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» Intékterna uppgick till 863,17 Mkr (785.5) i
»Rorelseresultatet uppgick fill 58,4 Mkr (34,9)
»Resultatet efter finansiella poster uppgick till 50,2 Mkr (30,3)
»Resultatet efter skatt uppgick till 38,2 Mkr (23,7)
»Resultatet per aktie uppgick fill 2,04 kr (1,20)

»Kassafiddet frén den 16pande verksamheten uppgick fill -20,4 Mkr (-37,0)
»Nettoskulden uppgick till 934 Mkr (935)
»Styrelsen féresldr en utdelning om 3,00 kr per aktie (2,50)
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DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2014

VIKTIGA HANDELSER

. ITAB levererar sjélvutcheckningssystemet EasyFlow fill Lidl
. ITAB har genom dotterbolag avtalat med Dresssnann om leverans av kompletta butikskoncept

JANUARI - MARS 2014

+  Intdkterna uppgick till 863,1 Mkr (785,5)

+  Rorelseresultatet uppgick fill 58,4 Mkr (34,9)

. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 50,2 Mkr (30,3)
*  Resultatfet efter skatt uppgick till 38,2 Mkr (23,7)

. Resultatet per aktie uppgick fill 2,04 kr (1,20)

. Kassafiodet fréin den I6pande verksamheten uppgick till -20,4 Mkr (-37,0)
+  Nettoskulden uppgick fill 934 Mkr (935)

VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR
Aret har borjat bra pa manga sétt, forsaljningen
har okat, resultat har forbattrats och en installa-
tion av vart sjalvutcheckningssystem EasyFlow
har genomférts hos dagligvarukedjan Lidl.

Den valutarensade forsaliningen har under
arets forsta kvartal 6kat med 8 % jamfort med
foregdende ar. Forsaljningen har utvecklats
battre &n foregaende ar pa samtliga marknads-
omraden, forutom delar av Scandinavia som
har utvecklats i paritet med féregéende ar. For-
saljningen av belysningssystem har fortsatt att
utvecklas positivt pa de marknader dar vi under
foregaende ar etablerade och integrerade verk-
samhet.

Resultatet efter finansiella poster kade med
66 % jamfort med foregaende ar. Resultatet har
utvecklats béttre an foregaende ar i framst Be-
nelux och Central Europe, de effektiviseringar
och forbattringsatgarder som genomforts i dessa
omréaden bérjar ge resultat. Ovriga marknadsom-
raden har utvecklats i paritet med féregaende ar.
Aven resultatet fran var belysningsverksamhet
har utvecklats battre an féregaende ar. Brutto-
marginalen har starkts under kvartalet framst fill
folid av 6kad beléggning i vara produktionsan-
laggningar men ocksa pa grund av det langsikti-
ga effektiviseringsarbete som pagar i koncemen.

Vi har under inledningen av aret fortsatt vara
satsningar pa marknadsutveckling och mark-
nadsbearbetning inom framforallt belysning och
sjalvutcheckning. Vi borjar se effekter av de sats-
ningar som genomfordes under féregaende ar.
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Flera stora detaljhandelskedjor i Europa visar
intresse for vart sjalvutcheckningskoncept, da
forutsattningama for effektiviseringar och kost-
nadsbesparingar i butik &r stora.

Viktiga handelser

Under perioden har ITAB installerat sjalvutcheck-
ningssystemet EasyFlow hos Lidl. Installationen
ar av stor betydelse for ITAB da det &ar den forsta
butiken, som drivs av en ledande dagligvaruked-
jai Europa, som kommer att ha EasyFlow i butik
for konsument.

Under perioden har ITAB avtalat om ett tva-
arigt samarbete med Dressmann som ingar i
Varmer-Gruppen och &r en av Skandinaviens
stdrsta aktorer inom konfektion. Dressmann har
valt ITAB som enda leverantor av kompletta bu-
tikskoncept. ITABs geografiska narvaro i Europa
och langa samarbete med andra kedjor i Vamer-
Gruppen, har varit bidragande faktorer vid val av
ITAB som samarbetspartner.

Euroshop 2014

I bdrjan av 2014 gick Global Trade Fair Euroshop
i Disseldorf av stapeln. ITAB deltog pa méssan
och var en av de storre aktérema. Vi kunde dar
visa upp vart helhetserbjudande for marknaden.
Potentialen i vart erbjudande ar stor och vi har
strategiskt sett starkt var marknadsposition de
senaste aren bade genom forvarv och utdkat
koncept- och produktutbud.

Framtid
Flertalet av vara marknader har utvecklats posi-
tivt jamfort med féregaende ar, trots detta ar det
framtida marknadslaget fortfarande nagot osa-
kert. Vi tror att vara kunder pa lang sikt kommer
soka effektivare I6sningar, dels for butiken men
ocksa for butiksetableringsprocessen. Liksom ti-
digare ar forvantas volymerna vara lagre i bérjan
av aret for att sedan successivt 6ka. Vi kommer
att fortsatta det langsiktiga arbetet med att effek-
tivisera i alla led for att forbattra vart erbjudande.
Vart helhetserbjudande, som inkluderar inred-
ningskoncept, kassadiskar, sjalvutchecknings-
I6sningar och professionella belysningssystem,
ska tillsammans med var arbetsmodell och geo-
grafiska narvaro leda till battre affarer for saval
ITAB som for vara kunder.

Jonképing den 7 maj 2014

Vs

Ulf Rostedt, VD ITAB Shop Concept

*Se forklaring pa sidan 4
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TABs AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
for butikskedjor inom detaljhandeln.

Med kompetens, l&ngsiktiga afférsrelationer
och innovativa produkter ska ITAB skapa

en marknadsledande position pd utvalda
marknader.

ITAB-KONCERNEN [ SIFFROR

3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN

JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC APR-MAR

2014 2013 2014 2013/2014

Intakter Mkr 863,1 785,5 35740 3 651,6
Rérelseresultat Mkr 58,4 34,9 245,8 269,3
Rérelsemarginal % 6,8 4,4 6,9 7.4
Resultat efter finansnetto Mkr 50,2 30,3 2171 237.0
Vinstmarginal % 58 3.9 6,1 6.5
Resultat efter skatt Mkr 38,2 23,7 162,2 176.7
Resultat per aktie kr 2,04 1.20 8,98 9.82
Utdelning per aktie kr - - 3,00* -
Eget kapital per aktie kr 60,71 51,47 58,78 60,71
Avkastning pd eget kapital p.a % 13.6 9.3 16,6 17.6
Andel riskbdrande kapital % 42,5 39.5 42,5 42,5
Borskurs vid periodens slut kr 196,00 121,25 172,00 196,00
Medelantal anstallda antal 2 309 2191 2277 2336

*Styrelsens forslag till utdelning.

DETTA AR ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utveckiar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
defaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingdr kundunika konceptinredningar,
innovativa 16sningar for kassalinjen
och professionella belysningssystem.
Blond kunderna finns de ledande ak-
férernai i stérre delen av Europa.

FINANSIELL INFORMATION

ITAB bedriver egen verksamhet i 20
|&nder och har 14 produktionsanl&gg-
ningar i norra Europa och i Kina. ITAB
har ocksd samarbetspartners i stora
delar av Europa. | ndra samarbete
med kunden fillfér ITAB erfarenhet och
kompetens fill kundens specifika be-
hov och &nskemal.

Verksamheten bygger pd langsiktiga
aff@rsrelationer och  leveranspdlitlig-
het, i kombination med effektiva pro-
duktionsresurser. ITAB &r idag mark-
nadsledande inom kassadiskar il
detaljhandeln i Europa, och en av
Europas storsta leverantérer av butiks-
inredning och belysningssystem.

ITAB - DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2014 3



Omséttning (Mkr)

Resultat efter finansiella poster (Mkr)
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= Omsattning per kvartal

(vanster skala)

UTVECKLING 2014
Koncemens valutarensade forsaljning har under
aret 6kat med cirka 8% jamfort med foregaende
ar. Forsaliningen har utvecklats béttre an fore-
gaende ar pa samtliga marknadsomraden, for-
utom delar av Scandinavia som har utvecklats i
paritet med féregaende ar. Forsaliningen av be-
lysningssystem har fortsatt att utvecklas positivt.

Koncemens rorelseresultat uppgick till 58,4
Mkr (34,9), en 6kning med 67 % jamfort med fo-
regaende ar. Resultatforbattringen beror framst
pa en forbattrad bruttomarginal samt Okade
forsaljningsvolymer. Resultatet i framst Central
Europe och Benelux har utvecklats battre an f6-
regaende ar medan Ovriga marknadsomraden
har utvecklats i paritet med féregéende &r. Aven
resultatet fran var belysningsverksamhet har ut-
vecklats battre &n foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -20,4 Mkr (-37,0). Kassaflédet och
rorelsekapitalet har paverkats, aven detta aret,

SJALVUTCHECKNING

Sjalvutcheckning innebar att konsumenten pa
ett snabbt, smidigt och sakert satt sjalv check-
ar ut och scannar sina varor vid kassadisken.

EASYFLOW

Ett helautomatiskt sjalvutcheckningssystem
som bygger pa streckkodslds identifiering av
varor.
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Omsattning rullande 4 kvartal
(hoger skala)

IS | I § i)

per kvartal (vanster skala)

av en 6kning av kundfordringar efter en hog fak-
turering i slutet av kvartalet. Kassaflodet ar nagot
béttre i ar jamfort med foregaende ar framst till
folid av ett forbattrat rorelseresultat.

INVESTERINGAR

Koncemens nettoinvesteringar  uppgick till
16 Mkr (14) varav 0 Mkr (0) ar hanforiiga till fre-
tagsafférer under perioden.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Nettoskulden uppgick till 934 Mkr (935). Under
perioden har en extra amortering genomforts.
Koncemens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjiade krediter uppgick pa balansda-
gen till 260 Mkr (446).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med
IAS 34, Interim Financial Reporting, arsredovis-
ningslagen samt Radet for finansiell rapportering

TWINFLOW

Ett sjalvutcheckningssystem anpassat for de-
taljhandelskedjor dar konsumenten i huvud-
sak anvander kundvagn och antalet artiklar
per kund &r hogt.

MOVEFLOW

Ett sjalvutcheckningssystem speciellt framta-
get for butiker dar konsumenten i huvudsak
anvander kundkorg och antalet artiklar per
kund &r lagt.

Resultat efter finansiella poster —— Resultat efter finansiella poster

rullande 4 kvartal (hdger skala)

RFR 2, Redovisning for juridiska personer. De
redovisningsprinciper som tilldmpas stammer
6verens med de redovisningsprinciper som an-
vandes vid upprattandet av den senaste arsre-
dovisningen.

NASTA RAPPORTDATUM
Delarsrapporten for perioden januari till juni 2014

kommer att avidmnas onsdagen den 9 juli 2014.

Jonkdping den 7 maj 2014

UIf Rostedt, VD ITAB Shop Concept AB

EXITFLOW
En automatisk grind speciellt anpassad for
ITABs sjalvutcheckningssystem.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC APR-MAR
(Mkr) 2014 2013 2013 2013/2014
Intékter 863,1 785,5 3574,0 3 651,6
Kostnader for salda varor -618,1 -594.,5 -2 627,6 -2 651,2
Bruttoresultat 245,0 191.0 946,4 1 000.4
Forsaljningskostnader -133,1 -117.1 -625,4 -5641.4
Administrationskostnader -47.8 -39.4 -165,7 -1741
Ovriga rérelseintékter och kostnader 45,7/ 0.4 9.5 -15,6
Rérelseresultat 58,4 34,9 245,8 269.3
Finansiella intakter 0,3 3.4 4,6 1.5
Finansiella kostnader -8.5 -8.0 -33.3 -33.8
Resultat efter finansiella poster 50,2 30,3 217.1 237.0
Skattekostnad -12,0 -6,6 -54,9 -60,3
PERIODENS RESULTAT 38,2 23,7 162,2 176,7
Periodens resultat h&anférligt till:
Moderbolagets aktietigare 34,6 20,4 152,3 166,5
Innehav utan bestémmande inflytande 3,6 3.3 9.9 10,2
Periodens avskrivningar utgér 20 19 77 78
Periodens skattekostnad uppgér fill 24% 22% 25% 25%
Resultat per aktie
fére utspadning, kr 2,04 1,20 8,98 9,82
efter utspdadning, kr 2,02 1,20 8,88 9.70
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning, tusental 16 953 16 953 16 953 16 953
efter utsp&dning, fusental 17 278 17 278 17 278 17 278

1) Under juni 2012 genomférdes teckning av konvertibler fér anstéllda i vilket 325.203 konvertibler tecknades. Programmet [6per under perioden 1 juli 2012 till 30 juni 2016. En konvertibel
kan konverteras till en aktie under perioden 1 juni 2016 till 10 juni 2016 till konverteringskursen 123 kronor. Totalt antal aktier efter full utspadning uppgar darmed till 17.278.408 st.

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC APR/MAR
(Mkr) 2014 2013 2013 2013/2014
Periodens resultat 38,2 23,7 162,2 176,7
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréik-
ningen
Aktuariella vinster och forluster pd férmdansbestémda
pensionsforpliktelser = - -2,3 -2,3
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras = - 0.6 0.6
- - -1,7 -1,7
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrékningsdifferenser -1.2 -27.6 6,2 32,6
Sakring av nettoinvesteringar, netto -0,8 -1.9 -7.1 -6.0
Kassaflédessakringar, netto -1.6 -3.9 5,2 7,5
Skatt p& poster som kan omklassificeras 0,5 1.2 0.5 -0,2
=3),1l -32,2 4,8 33,9
Summa ovrigt totalresultat efter skatt -3,1 -32,2 3.1 32,2
Periodens totalresultat 35,1 -8,.5 165,3 208,9
Periodens fotalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 32,6 -11.9 154,5 199.0
Innehav utan bestédmmande inflytande 2,5 3.4 10.8 9.9

FINANSIELL INFORMATION
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2014 2013 2013
(Mkr) 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Tillgadngar
Immateriella tillgdngar 617,2 571.0 612,7
Materiella anlaggningstillgangar 493,9 488,3 500,7
Finansiella anléggningstillgdngar och uppskjutna skattefordringar 25,3 20,0 25,6
Summa anlaggningstillgdngar 1136.4 1079.3 1139,0
Varulager 729,0 692,6 710,1
Kortfristiga fordringar 743,0 653,8 663,4
Likvida medel 125,7 122,2 142,4
Summa omsdattningstillgdngar 1597.7 1468,6 1515,9
SUMMA TILLGANGAR 27341 25479 2 654,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt fill moderbolagets aktiedgare 1029,2 872,6 996,6
Innehav utan bestédmmande inflytande 44,8 34,8 42,3
Lé&ngfristiga skulder 182,7 280,9 218,6
Kortfristiga skulder 14774 1359,6 1397,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27341 2 547.9 2 654,9
Réntebdrande nettoskuld utgoér 934 935 890
varav konvertibelt férlagslén ingdr med 40 40 40
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
2014 2013 2013
(Mkr) 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Ing&ende eget kapital 996.,6 884,5 884,5
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32,6 -11,9 154,5
Lamnad utdelning = - -42,4
Utgéende eget kapital 1029,2 872,6 996.6
RAPPORT OVER KASSAFLODEN — i b
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC APR-MAR
(Mkr) 2014 2013 2013 2013/2014
Rorelseresultat 58,4 34,9 245,8 269.3
Betald och erhédllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflédet -10.4 0.0 -10.2 -20,6
Férandring av rérelsekapital -68.,4 -71.9 -98.9 -95,4
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -20,4 -37.0 136,7 153,3
Investeringar -15,5 -14,0 -90.4 -91.9
Kassaflode efter investeringar -35,9 -51,0 46,3 61,4
Finansiering 22,0 41,0 -39.3 -58,3
Periodens kassafléde -13,9 -10,0 7.0 3,1
Likvida medel vid periodens bérjan 142,4 133.7 133,7 122,2
Kursdifferens i likvida medel -2,8 -1.5 1.7 0.4
Likvida medel vid periodens slut 125,7 122,2 142,4 125,7
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NYCKELTAL

3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC  APR-MAR
2014 2013 2013  2013/2014
Roérelsemarginal, % 6,8 4,4 6.9 7.4
Vinstmarginal, % 5.8 3.9 6.1 6.5
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 13,6 9.3 16,6 17.6
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 12,1 8.6 13.4 14,2
Avkastning pé& totalt kapital p.a, % 8.6 6,1 9.5 10,0
Rantetdeckningsgrad, ggr 7,4 4,8 7.5 8.2
Soliditet, % 39,3 35,6 39.1 39,3
Andel riskbarande kapital, % 42,5 39,5 42,5 42,5
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1029,2 872,6 996,6 1029.2
Eget kapital per aktie, kr 60,71 51,47 58,78 60,71
Aktiekurs p& balansdagen 196,00 121,25 172,00 196,00
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 2,04 1,20 8,98 9,82
Resultat per aktie efter utspddning, kr 2,02 1,20 8,88 9.70
Nettoinvesteringar, Mkr 16 14 91 93
Nettoinvesteringar (exkl. féretagsférvarv), Mkr 16 14 88 90
Medelantal anstéllda 2 309 2191 2277 2336
KVARTALSVISA RESULTATRAPPOIRTER
2014 2013 2013 2012 2013 2012 2013 2012
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN
Intéikter 863,1 785,5 1000,2 977.3 935,1 933.6 853,2 800,2
Kostnader for salda varor -618,1 -594.5 -732,3 -720,2 -672,1 -700.6 -628.8 -595,7
Bruttoresultat 245,0 1910 267.9 2571 263,0 233,0 224,4 204,5
Forsaljningskostnader -133,1 -117.1 -148,1 -147.4 -133.3 -120,1 -126,9 -131.0
Administrationskostnader -47.8 -39.4 -44,5 -43,2 -39.7 -36.0 -42,1 -37.3
Ovriga rérelseintékter och kostnader -5,7 0.4 1.0 3.3 -5.4 1,6 -5.4 6.8
Rorelseresultat 58,4 34,9 76,3 69.8 84,6 78,5 50,0 43,0
Finansiella poster -8,2 -4,6 -9.7 -8.5 -10,2 -7.6 -4,2 -8,3
Resultat efter finansiella poster 50,2 30,3 66,6 61,3 74,4 70,9 45,8 34,7
Skattekostnad -12,0 -6,6 -18.8 -9.6 -19.4 -15,9 -10,1 -7.6
PERIODENS RESULTAT 38,2 23,7 47.8 51,7 55,0 55,0 35,7 27.1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 34,6 20,4 47,8 49,1 52,6 52,4 31,5 26,7
Innehav utan bestimmande inflytande 3,6 3,3 0,0 2,6 2,4 2,6 4,2 0,4

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

3 MAN 3 MAN 12 MAN
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC 2014 2013 2013
(Mkr) 2014 2013 2013 (Mkr) 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Intékter 10,5 8.0 34,6 Materiella anléggningstillgangar 0,8 0,7 0.8
Kostnader for salda varor -2,3 -2,0 -7.5 Finansiella anlaggningstillgéngar och
Bruttoresultat 8.2 6,0 27.1 uppskjuten skatt 11571 11453 11571
Forsaljningskostnader 5.0 a0 1590 Summa anldggningstillgangar 1157.9 1146,0 1157,9
Administrationskostnader -5.7 -4,8 -18.8 Kortfristiga fordringar 350,5 2342 359.2
Ovriga rérelseintékter och kostnader -1.9 0.5 -15,5 Kassa och bank 0.0 0.0 0.0
Rérelseresultat 4.4 2.4 231 Summa omsattningstillgangar 350,5 234,2 359,2
Resultat frén andelar i koncemféretag 55,2 R 47,2 SUMMA TILLGANGAR 1508.4 13802 15171
Finansiella int&kter och kostnader -6,2 18.1 -4.8
Resultat efter finansiella poster 44,6 15,7 19.3 Egef kapital 654.9 6163 610,3
Bokslutsdispositioner - - 34,3 Obeskatfade reserver 0.1 0.1 0.1
Resultat fére skatt 44,6 15.7 53.6 Langfristiga skulder 50,1 240,3 157.4
Periodens skattekostnad - - 1.5 Kortfristiga skulder 803,3 523,5 749.3
PERIODENS RESULTAT® v 157 521 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1508,4 1 380,2 1517.1

1) Periodens resultat dverensstdmmer med periodens fotalresultat
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SVERIGE

Xa‘i

PORTO BETALT

Ovanstéende information dr sédan som ITAB Shop Concept AB (publ)
ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen I[dmnades
for offentliggdrande kl. 12.30 den 7 maj 2014.

A

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping
Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Telefon 036-31 73 00

info@itab.se

www.itab.se



