"De fecken p& avmattning och &terhélisamhet
hos kunder som vi ség i det fiGrde kvartalet 2022

pdaverkade omsdattningen negativt. Samtidigt gav
genomférda prishéjningar och en gynnsam
produktmix med 6kad férsdljning av tekniska I6sningar
en jamfdrelsevis stark bruttomarginal fér kvartalet.”

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef L&s mer pd sid. 2 »

DELARSRAPPORT - 3 MANADER

1 januari-31 mars 2023

Forsta kvartalet (1 jan-31 mar 2023) Hdandelser under rapportperioden
» Nettoomsd&ttningen minskade med 12 procent fill 1 505 Mkr (1 716), » ITAB lanserade i mars Onred, vér unika teknikplattform for detaljhand-
varav den valutarensade férsdljningen minskade med 15 procent. lare som kopplar samman koncernens portfélj av digitala och fysiska

> Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) exkl. engdingsposter om I6sningar 6r 6kad effektivitet och forbdttrade butiksupplevelser.

0 Mkr (-11) uppgick till 138 Mkr (168) P. » Under kvartalet tecknades nya partnerskap med Rapitag, Signatrix och
Theory+Practice i syfte att st@rka ITABs ekosystem av partners som kom-

> Rorelseresultatet uppgick fill 70 Mkr (86) , vilket motsvarar en rérelse-
pletterar koncernens portfélj av innovativa [ésningar.

marginal om 4,7 procent (5,0).
» ITAB medverkade vid varldens ledande detaljhandelsmdassa EuroShop
i DUsseldorf i m&nadsskiftet felruari-mars, dér koncernens tekniska
I&sningar inom grindar, butiksvéigledning och checkouts fick mycket

> Resultatet efter finansiella poster uppgick till 57 Mkr (80).
> Resultatet efter skatt uppgick fill 41 Mkr (57).

» Resultatet per aktie fore respektive efter utspddning uppgick fill 0,15 kr uppmdarksamhet av séval nya som existerande kunder.
(0,25)»

> Kassafiddet fréin den I6pande verksamheten uppgick till -8 Mkr (-569). Hdandelser efter rapporiperioden

» Soliditeten vid kvartalets utgéng uppgick till 53 procent (46).2

» ITABs arsstéimma 2023 héills i Jonkdping idag den 10 maj 2023. Styrelsen
> Nettoskulden exkl. leasingskulder uppgick fill 490 Mkr (718). foreslér bland annat en utdelning om 0,50 kr (-) per stamaktie for 2022.

VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

P& grund av den ryska regimens invasion av Ukraina i februari 2022
har ITAB beslutat att avveckla sin verksamhet i Ryssland, vilken mot-
svarar cirka 2,5 procent av koncernens drsomsattning. | enlighet med
IFRS 5 redovisas ITABs ryska verksamhet tills vidare som Verksamhet
under avveckling i koncemens finansiella rapporter. Ovrig verksamhet
utgdr Kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror &r relaterade
fill Kvarvarande verksamhet, om inget annat anges. Jamférelsesiffror
i koncernens resultatrékning har r&knats om. F&r mer information, se
Not 8 Verksamhet under avveckling pé sid. 11.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Fér definitioner, se sid. 14-15.

FORSTA KVARTALET HELAR

jan-mar jan-mar : Rullande 12 man. jan-dec :
KVARVARANDE VERKSAMHET 2023 2022 A per 31 mar 2023 2022 A
Nettoomsattning, Mkr 1505 1716 -12% 6 657 6868 -3%
EBITDA exkl. engéngsposter 1, Mkr 138 168 -18% 674 704 -4%
EBITDA-marginal, % 9.2 9.8 10,1 10,2
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 1, Mkr 70 107 -35% 406 443 8%
Rérelsemarginal, % 4,7 6,2 6,1 6,4
Resultat effer finansiella poster exkl. engéingsposter », Mkr 57 101 -44% 344 388 -11%
Vinstmarginal, % 3.8 5,9 5,2 5,7
Resultat efter skatt, Mkr a1 57 -28% 227 243 7%
Resultat per aktie fére och efter utspédning 2, kr 0,15 0,25 -40% 0,68 0,78 -13%
Kassafidde fréin den 16pande verksamheten 2, Mkr -8 59  E/T 593 542 9%
Soliditet 2, % 53 46 53 48
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder ®, Mkr 490 718 -228 490 399 91

1) EBITDA respextive rérelseresultat for jéimférelseperioden avseende det férsta kvartalet 2022 belastades med engéangsposter om -11 respektive -21 Mkr. Engdngsposterna bestér huvudsakligen av kostnader
i samband med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Se ¢ven Not 4 pd sid. 10.

2 Inklusive Verksamhet under avveckling.

9 Jamférelseperioder dr ej omréknade avseende Verksamhet under avveckling.
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STARKT BRUTTOMARGINAL TROTS LAGRE
OMSATTNING UNDER FORSTA KVARTALET

De tecken p& avmattning och &terhdllsamhet hos kunder som vi ség i det fjdrde kvartalet 2022
pdverkade omsdattningen negativt pd de flesta av véra geografiska marknader under érets for-
sta kvartal och vi ser en tydlig konjunktureffekt. Den valutarensade oms&ttningen minskade med
15 procent j@mfért med ett relativt starkt férsta kvartal féregdende é&r. Samtidigt gav genomférda
prishdjningar och en gynnsam produktmix med ékad férsdljning av véra tekniska I&sningar en
jamforelsevis stark bruttomarginal for kvartalet. Vart fokus under de kommande kvartalen éar att
stérka var resultatutveckling genom anpassade kostnadsbesparande atgdrder samt riktade

forsdljningsinsatser.

Den minskade forsdljningen var vantad efter den avvaktande efterfrdgan
under avslutningen av 2022 och vi startade aktiviteter fér atft stimulera férsélj-
ning och anpassa vara kostnader redan i utgéngen av 2022. Det ar glad-
jande att se att vara unika och kundanpassade 16sningar - infe minst for
atft férebygga svinn och stélder, 6ka den operativa effektiviteten och minska
energifrbrukningen for defaljhandeln - fortsatter att skapa intresse hos vara
kunder. P& grund av den nuvarande ekonomiska utvecklingen med hog inflo-
tion och héjda réntenivéer &r dock ménga detaljhandlare avvaktande i sina
investeringsbeslut fér nya butiker och uppgradering av existerande butiker.

ITABs medverkan vid vérldens ledande detaljhandelsmdassa EuroShop i
manadsskiftet februari-mars blev en stor framgdng och ITAB utségs fill basta
utstdllare av massans mer an 81 000 besdkare. P& EuroShop var det forsta
gdingen var strategi kommunicerades i fysisk form fill vérra kunder genom att
etft antal kundunika I6sningar. De nya samarbeten och [8sningar som presen-
ferades fick mycket uppmarksamhet av sévdl nya som existerande kunder,
vilket vi nu arbetar intensivt med att omvandla till nya afférer. Vi noterar &ven
ett dkat intresse for véra 1&sningar fréin kunder utanfér Europa, fréimst i Nord-
amerika och Australien.

RESULTATUTVECKLING SATT UNDER PRESS | FORSTA KVARTALET

Den minskade omsattningen pdaverkade resultatutvecklingen negativt och
den relativt starka bruttomarginalen kunde inte kompensera fér detta fullt
ut. Rérelseresultatet f6r kvartalet uppgick fill 70 Mkr (86), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 4,7 procent (5,0). Kostnaden fér medverkan vid EuroShop
har pé&verkat resultatet for kvartalet negativt.

Det &r framst véra marginalférstérkande étgdrder med prisjusteringar, kon-
finuerlig &versyn av kostnadsstrukturen samt gynnsam produktmix med dkad
forsaljning av véra tekniska 16sningar, tjidnster och energieffektiva belysnings-
system som har stérkt vér bruttomarginal under det senaste éret. Vér bedém-
ning ar fortsatt aft vi &r i battre balans i forhéllande till de kostnadsdkningar vi
upplevt men vi fortsatter kontinuerligt att justera var prissattning vid behov. For
att stérka resultatutvecklingen anpassar vi véra kostnader inom produktion,
administration och férsdljning.

VARA PRIORITERINGAR FRAMAT

Narheten till kunderna och férmagan att snablbt anpassa sig till férandringar
i omvarlden ar nyckeln fill framgdng for ITAB och i det nuvarande ekonomiska
klimatet &r det viktigare &n nadgonsin. Férutom vara férséljningsinsatser med
sarskilt fokus p& det stora kundintresset efter EuroShop och olika kostnadsbe-
sparande &tgdrder fortsatter vi darfér samtidigt att utveckla var verksamhet
i linje med var strategi. Vara anstréngningar for att ¢ka effektiviteten i vér
produktion samt minska vért rorelsekapitalbehov fortsdtter att ge resultat.

Vi investerar i omstaliningen fill att bli den ledande I&sningsleverantéren
inom detaljhandeln i syfte att &ven i sémre tider kunna stérka véra kunders
konkurrenskraft med unika och konkurrenskraftiga 16sningar. Ambitionen
ar aft fortsétta 6ka andelen tjdnster och tekniska I&sningar samt att stérka
véra digitala erbjudanden ytterligare. Darfor lanserade vi under kvartalet
Onred, vér unika teknikplattform for detaljhandlare som sammanldnkar och
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forbdattrar butiksupplevelser. Denna mjukvaruplattform kopplar samman ITABs
portfolj av digitala och fysiska I6sningar, fréin sjalvbetjaningsdiskar och Click
& Collect-skép till automatiska grindar och visuell évervakning mot stdld.
Onred kopplar dven samman 16sningar frén vara samarbetspartners och
som en viktig del av den strategiska inrikiningen har vi under inledningen
av dret starkt vért ekosystem av partners som kompletterar koncernens port-
folj av innovativa I6sningar. De nya ldngsiktiga partnerskapen med Rapitag,
Signatrix och Theroy+Practice bidrar fill att skapa mervérde 6r detaljhandlare
genom banbrytande teknik och Al-ésningar (artificiell intelligens) for férodtt-
rade butiksupplevelser, 6kad effektivitet i butikerna, férsaljningsdkningar och
hégre konverteringsgrader samt aft férebygga svinn.

Véra nya férmagor och eft framtida gemensamt informationslandskap
kommer aft stédja ITABs nya verksamhetsmodell i syfte aft effektivisera verk-
samheten ytterligare under de kommande fre fill fyra &ren och géra koncer-
nen mer skalbar och flexibel i en férénderlig vérld. Den framtida konjunktur-
utvecklingen &r fortsatt oviss, men ITAB har en stabil finansiell grund, en tydlig
inrikining som kunderna attraheras av och medarbetare som fortsétter att
skapa nya mdéjligheter. Sammantaget gér det att vi kan méta utmaningar
pd ett bra satt. Fokus pd kort sikt ligger tydligt p& operationell effektivitet dar
vi md&lmedvetet driver forsdljningsarbetet, effektiviserar verksamheten och
minskar kapitalbindningen.

Jonkdéping i maj 2023

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB
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) Engdngsposter bestar huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Se Not 4 pé sid. 10.
2 Jamforelseperioder ¢r ej omrdknade avseende Vlerksamhet under avveckling.
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UTVECKLING 2023

JANUARI-MARS

NETTOOMSATTNING

Koncernens netfoomsdattning minskade med 12
procent fill 1 505 Mkr (1 716) under drets forsta
kvartal. Den valutarensade férséljningen mins-
kade med 15 procent.

Svagare efferfrtégan pdverkade nettomomsaitt-
ningen for kvartalet negativt p& de flesta av kon-
cernens geografiska marknader och i samtliga
kundkategorier. Intresset for [TABs 16sningar for aft
férebygga svinn och stélder, dka den operativa
effektiviteten i butik samt minska energiférbruk-
ningen fortsatter aft skapa mycket intresse hos
kunderna. P& grund av den nuvarande ekono-
miska utvecklingen &r dock mdnga detaljhand-
lare fér n&rvarande avvaktande i sina investe-
ringsbeslut fér etablering av nya butiker och
uppgradering av existerande butiker. Riktade och
mdlsatta forsdljningsétgdrder pdgdr i koncernens
samiliga verksamheter och marknader. Under
kvartalet var det enbart frsaljningen till markna-
der utanfér Europa (“Ovriga vériden”) som dkade.

Férsaljining per kundgrupp och per geografiskt
omrade framgdr i Not 3 pd sid. 9.

RESULTAT

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick fill
70 Mkr (86). Resultatet paverkades av engéings-
poster med 0 Mkr (-21) avseende omstrukture-
ringskostnader hanférliga fill transformationsar-
betet med One [TAB-strafegin. Roérelseresultatet
motsvarade en rérelsemarginal om 4,7 procent
(5.0). EBITDA exklusive engdngsposter om 0 Mkr
(-11) uppgick till 138 Mkr (168).

Resultatet i kvartalet har péverkats negativt av
den lagre forsdljiningen och stigande kostnadsin-
flation. Genomférda prishdjningar och atgarder
fér kostnadsreduktioner samt en mer gynnsam
produktmix med 6kad andel férsdljning av Retail
Tech-16sningar for minskat svinn och 6kad effek-
fivitet i butik péverkade bruttomarginalen for
kvartalet positivt. Kostnaden f&r medverkan vid
EuroShop-mdssan har paverkat resultatet for kvar-
talet negativt.

Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 57
Mkr (80) och resultatet effer skatt till 41 Mkr (567).
Resultat per aktie inklusive Verksamhet under
avveckling fére respektive efter utspadning upp-
gick 1ill 0,15 kr (0,25).
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KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassafiddet frén den 16pande verksamheten for
det forsta kvartalet uppgick till -8 Mkr (-569). Kas-
saflédet har paverkats negativt med cirka -70 Mkr
avseende reglerade skatteskulder. Arbetet med
att minska rérelsekapitalbehovet visar positiva
effekter och koncernens verksamheter fokuserar
fortsatt pd& detta under kommande kvartal i syfte
att ytterligare normalisera situationen.

Nettoskulden exklusive leasingskulder uppgick
fill 490 Mkr (718). Nettoskulden inklusive leasings-
kulder uppgick fill T 138 Mkr (1 311).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick pd& balansdagen den
31 mars 2023 fill 1 355 Mkr (647). Soliditeten inklu-
sive Verksamhet under avveckling uppgick fill 53
procent (46).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 18 Mkr
(85) under det forsta kvartalet, varav 6 Mkr (26) &r
hanférliga till féretagsforvéry. For mer information
om féretagsforvary se Not 2 pd sid. 9.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda for kvartalet uppgick Hill
2 726 (2 888), varav 136 anstdllda i Verksamhet
under avveckling.

MODERBOLAG

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomséttning avser
intéikter fréin dotterbolag och uppgick til 32 Mkr
(44) for det férsta kvartalet. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick fill -36 Mkr (11) for kvartalet.
Resultatet inkluderar nedskrivningar av aktier och
fordringar pé& dotterbolag med 0 Mkr (-2) i kvar-
falet.

FORVARV
ITAB-koncernen har hittills under 2023 infe genom-
fort négra nya féretagsforvary.

Se dven Not 2 pd sid. 9.

AVVECKLING AV VERKSAMHETEN | RYSSLAND
ITAB beslutade i bdrjan av mars 2022 att avveckla
sin verksamhet i Ryssland p& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Koncernen har en
produktionsanlédggning och férsdljningskontor i
Ryssland med tfotalt cirka 130 medarbetare. Den
totala férséljningen i Ryssland uppgick fill cirka
170 Mkr under 2022, vilket motsvarade cirka 2,5
procent av ITABs totala drsomsdattning. Processen
for att avveckla den ryska verksamheten péagér
och avsikten @r aft detta ska kunna ske pé ett
kontrollerat s&tt mot anstdllda, kunder och part-
ners. | enlighet med IFRS 5 redovisas ITABs ryska
dotterbolag ITAB Rus JSC tills vidare som Verksam-
het under avveckling i koncernens finansiella rap-
porter. Ovrig verksamhet utgér Kvarvarande verk-
samhet. Fér mer information, se Not 8 Verksamhet
under avveckling p& sid. 11.

OVRIG INFORMATION

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfakto-
rer inkluderar afférsmdssiga risker, finansiella risker
och hdllbarhetsrisker. En utférligare redogdrelse
fér koncernens vasentliga finansiella risker &ter-
finns i Not 4 i ITABs Arsredovisning for 2022. ITABs
afférsmdassiga risker &r forknippade med den
egna verksamheten, kunder, leverantérer samt
andra omvdarldsfaktorer. En sammanstélining éver
négra av de vasentliga affdrsmdssiga riskerna
aterfinns i &rsredovisningen fér 2022 pé sid. 37-42.
Hallbarhetsrisker beskrivs pd sid. 23-24 i &rsredovis-
ningen 2022. De risker som &r mest framtrédande i
ett kortare perspektiv @r inflationens och konjunk-
turens péverkan pé& kunder och leverantérer samt
den fortsatta pdverkan frén kriget i Ukraina p&
stérningar i férsériningskedjor, stigande priser och
risk for borist p& energi och gas.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delérsrapporten  kréver  att
féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt antaganden som péverkar fill-
l&dmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
frén dessa uppskattningar och beddmningar.
Den pdagdende militéra konflikten i Ukraina och
dartill kopplade sanktioner mellan I&nder, beslu-
tet att avveckla ITABs verksamhet i Ryssland samt
omstruktureringar i koncernen pdéverkar beddm-
ningar av nedskrivningsbehov av fillgéingar samt
uppskattningar av leasingskuld och nyttjanderétt
vid faststéllande av leasingperiod. Ovriga kritiska
beddmningar och kdallor fill osékerhet i uppskatt-
ningar vid upprattandet av denna deldrsrapport
ar de samma som i den senaste Arsredovisningen.

Transaktioner med nérstdende

Det har inte skett n&gra fransakfioner mellan ITAB
Shop Concept och ndrstdende som vasentligen
paverkat foretagets stalining och resultat under
rapportperioden.

Handelser efter rapportperiodens utgédng
Det har efter rapportperiodens utgdng inte intraf-
fat négra fér koncernen vésentliga hdndelser.
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RESULTATRAKNING
3 MAN 3 MAN RULLANDE 12 MAN HELAR

jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
(Mkr) Not 2023 2022 2023 2022
Intéikter frén avtal med kunder 3 1505 1716 6 657 6868
Kostnader for sélda varor 1 -1 106 -1334 -5 058 -5 286
Bruttoresultat 399 382 1599 1582
Forsdljningskostnader 1 -243 214 -900 -871
Administrationskostnader -82 -83 -343 -344
Ovriga rérelseintdkter och kostnader -4 1 31 36
Rorelseresultat 4 70 86 387 403
Finansiella intékter 10 6 23 16
Finansiella kostnader 5 -23 -12 -85 -71
Resultat efter finansiella poster 4 57 80 325 348
Skattekostnad -16 -23 -98 -105
PERIODENS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 41 57 227 243
Verksamhet under avveckling - ITAB Rus JSC
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 8 -7 4 -64 -53
PERIODENS RESULTAT 34 61 163 190
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 54 149 170
Innehav utan besttmmande infiytande 1 7 14 20
Periodens avskrivningar uppgar till 68 71 268 271
Periodens skatftekostnad utgér 28% 29% 30% 30%
Resultat per aktie inkl. Verksamhet under avveckling fore utspadning, kr 6 015 0,25 0,68 0,78
Resultat per aktie inkl. Verksamhet under avveckling efter utsp&dning , kr 7 0.15 0,25 0,68 0,78
Resultat per aktie exkl. Verksamhet under avveckling fére uspadning, kr 6 0,18 0,23 0,97 1,02
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, tusental 6 218 100 218 100 218 100 218 100
Genomsnittligt anfal utestéende stamaktier effer utsp&dning , tusental 7 219 558 218 100 219 558 219 558
Antal utestéende stamaktier, tusental 6 218 100 218 100 218 100 218 100

D Vid berdkning av antalet aktier effer utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hdnsyn fill effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder

utgdrs av ratter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det Iéngsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2022. Per den 31 mars 2023 anses endast matchningsaktierdtter som innehas av anstélida som
utspddande medan rétten att erhdlla aktier med prestationsvillkor inte ér utspédande dé uppsatta prestationsmdl Gnnu inte ér uppfylida. Justering av antalet utspddande aktier gérs for det hypotetiska
antal aktier som hade kunnat képas in med vérdet pd dterstdende ticinster inom ramen fér incitamentsprogrammet.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

3 MAN 3 MAN RULLANDE 12 MAN HELAR
jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
(Mkr) Not 2022 2021 2023 2022
PERIODENS RESULTAT 34 61 163 190
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdardering av fdrmdénsbestémda pensionsforpliktelser = - 5 5
Skatt pd poster som inte kommer att omklassificeras = - -1 -1
- - 4 4
Poster som kan omklassificeras fill resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 11 31 168 188
Sdkring av neffoinvesteringar, nefto 5 3 -2 -14 -19
Kassaflédessdakringar, netto 5 -1 14 8 23
Skatt pd poster som kan omklassificeras 0 -3 2 -1
13 40 164 191
Summa Svrigt totalresultat efter skatt 13 40 168 195
PERIODENS TOTALRESULTAT 47 101 331 385
Periodens totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 46 91 311 356
Innehav utan bestdmmande inflyfande 1 10 20 29
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgé&ngar respektive skulder relaterade till Verksamhet under avveckling rapporteras separat som Tillgéingar som innehas fill forsdljning respektive Skulder
hanférliga till fillg&ngar som innehas till forsaljning i rapporten dver finansiell stélining nedan. Jdmférelseperioderna dr inte omréknade. Redovisningen ar

uppréttad i enlighet med IFRS 5.

(Mkr) Not 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 1814 1675 1790
Ovriga immateriella tillgangar 108 107 107
1922 1782 1897
Materiella anldggningstillgéngar 1361 1318 1408
Andelar i Intressebolag 9 10 9
Uppskjutna skattefordringar 105 112 104
Finansiella langfristiga fordringar 38 17 40
Summa anlaggningstillgéngar 3435 3239 3458
Omsattningstillgdngar
Varulager 1040 1315 1030
Kortfristiga fordringar 1214 1489 1244
Likvida medel 337 254 756
Summa omsdttningstillgéingar 2 591 3058 3030
Tillg&ngar som innehas till férséljning 8 85 - 88
SUMMA TILLGANGAR 6111 6 297 6576
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktietigare 6 3059 2745 3012
Innehav utan besttmmande infiytande 158 138 157
Uppskjutna skatteskulder 44 45 44
Ovriga langfristiga skulder 5 1277 1083 1624
Korffristiga skulder 5 1547 2286 1720
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas fill forsaljning 8 26 - 19
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6111 6297 6576
Ranteb&rande nettoskuld 1138 1311 1080
Ranteb&rande nettoskuld exkl. leasingskulder 490 718 399
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt Hanforligt
Ovrigt till moder- fill innehav utan

Aktie- Aterkopta tillskjutet Andra Balanserade bolagets bestdmmande  Totalt eget
(Mkr) Not kapital  egna aktier kapital reserver ¥  vinstmedel aktieadgare infiytande kapital
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2022 91 1089 42 1432 2 654 128 2782
Periodens resultat 54 54 7 61
Ovrigt totalresultat 37 37 3 40
Totalresultat januari-mars 2022 37 54 91 10 101
EGET KAPITAL DEN 31 MARS 2022 91 1089 79 1486 2745 138 2883
Periodens resultat 116 116 13 129
Ovrigt totalresultat 145 4 149 6 155
Totalresultat april-december 2022 145 120 265 19 284
Aktieincitamentsprogram 2 2 2
Nyemission av C-aktier 6 2 0 2 2
Aterkép av egna C-aktier 6 2 2 2
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 93 -2 1091 224 1606 3012 157 3169
Periodens resultat 32 32 1 33
Ovrigt totalresultat 13 13 13
Totalresultat januari-mars 2023 13 32 45 1 46
Aktieincitamentsprogram 7 1 1 1
EGET KAPITAL DEN 31 MARS 2023 93 -2 1092 237 1638 3058 158 3216

) Andra reserver bestér av omrékningsreserv samt sékringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN »

3 MAN 3 MAN RULLANDE 12 MAN HELAR

jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
(Mkr) Not 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat fran Kvarvarande verksamhet 70 86 387 403
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt -7 4 -64 -63
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som infe ingdr i kassafiodet -3 48 126 177
Kassafldde frén den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 60 138 449 527
Féréindring av rérelsekapital
Féréindring av varulager 0 -107 291 184
Féréindring av rérelsefordringar 17 -107 336 212
Forandring av rérelseskulder -85 17 -483 -381
Kassafidde fran férandring av rérelsekapital -68 -197 144 15
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -8 -59 593 542
Investeringsverksamheten
Foérvérv/avyttring av bolag och verksamheter 2 -6 -26 -46 -66
Ovriga netfoinvesteringar -12 -9 -87 -84
Kassafidde fran investeringsverksamheten -18 -35 -133 -150
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -26 -94 460 392
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld -38 -31 -147 -140
Kassafiode frén évriga finansieringsverksamheter -346 169 -222 293
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -384 138 -369 153
PERIODENS KASSAFLODE -410 44 91 545
Varav Kassafiéde frén Verksamhet under avveckling 8 E/T 6 E/T -1
Likvida medel vid periodens bdrjan 756 208 254 208
Justering for Likvida medel fréin Verksamhet under avveckling 8 - - -7 -7
Omrakningsdifferens pé likvida medel -8 2 0 10
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 338 254 338 756
Kassafldde fr&n den I6pande verksamheten per aktie, kr -0,04 -0,27 2,72 2,49

") Exklusive Verksamhet under avveckling frdn och med 2023.
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING
3 MAN 3 MAN HELAR

jan-mar jan-mar jan-dec
(Mkr) 2023 2022 2022
Nettoomsd&ittning » 32 44 174
Kostnader for sélda varor -7 -5 -25
Bruttoresultat 25 39 149
Forsdljningskostnader -27 -12 -58
Administrationskostnader -19 -14 -69
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 0 2 19
Rorelseresultat -21 15 41
Resultat fréin andelar i koncernféretag 0 -2 -60
Finansiella intékter och kostnader -15 -2 -38
Resultat efter finansiella poster -36 11 -57
Bokslutsdispositioner - - -7
Resultat fére skatt -36 11 -64
Periodens skattekostnad 1 0 1
PERIODENS RESULTAT -35 11 -63
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat -35 11 -63
Ovrigt totalresultat - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -35 11 -63
 Avser intdkter frén dotterbolag.
BALANSRAKNING
(Mkr) 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar 1 6 5
Finansiella anléggningstillgéngar 2 065 2 066 2 066
Uppskjuten skattefordran S8} 32 33
Summa anlaggningstillgangar 2099 2104 2104
Omsdttningstillgéingar
Kortfristiga fordringar 475 619 537
Kassa och bank 26 36 402
Summa omsdttningstillgéingar 501 655 939
SUMMA TILLGANGAR 2 600 2759 3043
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 100 98 100
Fritt eget kapital 1628 1736 1662
Summa eget kapital 1728 1834 1762
Langfristiga skulder 713 537 1028
Kortfristiga skulder 159 388 253
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 600 2759 3043
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

ITAB tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna del-
arsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, &rsredovis-
ningslagen samt R&det for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterade redo-
visningsregler fér koncernen och RFR 2 Redovisning fr juridiska personer. De
redovisningsprinciper som tilldimpas stéimmer dverens med de redovisnings-
principer som anvandes vid upprdttandet av den senaste drsredovisningen.

Fraktkostnader till kund

ITAB presenterade i drsredovisningen for 2022 att koncernen frdn och med
rékenskapsdret 2022 redovisar fraktkostnader till kund i Kostnader for sélda

varor i resultatréikningen. Fraktkostnader till kund &r en del av de kostnader
som uppstér relaterade till avtal med kunder och med anledning av detta
har beddmning nu gjorts aft dessa kostnader ingdr i Kostnader for sélda
varor. Dessa kostnader har tidigare redovisats som Férsdéljningskostnader i
resultatréikningen. J&mforelsetal i denna deldrsrapport har réiknats om med
anledning av detta. Fraktkostnader till kund har paverkat Kostnader for sélda
varor med -65 Mkr (-77) under forsta kvartalet 2023 respektive med -307 Mkr
(-286) for heldret 2022.

NOT 2 Forvarv och avyttringar

Forvarv 2023
ITAB-koncernen har hittills under 2023 inte genomfort ndgra nya foretagsfor-
varv.

Kassaflddet har péverkats av delbetalningar for férvérv frdn 2021 med -6
Mkr under férsta kvartalet 2023.

Forvarv 2022
ITAB-koncernen forvérvade den 28 februari 2022, genom sitt finska dotterbo-
lag ITAB Finland Holding Oy, samtliga aktier i Oy Checkmark Ltd. Checkmark
ar en av de ledande leverantérerna av fekniklésningar fér detaljhandeln
inom kassadiskar och végledning i butik for detaljnandlare i Norden. Check-
mark har sitt huvudkontor i Pieksémdki i Finland och har dotterbolag i Sve-
rige, Norge och Danmark. Genom férvarvet stérkte ITAB sin kompetens och
marknadsposition inom konceptforsdlining pd den nordiska marknaden.
Checkmarkgruppen omsatte vid forvarvstillféllet totalt cirka 12 MEUR per &r
och hade 44 medarbetare. Kopet beddémdes ha marginellt postiv effekt avse-
ende vinst per akfie.

Tilltfrde skedde omgdende och forvarvet konsolideras i koncernen fréin och
med den 1 mars 2022. Direkt efter férvarvet startade integrationsprocessen

av Checkmark med ITABs befintliga verksamhet. Den beddémda péverkan
pd koncernens omsattning under 2022 uppgick till 114 Mkr. Forvarvade net-
totillg&ngar fill beddmt verkligt varde uppgick vid forvarvstillféllet fill 81 Mkr
varav goodwill 26 Mkr. Goodwill som uppstétt i fransaktionen bestod huvud-
sakligen av vardet fréin forvantade synergier i produktférsoriningen och know
-how, vilket infe redovisas separat. Kdpeskilingen uppgick till 81 Mkr, varav 48
Mkr reglerades under férsta kvartalet och resterande belopp slutreglerades
under andra kvartalet 2022 efter justering av nettokassa och normaliserat
operativt kapital.

Utgifter i samband med férvérvet redovisas 16pande som kostnader. For-
varvet péverkade rérelseresultatet med -0 Mkr och kassaflddet under férsta
kvartalet 2022 med -20 Mkr respektive under andra kvartalet med -33 Mkr. De
fillg&ingar och skulder som ingick i férvérvet uppgick enligt slutlig férvarvsa-
nalys som redovisades i Not 5 i [TABs &rsredovisning 2022.

Kassaflddet under férsta kvartalet 2022 péverkades av delbetalningar for
férvary frén 2021 med -6 Mkr. For heldret 2022 pdverkades kassaflddet med
fotalt -13 Mkr.

NOT 3 Intdkter frén avtal med kunder per kundgrupp och geografiskt omréde

Intdktsredovisning sker ndr koncernen uppfyller ett prestationsdtagande
genom aft dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéngen.
Detta sker vanligen vid leverans enligt gdéllande leveransvillkor. Vid koncept-
forsaljning dar tiéinsteuppdrag inkluderas redovisas intdkter fér projekten dver
fid. Projekten &r huvudsakligen korffristiga projekt.

Storsta kunden star for cirka 8 procent av den externa forsdljningen och ingen
av ITAB-koncernens &vriga kunder stér for mer &n 3 procent av den externa
foérséljningen.

3 MAN 3 MAN RULLANDE 12 MAN HELAR
jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
FORSALJNING PER KUNDGRUPP » 2023 2022 2023 2022
Dagligvaruhandeln 809 927 3 585 3703
Bygg & Heminredning 208 282 896 969
Fashion 149 165 718 734
Ovriga kundgrupper 339 342 1458 1462
TOTALT 1 505 1716 6 657 6 868
) Kundgrupperna dr indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestér till stor del av distributdrer, konsumentelektronik, apotek och hélsa/skénhet.
3 MAN 3 MAN RULLANDE 12 MAN HELAR
jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
FORSALINING PER GEOGRAFISKT OMRADE 2 2023 2022 2023 2022
Nordeuropa 409 483 1630 1704
Sydeuropa 342 362 1510 1530
Centraleuropa 293 359 1368 1434
Storbritannien & Irland 151 233 799 881
Osteuropa 113 148 490 525
Ovriga vériden 197 131 860 794
TOTALT 1505 1716 6 657 6 868

2 Nordeuropa bestér av de nordiska Icinderna. Sydeuropa bestdr till stérsta del av Italien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stérsta marknader &r Tyskland, Nederiénderna och Tjeckien. Osteuropas
stérsta marknader &r de balfiska Icinderna och Polen. Ovriga vériden omfattar alla Iéinder utanfdr Europa, déir Nordamerika, Australien, Kina, Argentina och Saudiarabien stér fér drygt 50 procent av

forsdiljningen.

9 ITAB| DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2023



NOT 4 Engdngsposter

Koncernens resultat har belastats med kostnader av engéngskaraktar enligt
nedan. Till stdrsta delen bestér dessa av omstruktureringskostnader i sam-
band med fransformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB.

Av engdingsposterna for forsta kvartalet 2022 utgjorde cirka 10 Mkr nedskriv-
ning nyttjanderdtt i hyreskontrakt.

3 MAN 3 MAN RULLANDE 12 MAN HELAR

jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR, Mkr 2023 2022 2023 2022

Omstrukturering 0 -21 -19 -40

Summa engdngsposter 0 -21 -19 -40
Engdngsposters pdverkan pa resultatposter i resultatrékningen

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 0 -1 -19 -30

Rérelseresultat 0 -21 -19 -40

Resultat efter finansiella poster 0 -21 -19 -40

NOT 5 Finansiella tillgéngar och skulder

ITAB har derivatinstrument varderade ftill verkligt vérde. Derivatinstrumenten
bestdr av valutaterminer och réinteswappar och anvdnds for sakringsdnda-
mal. Samtliga derivatinstrument dr klassificerade i nivé 2 enligt IFRS 13 och
verkligt vérde beréknas genom diskonterade framtida kassafléden enligt kon-
fraktens villkor och forfallodagar dér samtliga variabler, sésom diskonterings-
r&ntor och valutakurser hdmtas frén marknadsnoteringar for ber&kningar.

Det verkliga vérdet av derivatinstrumenten for séikringsndamail redovisas
som féréndring i dvrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas omedel-
bart i resultatrékningens finansnetto.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig uppskattning av verkligt vérde fér
samtliga finansiella tillgéngar och skulder. Inga finansiella tillgdngar och
skulder har flyttats mellan vérderingskategorierna och vérderingsteknikerna
ar oféréindrade under éret. | dvrigt hanvisas till den senaste drsredovisningen.

NOT 6 Nyemission

2022

Med stod av ett emissionsbemyndigande frain arsstmman den 10 maj 2022
beslutade styrelsen den 14 december 2022 om en riktad kontantemission av
4 400 000 C-aktier till Nordea Bank fill en teckningskurs motsvarande aktiernas
kvotvarde, varigenom aktiekapitalet dkade med 2 Mkr. Vidare beslutade sty-
relsen att omedelbart aterkdpa samtliga 4 400 000 C-aktier fréin Nordea Bank
fill samma pris som teckningskursen. Syftet med emissionen och &terkdpet ar
aft sékerstdlla leverans av stamaktier till de anstdllda inom [TAB-koncernen
som deltar i det prestationsbaserade incitamentsprogram, LTIP 2022, som
anfogs pé& érsstdmman den 10 maj 2022, genom att ITAB senare omvandiar
C-aktierna till stamaktier.

Efter emissionen uppgdr totalt antal aktier till 222 500 192, varav 218 100 192
stamaktier och 4 400 000 C-aktier. Samiliga stamaktier har lika réitt till andel av
ITABs tillg&ngar och resultat och ger sina innehavare réit till en rdst per aktie
vid bolagsstdmmor. C-aktierna saknar réit till vinstutdelning och berdttigar till
1/10r&st vardera.ITABinneharieget férvar fér ndrvarande inga stamaktier och
4 400 000 C-aktier.

NOT 7 Aktieincitamentsprogram och antal aktier efter utspédning

Arsstimman 2022 beslutade om ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram foér
nyckelpersoner (LTIP 2022) att I6pa fréin juni 2022 fill och med juni 2025. Se
Not 8 i ITABs arsredovisning 2022 for information om LTIP 2022.

Koncernen och moderbolaget redovisar programmet i enlighet med IFRS
2 Aktierelaterade erséttningar. Det verkliga vardet pé tilldelade aktierétter
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande ékning av eget
kapital. Det verkliga vérdet berdknades vid filldelningstidpunkten och férde-
las éver intj@nandeperioden. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga
vardet av en uppskattning av det antal aktier som férvéintas bli intjénade,
med hdnsyn till tjanstevillkor och prestationsvillkor. Denna kostnad justeras i
efferfdljande perioder for aft fill slut &terspegla det verkliga antalet intjidnade
aktier. Justering sker dock inte ndr férverkande endast beror pd& att mark-
nadsvillkor och/eller villkor som inte @r intjaningsvillkor inte uppfylls. Sociala
avgiffer hanférliga fill akfierelaterade instrument till anstélida som erséttning
for kdpta tjanster kostnadsfors fordelat pd de perioder under vilka tjénsterna
utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pd aktierdtternas verkliga
varde vid rapportfillféllet.
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Vid berékning av antalet aktier efter utsp&dning justeras det genomsnittliga
antalet aktier med hénsyn fill effekter av utspédande potientiella stamaktier,
vilka under berérda rapporterade perioder utgérs av rétter att kunna erhélla
akfier i ITAB inom ramen for LTIP2022. Per den 31 mars 2023 anses endast
matchningsaktierGtter som innehas av anstdlida som utspddande medan
ratten aft erhdlla aktier med prestationsvillkor inte &r utspddande dé upp-
datta prestationsmdl dnnu inte dr uppfyllda. Justering av antalet uspddande
akfier gors fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med
vardet pé& &terstéende tjéinster inom ramen for incititamentsprogrammet.

3 MAN 3 MAN HELAR
jan-mar jan-mar jan-dec
2023 2022 2022

Genomsnittligt antal utestéende
stamaktier 218100192 218100192 218100192
Effekt av LTIP 2022 1457 367 - 1457 367
Antal aktier efter utspédning 219 557 559 218100192 219 557 559



NOT 8 Verksamhet under avveckling

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avvecka sin verksamhet i Ryssland
p& grund av den ryska regimens invasion av Ukraina. Koncernen har en pro-
duktionsanléggning och férsdaljningskontor i Ryssland med fotalt cirka 130
medarbetare. Den totala férsdljningen i Ryssland uppgick fill cirka 170 Mkr
under 2022, vilket motsvarar cirka 2,5 procent av ITABs fotala &rsomsdttning.
Processen for att avveckla den ryska verksamheten pégér och avsikten ér
att detfta ska kunna ske pé& eft kontrollerat s&tt mot anstdlida, kunder och
partners.

Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens verksamhet i det ryska
doftterbolaget ITAB Rus JSC pé&gér och beddémdes vara hdgst sannolik och i
ovrigt uppfyllde angivna kriterier i enlighet med IFRS 5 Anidggningstiligdngar
som innehas fér f8rsdlining och avvecklade verksamheter under det tredje
kvartalet 2022, redovisas detta bolag som Verksamhet under avveckling frén
och med det deldrsrapporten for det tredje kvartalet 2022.

Avvecklade verksamheter bestér av vasentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for férsdljning. Resultat efter skatt
frén avvecklad verksamhet redovisas p& egen rad i resultatrdkningen. Inne-
boérden av att en grupp av tillgdngar och skulder klassificeras som att de
innehas for forsaljning ar att deras redovisade varden kommer att &tervinnas

i huvudsak genom forsdljining och infe genom anvéndning. Alla tillgéngar
som ingdr i gruppen presenteras pd en separat rad bland tillgéngarna och
gruppens alla skulder presenteras pé en separat rad bland skulderna. Grup-
pen varderas till det I6gsta av det redovisade vérdet och det verkliga vérdet
efter avdrag for férsaljningskostnader.

| koncernens resultatrdkning sdrredovisas foljaktligen ITAB Rus JSC pd raden
“Verksamhet under avveckling” och jamférelseperioder har r&knats om enligt
samma principer. | koncernens rapport dver finansiell stélining redovisas verk-
samhetens nettotillgéingar pé raderna “Tillgéngar som innehas till forsdlj-
ning” respektive “Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas till forsaljning”
frén tredje kvartalet 2022. | enlighet med IFRS &r balansrdkningar for tidigare
perioder ej omr&knade. Som konsekvens av detfta redovisas koncernens kas-
safiéde frdin och med 2023 exklusive Verksamhet under avveckling. Réken-
skapstabeller for Verksamhet under avveckling presenteras nedan.

Tillg&ngar som innehas for férsdljining och avvecklade verksamheter sdr-
redovisas inte i moderbolagets resultat- och balansrékningen dé& moderbo-
laget fdljer Arsredovisningslagens uppstaliningsformer for resultat- respektive
balansrdkning. Vidare sker avskrivningar i moderbolaget i enlighet med drs-
redovisningslagen.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FORVERKSAMHET UNDER AVVECKLING 3 MAN 3 MAN RULLANDE 12 MAN HELAR
jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
(Mkr) 2023 2022 2023 2022
Intéikter fréin avtal med kunder 27 57 143 173
Kostnader fér sélda varor =25 41 -126 -142
Bruttoresultat 2 16 17 31
Forsdljningskostnader -4 -7 -22 -25
Administrationskostnader -2 -2 -8 -8
Nedskrivning av tillgangar fill verkligt vérde -4 -56 -52
Ovriga rérelseintéikter och kostnader 0 -1 1 0
Rorelseresultat -8 6 -68 -54
Finansiella poster 0 1 -1 0
Resultat efter finansiella poster -8 7 -69 -54
Periodens skattekostnad 1 -3 5 1
PERIODENS RESULTAT -7 4 -64 -53
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 3 MAN 3 MAN RULLANDE 12 MAN HELAR
jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
(Mkr) 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat -8 6 -68 -54
Betald och erhdllen rénta, skatt samt justeringar for poster som inte ingérr i kassafiddet 5 -2 61 54
Féréandring av rérelsekapital 29 2 26 -1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 26 [ 19 -1
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 31 mar 31 dec
(Mkr) 2023 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar 0 0
Omsdattningstillgéngar 54 81
Likvida medel 31 7
SUMMA TILLGANGAR 85 88
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 59 69
Uppskjutna skatteskulder 0 1
Korffristiga skulder 26 18
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 88

NOT 9 Stallda séikerheter och eventualforpliktelser

Avseende stdllda sékerheter och eventualférpliktelser hénvisas fill koncer-
nens senaste arsredovisning dd inga dvriga stérre forandringar skett hittills
under éret.
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KVARTALSOVERSIKT FOR KONCERNEN

PER KVARTAL

jan-mar jan-mar okt-dec okt-dec jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun
(Mkr) 2023 2022 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intéikter frén avtal med kunder 1505 1716 1702 1722 1750 1425 1700 1455
Kostnader for sélda varor -1 106 -1334 -1 301 -1 355 -1316 -1128 -1 335 -1128
Bruttoresultat 399 382 401 367 434 297 365 327
Forsdljningskostnader -243 -214 -231 -221 -200 -176 -226 -205
Administrationskostnader -82 -83 -87 -100 -81 -76 -93 -84
Ovriga rérelseintékter och kostnader -4 1 8 -1 10 -1 17 0
Rorelseresultat 70 86 91 35 163 44 63 38
Finansiella poster -13 -6 -15 -5 -15 -8 -19 -23
Resultat efter finansiella poster 57 80 76 30 148 36 44 15
Skattekostnad -16 -23 -18 -10 -47 -17 -17 -7
PERIODENS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 41 57 58 20 101 19 27 8
Periodens resultaf - Verksamhet under avveckling -7 4 3 4 -56 1 -4 1
PERIODENS RESULTAT 34 61 61 24 45 20 23 9
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 54 66 18 35 20 15 8
Innehav utan bestdmmande inflyfande 1 7 -5 6 10 0 8 1
Engéngsposter, Mkr 0 -21 = -79 =1 -30 =117/ -43
Rorelseresultat exkl. engdingsposter, Mkr 70 107 92 114 164 74 80 81
Rérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 4,7 6,2 54 6,7 9.4 52 4,7 5,6
Kassafldde fran den I16pande verksamheten 1, Mkr -8 -59 469 -92 136 -17 -4 -158
Resultat per aktie fére och efter utspadning >, kr 0,15 0,25 0,30 0,09 0,16 0,09 0,07 0,03
Eget kapital per aktie 29, kr 14,02 12,59 13,81 1217 13,54 11,90 13,28 11,70
Avkastning p& eget kapital p.a 2, % 4,4 8,0 8.9 2,8 4,9 3.1 2,1 1.2
Aktiekurs vid periodens slut omréknat efter emissioner, kr 12,26 12,40 11,00 13.42 7,70 13,44 10,16 15,70
" Exklusive Verksamhet under avveckling frén och med 2023.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
% Se Not 7 pé sid. 10 fér information om antal aktier efter utspddning.

o 13 Iy
HELARSOVERSIKT FOR KONCERNEN
RULLANDE 12 MANADER PER
31 mar 31 dec 30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep 30 jun

(Mkr) 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Intéikter fréin avtal med kunder 6 657 6868 6888 6563 6318 6087 5872 5705
Kostnader for sélda varor -5 058 -5 286 -5 340 -5152 -4 945 4727 -4 622 -4 440
Bruttoresultat 1599 1582 1548 141 1373 1360 1250 1265
Forsdljiningskostnader -900 -871 -861 -837 -816 -796 -788 -779
Administrationskostnader -343 -344 -357 -352 -343 -331 -313 -300
Ovriga rérelseintékter och kostnader 31 36 17 6 -11 -17 -14 -12
Rorelseresultat 387 403 347 228 203 216 135 174
Finansiella poster -62 -65 -45 -38 -42 -69 -103 -127
Resultat efter finansiella poster 325 348 302 190 161 147 32 47
Skattekostnad 98 -105 97 -67 -57 -52 -34 -35
PERIODENS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 227 243 205 123 104 95 -2 12
Periodens resultat - Verksamhet under avveckling -64 -53 -52 5 10 8 4 3
PERIODENS RESULTAT 163 190 153 128 114 103 2 15
Periodens resultat h&nférligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 149 170 122 107 100 95 1 13
Innehav utan besttmmande infiytande 14 20 31 21 14 8 1 2
Engdngsposter, Mkr -19 -40 -118 -147 -173 -166 =241 -223
Rorelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr 406 443 465 375 376 382 376 397
Roérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 6.1 64 6.8 57 6,0 6.3 64 7,0
Kassafltdde fréin den I16pande verksamheten ), Mkr 593 542 -19 -172 -326 -165 227 372
Resultat per aktie fére och effer utspddning ), kr 0.68 0,78 0,56 0.49 0,46 0,50 0,00 0,09
Eget kapital per aktie >, kr 14,02 13,81 13.54 13.28 12,59 12,17 11,90 11,70
Avkastning pd eget kapital p.a 2, % 5.1 6,0 4,4 4,0 3.8 4,0 0.0 0.6

! Exklusive Verksamhet under avveckling frén och med 2023.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
% Se Not 7 pd sid. 10 fér information om antal aktier efter utspddning.
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NYCKELTAL & DEFINITIONER

NYCKELTAL 3 MAN 3 MAN  RULLANDE 12 MAN HELAR

jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec

2023 2022 2023 2022
Intéikter fréin avtal med kunder, Mkr 1505 1716 6 657 6868
EBITDA, Mkr 138 157 655 674
EBITDA-marginal, % 9.2 9.1 9.9 9.8
EBITDA exkl. engéingsposter, Mkr 138 168 674 704
EBITDA-marginal exkl. engéngsposter, % 9.2 9.8 10,1 10.2
Rérelseresultat, Mkr 70 86 387 403
Roérelsemarginal, % 4,7 50 58 59
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, Mkr 70 107 406 443
Rérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 4,7 6,2 6,1 6,4
Resultat efter finansiella poster, Mkr 57 80 325 348
Vinstmarginal, % 3,8 4,7 4,9 51
Resultat efter finansiella poster, exkl. engéingsposter, Mkr 57 101 344 388
Vinstmarginal exkl. engéingsposter, % 3.8 59 52 5,7
Resultat efter skatt - Kvarvarande verksamhet, Mkr 41 57 227 243
Kassafltdde fréin den 16pande verksamheten 3, Mkr -8 -59 593 542
Cash conversion, % E/T E/T 91 80
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -2 015 0,25 0,68 0,78
Resultat per aktie exkl. Verksamhet under avveckling fére utspadning, kr 0,18 0,23 0,97 1,02
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten per aktie, kr -0,04 -0,27 2,72 2,49
Antal utestdende stamaktier vid periodens slut, st 218 100 192 218 100 192 218 100 192 218100 192
Genomsnittligt antal utestéiende stamaktier, st 218100 192 218100 192 218 100 192 218 100 192
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspédning, st 2 219 557 559 218 100 192 219 557 559 219 557 559
Aktiekurs vid periodens slut, kr 12,26 12,40 12,26 11,00
Balansomslutning », Mkr 6111 6297 6111 6576
Réntebd&rande nettoskuld », Mkr 1138 1311 1138 1080
Ranteb&rande nettoskuld exkl. leasingskulder ¥, Mkr 490 718 490 399
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare , Mkr 3059 2745 3059 3012
Eget kapital per aktie, kr 14,02 12,59 14,02 13,81
Soliditet », % 53 46 53 48
Avkastning p& eget kapital p.a , % 4.4 8.0 5,1 6,0
Avkastning p& sysselsatt kapital p.a, % 64 8.5 6,2 8,9
Avkastning pd& totalt kapital p.a, % 4,9 6,0 6.4 6,8
Rantetdckningsgrad, ggr 3.7 7.4 871 6.0
Nettoinvesteringar », Mkr 18 35 133 150
Nettoinvesteringar exkl. féretagsférvéry 1, Mkr 12 9 87 84
Medelantal anstalida 2726 2888 2766 2847

" Inklusive Verksamhet under avveckling.

2 Vid berékning av antalet aktier effer utspédning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn till effekter av utspédande potentiella stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder
utgdrs av ratter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det Iéngsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2022. Per den 31 mars 2023 anses endast matchningsaktierdtter som innehas av anstélida som

utspddande medan rétten att erhdlla aktier med prestationsvillkor inte ér utspéidande dd uppsatta prestationsmdl Gnnu inte ér uppfylida. Justering av antalet utspédande aktier gérs fr det hypotetiska
antal aktier som hade kunnat képas in med vardet pd dterstdende ticinster inom ramen fér incitamentsprogrammet.

9 Jamfdrelseperioder dr ej omréiknade avseende Verksamhet under avveckling.

13 ITAB | DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2023



ALTERNATIVA NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal som
inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansrékning i syfte aft &skadliggdra féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur
bolaget forréntat sitt kapital. Dessa finansiella métt berdknas inte alltid p& samma satt av alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redovisas i denna
rapport &r EBITDA, Cash conversion, réintebdrande nettoskuld samt avkastning pé eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Avstéimning av alternativa
nyckeltal samt évriga definitioner aterfinns nedan.

EBITDA (Rérelseresultat fére avskrivningar)

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar.
Ett relevant resultatmdtt fér att beddma resultatutvecklingen fér bolaget éver tid.

3 MAN 3MAN  RULLANDE 12 MAN HELAR
jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
(Mkr) 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 70 86 387 403
Avskrivningar 68 71 268 271
EBITDA 138 157 655 674
Aterlsggning av engéngsposter, Not 4 0 1 19 30
EBITDA EXKL. ENGANGSPOSTER 138 168 674 704
Cash conversion
Operativt kassaflode i forndllande till EBITDA.
Ett relevant maétt for att bedéma kapitaleffektiviteten. Mdttet ingdr i ITABs finansiella mdi.
3 MAN 3 MAN  RULLANDE 12 MAN HELAR
jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec
(Mkr) 2023 2022 2023 2022
Operativt kassafldde (kassafldde fréin den I16pande verksamheten) -8 -59 593 542
EBITDA 138 157 655 674
CASH CONVERSION, % E/T E/T 91 80

Rdantebdrande nettoskuld

L&ng- och korffristiga réintebdrande skulder inkl leasingskulder minus réintebdrande tillgéingar samt likvida medel.
Ett relevant matt for att visa ITABs totala Idnefinansiering. Mdttet ingdr i de s kallade covenanterna ITAB har i sina I&neavtal med bolagets banker.

3 MAN 3MAN  RULLANDE 12 MAN HELAR

jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec

(Mkr) 2023 2022 2023 2022
Réntebdrande langfristiga skulder 1217 1013 1217 1565
Rantebd&rande kortfristiga skulder 282 558 282 296
Rénfebdrande fillgéngar -23 -6 -23 -25
Likvida medel -338 -254 -338 -756
RANTEBARANDE NETTOSKULD 1138 1311 1138 1080
Aterléiggning av réintebdrande leasingskulder -648 -593 -648 -681
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL. LEASINGSKULDER 490 718 490 399

Avkastning pd eget kapital »

Annualiserat resultat f6r perioden hanférligt till moderbolagets aktietigare i forhdllande till genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieGigare.
Mattet visar hur ITAB-koncernen férréintat aktiedigarnas kapital.

3 MAN 3MAN  RULLANDE 12 MAN HELAR

jan-mar jan-mar per 31 mar jan-dec

(Mkr) 2023 2022 2023 2022
Annualiserat resultat h&nférligt till moderbolagets aktiedgare 133 217 149 171
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 3 059 2745 3 059 3012
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktietigare 3036 2 700 2933 2852
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 44 8.0 5,1 6,0

D Jamférelseperioder dr ej omréknade avseende Verksamhet under avveckling.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
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Avkastning pé sysselsatt kapital

Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus finansiella I&nekostnader i férhéllande  till genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér
icke-réntebd&rande skulder.
Mattet ér relevant for att bedéma ITABs effektivitet och vérdeskapande fran verksamheten.

3 MAN
jan-mar
2022

Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella I&nekostnader
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-réintebdrande skulder

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

Avkastning pé totalt kapital

Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus finansiella I&nekostnader i férhédllande till genomsnittligt totalt kapital,
Mattet ar relevant fér att bedéma férmdaga att generera resultat pd koncernens tillgéngar oaktat finansieringskostnader.
3 MAN HELAR
jan-mar jan-dec
2022 2022
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella I&énekostnader

Genomsnittligt totalt kapital

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, %

b Jamférelseperioder ¢r ej omréknade avseende Verksamhet under avveckling.
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OM ITAB

A8

P& ITAB hjdlper vi kunder att forverkliga sin konsumentupplevelse med kunskap, 16sningar och ett
ekosystem av partners.Tillsammans med kunderna skapar vi effektiva 16sningar som bidrar till smidiga
och inspirerande upplevelser. Erbjudandet inkluderar designrédgivning, kundanpassad butiksinred-
ning, kassadiskar, kundfidédesldsningar, professionella belysningssystem och digitalt interaktiva 1&s-

ningar fér den fysiska butiken.

ITAB arbetar inom flera olika omréden som alla
bidrar till att férverkliga upplevelsen av eft varu-
mdrke i fysiska miljder. Syftet ar att férbdttra kund-
upplevelsen, éka férsdljning/service och minska
kostnader for kunderna. Arbetet baseras pd Idng
branscherfarenhet, kundanpassade innovativa
16sningar och eft natverk av utvalda samarbets-
partners.

Bland kundernafinns de ledande aktérernaistérre
delen av Europa. Verksamheten bygger pd 1adng-
siktiga affdrsrelationer och leveranspdlitlighet, i
kombination med effektiva produktionsresurser.
ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar
till detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantérer av butiksinredning och belys-
ningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet i 24 I[&dnder och har
15 produktionsanldggningar i Europa och Kina.
ITAB har ocks& samarbetspartners i stora delar av
Europa. | néra samarbete med kunden fillfér ITAB
erfarenhet och kompetens till kundens specifika
behov och dnskemail.

ITAB erbjuder 16sningar inom féljande omraden med tjénster for analys, insikt, design, logistik, installation och underhail:

RETAIL INTERIOR

ITAB skapar moderna butiksupplevelser i samar-
bete med sina kunder genom en iterativ design-
process. Lésningar som bdéttre exponerar produk-
fer, majligor effektivitet bade fér konsumenten och
butiken med hjdlp av innovativa I8sningar och
savdl fraditionella som miljovanliga material.

FINANSIELLA MAL

RETAIL TECHNOLOGY

ITAB erbjuder effektiva och inspirerande I&sningar
fér entré- och utpassering samt guidning i butik
via bdade digitala och fysiska 16sningar. Traditio-
nella kassadiskar och 16sningar for sjélvutcheck-
ning, baserade pd& konsumentanalyser och insik-
ter, skapar effektiva l&sningar, optimala flidden och
upplevelser.

RETAIL LIGHTING

| takt med dkad kunskap om hur ljus péverkar
mdanniskan har belysning blivit en alltmer central
del av butikskonceptet. Vid om- och nybyggna-
tioner blir dessutom energieffektivitet allt viktigare.
ITAB utvecklar, tillverkar och sdljer kompletta pro-
fessionella belysningssystem, ljusplanering och
ljusservice.

4-87%

FORSALININGSTILLVAXT

7-9%

EBIT-MARGINAL

TILLVAXT

Genomsnittlig 6kning av netto-
omsattningen (CAGR) om 4-8
procent per &r dver en konjunk-
turcykel. Tillvéxten ska ske genom
hallbar organisk fillvéixt och strate-
giska férvarv.

RESULTAT

EBIT-marginalen (rérelseresultat i
férhéllande fill nettoomsattning)
ska i genomsnitt uppgé till 7-9 pro-
cent éver en konjunkturcykel.
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>807%

CASH CONVERSION

>30%

ANDEL AV RESULTAT
EFTER SKATT

KAPITALEFFEKTIVITET
Genomesnittlig andel cash conver-
sion (operativt kassafléde i relation
fill rérelseresultat exklusive avskriv-
ningar) ska éver en konjunkturcykel
uppgd fill minst 80 procent.

UTDELNINGSPOLICY
Aktieutdelningen ska éver en ldngre
period folja resultatet och motsvara
minst 30 procent av bolagets resul-
fat efter skaft. Utdelning ska dock
anpassas efter bolagets investe-
ringsbehov och eventuella aktie-
aterkdpsprogram.
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AKTIEINFORMATION

Borsnotering ISIN-kod
For ytterligare information: Nasdag Stockholm Mid Cap-lista SE0015962097

Aktiens kortnamn Aktiekurs per den 31 mar 2023
ITAB 12,26 kr

Branschklassifcering
Industrial Goods & Services

. Andréas Elgaard
VD & koncernchef
036-31 73 00

FINANSIELL KALENDER

Arsstémma 2023 10 maj 2023

Delérsrapport 6 1 jan-30 jun 2023 13 juli 2023
Delérsrapport 9 m: 1 jan-30 sep 2023 31 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023 - 1 jan-31 dec 2023 7 februari 2024

Mats Karlqvist
Head of Investor Relations
070-660 31 32

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054, 550 09 J&nkdping
Org. nr. 556292-1089

Telefon: 036-31 73 00
info@itab.com - ir@itab.com
itabgroup.com * itab.com

Informationen i denna rapport ér sédan som ITAB Shop Concept AB
(publ) &r skyldigt aft offentliggéra enligt EUs marknadsmissbruksfor-
ordning (EU nr.596/2014). Informationen Idmnades, genom angivna
kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 10 maj 2023
kl.07:00 CEST.
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