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FORSTA KVARTALET (1 jan-31 mar 2022)

» Nettoomsattningen dkade med 16 procent fill 1 773 Mkr (1 523), varav den
valutarensade forsdljningen ékade med 12 procent.

> Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) exkl. engdngsposter om -11 Mkr
(-14) uppgick fill 175 Mkr (179).7

> Rorelseresultatet uppgick till 92 Mkr (102) och rérelsemarginalen fill
5,2 procent (6,7). Rérelseresultatet har belastats med engdngsposter om
-21 Mkr (-14).D

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 87 Mkr (69).

Resultatet efter skatt uppgick fill 61 Mkr (50).

Resultatet per aktie uppgick till 0,25 kr (0,38). 2

Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten uppgick fill -59 Mkr (102).
Soliditeten vid kvartalets utgdng uppgick till 46 procent (43).
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Nettoskulden exkl. leasingskulder uppgick fill 718 Mkr (222).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

> Forvarv av Checkmark, en av de ledande leverantdrerna av
teknikldsningar inom bland annat kassadiskar i Norden, stérker ITABs
marknadsposition ytterligare.

» P& grund av invasionen av Ukraina har beslut fattats att avveckla
ITABs nuvarande verksamhet i Ryssland. Verksamheten motsvarar
cirka 2,5 procent av koncernens &rsomsattning.

> Styrelsen faststallde i samband med darsbokslutet for 2021 nya
finansiella mal for koncernen som satter fokus pé hdéllbar tillvaxt,
oOkad I6nsamhet och kapitaleffektivitet. Lds mer pd sid. 15.

“Det férsta kvartalet 2022 uppvisade god
efferfrdgan och ett resultat i linje med
féregdende dr, frots utmaningar i omvdrlden
som lett fill brister pd kritiska komponenter
samt stigande kostnader for insatsvaror.”

Andréas Elgaard

VD & Koncernchef L&s mer pd sid. 2

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Fér definitioner, se sid. 13-14 KVARTALET A HELAR A
JAN-MAR JAN-MAR RULLANDE 12 MAN. JAN-DEC
2022 2021 PER 31 MAR 2022 2021
Nettoomsdttning, Mkr 1773 1523 16% 6 495 6 245 4%
EBITDA exkl. engéngsposter 1, Mkr 175 179 2% 652 656 -1%
EBITDA-marginal, % 9.8 11,7 10,3 10,5
Rorelseresultat exkl. engdngsposter P, Mkr 113 116 -3% 387 390 -1%
Rérelsemarginal, % 6,3 7.6 6,0 6,2
Resultat efter finansiella poster exkl. engéingsposter 1, Mkr 108 83 30% 347 322 8%
Vinstmarginal, % 6,1 54 50 5,2
Resultat efter skatt, Mkr 61 50 22% 114 103 11%
Resultat per aktie, kr 2 0,25 0,38 -34% 0,46 0,50 -8%
Kassaflode fradn den I16pande verksamheten, Mkr -59 102 E/T -326 -165 E/T
Soliditet, % 46 43 46 46
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 718 222 496 718 609 109

D Engdngsposter bestdr huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Se Gven Not 4 p& sid. 10.
2 | samband med ITABs rekapitalisering 2021 ékade antalet aktier med 115 716 762 fill totalt 218 100 192 aktier.
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VDs kommentarer

RESULTAT I LINJE MED FOREGAENDE

AR | EN UTMANANDE OMVARLD

Det férsta kvartalet 2022 uppvisade god efterfrdgan och ett resultat i linje med féregdende &r, trots utmaningar i omvdrliden som lett till
brister pd kritiska komponenter samt stigande kostnader fér insatsvaror. Under kvartalet har vi starkt vér marknadsposition inom teknikl&s-
ningar sésom kassadiskar genom férvarvet av Checkmark i Finland. P& grund av den ryska regimens invasion av Ukraina fattade vi i bérjan
av mars beslut om att avveckla koncernens nuvarande verksamhet i Ryssland.

Efterfrdigan var god under det forsta kvartalet. Koncernen redovisar en organisk

tilvéxt om cirka 11 procent vilket &r et resultat av prisdkningar och en stabil under-
liggande efterfrdgan pd flera av véra geografiska marknader och kundgrupper.
Omsdéitningen dkade mest i Cenfraleuropa med cirka 110 Mkr. Av kundgruppema

var tilvéxten inom Fashion och Bygg & Heminredning starkast under kvartalet.

RESULTAT | LINJE MED FOREGAENDE AR - MED OKAT FOKUS PA KAPITALEFFEKTIVITET
Resultatet pdéverkades positivt av omséttningsdkningen medan  forsérnings-
stérningar i kombination med hog inflation péverkade bruttomarginalen
negativt. Omfattande nedstangningar i Kina p& grund av Covid-19 pandemin
skapar problem i varuférsériningen och péverkade resultatet negativt. Andelen
omkostnader dkade négot, samtidigt som vissa engéngskostnader  belastat
resultatet for kvartalet. Vi har under de géngna kvartalen kontinuerligt justerat véra
priser samt vidtagit andra kostnadsbesparande atgdrder for att balansera for
negativa resultateffekter i verksamheten. Kostnadsékningarna ér fér nérvarande
mycket snabba och mer oférutségbara én fidigare och vi fortséiter att 1Gpande
anpassa véra priser men &r &nnu inte i fas. Justerat fér engdngsposter uppgick
EBITDA ill 175 Mkr (179), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 9.8 procent (11,7).
Motsvarande resultat effer finansiella poster Skade med 30 procent fill 108 Mkr (83).

Okade lagervarden pé grund av férséliningstillvéixten, hdjda rématerialpriser,
l&ngre ledtider och hogre lagernivéier &n normallt i syfte att séikerstdilla vér leverans-
formaga till kunder har péaverkat kassafiddet for kvartalet negativt. Arbetet med att
reducera rorelsekapitalet fortgdr, men givet utmaningarma med leveranskedjormna
kan den hoga nivéin pd framst varulager som efablerades under andra halvéret

2021 ta léngre tid aft normalisera och férbdttra.

FORVARVET AV CHECKMARK STARKER MARKNADSPOSITIONEN | NORDEN

Under kvartalet genomforde vi forvarvet av Checkmark, vilket stérker var mark-
nadsposition i Norden genom ett bredare produki- och Iésningserbjudande samt
forvéntas leda till synergier for ITAB och véra kunder inom framforallt dagligvaruhan-
deln och bygghandeln. Checkmark omsatte cirka 12 MEUR under 2021 och arbetet
med integrationen och de afférsmajligheter som forvarvet for med sig pabdriades
direkt efter filltréddet i mars 2022.
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AVVECKLING AV VERKSAMHETEN | RYSSLAND

P& grund av den ryska invasionen av Ukraina beslutade vi i borjan av mars 2022
att avveckla var ryska verksamhet omfattande en produktionsaniéiggning och ett
férséljningskontor med sammanlagt cirka 125 medarbetare. Beslutet kommer infe
att ha négon vésentlig péverkan dé den totala forséljningen i Ryssland motsvarar
cirka 2,5 procent av koncernens érsomsaittning. Avsikten ér att genomféra avveck-

lingen pd ett kontrollerat séitt mot anstdllda, kunder och partners.

VARA PRIORITERINGAR FRAMAT | EN OSAKER OMVARLD
Forutom den pagdende avvecklingen av var egen verksamhet i Ryssland kommer
kriget i Ukraina att péverka oss bland annat genom snabbt stigande inflation och
fortsatta stérmingar i de globala férsériningskedjorna. Vart fokus ér att stétta kunder
na genom att sdkerstdlla leveranser med s& smd stémingar som majligt. Att navi-
gera i den snabbt stigande inflationen &r kréivande. Véra kunder ér medvetna om
forsérjiningsstomingar, hdjda fraktkostnader och prisutvecklingen men motsditter sig
prisékningar och det far tid att komma ikapp fér aft kompensera fér infiationen fullt
ut. Nérheten till kunderna och férmégan att snabbt anpassa sig till foréindringar i
omvaériden ar fortsatt nyckeln till framgdéng for ITAB och vért méil ér att fortsétta stéirka
vara kunders konkurrenskraft pd bdsta satft. Vara operativa prioriteringar for resten av
2022 &r aft sékerstdlla vér servicenivél och leveransformdaga genom att vi fortsatt ér
proaktiva i vart forsalinings- och inkdpsarbete, kombinerat med anstrdngningar att
oka effektiviteten i vér produktion samt minska vért rérelsekapitalbehov.

Utmanande omsténdigheter i omvériden fortydligar behovet av att utveckla vér
verksamhet och omstaliningen fill att bli den ledande [6sningsleverantéren inom
detaljhandeln. Som tidigare kommunicerats har vi kommit mer én halvwags i var
omstdlining och de tyngsta atgdrdemna for att anpassa kostnadsstrukturen och
rekapitaliseringen av koncernen ligger bakom oss. Vi bygger nya férmagor for att
ytterligare effektivisera verksamheten och goéra ITAB mer skalbart och flexibelt. Véra
finansiella mal kommunicerades i februari och de satter fokus pd& hdllbar tillvéxt,
Skad I16nsamhet och stérkt kapitaleffektivitet.

Eft forsta kvartal i linje med féregdiende dar och med god orderingdng, tack vare
infensivt arbete frén koncernens medarbetare, skapar goda forutséittningar for

koncernen framdt trots osékerheten i omvariden.

Jonkdping i maj 2022

Andréas Elgaard
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION

AB



AB

» NETTOOMSATTNING (Mkr) » RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

(justerat for engéngsposter 1)
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D Engdngsposter bestdr huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Se Not 4 pd sid. 10.
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UTVECKLING 2022

JANUARI-MARS

Nettoomséttning

Koncernens netfoomséttning dkade med 16 procent
fil 1773 Mkr (1 523) under drets forsta kvartal. Den
valutarensade férsdljiningen dkade med 12 procent,
varav férvérvet av Checkmark som skedde under
kvartalet bidrog med 1 procent och den organiska
fillvéxten var 11 procent.

Den organiska tillvéixten &r ett resultat av prisékningar
samt stabil underliggande efterfraigan pd flera av
koncemens geografiska marknader och kundgrupper.
Den stérsta  omséttningsdkningen under  kvartalet
skedde i Centraleuropa (med cirka 110 Mkr). Tillvéixten
var storst inom Fashion och Bygg & Heminredning
men &ven férsdliningen ftill Dagligvaruhandeln och
(")vrigo kundgrupper 6kade under inledningen av
dret. Kunderas framtidstro och investeringsvilia var
fortsatt stark, men utmaningama i omvarlden bidrog
fill 8kad osdkerhet och férsiktighet under avslutningen
av kvartalet.

Forsdlining per kundgrupp och per geografiskt
omréde framgdr i Not 3 pd sid.. 9.

%
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Dagligvaru-  Bygg & Hem- Fashion Ovriga
handeln inredning kundgrupper
B Rullande 12 mén. 2022 Helér 2021

Resultat

Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till 92 Mkr (102).
Resultatet péverkades av engdngsposter med -21
Mkr (-14), frémst avseende omstruktureringskostnader
hanférliga il fransformationsarbetet  med  One
[TAB-strategin.  Rorelseresultatet  exklusive  dessa
engdéngsposter uppgick fill 113 Mkr (116), motsvarande
en rorelsemarginal om 6,3 procent (7.6). EBITDA
exklusive engdingsposter om -11 Mkr uppgick till 175Mkr
(179). Resultatet efter finansiella poster dkade med 26
procent fill 87 Mkr (69) och resultatet efter skatt med 22
procent fill 61 Mkr (50).

Resultatet har pdéverkats positivt av - omséttnings-
okningen under kvartalet. Fortsatta brister pd& vissa
elekironikkomponentfer och snabbt stigande priser for
révarror, frakter och energi samt fortsatta nedsténgningar
pé grund av Covid-19 pandemin i Kina pdverkade
bruttomarginalen negativt. Prishéjningar, ékad andel
samordnade inkép och andra kostnadsbesparande
atgdrder genomfors kontinuerligt i syfte att stérka
bruttomarginalen framéver. Fortsatt péverkan av den
stigande inflationen med snabbt dkade kostnader for
insatsvaror dr svar att dverblicka i nuldget. De finansiella
kostnaderna ar lagre jamfort med foregéende dr,
bland annat till félid av féréndrade 1&nevillkor samt
avveckling av rénfeswapar under férsta kvartalet 2021.

Véigledning fréin den 10 juli 2020

ITAB gav den 10 juli 2020 en vagledning avseende
uppskattad resultatférodttring och fotala
omstruktureringskostnader  vid  genomférandet  av
koncemens strafegi och fransformation One [TAB.
Utifrdn  de forutsattningar som dé  gdlide angav
végledningen en underliggande EBITDA6rbdttring
om 270-330 Mkr i arstakt (jamfort med EBITDA om 516
Mkr f6r 2019) nér One [TAB-fransformationen &r helf
implementerad, vilket beréiknas ske i mitten av 2022.
Denna vagledning gdller forffarande.

De fofala omstruktureringskostnaderna fér One
ITAB beréknades uppgd fill 275-325 Mkr under
rékenskapsdren  2020-2022. Merparten av  dessa
engdéngskostnader ér nu tagna. Med anledning av
att en del atgarder blivit mer omfattande én planerat,
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sésom omstruktureringen och nedléggningen av
produktionsverksamheten i Frankrike, har dock vissa
kostnader &verstigit den ursprungliga uppskattningen.
Omstruktureringskostnaderna  uppgdr — foljaktligen
hittills 1ill totalt cirka 340 Mkr, varav cirka 70 Mkr avser
nedskrivningar i samband med omstruktureringarna.
Dessa avskrivningar var initialt svérbeddmda och ej heller
fullt ut inkluderade i det ursprungliga kostnadsestimatet.
Vissa ytterligare omstruktureringskostnader kan uppsté
under kommande kvartal, men beddms inte vara av
néagon vasentlig karaktdr.

Kassafiéde, finansiering och likviditet

Kassafiddet fréin den I6pande verksamheten for forsta
kvartalet uppgick fill -59 Mkr (102). Kassafiddet har
péverkats negativt av att varulagren fortsatt att dka i
syfte aft fillgodose kundernas behov trots stérningarna
i rvaruforsérning och komponenttbrister i kombination
med ldngre ledtider. De stigande révarupriserna har
samtidigt péverkat vardet pd lagren. De kortsikfiga
konsekvenserna av den stora osdkerhefen i omvériden
ar svéra att péverka men vi arbetar aktivt med ett antal
atgdrder for att minimera de negativa effekferna och
successivt minska rérelsekapifalet i koncernen.

Nettoskulden exklusive leasingskulder uppgick fill
718 Mkr (222). Nettoskulden inklusive leasingskulder
uppgick fil 1 311 Mkr (878). Skuldsaftningen har
Okat under det senaste éret jamfort med en historiskt
&g niva direkt effer rekapitaliseringen. Detfta dér en
konsekvens av det 6kade rorelsekapitalbehovet drivet
av  omsattningstillvéxt,  férsériningsstérningar  samt
stigande priser pd& révaror och komponenter. [TABs
finansiella stélining &r fortsartt stark.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade kredifer uppgick pd balansdagen den 31
mars 2022 fill 647 Mkr (1 503). Soliditeten uppgick fill 46
procent (43).

Investeringar

Koncerens nettoinvesteringar uppgick fill 35 Mkr
(385) under det forsta kvartalet, varav 26 Mkr (23) dr
hanférliga fill féretagsforvérv. Fér mer information om
foretagsforvany och avyttringar se Not 2 pd sid. 9.

Medarbetare
Medelantalet anstélida for delérsperioden uppgick fill
2888 (2962).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet
bestdr i huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsdttning avser intakter fréin
dotterbolag och uppgick fill 44 Mkr (46) for kvartalet.
Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 11 Mkr (-41)
och inkluderar nedskrivningar av aktier och fordringar
pé& dotterbolag med -2 Mkr (-8) i samband med de
omstruktureringar som genomférs i koncernen.

Forvarv

ITAB-koncernen  férvérvade den 28  februari
2022, genom sift finska dofterbolag ITAB Finland
Holding Oy, samtliga aktier i Oy Checkmark Ltd.
Checkmark &r en av de ledande leverantérerna av
tekniklésningar fér detaljhandeln inom kassadiskar
och vagledning i butik fér defaljhandlare i Norden.
Foérvarvet stérker ITABs marknadsposition ytterligare
och skapar méjligheter fér eft bredare produki- och
16sningserbjudande ftill nya och befintliga kunder
samt ger tydliga synergier.

Checkmark omsatter totalt cirka 12 MEUR
per ar och har 44 medarbetare. Tillirdde skedde
omgdende och forvarvet konsolideras i koncernen
frédn och med den 1 mars 2022.

Se &ven Not 2 pd sid. 9.
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Avveckling av verksamheten i Ryssland

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveckla
sin verksamhet i Ryssland pd& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Koncernen har en
produktionsanléggning och  forsdljningskontor i
Ryssland med fotalt cirka 125 medarbetare. Den
totala forsdljningen i Ryssland uppgick till cirka 170
Mkr under 2021, vilket motsvarar cirka 2,5 procent av
ITABs totala drsomsattning, och avvecklingsbeslutet
kommer inte aft ha négon vasentlig péverkan
pd bolagets intGkter och resultat. Avsikten &r att
genomfdra avvecklingen pé ett kontrollerat sétt mot
anstdllda, kunder och partners men kan komma att
innebdra vissa nedskrivningar.

OVRIG INFORMATION

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncermens véasentfliga risk- och  osdkerhetsfaktorer
inkluderar ~ afférsmdssiga risker,  finansiella  risker
och hdllbarhetsrisker. En utforligare redogorelse for
koncemens vasentliga finansiella risker dterfinns i Not
4 i ITABs drsredovisning for 2021. ITABs affGrsmdssiga
risker &r forknippade med den egna verksamheten,
kunder, leverantérer samt andra omvéridsfakiorer.
En sammanstalining éver nagra av de vdsentliga
afférsmdssiga riskerna  &terfinns i Arsredovisningen
for 2021 pd sid. 37-42. Halloarhetsrisker beskrivs pé
sid. 8 i koncemens hdllbarhetsrapport for 2021.
Dartill kan utkomsten av pdagdende strategi- och
omstdliningsarbefe inom ramen fér One [TAB samt
pégdende avveckling av verksamhefen i Ryssland
paverka framtida vardering av specifika balansposter.
ITAB pdverkas som andra globala féretag av
geopolitiska férhdllanden som Rysslands pagdende
invasion av Ukraina samt Covid-19 pandemin. De risker
som &r mest framirddande i ett kortare perspektiv &r
krigets och pandemins fortsatta péverkan pé tilgéngen
av komponenter och andra insafsvaror, stémingar i
forsdriningskedjor samt inflationens och konjunkturens
pdverkan pd kunder och leverantorer

Uppskattningar och bedémningar

Uppratiandet  av  delérsrapporten  kréver  att
féretagsledningen gor bedémningar och
uppskatftningar samt anfaganden  som  péverkar
filldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, int&kter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan awika fréin
dessa uppskattningar och  beddémningar. Den
pégdende militéra konfikten i Ukraina och  dértill
kopplade sanktioner mellan I&nder, pandemin samt
omstruktureringar i samband med One ITAB péverkar
bedémningar av nedskrivningsbehov av filgéngar
samt uppskattningar av leasingskuld och nyttjanderéitt
vid faststéllande av  leasingperiod. Ovriga  kritiska
beddmningar och kdllor till osékerhet i uppskattningar
vid upprattandet av denna deldrsrapport &r detsamma
som i den senaste drsredovisningen.

Transaktioner med ndrstéiende
Det har inte skett ndigra fransaktioner mellan ITAB Shop
Concept och ndrstéende som vdsentligen paverkat
féretagets stalining och resultat under rapportperioden.
| samband med kvitthingsemissionen under férsta
kvartalet 2021 omvandiades 100 Mkr av dévarande
aktiedgarian till eget kapital och resterande aktiedgar
I&n om 40 Mkr amorterades. Fér mer information, se Not
6pdsid. 10.

Héndelser efter rapportperiodens utgdng

Det har effer rapportperiodens utgdng inte infréffat
nagra for koncernen vésentliga héindelser.
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» RESULTATRAKNING

NAB

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC
(Mkr) Not 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Intékter fréin avtal med kunder 3 1773 1523 6 495 6245
Kostnader for salda varor -1 298 -1 078 -4 785 -4 565
Bruttoresultat 475 445 1710 1680
Foérsdljningskostnader -298 -266 -1133 -1101
Administrationskostnader -85 -72 -351 -338
Ovriga rérelseintékter och kostnader 4 0 -5 -12 -17
Rérelseresultat 92 102 214 224
Finansiella int&kter 7 4 17 14
Finansiella kostnader -12 -37 -57 -82
Resultat efter finansiella poster 87 69 174 156
Skattekostnad -26 -19 -60 -53
PERIODENS RESULTAT 61 50 114 103
Periodens resultat hanfoérligt till:
Moderbolagets aktietigare 54 49 100 95
Innehav utan bestédmmande inflytande 7 1 14 8
Periodens avskrivningar uppgar till 72 63 284 275
Periodens skattekostnad utgor 30% 27% 35% 34%
Resultat per aktie, kr 0,25 0,38 0,46 0,50
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental » 6 218 100 131 313 218 100 191 396
Antal utestéende aktier, tusental 6 218 100 218 100 218 100 218 100

) Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 att genomféra en kvittningsemission och en féretréidesemission med stéd av det emissionsbemyndigande som beslu-

tades om vid en extra bolagsstdmma i ITAB Shop Concept AB den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 meddelade ITAB att rekapitaliseringen var helt genomférd
och att féretrédesemissionen om 768 Mkr fulltecknats. Antalet aktier i ITAB Skade med totalt 115 716 762 och uppgdr efter emissionerna till totalt 218 100 192
aktier.

» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC
(Mkr) Not 2022 2021 31 MAR 2022 2021
PERIODENS RESULTAT 61 50 114 103
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrédkningen
Omvdardering av forméansbestdmda pensionsforpliktelser - - -2 -2
Skatt p& poster som inte kommer att omklassificeras - - 0 0
- - -2 -2
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 31 68 81 118
Sakring av nettoinvesteringar, netto 5 -2 0 -3 -1
Kassaflddessdkringar, netto 5 14 5 30 21
Skatt p& poster som kan omklassificeras -3 -1 -7 -5
40 72 101 133
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 40 72 99 131
PERIODENS TOTALRESULTAT 101 122 213 234
Periodens totalresultat hanfoérligt till:
Moderbolagets akfiedgare 91 114 190 213
Innehav utan bestédmmande inflytande 10 8 23 21
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» RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

NAB

31 MAR 31 MAR 31 DEC
(Mkr) Not 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella tillgadngar
Goodwill 1675 1637 1644
Ovriga immateriella tillgéngar 107 138 112
1782 1775 1756
Materiella anlaggningstillgéngar 1318 1421 1366
Andelar i Infressebolag 10 11 11
Uppskjutna skattefordringar 112 100 117
Finansiella I&ngfristiga fordringar 17 18 18
Summa anléggningstillgéngar 3 239 3325 3 268
Omsattningstillgangar
Varulager 1315 853 1176
Kortfristiga fordringar 1489 1098 1372
Likvida medel 254 993 208
Summa omsdattningstillgdngar 3 058 2944 2756
SUMMA TILLGANGAR 6 297 6 269 6 024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6 2745 2 555 2 654
Innehav utan bestédmmande inflytande 138 137 128
Uppskjutna skatteskulder 45 44 45
Ovriga langfristiga skulder 5 1083 1615 1143
Kortfristiga skulder 5 2286 1918 2 054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 297 6 269 6 024
Rantebd&rande nettoskuld 1311 878 1239
Rantebdrande nettoskuld exklusive leasingskulder 718 222 609
» RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt
. Hanférligt il innehav
Ovrigt Balan-  till moder- utan be-
Aktie- tillskjutet Andra serade bolagets stdmmande Totalt eget
(Mkr) Not kapital kapital reserver?  vinstmedel aktieGgare inflytande kapital
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2021 43 304 -78 1338 1 607 118 1725
Periodens resultat 49 49 1 50
Ovrigt totalresultat 65 65 7 72
Totalresultat januari-mars 2021 65 49 114 8 122
Férvarv av delégda bolag 2 11 11
Ny- och kvittningsemission 6 48 786 834 834
EGET KAPITAL DEN 31 MARS 2021 91 1 090 -13 1387 2 555 137 2 692
Periodens resultat 46 46 7 53
Ovrigt totalresultat 55 -2 53 6 59
Totalresultat april-december 2021 55 44 99 13 112
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflyfande 2 1 1 -22 -21
Ny- och kvittningsemission 6 -1 -1 -1
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2021 91 1089 42 1432 2 654 128 2782
Periodens resultat 54 54 7 61
Ovrigt totalresultat 37 37 3 40
Totalresultat januari-mars 2022 37 54 91 10 101
EGET KAPITAL DEN 31 MARS 2022 91 1089 79 1486 2745 138 2883

9 Andra reserver bestér av omrékningsreserv samt séikringsreserv.
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» RAPPORT OVER KASSAFLODEN

NAB

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR

JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC
(Mkr) Not 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Rérelseresultat 92 102 214 224
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 46 32 214 200
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 138 134 428 424
Foréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager -107 -106 -423 -422
Féré&ndring av rérelsefordringar -107 -173 -328 -394
Férandring av rérelseskulder 17 247 =3 227
Kassafléde fran féréindring av rérelsekapital -197 -32 -754 -589
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -59 102 -326 -165
Investeringsverksamheten
Férvarv/avyttring av bolag och verksamheter 2 -26 -23 -43 -40
Ovriga nettoinvesteringar 9 -12 -60 -63
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -35 -35 -103 -103
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -94 67 -429 -268
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 - 734 =1 733
Amortering leasingskuld -31 -30 -135 -134
Kassafléde frén évriga finansieringsverksamheter 169 -501 -182 -852
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 138 203 -318 -253
PERIODENS KASSAFLODE 44 270 -747 -521
Likvida medel vid periodens bérjan 208 692 993 692
Omrdkningsdifferens pé likvida medel 2 31 8 37
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 254 993 254 208
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten per aktie, kr -0,27 0,78 -1,50 -0,.86
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

» RESULTATRAKNING

3 MAN 3 MAN HELAR
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
(Mkr) Not 2022 2021 2021
Nettoomsé&ttning P 44 46 171
Kostnader for salda varor -5 -4 -21
Bruttoresultat 39 42 150
Foérsdljningskostnader -12 -9 -47
Administrationskostnader -14 -11 -56
Ovriga rérelseintékter och kostnader 2 0 4
Rorelseresultat 15 22 51
Resultat frén andelar i koncernféretag -2 -8 -5
Finansiella intékter och kostnader 5 -2 -55 -59
Resultat efter finansiella poster 11 -41 -13
Bokslutsdispositioner - - -56
Resultat fore skatt 11 -41 -69
Periodens skattekostnad 0 0 15
PERIODENS RESULTAT 11 -41 -54
» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat 11 -41 -54
Ovrigt totalresultat - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT 11 -41 -54
D Avser intdkter fran dotterbolag.
» BALANSRAKNING
31 MAR 31 MAR 31 DEC
(Mkr) Not 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anladggningstillgéngar 6 6 6
Finansiella anlaggningstillgéngar 2 066 2104 2 066
Uppskjuten skattefordran 32 17 32
Summa anléggningstillgangar 2104 2127 2104
Omsdattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar 619 141 502
Kassa och bank 36 738 54
Summa omsdattningstillgangar 655 879 556
SUMMA TILLGANGAR 2759 3 006 2 660
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 98 98 98
Fritt eget kapital 1736 1739 1725
Summa eget kapital 6 1834 1837 1823
Langfristiga skulder 537 947 541
Kortfristiga skulder 388 2292 296
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 759 3006 2 660
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NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

AB

ITAB tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ér upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterade redovisningsregler f&r koncernen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. De redovisningsprinciper som
tilldmpas stdmmer éverens med de redovisningsprinciper som anvéndes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Not 2 - Férvérv och avyttringar

Forvarv 2022

ITAB-koncernen férvérvade den 28 februari 2022, genom sitt finska dotterbolag
ITAB Finland Holding Oy, samiliga akfier i Oy Checkmark Ltd. Checkmark &r
en av de ledande leverantérerna av tekniklésningar fér detaljhandeln inom
kassadiskar och végledning i butik fér detaljhandlare i Norden. Checkmark har
sitt huvudkontor i Pieksémdki i Finland och har dotterbolag i Sverige, Norge och
Danmark. Checkmarkgruppen omsdatter totalt cirka 12 MEUR per &r och har 44
medarbetare. Tillirdde skedde omgdende och férvarvet konsolideras i koncernen
frén och med den 1 mars 2022.

Forvarv 2021

Cefla Retail Solutions

ITAB Shop Concept ABs italienska dotterbolag La Fortezza s.p.a. ingick den 8
oktober 2020 avtal med Cefia soc. coop. om att forvérva 81 procent av Ceflas
afférsenhet for refailldsningar (“Cefla Retfail Solutions”). Cefla Retail Solutions
erbjuder frdmst inrednings- och checkoutldsningar fill sina kunder, huvudsakligen
inom dagligvaruhandeln i sédra Europa. Genom férvérvet och samarbetet med
Cefla starker ITAB sin marknadsposition i sédra Europa och skapar méjligheter att
erbjuda ITABs I6sningar fill en bredare kundkrets.

Afférsenheten dverférdes till det nybildade italienska bolaget Imola Retail
Solution Srl. ITAB ager 81 procent av Imola Retail Solution och Cefla resterande
19 procent med ratt for ITAB att forvérva Ceflas minoritetspost i ndmnda bolag tre
ar fran fransaktionsdagen. Forvarvet konsolideras frén den 1 januari 2021. Utgifter
i samband med forvarvet redovisades |6pande som kostnader och péaverkade
rorelseresultatet med -1 Mkr. Kassaflddet pdverkades av forvérvet med -23 Mkr
under férsta kvartalet och med -6 Mkr under tredje kvartalet 2021. Den slutliga
forvarvskalkylen redovisades i Not 5 i ITABs drsredovisning for 2021.

Utgiffer i samband med forvarvet redovisas I6pande som kostnader. Forvérvet
har péverkat rérelseresultatet med 0 Mkr och kassaflddet under forsta kvartalet
2022 med -20 Mkr .Den prelimindra effekten av férvérvet redovisades i Not 5 i ITABs
arsredovisning 2021.

Kassaflodet under forsta kvartalet 2022 har éven péverkats av delbetalningar av
forvarv frén 2021 med 6 Mkr.

Férvérv av andelar utan bestémmande inflytande

| april 2021 férvérvades genom dotterbolag resterande 15 procent av det
delégda bolaget La Fortezza Sudamericana S.A. (Argentina). Képeskillingen
uppgick fill 2 MEUR. Skilnaden mellan vérderat innehav utan bestémmande
inflytande fore forvarv och kdpeskilling redovisades direkt i eget kapital h&nforligt
fill moderbolagets aktiedgare (1 Mkr). Kassafiddet under det andra kvartalet
2021 péverkades med -19 Mkr, Se éven Not 5 i &rsredovisningen for 2021.

Avyttringar 2021

| samband med de omstrukfureringar som sker i koncernen sdélde ITAB genom
dotterbolag 100 procent av aktierna i bolaget Pulverlacken i Hillerstorp AB
i november 2021. Kopeskilingen uppgick fill 8 Mkr. Avytiringen pdverkade
rorelseresultatet med 0 Mkr och kassaflddet under det fiérde kvartalet 2021 med
8 Mkr. De slutliga effekterna av avyttringen redovisades i Not 5 i drsredovisningen
for 2021.

Not 3 - Intdkter frén avtal med kunder per kundgrupp och geografiskt omréde

Intéktsredovisning sker nér koncernen uppfyller eft prestationsdtagande genom att dverféra en utlovad vara och kunden far kontroll dver tillgéingen. Detta sker vanligen
vid leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid konceptférséljning ddr tjénsteuppdrag inkluderas redovisas infékter for projekten éver tid. Projekfen &r huvudsakligen kort-
fristiga projekt. Stérsta kunden stér for cirka 13 procent av den externa férséljningen och ingen av [TAB-koncernens évriga kunder stér for mer én 6 procent av den externa

férsaljningen.

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR

JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC

FORSALJINING PER KUNDGRUPP » 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Dagligvaruhandel 930 880 3730 3 680
Bygg & Heminredning 326 270 922 866
Fashion 169 85 500 416
Ovriga kundgrupper 348 288 1343 1283
TOTALT 1773 1523 6 495 6 245

1) Kundgrupperna ¢r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestdr till stor del av distributérer, konsumentelektronik, apotek och hélsa/skénhet.

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR

JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC

FORSALINING PER GEOGRAFISKT OMRADE 2 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Nordeuropa 483 427 1554 1498
Sydeuropa 363 381 1412 1430
Centraleuropa 359 252 1286 1179
Storbritannien & Irland 233 249 986 1002
Osteuropa 203 132 726 655
Ovriga varlden 132 82 531 481
TOTALT 1773 1523 6 495 6 245

2 Nordeuropa bestar av de nordiska Iéinderna. Sydeuropa bestdr till strsta del av Italien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stérsta marknader &r Tyskland, Nederlénderna och
Tieckien. Osteuropas stérsta marknader &r de baltiska Iénderna, Polen och Ryssland. USA, Kina, Argentina och Saudiarabien stér fér cirka hdilffen av marknaden i Ovriga vériden.
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Not 4 - Engdngsposter

AB

Koncernens resultat har belastats med kostnader av engéngskaraktar enligt nedan. Till storsta del bestér dessa av omstruktureringskostnader i samband med trans-
formationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB, varav cirka 50 procent avser personalkostnader. Av engdngsposterna for forsta kvartalet 2022 utgér cirka 10 Mkr

nedskrivning nyttjanderdatt i hyreskontrakt.

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR

JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR, Mkr 2022 2021 31 MAR 2022 2021

Omstrukturering -21 -14 -173 -166

Summa engdngsposter -21 -14 -173 -166
Engdngsposters paverkan pé resultatposter i resultatrékningen

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -11 -14 -154 -157

Rorelseresultat -21 -14 -173 -166

Resultat efter finansiella poster -21 -14 -173 -166

Not 5 - Finansiella tillgéngar och skulder

ITAB har derivatinstrument varderade fill verkligt vérde. Derivatinstrumenten bestar
av valutaterminer och rénteswappar och anvénds for sékringséndamadl. Samt-
liga derivatinstrument &r klassificerade i nivé 2 enligt IFRS 13 och verkligt vérde
berdknas genom diskonterade framtida kassafidden enligt kontraktens villkor och
forfallodagar dar samtliga variabler, séisom diskonteringsréintor och valutakurser
hamtas frdn marknadsnoteringar for berdkningar.

Det verkliga vardet av derivatinstrumenten for sékringsdndamal redovisas som
férandring i Ovrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas omedelbart i resul-
tatrékningens finansnetto.

Under 2021 belastades de finansiella kostnaderna med 6 Mkr fér sékringar
som beddmts som ineffektiva efter omfinansieringen 2021, varav 5 Mkr undet for-
sta kvartalet och 1 Mkr under andra kvartalet.

Not 6 - Ny- och kvittningsemissioner

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av en

Redovisaf vérde anses utgdra en rimlig uppskattning av verkligt vérde fér samt-
liga finansiella tillgdngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar och skulder har
fiyttats mellan vérderingskategorierna och vérderingsteknikerna ar oféréindro-
de under dret. | dvrigt hdnvisas till ITABs &rsredovisning for 2021.

kvittningsemission respekfive en féretrddesemission med stéd av det AKTIE- OVER-
emissionsbemyndigande som beslutades om vid en extra bolagsstam- ANTAL KAPITAL, = KURSFOND, SUMMA,
ma i ITAB Shop Concept AB (publ) den 15 januari 2021.Vid kvittnings- AKTIER MKR MKR MKR
emissionen omvandlades tidigare aktieéigarlén till eget kapital. Fér mer Nyemission 102 383 430 42 726 768
information om detta aktietigarléin se Not 34 i &rsredovisningen 2021. Kvittningsemission 13 333 332 ) 94 100
Den 12 mars 2021 meddelade ITAB att rekapitaliseringen var helt Emissionskostnader -35 .35
genomférd och aft férefrddesemissionen om 768 Mkr fullfecknats. Ge- 115 716 762 48 785 833

nom dessa emissioner kade antalet aktier med fotalt 115 716 762 st
och uppgdr efter emissionerna till 218 100 192 akfier.
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» KVARTALSOVERSIKT FOR KONCERNEN

PER KVARTAL

NAB

11

JAN-MAR  JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN
(Mkr) 2022 2021 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter fréin avtal med kunder 1773 1523 1770 1507 1464 1258 1488 1142
Kostnader for salda varor -1 298 -1 078 -1 310 -1182 -1 090 -888 -1 087 -809
Bruttoresultat 475 445 460 325 374 370 401 333
Férsdljningskostnader -298 -266 -308 -281 -250 -225 -277 -230
Administrationskostnader -85 -72 -102 -82 -78 -63 -86 -67
Ovriga rérelseintakter och kostnader 0 -5 -11 -8 -1 1 0 -2
Rorelseresultat 92 102 39 -46 45 83 38 34
Finansiella poster -5 -33 -5 -39 -8 -32 -22 -27
Resultat efter finansiella poster 87 69 34 -85 37 51 16 7
Skattekostnad -26 -19 -10 8 -17 -18 -7 -3
PERIODENS RESULTAT 61 50 24 -77 20 33 9 4
Periodens resultat h&inforligt till:
Moderbolagets aktietigare 54 49 18 -76 20 32 8 3
Innehav utan bestédmmande inflyfande 7 1 6 -1 0 1 1 1
Engdngsposter, Mkr -21 -14 -79 -154 -30 -12 -43 -27
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 113 116 118 108 75 95 81 61
Rérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 6,3 7.6 6,7 7,2 5.1 7.6 5,5 54
Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten, Mkr -59 102 -92 300 -17 128 -158 257
Resultat per aktie, kr » 0,25 0,38 0,09 -0,74 0,09 0,30 0,03 0,04
Eget kapital per aktie, kr 12,59 11,72 12,17 15,69 11,90 16,94 11,70 16,84
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 8.0 9,5 2,8 neg 3,1 7.3 1.2 0.8
Aktiekurs vid periodens slut omr&knat
efter emission, kr 12,40 16,84 13,42 11,75 13,44 8,74 15,70 7,28
V| samband med ITABs rekapitalisering 2021 ékade antalet aktier med 115 716 762 fill totalt 218 100 192 akfier.
° . .
» HELARSOVERSIKT FOR KONCERNEN
RULLANDE 12 MANADER PER
31 MAR 31 DEC 30 SEP 30 JUN 31 MAR 31 DEC 30 SEP 30 JUN
(Mkr) 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Intakter frédn avtal med kunder 6495 6245 5982 5776 5430 5323 5333 5488
Kostnader for sélda varor -4 785 -4 565 -4 437 -4 235 -3 957 -3 906 -3 879 -4 020
Bruttoresultat 1710 1680 1545 1541 1473 1417 1454 1468
Forsdaljningskostnader -1133 -1101 -1 074 -1 049 -1 002 -1 015 -1 060 -1113
Administrationskostnader -351 -338 -318 -303 -284 -285 -278 -280
Ovriga rérelseintékter och kostnader -12 -17 -14 -12 -14 -5 3 6
Rérelseresultat 214 224 139 177 173 112 119 81
Finansiella poster -40 -68 -102 -126 -131 -112 -97 -81
Resultat efter finansiella poster 174 156 37 51 42 0 22 0
Skattekostnad -60 -53 -35 -36 -32 -22 -25 -14
PERIODENS RESULTAT 114 103 2 15 10 -22 -3 -14
Periodens resultat h&inférligt till:
Moderbolagets aktietgare 100 95 1 13 8 -21 -3 -13
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 8 1 2 2 -1 0 -1
Engdngsposter, Mkr -173 -166 -241 -223 -207 -205 -97 -98
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, Mkr 387 390 380 400 380 317 216 179
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 6,0 6,2 6.3 6.9 7.0 6,0 4,0 3.2
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten, Mkr -326 -165 227 372 787 811 749 638
Resultat per aktie, kr » 0,46 0,50 0,00 0.09 0.08 -0,21 -0,04 -0,12
Eget kapital per aktie, kr 12,59 1217 11,90 11,70 11,72 15,69 16,94 16,84
Avkastning p& eget kapital p,a, % 3.8 4,0 0,0 0,6 0.5 neg neg neg

D | samband med ITABs rekapitalisering 2021 &kade antalet aktier med 115 716 762 till totalt 218 100 192 aktier.
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NYCKELTAL & DEFINITIONER

NAB

» NYCKELTAL 3 MAN 3MAN  RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC

2022 2021 31 MAR 2022 2021

Intékter fréin avtal med kunder, Mkr 1773 1523 6 495 6245
EBITDA, Mkr 164 165 498 499
EBITDA-marginal, % 9.2 10.8 7,7 8.0
EBITDA exkl. engangsposter, Mkr 175 179 652 656
EBITDA-marginal exkl. engdngsposter, % 9.8 11,7 10,3 10,5
Rorelseresultat, Mkr 92 102 214 224
Rérelsemarginal, % 52 6.7 3.3 3.6
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, Mkr 113 116 387 390
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 6,3 7.6 6,0 6,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 87 69 174 156
Vinstmarginal, % 4,9 4,5 2,7 2,5
Resultat efter finansiella poster, exkl. engéngsposter, Mkr 108 83 347 322
Vinstmarginal exkl. engéingsposter, % 6,1 54 5.0 5.2
Resultat efter skatt, Mkr 61 50 114 103
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr -59 102 -326 -165
Resultat per aktie, kr » 0,25 0.38 0,46 0.50
Kassafléde fran den I16pande verksamheten per aktie, kr -0,27 0.78 -1,50 -0,86
Antal aktier vid periodens slut, st » 218100192 218100192 218100192 218 100 192
Antal aktier genomsnitt, st » 218 100192 131 312 621 218 100192 191 396 324
Aktiekurs vid periodens slut, omréknat efter emission, kr 12,40 16,84 12,40 13,42
Balansomslutning, Mkr 6 297 6 269 6 297 6024
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 1311 878 1311 1239
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 718 222 718 609
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 2745 2 555 2745 2 654
Eget kapital per aktie, kr » 12,59 11,72 12,59 12,17
Soliditet, % 45,8 42,9 45,8 46,2
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 8.0 9.5 3.8 4,0
Avkastning pé& sysselsatt kapital p.a, % 9.1 9.7 3.8 5,6
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 6.4 7.2 3.8 4,0
Rantetackningsgrad, ggr 7.9 2,9 4,0 2,9
Nettoinvesteringar, Mkr 35 35 103 103
Nettoinvesteringar exkl. féretagsforvary, Mkr 9 12 60 63
Medelantal anstdlida 2888 2962 2893 2930

D | samband med ITABs rekapitalisering 2021 6kade antalet aktier med 115 716 762 fill totalt 218 100 192 aktier.
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» ALTERNATIVA NYCKELTAL

NAB

| denna rapport infagna nyckeltal foljer frimst av upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det till et antal nyckeltal som inte definieras inom

IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansrakning i syfte att dskadliggdra féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget forréntat sitt kapital. Dessa finan-
siella matt beréiknas infe alltid pd samma sétt av alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redovisas i denna rapport ér EBITDA, réntebdrande nettoskuld samt avkastning

pd& eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Avstéimning av alternativa nyckeltal samt évriga definitioner éterfinns nedan.

v EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar och immateriella tillgéngar.
Eft relevant resultatmditt fr att beddma resultatutvecklingen fér bolaget éver tid.

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Rorelseresultat 92 102 214 224
Avskrivningar 72 63 284 275
EBITDA 164 165 498 499
Aterléggning av engéingsposter, Not 4 11 14 154 157
EBITDA EXKL. ENGANGSPOSTER 175 179 652 656
v Rantebdérande nettoskuld
Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inkl leasingskulder minus réintebdrande fillgdngar samt likvida medel.
Eft relevant métt f6r att visa ITABs totala Idnefinansiering. Mdttet ingdr i de s& kallade covenanterna ITAB har i sina Idneavial med bolagets banker.
3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Rantebdarande langfristiga skulder 1013 1533 1013 1071
Rantebdarande kortfristiga skulder 558 338 558 380
Rantebd&rande tillgéngar -6 0 -6 -4
Likvida medel -254 -993 -254 -208
RANTEBARANDE NETTOSKULD 1311 878 1311 1239
Aterlaggning av réntebdrande leasingskulder -593 -656 -593 -630
RANTEBARANDE NETTOSKULD
EXKL. LEASINGSKULDER 718 222 718 609
v Avkastning pd eget kapital
Annualliserat resultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktietigare i férhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligh till moderbolagets
akfiedgare.
Méittet visar hur ITAB-koncemen fémdéintat aktie&igarnas kapital.
3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Annualiserat resultat h&anférligt till moderbolagets aktieGigare 217 197 100 95
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2745 2 555 2745 2 654
Genomsnittligt eget kapital h&nférligt till moderbolagets aktietigare 2700 2081 2 621 2 393
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 8.0 9.5 3.8 4,0
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v Avkastning pd sysselsatt kapital

NAB

Annualiserat resultat effer finansiella poster for perioden plus finansiella Idnekostnader i forhdllande fill genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-

rénteb&rande skulder.

Méiitet dr relevant fr att beddma ITABs effektivifet och vérdeskapande fréin verksamheten.

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader 397 426 231 238
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-rénteb&rande skulder 4 344 4 365 6114 4266
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 9.1 9.7 3.8 5,6
v Avkastning pd totalt kapital
Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus finansiella Iénekostnader i férhéllande till genomsnittligt totalt kapital,
Méitet &r relevant for atf beddma férmdéga ait generera resulfat p& koncemens tillgéngar oaktat finansieringskosinader,
3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MAN. PER JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 31 MAR 2022 2021
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader 397 426 231 238
Genomsnittligt totalt kapital 6160 5894 6094 5939
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 6,4 7,2 3,8 4,0
» OVRIGA DEFINITIONER
NYCKELTAL DEFINITION MOTIVERING

EGET KAPITAL PER AKTIE

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

MEDELANTAL ANSTALLDA

RESULTAT PER AKTIE

RANTETACKNINGSGRAD

RORELSEMARGINAL
SOLIDITET
TOTALT KAPITAL

VALUTARENSAD
FORSALINING

VINSTMARGINAL

Eget kapital vid periodens utgé&ng hanforligt till
moderbolagets aktietigare i férhallande till antalet aktier
vid periodens utgdang.

Kassafidde frén den I6pande verksamheten i forhéllande fill
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Priodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
férhd&llande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
réintekostnader i férhallande fill finansiella Idnekostnader.

Rérelseresultat i forhallande till intékter.
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Omrakning av de utléndska dotterbolagens resultatrék-
ningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Fér
jamférelse av resultat utan valutaeffekt réknas bolagen
om till féregdende dars genomsnittskurs fér samma period.
ITAB anvénder Europeiska Centralbankens snittkurser

fér hela perioden for de relevanta valutor som banken
fillhandahaller valutakurser.

Resultat efter finansiella poster i forhallande till intékter.
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Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet som tillhér
aktfiedgarna i moderbolaget.

Mattet belyser ITABs forméga att generera kassaflidde och
betala sina aktiedgare.

Mdttet visar storleken pé ITABs arbetskraft.

Ett vérderingsmatt som belyser ITABs férmaga att betala sina
aktiedgare.

Visar pd ITABs féormaga att téicka sina finansiella kostnader.

Relevant for att bedéma ITABs effektivitet och vardeskapande.
Méttet belyser finansiell risk.
Mdattet belyser storleken pd bolagets totala tillgéngar.

Relevant for att visa férsdljnings- och resultatutveckling utan
effekter frain féréndringar i valutakurser.

Relevant for att bedéma ITABs effektivitet och vardeskapande.
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OM ITAB

AB

P& ITAB hjdlper vi kunder att férverkliga sin konsumentupplevelse med kunskap, I16sningar och ett ekosystem av partners. Tillsammans
med kunderna skapar vi effektiva 16sningar som bidrar till smidiga och inspirerande upplevelser. Erbjudandet inkluderar designrédgivning,
kundanpassad butiksinredning, kassadiskar, kundfiédeslésningar, professionella belysningssystem och digitalt interaktiva 16sningar fér den

fysiska butiken.

ITAB arbetar inom flera olika omréden som
alla bidrar till att férverkliga upplevelsen av ett
varumarke i fysiska miljder. Syftet ar att férbdattra
kundupplevelsen, 6ka forsdljning/service och
minska kostnader fér kunderna. Arbetet baseras
p&d ladng branscherfarenhet,  kundanpassade
innovativa I6sningar och eft nétverk av utvalda
samarbetspartners.

Bland kunderna finns de ledande aktdrerna i
stérre delen av Europa. Verksamheten bygger pd&
langsiktiga affdrsrelationer och  leveranspdilitlighet,
i kombination med effektiva produktionsresurser.
ITAB &r idag marknadsledande inom  kassadiskar
fill defaljhandeln i Europa, och en av Europas
stoérsta  leverantérer av  butiksinredning  och
belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet i 24 l&nder och har
15 produktionsanléggningar i Europa och Kina. ITAB
har ocks& samarbetspartners i stora delar av Europa.
| néra samarbete med kunden {illfér ITAB erfarenhet
och kompetens fill kundens specifika behov och
Onskemdl.

ITAB erbjuder I6sningar inom foljande omréden med tjdnster for analys, insikt, design, logistik, installation och underhaill:

» RETAIL INTERIOR

ITAB skapar moderna butiksupplevelser i samarbete
med sina kunder genom en iterativ designprocess.
Lésningar som bdattre exponerar produkter, mojligdr
effektivitet bade for konsumenten och butiken med
hjélp av innovativa I8sningar och sévdl traditionella
som miljévanliga material.

» FINANSIELLA MAL

» RETAILTECHNOLOGY

ITAB erbjuder effektiva och inspirerande 16sningar
for entré- och utpassering samt guidning i butik via
bdde digitala och fysiska I6sningar. Traditionella
kassadiskar och 16sningar for  sjdlvutcheckning,
baserade pd konsumentanalyser och insikter,
skapar effekfiva I6sningar, optimala fléden och
upplevelser.
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TILLVAXT

Genomsnittlig dkning av
neftoomsattningen (CAGR)
om 4-8 procent per ar dver en
konjunkturcykel. Tillvéixten ska
ske genom hdllbar organisk
fillvéxt och strategiska férvary.

4-8%

Forsaljningstillvéxt
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RESULTAT

EBIT-marginalen (rérelseresultat i
férhdllande till nettoomséttning)
ska i genomsnitt uppgd till 7-9
procent éver en konjunkturcykel.

9%

EBIT-marginal

» RETAIL LIGHTING

| takt med o&kad kunskap om hur ljus pdéverkar
mdanniskan har belysning blivit en alltmer central del
av butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer
blir dessutom energieffektivitet allt  viktigare.
ITAB utvecklar, fillverkar och sdljer kompletta
professionella belysningssystem, ljusplanering och
ljusservice.
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For ytterligare information:

Andréas Elgaard
VD & koncernchef
036-31 73 00

Mats Karlqvist
Head of Investor Relations
070-660 31 32

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054, 550 09 Jénkdping
Org. nr. 556292-1089

Telefon: 036-31 73 00
info@itab.com -« ir@itab.com
itabgroup.com -« itab.com

AKTIEINFORMATION

Borsnotering ISIN-KOD
Nasdag Stockholm Mid Cap-lista  SE0015962097

Kortnamn Borskurs per den 31 mar 2022
ITAB 12,40 kr

Branschklassifcering
Industrial Goods & Services

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2022 i Jonkdping 10 maj 2022
Delarsrapport 6 maén - 1 jan-30 jun 2022 13 juli 2022
Delérsrapport 9 mén - 1 jan-30 sep 2022 28 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022 - 1 jan-31 dec 2022 8 februari 2023

Informationen i denna rapport &r sédan som ITAB Shop
Concept AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EUs
marknadsmissbruksférordning (EU nr. 596/2014). Informationen
ldmnades, genom angivna kontaktpersoners  forsorg,  for
offentliggérande den 10 maj 2022 kl. 07:00 CEST.



