A

BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - DECEMBER 2018

OKTOBER - DECEMBER 2018

P Intakterna uppgick till 1 521 Mkr (1 641)

» Rorelseresultatet uppgick till -7 Mkr (118)
» Rorelseresultatet exkl. engdingsposter uppgick till 30 Mkr (83)

» Resultatet efter finansiella poster uppgick fill -28 Mkr (99)
P Resultatet efter finansiella poster exkl. engéngsposter uppgick
fill 15 Mkr (64)

P Resultatet effer skatt uppgick till -39 Mkr (80)

» Resultatet per aktie uppgick till -0,38 kr (0,77)

» Kassaflddet frén den 16pande verksamheten uppgick
fill 223 Mkr (180)

» Nettoskulden uppgick till 2 104 Mkr (2 130)

JANUARI - DECEMBER 2018
» Intdkterna uppgick till 6 031 Mkr (6 381)

» Rorelseresultatet uppgick fill 230 Mkr (500)
» Rorelseresultatet exkl. engéingsposter uppgick till 238 Mkr (465)

P Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 157 Mkr (432)
P Resultatet effer finansiella poster exkl. engéngsposter uppgick
fill 171 Mkr (397)

» Resultatet efter skatt uppgick till 97 Mkr (329)

P Resultatet per aktie uppgick fill 0,88 kr (3,11)

» Kassaflddet frén den I16pande verksamheten uppgick
fill 500 Mkr (190)

» Nettoskulden uppgick fill 2 104 Mkr (2 130)

VIKTIGA HANDELSER JANUARI - DECEMBER 2018

P Effektiviseringsprogram och omorganisation under genomférande for att méta foréindring i detaljihandeln och effekt
av minskad férséljning. Programmet har hitfills p&verkat resultatet efter finans med -63 Mkr vilket belastat Q4 2018.
P Fastighetsférsaljning och strukturering i Belgien samt éindrade forvérvskdpeskillingar péverkade resultatet efter finans

med en nettoeffekt pé& 49 Mkr under 2018 varav 20 Mkr i Q4.

» Avtal med Coop Spanien avseende digitala system och med DollarStore Sverige avseende butikskoncept.

P Styrelsen féreslér att ingen utdelning 1dmnas (1,75).

For ytterligare information:

Ulf Rostedt, CEO, 070-694 86 82

For 6vrig kontakt:

Samuel Wingren, CFO, 070-848 43 00

Checkont Arena innefattar bela kassadiskomridet och dr en viktig del av butiksupp-
levelsen. Effektiva produkter och system skapar optimala floden i butiken och hijer
butikesupplevelsen for konsumenten.



VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Marknaden har under hela éret varit mycket utmanande och svérbeddmd. Detalj-
handeln &r avvaktande pd flera marknader, mycket beroende pé att detaljhandeln
ar under forandring men ocksé pd landsspecifika orsaker s&isom Brexit i Storbritan-
nien.Vi har till f8ljd av detta lanserat ett effektiviseringsprogram fér att séinka kostnads-
nivén men ocksd for att anpassa forsdljningsorganisationen i syffe att dka forsdlj-
ningen moft framtidens butik. Vi &r fortsatt I&ngsiktigt positiva till de foréndringar som
sker i branschen och fortsatter darfor de offensiva satsningarna pé produktutveckling

fér att stérka ITABs position i framtiden.

FJARDE KVARTALET

Under fjarde kvartalet minskade férsdilj-
ningen med 7% jamfért med samma pe-
riod foregdende dr. Den valutarensade
férséljningen minskade med 10%.Marknad-
en d&r fortsaft avvaktande och mer volafil
an tidigare vilket ar svart att anpassa sig
fill p& kort sikt. Vi har under kvartalet péaver-
kats av en tydligt l&gre aktivitet i Storbritan-
nien till félid av en osdkerhet i samband
med Brexit.

Resultatet har p&verkats negativt av den
l&gre forsaljningsnivéin men ocksd av pris-
utvecklingen pé& stadl som dar en av vara
viktigaste insatsvaror. Det utdkade effektivi-
seringsprogrammet har belastat kvartalets
resultat med uppsdagningskostnader och
avvecklingskostnader men ocksé i form
av l&gre produktiviitet i samband med pro-
grammets implementering.

Kassaflddet har utvecklats positivi under
kvartalet. Detta beror dels p& att Iagre
foérsaljningsvolymer binder mindre kapital
men ocksd pd ett fokuserat internt arbete
fér att utnyttja rérelsekapitalet mer effektivt.

JANUARI-DECEMBER

2018 minskade forsaljiningen med 5% jam-
fort med foregéende ér. Den valutarensade
forsaljiningen minskade med 8%.Till féljd av
den vikande férsdljningsutvecklingen lan-
serades eft effekfiviseringsprogram under
2018. Implementeringen av programmet
medférde stora kostnader i slutet av aret.
En rad marknadssatsningar har genoférts
under dret i form av produktutveckling och
férsaljningsinsatser for att stérka ITABs posi-
tion i framtidens butik, vilket pd& kort sikt har
medfért dkade forsdljningskostnader.

Forsaliningen till var storsta kundgrupp
Dagligvaruhandel minskade ca 4% jamfért
med féregéende d&r, denna minskning dr
fréimst hanforlig fill Storbritannien och Syd-
europa.
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Kundgruppen Bygg och heminred-
ning hade en forsdljining i paritet med
foregéende  ér kundgruppen
Fashion minskade med ca 10%, detta
frémst i Nordeuropa. Férsdljiningen inom
Ovriga kundgrupper minskade ca 11 %,
frémst inom sport, industri och elektronik.
Intresset Okar for den del av vart erbjud-
ande som primdrt driver den digitala trans-
formationen i butik t ex Click & Collect och

medan

Endless Aisle. Forsdliningen av digitala
produkter inklusive sjélvutcheckningslos-
ningar uppgick 2018 fill ca 200 Mkr vilket
var en 6kning med ca 40 % jamfért med
féreg&ende ér.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM
OCH FRAMTIDSSATSNINGAR
Till féljd av IGgre omsattningstakt lanserade
ITAB under det forsta kvartalet ett effektivi-
seringsprogram med sénkfa kostnader
som det primdra mdlet. Eftersom inled-
ningen av tredje kvartalet var svagare én
forvantat utdkades effektiviseringsprogram-
met ytterligare. Effekfiviseringsprogrammet
genomfdrs gradvis fran 2018 for att f& full
effekt 2020 med en berdknad érlig bespar-
ing p& ca 300 Mkr till en kostnad om ca
75 miljoner kronor fére skatt. Programmet
innefattar badde nedldggningar och sam-
manslagningar av verksamheter pd flera
marknader och innefaftar personalredu-
cering med ca 400 personer. Under dret
har ca 280 medarbetare I&mnat verksam-
heten, varav ca 150 personer i Asien. Reste-
rande personalminskning om ca 120 med-
arbetare kommer aft ske frédmst i Europa.
Programmet omfattar ocksé effektivise-
ringar i véra produktionsaniéggningar for
aft 6ka flexibiliteten och korta ledtiderna.
Under dret har direkta omstruktureringskost-
nader belastat resultatet med ca 63 Mkr. De
positiva effekterna av programmet kom-
mer successivt uppkomma under 2019 for
att f& full effekt 2020.

Offensiva satsningar pd nya koncept och
produkter for framtidens butik fortsatter
samtidigt. ITAB har under de senaste aren
gjort stora satsningar pd produktutveckling
och insatser fér aft organisationen ska vara
val férberedd infér den utveckling som sker
i defaljhandeln. Padg&ende kompetensvax-
ling och féréndring av férsdljningsorgani-
sationen &r nddvandig for att méta mark-
nadens féréndrade krav.

FRAMTIDSUTSIKTER

Som fidigare kommunicerats forslér sty-
relsen att ingen utdelning 1&mnas for r&-
kenskapsdret 2018, detta for att starka ba-
lansrakningen pé 1&ng sikt. Forandringen i
branschen gér att marknaden pé kort sikt
ar svérbeddmd och mycket volatil. Vi foljer
marknadsutvecklingen noga och har ett
fortsatt hégt tempo i véra effektiviserings-
och kapitalrationaliseringsprogram.

Samtidigt har vi stort fokus pd aft ta
nya kunder genom att marknadsféra vér
helhetserbjudande &nnu mer tydligt mot
séval befintliga kundkaftegorier som mot
nya ndrbesléktade kundgrupper. Samtliga
atgdrder syftar fill att méta en mer volatil
och féréndrad marknad pd kort sikt samt
ITABs marknadsposition p&
I&ng sikt. Marknaden &r under foréndring
men med beaktande av det féréndrings-
arbete vi genomfor pd sdlj- och marknads-
sidan samt att vart effektiviseringsprogram
utvecklas enligt plan ser jag fram emot
2019 med fillforsikt.

att  stérka

Jonkdping den 5 februari 2019

Ulf Rostedt,

VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



2018

SAMMANDRAG Q4

» Omséttningen minskade med 7 % till 1 521 Mkr (1 641)
» Rérelseresultatet minskade fill -7 Mkr (118)

Rérelseresultatet exkl. engéingsposter minskade till 30 Mkr (83)

> Resultatet effer finansiella poster minskade fill -28 Mkr (99)

SAMMANDRAG 2018

> Omséttningen minskade med 5 % till 6 031 Mkr (6 381)
> Roérelseresultatet minskade med 54 % till 230 Mkr (500)
Rorelseresultatet exkl. engdingsposter minskade till 238 Mkr (465)

> Resultatet efter finansiella poster minskade med 64 % till 157 Mkr (432)

Resultatet e. finansiella poster exkl. engéngsposter minskade till 15 Mkr (64)

» Resultatet per aktie minskade till -0,38 kr (0,77)

Engdngsposter Q4 2018, Mkr:
Effektiviseringsprogram

Férhandling tilldggsképeskilling D Lidner-bolagen
Summa engdngsposter Q4

VIKTIGA HANDELSER 2018

-63

20

-43

» ITAB har under forsta kvartalet tecknat avtal om leverans av digitala

Resultatet e. finansiella poster exkl. engéingsposter minskade fill 171 Mkr (397)

> Resultatet per aktie minskade fill 0,88 kr (3,11)

Engdngsposter 2018, Mkr:

Effektiviseringsprogram -63
Fastighetsférsdlining och strukturering Belgien 15
Sluttérhandling tilldggskdpeskilling La Forfezza 14
Férhandling tilléggsképeskilling D Lidner-bolagen 20
Summa engéingsposter 2018 -14

» ITAB har under andra kvartalet tecknat avtal med DollarStore i

system till Consum i Spanien. Avtalet 16per pd& tvé ar och omfattar
ca 500 butiker med ett beréiknat varde pé 60 Mkr. For ITAB &r avtalet
av strategisk betydelse d& det ar den stérsta installationen hittills
inom den digitala satsningen for férbattrad konsumentupplevelse.
Det &r ocksd ett viktigt steg i satsningen pé cross-selling av ITABs
produktportfdlj i Sydeuropa. Consum &r en av Spaniens fem storsta
dagligvarukedjor och har ca 700 butiker.

Sverige med ett berdknat vérde om 100 Mkr per dr. ITAB kommer
att leverera butiksinredning, belysning, kassadiskar och entré-
system. Avtalet omfattar ocksé installation och projektledning.
DollarStore &@r en av Sveriges snabbast véixande lagpriskedjor
med 70 butiker i Sverige och &kar nu etableringstakten fill att
omfatta ca 30 butiker per &r. Avtalet &r i linje med den satsning
som ITAB gor pd cross-selling till bdde nya och befintliga kunder.

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
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ITAB-KONCERNEN [ SIFFROR 3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2018 2017 2018 2017
Intakter, Mkr 1521 1641 6031 6 381
Rérelseresultat, Mkr* -7 118 230 500
Rorelsemarginal, % neg. 7.2 3.8 7.8
Resultat efter finansnetto, Mkr* -28 99 157 432
Vinstmarginal, % neg. 6,0 2,6 6,8
Resultat efter skatt, Mkr -39 80 97 329
Resultat per aktie, kr -0,38 0.77 0,88 3.11
Eget kapital per aktie, kr 15,61 16,26 15,61 16,26
Avkastning p& eget kapital, % neg. 19.7 54 20,5
Andel riskb&rande kapital, % 36,2 36,1 36,2 36,1
Kassafléde frén den 1épande verksamheten, Mkr 223 180 500 190
Medelantal anstélida, antal 3329 3572 3384 3 599

*) Under Q1 2018 har koncernen péverkats positivt med en nettoeffekt om 15 Mkr avseende fastighetsférsdljning och strukturering i Belgien. Under Q2 2018
har slutférhandling skett avseende ftilliggsskdpeskilling av La Fortezza vilket paverkat resultatet positivt med 14 Mkr. Under Q4 har férhandling skett avseende
tilliggssképeskilling av D Lidner-bolagen vilket péverkat resultatet positivt med 20 Mkr. Q4 har belastats med -63 Mkr avseende kostnader fér effektiviserings-
programmet. | jadmférelseperioden Q4 2017 har koncernen pdverkats positivt med en nettoeffekt om 35 Mkr avseende omvdrdering av tilléggskdpeskilling i

samband med férvarvet av La Fortezza samt strukturkostnader.

FINANSIELL INFORMATION
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UTVECKUNG 2018

OKTOBER-DECEMBER

Nettoomséttning och resultat
Koncernens nettoomsattning minskade med
7 % 1ill 1. 521 Mkr (1 641). Den valutarensade for-
sdljiningen minskade med 10 %. Forsdljining per
geografiskt omréide framgdr i Not 2. Férsdljning-
en har ékat n&got i Ovriga vériden medan den
i Centraleuropa och Osteuropa &r i paritet med
foregdende ar. | Nordeuropa har forsdljningen
utvecklats sémre medan den i Storbritannien
och Sydeuropa har utvecklats betydligt sémre. |
Storbritannien beror den férséimrade forsaljnings-
utvecklingen fradmst pd en tilllagande forsiktighet
i samband med Brexit. | Sydeuropa ar frémsta
anledningen minskad férséljning i Frankrike.
Rérelseresultatet minskade fill -7 Mkr (118).
Rorelseresultatet exkl. engdngsposter pd -37 Mkr
(35) minskade fill 30 Mkr (83).

Resultatet effer finansiella poster minskade till
-28 Mkr (99). Resultat efter finansiella poster exkl.
engdingsposter pd -43 Mkr (35) minskade fill 15
Mkr (64).

Pagdende effektiviseringsprogram har be-
lastat resultatet efter finansiella poster med 63
Mkr i kostnader i form av upps&gningskostna-
der, avvecklingskostnader etc. Utdver detta har
programmet i inledningsskedet inneburit I&gre
effektivitet vilket pdverkat resultatet negativt.
Resultatet har ocksd pdéverkats negativt av en
lagre forsdljningsvolym och hogre révarupriser.
Férhandling om filléiggskodpeskilling avseende D
Lidner-bolagen har skett vilket paverkat resultatet
positivi med 20 Mkr.

Periodens skattekostnad &r framfér allt nega-
tivt paverkad av en omvardering av uppskjutna
skattefordringar.

Finansiell stalining

Nettoskulden uppgick till 2 104 Mkr (2 130).
Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick pé balansdagen till
860 Mkr (929). Soliditeten uppgick till 32 % (32)
och andelen riskbdrande kapital var 36 % ( 36).
Kassaflddet frdn den 16pande verksamheten
uppgick fill 223 Mkr (180).

Det forbdttrade kassaflddet férklaras av lagre
rérelsekapitalbindning vilket beror pd Iagre for-
saljningsvolymer men framfér allt pé aft arbetet
med aft utnyttja rérelsekapitalet mer effektivt har
borjat ge resultat.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 31 Mkr
(75) varav 0 (1) &r hénférliga till féretagsafférer
under perioden. Fér mer information om féretags-
afférer se not 1 sidan 11.

Medarbetare
Medelantalet anstélida fér perioden uppgick till
3329 (3572).
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Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomséttning upp-
gick till 0 Mkr (26) och avser intékter frén dotter-
bolag. Resultatet effer finansiella poster uppgick
fill -122 Mkr (-48).

JANUARI - DECEMBER

Nettoomséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning minskade med 5 %
fill 6 031 Mkr (6 381). Den valutarensade forsdlj-
ningen minskade med 8 %.

| Centraleuropa har férsdljiningen dkat och i
Osteuropa har férséliningen varit i paritiet med
féregéende ér. | Nordeuropa och Ovriga vérlden
har forsaljningen minskat ndgot medan forsdlj-
ningen i Storbritannien och Sydeuropa har ut-
vecklats betydligt simre.

Rorelseresultatet minskade med 54 % fill 230
Mkr (500). Rorelseresultatet exkl. engdingsposter
pd& -8 Mkr (35) minskade med 49 % fill 238 Mkr
(465).

Resultatet effer finansiella poster minskade
med 64 % 1ill 1567 Mkr (432). Resultatet efter finan-
siella poster exkl. engdingsposter p& -14 Mkr (35)
minskade med 57 % till 171 Mkr (397).

Resultatet har framst péverkats av forsaljnings-
utvecklingen dér marknaden har varit betydligt
mer volatil &n tidigare vilket paverkat resultatet
negativt. Aven prisutvecklingen pd koncernens
viktigaste révaror har haft en negativ inverkan p&
resultatet. Under &ret har flera marknadssatsning-
ar genomforts, sdisom  produktutveckling och
forsdljningsinsatser i syfte att stérka ITABs posi-
fion i framtidens butik. Detta har dkat koncernens
forsaljiningskostnader 2018. Pagdende  effekti-
viseringsprogram har pdverkat resultatet efter
finansiella poster med 63 Mkr i kostnader i form
av uppsagningskostnader, avvecklingskostnader
etfc. Utbver detta har programmet i inlednings-
skedet inneburit lagre effektivitet vilket paverkat
resultatet negativt. | resultatet ingér bland annat
fastighetsforsalining och strukturering i Belgien
som pdverkat resultatet positivt med netto 15
Mkr. Férhandling avseende filldggskopeskillingar
avseende La Fortezza och D Lidner-bolagen har
skett vilket péverkat resultatet positiv med 34 Mkr.

Rapporterad skattesats uppgick fill 38,3 %
(23.7), framfor allt negativt péverkad av en om-
vardering av uppskjutna skattefordringar i sam-
band med de omstruktureringar som genomférs
samt férandrade skattesatser i flera Idnder.

Finansiell stallning

Nettoskulden uppgick till 2 104 Mkr (2 130). Till-
laggskdpeskiling avseende férvarvet av  La
Fortezza har belastat nettoskulden med 140
Mkr. Koncernens likvida medel inklusive beviljade
ej utnyttjade krediter uppgick pd balansdagen

1ill 860 Mkr (929). Soliditeten uppgick till 32 % (32)
och andelen riskbdrande kapital var 36 % ( 36).
Kassaflddet frén den I16pande verksamheten
uppgick till 500 Mkr (190).

Det forbéttrade kassafiddet férklaras av légre
rorelsekapitalbindning vilket beror pd lagre for-
sdljningsvolymer men framfér allt pé aft arbetet
med att utnyttja rérelsekapitalet mer effektivt har
bérjat ge resultat.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar/avyttringar upp-
gick till 242 Mkr (295) varav 142 (101) &r hdnfor-
liga till féretagsafférer under perioden. Fér mer
information om féretagsafférer se not 1 sidan 11.
Under 2018 har en fastighet i Belgien avyttrats.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda fér perioden uppgick till
3384 (3599).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets netfftoomsd&ttning upp-
gick till 48 Mkr (74) och avser intékter fréin dotter-
bolag. Resultatet efter finansiella poster uppgick
fill 128 Mkr (285) och inkluderar utdelning fréin
dotterbolag med 370 Mkr (362) samt nedskriv-
ningar av aktier och fordringar p& dotterbolag
med 99 Mkr (16) i samband med de omstruktu-
reringar som genomfors.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdsongsvariationer

ITABs verksamhet pdverkas till viss del av s&-
songsvariationer. Férséljningsvolymerna &r ofta
l&gre i borjan av dret for att sedan successivt
oka under dret. Till félid av detta ar omséttning
och resultat i regel hdgre under framférallt tred-
je kvartalet men &ven under fjarde kvartalet.
Under dret har férsdljning och resultat avvikit fréin
det monster som vanligtvis réder.

Diagram som visar den kvartalsvisa omsattning-
en och resultatet &terfinns pé sidan 3.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar aff@rsmdassiga risker och finan-
siella risker och héllbarhetsrisker.

En utférligare redogorelse for koncernens vé-
sentliga finansiella risker &terfinns i Arsredovis-
ningen for 2017 i not 4 pd sidan 70.

FINANSIELL INFORMATION



ITABs afférsmdéssiga risker ar férknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvdrldsfaktorer. En sammmanstéill-
ning éver nagra av de vasentliga afférsmds-
siga riskerna &ferfinns i &rsredovisningen for
2017 pd& sidan 55, hallbarhetsrisker beskrivs i
Arsredovisning 2017 pé sidan 41.

Inga ytterligare vasentliga risker beddéms ha
fillkommit.

Konvertibelt férlagsidn 2014/2018

Under perioden 1 juni fill 11 juni 2018 fanns
moajlighet att konvertera det konvertibla férlags-
l&dnet KV 4B om nominellt 30 Mkr till aktier av
serie B fill konverteringskursen 49,83 kr.Inga kon-
verteringar genomférdes och det konvertibla
forlagslanet &terbetalades i bérjan av juli 2018.
Till f6ljd av detta har ingen utsp&dning skett.

Konvertibelt férlagsléan 2016/2020
Arsstamman i ITAB Shop Concept AB beslu-
tade den 11 maj 2016 att godkdnna styrel-
sens férslag om emission av hégst 1 950 000
konvertibler om sammantaget nominellt hégst
275 000 000 SEK, med 16ptid fréin den 1 juli 2016
fill den 30 juni 2020. Intresset for konvertibelpro-
grammet var mycket stort, cirka 440 anstdallda i
13 I&nder valde att delta och emissionen &ver-
tecknades med drygt 50 procent.

Anstdlida inom ITAB-koncernen ftilldelades
1 950 000 konvertibler till en emissionskurs
om 86 SEK, motsvarande nominellt 167 700
000 SEK. Konvertibelréintan uppgdr fill STIBOR
3M med ftilldgg av 2,20 procentenheter och
erléggs drsvis i efterskott. Varje konvertibel
kan under perioden 1 juni 2020 fill och med
12 juni 2020 konverteras fill en akfie av serie B
i ITAB. Om samtliga konvertibler konverteras till
akfier blir utspddningen cirka 1,9 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av rosteta-
let, baserat pé dagens totala antal aktier.

Redovisningsprinciper

ITAB tillédmpar Infernatfional Financial Reporting
Standards  (IFRS). Denna deldrsrapport  ar
upprattad i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, drsredovisningslagen samt Rdadet
fér finansiell rapportering RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer.

Frdn den 1 januari 2018 fillimpas de nya
standarderna IFRS9 Finansiella instrument samt
IFRS15 Intakter frén avtal med kunder. Koncer-
nen kommer inte att rtdkna om jamforelsetal for
rékenskapséret 2017, i enlighet med standar-
dernas 6vergdngsregler. Ingen av dessa stan-
darder har haft ndgon vasentlig paverkan pd&
koncernens finansiella resultat och stalining. Se
information i &rsredovisning 2017 samt not 2.

Overgéangen till IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasing ersatter IAS17 frdn och med 1
den januari 2019. Den nya standarden tar bort
klassificeringen av leasingavtal i operationella

FINANSIELL INFORMATION

eller finansiella fér leasetagaren och introduce-
rar en gemensam modell fér redovisning av all
leasing. | den nya modellen ska leasetagaren
redovisa en rattighet aft anvénda en tillgéing
under den beddmda leasingperioden och
finansiering &ver fid som skuld. Dessutom re-
dovisas avskrivning av leasade tillgéngar skilt
frén skuldrédntan pé leasing i resultatrékning-
en.

ITAB kommer tilldmpa den nya standarden
genom att anvéinda den modifierade retro-
aktiva évergdngsmetoden, vilket innebdr att
jamférelsetalen inte kommer aft réknas om.
Den ackumulerade effekten av aftt fillimpa IFRS
16 kommer aft redovisas den 1 januari 2019.
L&ngfristiga operationella leasingavtal kommer
att redovisas som anldggningstillgéngar och
finansiella skulder i koncernens balansrapport.
Istéllet for operationella leasingkostnader kom-
mer ITAB redovisa avskrivningar och rénfekost-
nader i koncernens resultatréikning.

Leasingskulderna hénférliga till leasingavtal
som tidigare har klassificerats som operationel-
la leasingavtal enligt IAS 17 kommer vérderas
fill nuvardet av de d&ferstdende leasingbetal-
ningarna, diskonterande genom att anvénda
den marginella I&dneréntan per 1 jonuari 2019.
ITAB kommer att redovisa en nyttjander&it il
eft belopp som motsvarande leasingskulden.
Ddarmed kommer évergéngen till IFRS 16 inte ha
négon vasentlig paverkan pd eget kapital. ITAB
kommer filldmpa de praktiska undantagen om
aft redovisa betalningar hanférliga fill korttids-
leasingavtal och leasingavtal for tillgéingar av
I&gt varde som en kostnad i resultatrékningen.
ITAB kommer infe aftt tilldmpa IFRS 16 for im-
materiella tillgédngar. Icke-leasingkomponenter
kommer aft kostnadsféras och redovisas infe
som en del av nyttjander&tten eller leasingskul-
den .

Overgéngen till IFRS 16 kommer att ha féljan-
de prelimindra effekt p& koncernens balans-
rapport vid dvergéngstidpunkten den 1 januari
2019:

Nyttjander&itt

Finansiell leasingskuld

725 Mkr
725 Mkr

ITAB har identiferat leasingavtal h&nférliga till
fastigheter, maskiner och fordon. Vid faststdl-
lande av beloppen ovan &r de mest vésent-
liga bedébmningarna hanférliga till fastéllandet
av leasingperioderna. Majoriteten av ITABs
leasingavtal innehdller optioner aft antingen
forlénga eller séiga upp avtalet. Nér leasing-
perioden faststdlls beaktar ITAB alla fakta och
omstandigheter som ger et ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en férléingningsoption eller
atft infe utnyttja en option fér att sGdga upp eft
avtal. Exempel pd faktorer som d&r dvervagda
ar strategiska planer, omstruktureringsprogram,
vikten av den underliggande tillgéngen for
ITABs verksamhet och/eller kostnader hanfér-
liga till aft inte féridnga eller séiga upp leasing-
avtal.

C')vrigo redovisningsprinciper

Vad gdller évriga redovisningsprinciper som
fillémpas stdmmer dessa Gverens med de re-
dovisningsprinciper som anvéndes vid upprét-
tandet av den senaste drsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av deldrsrapporten  kréver att
féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt antaganden som pdéverkar
fillémpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder,
intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
awika frén dessa uppskattningar och beddém-
ningar. De kritiska beddmningarna och kal-
lorna till osékerhet i uppskattningar vid upprét-
tandet av denna deldrsrapport ér detsamma
som i den senaste darsredovisningen.

Finansiella tillgangar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade fill verkligt
varde. Derivatinstrumenten bestér av valutater-
miner och rénteswappar och anvénds for sak-
ringséndamail.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade
i nivd 2 och verkligt varde ber&knas genom
diskonterade framtida kassafléden enligt kon-
fraktens villkor och férfallodagar dér samtliga
variabler, sésom diskonteringsréntor och valu-
takurser hdmtas frdn marknadsnoteringar for
berékningar.

Tilléggskdpeskilingar &r redovisade som
finansiella skulder och klassificerade i nivé 3.
Dessa &r beroende av parametrar i respektive
avtal som i huvudsak &r kopplade fill férvéntat
resultat de ndrmaste dren for de forvarvade bo-
lagen. Tilldggsképeskilingarna har redovisats
fill beddmt vérde och omvardering goérs Sver
resultatrékningen.

Redovisat varde anses utgéra en rimlig
uppskattning av verkligt vérde fér samtliga fi-
nansiella tillgédngar och skulder. Inga finansiella
fillgéingar och skulder har fiyttats mellan vérde-
ringskategorierna  och  varderingsteknikerna
ar oférandrade under dret. | Svrigt hénvisas fill
senaste &rsredovisningen.

Transaktioner med ndrstéiende

Inga transaktioner har &gt rum mellan ITAB och
ndrstéende som vasentligen pdverkat foreta-
gets stdlining och resultat.

Nasta rapportdatum

Delérsrapporten for perioden januari tilll mars
2019 kommer att aviémnas onsdagen den 8
maj 2019.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal féljer frémst av upplysnings-
krav enligt IFRS och érsredovisningslagen. Som komplement
refereras det fill ett antal nyckeltal som inte definieras inom IFRS-
regelverket eller direkt i resultat- och balansrékning i syfte aft
dskadliggora foretagets resultatutveckling, finansiella stélining
och hur bolaget forréintat sitt kapital. Dessa finansiella méitt
berdknas infe alltid pé& samma satt av alla féretag. De priméra
alternativa nyckeltal som redovisas i denna rapport ar rantebd-
rande nettoskuld, andel riskb&rande kapital samt avkastning
pd& eget kapital, sysselsatt kapital och fotalt kapital.

Definition av nyckeltal &terfinns nedan. Ytterligare definitioner
samt avstémning finns pé sidan 53 i &rsredovisning 2017.

DEFINITIONER

Andel riskb&arande kapital
Eget kapital med tilldgg fér avsattning fér uppskjutna skatte-

skulder samt konvertibla férlagsién i forhé&llande till totalt kapital.

Avkastning pd eget kapital

Periodens resultat h&nférligt till moderbolagets aktietigare i
férndllande till genomsnittligt eget kapital hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat effer finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhé&llande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for
icke réintebd&rande skulder.

Avkastning pd totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhdllande till genomsnittligt fotalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt till moderbolagets
aktietigare i forhé&llande till antalet aktier vid periodens utgdng.
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Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten per aktie
Kassafldde frén den Idpande verksamheten i forhéllande till
genomsnittligt antal utest&ende aktier.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt fill moderbolagets aktieGigare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspédning

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare med
filldgg for kostnader hanforliga fill konvertibelldn i forhéllande till
antal aktier inklusive aktier som tillkommer vid konvertering av
utestéende konvertibelprogram.

Réntebd&rande nettoskuld
L&ng- och kortfristiga réintebdrande skulder minus réintebd-
rande tillg&ngar samt likvida medel.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhdallande till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till intéikter.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till totalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat effer finansiella poster i forhallande till intékter.

Medelantal anstdllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Intakter Not 2 1521 1641 6031 6 381
Kostnader for salda varor -1 186 -1198 -4 423 -4 552
Bruttoresultat 335 443 1608 1829
Forsdljningskostnader -297 -290 -1 140 -1 071
Administrationskostnader -66 -78 -294 -305
Ovriga rérelseintékter och kostnader 21 43 56 47
Rorelseresultat -7 118 230 500
Finansiella int&kter 5 2 6 3
Finansiella kostnader -26 -21 -79 -71
Resultat efter finansiella poster -28 99 157 432
Skattekostnad -11 -19 -60 -103
PERIODENS RESULTAT -39 80 97 329
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietgare -39 79 90 319
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 7 10
Periodens avskrivningar utgér 37 36 142 139
Periodens skattesats uppgar till e.t 18% 38% 24%
Resultat per aktie
fére utspddning, kr -0,38 0,77 0.88 3,11
efter utspdadning, kr -0,38 0.76 0,88 3.09
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utsp&dning, tusental 104 333 104 935 104 333 104 935

1) Koncernen hade fram till den 30 juni 2018 tvi utestdende konvertibelprogram. I det forsta programmet som I8pte under perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2018 kunde konvertering ske till maximale
602 004 B-aktier under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr. Inga konverteringar genomférdes och det konvertibla forlagslanet aterbetalades i borjan av juli 2018.

I det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler for anstillda under juni 2016. Programmet 8per under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering kan ske till maximalt
1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspadning uppgar dirmed till 104 333 430 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat -39 80 97 329
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdardering av formdansbestédmda pensionsférpliktelser 1 -4 1 -4
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 0 1 0 1
1 -3 1 -3
Poster som kan omklassificeras fill resultatrékningen
Omrékningsdifferenser -17 50 13 21
Sdakring av nettoinvesteringar, netto 0 -6 5 -10
Kassaflédessakringar, netto -5 4 12 5
Skatt pd poster som kan omklassificeras 1 0 -4 1
-21 48 26 17
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt -20 45 27 14
Periodens totalresultat -59 125 124 343
Periodens totalresultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare -59 119 115 336
Innehav utan bestémmande inflytande 0 6 9 7

FINANSIELL INFORMATION
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2018 2017
(Mkr) 31-DEC 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 1634 1576
Ovriga immateriella tillgéngar 173 176
1807 1752
Materiella anlédggningstillgéngar 939 945
Uppskjutna skattefordringar 102 105
Finansiella I&ngfristiga fordringar 7 8
Summa anldggningstiligangar 2 855 2810
Omsdattningstillgangar
Varulager 1019 1174
Kortfristiga fordringar 1219 1388
Likvida medel 271 285
Summa omsd&ttningstiligéngar 2 509 2 847
SUMMA TILLGANGAR 5 364 5 657
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1598 1664
Innehav utan bestémmande inflytande 128 120
Uppskjutna skatteskulder 54 72
Ovriga langfristiga skulder 1712 1 558
Kortfristiga skulder 1872 2243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 364 5 657
Rantebdrande nettoskuld utgor 2104 2130
varav konvertibelt férlagslén ingér med 162 188

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt Andra  Balanserade Hanférligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet reserver” vinstmedel till moder- ftillinnehav utan eget
kapital bolagets bestdmmande kapital

(Mkr) aktiedgare inflytande
EGET KAPITAL 1 JAN 2017 43 315 -35 1189 1512 122 1634
Periodens resultat 319 319 10 329
Ovrigt totalresultat 20 -3 17 -3 14
TOTALRESULTAT JAN-DEC 2017 20 316 336 7 343
Utdelning -179 -179 0 -179
Forvarv av innehav utan bestémmande inflyfande, not 1 -5 -5 -9 -14
EGET KAPITAL 31 DEC 2017 43 315 -15 1321 1664 120 1784
Periodens resultat 90 90 7 97
Ovrigt totalresultat 24 1 25 2 27
TOTALRESULTAT JAN-DEC 2018 24 91 115 9 124
Utdelning 179 -179 0 -179
Férvérv av innehav utan bestémmande inflytande, not 1 -2 ) A1 -3
EGET KAPITAL 31 DEC 2018 43 315 9 1231 1598 128 1726

* Andra reserver bestar av omrakningsreserv samt sakringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Rorelseresultat -7 118 230 500
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflédet -7 -59 -67 -157
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fére férandring
av rérelsekapital -14 59 163 343
Foréndring av rérelsekapital
Fér&ndring av varulager 134 33 178 -125
Forandring av rorelsefordringar 236 278 202 -51
Féré&indring av rérelseskulder -133 -190 -43 23
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 223 180 500 190
Investeringsverksamheten
Forvarv av bolag och verksamheter, not 1 0 -1 -142 -101
Ovriga avyttringar / investeringar -31 -74 -100 -194
Kassaflode efter investeringsverksamheten 192 105 258 -105
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare = - -179 -179
Kassafldde fran ovriga finansieringsverksamheten -261 -146 -101 182
Periodens kassafléde -69 -41 -22 -102
Likvida medel vid periodens bdérjan 885! 310 285 404
Omrdkningsdifferens pd likvida medel 5 16 8 -17
Likvida medel vid periodens slut 271 285 271 285
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten per aktie 2,17 1.76 4,88 1,86
3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2018 2017 2018 2017
Rorelsemarginal, % neg. 7.2 3.8 7.8
Vinstmarginal, % neg. 6.0 2,6 6.8
Aktiekurs vid periodens slut, kr 15.00 51.75 15,00 51.75
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,38 0,77 0.88 3.11
Resultat per aktie efter utspddning, kr -0,38 0,76 0,88 3,09
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten per aktie, kr 2,17 1,76 4,88 1,86
Antal aktier vid periodens slut, st 102 383430 102383430 102383430 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 5 364 5 657 5364 5 657
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2104 2130 2104 2130
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1598 1664 1598 1664
Eget kapital per aktie, kr 15,61 16,26 15,61 16,26
Soliditet, % 32,2 31,5 32,2 31.5
Andel riskb&rande kapital, % 36,2 36,1 36,2 36,1
Avkastning pé& eget kapital p.a, % neg. 19,7 54 20,5
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % neg. 11,2 5,5 12,4
Avkastning pé& totalt kapital p.a, % neg. 8.2 4,1 9.0
Rantetackningsgrad, ggr neg. 6.2 3.0 7.8
Nettoinvesteringar, Mkr 31 75 242 295
Nettoinvesteringar ( exkl. féretagsférvary ), Mkr 31 74 100 194
Medelantal anstallda, antal 3329 3572 3384 3 599
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KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
(Mkr) OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR
Intakter 1521 1641 1475 1668 1554 15652 1481 1520
Kostnader for sélda varor -1 186 -1198 -1077 -1176 -1113 -1110 -1 047 -1 068
Bruttoresultat 335 443 398 492 441 442 434 452
Forsaljningskostnader -297 -290 -265 -256 -295 -263 -283 -262
Administrationskostnader -66 -78 -75 -67 -79 -83 -74 -77
Ovriga rérelseintékter och kostnader 21 43 6 3 16 3 13 -2
Rérelseresultat -7 118 64 172 83 99 90 111
Finansiella poster -21 -19 -18 -22 -19 -15 -15 -12
Resultat efter finansiella poster -28 99 46 150 64 84 75 99
Skattekostnad -11 -19 -11 -39 -19 -20 -19 -25
PERIODENS RESULTAT -39 80 35 111 45 64 56 74
Periodens resultat h&nforligt till
Moderbolagets aktietigare -39 79 33 109 44 60 52 71
Innehav utan bestémmande inflytande 0 1 2 2 1 4 4 3
Rérelsemarginal, % neg. 7,2 4,4 10,3 5.3 6.4 6,1 7.3
Resultat per aktie fére utspédning, kr -0,38 0,77 0,32 1,05 0,43 0,59 0,51 0,70
Resultat per aktie effer utspadning, kr -0,38 0,76 0,32 1,06 0,43 0,58 0,51 0,68
Avkastning p& eget kapital, % neg. 19,7 8.0 28,8 10,2 15,9 12,1 18.4
Eget kapital per aktie, kr 15,61 16,26 16,19 15,09 16,15 14,22 17.36 15.47
Kassaflode frén den I6pande
verksamheten per aktie, kr 2,17 1,76 0,31 -0,86 1,32 1,23 1,08 -0,27
Aktiekurs p& balansdagen, kr 15,00 51,75 24,40 63,75 35,50 75,25 36,90 71,00
3MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC = JAN-DEC JAN-DEC 2018 2017
(Mkr) 2018 2017 2018 2017 (Mkn) 31-DEC  31-DEC
Nettoomsattning » 0 26 48 74 Anlaggningstillgéngar
Kostnader for salda varor 3 4 213 15 Materiella anlédggningstillgangar 9 9
Bruttoresultat 3 22 35 59 Finansiella anlaggningstillgdngar 2148 2228
Forsdljningskostnader -7 -7 28 .31 Uppskjuten skattefordran 32 14
Administrationskostnader 7 9 33 37 Summa anldggningstillgangar 2189 2 251
Ovriga rérelseintékter
och kostnader 1 -4 1 -7 Omsattningstillgangar
Rorelseresultat -16 2 -25 -16 Kortfristiga fordringar 1 003 1 002
Resultat ffén andelar i Kassa och bank 0 0
l;gncer.nrlorelfixgkf A -98 9 271 346 Ssumma omsdttningstillgangar 1003 1002
inansiella intékter ocl -
kostnader 8 1 118 45 SUMMA TILLGANGAR 3192 3253
Resultat efter finansiella poster -122 -48 128 285
Bokslutsdispositioner 42 61 42 61 Eget kapital
Resultat fére skatt -80 13 170 346 Bundet eget kapital 50 50
Periodens skattekostnad 18 2 18 2 Fritt eget kapital 896 887
PERIODENS RESULTAT -62 n 188 344 Summa eget kapital 946 937
RAPPORT OVER OVRIGT tangfristiga skulder 1548 1357
TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder 698 959
Periodens resultat 62 11 188 344 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3192 3253
Ovrigt totalresultat - R - R
PERIODENS TOTALRESULTAT
-62 11 188 344

1) Av moderbolagets intékter &r 100% mot dotterbolag.
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NOTER

Not 1

ITAB-koncernen forvérvade via dotterbolag 51% av Reklamepartner Graphics AS i Norge
under december 2014. | januari 2017 forvarvades resterande 49% av Reklamepartner.
Képeskillingen uppgick till 1T mNOK samt en tilliggskdpeskilling om maximalt 2 mNOK

2018 baserat pd bolagets utveckling till och med 2020. Vid férvarvet 2014 filldmpades enhets-
synen, varfor ingen ytterligare goodwill kopplas till forvérvet. Skillnaden mellan varderat
FSrvérv av delar utan besté de inflytande 2018 innehav utan bestimmande inflytande fére forvérv och kdpeskilling redovisas direkt i

I maj 2016 férvérvades MB Shop Designgruppen som bestod av tre helégda och ett
delégt bolag (91%). | april 2018 férvérvades resterande 9 % av det deldgda bolaget Pul-
verlacken i Hillerstorp AB. K&peskillingen uppgick till 1,5 Mkr samt en tilléiggskdpeskilling
om ytterligare maximalt 1,5 Mkr baserat pd bolagets utveckling 2018-2019. Vid forvary
filémpas enhetssynen som innebdr att samtliga tillgéngar och skulder samt intGkter och
kostnader medrdknas i sin helhet &ven for deléigda dotterféretag vid férsta férvérvstill-
féllet, varfér ingen ytterligare goodwill kopplas fill férvérvet. Skillnaden mellan véarderat
innehav utan bestdmmande inflytande fore férvary och kdpeskilling redovisas direkt i
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiegare med -2 Mkr.

Forvarvet har paverkat 2018 drs nettoinvesteringar i kassafiodet med 2 Mkr. |1 2018 drs net-
foinvesteringar ingdér dven betald filldggslikvid fréin férvéry av La Fortezza gruppen frén
2016 med 140 Mkr.

2017
Forvarv av D Lindner bolagen

Under juli méinad 2017 férvérvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L Lichtplanung
GmbH och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH med séte i Menden, Tysk-
land. | forvérvet ingick ocksé inkrém frén U. Wallmeier Beleuchtungstechnik och Vockroth
u. Wallmeier GbR Elektroinstallation. Tillirédet var villkorat av konkurrensgodkénnande
som erhdlls den 6 juli 2017.

De férvérvade bolagen d&r tillsammans en av Tysklands ledande aktdrer inom férsaljning

eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieGgare med -5 Mkr.

Samtliga férvary 2017 har péverkat 2017 ars nettoinvesteringar i kassaflodet med 60 Mkr.
12017 ars nettoinvesteringar ingdr &ven betald tilléiggslikvid fréin forvarven av La Fortezza
gruppen, Pikval-gruppen och MB-Shop Design gruppen fréin 2016 samt JPD bolagen frén
2015 med totalt 41 Mkr.

Not 2

Intakter fran kontrakt med kunder

Koncernen har valt aft tillémpa IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder frén och med
1 januari 2018, framdétriktad dvergéng. Koncernens intdktsstrommar har analyserats av
effekterna av IFRS 15 per bolag och vésentliga kunder med utgéngspunkt utifrén stan-
dardens femstegsmodell. Koncernen och moderféretaget har inte fé&tt négra materiella
effekter av implementeringen av IFRS 15. Intéiktsredovisning sker nér koncernen uppfyller
ett prestationsétagande genom aftt éverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll
Sver fillgéngen. Detta sker vanligen vid leverans enligt géllande leveransvillkor. Vid kon-
cepfférsdljining dar tjiginsteuppdrag inkluderas redovisas intékter for projekten &ver tid.
Tidpunkten for intdktsredovisning, séval vid en tidpunkt som over tid, dverensstmmer
med tidigare redovisningsprinciper.

IFRS15 stdller utékade upplysningskrav. ITAB presenterar intékter férdelade per kundkate-
gori och per geografiskt omréde.

av belysningssystem fill framst fackhandeln p& den tyska marknaden. Bolagen &r for- HELAR HELAR
sdljiningsbolag med kompetens inom ljusplanering och design. Férvérrvet ér eft led i atft JAN-DEC JAN-DEC
intensifiera marknadsbearbetningen pé& den tyska marknaden och stérka ITABs position. Forsdljning per kundgrupp 2018 2017
Férvarvet férvéntas generera synergier och ITAB kommer erbjuda de tyska kundemaen  pagligvaruhandel 29017 3047
kombination av lokal belysningskompetens med global sourcing av belysningsprodukter. . .
Forvarvet dr i linje med ITABs strategi och fortsatfta satsningar pé férsdljning av helhets- Bygg och heminredning 1042 1015
koncept till detaljihandeln. Fashion 936 1038
Ovriga kundgrupper*) 1136 1281
Bolagen omsatte fillsammans 22 mEUR under 2016 och har 50 anstélida. Lindnerbolagen 6031 6381

péverkade ITAB koncernens omséttning fér andra halvéret 2017 med ca 80 Mkr och
deras rérelsemarginal ér i nivé med dvriga ITAB. Kdpeskillingen for aktierna och inkréimet
uppgick till motsvarande cirka 14 mEUR pé& skuldfri basis med en majlig tilliggskope-
skilling om maximalt 2 mEUR. Utgifter i samband med forvarvet redovisas 16pande som

*) Ovriga kundgrupper innefattar bland annat elektronik, apotek, sport, kontor, industri,
bensinstationer, caféer och restauranger.

kostnader. Férvarvet beddms ha en positiv effekt om 0,15 kronor avseende vinst per aktie HELAR HELAR
pé érsbasis fre synergieffekter. De olika bolagen i férvérvet ér enskiltinte av vasentigbe-  Férséljning per JAN-DEC JAN-DEC
tydelse varfér de rapporeras gemensamt. Férvéirvade nettotillg&ngar inklusive finansiella geografiskt omrade 2018 2017
skulder samt immateriella tillgangar till beddmt verkligt varde uppgick vid forvarvstilifél- Nordeuropa 1743 1 808
let till 67 Mkr varav S;oodw:ll 'IE]Q Mkr. Goodwill §om har f_lppsk]ﬁ i frcnsovkhoner.\ bestar Storbritannien 1083 1281
huvudsakligen av vardet fréin forvéintade synergier och vérdet av de anstdllda, vilket inte
redovisas separat. Forvérvet konsolideras frén och med den 1 Juli 2017. Centraleuropa 1028 925
Sydeuropa 936 1094
Forvarv av andelar utan b de inflytande 2017 (?sfeuropo 650 631
Ovriga varlden*) 591 642
I maj 2016 forvérvades 97,1% av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med dotterbolag. | 6 031 6 381

april 2017 férvarvades resterande 2,9 % av Pikval-gruppen. Kdpeskillingen uppgick fill 60
KEUR. Under 2017 har Pikval Group Oy bytt namn till ITAB Finland Holding Oy. Vid férvarv
tilldmpas enhetssynen som innebdr att samtliga tillg&ngar och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin helhet &ven fér deldgda dotterforetag vid forsta forvérvstill-
fallet, varfér ingen ytterligare goodwill kopplas till férvérvet. Skillnaden mellan véarderat
innehav utan bestédmmande inflytande fére férvérv och kdpeskilling redovisas direkt i
eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieGgare med -0 Mkr.

Not 3

) Ovriga vériden innefattar samtliga marknader utanfdr Europa.

MODER- MODER-

Stdllda sakerheter och eventualfrpliktelser KONCERNEN KONCERNEN BOLAGET BOLAGET
31 DEC 2018 31 DEC 2017 31 DEC 2018 31 DEC 2017

Stallda sékerheter 1716 1 968 1319 1334
Eventualférpliktelser 66 180 993 983
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[TAB | KORTHET
ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept f&r

butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, ¥
l&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd

utvalda marknader.

OM TAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. I helhetserbjudandet
ingé&r kundunika konceptinred-
ningar, innovativa [&sningar fér
kassalinjen och professionella
belysningssystem. Som en del i att
vidareutveckla butiksupplevelsen ar
en enhetlig digital I1&sning fér den
fysiska butiken framtagen.

Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i stérre delen av Europa.
Verksamheten bygger pd& 1&ngsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pailitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-
inredning och belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet

i eft 30-tal l&nder och har eft
20-tal produktionsanléggningar i
Europa och i Kina. ITAB har ocksé
samarbetspartners i stora delar
av Europa. | néra samarbete med
kunden tillfér ITAB erfarenhet och
kompetens fill kundens specifika
behov och &nskemdil.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bdrande kapital om
l&gst 25 %.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en langre period
ha en avkastning pd eget
kapital om minst 20 %.

TABS VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ér dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2018 minskade omsd&ttningen med cirka 5 %. Den senaste femérs-
perioden har den genomsnittliga tillvéxten varit ca 11 % per ér.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2018 sin ledande position i Europa. ITAB &r nu en

av de ledande aktérerna i Europa med lokal marknadsndrvaro dven i
Sydeuropa. Som ett led i att flja stérre kunder in pd nya marknader har
ITAB numera verksamhet i Asien, Sydamerika och USA.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetfserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa 1&sningar fér kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste dren har ITAB utdkat sitt erbjudande med béde professionel-
la belysningssystem, sjélvutcheckningssystem och ett digitalt erbjudande
fér den fysiska butiken. ITAB &r idag en helhetsleverantér av kompletta
butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEUTDELNING

AKTIEINFORMATION

ITABs aktieutdelning ska &ver NOTERING
. . g Nasdaq Stockholm
en langre period folja resul- Mid C list
tatet och motsvara minst ap-ista
30 % av bolagets vinst efter KORTNAMN
skatt. Utdelningen ska dock ITAB B
anpassas efter bolagets in-
vesteringsbehov och eventu- HANDELSPOST
1 aktie

ella aktiedterkdpsprogram.

» BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
& Services

> ISIN-KOD
SE0008375117

kr

20 -

» BORSKURS PA
BALANSDAGEN
15,00 kr (51,75)

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda Iéngsiktiga afférsrelationer med butiks-
kedjor inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra
kunden och dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som praglar koncernen, skapa trygghet och fértroende
hos varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,
logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadsk&nnedom, innovativ férméga och
i ndra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter
och I6sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hogeffektiva och flexibla produktionsresurser,
vélutvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda mark-
naden konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdilitighet och
kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa forutséttningar
for vidare utveckling och expansion pé andra utvalda marknader.
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EN HELT NY PRODUKTPORTFOLJ
FOR FRAMTIDENS BUTIK

Det har skett stor utveckling inom den traditionella retailbranschen under
de senaste &ren - och det finns mer kvar att géra. Detaljhandelns butiker
genomgdr stora férandringar och kommer att bli mer av en upplevelse-
och motesplats for konsumenten.

Den digitala utvecklingen i den fysiska butiken driver ITABs utveckling och
forsaljning framat. ITAB ligger I1dngt fram inom flera delar av den digitala
utvecklingen och det innebdr fler och stérre afférsmaojligheter. En viktig strategi
for den digifala kundupplevelsen i butik lanserades under forra dret i samband
med Euroshop, en stor mdssa for retail. Erbjudandet bygger pd en helhets-
16sning som inkluderar bland annat system for personlig kommunikation,
inferaktion via mobil och andra informations- och bestaliningspunkter i

butiken till sbmlds transaktion och betalning. En framtida butiksupplevelse,
ddér ménga Iésningar &r framtagna redan idag.
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CLICK&COLLECT

Click & Collect finns idag p& ménga stdllen och innebdr att
konsumenten bestdller varor i butik eller via internet for att sedan

hdmta det pé ett obemannat utlédmningsstdlle. Ské&pen finns frén
enklare varianter till avancerade fér robotlager med hdg kapacitet.
ITAB har idag ett komplett erbjudande som ocksé innehdiller kyl-
och frysméjligheter fér dagligvaruhandeln.

PIRI - LJUS, LJUD OCH MEDIA
| ETT OCH SAMMA SYSTEM

Belysning &r en viktig del av inredningskonceptet fér att skapa dkad férsdljning och attraktiva
butiksmiljder. Ratt belysning innebdr dessutom stora energibesparingar och Iégre underhdills-
kostnader fér butikskedjor. Vid om- och nybyggnationer blir energieffekftivitet allt viktigare,
vilket &r ett prioriterat investeringsomréde hos ménga detaljhandelskedjor. ITAB har fortsatt
utvecklingen av belysningssystem och kan idag erbjuda system med en helt ny styrning dér
belysning, ljud och bild &r integrerat i etft tréidiost nétverk. Butiken kan dérmed styra samtliga
funktioner i ett och samma system frén en plats. Butiken kan genom PIRI skapa olika upplevelser

for konsumenten pé olika platser runt om i butiken.



SJALVUTCHECKNING FOR FASHION

Detaljhandelskedjor inom fackhandeln sdker I&sningar f6r en enkel och attraktiv butiks-
upplevelse. ITAB sammanférde sina team inom fashiondesign och sjélivutchecknings-
16sningar och utvecklade ett av varldens férsta koncept fér sjdlvutcheckning inom fashion.
Genom att skapa en séker process dér kunden sjdélv kan scanna varor och avaktivera larm,
skapas majlighet fill sjéivutcheckning i butik. Systemet majliggdr fér mer personal i butik samtidigt
som systemen alltid kan vara &ppna fér att optimera fididen och minimera kder.

PICK & GO MED AIRFLOW

ITABs n&sta koncept inom checkout arena kallas Pick&Go
med AirFLOW. Dér flyttas teknologi frén EasyFLOW ut i butik.
Tanken med systemet dr att férenkla fér konsumenten, dé
varan registreras som inkdp direkt nér man tar den frain hyl-
lan. AirFLOW och AmazonGo har mycket gemensamt.
Systemet &r under utveckling och en forsta version av sys-
temet visades p& EuroShop i mars 2017.

ENDLESS AISLE

Endless aisle riktar sig frdmst mot detaljhandelsbutiker som
inte har hela sortimentet i butik. Genom tjénsten ska man
kunna bestdlla produkter man saknar, antingen fill butikens
uth&mtningssystem eller direkt hem ftill dérren. Kombinationen
att handla i butik och kunna bestdlla online samtidigt blir allt

vanligare.



ARSSTAMMA 2019

Arsstémman dger rum onsdagen den 8 maj 2019
kl. 16.00 pé& ITABs huvudkontor i Jonkdping. Arsredovis-
ningen fér 2018 kommer att finnas tillgénglig i mitten av
april pé& ITAB Shop Concepts huvudkontor och i digitalt
format pd& hemsidan www.itab.se. Kallelse till &rsstam-

ma kommer aft annonseras pd bolagets webbplats.

Forslag till utdelning
Styrelsen kommer att féreslé &rsstimman att ingen ut-

delning Idmnas for r&ikenskapséret 2018.

Bemyndigande om aterkdp av egna aktier

Styrelsen kommer att foresld arsstimman att ge styrels-
en eft férnyat bemyndigande att besluta om aterkdp
av egna akfier. Eft s&édant mandat skulle innebdra
att styrelsen ges mojlighet fram ftill n&sta arsstdmma
aft besluta om é&terkdp av bolagets aktier. Ett even-
tuellt aterkdp kan komma att ske s@val dver bodrs som
genom erbjudande fill aktietigarna. Styrelsens mandat
foreslas Gven innefatta mojlighet att dverldta aterkdpta

aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Bemyndigande om nyemission

Styrelsen kommer féresld Arsstimman att ge styrelsen
eft férnyat bemyndigande aftt fatta beslut om nyemis-
sion av aktier av serie B fill hdgst en tiondel av bolagets
utgivna aktier. Ett séidant mandat skulle innebdra att
styrelsen ges mojlighet fram till ndsta &rsstmma att
besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras p& en marknadsmdssig
vardering d&r emissionskursen vid varje fillfélle ska séi-
tas s& néra marknadsvdrdet som mdjligt med avdrag
for den rabatt som kan krévas for att uppnd intresse

fér teckning.

Valberedning

Vid drsstdmman 2018 ufsdgs en valberedning
bestéende av Anders Rudgdrd som ordférande, Fre-
drik Rapp och Stig-Olof Simonsson. Valberedningens
uppgift infér &rsstmman 2019 d&r att foresld styrelse-
ordférande och styrelseledamater, revisor, motesord-
férande vid stimman samt styrelse-, utskotts- och revi-

sionsarvoden.

Jénkdping den 5 februari 2019
ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen

Denna information &r sGdan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen I&mnades fr
offentliggdérande kl. 13.00 den 5 februari 2019.

NrAB

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping

Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.com / info@itab.com
www.itabgroup.com www.itab.com
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