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DELARSRAPPORT
JANUARI - SEPTEMBER 2017/

JULl = SEPTEMBER 2017/ JANUARI = SEPTEMBER 2017/

» Intakterna uppgick till 1 668 Mkr (1 353) P Intakterna uppgick till 4 740 Mkr (3 651)

P Rorelseresultatet uppgick fill 172 Mkr (147) P Rérelseresultatet uppgick till 382 Mkr (318)

» Resultatet efter finansiella poster uppgick till 150 Mkr (143) » Resultatet efter finansiella poster uppgick till 333 Mkr (303)
» Resultatet efter skatt uppgick fill 111 Mkr (108) » Resultatet efter skatt uppgick fill 249 Mkr (230)

P Resultatet per aktie uppgick till 1,05 kr (1,01) » Resultatet per aktie uppgick till 2,34 kr (2,15)

P Kassafiddet fr&n den I6pande verksamheten uppgick fill P Kassaflddet fréin den I6pande verksamheten uppgick fill
-89 Mkr (58) 10 Mkr (152)

» Nettoskulden uppgick till 2 207 Mkr (1 164) » Nettoskulden uppgick fill 2 207 Mkr (1 164)

» La Fortezza har under kvartalet utvecklats enligt forvéintan och val i linje med koncernens utveckling.
P Stark brutftomarginal ger langsiktiga féruts&ttningar f8r produktutveckling och marknadssatsningar.
P Stort intresse for konsumentupplevelse och dkad effektivitet i butik.

» Forvary av tvé belysningsbolag i Tyskland.

Under Euroshop i mars kunde ITAB visa upp losningar och produkter
Uif Rostedt, CEO 070694 86 82 Jfor framtidens butik. Intresset har varit forfsatt stort efter mdissan.

For ytterligare information:

For dvrig kontakt:

Samuel Wingren CFO 070-848 43 00

Karin Alvudd, Head of Group Communication 070-855 43 92
karin.alvudd@itab.com



VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Detaljhandeln &r under fér&ndring och butiksupplevelsen blir allt viktigare. Aftraktiva och

effektiva 16sningar for butik efterfréigas i allt storre utstréckning. Vi fortsatter att strategiskt

fiytta fram var position och har under de senaste &ren lagt stora resurser p& produktut-

veckling och ITABs position i framtidens butik. Flera av véra kunder vdljer att nyttja en

stérre del av vart helhetserbjudande, vilket &r i linje med var afférsidé om att erbjuda

kompletta butikskoncept. Vart erbjudande dr konkurrenskraftigt och vi kommer att fort-

s&tta att utveckla konceptet for att skapa effektivare och attraktivare butiksmiljder &t

vara kunder.

TREDJE KVARTALET

Under tredje kvartalet okade forsiljningen med
23 % jamfort med samma period foregiende
4r. Den valutarensade forsiljningen 6kade med
22 %. Forsiljningen har utvecklats bittre i
Storbritannien. I Centraleuropa och NorthEast
ndgot bittre och i Skandinavien simre. Forsilj-
ningen i de forvirvade bolagen i sédra Europa
var under tredje kvartalet enligt vira forvint-
ningar och vil i linje med 6vriga koncernen.

I Storbritannien, dir vi bedémer att forind-
ringen inom detaljhandeln ligger i framkant,
odkade var forsiljning. Butiksupplevelsen blir allt
viktigare och flera av véra befintliga kunder vil-
jer att nyttja en stdrre del av vért erbjudande for
att f4 en effektivare och attraktivare butiksmiljo.
Vir bedomning dr att vi har utvecklats bittre dn
marknaden i stort. Forsdljningen i UK ir allt
mer projektbaserad med kortare ledtider som
foljd. Denna typ av forsiljning passar var kom-
petens- och organisationsmodell vil med lokala,
flexibla enheter nira kunden.

I Skandinavien har marknaden varit nigot
avvaktande vilket paverkat var forsiljning. Detta
giller dven vér belysningsforsiljning som har ut-
vecklats simre till foljd av en nigot avvaktande

efterfrigan pd nigra marknader.

JANUARI - SEPTEMBER

Under perioden &kade forsiljningen med
30 % jimfort med foregdende ar och den valu-
tarensade forsiljningen kade med 29 %. Samt-
liga marknadsomriden har utvecklats bittre. I
La Fortezza har forsiljningen varit nigot under
vara forvintningar till foljd av en svag inledning
pa aret men avslutade perioden vil i linje med
dvriga koncernen. Belysningsforsiljningen har
utvecklats simre 4n foregdende r pa grund av
en nigot avvaktande efterfrigan pé vissa mark-

nader.

FORVARV I TYSKLAND
Vi forvirvade i bérjan av tredje kvartalet tva tys-
ka belysningsbolag, vilka tillsammans 4r en av

de ledande aktdrerna inom forsiljning av belys-
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ningssystem till frimst fackhandeln pé den tyska
marknaden. Integreringen har gitt enligt plan
och arbetet 4r pabérjat med att erbjuda de tyska
kunderna en kombination av lokal belysnings-
kompetens med global sourcing av belysnings-
produkter. Forvirvet ir ett led i att intensifiera
marknadsbearbetningen och stirka vér position.
Forvirvet ir i linje med ITABs strategi och fort-
satta satsningar pa forsiljning av helhetskoncept

till detaljhandeln.

MARKNADSSATSNINGAR

Under de senaste dren har stora resurser lagts
pd produktutveckling och insatser for att or-
ganisationen ska vara vil foérberedd infér den
utveckling som sker i detaljhandeln. Produkt-
utveckling av ett digitalt helhetserbjudande for
den fysiska butiken har tagits fram som exem-
pelvis innehdller checkout arena, piri, endless
aisle och click & collect. Butiksupplevelsen blir
mer interaktiv och fokus ligger pa konsument-
upplevelse. Intresset for vart digitala erbjudande
ir stort frin bade nationella och internationella
butikskedjor. Okad digitalisering i den fysiska
butiken driver var forsiljning och utveckling
framat. Installationer sker i kombination med

vart ovriga erbjudande.

FRAMTIDSUTSIKTER
Vi har férvintningar om en god utveckling
framéver. Marknadsutvecklingen i Sydeuropa
var under tredje kvartalet enligt vir forvintan
och integreringen av La Fortezza-koncernen gir
enligt plan. Manga diskussioner om utékade
samarbeten fors med befintliga och nya kunder.
Det effektiviseringsarbete som genomforts
under forra dret med extra fokus pd Belgien och
Finland har finnu inte gett planerad effekt. Ac-
girderna kommer att ge en bra position framé-
ver men véir beddmning ir att det tar lite lingre
tid 4n beriknat. Vi kommer att fortsitta det
langsiktiga arbetet i koncernen med att effekti-
visera i alla led for att forbittra virt erbjudande.
Vi féljer noga stalprisutvecklingen, snabba

forandringar i valuta och det allminna politiska

liget som kan forindra vira forutsiteningar pd
marknaden.

Vi kommer att fortsitta arbetet i hela kon-
cernen med att erbjuda befintliga kunder en
storre del av var produkeportfolj. Satsningar pa
produktutveckling och var position i framtidens
butik fortsitter for att yteerligare stirka vart er-
bjudande mot kund.

Vi ser, frimst frin den brittiska marknaden,
att projektbaserad férsiljning blir allt vanligare
och snabba flexibla leveransmetoder krivs. Var
organisation med lokala, flexibla enheter nira
kunden, ir vil rustade for denna typ av forsilj-
ning. Vi tror att denna typ av forsiljning kom-
mer bli vanligare pa fler marknader. Flera av vira
kunder expanderar samtidigt till stora delar av
virlden och vér globala nirvaro blir 4n viktigare.
Vi har under perioden pabérjat byggnationen
av en ny produktionsanliggning i Kina. Den
beriknas vara i drift under andra halvaret 2018
och vi kommer frimst att leverera till vira euro-
peiska kunders etableringar i Asien.

Vi kommer att utveckla vért hallbarhetsar-
bete ytterligare. Vi har under de senaste aren
arbetat fram ett hallbarhetsprogram som stédjer
affirsprocessen och kundkraven. Programmet ir
koncerndvergripande och bolagen kommer ar-
beta lokalt inom varje fokusomrade.

Virt helhetserbjudande med ménga innova-
tiva lsningar, ska tillsammans med vir arbets-
modell och geografiska nirvaro leda till bittre

affirer for sivil vira kunder som for ITAB.

Jonképing den 1 november 2017

\L»QL%M/

Ulf Rostedt,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



2017 | KORTHET

» Omsattningen ékade med 23 % till 1 668 Mkr (1 353) » Omsattningen dkade med 30 % fill 4 740 Mkr (3 651)
» Roérelseresultatet dkade med 17 % 1ill 172 Mkr (147) » Rorelseresultatet dkade med 20 % till 382 Mkr (318)
> Resultatet efter finansiella poster dkade med 5 % till 150 Mkr (143) > Resultatet effer finansiella poster dkade med 10 % till 333 Mkr (303)
» Resultatet per aktie Skade med 4 % till 1,05 kr (1,01) » Resultatet per aktie Skade med 9 % fill 2,34 kr (2,15)
Vv OMSATTINING (MKR) ¥ RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER(MKR) *
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*) Q4 2016 och 2016
= Omsdttning T Omsétining visas exklusive kostnader
Resultat effer —  Resulfat efter 2 .
‘()veg:sv?zria\a) r(k;“;gnec:iég:ml finansiella poster finansiella poster av engar7gSI<c’r(:7kfc’K
per kvartal rullande 4 kvartal
(vénster skala) (hoger skala)
3 MAN 3 MAN* 9 MAN 9 MAN*  RULLANDE* HELAR*
|TAB—KQNCEQNEN | S|H:|?O|? JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
2017 2016 2017 2016 OKT-SEP 2016
2016/2017
Intékter, Mkr 1668 1353 4740 3 651 6 506 5417
Rorelseresultat, exklusive kostnader av engéngskaraktér 20167 172 153 382 324 524 466
Rorelsemarginal, % exklusive kostnader av engdngskaraktar 20167 10.3 11.3 8.1 8,9 8,1 8.6
Rérelseresultat, Mkr 172 147 382 318 435 371
Rérelsemarginal, % 10.3 10.9 8.1 8.7 6,7 6.8
Resultat efter finansnetto, Mkr exklusive kostnader av engangskaraktar 150 149 838 309 480 456
Vinstmarginal, % exklusive kostnader av engdngskaraktér 20167 9.0 11.0 7.0 8,5 7,4 8.4
Resultat efter finansnetto, Mkr 150 143 333 303 391 361
Vinstmarginal, % 9.0 10,6 7.0 8.3 6,0 6,7
Resultat efter skatt, Mkr 111 108 249 230 279 260
Resultat per aktie, kr 1.05 1,01 2,34 2,15 2455 2,36
Eget kapital per aktie, kr 15,09 14,40 15,09 14,40 15,09 14,77
Avkastning p& eget kapital, % 28,8 29.4 21,0 20,2 17,3 16,5
Andel riskb&rande kapital, % 33,2 45,9 33,2 45,9 33,2 35,7
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten, Mkr -89 58 10 152 254 396
Medelantal anstallda, antal 3619 3028 3 595 2938 3 426 3097

*) Koncernen belastades under 2016 med kostnader av engdngskaraktdr om 95 Mkr varav 6 Mkr i Q3 och 89 Mkr i 4, fér férvérv, integrations- och
omstruktureringsarbete.
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UTVECKUNG 2017/

JULI - SEPTEMBER

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens nettoomsdattning uppgick fill 1 668
Mkr (1 353) vilket &r en kning med 23 %. Den va-
lutarensade férsdljiningen dkade med 22 %. For-
sdljningen har utvecklats bdttre i Storbritannien.
| Centraleuropa och NorthEast négot béttre och
i Skandinavien sémre. De férvérvade bolagen i
sédra Europa har under tredje kvartalet utveck-
lats enligt véra férvéntningar och vél i linje med
Svriga koncernen.

Brutfomarginalen har fortsatt att férbdttras vil-
ket visar att det I&ingsiktiga effektiviseringsarbetet
i alla led har gett resultat.

Rorelseresultat uppgick fill 172 Mkr (147), en k-
ning med 17 %. Det férbdttrade rérelseresultatet
kan frémst forklaras av férsdljningsutvecklingen
och den starka bruttomarginalen.

Resultat efter finansiella poster uppgick fill
150 Mkr (143), en 6kning med 5 %. Resultat ef-
ter finansiella poster belastas negativt av hégre
rantekostnader som foljd av dkad nettoskuldsdtt-
ning i samband med férvéarv, samt negativ valu-
taeffekt vid omrdkning av finansiella tillgéngar
och skulder i utléndsk valuta.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar  uppgick il
115 Mkr (69) varav 46 Mkr (0) &r hanférliga il
féretagsafférer under perioden.

Medarbetare
Medelantalet anstdlida vid periodens utgéng
uppgick fill 3 619 (3 028).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 17
Mkr (12) och resultatet effer finansiella poster fill
4 Mkr (24).

JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsd&ttning uppgick till 4 740
Mkr (3 651) vilket &r en &kning med 30 %. Den
valutarensade forsdljningen ékade med 29 %.
Forsaliningen har utvecklats bdattre an foregd-
ende d&r pd samtliga marknader. La Fortezza har
utvecklats négot under véra férvantningar Htill
folid av en svag inledning pé dret men avslutade
perioden vdl i linje med &vriga koncernen. Belys-
ningsfoérsaljiningen har utvecklats sémre én fére-
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gdende &r p& grund av en ndgot avvaktande
efterfrégan pd vissa marknader.

Brutftomarginalen har fortsatt att férbattras vil-
ket visar atft det I&ngsiktiga effektiviseringsarbetet
i alla led har gett resultat.

Rorelseresultatet dkade med 20 % till 382 Mkr
(318). Det forbdattrade rorelseresultatet kan frémst
forklaras av férsdljningsutvecklingen och den
starka bruttomarginalen.

Resultat efter finansiella poster dkade med
10 % till 333 Mkr (303). Resultat efter finansiella
poster belastas negativt av hégre réntekostna-
der som féljd av dkad nettoskuldsattning i sam-
band med foérvary, samt negativ valutaeffekt vid
omrékning av finansiella tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta.

Finansiell stalining

Nettoskulden uppgick fill 2 207 Mkr (1 164) k-
ning beror pd& de férvérv som genomforts. Kon-
cernens likvida medel inklusive beviljade men ej
utnyttjade krediter uppgick pé balansdagen fill
847 Mkr (628). Soliditeten uppgick till 29 % (40).
Kassaflddet frdn den 16pande verksamheten
uppgick fill 10 Mkr (152). Det férséimrade kas-
saflddet beror frémst pd dkad kapitalbindning i
kundfordringar och varulager.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 220
Mkr (294) varav 100 Mkr (161) &r hanférliga il
féretagsafférer under perioden. Fér mer informa-
tion om féretagsaffdrer se not 1 sidan 11.

Medarbetare
Medelantalet anstélida fér perioden uppgick fill
3595 (2938).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomsattning upp-
gick till 48 Mkr (32) och avser intdkter fréin dotter-
bolag. Resultatet efter finansiella poster uppgick
fill 333 Mkr (314).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdasongsvariationer

ITABs verksamhet pdverkas till viss del av s&-
songsvariationer. Férsdljningsvolymerna &r ofta
lGgre i borjon av dret for att sedan successivt
oka under aret. Till foljd av detta &r omsattining

och resultat i regel hégre under framférallt tred-
je kvartalet men &ven under fjarde kvartalet.

Diagram som visar den kvartalsvisa omsattning-
en och resultatet &terfinns pd sidan 3.

Risker och oscikerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsmdéssiga  risker och
finansiella risker. En ufférligare redogoérelse for
koncernens vasentliga finansiella risker aterfinns
i Arsredovisningen fér 2016 i not 4 pa sidan 64.

ITABs afférsmdassiga risker ar forknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvdarldsfaktorer. En sammanstaill-
ning éver nagra av de vasentliga affarsmdssiga
riskerna aterfinns i Arsredovisningen for 2016 p&
sidan 50.

Inga ytterligare vésentliga risker bedéms ha
fillkommit.

Konvertibelt férlagsidn 2014/2018

Under perioden 22 maj till 2 juni 2014 genomfor-
des teckning av konvertibler vilka samtliga an-
stéllda i ITAB hade réitt att feckna, till sammanlagt
maximalt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt dver-
fecknat. Tilldelningen blev 602 004 konvertibler
och varje konvertibel kan under perioden 1 juni
2018 till 11 juni 2018 konverteras fill en akfie av
serie B fill konverteringskursen 49,83 kr (omrék-
ning har skett fill f6ljd av genomférd aktiesplit 2:1
och 3:1).

Konvertibelt forlagslan 2016/2020

Arsstémman i ITAB Shop Concept AB beslu-
tfade den 11 maj 2016 att godkdnna styrelsens
férslag om emission av hégst 1 950 000 kon-
vertibler om sammantaget nominellt hogst
275 000 000 SEK, med I6ptid fréin den 1 juli 2016
fill den 30 juni 2020. Intresset for konvertibelpro-
grammet var mycket stort, cirka 440 anstdlida i
13 lénder valde att delta och emissionen dver-
tecknades med drygt 50 procent. Anstéllda inom
ITAB-koncernen filldelades 1 950 000 konvertibler
fill en emissionskurs om 86 SEK, motsvarande no-
minellt 167 700 000 SEK. Konvertibelréintan uppgdr
fill STIBOR 3M med tilldgg av 2,20 procentenheter
och erlaggs darsvis i efterskott. Varje konvertibel
kan under perioden 1 juni 2020 fill och med
12 juni 2020 konverteras fill en aktie av serie B i
ITAB. Om samtliga konvertibler konverteras il
aktier blir utsp&idningen cirka 1,9 procent av ak-
tiekapitalet och cirka 0,6 procent av rdstetalet,
baserat p& dagens totala antal aktier.

FINANSIELL INFORMATION



Redovisningsprinciper

ITAB tillémpar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upp-
réttad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisnings-
regler fér koncernen och RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer.

De redovisningsprinciper som fillémpas stém-
mer &verens med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste drs-
redovisningen.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av  deldrsrapporten  kraver  att
féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt antaganden som paverkar till-
ldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intéik-
ter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
frén dessa uppskattningar och beddémningar. De
kritiska beddmningarna och kdllorna fill oséker-
het i uppskattningar vid uppréttandet av denna
delérsrapport dr detsamma som i den senaste
Arsredovisningen.

FINANSIELL INFORMATION

Finansiella tillgdngar och skulder
ITAB har derivatinstrument vérderade till verkligt
varde. Derivatinstrumenten bestér av valutatermi-
ner och rénfeswappar och anvénds for sakrings-
andamadl.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade
i nivéd 2 och verkligt vérde berdknas genom
diskonterade framtida kassafidéden enligt kon-
traktens villkor och férfallodagar dér samiliga
variabler, sésom diskonteringsréinfor och valuta-
kurser hamtas frédn marknadsnoteringar for be-
rakningar.

Tillbiggskdpeskilingar — ar
finansiella skulder och klassificerade i nivé 3.
Dessa &r beroende av parametrar i respektive
avtal som i huvudsak &r kopplade Hill férvéntat

redovisade som

resultat de ndrmaste éren for de forvérvade bo-
lagen. Tilldggskdpeskillingarna har redovisats fill
beddmt vérde och omvdardering gors dver resul-
tatrékningen.

Redovisat vérde anses utgdra en rimlig upp-
skattning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
tillgéingar och skulder. Inga finansiella tillgédngar
och skulder har flyttats mellan vérderingskatego-
rierna och varderingsteknikerna &r oférédndrade

under dret. | dvrigh hanvisas till senaste arsredo-
visningen.

Transaktioner med ndrstéiende

Inga transaktioner har gt rum mellan ITAB och
ndrstéende som vdsentligen paverkat foretagets
stélining och resultat.

Nasta rapportdatum

Bokslutskommuniké fér perioden januari tilll de-
cember 2017 kommer aft avidmnas tisdagen
den 6 februari 2018.

Denna rapport har varit foremal for granskning
av bolagets revisor.
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Revisors granskningsrapport

ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

Till styrelsen f6r ITAB Shop Concept AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i samman-
drag (deldrsrapporten) f6r ITAB Shop Concept AB (publ) per 30 september 2017 och
den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlig-
het med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vért ansvar dr att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning,

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrigor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgirder. En
6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Gvrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for
oss att skaffa oss en siddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindigheter
som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, 1 allt visentligt, dr upprittad f6r
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f&r moderbolagets
del i enlighet med érsredovisningslagen.

Jonképing den 1 november 2017

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2017 2016 2017 2016 OKT-SEP 2016
2016/2017

Intakter 1668 1353 4740 3 651 6 506 5417
Kostnader for salda varor -1176 -958 -3 354 -2 596 -4 681 -3 923
Bruttoresultat 492 395 1386 1 055 1825 1494
Forsdljningskostnader -256 -195 -781 -567 -1 075 -861
Administrationskostnader -67 -65 -227 -166 -316 -255
Ovriga rérelseintéikter och kostnader 3 2 4 -4 1 -7
Rorelseresultat 172 147 382 318 435 371
Finansiella int&kter -2 5 1 9 14 28
Finansiella kostnader -20 -9 -50 -24 -58 -38
Resultat efter finansiella poster 150 143 333 303 391 361
Skattekostnad -39 -35 -84 -73 -112 -101
PERIODENS RESULTAT 111 108 249 230 279 260
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 109 104 240 220 261 241
Innehav utan bestémmande inflytande 2 4 9 10 18 19
Periodens avskrivningar utgor 85) 28 103 77 137 1
Periodens skattekostnad uppgar till 26% 24% 25% 24% 29% 28%
Resultat per aktie

fére utspadning, kr 1,05 1,01 2,34 2,15 2,55 2,36

efter utspdadning, kr 1,06 1,00 2,33 2,11 2,55 2,33
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fére utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 101 985 102 383 102 077

efter utsp&dning, tusental 104 935 104 935 104 935 104 935 104 935 104 935

1) Antalet akdier dkade under juni minad 2016 med 664 200 aktier till totalt 102 383 430 st. Okningen beror pi genomférda och hos Bolagsverket registrerade konverteringar av ITAB konvertibellin
KV3B 2012/2016. Bolaget har under 2016 aterképt 1 287 018 konvertibler av KV3B.

Koncernen har tvé utestaende konvertibelprogram. I det forsta programmet som I6per under perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2018 kan konvertering ske till maximalt 602 004 B-aktier under perio-
den 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr. I det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler for anstillda under juni 2016. Programmet [éper under perioden

1 juli 2016 «ill 30 juni 2020 och konvertering kan ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspadning uppgér
dirmed till 104 935 434 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE 12 HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2017 2016 2017 2016 OKT-SEP 2016
2016/2017
Periodens resultat 111 108 249 230 279 260
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdrdering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser = - = - -3 -3
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - - - 1 1
- - - - -2 -2
Poster som kan omklassificeras fill resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -21 16 -29 20 -34 15
S&kring av netftoinvesteringar, netto 0 -4 -4 -2 -1 1
Kassaflédessakringar, netto =) -10 1 -25 29 3
Skatt p& poster som kan omklassificeras 1 3 1 6 -6 -1
-23 5 -31 -1 -12 18
Summa &vrigt totalresultat efter skatt -23 5 -31 -1 -14 16
Periodens totalresultat 88 113 218 229 265 276
Periodens fotalresultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietigare 89 109 217 217 255 255
Innehav utan bestémmande inflytande -1 4 1 12 10 21
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2017 2016 2016
(Mkr) 30-SEP 30-SEP 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 1543 689 1436
Ovriga immateriella tillgéngar 161 127 161
1704 816 1597
Materiella anlédggningstillgéingar 891 713 865
Uppskjutna skattefordringar 100 50 101
Finansiella l&ngfristiga fordringar 5 2 [}
Summa anléggningstillgangar 2700 1581 2 569
Omsattningstillgangar
Varulager 1187 1016 1036
Kortfristiga fordringar 1583 1076 1306
Likvida medel 310 273 404
Summa omsdttningstiligéngar 3 080 2 365 2746
SUMMA TILLGANGAR 5780 3 946 5315
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 1545 1474 1512
Innehav utan bestdmmande inflyfande 113 90 122
Uppskjutna skatteskulder 76 64 77
Ovriga langfristiga skulder 1565 454 1268
Kortfristiga skulder 2 481 1864 2 336
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5780 3 946 5315
Réntebdrande nettoskuld utgér 2 207 1164 1722
varav konvertibelt forlagslén ingér med 187 185 185

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser hdnvisas till koncernens senaste arsredovisning dé inga ovriga storre
foréndringar skett under aret.

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt Andra  Balanserade Hanférligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet reserver” vinstmedel till moder- ftillinnehav utan eget
kapital bolagets bestdmmande kapital

(Mkr) aktiedgare inflytande
EGET KAPITAL 1 JAN 2016 42 291 -51 1181 1463 83 1 546
Periodens resultat 220 220 10 230
Ovrigt totalresultat -3 = 2 -1
TOTALRESULTAT JAN-SEP 2016 -3 220 217 12 229
Utdelning -170 -170 -5 -175

Forvarv av deléigda bolag

Effekt av emitteradt konvertibelldin KV5B 11 11 11
Aterkdp konvertibelt forlagsian KV3B -61 -61 -61
Konvertering konvertibelt forlagsian KV3B 1 13 14 14
EGET KAPITAL 30 SEP 2016 43 315 -54 1170 1474 90 1564
Periodens resultat 21 21 9 30
Ovrigt totalresultat 19 -2 17 17
TOTALRESULTAT OKT-DEC 2016 19 19 38 9 47
Forvarv av deldgda bolag 23 23
EGET KAPITAL 31 DEC 2016 43 315 -35 1189 1512 122 1634
Periodens resultat 240 240 9 249
Ovrigt totalresultat -23 -23 -8 -31
TOTALRESULTAT JAN-SEP 2017 -23 240 217 1 218
Utdelning -179 -179 -1 -180
Forvarv av innehav utan bestédmmande inflytande 5 -5 -9 14
EGET KAPITAL 30 SEP 2017 43 315 -58 1245 1545 113 1658

* Andra reserver bestar av omrakningsreserv samt sakringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2017 2016 2017 2016 OKT-SEP 2016
2016/2017
Rorelseresultat 172 147 382 318 435 371
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet -13 0 -98 -20 -71 7
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére férdnd-
ring av rérelsekapital 159 147 284 298 364 378
Foérdndring av rérelsekapital
Foéréndring av varulager -67 -20 -158 -87 -67 4
Fér&ndring av rérelsefordringar -280 -136 -329 -167 -116 46
Foréndring av rérelseskulder 99 67 213 108 73 -32
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten -89 58 10 152 254 396
Investeringsverksamheten
Forvarv av bolag och verksamheter, not 1 -46 0 -100 -161 -676 -737
Ovriga nettoinvesteringar -69 -69 -120 -133 -169 -182
Kassafléde efter investeringsverksamheten -204 -11 -210 -142 -591 -523
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktietgare - - -179 -170 -179 -170
Utdelning till innehavare utan bestémmande inflytande - -5 =1 -5 =1 -5
Aterkép av konvertibelprogram KV3B - - - -87 - -87
Konvertibell&n KV5B - 168 - 168 - 168
Kassaflode fréin dvriga finansieringsverksamheten 111 -145 329 244 832 747
Periodens kassafléde -93 7 -61 8 61 130
Likvida medel vid periodens bdrjan 419 261 404 258 273 258
Omrdkningsdifferens pd likvida medel -16 5 -33 7 -24 16
Likvida medel vid periodens slut 310 273 310 273 310 404
Kassafléde frdn den 18pande verksamheten per aktie -0,86 0,57 0,10 1.49 2,49 3.88
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
2017 2016 2017 2016 OKT-SEP 2016
2016/2017
Rérelsemarginal, % exklusive kostnader av engéngskaraktér 10.3 1.3 8.1 8.9 8.1 8.6
Rérelsemarginal, % 10.3 10,9 8,1 8,7 6,7 6,8
Vinstmarginal, % exklusive kostnader av engangskaraktdr 9.0 11.0 7.0 8.5 7.4 8.4
Vinstmarginal, % 9.0 10,6 7,0 8.3 6.0 6,7
Aktiekurs vid periodens slut, kr 63.75 79.00 63.75 79.00 63.75 81.25
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 1.05 1.01 2,34 2,15 2,55 2,36
Resultat per aktie efter utspddning, kr 1,06 1,00 2,33 2,11 2,55 2,33
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, kr -0,86 0,57 0,10 1,49 2,49 3,88
Antal aktier vid periodens slut, st 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 5780 3 946 5780 3 946 5780 5315
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2 207 1164 2 207 1164 2 207 1722
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1 545 1474 1 545 1474 1 545 1512
Eget kapital per aktie, kr 15,09 14,40 15,09 14,40 15,09 14,77
Soliditet, % 28,7 39.6 28,7 39,6 28,7 30,7
Andel riskb&rande kapital, % 33,2 45,9 33,2 45,9 33,2 35,7
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 28,8 29,4 21,0 20,2 17.3 16,5
Avkastning p& sysselsatt kapital p.a, % 16,5 20,8 12,8 16.0 12,0 13,6
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 12,0 15,9 9.2 12,2 8,7 10,2
R&ntetdckningsgrad, ggr 9.5 16,2 8.5 14,1 7.7 10,5
Nettoinvesteringar, Mkr 115 69 220 294 845 919
Nettoinvesteringar (exkl. féretagsférvarv), Mkr 69 69 120 133 169 182
Medelantal anstélida, antal 3619 3028 3 595 2938 3426 3097

FINANSIELL INFORMATION
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KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2016 2015
(Mkr) JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC
Intékter 1668 1353 1552 1209 1520 1089 1766 1354
Kostnader for sélda varor -1176 -958 -1110 -866 -1 068 -772 -1 327 -985
Bruttoresultat 492 395 442 343 452 317 439 369
Forsdljningskostnader -256 -195 -263 -193 -262 -179 -294 -195
Administrationskostnader -67 -55 -83 -56 -77 -55 -89 -57
Ovriga rérelseintékter och kostnader 3 2 3 -4 -2 -2 =) 5
Rorelseresultat 172 147 99 90 111 81 53 122
Finansiella poster -22 -4 -15 -6 -12 -5 5 -8
Resultat efter finansiella poster 150 143 84 84 99 76 58 114
Skattekostnad -39 -35 -20 -20 -25 -18 -28 -15
PERIODENS RESULTAT 111 108 64 64 74 58 30 99
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 109 104 60 60 71 56 21 95
Innehav utan bestétmmande inflytande 2 4 4 4 3 2 Q 4
Rérelsemarginal, % 10,3 10,9 6,4 7.4 7.3 7.4 3.0 9.0
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,05 1,01 0,59 0,59 0,70 0,55 0,21 0,93
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,06 1,00 0,58 0,59 0,68 0,54 0,20 0,91
Avkastning pé& eget kapital, % 28,8 29.4 15,9 16,8 18,4 15,0 5,8 26,6
Eget kapital per akfie, kr 15,09 14,40 14,22 13,22 15,47 14,81 14,77 14,38
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie, kr -0,86 0,57 1,23 0.74 -0,27 0,18 2,39 2,38
Aktiekurs p& balansdagen, kr 63,75 79.00 75.25 69,25 71,00 85,00 81,25 100,67
MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN 12 MAN
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP  JAN-SEP  JAN-DEC 2017 2016 2016
(Mkr) 2017 2016 2017 2016 2016 (Mkr) 30-SEP 30-SEP 31-DEC
Nettoomsattning P 17 12 48 32 47 Anlaggningstillgangar
Kostnader for salda varor -3 -2 -11 -9 -1 Materiella anladggningstillgéngar 9 6 7
Bruttoresultat 14 10 37 23 36 Finansiella anldggningstillgdngar 2 287 1 480 29277
Férsdljningskostnader =7 -6 -24 -20 -24 Uppskjuten skattefordran 16 17 15
Administrationskostnader 9 .7 28 24 08 Summa anlaggningstillgéngar 2312 1503 2 299
Ovriga rérelseintékter
och kostnader 3 0 -3 3 -3 Omsdattningstillgangar
Rérelseresultat 1 -3 -18 -18 -19 Kortfristiga fordringar 1145 625 587
Resultat frdn andelar i Kassa och bank 0 0 0
koncernféretag -4 39 355 355 312 — —
Finansiella intakter och Summa omsa]tnmgshllgungor 1145 625 587
kostnader 7 12 -4 -23 -40 SUMMA TILLGANGAR 3457 2128 2886
Resultat efter finansiella
poster 4 24 333 314 253 Eget kapital
Bokslutsdispositioner = - = - 62 Bundet eget kapital 50 50 50
Resultat fére skatt 4 24 333 314 315 Fritt eget kapital 876 723 722
Periodens skattekostnad - - - - 2 SUMMA EGET KAPITAL 926 773 772
PERIODENS RESULTAT 4 24 333 314 313
Langfristiga skulder 1367 273 988
RAPPORT OVER OVRIGT Kortfristiga skulder 1164 1082 1126
TOTALRESULTAT
Poriodens resultat s 24 233 14 213 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3457 2128 2886
Ovrigt totalresultat - - - R R
PERIODENS TOTALRESULTAT
4 24 333 314 313

1) Av moderbolagets intékter &r 100% mot dotterbolag.
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NOT 1. FORVARV
2017

Under juli manad 2017 har ITAB genom dotterbolag forvérvat bolagen D&L Licht-
planung GmbH och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH med sate i Men-
den, Tyskland. | forvarvet ingdér ocksé inkréim fréin U. Wallmeier Beleuchtungstechnik och
Vockroth u. Wallmeier GbR Elektroinstallation. Tillirddet var villkorat av konkurrensgod-
k&nnande som erholls den 6 juli 2017.

De forvarvade bolagen dr tillsammans en av Tyskland ledande aktérer inom forsdlj-
ning av belysningssystem till frdmst fackhandeln pé den tyska marknaden. Bolagen ér
férséljningsbolag med kompetens inom ljusplanering och design. Forvarvet ér ett led
i aft intensifiera marknadsbearbetningen pd& den tyska marknaden och stérka ITABs
position. Forvarvet férvantas generera synergier och ITAB kommer erbjuda de tyska
kunderna en kombination av lokal belysningskompetens med global sourcing av be-
lysningsprodukter. Forvarvet ér i linje med [TABs strategi och fortsatta satsningar pé for-
sdlining av helhetskoncept till detaljhandeln.

Bolagen omsatte tillsammans 22 MEUR under 2016 och har 50 anstélida. Képeskillingen
for aktierna och inkrémet uppgdr till motsvarande cirka 14 MEUR pé& skuldfri basis med
en mdjlig tilldggskdpeskiling om maximalt 2 MEUR. Utgifter i samband med forvérvet
redovisas I6pande som kostnader. Forvarvet beddms ha en positiv effekt om 0,15 kronor
avseende vinst per aktie p& drsbasis fore synergieffekter. De olika bolagen i forvarvet
ar enskilt inte av vasentlig betydelse varfér de rapporeras gemensamt . Férvérvade
nettotillgéngar inklusive finansiella skulder samt immateriella fillgdngar till bedomt
verkligt vérde uppgick vid forvarvstillféllet till 66 MSEK varav immateriella tillgdngar 109
MSEK. Goodwill som har uppstétt i fransaktionen bestér huvudsakligen av vardet fréin
férvéintade synergier och vardet av de anstdlida, vilket infe redovisas separat. Forvarvet
konsolideras fréin och med den 1 Juli 2017.

I maj 2016 férvérvades 97.1 % av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med dotterbolag.
| april 2017 forvérvades resterande 2,9% av Pikval-gruppen. Képeskillingen uppgick fill
60 kEUR. Under 2017 har Pikval Group Oy bytt namn till ITAB Finland Holding Oy. Vid
forvarv tilldmpas enhetssynen som innebdr att samtliga tillgéingar och skulder samt
intdkter och kostnader medréknas i sin helhet éven fér deléigda dotterféretag vid férsta
forvarvstillféllet, varfér ingen ytterligare goodwill kopplas fill férvérvet. Skillnaden mellan
vérderat innehav utan bestémmande inflytande fére férvary och képeskilling redovisas
direkt i eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare med -0 Mkr.

ITAB-koncernen foérvarvade via dotterbolag 51% av Reklamepartner Graphics AS i
Norge under december 2014. | januari 2017 férvérvades resterande 49% av Reklame-
partner. Képeskilingen uppgick fill 11 mNOK samt en filléggsképeskiling om maximalt
2 mNOK baserat pé& bolagets utveckling till och med 2020.Vid férvary filldmpas enhets-
synen som innebdr att samtliga tillgédngar och skulder samt infékter och kostnader
medréknas i sin helhet &ven for deléigda dotterféretag vid forsta forvarvstillféllet, varfor
ingen ytterligare goodwill kopplas till férvérvet. Skillnaden mellan vérderat innehav utan
bestéimmande inflytande fére forvérv och képeskilling redovisas direkt i eget kapital
hanférligt till moderbolagets aktiedgare med -5 Mkr.

Forvarven har paverkat arets nettoinvesteringar i kassafiddet med 59 Mkr. 12017 érs net-
foinvesteringar ingdr Gven betald tilldggslikvid frén forvérven av La Fortezzza gruppen,
Pikval-gruppen och MB-Shop Design gruppen frén 2016 samt JPD bolagen frén 2015
med totalt 41 Mkr.

2016

La Fortezza Group

| juli 2016 tecknades avtal om forvérv av samtliga aktier i La Fortezza Group. Tilltrddet
var villkorat av konkurrengodkdnnnade som erhdlls och forvérvet konsolideras fréin och
med den 1 oktober 2016. La Fortezza Group &r en av Sydeuropas ledande aktdrer inom
butiksinredning med huvudkontor i Bolgona, Italien. La Fortezza bedriver produktion och
férséljning samt projektledning av konceptinredning. Koncernen har egna produktions-
anléggningar i ltalien, Frankrike, Ryssland och Argentina. Koncernen har Gven verksam-
het i Spanien, Portugal, Dubai och Malaysia. La Fortezza gruppen bestér av moderbola-
get La Fortezza SpA med sju heldigda och tvé delégda dotterbolag.

Forvarvet dr i linje med ITABs strategi om att erbjuda helhetskoncept till detaljhandeln.
ITAB kan genom férvarvet erbjuda kunder effektiva leveranser i Europa genom att nyttja
samordningsférdelar i ITABs och La Fortezza's produktions och logistikresurser. Synergier
inom dessa omréden véntas. Genom samordning av produktsortimentet kan ITAB och
La Fortezza dértill erbjuda en bredare portfdlj till marknaden.

Képeskillingen uppgick till motsvarande 85 mEUR pd skuldfri basis samt en tillaggsks-
peskilling om maximalt 20 mEUR baserat p& bolagets utveckling till och med 2017.
Forvarvet har finaniserats med nyupptagna kreditfacitiliteter. Slutlikvid regleras under
forsta halvéret 2017 och tilldggskopeskilling regleras under 2018.

La Fortezza omsatte 138 mEUR 2015 och har cirka 600 anstdlida. Koncernens rérelse-
marginal &r i nivé med ITABs och forvarvet beddms ha en positiv effekt om 0,65 kro-
nor avseende vinst per aktie p& drsbasis fore synerigeffekter. La Fortezza har péverkat
ITAB koncernens oms&ttning for figrde kvartalet 2016 med ca 300 Mkr och resultat ef-
fer finansnetto med nérmare 20 Mkr. Utgifter i samband med férvarvet har redovisats
som kostnader I6pande och uppgdr till nérmare 10 Mkr. Férvérvade nettotiligangar fill
beddmt verkligt vérde uppgick vid foérvarvstilifallet till 840 Mkr varav goodwill 754 Mkr
och immateriella tillgéngar 31 Mkr. Goodwill som har uppstétt i fransaktionen bestér
huvudsakligen av vardet fréin forvéntade synergier och vérdet av de anstallda, vilket
inte redovisas separat.

Bvriga forvarv 2016

I april 2016 férvérvades via dotterbolag samtliga aktier i Lichtspiel Lichtprojekte und
Design GmbH i Tyskland. Lichtspiel bedriver férséljining av belysningssystem och ljus-
planering fill detaljhandeln p& frémst den tyska marknaden men ocksé i évriga cen-
traleuropa. Bolaget &r eft férsdljningsbolag med kompetens inom ljusplanering och
design. Forvarvet &r ett led i att intensifiera marknadsbearbetningen och stérka ITABs
position pé& den tyska och centraleuropeiska marknaden. ITAB kommer genom for-
varvet att erbjuda de tyska och centraleuropeiska kunderna en kombination av lokal
belysningskompetens med global sourcing av belysningsprodukter. Vid forvarvstillfél-
let var Lichtspiels drsomsdattning 36 MSEK och medelantal anstallda 15. Képeskillingen
uppgick till 22 Mkr kontant med en tilldggskdpeskilling maximerad fill 3 Mkr (0,3 mEUR).
Slutlikvid reglerades under december 2016 och utgifter i samband med férvarvet har
redovisats [6pande som kostnader. Forvarvet har marginell positiv effekt pé vinst per
aktie. Forvarvet konsolideras frén och med den 1 april 2016. Under hésten 2016 har
bolaget fusionerats in i ITABs tyska verksamhet och synergier har tagits fillvara.

I maj 2016 férvarvades samiliga aktier i MB Shop Design AB i Hillerstorp, Sverige. MB
Shop Design-gruppen bestdr av tre heldgda samt ett delégt bolag (91%). MB shop
Design bedriver produktion i metall och tr&, lagerhdlining och forséljning av koncept-
inredning till detaljhandeln pd den svenska och danska marknaden.Genom forvarvet
starker ITAB kompetensen och marknadspositionen inom konceptforsélining pé den
skandinaviska marknaden. Forvarvet dr i linje med koncernens fortsatta satsningar pé
férsalining av helhetskoncept fill detaljhandeln. MB Shop Design omsatte 2015 140 Mkr
och har 75 anstdlida. Forvarvet beddms ha en positiv effekt p& arsbasis med 0,15 kr
avseende vinst per aktie. Képeskillingen uppgick till 106 Mkr, varav 105 har reglerats
under 2016. Slutlikvid reglerades under januari 2017 och utgifter i samband med for-
varvet har redovisats som kostnader I6pande. Forvérvet konsolideras frén och med den
1 maj 2016.

| maj 2016 forvérvades ocksé 97,1% av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med dot-
terbolag i i Finland, Sverige och Norge. Pikval Group bedriver produktion i metall och
tré, lagerhdlining och forsdlining samt projektledning av konceptinredning till detalj-
handeln p& framst den finska men &@ven den skandinvaviska marknaden. Genom
forvarvet starker ITAB kompetensen inom konceptforsaljning pd framfor allt den finska
marknaden. Forvarvet dr i linje med koncernens fortsatta satsningar pé férsdljning av
helhetskoncept till detaljhandeln. Pikval Group omsatte 2015 ca 160 Mkr och har cirka
100 anstdallda. Forvarvet bedéms ha en positiv effekt p& darsbasis med 0,1 kr avseende
vinst per aktie. Under hésten 2016 har Pikval-gruppen integrerats med ITABs befintliga
finska bolag varvid synergieffekter uppnats. Omstruktureringskostnader har fagits 16-
pande under 2016. Képeskillingen uppgick till motsvarande 60 Mkr p& skuldfri basis.
Den direkta kassaflddeseffekten av forvarvet uppgick till 27 Mkr i perioden. | samband
med forvarvet forvarvades dven innehav utan bestémmande infiytade i dotterbolaget
Pikval AB. Slutlikvid reglerades i februari 2017. Utgifter i samband med férvérvet redovisas
som kostnader I6pande. Férvarvet konsolideras frén och med den 1 maj 2016.

De tre férvérven &r enskilt inte av vésentlig betydelse varfér de rapporteras gemensamt
nedan. Férvarvade nettotillgéngar till beddmt verkligt vérde uppgick vid forvarvstiliféllet
till 1567 Mkr varav goodwill 59 Mkr. Goodwill bestér huvudsakligen av synergieffekter i
produktion, logistik samt personal.

Avriga
Forvarv 2016 La Fortezza férvary Totalt
Immateriella tillgdngar 31 4 35
Materiella anladggningstillgéingar 137 82 219
Uppskjuten skattefordran 53 4 57
Varulager 106 60 166
Kundfordringar 344 72 416
Ovriga omsattningstillgéngar 136 7 143
Avsattningar -56 -10 -66
Léngfristiga skulder -103 -47 -150
Kortfristiga skulder -540 -72 -612
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 108 100 208
Innehav utan bestémmande inflytande -22 -2 -24
Koncerngoodwill 754 59 813
Koépeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 840 157 997
Ej reglerad képeskilling samt berdknad tilldggskdpeskilling -211 -4 -215
Likvida medel i de férvarvade féretagen -64 0 -64
Arets paverkan pé& koncernens likvida medel 565 153 718

12016 &rs nettoinvesteringar ingdér dven tilldggslikvid frén forvary 2015 med 19 Mkr.

FINANSIELL INFORMATION
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ITAB | KORTHET diel

ITABS AFFARSIDE : L

i
L SN

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept f&r
butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, '
l&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd
utvalda marknader. GEOGRAFISK NARVARO

® Marknadsndérvaro
® [TAB Kontor/Produktion
® La Fortezza Kontor/Produktion

OM TAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. I helhetserbjudandet
ingé&r kundunika konceptinred-
ningar, innovativa [&sningar fér
kassalinjen och professionella
belysningssystem. Som en del i att
vidareutveckla butiksupplevelsen ar
en enhetlig digital I1&sning fér den
fysiska butiken framtagen.

Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i stérre delen av Europa.
Verksamheten bygger pd& 1&ngsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pailitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-

inredning och belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet

i eft 30-tal l&nder och har eft
20-tal produktionsanléggningar i
Europa och i Kina. ITAB har ocksé
samarbetspartners i stora delar
av Europa. | néra samarbete med
kunden tillfér ITAB erfarenhet och
kompetens fill kundens specifika
behov och &nskemdil.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pd eget
kapital om minst 20 %.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bdrande kapital om
I&gst 25 %.

AKTIEUTDELNING

AKTIEINFORMATION

ITABs aktieutdelning ska &ver > NOTERING
. ) o Nasdaq Stockholm
en ladngre period félja resul- Mid Can-ist
tatet och motsvara minst ap-ista
30 % av bolagets vinst efter » KORTNAMN
skatt. Utdelningen ska dock ITAB B

20 - — — 40

p

ITABS VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ér dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2016 dkade omsattningen med cirka 4 %. Den senaste femdrspe-
rioden har den genomsnittliga tillvéixten varit ca 11% per ar.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2016 sin ledande position i norra Europa. Genom
férvarv av La Fortezza koncernen &r ITAB nu en av de ledande aktérerna
i Europa med lokal marknadsndrvaro éven i Sydeuropa. Som ett led i
att félja stérre kunder in p& nya marknader har ITAB numera verksamhet i
Asien, Sydamerika och USA.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetfserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa 1&sningar fér kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera &r erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste dren har ITAB utdkat sitt erbjudande med béde profes-
sionella belysningssystem och sjélvutcheckningssystem och utvecklar
hela tiden erbjudandet. ITAB &r idag en helhetsleverantér av kompletta
butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

anpassas efter bolagets in-
vesteringsbehov och eventu-
ella aktiedterkdpsprogram.

» HANDELSPOST
1 aktie

» BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
& Services

. » ISIN-KOD
SEQ008375117
» BORSKURS PA

BALANSDAGEN
63,75 kr (79.00)

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda Iangsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och
dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som préglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos
varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,
logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ fdrméga och
i n@ra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter
och |8sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hdgeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion p& andra utvalda marknader.
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NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal foljer frédmst av upplysnings-
krav enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement
refereras det fill ett antal nyckeltal som inte definieras inom IFRS-
regelverket eller direkt i resultat- och balansrékning i syfte aft
askadliggora féretagets resultatutveckling, finansiella stélining
och hur bolaget férréintat sitt kapital. De primdra alternativa
nyckeltal som redovisas i denna rapport &r rdntebdrande netto-
skuld, andel riskbdrande kapital samt avkastning pé sysselsatt
kapital.

Definition av nyckeltal &terfinns nedan samt i not 27 i &rsredovis-
ningen 2016.

DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital med tilligg fér avsattning for uppskjutna skatte-
skulder samt konvertibla forlagslén i férhéllande till fotalt kapital.

Avkastning pd eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
férhéllande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat effer finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhdallande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for
icke réntebdrande skulder.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgédng hanforligt till moderbolagets
aktiecigare i forhdallande till antalet aktier vid periodens utgdng.

Kassafliéde fréin den 16pande verksamheten per aktie
Kassafiéde frén den I6pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestéende aktier

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieGigare i
forhallande till genomsnittligt antal akftier.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanférligt fill moderbolagets aktiedgare med
tillagg for kostnader hanférliga till konvertibelldin i férhdllande fill
antal aktier inklusive aktier som filkommer vid konvertering av
utest@iende konvertibelprogram.

Rantebdrande nettoskuld
Lang- och korffristiga réntebdrande skulder minus rantebd-
rande tillgéngar samt likvida medel.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhd&llande till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till intdikter.

Soliditet
Eget kapital i forhé&llande till totalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning)

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till intdkter.

Medelantal anstéllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.

Denna information &r sGdan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s

A

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping
Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.com / info@itab.com
www.itab.se www.itab.com

marknadsmissbruksférordning. Informationen I&mnades fr
offentliggdérande kl. 12.00 den 1 november 2017.

FINANSIELL INFORMATION

Bokslutskommuniké 2017 6 februari 2018

Deldrsrapport jan-mar 2018 7 maj 2018
Arsstémma 2018 7 maj 2018
Deldrsrapport jan-jun 2018 11juli2018

oktober 2018
februari 2019

Deldrsrapport jan-sep 2018
Bokslutskommuniké 2018



