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» Intakterna uppgick till 5 417 Mkr (5 193)
P Rérelseresultatet uppgick till 466 Mkr (508) exklusive férvarvs-, integrations- och omstruktureringskostnader
P Rorelseresultatet uppgick till 371 Mkr (508)

P Resultatet efter finansiella poster uppgick till 456 Mkr (476) exklusive forvarys-, i - och omstruktureringskostnader

» Resultatet efter finansiella poster uppgick till 361 Mkr (4
P Resultatet efter skatt uppgick till 260 Mkr (37
» Resultatet per aktie uppgick till 2,36 kr. (8,
» Kassaflddet fréin den 16pande verksamheten uppgick fill 3?4! Mkr (411)
» Nettoskulden uppgick till 1 722 Mkr (721)

» Styrelsen féreslér en utdelning om 1,75 kr per aktie (1,67)
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OKTOBER™- DECEMBER 2016

» Intékterna uppgick till 1 766 Mkr (1 354)

P Rérelseresultatet uppgick till 142 Mkr (122) exklusive férvarvs-, integrations- och omstruktureringskostnader

» Rérelseresultatet uppgick till 53 Mkr (122)

P Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 147 Mkr (114) exklusive forvarvs-, infegrations- och omstruktureringskostnader
» Resultatet efter finansiella poster uppgick till 58 Mkr (114)

P Resultatet effer skatt uppgick fill 30 Mkr (99)

» Resultatet per aktie uppgick till 0,21 kr (0,93)

» Kassaflodet frén den Idpande verksamheten uppgick fill 244 Mkr (243)

» Nettoskulden uppgick till T 722 Mkr (721)

VIKTIGA HANDELSER 2016

» Kostnader av engdéngskaraktar har belastat rorelseresultatet med 95 Mkr under éret, varav 89 Mkr i Q4

» [TAB har tecknat ett Idngsiktigt avial med en av Europas storre fackhandelskedjor om leverans av belysning

» ITAB har forvarvat La Fortezza Group med huvudkontor i ltalien
P ITAB har forvarvat Pikval Group i Fi ign i Hi och LICHTSPIEL i Tyskland




VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Koncernen gor eft av de bdsta kvartalen hittills séval omsdttnings- som resultatmassigt
exkluderat frén engdngskostnader. Vi fortsaitter att strategiskt flytta fram vér position och har
under &ret gjort vért storsta férvarv hittills. Flera av véra kunder vdljer aft nytfja en stérre del
av véart helhetserbjudande for att f& en effektivare etableringsprocess, vilket ar i linje med
var afférsidé om att erbjuda kompletta butikskoncept. Vért erbjudande &r konkurrenskraftigt

och vi kommer att fortsétta att utveckla konceptet for att skapa effektivare och attraktivare

butiksmiljder &t véra kunder.

Den valutarensade f6rsiljningen inklusive de
forvirv som genomfrts under dret kade med
7 %. Forsiljningen har utvecklats béttre i Cen-
tral Europe och NorthEast medan Skandinavien
och Storbritannien ir i paritet med foregiende
ar. Belysningsdelen har utvecklats nagot simre.
Forvirvade La Fortezza har integrerats i koncer-
nen frin den 1 oktober och omsittningen for

kvartalet uppgick till cirka 300 Mk, vilket 4r i

linje med véra frviintningar.

I syfte att skapa framtida synergier i sam-
band med genomforda forvirv har koncer-
nen haft engingskostnader om cirka 95 Mkr
under aret. De bestdr av forvirvs-, integra-
tions- och omstruktureringskostnader inklu-
sive planerad stingning av tillverkningsen-
heten i Belgien och sammanslagning av tva
produktionsenheter i Finland. Arets resultat
efter finansiella poster exklusive kostnader av
engingskaraktir minskade med 4 %. La For-
tezza har tillfort nirmare 20 Mkr till resultat
efter finansiella poster. Det férsimrade resultatet
for helaret kan frimst forklaras av forsiljnings-
utvecklingen i borjan av dret i kombination med

en ogynnsam forsiljningsmix under de tre forsta

kvartalen.

Bruttomarginalen, rensad frin engingspos-
ter, fortsitter att stirkas vilket visar att det ling-
siktiga arbetet med att effektivisera i alla led for
att forbittra vart erbjudande har gett resultat.
For att mota framtidens marknadskrav har vi
under dret genomfort investeringar for nirmare
182 Mkr (110). Vi har bland annat investerat i

mark i Kina dir vi forbereder byggnationen av

en produktionsanliggning.

FJARDE KVARTALET

Under fjirde kvartalet har forsiljningen okat

FORVARV UNDER ARET

Vi har slutfért vart storsta forvirv hiills. La
Fortezza har idag en ledande position pa den
Sydeuropeiska marknaden och har langsiktiga
affirsrelationer med flera av sédra Europas sto-
ra detaljhandelskedjor. La Fortezza kan genom
forvirvet erbjuda kunderna ITABs produkt-
portfslj med produkeer frimst inom kassadis-
komradet och professionella belysningssystem.
Foér mer information om La Fortezza se sid 4.

Vi har under aret genomfort ett flertal for-
virv som kompletterar var befintliga verksam-
het. Genom forvirvet av Pikval i Finland och
MB Shop Design i svenska Hillerstorp stirker
vi kompetensen och marknadspositionen inom
konceptférsiljning pd framforallt den finska
och skandinaviska marknaden.

Genom forvirvet av Lichtspiel i Tyskland
intensifierar vi marknadsbearbetningen inom
belysning pa den tyska och centraleuropeiska
marknaden. Férvirven ir i linje med koncer-
nens fortsatta satsningar pé forsiljning av hel-

hetskoncept till detaljhandeln.

"Bruttomarginalen, rensad frin engéngsposter,
Jorssiitter ast stiirkas vilker visar att det lingsiktiga
arbeter med att effektivisera i alla led for ar
forbittra vért erbjudande har gett resultat.”

EUROSHOP 2017

I mars 2017 kommer vi att delta pd Euros-
hop i Diisseldorf, som ir en av virlden storsta
missor inom retail, och vara en av de ledande
aktorerna. Vi kommer visa flera produkter och
|8sningar for framtidens butik. Lésningarna
inkluderar exempelvis en helt ny styrning av

butiksmiljén dir belysning, ljud och bild ir

FRAMTID

Vi har férvintningar om en god utveckling
framover. Trots en nigot svagare inledning pa
2016 s har fjirde kvartalet utvecklats bittre in
foregiende érs sista kvartal. Vir forsiljning i lo-
kal valuta i Storbritannien har inte paverkats av
Brexit i nigon nimnbar utstrickning. Vi f5l-
jer dock detta noga samt stilprisutvecklingen,
snabba forindringar i valuta och det allminna
politiska liget som kan forindra véra forutsitt-
ningarna pd marknaden.

Det effektiviseringsarbete som genomforts
under ret med extra fokus pa Belgien och Fin-
land ger en bra position infér 2017. Vi kom-
mer att fortsitta det lingsiktiga arbetet med
att effektivisera i alla led for ate forbittra vare
erbjudande.

Vi har stor tilltro till virt helhetskoncept
och geografiska placering infér de kommande
dren. ITABs globala nirvaro blir dn viktigare d&
flera av vara kunder expanderar till stora delar
av virlden. Virt senaste lingsiktiga avtal inom
belysning ir ett samarbete mellan flera bolag i
koncernen. Var globala nirvaro var avgérande
for avtalets omfattning och lingd, vilket inne-
bir stabilitet for bide kunden och oss. For-
virvet av LaFortezza ir ytterligare ett led i att
stirka vér globala nirvaro. Parallellt med detta
ser vi fortsatta mojligheter till att utveckla vir
position pa befintliga marknader.

Vi tror att vira kunder pa ling sikt kommer
soka mer effektiva lsningar, dels fr butiken
men ocksd for butiksetableringsprocessen. Vi
kommer att intensifiera vart héllbarhetsarbete
och arbetet kring véra digitala 16sningar framé-
ver. Vart helhetserbjudande, ska tillsammans
med vér arbetsmodell och geografiska nirvaro

leda till bictre affirer for savil ITAB som vira

med 30 %. Exkluderat forvirvade La Fortezza integrerat i ett tridlost nitverk. Sjilvutcheck- 1 1 ger.
har férsiljningen 6kat med 8%. Alla marknads- ning for fashion b}ir et nyte steg férAmode—
omrdden har utvecklats bittre in foregende branschen. Virt nista koncept som vi kallar Jonképing den 7 februari 2017~
4r medan belysningsdelen har utvecklats nigot EICk&GTmde I_A?DFIO‘IZ kolr:;mer at4t Elsa.sl; Dal': (QOQA(J/%/
simre. Resultat efter finansiella poster exklusive yras te_ © og.l ran B asyllow ut 1 buttic o
kostnader av engingskarakeiir 5kade med 29 % systemet innebir att nir konsumenten plockar
under firde kvartalet varan i butik registreras den direkt. AirFlow Ulf Rosted
' och AmazonGo har mycket gemensamt. Vi vy b boncernch of

kommer dven demonstrera virt koncept inom  j74p Shop Concept AB

digitala 16sningar fér en enhetlig digital butiks-
upplevelse.

2 ITAB - BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2016 FINANSIELL INFORMATION



2016 | KORTHET

SAMMANDRAG 2016

Omséttningen dkade med 4 % 1ill 5 417 Mkr (5 193)

Rorelseresultatet minskade med 8 % till 466 Mkr (508) exklusive forvérvs- integrations- och omstruktureringskostnader

Rérelseresultatet minskade med 27 % till 371 Mkr (608)

Resultatet efter finansiella poster minskade med 24 % till 361 Mkr (476)

>
| 4
>
» Resultatet efter finansiella poster minskade med 4 % till 456 Mkr (476) exklusive férvérrvs-, infegrations- och omstruktureringskostnader
| 4
>

Resultatet per aktie minskade med 31 % fill 2,36 kr (3.44)

SAMMANDRAG Q4

Omsattningen dkade med 30 % till 1 766 Mkr (1 354)
Rérelseresultatet minskade med 57 % fill 53 Mkr (122)

Resultatet efter finansiella poster minskade med 49 % till 58 Mkr (114)

4
>
4
4
>
» Resultatet per aktie minskade med 77 % till 0,21 kr (0,93)

VIKTIGA HANDELSER

» | syfte aft skapa framtida synergier har ITAB genomfért effektivi-
seringar och ratfionaliseringar i koncernen till féljd av de forvéry
som gjorts under d&ret. Kostnaderna under dret uppgdr till ca 95
Mkr och bestér av forvarvs-, integrations- och omstrukturerings-
kostnader inklusive planerad stéingning av ITABs fillverkningsen-
het i Belgien och sammanslagning av tvé produktionsenheter i
Finland.

» ITAB har tecknat ett femdrigt avtal med en av de storre fackhan-
delskedjorna i Europa om butiksbelysning fill ett berdknat varde
upp fill 500 Mkr. Avtalet innebdr att ITAB genom sin globala nér-
varo ska ersatta befintlig belysning i flera hundra butiker fill ener
gibesparande LED-teknologi.

» ITAB har férvérvat La Fortezza Group, en av Sydeuropas ledande
aktérer inom butiksinredning med huvudkontor i Bologna, ltalien.
Koncernen har &ven verksamhet i Frankrike, Spanien, Portugal,
Ryssland, Argentina, Dubai och Malaysia. Mer information finns
pd& sidan 4.

Rérelseresultatet Skade med 16 % till 142 Mkr (122) exklusive férvérvs-, infegrations- och omstruktureringskostnader

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 29 % till 147 Mkr (114) exklusive férvarvs-, integrations- och omstruktureringskostnader

ITAB har férvérvat Pikval Group i Finland med dotterbolag i Fin-
land, Sverige och Norge. Képeskilingen for aktierna uppgick
fill motsvarande 6,5 MEUR pé& skuldfri basis. Bolaget omsatte 17
MEUR 2015 och har cirka 100 anstdllda. Férvérvet beddms ha en
positiv effekt om 0,1 kr avseende vinst per aktie.

ITAB har férvérvat MB Shop Design AB i Hillerstorp. K&peskillingen
fér aktierna uppgick till 106 MSEK. Bolaget omsatte 140 MSEK
2015 och har 75 anstéllda. Férvérvet beddms ha en positiv effekt
med 0,15 kr avseende vinst per aktie.

ITAB har forvérvat Lichtspiel Lichtprojekte & Design i Tyskland Bo-
laget omsatte cirka 4 MEUR 2015 och k&peskillingen uppgick fill
2,3 MEUR kontant med en till&iggskdpeskilling om maximalt 0,3
MEUR som baseras pé bolagets resultat 2016. Forvarvet har en
marginellt positiv effekt pd vinst per aktie.

ITAB ska leverera en festinstallation av det helautomatiska sjéivut-
checkningssystemet EasyFlow till en stor dagligvarukedja i USA i
samarbete med Toshiba.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR

[TAB-KONCEFERNEN | SIFFROR OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2016 2015 2016 2015

Intékter, Mkr 1766 1354 5417 5193
Rorelseresultat, Mkr exklusive kostnader av engdngskaraktar 142 122 466 508
Rérelsemarginal, % exklusive kostnader av engéngskaraktar 8.0 9.0 8.6 9.8
Rorelseresultat, Mkr 53 122 371 508
Rérelsemarginal, % 3.0 9.0 6.8 9.8
Resultat efter finansnetto, Mkr exklusive kostnader av engdngskaraktar 147 114 456 476
Vinstmarginal, % exklusive kostnader av engdngskaraktar 8.3 8.4 8.4 9,2
Resultat efter finansnetto, Mkr 58 114 361 476
Vinstmarginal, % 3.3 8.4 6,7 9.2
Resultat efter skatt, Mkr 30 99 260 374
Resultat per aktie, kr 0,21 0,93 2,36 3.44
Eget kapital per aktie, kr 14,77 14,38 14,77 14,38
Avkastning pd eget kapital, % 5,8 26,6 16,5 26,2
Andel riskbdrande kapital, % 35,7 50,3 35,7 50,3
Kassafldde frén den I6pande verksamheten, Mkr 244 243 396 411
Medelantal anstélida, antal 3 601 2892 3 097 2829

FINANSIELL INFORMATION

ITAB - BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2016 3



VIKTIGA HANDELSER

FORVARV AV LA FORTEZZA GROUP GENOMFORT

ITAB har erhdllit konkurrensgodké&nnande av myndighet

och férvarvet har ddrefter genomfoérts. La Fortezza &r en e N

av Sydeuropas ledande aktdrer inom butiksinredning med _ i'.r_la . i

huvudkontor i Bologna, ltalien. Koncernen har &ven verk- _"_‘,:';- _"

samhet i Frankrike, Spanien, Portugal, Ryssland, Argenting, <% _-,"-

Dubai och Malaysia. * s

La Fortezza grundades av nuvarande &garfamiljer 1962. Koncernen i

har idag en ledande position p& den Sydeuropeiska marknaden .

och har léngsiktiga afférsrelationer med flera av sdédra Europas

stora detaljhandelskedjor. Som en del av strategin har koncernen

expanderat till nya marknader i takt med kundernas etablering. La

Fortezza bedriver produktion och férsdljining samt projektledning av "Forvirvet dr i linje med vir strategi om att erbjuda helhetskoncept till
konceptinredning. Koncernen har egna produktionsanlidggningar i detaljbandeln i Europa. Genom forvirver stirker vi ytterligare vir le-
Italien, Frankrike, Ryssland och Argentina. dande marknadsposition i Europa och fir en stark position i Sydeuropa.

Vi kan genom forvirvet erbjuda La Fortezzas kunder en bredare pro-

"Vi ser fram emot att bli en del av Europas ledande leverantir av helbets- duktporsfilj friimst i form av kassadiskar, sjilvutcheckningssystem och

2 ill detaljhandeln. D llas va id och vi k
oncept till detaljbandeln. Det tryggar allas vir framtid och vi kan ni belysningsprodukter”, siger Ulf Rostedt, VD och koncernchef ITAB.

erbjuda kunderna ett komplett och kostnadseffektivt helbetskoncept och
Jar pa det siittet ett starkare kunderbjudande’, siger Glauco Frascaroli,
Ordférande och VD La Fortezza.

ITAB f&r genom forvérvet en bredare och starkare marknadsposi-
fion i Europa och en lokal nérvaro i Sydeuropa. La Forfezza kan
genom forvarvet erbjuda kunderna ITABs produktportfdlj med
produkter inom kassadiskomréidet och professionella belysnings-

Verksamhet: Huvudkontor i Italien. Verksamhet i Frankrike, Spa-
nien, Portugal, Ryssland, Argentina, Dubai och Malaysia.

Omsattning 2015: 138 MEUR (1 300 MSEK)

sysfem. Férvérvet férvéintas generera synergier inom bland annat Resultat: Beddms ha en positiv effekt om 0,65 kronor avseende
inkdp och produktion. ITAB fér tillg&ng fill La Fortezzas starka posi- vinst per ITAB-aktie p& drsbasis. Antalet aktier i ITAB uppgdr till
fion inom dagligvaruhandeln och DIY-branschen och kan utveckla 102 383 430.

konceptsidan mot fackhandeln i Sydeuropa. ITAB flyttar ocksé fram Rérelsemarginal: | nivé med [TAB-koncernen.

sin globala narvaro ytterligare vilket blir allt viktigare fér koncernens
stérre kunder. Forvarvet ar i linje med ITABs strategi och fortsatta
satsningar pd forsdljining av helhetskoncept fill detaljhandeln.

Antal anstallda: 600 anstéllda.

Verksamhet: Forscilining och produktion av inredning och kas-
sadiskar frémst till sédra Europa (75%). Huvuddelen mot daglig-

La Fortezza omsatte 138 MEUR (cirka 1 300 MSEK) 2015 och har varuhandeln och Div-branschen.

cirka 600 anstdllda. Koncernens rérelsemarginal ér i nivé med ITABs 58 000 m2 produktionsyta: /falien, Frankrike, Ryssland och Ar-
och férvérvet beddms ha en positiv effekt om 0,65 kronor avse- gentina.

ende vinst per aktie pé& d&rsbasis fore synergieffekter. Antal aktier i Kunder: Carrefour, Auchan, Leroy Merlin, Intermache m.f.

ITAB uppgdr till 102 383 430 stycken. Kdpeskilingen uppgér till mot-
svarande 85 MEUR fér skuldfritt bolag samt en filldggskdpeskiling
om maximalt 20 MEUR baserat p& bolagets utveckling till och med
2017. Forvarvet finansieras med nyupptagna kreditfaciliteter.

Kopeskilling: 85 MEUR skuldfritt bolag + 20 MEUR tilliggskSpe-
skilling baserat p& bolagets utveckling till och med 2017.
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UTVECKUNG 2016

JANUARI - DECEMBER

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens nettoomséattning uppgick till 5 417
Mkr (5 193) vilket &r en 8kning med 4 %. Den
valutarensade férsdljningen inklusive de forvérvy
som genomforts under dret dkade med cirka 7
%. Central Europe och NorthEast har utvecklats
béttre medan Skandinavien och Storbritannien
ar i paritet med féregéende &r. Belysningsde-
len har utvecklats nagot sémre. Férvarvade La
Fortezza har infegrerats i koncernen frén den 1
oktober och omsd&ittningen dr i linje med férvant-
ningarna.

Rorelseresultatet minskade med 27 % fill 371
Mkr (508). Resultat efter finansiella poster mins-
kade med 24 % till 361 Mkr (476). Koncernen har
belastats med kostnader av engdngskaraktdr
P& 95 Mkr for forvary, infegrations- och omstruk-
tureringsarbete. De har péverkat bruttoresultatet
med 61 Mkr, férséljningskostnader med 18 Mkr
och administrationskostnader med 16 Mkr. Kon-
cernens rrelseresultat exklusive kostnader av
engdangskaraktér uppgick till 466 Mkr (508), en
minskning med 8 % och resultat efter finansiella
poster till 456 Mkr (476) en minskning med 4 %.
Det férséimrade resultatet for heldret kan frémst
férklaras av férséljningsutvecklingen i bérjan av
aret i kombination med en ogynnsam forsdlj-
ningsmix under de tre férsta kvartalen. Valuta-
utvecklingen har pdaverkat resultatet marginellt.
Koncernens skattesats &r hogre for perioden Hill
féljd av koncernens férvarvs-, infegratfions- och
omstruktureringskostnader.

Finansiell stallning

Nettoskulden uppgick fill 1 722 Mkr (721). Kon-
cernens likvida medel inklusive beviljade men ej
utnyttjade krediter uppgick pd& balansdagen ftill
887 Mkr (630). Soliditeten uppgick till 31 % (47).
Kassaflodet frédn den I6pande verksamheten
uppgick till 396 Mkr (411).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 919
Mkr (166) varav 737 Mkr (56) &r hénférliga till
féretagsafférer under perioden. Fér mer informa-
tion om féretagsaffdrer se not 1 sidan 11.

Medarbetare
Medelantalet anstdllda fér perioden uppgick till
3097 (2829).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettooms&ttning upp-
gick till 47 Mkr (40) och resultatet efter finansiella
poster till 263 Mkr (102).

FINANSIELL INFORMATION

OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsdttning och resultat
Koncernens nefttoomsdttning uppgick under
firde kvartalet till 1 766 Mkr (1 354) vilket ar
en 6kning med 30 %. Under fjérde kvartalet har
forsaljningen utvecklats bdttre an féregdende
ar i samtliga marknadsomréiden medans belys-
ningsdelen har utvecklats ndgot sémre.
Rorelseresultatet minskade med 57 % fill 53
Mkr (122). Resultat efter finansiella poster mins-
kade med 49 % till 58 Mkr (114). Under kvarta-
let har koncernen belastats med kostnader av
engdngskaraktdr p& 89 Mkr for forvary, integra-
tions- och omstruktureringsarbete. Rérelseresultat
exklusive kostnader av engdngskarakidr uppgick
fill 142 Mkr (122), en 6kning med 16 %. Finansiella
infékter &r hogre frémst p&d grund av omrék-
ningseffekt av finansiella tillg&ngar och skulder i
utléindsk valuta. Valutautvecklingen har péaverkat
resultatet positivi med nérmare 11 Mkr. Koncer-
nens skattesats ar hogre for perioden till féljd av
koncernens férvarvs- , integrations- och omstruk-
tureringskostnader.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 625
Mkr (65) varav 576 mkr (0) &r hanférliga fill fére-
tagsafférer under perioden.

Medarbetare

Medelantalet anstallda fér perioden uppgick till
3 601 (2 892), varav 600 (0) ¢r hanforligt fill La
Fortezza.

Moderbolag
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 15
Mkr (14) och resultatet efter finansiella poster till
-61 Mkr (-10).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdsongsvariationer

ITABs verksamhet pdéverkas till viss del av s&-
songsvariationer. Forséljningsvolymerna &r ofta
l&gre i borjan av dret for att sedan successivt
Oka under aret. Till foljd av detta dr omsattning
och resultat i regel hégre under framférallt fred-
je kvartalet men d&ven under fjarde kvartalet.
Diagram som visar den kvartalsvisa omsattning-
en och resultatet &terfinns pd sidan 6.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsmdassiga  risker och
finansiella risker. En ufférligare redogérelse fér
koncernens vasentliga finansiella risker &terfinns
i Arsredovisningen fér 2015 i not 4 pé sidan 60.

ITABs afférsmdssiga risker &r forknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvdarldsfaktorer. En sammanstall-
ning éver nagra av de vasentliga affarsmdssiga
riskerna &terfinns i &rsredovisningen for 2015 pé
sidan 46.

Inga ytterligare vésentliga risker bedéms ha
fillkommit.

Uppdelning av aktier (split) 3:1

Frdn och med den 26 maj 2016 handlas ak-
tierna i ITAB Shop Concept AB (publ) efter upp-
delning (split) 3:1.Vid arssttmman den 11 maj
2016 beslutades att genomféra en uppdelning
av bolagets aktier (split) 3:1, innebdrandes att
varje dévarande aktie delades upp i tre aktier av
samma slag.

Aterkdp av konvertibelt férlagslan 2012/2016
Under 2012 ufférdades konvertibla skuldférbin-
delser om nominellt 40 MSEK fill anstéllida i ITAB-
koncernen. Lanet 16pte ut den 30 juni 2016. |
enlighet med beslut pd darsstimman den 11 maj
2016, erbjéds samtliga innehavare att sdlja fill-
baka konvertiblerna till bolaget fill ett marknads-
massigt beréiknat varde. Innehavare av nominellt
25,9 MSEK valde att anfa detta erbjudande. Har-
utéver dterbetalades nominellt 0,5 MSEK pd for-
fallodagen. Innehavare av nominellt 13,6 MSEK
pdkallade konvertering av sin fordran till nya ak-
fier. Genom konverteringen utférdades 664 200
nya aktier av serie B. Utsp&dningen uppgick fill
0,6 procent av aktiekapitalet och 0,2 procent av
rostetalet.

Forandring av antalet aktier och réster
Antalet B-akfier i bolaget har ékat med 1 897
800 st och antal A-akfier minskat med 1 233 600
st. Antalet réster har minskat med 10 438 200 st.
Forandringen av antalet aktier beror pd genom-
férda och hos Bolagsverket registrerade kon-
verteringar av ITAB Shop Concepts konvertibler
2012/2016 samt omvandlingar av A-aktier fill
B-aktfier begdrda av akfiedgare i enlighet med
det omvandlingsférbehdll som inférdes vid drs-
stémman 2016. Det fotala antalet aktier i bola-
get uppgdr efter foréndringen till 102 383 430 st
férdelade pé& 22 166 400 A-aktier och 80 217 030
B-aktier. Antalet roster uppgdr till 301 881 030 st.

Konvertibelt férlagsidn 2014/2018

Under perioden 22 maj till 2 juni 2014 genomfoér-
des feckning av konvertibler vilkka samiliga an-
stéllda i ITAB hade réitt atft teckna, till sammanlagt
maximalt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigh dver-
tecknat. Tilldelningen blev 602 004 konvertibler
och varje konvertibel kan under perioden 1 juni
2018 1ill 11 juni 2018 konverteras fill en aktier av
serie B till konverteringskursen 49,83 kr (omrék-
ning har skett fill féljd av genomférd aktiesplit 2:1
och 3:1).

Konvertibelt forlagsléan 2016/2020

Arsstémman i ITAB Shop Concept AB beslu-
fade den 11 maj 2016 aft godkdnna styrelsens
férslag om emission av hégst 1 950 000 kon-
vertibler om sammantaget nominellt hogst
275 000 000 SEK, med I6ptid frédn den 1 juli 2016
fill den 30 juni 2020. Anmd&lan om teckning har
gjorts under perioden 26 maj till och med 8
juni 2016. Intresset fér konvertibelprogrammet
var mycket stort, cirka 440 anstélida i 13 I&dnder
valde att delta och emissionen &vertecknades
med drygt 50 procent. Anstdllda inom ITAB-
koncernen har filldelats 1 950 000 konvertibler
fill en emissionskurs om 86 SEK, motsvarande
nominellt 167 700 000 SEK. Konvertibelrdntan
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uppgdr till STBOR 3M med tilligg av 2,20 procent-
enheter och erlaiggs drsvis i efferskott. Varje konver-
tibel kan under perioden 1 juni 2020 till och med
12 juni 2020 konverteras till en aktie av serie B i ITAB.
Om samtliga konvertibler konverteras till aktier blir
utspadningen cirka 1,9 procent av aktfiekapitalet
och cirka 0,6 procent av réstetalet, baserat p& da-
gens totala antal aktier.

Redovisningsprinciper

ITAB filldmpar Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport &r upp-
rattad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rap-
portering RFR 1, kompletterade redovisningsregler
for koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

De redovisningsprinciper som fillampas stém-
mer &verens med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste drsre-
dovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av deldrsrapporten kréver att fo-
refagsledningen gér och upp-
skattningar samt antaganden som paverkar Htill-

beddmningar

ldmpningen av redovisningsprinciperna och de
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redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intéikter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och beddmningar. De kri-
tiska beddmningarna och kdllorna till oscikerhet i
uppskattningar vid upprattandet av denna deldrs-
rapport ar detsamma som i den senaste drsredo-
visningen.

Finansiella tillgangar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade Hill verkligt
varde. Derivatinstrumenten bestar av valutatermi-
ner och rénteswappar och anvénds for sdkrings-
andamail.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade i
nivé 2 och verkligt vérde beréknas genom diskon-
terade framtida kassafidden enligt kontraktens vill-
kor och forfallodagar dér samtliga variabler, séisom
diskontferingsréntor och valutakurser hdmtas fréin
marknadsnoteringar fér berdkningar.

Tillggskdpeskilingar &r redovisade som finan-
siella skulder och klassificerade i nivé 3. Dessa dr
beroende av parametrar i respektive avtal som i
huvudsak ar kopplade till forvantat resultat de nar-
maste dren for de forvérvade bolagen. Tillaggsks-
peskillingarna har redovisats till bedémt vérde och
omvdardering gors dver resultatrakningen.

Redovisat vérde anses utgdéra en rimlig upp-

skattning av verkligt varde for samtliga finansiella
filgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar
och skulder har flyttats mellan vérderingskatego-
rierna och vérderingsteknikerna &r oférdndrade
under dret. | dvrigt hanvisas till senaste &rsredovis-
ningen.

Transaktioner med ndrstéende

Inga transaktioner har &gt rum mellan ITAB och
ndrstéende som vasentligen pdverkat féretagets
stélining och resultat.

Ndsta rapportdatum
Deldrsrapport for perioden januari tilll mars 2017
kommer att avidmnas tisdagen den 9 maj 2017.

Denna rapport har inte varit fdremdal fér granskning
av bolagets revisor.

V¥ RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER(MKR) *
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Resultat effer
finansiella poster
per kvartal
(vénster skala)

Resultat effer
finansiella poster
rullande 4 kvartfal
(hoger skala)

*) Q4 2016 och 2016 visas
exklusive kostnader av
engdngskaraktdr.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Intékter 1766 1354 5417 5193
Kostnader for salda varor -1 327 -985 -3 923 -3729
Bruttoresultat 439 369 1494 1464
Forsdljningskostnader -294 -195 -861 -757
Administrationskostnader -89 -57 -255 -221
Ovriga rérelseintékter och kostnader -3 5 -7 22
Rorelseresultat 53 122 371 508
Finansiella int&kter 19 1 28 3
Finansiella kostnader -14 -9 -38 -35
Resultat efter finansiella poster 58 114 361 476
Skattekostnad -28 -15 -101 -102
PERIODENS RESULTAT 30 99 260 374
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietgare 21 95 241 350
Innehav utan bestémmande inflytande 9 4 19 24
Periodens avskrivningar utgor 34 22 111 88
Periodens skattekostnad uppgér fill 49% 13% 28% 22%
Resultat per aktie
fére utspddning, kr 0,21 0,93 2,36 3.44
efter utspd&dning, kr 0,20 0,91 2,33 3.37
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspddning, tusental 102 383 101 719 102 077 101 719
efter utspd&dning, tusental 104 935 104 272 104 935 104 272

1) Vid arsstimman den 11 maj 2016 beslutades att genomfora en uppdelning av bolagets aktier (sa kallad split) 3:1, innebirandes att varje nuvarande aktie delas upp i tre aktier av samma slag. Av-
stimningsdag for aktieuppdelningen var den 27 maj 2016. Antalet aktier fore split uppgick till 33 906 410 och efter split uppgick antalet aktier till 101 719 230. Samtliga jimforelsetal har uppdaterats
med spliten. Antalet aktier har direfter 6kat med 664 200 aktier till totalt 102 383 430 st per 31 december 2016. Okningen beror pa genomforda och hos Bolagsverket registrerade konverteringar
av ITAB konvertibellin KV3B 2012/2016. Bolaget har under perioden 4terképt 1 287 018 konvertibler av KV3B.

Koncernen har tva utestaende konvertibelprogram. I det férsta programmet som I8per under perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2018 kan konvertering kan ske till maximalt 602.004 B aktier under
perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr. I det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler for anstillda under juni 2016. Programmet léper under perioden

1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering kan ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspidning uppgar
dirmed till 104.935.434 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 30 99 260 374
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Aktuariella vinster och férluster pd férmdnsbestdmda pensionsforpliktelser -3 1 -3 1
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 1 0 1 0
-2 1 -2 1
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -5 -40 15 -32
Sd&kring av nettoinvesteringar, netto 3 5 1 5
Kassaflédessdkringar, netto 28 5 3 0
Skatt pd poster som kan omklassificeras -7 -2 -1 -1
19 -32 18 -28
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 17 -31 16 -27
Periodens totalresultat 47 68 276 347
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 38 66 255 323
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 2 21 24
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2016 2015
(Mkr) 31-DEC 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 1436 623
Ovriga immateriella tillgéngar 161 132
1597 755
Materiella anladggningstillgéingar 865 549
Uppskjutna skattefordringar 101 47
Finansiella l&angfristiga fordringar 6 1
Summa anldaggningstillgdngar 2 569 1352
Omsattningstillgangar
Varulager 1036 859
Kortfristiga fordringar 1306 844
Likvida medel 404 258
Summa omsdattningstillgéngar 2746 1961
SUMMA TILLGANGAR 5315 3313
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1512 1463
Innehav utan bestdmmande inflytande 122 83
Uppskjutna skatteskulder 77 52
Ovriga langfristiga skulder 1268 193
Kortfristiga skulder 2 336 1522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5315 3313
Rantebdrande nettoskuld utgdr 1722 721
varav konvertibelt férlagslén ingér med 185 69

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt Andra  Balanserade Hanférligt Hanférligt Totalt
kapital tillskjutet reserver” vinstmedel till moder- ftillinnehav utan eget
kapital bolagets bestdmmande kapital

(Mkr) aktietigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JAN 2015 42 291 -23 915 1225 63 1288
Periodens resultat 350 350 24 374
Ovrigt totalresultat -28 1 -27 0 -27
TOTALRESULTAT JAN-DEC 2015 -28 351 323 24 347
Utdelning -85 -85 -4 -89
EGET KAPITAL 30 DEC 2015 42 291 -51 1181 1463 83 1546
Periodens resultat 241 241 19 260
Ovrigt totalresultat 16 -2 14 2 16
TOTALRESULTAT JAN-DEC 2016 16 239 255 21 276
Utdelning 170 170 -5 175
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 23 23
Effekt av emitterat konvertibell&n KV5B 11 11 11
Aterkdp konvertibelt férlagsién KV3B 61 .61 .61
Konvertering konvertibelt férlagslién KV3B 1 13 14 14
EGET KAPITAL 31 DEC 2016 43 315 -35 1189 1512 122 1634

* Andra reserver bestar av omrakningsreserv samt sakringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Rorelseresultat 53 122 371 508
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflédet 27 -6 7 -43
Kassafléde frdn den 16pande verksamheten fére férandring av rérelse-
kapital 80 116 378 465
Férandring av rérelsekapital
Fér&ndring av varulager 91 56 4 -31
Férandring av rérelsefordringar 213 273 46 -13
Fér&ndring av rérelseskulder -140 -202 -32 -10
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 244 243 396 411
Investeringsverksamheten
Férvarv av bolag och verksamheter, not 1 -576 0 -737 -56
Ovriga nettoinvesteringar -49 -55 -182 -110
Kassafléde efter investeringsverksamheten -381 188 -523 245
Finansieringsverksamheten
Utdelning fill aktieGigare - - -170 -85
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande - - -5 -4
Aterkdp av konvertibelprogram KV3B - - -87 -
Konvertibellén KV5B = - 168 -
Kassafléde frén évriga finansieringsverksamheten 503 -177 747 -20
Periodens kassafléde 122 11 130 136
Likvida medel vid periodens bdrjan 273 253 258 124
Omrdkningsdifferens pé likvida medel 9 -6 16 -2
Likvida medel vid periodens slut 404 258 404 258
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten per aktie 2,39 2,38 3.88 4,04
3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2016 2015 2016 2015
Rérelsemarginal, % exklusive kostnader av engéngskaraktér 8.0 9.0 8.6 9.8
Rérelsemarginal, % 3.0 9.0 6.8 9.8
Vinstmarginal, % exklusive kostnader av engangskaraktdr 8.3 8.4 8.4 9.2
Vinstmarginal, % 3.3 8.4 6.7 9.2
Aktiekurs vid periodens sluf, kr 81,25 100,67 81,25 100,67
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 0,21 0,93 2,36 3.44
Resultat per aktie efter utspddning, kr 0,20 0,91 2,33 3,37
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, kr 2,39 2,38 3,88 4,04
Antal aktier vid periodens slut 102 383 430 101 719 230 102 383 430 101 719 230
Balansomslutning, Mkr 5315 3313 5 3156 3313
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 1722 721 1722 721
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1512 1463 1512 1463
Eget kapital per aktie, kr 14,77 14,38 14,77 14,38
Soliditet, % 30,7 46,7 30,7 46,7
Andel riskb&rande kapital, % 35,7 50,3 35,7 50,3
Avkastning p& eget kapital p.a, % 5,8 26,6 16,5 26,2
Avkastning pd& sysselsatt kapital p.a, % 8,6 18,7 13.6 20,0
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 6,3 13,9 10,2 15,0
Rantetdckningsgrad, ggr 4,9 16,4 10,5 16,6
Nettoinvesteringar, Mkr 625 55 919 166
Nettoinvesteringar (exkl. foretagsférvarv), Mkr 49 55 182 110
Medelantal anstélida, antal 3 601 2 892 3097 2829
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KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
(Mkr) OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR
Intakter 1766 1354 1°353 1389 1209 1299 1089 1151
Kostnader for salda varor -1 327 -985 -958 -986 -866 -935 -772 -823
Bruttoresultat 439 369 395 403 343 364 317 328
Forsaljningskostnader -294 -195 -195 -184 -193 -194 -179 -184
Administrationskostnader -89 -57 -65 -54 -56 -54 -55 -56
Ovriga rérelseintdkter och kostnader -3 5 2 3 -4 7 -2 7
Rérelseresultat 53 122 147 168 90 123 81 95
Finansiella poster 5 -8 -4 -11 -6 -8 =5 -5
Resultat efter finansiella poster 58 114 143 157 84 115 76 90
Skattekostnad -28 -15 -35 -38 -20 -27 -18 -22
PERIODENS RESULTAT 30 99 108 119 64 88 58 68
Periodens resultat hanférligt fill:
Moderbolagets aktietigare 21 95 104 112 60 80 56 63
Innehav utan bestdtmmande inflytande Q 4 4 7 4 8 2 5
Rérelsemarginal, % 3.0 9,0 10,9 12,1 7.4 9.5 7.4 8,2
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,21 0,93 1,01 1,10 0.59 0.79 0.55 0,62
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,20 0,91 1,00 1,08 0,59 0,77 0,54 0,61
Avkastning p& eget kapital, % 5,8 26,6 29,4 33.4 16,8 24,7 15,0 19.9
Eget kapital per aktie, kr 14,77 14,38 14,40 13,73 13,22 12,65 14,81 12,83
Kassafléde frén den I6pande
verksamheten per aktie, kr 2,39 2,38 0,57 1.15 0,74 0,54 0,18 0,00
Aktiekurs p& balansdagen 81,25 100,67 79.00 71,00 69,25 59,17 85,00 52,17
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
3 MAN 3MAN 12 MAN 12 MAN
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC 205 2015
(Mkry 2016 2015 2016 2015 (Mkr) RIGBEC]  31-DEC
Nettoomsdttning 15 14 47 40 Anl&ggningstillgéngar
Kostnader fér salda varor 2 2 1 10 Materiella anladggningstillgéngar 7 6
Bruttoresultat 13 12 36 30 Finansiella anlaggningstillgéngar 2277 1350
Forsaliningskostnader 4 5 24 21 Uppskjuten skattefordran 15 17
Administrationskostnader 4 6 08 05 Summa anléggningstiligangar 2299 1373
Ovriga rérelseintékter
och kostnader -6 3 -3 14 Omsattningstillgadngar
Rorelseresultat -1 4 -19 -2 Kortfristiga fordringar 587 290
Resultat frén andelar i Kassa och bank 0 0
l;gncer‘nﬁ':')re"r??“ . -43 -18 312 135 Summa omséttningstillgangar 587 290
inansiella intakter oc
kostnader -17 4 -40 -31 SUMMA TILLGANGAR 21666 1663
Resultat efter finansiella poster -61 -10 253 102 )
Bokslutsdispositioner 62 15 62 15 Eget kapital .
Resultat fére skatt 1 5 315 117 Bgndef eget l.<c1p|to| 50 49
Periodens skattekostnad -2 4 -2 4 Fritt eget kapital ez 616
SUMMA EGET KAPITAL 772 665
PERIODENS RESULTAT -1 9 313 121
RAPPORT GVER OVRIGT TOTAL- Langfristiga skulder e 52
RESULTAT Kortfristiga skulder 1126 946
Periodens resultat a 9 313 121 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2886 1663
Ovrigt totalresultat . N . -
PERIODENS TOTALRESULTAT -1 9 313 121

1) Av moderbolagets intdkter &r 100% mot doftterbolag.
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NOT 1. FORVARV
2016

La Fortezza

| juli 2016 tecknades avtal om férvéry av samtliga aktier i La Fortezza Group. Tillirédet var villkorat av konkurrengodkénnnade som erhdlls och
forvarvet konsolideras frdn och med den 1 oktober 2016. La Forfezza Group &r en av Sydeuropas ledande aktérer inom butiksinredning med
huvudkontor i Bolgona, Italien. La Fortezza bedriver produktion och férsdljning samt projektledning av konceptinredning. Koncernen har egna
produktionsanlédggningar i ltalien, Frankrike, Ryssland och Argentina. Koncemen har éven verksamhet i Spanien, Portugal, Dubai och Malaysia.
La Fortezza gruppen bestér av moderbolaget La Fortezza SpA med sju heléigda och tvé deldgda dotterbolag.

Forvarvet drilinje med ITABs strategi om att erbjuda helhetskoncept till detaljhandeln. ITAB kan genom férvéirvet erbjuda kunder effektiva leve-
ranser i Europa genom att nyttja samordningsférdelar i ITABs och LaFortezza’s produktions och logistikresurser. Synergier inom dessa omréden
véntas. Genom samordning av produktsortimentet kan ITAB och La Fortezza dartill erbjuda en bredare portfdlj till marknaden.

Képeskillingen uppgick till motsvarande 85 mEUR pé skuldfri basis samt en tilldggskdpeskilling om maximalt 20 mEUR baserat pé bolagets
utveckling till och med 2017. Férvarvet har finaniserats med nyupptagna kreditfacitiliteter. Slutlikvid regleras under forsta halvéret 2017 och
filéggskopeskilling regleras under 2018.

La Fortezza omsatte 138 mEUR 2015 och har cirka 600 anstdlida. Koncernens rorelsemarginal dr i nivé med ITABs och forvarvet beddms ha en
positiv effekt om 0,65 kronor avseende vinst per aktie pd& drsbasis fore synerigeffekter. La Forfezza har péverkat ITAB koncernens omsdttning
for ficirde kvartalet 2016 med ca 300 Mkr och resultat efter finansnetto med nérmare 20 Mkr. Utgifter i samband med forvérvet har redovisats
som kostnader I16pande och uppgdr till nérmare 10 Mkr. Forvarvade nettotillgangar till beddmt verkligt vérde uppgick vid forvarvstilifallet till
840 Mkr varav goodwill 754 Mkr och immateriella tillgéingar 31 Mkr. Goodwill som har uppstétt i transaktionen bestar huvudsakligen av vérdet
frén férvéntade synergier och vardet av de anstdlida, vilket inte redovisas separat. Forvarvsanalysen ér preliminér dé tillgéngarna i La Fortezza
gruppen ej slutgiltigt har analyserats.

Bvriga férvary 2016

I april 2016 férvérvades via dotterbolag samtliga aktier i Lichtspiel Lichtprojekte und Design GmbH i Tyskland. Lichtspiel bedriver forséljning
av belysningssystem och ljusplanering fill detaljnandeln pé frémst den tyska marknaden men ocksé i dvriga centraleuropa. Bolaget dr etft
forsdljningsbolag med kompetens inom ljusplanering och design. Forvarvet dr eft led i att intensifiera marknadsbearbetningen och starka
ITABs position pd& den tyska och centraleuropeiska marknaden. ITAB kommer genom forvérvet att erbjuda de tyska och centraleuropeiska
kunderna en kombination av lokal belysningskompetens med global sourcing av belysningsprodukter. Vid forvarvstillfcllet var Lichtspiels érs-
omsattning 36 MSEK och medelantal anstéllda 15. Képeskillingen uppgick till 22 Mkr kontant med en tilléiggsképeskilling maximerad fill 3 Mkr
(0.3 mEUR). Slutlikvid reglerades under december 2016 och utgifter i samband med férvérvet har redovisats Ipande som kostnader. Férvarvet
har marginell positiv effekt pé& vinst per aktie. Forvérvet konsolideras frén och med den 1 april 2016. Under hésten har bolaget fusionerats in i
ITABs tyska verksamhet och synergier har tagits tillvara.

I maj 2016 forvarvades samtliga aktier i MB Shop Design AB i Hillerstorp, Sverige. MB Shop Designgruppen bestér av fre heldgda samt etft
delagt bolag (91%). MB shop Design bedriver produktion i metall och tr&, lagerhdlining och férséljning av konceptinredning till detaljhandeln
pé den svenska och danska marknaden.Genom forvarvet stérker ITAB kompetensen och marknadspositionen inom konceptforséljining p&
den skandinaviska marknaden. Forvérvet &r i linje med koncernens fortsatta satsningar pé férsaljning av helhetskoncept till defaljhandeln.
MB Shop Design omsatte 2015 140 Mkr och har 75 anstdllida. Forvarvet beddms ha en positiv effekt pd arsbasis med 0,4 kr avseende vinst per
aktie. Képeskillingen uppgick fill 106 Mkr, varav 105 har reglerats under 2016. Slutlikvid regleras under januari 2017 och utgifter i samband med
férvérvet har redovisats som kostnader I6pande. Forvérvet konsolideras fréin och med den 1 maj 2016.

I maj 2016 forvarvades ocksé 97,1% av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med dotterbolag i i Finland, Sverige och Norge. Pikval Group
bedriver produktion i metall och trd, lagerhalining och forsaljning samt projektledning av konceptinredning till detaljhandeln pé framst den
finska men &ven den skandinvaviska marknaden. Genom forvarvet stérker ITAB kompetensen inom konceptforsdljining pé framfor allt den
finska marknaden. Férvarvet dr i linje med koncernens fortsatta satsningar pd forséljning av helhetskoncept till detaljihandeln. Pikval Group
omsatte 2015 ca 160 Mkr och har cirka 100 anstélida. Férvérvet bedéms ha en positiv effekt pé érsbasis med 0,25 kr avseende vinst per aktie.
Under hosten 2016 har Pikval-gruppen infegrerats med ITABs befintliga finska bolag varvid synergieffekter uppnats. Omstruktureringskostnader
har tagits I6pande under 2016. Kopeskillingen uppgick till motsvarande 60 mKr pd skuldfri basis. Den direkta kassafiddeseffekten av forvarvet
uppgick till 27 Mkr i perioden. Utgifter i samband med férvarvet redovisas som kostnader I16pande. Férvarvet konsolideras frén och med den
1 maj 2016.

De tre férvérven @r enskilt inte av vésentlig betydelse varfér de rapporferas gemensamt nedan. Forvérvsanalyserna ér prelimindra dé tillgéng-
arna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Forvarvade nettotillgéngar till beddmt verkligt vérde uppgick vid forvarvstillféllet till
157 Mkr varav goodwill 59 Mkr. Goodwill bestér huvudsakligen av synergieffekter i produktion, logistik samt personal.

Avriga
Forvarv 2016 La Fortezza férvarv Totalt
Immateriella tillgdngar 31 4 35
Materiella anldggningstillgéngar 137 82 219
Uppskjuten skattefordran 53 4 57
Varulager 106 60 166
Kundfordringar 344 72 416
Ovriga omsattningstillgéngar 136 7 143
Innehav utan bestédmmande inflyfande -22 -2 -24
Avsattningar -56 -10 -66
Langfristiga skulder -103 -47 -150
Kortfristiga skulder -540 -72 -612
Netto identifierbara tillgangar och skulder 86 98 184
Koncerngoodwill 754 59 813
Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 840 157 997
Ej reglerad kdpeskilling samt ber&iknad tilldggskdpeskilling -211 -4 -215
Likvida medel i de férvarvade féretagen -64 0 -64
Arets péverkan pa koncernens likvida medel 565 153 718

12016 &rs nettoinvesteringar ingér éven tilldggslikvid frén férvéry 2015 med 19 Mkr.

Fér moderbolaget ITAB Shop Concept AB dkar pantsattning av aktier i dotterbolag i och med nyupptagna kreditfaciliteter i
samband med férvarv.

Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter och eventualférpliktelser 31 DEC 2016 31 DEC 2015 31 DEC 2016 31 DEC 2015
Stallda sékerheter 1959 1041 1275 348
Eventualférpliktelser 154 10 478 264

FINANSIELL INFORMATION

2015

| boérjan av 2015 forvérvades samtliga aktier
i JPD i Lettland.JPD &r i huvudsak &r inriktade
pé& konceptforsdlining mot fackhandeln pé&
den europeiska marknaden och bestar av
tre bolag som bedriver forsdljning, lagerhaill-
ning och tréproduktion. Férvarvet har integre-
rats med ITABs befintliga verksamhet i Lett-
land och &r i linje med koncernens fortsatta
satsningar p& koncept- och belysningsfor-
sdljning och stérker ytterligare ITABs kunder-
bjudande pd& den europeiska marknaden.
JPDs omsatte 105 Mkr 2014 och medelantal
anstallda vid férvarvstiliféllet var 97.

Képeskillingen uppgick fill 60 Mkr kontant
med en tilldggskopeskilling baserad p& bo-
lagens resultat de néstkommande tvé aren.
Slutlikvid regleras under 2017 och utgifter
i samband med férvérvet har redovisats
I6pande som kostnader. Forvarven konso-
lideras frédn och med den 1 januari 2015.
Forvarvade nettotillgéngar till beddmt verk-
ligt vérde uppgick vid férvarvstillféllet till 100
Mkr varav goodwill 82 Mkr. Goodwill bestar i
huvudsak av synergieffekter i produktférsérj-
ning, personal, kundkontakter av strategisk
betydelse samt en marknadsledande posi-
tion pd utvalda marknader. | 2015 ars net-
foinvesteringar ingér férvarade likvida medel
P& 7Mkr samt tillaggslikvid frén forvary 2013
och 2014 med 3 Mkr.
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ITAB | KORTHET

ITABS AFFARSIDE ; i

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for
butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, s
l&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd
utvalda marknader. GEOGRAFISK NARVARO

® Marknadsndrvaro
® ITAB Kontor/Produktion
@ La Fortezza Kontor/Produktion

OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingd&r kundunika konceptinredningar,
innovativa I&sningar fér kassalinjen
och professionella belysningssystem.
Bland kunderna finns de ledande

aktdrerna i stérre delen av Europa.

ITAB bedriver egen verksamhet

i 28 IGnder och har 22 produktions-
anléggningar i Europa och

i Kina. ITAB har ocks& samarbets-
partners i stora delar av Europa.

I néra samarbete med kunden
tillfdr ITAB erfarenhet och kompe-
tens till kundens specifika behov
och 6nskemall.

Verksamheten bygger pd Iangsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pdlitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-
inredning och belysningssystem.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pd eget
kapital om minst 20 %.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bdrande kapital om
I&gst 25 %.

20 - — — 40

p

ITABS VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ér dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2016 dkade omsdattningen med cirka 4 %. Den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga fillvéixten varit ca 10 % per ér.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdéll och stérkte under 2016 sin ledande position i Europa genom
forvarv av La Fortezza. Som ett led i att folja storre kunder in pd nya mark-

nader har ITAB numera verksamhet i USA, Asien, Chile, Indien, Brasilien och
Argentina.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetfserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa 1&sningar fér kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste aren har ITAB utdkat sitt erbjudande med béade professionella
belysningssystem och sjélvutcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantér av kompletta butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEUTDELNING

ITABs aktieutdelning ska &ver
en ladngre period félja resul-
tafet och motsvara minst 30
% av bolagets vinst efter skatt.
Utdelningen ska dock anpas-
sas efter bolagets investe-
ringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

12 13 114 15 l6p

1) Seyrelsen foreslir arsstimman 2017
en utdelning pd 1,75 kr per aktie for
riikenskapsiret 2016.

AKTIEINFORMATION

NOTERING
Nasdaq Stockholm
Mid Cap-lista

» KORTNAMN
ITAB B

» HANDELSPOST
1 aktie

» BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
& Services

> ISIN-KOD
SE0008375117

» BORSKURS PA
BALANSDAGEN
81,25 kr (100,67)

Uppdelning av aktier

(split) 3:1

Frédn och med den 26 maj 2016
handlas aktierna i ITAB Shop Con-
cept AB (publ) efter uppdelning
(s& kallad split) 3:1.

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER
ITAB ska utveckla och vérda Iangsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och

dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP
ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som préglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,

logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA
ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ fdrméga och
i n@ra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter

och |8sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hdgeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion p& andra utvalda marknader.
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ARSSTAMMA 2017

Arsstimman éger rum onsdagen den 9 maj 2017
kl. 17.00 i Jonkoping. Arsredovisningen for 2016 kom-
mer att finnas tillgénglig i mitten av april p& ITAB Shop
Concepts huvudkontor och i digitalt format pé& hem-
sidan www.itab.se. Kallelse till &rsstmma kommer att

annonseras pd bolagets webbplats.

Forslag till utdelning

Styrelsen kommer att fdreslé &rsstdmman en utdelning
om 1,75 kr per aktie for rékenskapsdret 2016. Ber&knat
pd& antalet aktier vid rékenskapsdérets slut uppgdr total
utdelning fill 179,2 Mkr.

Bemyndigande om aterkdp av egna aktier

Styrelsen kommer att foresld drsstimman att ge styrels-
en ett fornyat bemyndigande att besluta om aterkdp
av egna aktier. Ett séddant mandat skulle innebdra
att styrelsen ges mojlighet fram till ndsta &rsstdmma
aft besluta om d&terkdp av bolagets aktier. Ett even-
tuellt &terkdp kan komma att ske séval dver bdrs som
genom erbjudande fill aktiedigarna. Styrelsens mandat
foreslés aven innefatta mojlighet att dverléta &terkdpta

aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

A

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping
Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.se / info@itab.se
www.itab.se

Bemyndigande om nyemission

Styrelsen kommer foreslé drsstdmman att ge styrelsen
eft férnyat bemyndigande att fatta beslut om nyemis-
sion av aktier av serie B fill hdgst en fiondel av bolagets
utgivna aktier. Ett s&dant mandat skulle innebdra att
styrelsen ges majlighet fram till ndsta arsstdmma att
besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras p& en marknadsmdssig
vardering dér emissionskursen vid varje tillfélle ska saif-
tas s& ndra marknadsvardet som majligt med avdrag
for den rabatt som kan krévas for att uppnd intresse

fér feckning.

Valberedning

Vid drsstdmman 2016 ufsdgs en  valberedning
best&ende av Anders Rudgérd som ordférande, Fredrik
Rapp och Johan Storm. Valberedningens uppgift infér
arsstmman 2017 ar att foresld styrelseordférande och
styrelseledaméter, revisor, métesordférande vid stém-

man samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Jonkdping den 7 februari 2017
ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen

Ovanstéende information &r sédan som ITAB Shop Concept
AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vdrdepappers-
marknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen I&dmnades fér offentliggdrande k.
14.00 den 7 februrari 2017.

FINANSIELL INFORMATION

Deldrsrapport jan-mar 2017 9 maj 2017
Arsstamma 2017 9 maj 2017
Deldrsrapport jan-jun 2017 12juli 2017
Deldrsrapport jan-sep 2017 1 november 2017

Bokslutskommuniké 2017 6 februari 2018



