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JANUARI = JUNI 2016

» Infékterna uppgick till 2 298 Mkr (2 450)
P Rorelseresultatet uppgick till 171 Mkr (218)
P Resultatet efter finansiella poster uppgi

P Kassaflodet fréin den 16p e verksamheten uppgick til 94 Mkr (55)

» Nettoskulden uppgick till 1 139 Mkr (993)

APR|

ntékterna uppgick fill 1 209 Mkr (1 299)

P Rérelseresultatet uppgick till 90 Mkr (123)

» Resultatet effer finansiella poster uppgick till 84 Mkr (115)
P Resultatet efter skatt uppgick fill 64 Mkr (88)

» Resultatet per aktie uppgick till 0,59 kr (0,79)

» Kassaflodet frén den Idpande verksamheten uppgick till 76 Mkr (
» Nettoskulden uppgick fill T 139 Mkr (993)

VIKTIGA HANDELSER

» ITAB har forvarvat Pikval Group i Finland

» ITAB har forvarvat MB Shop Design i Hillerstorp
» ITAB har genom dotterbolag forvarvat LICHTSPIEL Licht
P ITAB levererar en testinstallation av sjalvutchecknings:

» Uppdelning av ITABs aktier



VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Koncernen har under perioden gjort eft flertal férvéry fér att komplettera och stérka

marknadspositionen. Trots en n&got sémre utveckling jamfort med féregdende ar fort-

satter vi att strategiskt fiytta fram vér marknadsposition. Flera av véra kunder véljer att

nyttja en stdrre del av vart helhetserbjudande f6r att f& en effektivare etableringsprocess,

vilket ar i linje med var aff@rsidé om att erbjuda kompletta butikskoncept. Vart erbju-

dande &r konkurrenskraftigt och vi kommer att fortsétta att utveckla konceptet for att

skapa effektivare och attraktivare butiksmiljder &t véra kunder.

Den valutarensade forsiljningen minskade un-
der forsta halviret med cirka 3 % jimfort med
foregende 4&r. Forsiljningen har utvecklats
bittre dn féregdende ér i Central Europa medan
Storbritannien har utvecklats simre. Ovriga
marknader har utvecklats i paritet. Belysnings-
delen pa vara marknader har utvecklats nagot
simre 4n foregiende ar.

Resultat efter finansiella poster minskade
med 22 %. Den férsimrade resultatutveckling-
en kan frimst forklaras av valutautvecklingen
som har paverkat koncernens resultat negativt
med nirmare 14 Mkr, samt av utvecklingen i
Storbritannien och inom belysning. Koncernen
har ocksa belastats med kostnader av engangska-
rakeir i samband med forvirv och fastighetsfor-
siljning.

Bruttomarginalen fortsitter att forbittras
vilket visar att det lingsiktiga arbetet med att
effektivisera i alla led for att forbitera vére erbju-
dande har gett resultat. For att mota framtidens
marknadskrav har vi under perioden genomfért
investeringar for nirmare 64 Mkr (29). Vi har
bland annat investerat i mark i Kina och vi for-
bereder byggnationen av en produktionsanligg-
ning.

Vi har en effektivare kapitalhantering jimfort
med f6regiende ér vilket bidrar till ett forbéttrat

kassaflode fran rérelsen.

STRATEGISKA VAGVAL
Vi har under férsta halvaret genomfért ett
flertal forvirv som kompletterar var befintliga
verksamhet.

Genom forvirvet av Pikval i Finland stirker
vi kompetensen och marknadspositionen inom
konceptférsiljning pa framforallt den finska
marknaden dir Pikval har ett flertal stérre kun-
der, men 4ven den skandinaviska marknaden.
Pikval kan genom férvirvet erbjuda kunderna
en bredare produktportfélj med produkter
inom check-out arena och professionella belys-
ningssystem.

Genom forvirvet av. MB Shop Design i
svenska Hillerstorp stirker vi kompetensen och
marknadspositionen inom konceptforsiljning

pa den skandinaviska marknaden.
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Forvirvet av Lichtspiel Lichtprojekte und
Design GmbH i Tyskland ir ett led i att inten-
sifiera marknadsbearbetningen inom belysning
pd den tyska och centraleuropeiska marknaden
och stirka vir position.

Férvirven ir i linje med koncernens fortsat-
ta satsningar pd forsiljning av helhetskoncept
till detaljhandeln.

Vi har avtalat om leverans av en testinstalla-
tion av EasyFlow till en storre dagligvarukedja
i USA i samarbete med Toshiba. Leveransen ir
av betydelse for oss da det ir den forsta instal-
lationen av ITABs sjilvutcheckningssystem pa

den amerikanska marknaden.

STRATEGISKA VAGVAL EFTER
PERIODENS SLUT

Efter periodens slut har vi gjort vart storsta for-
virv hittills. Vi har tecknat avtal om forvirv av
La Fortezza Group, en av Sydeuropas ledande
aktorer inom butiksinredning med huvud-
kontor i Bologna, Italien. Koncernen har idven
verksamhet i Frankrike, Spanien, Portugal,
Ryssland, Argentina, Dubai och Malaysia. Till-
tridet dr villkorat av konkurrensgodkinnande
och forvintas ske under fjirde kvartalet i &r.

La Fortezza har idag en ledande position
pa den Sydeuropeiska marknaden och har
langsiktiga affirsrelationer med flera av sddra
Europas stora detaljhandelskedjor. La Fortezza
kan genom forvirvet erbjuda kunderna ITABs
produktportfslj med produkter frimst inom
check-out arena och professionella belysnings-

system. For mer information se sid 4.

“Efter periodens slur har vi gjort virt storsta for-
virv hittills. Vi har tecknat avtal om forvirv av
La Fortezza Group, en av Sydeuropas ledande
aktirer inom butiksinredning med huwvudkontor

i Bologna, Italien.”

FRAMTID

Vi har forvintningar om en god utveckling
framdver, trots ett nigot svagare forsta halvar
jimfore med foregdende 4r. VAr situation har

paverkats av Brexit. Hur den kommer att pi-

verka oss fortsittningsvis dr svart att bedoma.
Jag kinner en trygghet i koncernens geogra-
fiska spridning. Det gor att vi blir mindre pa-
verkad av vad som hinder i ett omride.

Satsningarna pa vért sjilvutcheckningskon-
cept fortsitter. Vi anser ocksa att koncernen ir
vil forberedd, bade kompetens- och kapacitets-
missigt, for att mota den hoga utvecklingstake
som sker av LED-produkter och system inom
belysning. Vi har genom véra erfarenheter stor
tillero till vart helhetskoncept infér de kom-
mande aren. Vi kommer att fortsitta det lang-
siktiga arbetet med att effektivisera i alla led for
att forbittra vért erbjudande.

ITABs globala nirvaro blir dn viktigare dd
flera av vara kunder expanderar till stora delar
av virlden. Parallellt med detta ser vi fortsatta
méojligheter tll att stirka vir position pa be-
fintliga marknader. Vi tror att vira kunder pa
lang sikt kommer soka mer effektiva l8sningar,
dels for butiken men ocksa fér butiksetable-
ringsprocessen.

Det ir glidjande att intresset for konverti-
belprogrammet for anstillda var stort. Cirka
440 anstillda i 13 linder valde att delta och
emissionen Svertecknades med drygt 50 pro-
cent. Virt helhetserbjudande, som inkluderar
butikskoncept, kassadiskar, sjilvutchecknings-
16sningar och professionella belysningssystem,
ska tillsammans med vér arbetsmodell och geo-
grafiska nirvaro leda till bittre affirer for savil
ITAB som for vira kunder.

Jonképing den 12 juli 2016

e

Ulf Rostedt,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



Q1- Q2 [ KORTHET

SAMMANDRAG Q1- Q2

» Omsdattningen minskade med 6 % till 2 298 Mkr (2 450)
> Rorelseresultatet minskade med 22 % till 171 Mkr (218)

> Resultatet efter finansiella poster minskade med 22 % fill 160 Mkr (205)

> Resultatet per aktie minskade med 19 % fill 1,14 kr (1,41)

VIKTIGA HANDELSER Q2

ITAB har férvérvat Pikval Group i Finland, med dotterbolag i Fin-
land, Sverige och Norge. Tilltrédet skedde omgd&ende och ké-
peskillingen for aktierna uppgick till motsvarande 6,5 MEUR pé&
skuldfri basis. Bolaget omsatte 17 MEUR 2015 och har cirka 100
anstallda. Forvarvet beddms ha en positiv effekt om 0,1 kr avse-
ende vinst per aktie. Pikval Group, bedriver produktfion i metall
och trd, lagerhdlining och forséljning samt projektledning av
konceptinredning till detaljhandeln pd& frémst den finska men
&ven den skandinaviska marknaden, genom dotterbolagen i
Sverige och Norge. Bolaget har en stérre produktionsanlédggning
i Jyvaskyld, Finland.

ITAB har férvérvat MB Shop Design AB i Hillerstorp. MB Shop De-
sign bedriver produktion i metall och trd, lagerhélining och for-
sdlining av konceptinredning fill detaljnandeln p& den svenska
och danska marknaden. Tilltirdet skedde omgdende och kdpe-
skillingen for aktierna uppgick fill 106 MSEK. Bolaget omsatte 140
MSEK 2015 och har 75 anstéllda. Férvarvet beddms ha en positiv
effekt med 0,15 kr avseende vinst per aktie.

ITAB-KONCERNEN [ SIFFROR

SAMMANDRAG Q2

» Omsdattningen minskade med 7 % till 1 209 Mkr (1 299)
> Rorelseresultatet minskade med 27 % fill 90 Mkr (123)

> Resultatet efter finansiella poster minskade med 27 % till 84 Mkr (115)

» Resultatet per aktie minskade med 25 % fill 0,59 kr (0,79)

» ITAB har férvérvat Lichtspiel Lichtprojekte & Design i Tyskland.

Bolaget bedriver foérsdljning av belysningssystem och ljuspla-
nering till defaljhandeln pd frdmst den tyska marknaden men
ocksd i dvriga Centraleuropa. Bolaget ar ett forsdljningsbolag
med kompetens inom ljusplanering och design. Bolaget om-
satte cirka 4 MEUR 2015 och k&peskillingen uppgick till 2,3 MEUR
kontant med en tillggskdpeskilling om maximalt 0,3 MEUR som
baseras pd bolagets resultat 2016.Tilltrddet skedde omgéende.
Forvarvet har en marginellt positiv effekt pd vinst per aktie.

» ITAB ska leverera en festinstallation av det helautomatiska sjéilv-

utcheckningssystemet EasyFlow till en stor dagligvarukedja i USA.
Leveransen sker i samarbete med Toshiba. Testet gdiller installa-
fion av tvé EasyFlow i butik. Leveransen dr av betydelse for ITAB
dé det ar den forsta installationen av sjélvutcheckningssystem
p& den amerikanska marknaden.

3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN RULLANDE HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12 MANADER JAN-DEC
2016 2015 2016 2015 JUL-JUN 2015

2015/2016
Intéikter, Mkr 1209 1299 2 298 2 450 5 041 5193
Rorelseresultat, Mkr 90 123 171 218 461 508
Rérelsemarginal, % 7.4 9.5 7.4 8.9 9.1 9.8
Resultat efter finansnetto, Mkr 84 115 160 205 431 476
Vinstmarginal, % 7.0 8.9 7,0 8.4 8.6 9.2
Resultat effer skatt, Mkr 64 88 122 156 340 374
Resultat per aktie, kr 0.59 0.79 1,14 1,41 3.17 3.44
Eget kapital per aktie, kr 13,22 12,65 13,22 12,65 13,22 14,38
Avkastning pd eget kapital, % 16,8 24,7 16,1 22,5 23,0 26,2
Andel riskb&rande kapital, % 41.6 42,3 41,6 42,3 41,6 50.3
Kassafléde frén den 1pande verksamheten, Mkr 76 55 94 55 450 411
2924 2813 2874 2768 2 882 2 829

Medelantal anstallda, antal

FINANSIELL INFORMATION
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VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

FORVARY AV LA FORTEZZA GROUP

Efter periodens slut har avtal tecknats om férvarv av La
Fortezza Group, en av Sydeuropas ledande aktérer inom
butiksinredning med huvudkontor i Bologna, Italien. Kon-
cernen har éven verksamhet i Frankrike, Spanien, Portugal,
Ryssland, Argentina, Dubai och Malaysia. Tillir&det ar villko-
rat av konkurrensgodké&nnande och férvéntas ske under
fiéirde kvartalet i ér.

La Fortezza grundades av nuvarande &garfamiljer 1962. Koncernen
har idag en ledande position p& den Sydeuropeiska marknaden
och har léngsiktiga afférsrelationer med flera av sdédra Europas
stora detaljhandelskedjor. Som en del av strategin har koncernen
expanderat till nya marknader i takt med kundernas etablering. La
Fortezza bedriver produktion och férsdljning samt projektledning av
konceptinredning. Koncernen har egna produktionsanléggningar i
Italien, Frankrike, Ryssland och Argentina.

"Vi ser fram emot att bli en del av Europas ledande leverantir av helbets-
koncept till detaljhandeln. Det tryggar allas vir framtid och vi kan nu
erbjuda kunderna ett komplett och kostnadseffektivt helbetskoncept och
Jar pa det siittet ett starkare kunderbjudande’, siger Glauco Frascaroli,
Ordférande och VD La Fortezza.

ITAB f&r genom forvérvet en bredare och starkare marknadsposi-
fion i Europa och en lokal nérvaro i Sydeuropa. La Forfezza kan
genom forvarvet erbjuda kunderna ITABs produktportfdlj med
produkfer inom check-out arena och professionella belysnings-
system. Forvarvet férvéntas generera synergier inom bland annat
inkdp och produktion. ITAB fér tillgéng fill La Fortezzas starka posi-
fion inom dagligvaruhandeln och “Do it yourself” och kan utveckia
konceptsidan mot fackhandeln i Sydeuropa. ITAB flyttar ocksé fram
sin globala narvaro ytterligare vilket blir allt viktigare fér koncernens
stérre kunder. Forvarvet ar i linje med ITABs strategi och fortsatta
satsningar pd forsdljining av helhetskoncept fill detaljhandeln.

La Fortezza omsatte 138 MEUR (cirka 1 300 MSEK) 2015 och har
cirka 630 anstdllda. Koncernens rérelsemarginal ér i nivé med ITABs
och foérvarvet beddms ha en positiv effekt om 0,65 kronor avseen-
de vinst per aktie pd& &rsbasis fore synergieffekter. Antal aktier i ITAB
uppgdr till 102 383 430 stycken. Képeskillingen for aktierna uppgdr
fill motsvarande 85 MEUR pé& skuldfri basis samt en tilldggskdpeskil-
ling om maximalt 20 MEUR baserat pd& bolagets utveckling till och
med 2017. Forvarvet finansieras med nyupptagna kreditfaciliteter.
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"Forvirvet dr i linje med vir strategi om att erbjuda helhetskoncept till
detaljbandeln i Europa. Genom forvirver stirker vi ytterligare vir le-
dande marknadsposition i Europa och fir en stark position i Sydeuropa.
Vi kan genom forvirvet erbjuda La Fortezzas kunder en bredare pro-
dulktporsfolj frimst i form av kassadiskar, sjilvutcheckningssystem och

belysningsprodukter”, siger Ulf Rostedt, VD och koncernchef ITAB.

Verksamhet: Huvudkontor i Italien. Verksamhet i Frankrike, Spanien,
Portugal, Ryssland, Argentina, Dubai och Malaysia.

Omsdattning 2015: 138 MEUR (1 300 MSEK)

Resultat: Bedoms ha en positiv effekt om 0,65 kronor avseende vinst per
ITAB-aktie pa arsbasis. Antalet aktier i ITAB uppgar till 102 383 430.

Rérelsemarginal: | niva med ITAB-koncernen.
Antal anstdallda: 630 anstallda.

Verksamhet: Forséljning och produktion av inredning och kassadiskar
framst till sodra Europa (75%). Huvuddelen mot dagligvaruhandeln och
"Do it yourself".

58 000 m2 produktionsyta: Italien, Frankrike, Ryssland och Argen-
tina.

Kunder: Carrefour, Auchan, Leroy Merlin, Intermache m.fl.

Kopeskilling: 85 MEUR skuldfritt + 20 MEUR tilldggsképeskilling baserat
pa bolagets utveckling till och med 2017.

FINANSIELL INFORMATION



UTVECKUNG 2016

JANUARI - JUNI

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick fill 2 298
Mkr (2 450) vilket &r en minskning med 6%. Kon-
cermens valutarensade neftoomsattning  har
under dret minskat med 3 % jamfort med féregd-
ende ar. Forsaliningen har utvecklats bdttre dn
féregéende &r i Central Europa medan Storbri-
tannien har utvecklats saimre. Ovriga marknader
har utvecklats i paritet. Belysningsdelen pd véra
marknader har utvecklats négot séimre &n fore-
gdiende &r. Koncernens rorelseresultat uppgick
till 171 Mkr (218), en minskning med 22 %. Den
férsémrade resultatutvecklingen kan frémst for-
klaras av valutautvecklingen som har péverkat
koncernens resultat negativt under perioden
med ndrmare 14 Mkr, samt av den férsémrade
férsaljningsutvecklingen i Storbritannien och
inom belysning. Koncernen har ocksé belastats
med kostnader av engdngskaraktar i samband
med férvarv och fastighetsférsaljning.

Finansiell stalining

Nettoskulden uppgick fill T 139 Mkr (993). Kon-
cernens likvida medel inklusive beviljade men gj
utnyttjade krediter uppgick pd& balansdagen till
544 Mkr (387). Soliditeten uppgick till 39 % (39).
Kassaflddet frédn den I6pande verksamheten
uppgick till 94 Mkr (85). Det férbéttrade kassafié-
det beror framst pd effektivare kapitalhantering.

Investeringar

Koncernens netfoinvesteringar uppgick fill 225
Mkr (85) varav 161 Mkr (56) &r hanforliga il
féretagsafférer under perioden. Fér mer informa-
tion om féretagsaffdrer se not 1 sidan 11.

Medarbetare
Medelantalet anstdllda vid periodens utgéng
uppgick fill 2 874 (2 768).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomsétining upp-
gick till 20 Mkr (17) och resultatet efter finansiella
poster till 290 Mkr (131).

FINANSIELL INFORMATION

APRIL - JUNI

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens netftoomsd&ttning uppgick under
tredje kvartalet till 1 209 Mkr (1 299) vilket &r en
minskning med 7 %. Rorelseresultat uppgick till
90 Mkr (123), en minskning med 27 %.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 201
Mkr (18) varav 161 Mkr (3) ar hanforliga il
féretagsafférer under perioden.

Medarbetare
Medelantalet anstdlida vid periodens utgéng
uppgick till 2 924 (2 813).

Moderbolag
Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 10
Mkr (8) och resultatet efter finansiella poster till
161 Mkr (95).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdsongsvariationer

ITABs verksamhet pdverkas till viss del av s&-
songsvariationer. Férsdljningsvolymerna &r ofta
lagre i boérjan av dret for att sedan successivt
Oka under aret. Till foljd av detta ar omsattning
och resultat i regel hégre under framférallt fred-
je kvartalet men dven under fjarde kvartalet.
Diagram som visar den kvartalsvisa oms&ttning-
en och resultatet aterfinns pé sidan 10.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens véasentliga risk- och osdkerhets-
fakforer inkluderar afférsmdassiga
finansiella risker. En utférligare redogorelse for
koncernens vésentliga finansiella risker aterfinns
i/i\rsredovisningen fér 2015 i not 4 pd sidan 60.
ITABs afférsmdssiga risker d@r férknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer

risker och

samt andra omvdarldsfaktorer. En sammanstéll-
ning over nédgra av de vasentliga affarsmdassiga
riskerna &tferfinns i arsredovisningen for 2015 pd
sidan 46.

Inga ytterligare vésentliga risker bedéms ha
fillkommit.

Uppdelning av aktier (sé kallad split) 3:1

Fréin och med den 26 maj 2016 handlas akfierna
i ITAB Shop Concept AB (publ) efter uppdelning
(s& kallad split) 3:1.Vid &rsstmman den 11 maj
2016 beslutades att genomféra en uppdelning
av bolagets aktier (sé& kallad split) 3:1, innebd-
randes aff varje nuvarande aktie delas upp i fre
aktier av samma slag.

Foréindring av antalet aktier och réster
Antalet B-akfier i bolaget har ékat med 1 897
800 st och antal A-aktier minskat med 1 233 600
st. Antalet réster har minskat med 10 438 200 st.
Forandringen av antfalet aktier beror p& genom-
férda och hos Bolagsverket registrerade kon-
verteringar av ITAB Shop Concepts konvertibler
2012/2016 samt omvandlingar av A-aktier till B-
aktier begdrda av aktietigare i enlighet med det
omvandlingsforbehdll som inférdes vid arsstam-
man 2016. Det totala antalet aktier i bolaget upp-
gar efter foréndringen till 102 383 430 st fordelade
pd 22 166 400 A-aktier och 80 217 030 B-aktier.
Antalet réster uppgér till 301 881 030 st.

Konvertibelt férlagsian 2014/2018

Under perioden 22 maj till 2 juni 2014 genom(for-
des teckning av konvertibler vilka samtliga an-
stélida i ITAB hade ratt aft teckna, till sammanlagt
maximalt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigh dver-
tecknat. Tilldelningen blev 602 004 konvertibler
och varje konvertibel kan under perioden 1 juni
2018 1ill 11 juni 2018 konverteras fill en aktier av
serie B till konverteringskursen 49,83 kr (omr&k-
ning har skett till féljd av genomférd aktiesplit 2:1
och 3:1).

Teckning genomférd av ITAB Shop Concept
Konvertibel 2016/2020

Arsstamman i ITAB Shop Concept AB (* ITAB") be-
slutfade den 11 maj 2016 aft godk&nna styrelsens
férslag om emission av hdgst 1 950 000 konver-
fibler om sammantaget nominellt hégst 275 000
000 SEK, med I16ptid frén den 1 juli 2016 fill den 30
juni 2020. Anmd&lan om teckning har gjorts under
perioden 26 maj till och med 8 juni 2016. Infres-
set for konvertibelprogrammet var mycket stort,
cirka 440 anstélida i 13 I&nder valde att delta
och emissionen &vertecknades med drygt 50
procent. Anstéllda inom ITAB-koncernen har fill-
delats 1 950 000 konvertibler fill en emissionskurs
om 86 SEK, motsvarande nominellt 167 700 000
SEK. Konvertibelrdntan uppgdr fill STBOR 3M med
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tillcigg av 2,20 procentenheter och erldggs drsvis
i efterskott. Varje konvertibel kan under perioden
1 juni 2020 till och med 12 juni 2020 konverteras
fill en aktie av serie B i ITAB. Om samtliga konver
fibler konverteras fill aktier blir utspddningen cirka
1,9 procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent
av rostetalet, baserat p& dagens totala anfal aktier.

Redovisningsprinciper

ITAB filldmpar Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport &r upp-
réttad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
drsredovisningslagen samt Rédet for finansiell rap-
portering RFR 1, kompletterade redovisningsregler
fér koncernen och RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer.

De redovisningsprinciper som filldmpas stém-
mer &verens med de redovisningsprinciper som
anvandes vid uppréttandet av den senaste drsre-
dovisningen.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av deldrsrapporten  kraver att fo-
refagsledningen gér beddmningar och upp-

skattningar samt antaganden som paéverkar Hill-
ldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och beddémningar. De kri-
fiska beddmningarna och kdéllorna fill osékerhet i
uppskattningar vid upprattandet av denna deldrs-
rapport ar detsamma som i den senaste drsredo-
visningen.

Finansiella tillgangar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade Hill verkligt
varde. Derivatinstrumenten bestér av valutatermi-
ner och rénteswappar och anvénds for sdkrings-
andamail.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade i
nivé 2 och verkligt vérde beréknas genom diskon-
terade framtida kassafiéden enligt kontraktens vill-
kor och foérfallodagar dar samtliga variabler, sésom
diskonteringsréntor och valutakurser hémtas frén
marknadsnoteringar for berdkningar.

Tillggskdpeskilingar &r redovisade som finan-
siella skulder och klassificerade i nivé 3. Dessa dr
beroende av parametrar i respektive avtal som i

huvudsak ér kopplade fill férvéntat resultat de nér-
maste dren for de forvérvade bolagen. Tilliggskd-
peskillingarna har redovisats till beddmt vérde och
omvdrdering gors éver resultatrdkningen.

Redovisat vérde anses utgdéra en rimlig upp-
skattning av verkligt varde for samtliga finansiella
tilgéngar och skulder. Inga finansiella tillgédngar
och skulder har flyttats mellan vérderingskatego-
rierna  och vdrderingsteknikerna ar oféréndrade
under &ret. | dvrigt hanvisas till senaste &rsredovis-
ningen.

Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner har &gt rum mellan ITAB och
ndrstdende som vasentligen pdverkat foretagets
stélining och resultat.

Ndsta rapportdatum

Deldrsrapporten for perioden januari tilll septemiber
2016 kommer att avidmnas onsdagen den 2 no-
vember 2016.

Denna rapport har infe varit fdremal for granskning
av bolagets revisor.

Undertecknade forsdkrar att halvérsrapporten for 1 januari 2016 - 30 juni 2016 ger en ratftvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Fredrik Rapp
Styrelseordférande

Anders Moberg
Styrelseledamot
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Anna Benjamin
Styrelseledamot

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Jonképing 12 juli, 2016

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt

Sune Lantz
Styrelseledamot

Ulf Rostedt
VD och koncernchef

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN RULLANDE HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 JUL-JUN 2015
2015/2016
Intékter 1209 1299 2 298 2 450 5041 5193
Kostnader for s&lda varor -866 -935 -1 638 -1758 -3 609 -3729
Bruttoresultat 343 364 660 692 1432 1464
Férsdljningskostnader -193 -194 -372 -378 -751 -757
Administrationskostnader -56 -54 =1 -110 -222 -221
Ovriga rérelseintékter och kostnader -4 7 -6 14 2 22
Rorelseresultat 90 123 171 218 461 508
Finansiella int&kter 2 -1 4 2 3 3
Finansiella kostnader -8 -7 -15 -15 -33 -35
Resultat efter finansiella poster 84 115 160 205 431 476
Skattekostnad -20 -27 -38 -49 -91 -102
PERIODENS RESULTAT 64 88 122 156 340 374
Periodens resultat hanférligt fill:
Moderbolagets aktietigare 60 80 116 143 323 350
Innehav utan bestédmmande inflytande 4 8 6 13 17 24
Periodens avskrivningar utgér 25 22 49 43 94 88
Periodens skattekostnad uppgdr fill 24% 24% 24% 24% 22% 22%
Resultat per aktie
fére utspadning, kr 0.59 0,79 1.14 1,41 3.17 3,44
efter utspdadning, kr 0.59 0,77 1,13 1,38 3.12 3,37
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning, tusental 101 885 101 719 101 814 101 719 101 770 101 719
efter utsp&dning, tusental 102 985 104 272 102 985 104 272 102 985 104 272

1) Vid arsstimman den 11 maj 2016 beslutades att genomfora en uppdelning av bolagets aktier (sa kallad split) 3:1, innebirandes att varje nuvarande aktie delas upp i tre aktier av samma slag. Av-
stimningsdag for aktieuppdelningen var den 27 maj 2016. Antalet aktier fore split uppgick till 33 906 410 och efter split uppgick antalet aktier till 101 719 230. Samtliga jamfbrelsetal har uppdaterat
med spliten. Antalet aktier har direfter 5kat med 664 200 akdier till totalt 102 383 430 st per 30 juni 2016. Okningen beror pa genomférda och hos Bolagsverket registrerade konverteringar av ITAB

konvertibellin KV3B 2012/2016. Bolaget har under perioden terképt 1 287 018 konvertibler av KV3B.

Koncernen har ett utestdende konvertibelprogram dir teckning av konvertibler for anstillda genomf6rdes under juni 2014. Programmet léper under perioden 1 juli 2014 «ill 30 juni 2018 och
konvertering kan ske till maximalt 602 004 B-aktier under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 per aktie. Totalt antal aktier efter full utspidning uppgar dirmed till 102.985.434 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN RULLANDE HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 JUL-JUN 2015
2015/2016
Periodens resultat 64 88 122 156 340 374
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Aktuariella vinster och férluster pd férmdénsbestémda
pensionsforpliktelser = - = - 1 1
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - - - 0 0
- - - - 1 1
Poster som kan omklassificeras fill resultatrékningen
Omrékningsdifferenser 15 -12 4 11 -39 -32
Sdakring av nettoinvesteringar, netto -1 0 2 2 5 5
Kassaflddessakringar, netto -7 -8 -15 -9 -6 0
Skatt p& poster som kan omklassificeras 2 2 S 2 0 -1
9 -18 -6 6 -40 -28
Summa dvrigt totalresultat efter skatt 9 -18 -6 6 -39 -27
Periodens totalresultat 73 70 116 162 301 347
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65 66 108 147 284 323
Innehav utan bestdmmande inflyfande 8 4 8 15 17 24
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2016 2015 2015
(Mkr) 30-JUN 30-JUN 31-DEC
Tillgadngar
Anlaggningstiligéangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 682 634 623
Ovriga immateriella tillgéngar 130 129 132

812 763 755

Materiella anlédggningstillgéingar 656 530 549
Uppskjutna skattefordringar 50 46 47
Finansiella I&ngfristiga fordringar 2 3 1
Summa anldggningstiligdngar 1520 1342 1 352
Omsattningstillgangar
Varulager 987 901 859
Kortfristiga fordringar 930 1039 844
Likvida medel 261 239 258
Summa omsd&ttningstiligéngar 2178 2179 1961
SUMMA TILLGANGAR 3 698 3521 3313
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 1354 1287 1463
Innehav utan bestdmmande inflyfande 91 78 83
Uppskjutna skatteskulder 63 56 52
Ovriga langfristiga skulder 479 265 193
Kortfristiga skulder 1711 1835 1522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 698 3 521 3313
Réntebdrande nettoskuld utgér 1139 993 721
varav konvertibelt forlagslén ingér med 29 69 69

Vid koncernens stillda sikerheter och eventualforpliktelser hinvisas till senaste 4rsredovisning d4 inga storre forindringar skett under dret.

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt Andra  Balanserade Hanférligt Hanfoérligt Totalt
kapital fillskjutet reserver” vinstmedel till moder- ftillinnehav utan eget
kapital bolagets bestdmmande kapital

(Mkr) aktieGigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JAN 2015 42 291 -23 915 1225 63 1288
Periodens resultat 143 143 13 156
Ovrigt totalresultat 4 4 2 6
TOTALRESULTAT JAN-JUN 2015 4 143 147 15 162
Utdelning -85 -85 0 -85
EGET KAPITAL 30 JUN 2015 42 291 -19 973 1287 78 1365
Periodens resultat 207 207 11 218
Ovrigt totalresultat -32 1 -31 -2 -33
TOTALRESULTAT JUL-DEC 2015 -32 208 176 9 185
Utdelning -4 -4
EGET KAPITAL 31 DEC 2015 42 291 51 1181 1463 83 1546
Periodens resultat 116 116 6 122
Ovrigt totalresultat -8 -8 2 -6
TOTALRESULTAT JAN-JUN 2016 -8 116 108 8 116
Utdelning -170 -170 -170
Aterkép konvertibelt férlagslan KV3B 61 .61 .61
Konvertering konvertibelt forlagsién KV3B 1 13 14 14
EGET KAPITAL 30 JUN 2016 43 304 -59 1066 1354 91 1445

* Andra reserver bestar av omrakningsreserv samt sakringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN RULLANDE HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 JUL-JUN 2015
2015/2016
Rorelseresultat 90 123 171 218 461 508
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet -10 -18 -20 -29 -34 -43
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére férénd-
ring av rérelsekapital 80 105 151 189 427 465
Forandring av rérelsekapital
Féréndring av varulager -18 -3 -67 -57 -41 -31
Foéréndring av rorelsefordringar -12 -173 -31 -211 167 -13
Fér&ndring av rérelseskulder 26 126 41 134 -103 -10
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 76 55 94 55 450 411
Investeringsverksamheten
Férvarv av bolag och verksamheter, not 1 -161 -3 -161 -56 -161 -56
Ovriga nettoinvesteringar -40 -15 -64 -29 -145 -110
Kassafléde efter investeringsverksamheten -125 37 -131 -30 144 245
Finansieringsverksamheten
Utdelning ftill aktieGigare -170 -85 -170 -85 -170 -85
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflyfande - - - - -4 -4
Aterkép samt konvertering av konvertibelprogram KV3B -47 - -47 - -47
Kassafldde frain dvriga finansieringsverksamheten 400 43 349 225 104 -20
Periodens kassafléde 58 -5 1 110 27 136
Likvida medel vid periodens bérjan 194 254 258 124 239 124
Omrdakningsdifferens pd likvida medel 9 -10 2 5 -5 -2
Likvida medel vid periodens slut 261 239 261 239 261 258
Kassafléde frén den I18pande verksamheten per aktie 0,74 0,54 0,92 0,54 4,42 4,04
3 MAN 3 MAN 6 MAN 6 MAN RULLANDE HELAR
APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN 12 MANADER JAN-DEC
2016 2015 2016 2015 JUL-JUN 2015
2015/2016
Rérelsemarginal, % 7.4 9.5 7.4 8.9 9.1 9.8
Vinstmarginal, % 7,0 8.9 7.0 8.4 8.6 9,2
Aktiekurs vid periodens slut, kr 69.25 59.17 69.25 59.17 69.25 100,67
Resultat per aktie fére utspddning, kr 0,59 0,79 1.14 1,41 3.17 3,44
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,59 0,77 1.13 1,38 3,12 3,37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per akftie, kr 0,74 0,54 0,92 0,54 4,42 4,04
Antal aktier vid periodens slut 102 383 430 101 719 230 102 383 430 101 719 230 102 383 430 101 719 230
Balansomslutning, Mkr 3 698 3521 3 698 3521 3 698 3313
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 1139 993 1139 993 1139 721
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1354 1287 1354 1287 1354 1463
Eget kapital per aktie, kr 13,22 12,65 13,22 12,65 13,22 14,38
Soliditet, % 39,1 38.8 39,1 38,8 39.1 46,7
Andel riskbd&rande kapital, % 41,6 42,3 41,6 42,3 41,6 50,3
Avkastning pé eget kapital, % 16,8 24,7 16,1 22,5 23,0 26,2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 13.6 19.0 13,2 17.7 12,8 20,0
Avkastning pd& totalt kapital, % 10,5 14,2 10,2 13.3 13,2 15,0
R&ntetdckningsgrad, ggr 12,7 16,0 12,6 14,6 15,8 16,6
Nettoinvesteringar, Mkr 201 18 225 85 306 166
Nettoinvesteringar (exkl. féretagsférvarv), Mkr 40 15 64 29 145 110
Medelantal anstalida, antal 2924 2813 2874 2768 2882 2829
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v OMSATINING (MKR) ¥ RESULTAT (MKR)

Omsattni o Resultat efter Resultat effer
- msdttning S Omsattning finansiella poster finansiella poster

per kvartal rullande 4 kvarfal per kvartal rullande 4 kvartal

(vénster skala) (hoger skala) (vanster skala) (hoéger skala)

KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2016 2015 2016 2015 2015 2014 2015 2014
(Mkr) APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP
Intékter 1209 1299 1089 1151 1354 1151 1389 1025
Kostnader fér sélda varor -866 -935 -772 -823 =985 -840 -986 -732
Bruttoresultat 343 364 317 328 369 311 403 293
Férsdljningskostnader -193 -194 -179 -184 -195 -181 -184 -141
Administrationskostnader -56 -54 -55 -56 -57 -63 -54 -48
Ovriga rérelseintékter och kostnader -4 7 -2 7 5 37 3 -9
Rérelseresultat 90 123 81 95 122 104 168 95
Finansiella poster -6 -8 -5 -5 -8 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 84 115 76 90 114 93 157 84
Skattekostnad -20 -27 -18 -22 =15 -23 -38 -20
PERIODENS RESULTAT 64 88 58 68 99 70 119 64
Periodens resultat h&nférligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 60 80 56 63 95 68 112 60
Innehav utan bestdmmande inflyfande 4 8 2 5 4 2 7 4
Rérelsemarginal, % 7.4 9.5 7.4 8.2 9.0 9.0 121 9.3
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0.59 0,79 0,55 0,62 0,93 0,66 1,10 0,59
Resultat per aktie efter utspédning, kr 0.59 0,77 0,54 0,61 0,91 0.65 1,08 0,57
Avkastning p& eget kapital, % 16.8 24,7 15,0 19.9 26,6 22,9 33,4 22,0
Eget kapital per aktie, kr 13,22 12,65 14,81 12,83 14,38 12,05 13,73 11,16
Kassafléde frén den 16pande
verksamheten per aktie, kr 0,74 0,54 0,18 0,00 2,35 1,64 1.15 0,63
Aktiekurs p& balansdagen 69,25 59,17 85,00 52,17 100,67 43,67 71,00 41,33
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3MAN 6 MAN 6 MAN  HELAR

APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC 2016 2015 2015
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 2015 (Mkr) 30-JUN 30-JUN 31-DEC
Nettoomsdattning 10 8 20 17 40 Anléggningstillgadngar
Kostnader for sélda varor -4 -3 -7 -5 -10 Materiella anléggningstillgéngar 7 1 6
Bruttoresultat 6 5 13 12 30 Finansiella anlaggningstillgéngar 1481 1225 1 350
Férsaljningskostnader -7 -6 -14 -1 -21 Uppskjuten skattefordran 17 13 17
Administrationskostnader -9 -7 17 -13 25 Summa anléaggningstiligéngar 1 505 1239 1373
Ovriga rérelseintékter
och kosthader 1 5 3 12 14 Omséttningstillgéngar
lRiérellfefrt:iulidi oo -9 -3 -15 0 -2 Kortfristiga fordringar 691 586 290
ksiie?nfé?erlfg o 187 88 316 149 135  _Kassa och bank _ g 0 0
Finansiella inttkter och Summa omsajtningsfillgqngar 691 586 290
kostnader -17 10 -11 -18 -31 SUMMA TILLGANGAR 2196 1825 1663
Resultat efter finansiella poster 161 95 290 131 102
Bokslutsdispositioner o - = - 15 Eget kapital
Resultat fére skatt 161 95 290 131 117 Bundet eget kapital 50 49 49
Periodens skattekostnad _ _ _ _ 4 Fritt eget kapital 688 626 616
PERIODENS RESULTAT 161 95 290 131 121 SUMMA EGET KAPITAL 738 675 665
RAPPORT OVER OVRIGT TOTAL- Obeskattade reserver 0 0 0
RESULTAT Langfristiga skulder 284 71 52
Periodens resultat 161 95 290 131 121 Kortfristiga skulder 1174 1079 946
Ovrigt fofalresultat = - = - - SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2196 1825 1663
PERIODENS TOTALRESULTAT 161 95 290 131 121

1) Av moderbolagets intakter & 100% mot dotterbolag.

NOT 1. FORVARV

2016

| april 2016 forvarvades via dotterbolag samtliga aktier i Lichtspiel Lichtprojekte und Design GmbH i Tyskland. Lichtspiel
bedriver forsaljning av belysningssystem och ljusplanering till detaljhandeln pé frémst den tyska marknaden men ocksé
i dvriga Centraleuropa. Bolaget dr eft férséljningsbolag med kompetens inom ljusplanering och design. Forvérrvet ér eft
led i att intensifiera marknadsbearbetningen och stérka [TABs position pé& den tyska och centraleuropeiska marknaden.
ITAB kommer genom férvérvet att erbjuda de tyska och centraleuropeiska kunderna en kombination av lokal belysnings-
kompetens med global sourcing av belysningsprodukter. Vid forvarvstiliféliet var Lichtspiels drsomséttning 36 MSEK och
medelantal anstalida 15. Kdpeskillingen uppgick till 22 Mkr kontant med en tillaggskdpeskilling maximerad till 3 Mkr (0,3
mMEUR) baserad pd bolagets resultat 2016. Slutlikvid regleras under 2017 och utgifter i samband med forvarvet har redovi-
sats I6pande som kostnader. Forvarvet har marginellt positiv effekt pd vinst per aktie. Férvarvet konsolideras frén och med
den 1 april 2016.

| maj 2016 forvarvades samtliga aktier i MB Shop och Design AB i Hillerstorp, Sverige. MB Shop Designgruppen bestér av 3
helédgda samt 1 delégt bolag (91%). MB shop Design bedriver produktion i metall och tr&, lagerhdlining och férsdlining av
konceptinredning till defaljhandeln p& den svenska och danska marknaden. Genom forvarvet stérker ITAB kompetensen
och marknadspositionen inom konceptférsaljning pé den skandinaviska marknaden. Férvérvet ér i linje med koncernens
fortsatta satsningar p& férsdljining av helhetskoncept till detaljhandeln. MB Shop Design omsatte 140 Mkr 2015 och har
75 anstalida. Forvarvet beddms ha en positiv effekt med 0,15 kr avseende vinst per aktie. Kdpeskilingen uppgick fill 106
Mkr, varav 98 reglerades vid kopetillféllet. Slutlikvid regleras under hdsten 2016 och utgifter i samband med férvarvet har
redovisats [dpande som kostnader. Forvarvet konsolideras fréin och med den 1 maj 2016.

| maj 2016 forvarvades ocksé 97,1% av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med dotterbolag i Finland, Sverige och Norge.
Pikval Group bedriver produktion i metall och trd, lagerhdlining och férsdljning samt projektledning av konceptinredning till
detaljhandeln pd frdmst den finska men dven den skandinaviska marknaden. Genom forvarvet stérker ITAB kompetensen
och marknadspositionen inom konceptforsalining pé framfér allt den finska marknaden. Forvarvet ér i linje med koncer
nens fortsatta satsningar pd forsdljning av helhetskoncept till detaljhandeln. Pikval Group omsatte 2015 ca 160 Mkr och
har cirka 100 anstdllda. Férvarvet beddms ha en positiv effekt med 0,1 kr avseende vinst per aktie. Kdpeskillingen uppgick
fill motsvarande 60 Mkr pé& skuldfri basis. Den direkta kassafiddeseffekten av férvarvet uppgick till 27 Mkr. Utgifter i samband
med forvarvet redovisas I6pande som kostnader. Férvarvet konsolideras frén och med den 1 maj 2016.

2015

| borjan av 2015 forvérvades samtliga aktier i JPD i Lettland.JPD dr i huvudsak dr inriktade pé& konceptférsdljining mot fack-
handeln p& den europeiska marknaden och bestdr av tre bolag som bedriver férsdljning, lagerhdlining och tréiproduktion.
Forvarvet har infegrerats med ITABs befintliga verksamhet i Lettland och ér i linje med koncernens fortsatta satsningar p&

koncept- och belysningsforsaljning och starker ytterligare ITABs kunderbjudande pd den europeiska marknaden.

JPDs omsatte 105 Mkr 2014 och medelantal anstélida vid férvarvstillfallet var 97

Kopeskillingen uppgick till 60 Mkr kontant med en tillédggskodpeskilling baserad pé bolagens resultat de ndstkommande tvé
dren. Slutlikvid regleras under 2017 och utgifter i samband med forvérvet har redovisats I6pande som kostnader. Forvarven
konsolideras frén och med den 1 januari 2015. Férvarvade nettotillgéngar till beddmt verkligt vérde uppgick vid forvérvstill-
fallet fill 100 Mkr varav goodwill 82 Mkr. Goodwill bestér i huvudsak av synergieffekter i produktférsdrining, personal, kund-
kontakter av strategisk betydelse samt en marknadsledande position pé& utvalda marknader. | 2015 &rs nettoinvesteringar
ingdr forvarade likvida medel p& 7Mkr samt tillaggslikvid fréin forvéry 2013 och 2014 med 3 Mkr.

FINANSIELL INFORMATION

De tre forvarven dr enskilt infe av vasentlig betydelse varfér de rap-
porteras gemensamt nedan. Forvérvsanalyserna &r prelimindra dé&
filgéngarna i de férvérvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats.
Forvérvade nettotillgéngar till beddmt verkligt vérde uppgick vid
forvarvstillfallet till 157 Mkr varav goodwill 59 Mkr. Goodwill bestar i
huvudsak av synergieffekter i produkiférsérining, personal, kundkon-
takter av strategisk betydelse samt en marknadsledande position
pd utvalda marknader. 1 2016 &rs nettoinvesteringar ingér férvarade
likvida medel p& 4 Mkr samt tilléggslikvid fréin forvarv 2015 med 19
Mkr.

Bedomt verk-

Forvérv totalt ligt vérde
Netto identifierbara tillgdangar och 98
skulder

Koncerngoodwill 89,
Koépeskilling inklusive berdknad villko- 157
rad képeskilling

Ej reglerad képeskilling samt berdknad =11
tilliggskdpeskilling

Likvida medel i det férvérvade foretagen -4
Arets pé&verkan pé& koncernens likvida 142
medel

12016 ars nettoinvesteringar ingdr aven tilldggs-
likvid frén forvéry 2015 med 19 Mkr.
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Tilltriidet av forvirvade La Fortezza ska villkoras av ett konkurrensgodkinnande och forvintas ske under fjirde
kvartalet i dr, pi grund av det presenteras endast ITABs verksambet nedan.

ITAB | KORTHET

ITABS AFFARSIDE )

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for
butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens,
l&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd
utvalda marknader. GEOGRAFISK NARVARO

® Marknadsndrvaro
® [TAB Kontor/Produktion

OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
tillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingd&r kundunika konceptinredningar,
innovativa I&sningar fér kassalinjen
och professionella belysningssystem.
Bland kunderna finns de ledande
aktdrerna i stérre delen av Europa.

ITAB bedriver egen verksamhet

i 22 Iénder och har 18 produktions-
anléggningar i norra Europa och

i Kina. ITAB har ocks& samarbets-
partners i stora delar av Europa.

I néra samarbete med kunden
tillfdr ITAB erfarenhet och kompe-
tens till kundens specifika behov
och 6nskemall.

Verksamheten bygger pé& I&ngsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pdlitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-
inredning och belysningssystem.

A [TAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bdrande kapital om

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pd eget

kapital om minst 20 %. I&gst 25 %.
%
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ITABS VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ér dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2015 dkade omsattningen med cirka 32 %. Den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga fillvéixten varit ca 12 % per ér.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i norra
Europa* samt utveckla marknadsandelar pé nya marknader.

*Norra Europa innefattar Norden, Baltikum, Storbritannien, Benelux,
Polen, Tyskland, Tjeckien, Slovakien, Ungern, Ryssland och Ukraina.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2015 sin ledande position i norra Europa. Som ett led
i att folja stérre kunder in p& nya marknader har ITAB numera verksamhet
i USA, Asien, Chile, Indien och Brasilien. | slutet av 2015 startade ocksé
etableringen av ett bolag i Frankrike.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa 1&sningar for kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste aren har ITAB utdkat sitt erbjudande med béade professionella
belysningssystem och sjélvutcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantér av kompletta butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEUTDELNING

AKTIEINFORMATION

ITABs aktieutdelning ska &ver NOTERING
en ladngre period félja resul- Nasdag Stockholm
i Mid Cap-lista
tafet och motsvara minst 30
% av bolagets vinst efter skatt. KORTNAMN
Utdelningen ska dock anpas- ITAB B
sas efter bolagets investe-
ringsbehov och eventuella HANI?ELSPOST
aktiedterkdpsprogram. 1 akfie
» BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
o & Services
%
80 > ISIN-KOD
SE0008375117
60

» BORSKURS PA
40 BALANSDAGEN
69,25 kr (59,17)
20

Uppdelning av aktier

(sé kallad split) 3:1

Frédn och med den 26 maj 2016
handlas aktierna i ITAB Shop Con-
cept AB (publ) efter uppdelning
(s& kallad split) 3:1.

0 Ar
11121314 °15”

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda Iangsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och
dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som préglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos
varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,
logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ fdrméga och
i n@ra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter
och |8sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hdgeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion p& andra utvalda marknader.
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ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping
Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.se / info@itab.se
www.itab.se

Ovanstaende information ar sddan som ITAB Shop Concept AB (publ)
ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggorande kl. 12.00 den 12 juli 2016.

FINANSIELL INFORMATION

Deldrsrapport januari-september 2 november 2016
Bokslutskommuniké 2016 7 februari 2017




