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HALLBARHETSRAPPORT

Om ITAB-koncernens
héllbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB (publ), org. nr 556292-
1089, och alla bolag som &r konsoliderade i
koncernredovisningen om inget annat anges.
Rapporten har utarbetats i enlighet med direk-
tivet om féretagens héllbarhetsrapportering
(CSRD) och de europeiska standarderna foér
hallbarhetsrapportering (ESRS). Den &r féremal
for en dversikilig granskning av koncernens
externa revisor Ernst & Young AB (EY) i enlighet
med tilldmpliga lagkrav.

Styrelsen for ITAB Shop Concept AB har god-
kant den lagstadgade héllbarhetsrapporten i
samband med undertecknandet av érs- och
koncernredovisningen. Revisorns éversiktliga
granskningsrapport avseende héllbarhetsrap-
porten &terfinns p& sid. 157.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Allmdanna upplysningar utgér grunden for hallbarhets-
redovisning enligt direktivet om féretagens héllbarhets-
redovisning (CSRD). De ger ett viktigt sammanhang fér
att forsté hur héllbarhet &r integrerat i ITAB-koncernens
bolagsstyrning, strategi och verksamhet. | det hér
avsnittet finns en beskrivning av rapportens omfatt-
ning samt bolagsstyrningsfréigor som ledningsansvar,
processer for tillborlig aktsamhet och riskhantering.
Vidare beskrivs ITAB-koncernens strategi, afférsmodell,
vardekedja och intressenter, allt i férh&llande till den
dubbla vésentlighetsbeddmningen.

ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 Allmdan grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omsténdigheter
GOV-1  Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2  Information som I&dmnas till och héllbarhetsfradgor som behandlas
av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
GOV-4  Forklaring om tillbdrlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, afférsmodell och vardekedja

SBM-2  Infressenters infressen och synpunkter

SBM-3  Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
férhdllande till strategi och afférsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma
vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets
héllibarhetsférklaring

BP-1

HALLBARHETSRAPPORT

Allm@n grund for utarbetandet av hdllbarhetsforklaringarna

Ramverk och urval av data
Hallbarhetsférklaringen har utarbetats i enlighet
med direktivet om féretagens hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD) och de europeiska standarderna fér
hallbarhetsrapportering (ESRS). Alla upplysningar i
kapitlen om miljé, samhdallsansvar och bolagsstyr-
ning har antingen identifierats som vasentliga
genom ITAB-koncernens dubbla v&sentlighetsbe-
démning (DMA) eller &r obligatoriska enligt ESRS.
Inga andra rapporteringsramverk har fillémpats.

Effersom EU &nnu inte har godként de digitala
taxonomierna for ESRS och artikel 8 har hallbarhets-
rapporten infe markts i det format som angesi 14 §
6 kap. @rsredovisningslagen.

Konsolidering

Hallbarhetsférklaringen presenteras p& koncern-
niva, i likhet med ITAB-koncernens finansiella rap-
porter for 2025. Upplysningarna omfattar ITAB Shop
Concept AB (publ) och alla dotterbolag som stér
under ITAB-koncernens kontroll.

Vardekedja

Rapporten tacker in hela ITAB-koncernens varde-
kedja, inklusive egen verksamhet och verksamheter
i tidigare och senare led, i den mén som vésentliga
inverkningar, risker och méjligheter har identifierats
genom den dubbla vasentlighetsbeddémningen.
Utvalda policyer, dtgarder och maél omfattar varde-
kedjan dar det ar relevant. | de fall informationen
om vardekedjan baseras pd& uppskattningar redo-
visas detta i relevanta avsnitt.

Bas for matt

Redovisningsprinciperna har tillédmpats konsekvent
under rapporteringsé@ret och pé jamforelsetalen. Vik-
tiga uppskattningsmetoder, berdkningsfaktorer och
antaganden, liksom k&nda begrénsningar eller osa-
kerhetsfaktorer, redovisas tillsammans med relevanta
matt i enlighet med ESRS 1.

Extern granskning

Hallbarhetsforklaringen ar foremal for en dversiktlig
granskning av var externa revisor Ernst & Young AB

(se revisorns oversiktliga granskningsrapport pd sid. 157).

ITAB-koncernen har infe tillémpat alternativet i ESRS
att uteldmna upplysningar med hdnvisning till skydd
fér immateriella réttigheter, kunskap eller resultat av
innovationer.

ITAB-koncernen har inte heller utnyttjat medlems-
staternas méjlighet att uteldmna information om
forestdende utveckling eller frdgor som &r under for-
handling.
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BP-2

Upplysningar med avseende pé sarskilda omsténdigheter

Tidshorisonter
ITAB-koncernens definition av tidshorisonterna
Sverensstdmmer med ESRS 1 avsnitt 6.4:

Kort sikt: Inom rapporteringsperioden (1 &r)
Medelldng sikt: Mellan 1 och 5 &r
Lang sikt: Mer &n 5 &r

Dessa tidsramar tillémpas konsekvent i bedémningar
av risker och méjligheter.

Uppskattning av vardekedjan

Inga uppskattningar av vardekedjan har anvants i
denna rapport. Siffror som avser leverantdrer och kun-
der har avrundats till nérmaste hundratal. Dessa siffror
hdarleds frain faktiska inferna datakdllor, och avrund-
ningen paverkar inte vasentligt rapporterade trender.

Markering av uppskattningar

I enlighet med ESRS 2 BP-2 (punkterna 11a, 11b i) och
1b ii) ar alla upplysningar i denna héllbarhetsrapport
som innehdller uppskattningar tydligt markerade. Foér
varje sddan upplysning I&mnar vi en kortfattad forkla-
ring av uppskattningsmetoden, vilka datakéllor och
antaganden som har anvénts samt den process som
anvéndes fér att genomféra och validera uppskatt-
ningarna.

Metod fér uppskattningar och genomférande
| de fall uppskattningar anvénds har féljande metod
tilldmpats:

- Datakallor: Uppskattningarna baseras p& en
kombination av interna data, externa referens-
varden, sektorsgenomsnitt och, vid behov,
substitutmatt eller extrapoleringar. Véxthus-
gasutsldppen i scope 2 berdknas till exempel med
aktivitetsdata multiplicerat med relevanta
emissionsfaktorer, och ddr leverantérsspecifika data
infe ar tillgédngliga anvénds landsgenomsnitt.

- Berakningsmetoder: Ber&ikningsmetoden foér
respektive uppskattning beskrivs i den relevanta
upplysningen. Detta kan omfatta anvéndning av
aktivitetsdata, emissionsfaktorer, expert-
beddmningar eller referensvarden fér branschen.

-~ Antaganden: Viktiga antaganden som ligger fill
grund for respektive uppskattning redovisas, bland
annat marknadsforhéllanden, operativa gréinser
eller anvéndning av avrundningar for vissa siffror i

vardekedjan.

> Genomférande och validering: Uppskattningarna
ar féremal for intern validering, funktionsover-
skridande granskning och styrning. Dér det &r
relevant granskas uppskattningarna av en
Sustainability Steering Committee eller motsvarande
bolagsstyrningsorgan. Processen for uppskattningar
omproévas regelbundet for att inférliva nya data,

forbdttrade metoder och extern &terkoppling.

Osdkerhet om utfall

Uppskattningar ar till sin natur behé&ftade med mat-
osdkerhet pd grund av databegrénsningar, mark-
nadsvariationer eller framétblickande antaganden.
Dar det ar vasentligt redovisas kallorna till osdkerhet
och deras potentiella inverkan pé& redovisade resultat.
ITAB-koncernen arbetar f&r att successivt férbattra pre-
cisionen i uppskattningarna i takt med aftt tillgdngen
pé& data dkar.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

Det har &r det forsta &ret med ESRS-rapportering,
men det tidigare rapportformatet var inspirerat av
ESRS-standarderna.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Inga vésentliga fel under tidigare rapporteringsperio-
der har identifierats. Interna kontroller och externa
granskningsaktiviteter har bekraftat riktigheten i tidi-
gare upplysningar.

Upplysningar som harrér frén annan lagstiftning
eller allmant accepterade standarder fér
héllbarhetsrapportering

Inga ytterligare upplysningar héarrér frén annan lag-
stiffning eller frén andra allmént accepterade stan-
darder fér héllbarhetsrapportering.

Inférlivande genom héanvisning

Denna rapport innehdller ingen information som
inférlivas genom hénvisning - alla relevanta ESRS-
upplysningar ingdr i sin helhet.

Anvandning av bestdmmelser for infasning i enlighet
med tillagg C till ESRS 1

Féljande upplysningar har utelédmnats enligt ESRS 2
SBM-3 punkt 48 e bestdmmelser for infasning:

- ESRS E1-9: Finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mdjligheter

-> ESRS E3-5: Finansiella effekter genom inverkningar,
risker och méjligheter relaterade till vatten

- ESRS E5-6: Finansiella effekter av risker avseende
resursanvandning och cirkulér ekonomi

- ESRS 8$1-12: Arbetskraftsdata om personer
med funktionsvariation

- ESRS 8$1-14: Halso- och sdkerhetsdata for
icke-anstéllda punkt 89 - arbetsrelaterad
ohdlsa avseende icke-anstdllda.

Dessa upplysningar kommer successivt att inforlivas i
takt med att tillgdngen pé data férbattras och inom
den fidsram som medges enligt ESRS 1 fillégg C.

HALLBARHETSRAPPORT

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025




ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GOV-1

Forvaltnings-, lednings- och

tillsynsorganens roll

Styrningsstruktur

Den héllbarhetsrelaterade bolagsstyrningen inom ITAB-koncernen har inforlivats i befintliga bolags-

styrningsstrukturer f6r att sékerstalla ansvarsskyldighet och integration i strategiskt och operativt
beslutsfattande. Tillsynsansvaret foljer svenska krav pé& bolagsstyrning och ESRS 2 GOV-1.

Styrningsstrukturer och rapporteringsvagar

Styrelse Revisionsutskott

> Styrelsen: Samtliga &tta ledamoter i ITABs

styrelse dr icke-verkstéllande och oberoende
i forhallande fill bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for tillsyn dver hallbarhetsfrégor, inklusive
strategisk inriktning, riskhantering och l&ng-
siktiga hallbarhetsé&taganden. Styrelsen
granskar héllbarhetsrelaterade resultat
kvartalsvis och godkdnner &rligen den
dubbla vasentlighetsbeddmningen och de
hallbarhetsrelaterade avsnitten i arsredovis-
ningen. Styrelsen har &ven fillsyn éver
ITAB-koncernens anpassning till kraven i ESRS
och férvantningar pé tillbodrlig aktsamhet.
ITAB har fér ndrvarande inga arbetstagar-
representanter i sin styrelse eller andra sty-
rande organ.

Revisionsutskottet: Revisionsutskottet har
tillsyn &ver héllbarhetsrapporteringen och
andamadalsenligheten i interna kontroller for
att sékerstalla att dessa uppvisar samma
nivé av noggrannhet som den finansiella
rapporteringen. Utskottet sammantréder
kvartalsvis och granskar bé&de finansiell och
icke-finansiell information, uppdateringar av
infern kontroll samt resultat av extern gransk-
ning. Revisionsutskottet dvervakar framstegen
mot implementeringen av ESRS och rappor-
teringsberedskapen.

Koncernledningen: Koncernledningen
ansvarar for att faststalla hdllbarhetsstrate-
gin, sdkerstdlla att den integreras i bolagets
policyer och évervakar genomférandet i
hela organisationen. Ledningen &vervakar
framstegen genom strukturerade rapporte-
ringsmekanismer, styrpaneler och gransk-

ningar av nyckeltal, och sékerstaller att héllbar-
hetsfrgorna &terspeglas i afférsplaneringen

och det operativa beslutsfattandet.
- Chief Sustainability & People Officer
(CSPO): Koncernens CSPO har det évergri-

pande ansvaret for hallbarhetsstyrning, inklu-
sive efterlevnad av ESRS, processer for tillbor-

lig aktsamhet och integrering av
hallbarhetsfrégor i alla koncernfunktioner.
CSPO féljer upp genomférandet av héllbar-
hetsinitiativ, &r ordférande i relevanta styr-
ningsforum och rapporterar regelbundet fill
koncernledningen och styrelsen.

- Head of Sustainability: Koncernens Head of
Sustainability rapporterar direkt till CSPO och

ansvarar for att dvervaka lagstiftningen, fér-

bereda och uppdatera den dubbla vésentlig-
hetsbeddmningen, samordna intressenternas

synpunkter och sakerstalla att héllbarhetsin-
formationen &r konsekvent. ITABs Sustainabi-

lity Controller rapporterar till CFO och indirekt

fill Head of Sustainability, vilket bidrar fill dato-

integritet samt dverensstdmmelse mellan finan-

siell information och héllbarhetsinformation.

- Operativa ledningen: Den operativa led-

ningen ansvarar fér att genomféra halloar-
hetsinitiativ i hela organisationen, inklusive

program for kad energieffektivitet, minskade
avfallsmangder, vattenférvaltning och atgar-
der for cirkuldr ekonomi. De operativa teamen
tillhandahéller data och resultatuppdateringar

genom definierade rapporteringsstrukturer.

Den tillhérande organisationséversikten illustre-
rar dessa styrningsstrukturer och rapporterings-

vagar.

Overvakar ESG (Miljé, Samhdillsan-
svar & Bolagsstyrning) och fér kvar-

talsvisa uppdateringar om resultaten.

Ger det slutgiltiga godkénnandet pa
forslag fill dubbel vasentlighetsbe-
doémning arligen.

Koncernledning

Tar fram strafegin och dévervakar
utvecklingen ménadsvis. Leds av
Chief Sustainability & People Officer
och stéds av koncernens Head of
Sustainability och en Sustainability
Confroller.

Ansvarar for tillsynen av den finansiella
och icke-finansiella rapporteringen och
den externa revisionen. Revisionsutskottet
sammantréder varje kvartal.

Chief Sustainability & People Officer
Ansvarar for frégor som rér miljé, samhdalisan-
svar & bolagsstyrning. Ansvarar fér implemen-
tering av sociala initiativ inom ITAB-koncernen
med fokus p& medarbetarengagemang, lika
mdjligheter och retention.

Chief Operations Officer

Ansvarar fér implementeringen av program
for energibesparing, avfallsminskning och
minskade CO,-utslépp, Halsa & sdkerhet

i verksamheten samtf implementering av
hdllbara inkép och ny lagstiftning som
exempelvis CSDDD (direktivet om ftillodrlig
aktsamhet for foretag i fraga om hdllbarhet),
EUDR (EUs avskogningsférordning) och CBAM
(mekanism for koldioxidjustering vid gransen).

Chief Commercial Officer

Ansvarar for initiativinom cirkulér design i
hela verksamheten och héllbarhetstjéinster for
vara kunder.

General Counsel

Ansvarar fér initiativ inom bolagsstyrning, inklu-

sive riskbeddmning och upptéckt av mutor
och korruption samt visselblé&sning.

HALLBARHETSRAPPORT

Head of Sustainability

Ansvarar for uppfoljning av lag-
krav. Ger rekommendationer om
viktiga ESG-fréigor och sdkerstal-
ler korrekt rapportering av data
frén affdrsenheterna. Férbereder
den dubbla vésentlighets-
beddmningen och samlar in
synpunkter fréin intressenter som
sedan presenteras for koncern-
ledningen och styrelsen.
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GOV-1
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Expertis och fardigheter

ITAB-koncernen har utsett sdrskilda hallbarhets-
specialister som tillfér teknisk expertis och strategisk
vagledning, daribland en CSPO samt en Head of
Sustainability och en Sustainability Controller. For att
stérka kapaciteten ytterligare vidtar ITAB-koncernen
féljande atgarder:

- Anlitar externa héllbarhetskonsulter for att séker-
stélla efterlevnad av CSRD- och ESRS-kraven.

- Soker &imnesexpertis inom omréiden som utfasning
av fossila branslen, cirkuldr ekonomi och haéllbar-
het i leverantdrskedjan.

- Tillhandahaller utbildning i CSRD och hallbarhets-
fréigor fill styrelsen och koncernledningen, under
ledning av externa experter.

Styrelsen f&r regelbundna genomgdngar och riktade
utbildningar av interna specialister och externa
experter for att sékerstalla att den kollektiva kompe-
tens som krdvs for att dvervaka ESRS-relaterade fréigor
uppratthdlls.

Medarbetarengagemang

Arliga medarbetarundersékningar genomfors i
utvalda l&nder for att f& insikter om utveckling, infly-
tande, féretagskultur och dialog. Resultaten fréin
undersékningarna ligger fill grund fér ledningens
beslut och stddjer identifieringen av potentiella
inverkningar som rér personalfrédgor (ESRS S1). For
ndrvarande rapporteras inte resultaten av undersodk-
ningarna systematiskt fill styrelsen, men koncernled-
ningen beaktar medarbetarnas synpunkter i sin
16pande beddmning av vasentliga hallbarhetsfragor.

Interna kontroller och rapportering

ITAB-koncernen upprdatthdller interna kontroller som
stédjer riktigheten, fullstndigheten och fillférlitlig-
heten i hdllbarhetsinformationen. Dessa kontroller &r

integrerade i koncernens bredare ramverk for interna
kontroller och stéds av definierade rapporteringsruti-
ner, rollbaserade ansvarsomréden och standardise-
rade definitioner av data.

For att stérka héllbarhetsrelaterade interna kontrol-
ler genomfor ITAB-koncernen flera forbdttringsinitiativ,
bland annat:

> Kartldggning av processen for hallbarhetsredovis-
ning och riskbeddmning for viktiga ESRS-frégor,
som underlag for att identifiera nédvéndiga kon-
troller (slutfért under 2025).
Granskning och férbdttring av internkontrollaktivi-
teter gallande hdallbarhet, inklusive krav p& doku-
mentation, kontrollédgarskap och bevis (slutférs i
mitten av 2026).
Utveckling av verktyg for héllbarhetsrapportering,
vilket forvantas forbdttra spdrbarheten och
enhetligheten i data mellan olika anléggningar
(implementering senast 2027).

> Utbildning fér dataansvariga och controllers fér att
stédja en konsekvent forstéelse av definitioner,
processer och férvéintningar pé internkontroll (slut-
fort i slutet av 2025).

Internrevision av hallbarhetsinformation utférs inom
ramen for ITAB-koncernens bredare internrevisions-
program och hdélls separat fréin rutinmdssiga interna
konftroller. Hallbarhetsinformation &r ocksé foremal for
begrdnsad extern granskning. Resultaten av gransk-
nings- eller revisionsaktiviteter anvénds fér att infor-
mera om &tgdarder for kontinuerlig forbattring.

Méngfald

Styrelsens kénsférdelning ar 37,5% kvinnor och kon-
cernledningen har en kénsférdelning pé 33,3% kvin-
nor. Mer information om styrelsens och koncernled-
ningens sammansdattning finns pd sid. 107-108.

GOV-2

HALLBARHETSRAPPORT

Information som Iadmnas till och héallbarhetsfrdgor som behandlas av
foretagets forvalinings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen fér kvartalsvisa uppdateringar om haill-
barhetsutvecklingen genom strukturerad rapporte-
ring, inklusive nyckeltal, framsteg mot maélen, upp-
dateringar kring &tgarder och nya lagkrav.
Styrelsen genomfér ocksd en drlig granskning av
den dubbla vasentlighetsbeddmningen, inklusive
betydande fér&ndringar av inverkningar, risker och
mojligheter. Under det arliga strategimotet tas
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
majliga avvagningar mellan hallbarhetsmdal upp
med koncernledningen, och justeringar av héill-
barhetsstrategin évervégs vid behov. Vid dessa
moten fokuserar styrelsen pd en dvergripande stra-
tegisk inriktning och héllbarhetsmal p& hog nivé,
medan koncernledningen &vervakar de mer detal-
jerade operativa mélen och framstegen med
genomférandet.

Héllbarhetsrelaterade initiativ utvecklas av den
medlem av koncernledningen som ansvarar for res-
pektive omrdde, vanligtvis CSPO, CCO eller COO,
som utser [&mpliga tvarfunktionella team fér att
driva implementeringen och évervaka framstegen.

Styrelsen och revisionsutskottet informeras om
genomférandet av processer for tillborlig aktsam-
het och dndamalsenligheten i hdllbarhetsrelate-
rade policyer, &tgarder, méatt och mél. Informatio-
nen omfattar bade historiska resultat flera ar bakét
och framétblickande beddmningar, till exempel
malkurvor, planerade &tgdarder, férvantade féréind-
ringar i regelverk och, i férekommande fall, férvén-
tade finansiella effekter av vésentliga hallbarhets-
relaterade risker och méjligheter.

Revisionsutskottet granskar, som en del av sin
uppféljning av icke-finansiell rapportering och
intern kontroll, vésentliga hdllbarhetsfrédgor som
identifierats genom ITAB-koncernens dubbla
vasentlighetsbeddmning. Under 2025 granskade
utskottet alla vésentliga héllbarhetsfradgor som

identifierats genom ITAB-koncernens dubbla
vésentlighetsbeddmning, som omfattar de tema-
tiska omré&dena miljo, samhdallsansvar och bolags-
styrning.

Utskottet diskuterade tillhérande inverkningar, risker
och majligheter samt status pd alla relevanta mal.

Hallbarhetsexpertis gors tillganglig for styrande
organ genom regelbunden information fréin Chief
Sustainability & People Officer, Head of Sustainabi-
lity och externa experter. Dessa specialister stédjer
tolkningen av hdllbarhetsdata, utvecklingen av
regelverk samf analyser av inverkningar, risker och
maéjligheter som underlag for beslutsfattande.

Revisionsutskottets granskningar av héllbarhets-
frdgorna dokumenteras och integreras i ITAB-kon-
cernens processer for hdllbarhetsrapportering och
arliga strategicykel, vilket séikerstdller transparens,
sténdiga férbattringar och anpassning till ITAB-kon-
cernens hdllbarhetsmail.
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GOV-3
Integration av hdllbarhetsrelaterade
resuliat i incitamentssystem

ITAB-koncernen har fér nérvarande inga erséttnings-
eller prestationsrelaterade incitamentsprogram som
inkluderar hdllbarhetsrelaterade prestationsmatt for
styrelsen, koncernledningen eller andra personal-
grupper. For nérvarande ingdr inga hdllbarhetsindika-
torer eller héllbarhetsmél i den rérliga ersattningen,
langsiktiga incitamentsprogram eller andra belénings-
mekanismer.

Hallbarhetsrelaterade resultat dvervakas och disku-
teras inom ITAB-koncernens styrningsramverk, men har
annu inte infegrerats i ersattningsstrukturerna pé
grund av den pagdende utvecklingen av ITAB-koncer-
nens hdéllbarhetsmdl, datasystem och md&tmetoder. |
takt med att dessa grundidggande element utvecklas
utvarderar ITAB-koncernen potentiella metoder for
framtida anpassningar mellan incitamentsstrukturer
och hallbarhetsmail.

ITAB-koncernen féljer kontinuerligt upp utvecklingen
av marknadspraxis, regulatoriska férvéntningar och
intressenternas syn pd hdllbarhetsrelaterade ersatt-
ningar. Som en del av var bredare éversyn av ersdtt-
ningsstyrningen utvarderar ITAB-koncernen aktivt om
och hur héllbarhetsrelaterade nyckeltal kan inforlivas i
framtida incitamentsprogram. Nagon specifik tidsplan
har &nnu inte faststdllts.

GOV-4

HALLBARHETSRAPPORT

Forklaring om tillbérlig akisamhet

ITAB-koncernens process for tillbdrlig aktsamhet gdllande héllbarhet dr i linje med
ESRS 1, kapitel 4 Tillbdrlig aktsamhet och OECDs riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande.
Tabellen nedan visar var de viktigaste aspekterna och stegen i tillbérlig aktsamhet
beskrivs i denna hdllbarhetsférklaring, i enlighet med kraven i ESRS 2 GOV-4.

Centrala delar i tillborlig
akisamhet

Avsnitt i hallbarhetstérklaringen dér dessa redovisas

Integration av tillbérlig
aktsamhet i bolagsstyrning,
strategi och affdarsmodell

GOV-1 Roller och ansvar, sid. 32

GOV-1 Styrningsstruktur/organisationséversikt, sid. 32

GOV-2 Information som I&mnas till och hdllbarhetsfrégor som behandlas av férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan, sid. 33

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem (om tillimpligt), sid. 34

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande fill strategi och afférsmodell, sid. 39

MDR-P Antagna policyer for hur vésentliga hdllbarhetsfragor ska hanteras, sid. 49

Att beta med berérd
int iter i alla huvudsteg
tillborlig aktsamhet gdllande
héllbarhet

GOV-2 Beskrivning av informationsfidden fréin kontakt med intressenter fill férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan, sid. 33

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter, sid. 38

SBM-3 Beskrivning av hur intressenternas synpunkter paverkar vésentlighetsbeddmningen, sid. 38

IRO-1 Beskrivning av arbetsgaingen for att faststdlla och beddéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
(inklusive kontakt med intressenter), sid. 41

MDR-P Policyer for kontakt med intressenter i vaisentliga frégor, sid. 50, 58, 61, 71-72, 85 och 91

Identifiering och bedémning av
negativa inverkningar

SBM-3 Oversikt dver véisentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell, sid. 39

IRO-1 Identifiering och beddmning av inverkningar, risker och méjligheter, sid. 41

MDR-P Process for faststéllande av vasentlighet (kriterier, tréskelvérden och metoder), sid. 41

Att vidta atgarder for att
behandla dessa negativa
inverkningar

MDR-A Atgdrder och resurser med avseende pd vésentliga hdllbarhetsfrégor

E1-3 Atgarder for att hantera véisentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter, sid. 51

E3-3 Atgarder for att hantera vasentliga inverkningar avseende vatten, sid. 58

E5-2 Atgarder for att hantera véisentliga inverkningar avseende resursanvéindning och cirkularitet, sid. 62

S1-4 Atgarder for att hantera véisentliga inverkningar avseende den egna arbetskraffen (inklusive arbetsmiljo, likabehandling och lika
mojligheter), sid. 74

$2-4 Atgarder fér att hantera véisentliga inverkningar avseende arbetstagare i véirdekedjan, sid. 87

Atft félja upp hur andamaéls-
enliga dessa insatser @r och
kommunicera detta

MDR-M Méit i forhdllande till vaisentliga hallbarhetsfradgor

MDR-T Md&l som anvénds for att félja upp dndamdlsenligheten i policyer och atgarder

E1-4 Klimatrelaterade matt och mdl, sid. 52

E3-4 Métt och méil for vatten, sid. 58

E5-3 Maitt och méil for resursanvéndning och cirkularitet, sid. 62

S1-5 Matt och mail for den egna arbetskraften, sid. 756

$2-5 Méitt och mal for arbetstagare i vardekedjan, sid. 88
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GOV-5

Riskhantering och intern kontroll ver héllbarhetsrapportering

F&r att minska riskerna géllande sékerhet och kvalitet
for de data som anvands i hdllbarhetsrapporteringen
har ITAB-koncernen infért en uppséattning intferna kon-
troller och riskhanteringsprocesser som dr i linje med
vart bredare interna kontrollramverk.

De huvudsakliga héllbarhetsrelaterade risker som
har identifierats genom ITAB-koncernens riskbeddm-
ningsprocesser omfattar klimatrelaterade omstaill-
ningsrisker, stérningar i leverantérskedjan, risker fér
bristande regelefterlevnad och risker relaterade fill
datakvalitet i héllbarhetsrapporteringen. Alla risker
hanteras genom definierade riskminskningsstrategier,
bland annat genom att genomféra &tgdrder for ener-
gieffektivitet och minskade koldioxidutsl&pp, diversifie-
ring av leverantérer och stdarkta processer for tillodrlig
aktsamhet, férbattrad dvervakning av utvecklingen av
regelverket och I6pande férbdttringar av kontrollen av
halloarhetsdata. Atgarderna ingér i ITAB-koncernens
processer for riskhantering och féljs upp genom regel-
bundna uppdateringar till koncernledningen och revi-
sionsutskottet.

Formaliserade interna kontroller

Kontrollerna av héllbarhetsdata ar helt intfegrerade i
ITAB-koncernens ramverk for intern kontroll. Dessa kon-
troller avser uppgifternas riktighet, fullsténdighet samt
hur aktuella och konsekventa de &r. De granskas
regelbundet med avseende pé utformning och dnda-
malsenlighet. Kontrollerna galler b&de data frén den
egna verksamheten och information om vérdekedjan
ddr det ar relevant.

Strukturerade genomgéangar och prioritering
ITAB-koncernen genomfor strukturerade genom-
gdngar av processerna for hdllbarhetsrapportering
och prioriterar hogriskfrégor och vésentliga ESRS-fré-
gor. Dessa genomgdngar genomfdrs av Sustainability
Controller tillsammans med lokala controllers och
dataansvariga, och de &r utformade fér att identifiera
risker, validera datafléden och utvérdera om befint-
liga kontroller &r tillr&ekliga.

Integrerad datainsamling

Alla héllbarhetsdata samlas in och konsolideras
genom ITABs koncernsystem for finansiell konsolide-
ring. Det ger transparens, spdrbarhet och ett register
Sver inldmnade uppgifter som kan revideras. Systemet
innehaller rollbaserade &tkomstkontroller och standar-
diserade definitioner fér att stédja dataskyddet i hela
organisationen.

Revisionsutskottets tillsyn och forsdkran
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som ansvarar
for tillsyn dver kvaliteten pd hallbarhetsrapporteringen.
Utskottet granskar riskbeddmningar, uppdateringar av
den interna kontrollen och status f&r férbattringsinitia-
tiv. Hallbarhetsinformationen &r foremal for en éversiki-
lig granskning av ITAB-koncernens externa revisor, och
resultaten av granskningen utgér en viktig del i den
standiga forbattringen av kontrollerna av héllbarhets-
data och rapporteringsprocesser. Revisionsutskottet
har tillsyn dver ledningens respons p& dessa resultat.
Resultat fréin beddmningar av héllbarhetsrisker,
utvarderingar av inferna kontroller och externa bestyrk-
anden rapporteras till revisionsutskottet varje kvartal
som en del av den stdende dagordningen. Vasentliga
frégor och betydande resultat fréin kontrollerna eskale-
ras till styrelsen som en del av den arliga dversynen av
haéllbarhetsredovisningen och risknanteringen.

Standiga férbattringar

ITAB-koncernen arbetar for att stérka sina kontroller av
héllbarhetsrapporteringen i takt med att implemente-
ringen av ESRS fortskrider. Férbattringarna av kontrol-
lerna kommer att fortsétta i enlighet med var flerariga
fardplan, inklusive att utbka genomgdngarna, for-
bdttra dokumentationen och inféra ytterligare auto-
matiserade kontroller.

Integration av riskhantering

Hallbarhetsrelaterade risker ingdr i ITAB-koncernens
féretagsdvergripande riskregister och dvervakas
genom ramverket for riskhantering. Denna integration
sakerstdller att béde risker utifrén och in (sésom

klimatrelaterade fysiska risker, stérningar i leverantérs-
kedjan eller férandringar i lagstiftningen) och paver-
kan inifrén och ut (sésom miljdmdssig eller social
paverkan frén ITAB-koncernens verksamhet eller var-
dekedja identifieras, beddms, eskaleras och hanteras
med hjdlp av samma processer och klassificeringssys-
tem som andra strategiska, operativa, finansiella och
efterlevnadskategorier.

De risker, os@kerhetsfaktorer och viktiga omsténdig-
heter som anses vara vasentliga fér koncernens verk-
samhet och framtida utveckling, inklusive héllbarhets-
risker, beskrivs pd sid. 24-28. Riskerna avser
ITAB-koncernens verksamhet, bransch och marknader
och kategoriseras enligt féljande: strategiska risker,
operativa risker, finansiella risker, efterlevnads- och
regleringsrisker samt héllbarhetsrisker.

HALLBARHETSRAPPORT
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SBM-1

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Oversikt

ITAB-koncernen &r en ledande innovatdr inom
detaljhandeln med inriktning p& utveckling och imple-
mentering av moderna, héllbara butikskoncept som
férbdttrar kundupplevelsen och samtidigt frémjar
miljoé- och samhdlisansvar. Vér afférsmodell integrerar
hallbarhet i varje fas av detaljhandelns vardekedja,
frén konceptdesign och operationell effektivitet till
leverantdrsdialog och digital transformation.

Affarsmodell och vardekedja

ITAB-koncernens affarsmodell grundar sig pd ett nara
samarbete med kunder, leverantérer och partners for
att fillsammans skapa engagerande, effektiva och
héllbara detaljhandelsmiljoer. Var strategi kombinerar
global réckvidd med lokal expertis, vilket mojliggér
skr&ddarsydda I&sningar for olika marknader.

Viktiga delar i affdrsmodellen

- Solution Design och gemensamt skapande: Samar-
betar med detaljhandlarna fér att omvandla varu-
mdarkesambitioner till fysiska butiksupplevelser.

> Mdangsidig portfélj av produkter och tjidnster: Teknik,
belysning, inredningslésningar och konsulttjanster
fér detaljhandeln.

> Hdllbar intGktsmodell: Utdka erbjudanden for att
skapa ny efterfrédgan och nya intdktsstrommar.

- Global ndrvaro med lokal expertis: Kombinerar
global nérvaro med kunskap om de lokala
marknaderna.

> Hdllbarhetsdtagande: Integrera material med lagre
miljdpéverkan, exempelvis material med l&gre
nivéer av inbdddad koldioxid, hégre innehdll av
atervunnet material eller férbdttrad resurseffektivi-
tet, energieffektivitet och principer f&r cirkularitet.

Produkter och tjcanster

ITAB-koncernen erbjuder innovativ utveckling av
detaljhandelskoncept, avancerad detaljhandelsteknik
och stéldférebyggande I6sningar, héllbara belys-
ningssystem samt skrédddarsydda konsulttjanster.

Dessa l6sningar forbdttrar kundupplevelsen, dkar effek-
fiviteten i verksamheten och stédjer hdllbarhetsmalen.

Vardekedja

Var vardekedja, som visas i diagrammet pd sid. 37,
omfattar leverantérer i tidigare led (cirka 7 900 leve-
rantérer), egen verksamhet (inklusive 22 produktions-
anléggningar) och kunder i senare led (6ver 450
stérre detaljhandlare).

Kartlidggning av sektorer och fordelning av intdkter
ITAB-koncernens afférsverksamheter kartldggs i enlig-
het med ESRS-sektorerna “Tillverkning - Byggmaterial
och inventarier (MMB)" och “Tillverkning - Elektronik
(MEL)". MMB motsvarar NACE-kod C31; MEL motsvarar
NACE-kod C27.40. Under rapporteringsperioden gene-
rerades cirka 16 procent av ITAB-koncernens totala
intakter frén MMB-aktiviteter och 4 procent frén
MEL-aktiviteter. Summan av intékterna frén MMB och
MEL motsvarar de totala intékter som redovisas enligt
IFRS 8 Rérelsesegment, dé ITAB-koncernen bedriver sin
verksamhet som ett enda integrerat segment. Inga
ytterligare betydande ESRS-sektorer har identifierats
fér rapporteringsperioden. Kartiéggningen av sektorer
har inte férandrats fréin fdregdende rapporteringsperiod.

Marknader och geografisk utbredning

Under 2025 hade ITAB-koncernen verksamhet i ett
trettiotal Idnder med en arsomsattning pd cirka 12,8
miljarder kronor och omkring 5 300 anstélida i Europa,
Sydamerika och Kina. De stérsta personalstyrkorna
finns i Spanien, Frankrike, Tjeckien, Italien, Tyskland,
Turkiet, Sverige samt Kina.

Kunder och konkurrenslandskap

ITAB-koncernen har en diversifierad kundbas inom
dagligvaruhandel, heminredning, mode och apotek,
daringen enskild kund stér for mer &n 8 procent av
omsattningen. Viktiga kunder omfattar H&M,
Carrefour, Mercadona, Leroy Merlin, Coop Scandina-
via och Decathlon.

HALLBARHETSRAPPORT

ITAB-koncernen konkurrerar med ett flertal stora multi-
nationella féretag som Wanzl, Diam och Umdasch lik-
som med regionala specialister. Bolaget differentierar
sig genom integrerade detaljhandelsldsningar, kom-

petens inom digital fransformation och ett starkt fokus
pé& haéllbarhetsdriven innovation.

Atagande avseende héllbarhet och regelefterlevnad
ITAB-koncernen bedriver ingen verksamhet som invol-
verar férbjudna material, fossila brénslen, kemikalietill-
verkning, kontroversiella vapen eller tobak. Hallbar-
hetsrisker inklusive ESG-faktorer (milj6, samhdllsansvar
och bolagsstyrning) inférlivas i bolagets riskregister
och évervakas som en del av vért ramverk fér riskhan-
fering. Genom kontinuerlig dialog med intressenter,
leverantérer, medarbetare, kunder och tillsynsmyndig-
heter kan ITAB-koncernen mildra riskerna, ta vara pd
nya mojligheter och vara ledande inom haéllbara
detaljhandelslbsningar.
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SBM-1
Strategi, affarsmodell och vardekedja
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SBM-2

Intressenters intressen och synpunkter

Identifiering av intressenter

ITAB-koncernen identifierar sina infressenter genom en
strukturerad beddmning som grundar sig pd princi-
perna om inverkan, inflyfande och beroende, i enlig-
het med kraven i ESRS. Processen innefattar féljande:

- Kartldggning av intressentgrupper som pdverkas av
ITAB-koncernens verksamhet, bland annat medar-
betare, arbetstagare i vérdekedjan och samhdaillet.

- Identifiera intressenter med ett betydande infly-
tande pé& ITAB-koncernens strategi, resultat eller
marknadsdtkomst, inklusive kunder, investerare och
fillsynsmyndigheter.

- Granska intressentlistan arligen som en del av var
dubbla vasentlighetsbeddmning och processer
avseende tillborlig aktsamhet for att sékerstélla att
relevanta grupper fdngas upp, inklusive grupper
som kan vara underrepresenterade eller mer sér-
bara for potentiella inverkningar.

- Detta strukturerade tillvéigagdangssatt séikerstdller
aft vi tar hdnsyn bdde fill berérda intressenter och
anvdndare av héllbarhetsforklaringar, vilket maojlig-
gor ett balanserat och inkluderande engagemang.

Hur vi héller kontakten med intressenterna
ITAB-koncernens process for kontakt med intressen-
terna bygger pd éppenhet, fransparens och en regel-
bunden dialog. Dialogen ar skr&dddarsydd fér de olika
intressentgrupperna for att sakerstalla effektiv tvévags-
kommunikation och ett meningsfullt deltagande. |
tabellen sammanfattas de viktigaste infressentgrup-
perna, metoderna fér kontakterna, syftet och de vikfti-
gaste resultaten.

Om intressenterna har olika dsikter utvarderar
ITAB-koncernen dessa med hjdlp av principerna om
hur allvarlig inverkan ar, forvantningar pd regleringar,
hur relevanta de ar for strategin pé I&ng sikt liksom om
de &r operativt genomférbara.

Intressenternas synpunkter granskas regelbundet av
ITAB-koncernens koncernledning och styrelse och
utgor det direkta underlaget for var strategi, riskhante-
ring och véra héllbarhetsprioriteringar. Det s@kerstdller

Intressentgrupp

Kunder
Anvandare av produkter
och l&sningar

Leverantorer/partners
Inklusive berérda arbetstagare i vérdekedjan

Medarbetare
Berérda intressenter

Investerare/&gare
Anvéndare av hallbarhetsinformation

Samhadlle/icke-statliga organisationer
Berérda intressenter

Tillsynsmyndigheter och beslutsfattare

Hur vi samverkar

Kundansvariga, projektméten, kund-
undersékningar, hdllbarhetsdialoger

Leverant&rsrevisioner, uppférandekod,

regelbundna méten, hallbarhets-
utbildning

Medarbetarsamtal, engagemangs-
undersoékningar, skyddskommittéer,
intrandt, storméten

Arsstammor, kvartalsrapporter,
ESG-information, direkt dialog

Moten med lokalsamhdllen,
offentliga samréd, partnerskap,
klagomalsmekanismer

Regelefterlevnad, branschforum,
offentliga samréad

Syftet med kontakiterna

Forstd behov, anpassa lésningar,
stédja kundens héllbarhetsmal

S&kerstalla ansvarsfulla inkép,
regelefterlevnad och innovation

Framja valbefinnande, samla in
aterkoppling, arbeta fér inkludering
och utveckling

S&kerstdlla transparens, anpassa
strategin, hantera ESG-férvéntningar

Skapa fértroende, hantera lokala
inverkningar, stédja samhalls-
utvecklingen

Sdkerstdlla efterlevnad, bidra fill
den politiska utvecklingen

HALLBARHETSRAPPORT

Exempel pa resultat

Forbattringar av produkter/tjénster,
gemensam utveckling av héllbara
16sningar, l&ngsiktiga partnerskap

Forbattrade héllbarhetsrelaterade
resultat, program for
leverantérsutveckling, riskreducering

Forbdattrade arbetsplatspolicyer,
utbildningsinitiativ, forbattrade
ndjdhetspodng

Strategiska uppdateringar, férbéttrad
ESG-rapportering, integrering av
&terkoppling frén investerare

Samhallsnyttiga projekt, lokala
anstdliningar, miljdinitiativ

Anpassning av regelverk, input till besluts-
fattare, licens for att bedriva verksamhet

en kontinuerlig avvégning mellan infressenternas for-
vantningar och véra afférsmail.

Anvandning av intressenternas synpunkter i strategi,
dubbel vasentlighetsbedémning och afférsmodell
Infressenternas synpunkter utgér en central del av
ITAB-koncernens dubbla vasentlighetsbeddémning, dér
insikter frén kunder, medarbetare, leverantérer, sam-
hdllen och investerare bidrar till att validera och priori-
tera inverkningar, risker och méjligheter. Resultaten
frén dialogerna integreras i den dubbla vasentlighets-
bedémningen genom:

- intervjuer och undersékningar tillsammans med
intressenter som ingdr i utvarderingen av inverkans-
vasentlighet och finansiell vésentlighet

- beddmningar av vardekedjan som inférlivar per-
spektiv frén leverantérer och samhdallet

- granskning och validering av resultaten frén den
dubbla vésentlighetsbeddmningen som genomférs
av koncernledningen och styrelsen.

Intressenternas perspektiv bidrar ocksa till strategiska
och operativa beslut. Under 2025 framhdlls vikten av
cirkularitet, minskade koldioxidutsl&pp och en utveck-
ling av féretagskulturen. Som ett resultat av detta

> stdrktes ReStore-modellen som ett
strategiskt kommersiellt fokus

- togs en fullt kostnadsberdknad fardplan fér
minskade koldioxidutsl@pp fram

- uppdaterades och férbéttrades uppférandekoden.

Dessa utvecklingssteg illustrerar hur kontakten med
intressenterna direkt paverkar ITAB-koncernens stra-
tegi, affdrsmodell och hdllbarhetsprioriteringar.

Forandringar av samverkan med intressenter och
framtidsutsikter

ITAB-koncernen granskar sina processer fér kontakt
med infressenterna arligen. Inga vasentliga forand-
ringar har gjorts under rapporteringsdret och inga
vasentliga féréndringar férvantas heller for narva-
rande. Ddremot har ITAB-koncernen beredskap fér att
justera sina mekanismer fér samverkan om nya frégor
frdin intressenter, regulatorisk utveckling eller féréand-
ringar av verksamheten kréver nya metoder.
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SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande fill strategi och affarsmodell

Identifieringsprocess for vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter (IROer)

Under 2024 etablerade ITAB-koncernen en strukture-
rad process for att genomféra en dubbel vésentlig-
hetsbeddmning. Processen forfinades sedan under
2025 som en del av bolagets stéindiga férbattringar.
Den dubbla v&sentlighetsbeddmningen integrerar
input frén interna och externa experter liksom fréin kon-
takt med infressenter som medarbetare, koncernled-
ning, investerare, leverantdrer och kunder. Frdgor som
amnen som inger beténkligheter och dmnen som
inger mycket stora betdnkligheter konsoliderades mot
bakgrund av att ITAB-koncernen inte anvéinder sig av
s&dana material. En fullsténdig beskrivning av meto-
den finns under IRO-1 (sid. 41).

Analysen omfattade samrédd med medarbetare,
koncernledningen, investerare och kunder for att
anpassa ITAB-koncernens strategiska prioriteringar fill
intressenternas fokusomréden. ITAB-koncernen
genomforde foljande atgdrder for att faststalla bola-
gets vésentliga IROer:

- Intervjuer med viktiga intressentgrupper.

- Undersdkningar bland medarbetare och leverantdrer.

-~ Datadriven analys av branschirender, regulatorisk
utveckling och hdallbarhetsrisker.

- Analys av scenarier for att utvérdera potentiella eko-
nomiska och operativa konsekvenser.

Tabellerna i bérjan av varje kapitel med tematiska
ESRS beskriver i detalj alla vésentliga inverkningar, ris-
ker och majligheter, inklusive ESRS-frégan, huruvida
IROerna &r positiva eller negativa, faktiska eller poten-
tiella, inom den egna verksamheten eller vardeked-
jan, samt den vdsentlighetsnivé som blir resultatet.

Identifierade vasentliga underédmnen inkluderar:
Miljé

- Begrdnsning av klimatféréindringar

- Anpassning till klimatférandringar

Energi

Vatten

Resursinfldden inklusive resursanvéndning
Resursutfloden relaterade till produkter och tjénster
Avfall

NN N 22

Samhadllsansvar
> Arbetsvillkor for den egna arbetskraften:
+ Trygg anstalining, tillréckliga I6ner, social
dialog, féreningsfrinet och kollektiva férhandlingar
+ Balans mellan arbete och privatliv samt arbetstid
+ Hélsa och sékerhet
- Likabehandling och lika méjligheter for
den egna arbetskraften:
+ Likabehandling och lika méjligheter for
alla inklusive jémstalldhet och méngfald
+ Utbildning och utveckling
. A’rgétrder mot vald och trakasserier p& arbetsplatsen
- Arbetsvillkor fér arbetstagare i vérdekedjan,
hdlsa och sdkerhet

Bolagsstyrning

- Féretagskultur

- Foérvaltning av férbindelser med leverantérer,
inbegripet betalningsrutiner

Forandringar av vasentliga inverkningar, risker och
majligheter jamfért med féregéiende rapporterings-
period

Som en del av 2025 &rs dubbla vasentlighetsbeddm-
ning identifierade ITAB-koncernen fér&ndringar i
vasentliga IROer jamfort med féregdende rapporte-
ringscykel. Den enda vésentliga féréndringen gdllde
vattenresurser och marina resurser (ESRS E3), som
o6kade i vaisentlighet p& grund av forbdttrad tillgdng till
data efter integrationen av HMY, en uppdaterad kart-
IGdggning av vattenanvéndningen i fillverkningsan-
l&iggningarna och en tydligare férstéelse av platsspe-

cifik exponering fér vattenstress. Denna utveckling
ledde fill att vatten omvéarderades frén en icke-vésent-
lig till en vasentlig frdga 2025.

Anpassning till affdrsmodell och strategi

Vasentliga IROer ligger till grund fér ITAB-koncernens
afférsmodell, vérdekedja och strategiska inriktning.
Insikterna frén den dubbla vasentlighetsbeddmningen
ar integrerade i ITAB-koncernens strategiska pelare
(séisom hdillbar framtid och ekosystem med partners)
och program sé&som ReStore. Resultaten fréin den
dubbla vésentlighetsbeddmningen granskas av kon-
cernledningen och styrelsen och skapar underlag for:

- strategisk planering;

- uppdateringar av ITAB-koncernens hantering av
vardekedjan;

- riskregister och bolagets riskhanteringsprocesser;

beslut om kapitalallokering (kapitalutgifter (CapEx)/

driftsutgifter (OpEx) fér minskade koldioxidutsiépp,

minskat avfall, leverantérernas regelefterlevnad);

och

- utformningen av nyckeltal, planerad fér utveckling
2026.

N3

Omvant péverkar ITAB-koncernens afférsmodell -
sarskilt bolagets materialanvéndning, produktions-
ndrvaro, energiberoende och leverantérskedjans
struktur - allvarlighetsgraden och sannolikheten for
héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och majlig-
heter. Denna émsesidiga samverkan beddms genom
den dubbla v&sentlighetsbedémningen och proces-
serna for tillbdrlig aktsamhet.

Nuvarande finansiella effekter av vasentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter

Eftersom detta d@r ITAB-koncernens forsta &r med rap-
portering enligt ESRS har koncernen &nnu inte slutfért
den datainsamling, modellering och scenariokalibre-
ring som kravs fér att méta den aktuella periodens
finansiella effekter av dess vasentliga héllbarhetsrela-
ferade risker och majligheter. Under 2026 ska ITAB-kon-
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cernen inféra de inferna processer, kontroller och
datakdallor som krévs fér att beddéma kortsiktiga finan-
siella inverkningar, inklusive marginaleffekter, utveck-
ling av kostnadsbasen, konsekvenser for kapitalutgifter,
intéktsrelaterade méjligheter och riskreduceringskost-
nader.

Baserat pé tillgénglig information fér rapporterings-
perioden har ITAB-koncernen inte identifierat ndgra
vasentliga och enskilt m&tbara finansiella effekter som
ar direkt hanforliga till hallbarhetsrelaterade risker eller
mojligheter. Koncernen kommer att utveckla sin mét-
metod under 2026, i syfte att tillhandahélla successivt
mer detaljerade upplysningar under framtida rappor-
teringsperioder, i linje med kraven i ESRS och revisorns
férvantningar.

Forvantade finansiella effekter,
investerings-/avyttringsplaner och finansiering
Baserat pé& var dubbla vésentlighetsbeddmning och
scenariotester férvantar sig ITAB-koncernen féljande
finansiella effekter p& kort (0-1 &r), medellédng (1-5 &r)
och l&ng (5+ ar) sikt. Detta ar uppskattningar som har-
ror fréin kanslighetsanalyser uppifrédn och ned som fill-
[dmpas pd var nuvarande kostnadsbas och prelimi-
ndra projektomfattning. De kommer sedan att forfinas
i fakt med aft baslinjer och nyckeltal faststélls under
2026.

Energi och minskade koldioxidutsldpp:

> Inverkan pé& driftsutgifter (K/M): 0-1 Mkr per ér, pé&
grund av prisvolatilitet och effektiviseringsprogram;
potentiella besparingar pé 1-10 Mkr fill foljd av
genomférda dtgdrder (antfagande om en elpris-
kdanslighet om +25% vid anldggningarna i EU/Storbri-
tannien/Turkiet/Kina).

> Kapitalutgifter (M/L): 20-40 Mkr f6r m&tning, teknik
fér minskade koldioxidutsl@pp, férnybar energi pé
plats/elképsavtal (PPA) och processoptimering.

Cirkuldr design och avfall:

> Driftsutgifter (K): 0,5-1,0 Mkr for koldioxidavitryck frén
egna produkter.

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025

S. 39



ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affdrsmodell

- Driftsutgifter/kapitalutgifter (M/L): 0,6-3 Mkr per ar
for pilotprojekt for minskning av avfallsméngder och
atertagande; potentiell intéiktsdkning pé utvalda lin-
jer 0,56-2,5 Mkr. (Europa) som skala fér cirkuléra
erbjudanden.

Leverantérernas regelefterlevnad gdllande hdllbarhet:
- Kostnad fér sélda varor/driftsutgifter (K/M):
0,5-2 Mkr frén material/komponenter som uppfyller
kraven (+15% k&nslighet fér enhetskostnader i
Europa/Kina/Turkiet); atgdrder (alternativa inkdp/
Design fo cost, Dtc) férvéintas kompensera for
30-50% av dkningen under 1-3 érr.

People & Culture (DEI, H&S, utbildning):

- Driftsutgifter (K/M): 1-5 Mkr per ér fér utbildning,
program och férbattringar inom hdlsa och sékerhet;
produktivitetsférbattringar férvéintas men har &nnu
inte kvantifierats separat.

Finansierings- och investeringsplaner:

Initiativen férvéntas huvudsakligen finansieras genom
operativa kassafléden, kompletterat med bidrag dér
dessa finns att fillgd.

Osdkerhet och metod:

Uppskattningarna aterspeglar parametrar i scenariot
(t.ex. +25% energi, +15% hdlloarhetskostnader for leveran-
térer) och geografisk omfattning. Intervallen kommer att
uppdateras i takt med att baséren och nyckeltalen for
energi, avfall, cirkularitet, hdlsa och sGkerhet samt leve-
rantérernas regelefterlevnad utvecklas under 2026.

Motstandskraft i strategi och affGrsmodell

(utdver klimat)

Som en del av ITAB-koncernens processer for dubbel
vasentlighetsbeddmning och riskhantering bedémer
vi hur motsténdskraftig vér strategi och afférsmodell &r
mot vasentliga hallbarhetsrisker utéver klimatférand-
ringarna. Bedémningen baseras pé ett tredrigt fram-
dtblickande scenario som representerar etft allvarligt
men rimligt stressfall som péverkar viktiga icke-klimat-
relaterade héllbarhetsfaktorer i hela vér vérdekedja.

Parametrar och antaganden i scenariot

| scenariot ingdr féréindringar i marknadsférhéllanden,
forvantningar pd regeldndringar, resursbegransningar
och sociala faktorer. Viktiga parametrar &r bland annat:

-~ Hoéjning av energipriset: +25%

> Hadllbarhetsrelaterade kostnadsdkningar for leveran-
torer: +16% (p& grund av lagstiftning, sparbarhet
och krav pé& avfallshantering)

- Brist p& talanger: +10% 6kning av arbetskraftskost-
nad eller hur l&nge fjénsterna férblir vakanta, sérskilt
inom tekniska roller

- Vattenstress: paverkar anlédggningar i ltalien, Spa-
nien, Turkiet och Kina, med potential fér begréns-
ningar av anvéndningen och kostnadsdkningar

- Stérningar i logistiken: +10% transportkostnader och
+5 dagars férléngning av genomsnittlig ledtid

- Okade krav pé efterlevnad av regelverk: +10% extra
kostnader relaterade till krav avseende produkter,
sd@kerhet, cirkularitet och tillbdrlig aktsamhet

Scenariot férutsatter fortsatt efterfrdgan p& omvand-
ling av butikslokaler, stabil tillgéng fill finansiering och
inga stérre geopolitiska omvalvningar.

Potentiella inverkningar pd strategi och affdrsmodell
Under dessa omsténdigheter kan ITAB-koncernen uppleva:

- Hoégre kostnad for sélda varor drivet av kostnader
fér energi, fransporter och leverantérernas regel-
efterlevnad

- Pressade marginaler fér energiintensiva tillverknings-
anlaggningar

- Férseningar i produktionen eller 6kat behov av
rérelsekapital p& grund av fériéingda ledtider

- Foérhojda operationella risker vid anlédggningar
med vattenstress

- Begrdnsningar i formd&gan att hitta talanger,
vilket bromsar innovation eller férsenar projekt-
genomférande

- Okad arbetsbérda for regelefterlevnad inom
produktutveckling, inkép och rapportering.

Aven om inverkningarna &r vésentliga éventyrar de
inte ITAB-koncernens dvergripande affarsmodell. | stéllet
understryker de betydelsen av en |6pande effektivitet i
driften, leverantérsdialog och innovation inom cirkulér
design.

Kapacitet fér en anpassning fill och begréinsning av
klimatféréndringarna

ITAB-koncernen har identifierat och aktiverat atgarder
for att bibehdlla motsténdskraft och konkurrenskraft
under scenariot med en stressad situation:

- Energieffektiviseringsprojekt som leder fill 5-10%
lagre férbrukning

- Potentiell anvéndning av elképsavtal (PPA) och
6kad anvandning av férnybar energi pé plats for att
stabilisera elkostnaderna

- Alternativa inkdpsstrategier och I&ngsiktiga
leverantérssamarbeten ger 5-10% Iadgre kostnader

> Okad anvandning av cirkulér design, minska
beroendet av nyutvunna material och minska
avfallsavgifferna

- Automatisering och riktad utbildning, vilket
férbattrar produktiviteten med 3-5%

- Projekt for &teranvéindning och effektivisering av
vatten ger 5% minskning vid utsatta anlédggningar

Dessa atgdarder gor tillsammans verksamheten mer
stabil och minskar exponeringen mot extern volatilitet.

évergripctnde resiliensanalys

Efter att ha vidtagit begréinsningsatgdérder forblir
ITAB-koncernens strategi och affdrsmodell motsténds-
kraffiga under det allvarliga men rimliga scenariot.

> Pressen pd& marginalerna begrénsas av effektivitet,
diversifiering av inkdp och produktivitetsvinster.

> Riskerna for stérningar vid anlédggningar med
vattenstress eller som &r exponerade for logistik-
svarigheter kan hanteras genom planerade
investeringar.
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- Bristen pd& talanger hanteras genom riktade
kompetensprogram och automatisering.

> Okningar av regulatoriska kostnader absorberas
genom processoptimering och stérkt styrning.

Styrelsen och koncernledningen granskar utfallen av
scenarierna arligen och inférlivar resultaten i den
strategiska planeringen, kapitalallokeringen och
riskprioriteringen.

Bolagsstyrning och framtida uppdateringar

Styrelsen kommer drligen att granska analysen av
vasentliga IROer i samarbete med koncernledningen.
ITAB-koncernens teams inom hallbarhet, juridik och
kommersiell verksamhet kommer kontinuerligt att dver-
vaka regulatoriska fér&ndringar, intressenternas fér-
véntningar och marknadstrender f&r att sékerstélla
anpassning fill dessa. ITAB-koncernen genomfér érliga
omproévningar av bolagets IROer for att &terspegla for-
andringar i infressenternas prioriteringar och bran-
schens utveckling.
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Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

Identifiering och bedémningar av inverkningar, risker
och majligheter (IROer)
Med de &mnen, underdmnen och del-under&dmnen
som beskrivs i ESRS T som ramverk har ITAB-koncernen
tagit fram en omfattande och strukturerad lista éver
faktiska och potentiella inverkningar, risker och maojlig-
heter (IROer). Med hjdlp av detta tilvagagdangssatt
har det gatt att séikerstalla en bred bedémning av
ITAB-koncernens egen verksamhet och bolagets
vardekedja i tidigare och senare led, vilket gav en
helhetsférstéelse for bolagets hallbarhetsrelaterade
inverkningar och potentiella risker och maéjligheter.
Med hdansyn till de varierande nivéerna av detaljrike-
dom som kréivs har ITABs IROer utvarderats p& dmnes-,
underdmnes- eller del-underédmnesnivd, beroende pd
deras vasentlighet. Medan ESRS 1 AR 16 gav en stan-
dardiserad struktur identifierade ITAB-koncernen
ocksé& om det féreldg nagra féretagsspecifika IROer,
genom dialog med intressenter, tilldmpad tillbérlig
aktsamhet, granskning av riskhanteringsprocesser och
utvérdering av klagomé&lsmekanismer sé& som vissel-
blasningsrapporter. Vidare analyserades ytterligare
k&llor som referensvérden fér branschen, geografiska
riskfaktorer, bolagets strategi och inverkningar av
enskilda produkter och tjanster fér att sakerstalla full-
sténdig téckning.

Integrering av resultaten fréin processen for tillbérlig
aktsamhet i den dubbla vasentlighetsbeddmningen
Resultaten fran ITAB-koncernens pdgdende processer
fér tillodrlig aktsamhet anvéndes direkt som underlag
fér den dubbla vésentlighetsbeddmningen. Resultat
frén leverantorsrevisioner, hdlso- och sdkerhetsrappor-
tering, klagomals- och visselblasarkanaler samt
interna granskningar av regelefterlevnaden granska-
des och inférlivades i beddémningen av inverkningar,
risker och mojligheter. Faktiska problem som identifie-
rades genom dessa processer behandlades som
bevis pd negativa inverkningar och &terspeglades i
de slutliga slutsatserna om vésentlighet. Detta séker-
stéller att den dubbla vasentlighetsbeddémningen
grundar sig p& verkliga forhallanden som observerats
i ITAB-koncernens verksamhet och vardekedja.

Varje IRO klassificerades som inverkan, risk eller mojlig-
het och kategoriserades under ett ESG-tema (miljo,
samhdllsansvar eller bolagsstyrning). De definierades
ocksd som positiva eller negativa, faktiska eller poten-
tiella och kartlades éver hela vérdekedjan, med hén-
syn fill om de berérde den egna verksamheten eller
verksamhet i fidigare respektive senare led. Ldnken
mellan ITAB-koncernen och varje enskild inverkan fast-
stalldes utifrén orsakssamband, bidrag eller koppling.

| syfte att &ka transparensen har resonemanget
bakom faststallandet av vasentliga och icke-vasent-
liga IROer dokumenterats tydligt, vilket sékerstaller
anpassning till ESRS 2. Processen &terspeglade ocksd
infressenternas synpunkter, vilket férstarkte integratio-
nen av dessa i den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen och i hallbarhetsstrategin.

Beddmning av inverkansvdsentlighet

For faktiska negativa inverkningar bedémdes vésentlig-
heten utifrén allvarlighetsgrad, medan potentiella nega-
fiva inverkningar utvarderades med hansyn till bade all-
varlighetsgrad och sannolikhet. Dessutom tilldelades
alla inverkningar en tidshorisont i linje med ESRS 1:

- Kort sikt: inom rapporteringsperioden (1 &r)
> Medelldng sikt: mellan 1 och 5 ér
- L&ng sikt: mer &n 5 &r

Allvarlighetsbeddmningarna baserades pd tre nyckel-
faktorer:

- Skala - hur allvarlig inverkan &r (d.v.s. i hur stor
utstréickning tillgéngen till grundlidggande livsfor-
nédenheter eller friheter som utbildning, férsérjning
osv. paverkas negativt)

- Omfattning - hur utbredd inverkan &r (d.v.s. antalet
individer som péaverkas eller omfattningen av miljé-
skadan)

- Icke-aterstdllbarhet - i vilken utstréckning inverkan
kan avhjdalpas, till exempel genom erséttning eller
aterstallande.

Gdllande potentiella negativa inverkningar pé ménsk-
liga rattigheter prioriterades allvarlighetsgraden fram-
fér sannolikheten. Gallande positiva inverkningar
beddmdes faktiska inverkningar utifrén skala och
omfattning, och potentiella inverkningar utifréin skala,
omfattning och sannolikhet.

Beddmning av finansiell vasentlighet

Risker och méjligheter utvarderades baserat pd
sannolikhet, omfattning av potentiell finansiell inverkan
och tidshorisont. Tréskelvérdena definierades fér aft
sdkerstalla att de dverensstimmer med ITAB-koncer-
nens praxis for finansiell utvérdering. Beddémningen
beaktade

- kostnadsstrukturer och exponering i verksamheten
> behov av kapitalinvesteringar

- regulatoriska krav

-> marknadsefterfrdgan och kommersiella maojligheter.

Internt utvecklade tréskelvérden, som har tagits fram
med stdd av externa rddgivare, anvéndes for konse-
kvensbeddmningar, medan de finansiella tréskelvar-
dena avspeglade koncernens befintliga kriterier for
riskbeddmning. Informationen som anvants i den
finansiella vasentlighetsbeddémningen har validerats
genom interna granskningar, kontroller av datakvalite-
ten och tvarfunktionell tillsyn fér att sakerstélla tillforlit-
lighet och konsekvens.

Bolagets IROer jdmférdes med kraven i EUs regelverk
for att sékerstalla framatblickande efterlevnad och
proaktiv riskhantering.

Styrning, dokumentation och ansvarsomraden
Koncernens héllbarhetsteam évervakar arliga IRO-
omvdarderingar tillsammans med People & Culture-
feamet, det legala teamet och det operativa teamet.
Specialister inom héllbarhetsomrédet bidrar till
dmnesspecifika utvarderingar och sdkerstaller att fré-
gor som rér miljo, samhdallsansvar och bolagsstyrning
avspeglar experternas synpunkter. Fér IROer kopplade
fill samhallsansvar och bolagsstyrning har People &
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Culture-teamet respektive det legala teamet godként
bedémningarna, medan hallbarhetsteamet och det
operativa teamet utvdrderade miljéfrédgorna.

| relevant dokumentation ingér

= informationsk&llor

> berdrda intressenter

- delaktiga intressenter

- bevis som stédjer slutsatser om vésentlighet

Styrelsen och koncernledningen fick en detaljerad
genomgdng av metoden for den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen, processen for att ta fram tréskel-
vérden och resultat innan de godkénde den slutliga
listan med vésentliga IROer.

Prioritering av héllbarhetsrelaterade risker
Hallbarhetsrelaterade risker beddms och prioriteras
inom ITAB-koncernens évergripande ramverk for risk-
hantering, fillsammans med finansiella, operativa och
strategiska risker samt regelefterlevnadsrisker. | koncer-
nens Arliga riskbeddmningsprocess anvdnds en risk-
matris pd& sid. 24, som utvarderar alla risker, inklusive
hallbarhetsrisker, baserat p& sannolikhet och potenti-
ell inverkan. Hallbarhetsriskerna kartiéiggs och poding-
satts enligt sammma kriterier som andra riskkategorier,
vilket sakerstaller att vasentliga hallbarhetsrisker beak-
tas p& samma nivé som finansiella och operativa risker.
Riskmatrisen granskas av koncernledningen och revi-
sionsutskottet, och héllbarhetsrisker som uppfyller eller
overskrider definierade tréskelvérden eskaleras fér
overvakning pad styrelsenivd. ITAB-koncernen anvan-
der en kombination av kvalitativa och kvantitativa risk-
beddmningsverktyg, inklusive scenarioanalys, riskvar-
dering och jamférelser med andra féretag mot
branschstandarder.

Process for beslutsfattande och interna kontroller
Identifiering, beddmning, prioritering och uppféljning
av risker och maéjligheter med potentiella finansiella
inverkningar styrs av en strukturerad beslutsprocess.
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Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma

vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
Denna process innefattar féljande:

> Arliga och ad-hoc genomgéngar av riskerna
som genomférs av koncernledningen, med
input frén operativa ledare och dmnesexperter.

-~ Anvandning av ett riskregister och en riskmatris
for att dokumentera, podngsatta och folja upp
alla identifierade risker och maéjligheter.

- Processer for intern kontroll, inklusive regel-
bundna revisioner, ledningens genomgdngar
och 6vervakning frain revisionsutskottet, for att
sAkerstdlla att riskbeddmningarna ér gedigna
och att riskreducerande atgdrder genomfdrs
och évervakas.

> Integrering av resultaten fran riskbedémning-
arna i den strategiska planeringen och finan-
siella prognoser for att sdkerstalla att vasentliga
risker och méjligheter beaktas i afférsbeslut.

| processen for att identifiera, beddma och han-
tera vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
anvands féljande underlagsparametrar:

- Datakdllor: synpunkter frén intressenter (enkdter,
intervjuer), klagomalsmekanismer, referens-
varden fér branschen, utveckling av regelverk
och analys av vérdekedjan.

- Troskelvarden: Internt framtagna tréskelvarden
for vaisentlighet, med inspiration frén externa
rédgivare och i linje med vagledningen i ESRS.

Viktiga antaganden som ligger till grund fér
identifieringen och beddmningsprocessen
innefattar féljande:

- Framtida lag&ndringar kommer att fortsétta att
Oka betydelsen av hallbarhetsrelaterade resultat.

> Intressenternas forvéntningar p& hallbarhet kom-
mer aft férbli héga och kan komma att éka.

- Forhéllandena p& marknaden och i leverantdrs-
kedjan kommer att vara fortsatt dynamiska, vilket
kréver kontinuerlig dvervakning och flexibilitet.

> De finansiella inverkningarna av héllbarhets-
risker uppskattas baserat pd& historiska data,
expertbeddmningar och scenarioanalyser, hela
tiden med insikten att faktiska utfall kan skilja sig
frén beddmningarna pd& grund av osdkerhet.

Forandringar av process och granskningscykel
Processen fér att identifiera och bedéma vasent-
liga inverkningar, risker och méjligheter férfinades
under 2025 for att forbdttra konsekvens och tydlig-
het i vasentlighetsbeddémningar och tréskelvérden.
Dessa forbattringar gjordes for att sdkerstalla att
beddmningen forblir gedigen, fransparent och i
linje med bdsta praxis. Den senaste dndringen av
processen slutfordes i oktober 2025.

ITAB-koncernen har férbundit sig att granska och,
vid behov, revidera vasentlighetsbedémningen
arligen, och ndsta planerade granskning ar for-
lagd till sista kvartalet 2026. Eventuella ytterligare
férédndringar av processen, inklusive uppdate-
ringar av metoder, underlagsparametrar eller
antaganden, kommer att redovisas i framtida rap-
porter fér att sékerstélla transparens och sténdiga
forbattringar.

Forandringar jamfort med féregdende
rapporteringsperiod

IRO-processen for 2025 uppdaterades jamfért med
foregdende rapporteringsperiod for att avspegla
strukturella fér&indringar inom ITAB-koncernen och
férbattringar av metoderna. Integrationen av HMY
i koncernen resulterade i en utdkad vardekedja,
ytterligare bidrag fran infressenter, och nya resultat
fréin processen for tillbodrlig aktsamhet som inforli-
vades i beddmningen. Troskelvardena fér finansiell
vasentlighet férfinades fér att sakerstélla enhetlig-
het i hela den sammanslagna organisationen. For-
andringarna férbdttrade jémférbarheten och sta-
biliteten i bedémningen samtidigt som slutsatserna
fortfarande var i linje med slutsatserna frén foregd-
ende ér.

IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring

ITAB-koncernen tilldmpar en strukturerad, transparent
metod anpassad till ESRS for att faststalla vilka inverk-
ningar, risker och mojligheter som &r vasentliga for
uppgiftsi@&mnande och strategiskt beslutsfattande.
Vésentlighet beddms med hjdlp av en kvalitativ fem-
gradig skala: minimal, informativ, viktig, betydande
och kritisk. I linje med vart dtagande att prioritera fra-
gor med féljder som &r av betydelse for ITAB-koncer-
nens verksamhet och vara infressenter anger vi
vasentlighetstroskeln till “betydande” och hogre bade
fér beddmningar av inverkansvésentlighet och finan-
siell vésentlighet.

Baserat p& detta troskelvarde rapporterar ITAB-kon-
cernen enligt alla upplysningskrav i ESRS E1, E3, E5, S1,
S2 och G1, eftersom dessa beddmdes som vasentliga
frégor, samt alla tillémpliga évergripande krav i ESRS
2. Dessa tematiska standarder bedémdes som vésent-
liga i den dubbla vésentlighetsbeddmningen.

Inverkansvésentlighet kontra finansiell vasentlighet
Aven om vésentlighetstréskeln &r samma i b&da
dimensionerna skiljer sig beddmningskriterierna &t:

> Inverkansvasentlighet baseras pd allvarlighetsgrad
(skala, omfattning, aterstélibarhet) och, fér potenti-
ella inverkningar, sannolikhet.

- Finansiell vésentlighet &r en beddmning av sanno-
likheten for finansiella foljder, inklusive effekt pd&
intdkter, kostnader, tillgé&ngar, skulder och kapital-
kostnader, med stéd av scenarioanalys och fram-
atblickande dvervaganden.

Dessa distinktioner sékerstdller att konsekvensbeddm-
ningen f&ngar upp betydelsen av effekterna pé
mdanniskor och miljé, medan den finansiella vasentlig-
hetsbeddmningen féngar upp konsekvenserna for
bolagsvardet.

HALLBARHETSRAPPORT

Icke-vasentliga frdgor och resonemang

Under den dubbla vasentlighetsbeddmningen utvér-
derades ett flertal IROer som inte nddde upp fill frés-
kelvardet "betydande”. | synnerhet har aspekter som
behandlas i ESRS S3 (Berérda samhdllen), ESRS S4
(Konsumenter och slutanvéndare), ESRS E2 (Miljéféro-
reningar) och ESRS E4 (Biologisk méangfald och ekosys-
tem) faststallts som icke-vasentliga frégor vid denna
fidpunkt. Resonemanget ér som féljer:

N

Lag allvarlighetsgrad och omfattning av faktiska
eller potentiella inverkningar i forhé&llande fill vara
verksamheter i vérdekedjan.

Infressenterna uttryckte begrénsad oro under sam-
ré&d, vilket avspeglar den ldgre relevansen fér dessa
frégor jamfort med andra frdgor som har beddmts.
Lag sannolikhet for betydande finansiella effekter,
vilket bekraftas genom riskanalys och scenariodver-
vaganden.

Inga trovérdiga indikatorer pé upptrappning pd kort
sikt, t.ex. nya regulatoriska skyldigheter, betydande
exponering i vérdekedjan eller riskmonster specifika
fér branschen.

I enlighet med ESRS 2 innebdr uteslutandet av dessa
fréigor att de tillhérande upplysningskraven (t.ex. $3-1,
S4-1, E2-1, E4-1) uteldmnas fréin vér hallbarhetsforkla-
ring. Dessa fr&gor kommer &ven fortsattningsvis att fol-
jas upp och kan komma att omprévas i kommande
rapporteringscykler.

Upplysningskrav som har f6ljts efter resultatet fréin den
dubbla vasentlighetsbedémningen

I enlighet med ESRS 2 tillhandahéller ITAB-koncernen
en lista dver alla upplysningskrav enligt ESRS som redo-
visas i denna hdllbarhetsférklaring som ett resultat av
vasentlighetsbeddémningen.
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IRO-2
Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets héllbarhetsférklaring

Eftersom ESRS ET, E3, E5, S1, S2 och G1 identifierades som vésentliga fra-
gor redovisas alla upplysningskrav enligt dessa standarder, fillsammans
med alla évergripande upplysningskrav enligt ESRS 2. En fullsténdig
Sversikt dver dessa upplysningskrav, inklusive avsnitt och sidhénvisning
dar respektive krav behandlas, presenteras nedan.

ESRS-standard Upplysningskrav Plats (sida)
ESRS 2 GOV-1, GOV-2, BP-1 30
ESRS E1 E1-1 il E1-9 46
ESRS E3 E3-1 fill E3-5 57
ESRS E5 E5-1 fill ES-6 60
ESRS S1 S1-1 1ill S1-17 70
ESRS §2 S2-1 1ill $2-5 84
ESRS G1 Gl1-11illG1-6 90

HALLBARHETSRAPPORT

EU-lagstiftning/krav Datapunkt som krévs Plats i hallbarhetsforklaringen  Tillamplighet

EUs taxonomiférordning (férordn. 2020/852)  Omsattning, kapitalutgifter, driftsutgifter: omfattning och sid. 66 Tillémplig
foérenlighet

EU-taxonomins delegerade akter Kriterier for véisentligt bidrag, DNSH-kriterier, sid. 66 Tillémplig

(upplysningar om verksamheter) minimiskyddsé&tgarder

Forordningen om hallbarhetsupplysningar

PAl-indikatorer som &r relevanta for investeringsobjekt

sid. 54, 55, 59, 65 Tillémplig for investerare;

(SFDR) (vaxthusgasutsi@pp, avfall, vatten etc.) (inom E1/E3/E5) ITAB rapporterar relevanta
data
EUs visselbl&sardirektiv (2019/1937) Foérekomst av konfidentiell visselblédsarkanal med majlighet sid. 91,92 (G1-1) Tillémplig
till anonyma anmdlningar
EUs ramdirektiv om arbetsmiljé Prestationsmatt for arbetstagarnas hdlsa och sdkerhet sid. 76, 78,81,87 (§1-6,51-8, Tillémplig
S1-14 & S2-4)
Likabehandlingsdirektiven (jamstalidhet) Mangfaldsindikatorer sid. 79, 80 (§1-9,51-12) Tillémplig
Arbetstidsdirektivet Arbetstid/beskrivningar av balans mellan arbete och sid. 81 (S1-15) Tillémplig

privatliv

Datapunkter som hérrér frdn annan EU-lagstifining
I enlighet med ESRS 2 har ITAB-koncernen identifierat de datapunkter i
ESRS som harrér frédn annan EU-lagstiftning och bekraftar att dessa ingér
i hallbarhetsforklaringen. Dessa datapunkter avser framst krav som har-
rér frén EUs taxonomiférordning, dldre krav i direktivet om icke-finansiell
rapportering (NFRD) som gdller under évergdngen liksom specifika
arbetsrelaterade upplysningar som harrdr fréin EUs arbetsmiljolagstiftning.
En tabell med korshdnvisningar finns i Tilligg A pé sid. 94, som for varje
relevant post anger motsvarande datapunkt i ESRS och sidan dér den
redovisas i héllbarhetsforklaringen.

Troskelvarden faststdllda genom underlag frén intressenterna

Kontakten med intressenterna spelar en central roll for att validera véra
slutsatser om vasentlighet. Genom riktade samréd, undersékningar och
en strukturerad dialog samlar vi in synpunkter frdn medarbetare, leveran-
térer, kunder, investerare och samhdlisrepresentanter. Infressenternas per-
spektiv omvandlas till en intresseskala som anvénds for att justera den
viktning som tilldmpas pé& kriterierna for skala, omfattning och aterstallbar-
het avseende inverkansvasentlighet, och fér att férfina uppskattningarna
av sannolikhet i den finansiella beddémningen. P& s& satt skerstdller
ITAB-koncernen att den dubbla v&sentlighetsbeddmningen avspeglar
s&vdl intressenternas forvantningar som koncernens strategiska prioriteringar.

Framétblickande évervaganden

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen identifierar ocksé frédgor som inte
ar vasentliga i dagsléget, men som kan bli det i framtiden p& grund av hur
regelverk, branschtrender eller féréindringar i infressenternas férvéntningar
utvecklas. Dessa fragor féljs upp arligen for att sékerstdlla att nya fréigor
snabbt och pd ett transparent satt fdngas upp i framtida utvarderingar.

Dokumentation, godkénnande och transparens

Alla faststéllanden av vésentlighet, inklusive motiveringen for att utesluta
icke-vaisentliga fradgor och potentialen fér framtida vésentlighet, doku-
menteras i den dubbla vésentlighetsbeddmningen. Metoden f&r den
dubbla vasentlighetsbeddmningen, podngen och slutsatserna om
vdsentlighet granskas och godkdnns arligen av koncernledningen och
styrelsen. Dokumentationen hdills tillganglig for intern granskning och
stddjer en transparent rapportering genom att tydligt skilja mellan frégor
som &r vasentliga, icke-vasentliga eller potentiellt vésentliga i framtida
rapporteringscykler.

Genom att uppratthdélla ett fokuserat troskelvarde for vaisentlighet och
integrera tydliga insikter frén infressenterna och framatblickande insikter
stkerstdller ITAB-koncernen att bolagets héllbarhetsstrategi forblir dnda-
madisenlig, i linje med kraven i ESRS samt att den stédjer I&ngsiktig mot-
sténdskraft och vérdeskapande i verksamheten.
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Dubbel vasentlighetsbedémning

Klimatféréndringar

Miljoférorening

Kritisk

Vattenresurser och marina resurser

Biologisk m&ngfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkulér
ekonomi

Samhdllsansvar

S$1 Den egna arbetskraften

tlighet

$2 Arbetstagare i vérdekedjan

[ [0}

3 g §3 Berdrda samhdllen

=g 8 $4 Konsumenter och slutanvéndare
=

9 o Bolagsstyrning

»

g G1 Ansvarsfullt férefagande

=

[

Cirkelns storlek anger intressenternas
intresse for frdgan.

Frédgornas placering i varje ruta ska
e inte tolkas i n&dgon sdrskild ordning.

0

Icke-v&sentlig

Icke-v&sentlig Betydande Kritisk

Inverkansvasentlighet

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025 S. 44



Miljo

Vart miljdengagemang stracker sig Iangre an till
de obligatoriska rapporteringskraven. Vart syfte
med dessa upplysningar ar att ge en transparent
bild av véra framsteg, utmaningar och ambitio-
ner ndr det gdller att minska vér miljépdverkan.
Det hér avsnittet avspeglar vart proaktiva férhall-

ningssatt fill hallbarhet och visar hur vi integrerar
miljdh&nsyn i alla aspekter av verksamheten.

Tabellerna som féljer ar anpassade till frdgorna E1, E3 och E5 i
ESRS-ramverket. Dessa upplysningar omfattar viktiga omrédden som
utsl@pp av vaxthusgaser, resursanvéndning och initiativ fér cirkula-
ritet. Genom att dela med oss av dessa uppagifter vill vi bidra fill
ansvarstagande och géra det méjligt for intressenterna att
beddma vara resultat i forhallande fill referensvarden for branschen
och globala hélibarhetsmail.

Véra beskrivningar végleds av principen att miljdansvar inte bara
ar eft lagstadgat krav utan det ér en strategisk prioritering. Vi ér
medvetna om att det krévs st&ndiga férbdttringar och samarbete
fér att hantera klimatférédndringarna, liksom resurseffektivitet och
minskade avfallsmdangder. Upplysningarna illustrerar véra framsteg
och bekraftar vart dtagande att skapa ldngsiktigt varde bade for
samhadllet och miljén.

E1 KlimatférGndringar

HALLBARHETSRAPPORT

&jcﬁgw

O oonng oo
O 00

E1-1 Omstdliningsplan fér begrénsning av klimatféréndringarna 46
ESRS 2 Vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
SBM-3 forhdllande till strategi och affdrsmodell 46
ESRS 2 Beskrivning av arbetsgdingen for att faststalla och beddéma
IRO-1  vdasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter 48
E1-2  Policyer fér begréinsning av och anpassning till E5 Resursanvdandning och cirkulédr ekonomi
klimatférandringarna 50
ESRS 2 Beskrivning av arbetsgdingen for att faststalla och bedéma
E1-3  Atgdrder och resurser med avseende pd klimatforandringspolicyer 51 IRO-T  vésentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende
resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 60
E1-4  Mal fér begrénsning av och anpassning fill klimatféréndringarna 52
E5-1 Policyer fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 61
E1-5  Energianvéindning och energimix 52
E5-2  Atgdrder och resurser for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 62
E1-6  Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala
véxthusgasutsldpp 55 E5-3  Mal for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 62
E1-7  Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér véxthusgaser som E5-4  Resursinfioden 63
finansieras genom koldioxidkrediter 56
E5-5  Resursutfidden 64
E1-8  Intern koldioxidpriss&ttning 56
E5-6  Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och
E1-9  Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och mdjligheter som har att géra med resursanvéndning och cirkulér
omstdliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter 56 ekonomi 65
E3 Vattenresurser och marina resurser
ESRS 2 Beskrivning av arbetsgéingen for att faststalla och beddma
IRO-1  vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende
vattenresurser och marina resurser 57
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 58
E3-2  Atgdrder och resurser for vattenresurser och marina resurser 58
E3-3  Mal for vattenresurser och marina resurser 59
E3-4  Vattenférbrukning 59
E3-5  Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och
mojligheter som har att géra med vattenresurser eller marina
resurser 59
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@Klimaifar&ndringar

El1-1,E1-4, SBM-3

Omstaliningsplan fér begréinsning av klimatféréandringarna

Anpassning till mélen 6r 1,5 °C och

minskning av vaxthusgaser

ITAB-koncernen har fagit fram en omstaliningsplan
som syftar till att anpassa koncernen till en

1,5 °C-bana enligt Parisavtalet.

Koncernen har etablerat 2025 som basér efter att ha
fétt full operativ kontroll dver ITAB och HMY.

Prelimindra kortsiktiga och langsiktiga banor for att
minska véxthusgasutsl@ppen har tagits fram fér scope
1, 2 och relevanta kategorier i scope 3. Utvecklings-
banorna baseras pd erkéinda klimatvetenskapliga meto-
der och ar for ndrvarande féremal for intern granskning.

Scope 3-utsléipp berdknas for nérvarande med hjdlp
av en utgiftsbaserad metod som bygger p& koncernens
datakub for inkdp 2025. Arbetet paigdr och kommer att
slutféras efter publiceringen av drsredovisningen. Resul-
taten ska anvandas for att stérka basdret for scope 3
och informera om kalibreringen av koncernens mer
l&ngsiktiga bana mot minskade koldioxidutslapp.

Utvecklingsbanorna granskas fér nérvarande internt.
De slutliga mdlen kommer atft Idmnas dver till koncern-
ledningen och styrelsen fér godk&innande under
andra kvartalet 2026. S& snart de har godkénts kom-
mer de aft offentliggdras i sin helhet i enlighet med
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimat-
férédndringarna.

Fram till godké&innandet redovisar koncernen féljande:

- Styrelsen granskar féreslagna vetenskapligt base-
rade utvecklingsbanor fér minskade véxthusgasut-
slépp i linje med en 1,5 °C-bana.

- Dessa utvecklingsbanor innefattar minskningar pd
kort sikt (2030) och lang sikt (2050) fér scope 1, 2
och relevanta utslépp i scope 3.

> Mélen satts i enlighet med erkénda klimatveten-
skapliga metoder och internationella riktlinjer for
minskade koldioxidutsl&pp.

- De vérden som anvands i den interna planeringen
&r preliminéra och kan komma att dndras, darfér
offentliggérs de inte i det hér skedet.

Koncernen fortsatter att utvardera internationellt
erk&nda externa valideringsramverk. Ett beslut om
eventuell extern validering ska fattas under 2026 efter
ytterligare bedémning av en anpassning av meto-
derna, mognadsgraden for scope 3 och de langsik-
tiga ekonomiska konsekvenserna fér verksamheten.
Oavsett denna beddmning avser ITAB-koncernen aftt
dess godkdnda mal ska baseras pd erkand klimatve-
tenskap och vara i linje med malen i Parisavtalet.

Drivkrafter for utfasning av fossila branslen och
nyckelatgarder

ITAB-koncernen har identifierat de viktigaste driv-
krafterna for utfasning av fossila brénslen som krévs
fér att genomféra omstaliningsplanen:

Scope 1

> Overgdng fr&n uppvérmning med fossila brénslen
fill elektrifierade eller férnybara alternativ (t.ex.
varmepumpar, elektrifiering, certifierad biogas).

- Optimering av effektiviteten hos férbrénningspro-
cesser pd plats.

Scope 2

- Overgang till inkdp av certifierad férnybar el.

- Mojligheter till elproduktion pd plats, inklusive
solcells- och biomassalésningar.

> Energieffektiviseringar pé alla
fillverkningsanlédggningar.

Scope 3

- Integrering av principer fér cirkulér design i produkt-
utvecklingen.

- Anvandning av verktyg for uppskattning av véxthus-
gasutsi@pp p& materialnivé for att beddéma och
minska produkternas péverkan.

~ Dialog med leverantérerna om material och pro-
duktionsprocesser med I&dga koldioxidutsldpp.

- Upphandlingsstandarder som gynnar godk&nda
alternativ med lagre utslépp.

- Optimering av logistiken och 6kad anvandning av
fraktalternativ med l&ga utslépp.

En detaljerad plan fér minskade koldioxidutsl&pp,
inklusive delmal och beroenden, kommer att ldmnas
over till koncernledningen och styrelsen under andra
kvartalet 2026. Arbetet med de ovanndmnda &tgdr-
derna forvantas inledas pd kort till medelldng sikt efter
godkénnandet.

Investeringar och finansiella resurser
De finansiella kraven i omstdliningsplanen, inklusive
investeringar i energieffektivitet, upphandling av férny-
bar energi och minskade koldioxidutslépp frén pro-
dukter, kvantifieras som en del av mélkalibreringen
och processen for att ta fram férdplaner.

De beréknade kapitalutgifterna och driftsutgifterna
kommer att granskas och godk&nnas av koncernled-
ningen och styrelsen.

| det har skedet kan koncernen bekréfta foljande:

- Investeringsbehoven férvéintas bli betydande
men planerade och hanterbara under omstall-
ningsperioden.

- Klimatrelaterade investeringsbeslut kommer att
anpassas till kriterierna i EUs faxonomi dar det ér
relevant.

- Den godkdnda finansiella planen kommer att inte-
greras i koncernens processer for kapitalallokering,
budgetering och I&ngsiktig finansiell planering.

De finansiella &taganden som slutligen blir resultatet
kommer att offentliggéras efter godké&nnande under
ndésta rapporteringscykel.

HALLBARHETSRAPPORT

Vad ér 1,5 °C-banan?

1.5 °C-banan beskriver ett globalt arbete
fér att begrénsa ékningen av de globala
medeltemperaturerna till 1,5 °C &ver
forindustriell nivd, for att vasentligt
minska riskerna och inverkningarna fréin
klimatféréndringarna.

Scope 1

utslapp frén tillgdngar som ett féretag dger
eller anvander (framst utsldpp fréin koncer-
nens malningslinjer)

Scope 2

utsldppen frén inkdpt energi

Scope 3
utsl@ppen fréin allt annat (leverantdrer,
distributérer, produktanvéndning osv.)
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@ Klimatférandringar

E1-1,E1-4, SBM-3

Omstallningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna

Inlésta utslapp och planer for hantering av dessa
ITAB-koncernen har identifierat specifika tillgdngar
med potentiella inlésta utsldpp pd& grund av deras
energiintensiva karaktér och ldnga livsidngd, inklusive
vissa maliningslinjer, dar cirka 80 procent av ITAB-kon-
cernens anvandning av naturgas férekommer. Dessa
tillgdngar innebdr fortsatta utsl@ppsrisker om inte ny
teknik infroduceras. De alternativ som utvarderas ér
bland annat féljande:

> Overgang till férnybara eller biobaserade brénslen.
- Gradvis elekftrifiering under de ndrmaste tjugo dren.
- Effektivisering och/eller omformning av processer.

Koncernen planerar inga investeringar som skulle
skapa ytterligare Idngsiktig inlésning av fossila brénslen.

For ITAB-koncernen skulle en langsiktig

inlésning av fossila branslen vanligtvis kunna

uppsté:

- ddr koncernen investerar i energiintensiv
fillverkningsutrustning med I&ng teknisk
livslangd (10-30 &r)

- ddar ufrustningen ar utformad fér att drivas
med fossila brénslen

- ddr en dvergdng till alternativ med ldga
koldioxidutsl@pp skulle vara tekniskt
komplicerad, kostsam eller orsaka stérningar.

Forenlighet med taxonomikraven och verksamheter
med fossila brénslen

ITAB-koncernen bedriver inte verksamhet som faller
under NACE-koder for fossila brénslen och redovisar
inga kapitalutgifter i samband med verksamheter som
ar forknippade med fossila brénslen.

Koncernen ar inte utesluten fréin EU-referensvérdena
fér anpassning fill Parisavtalet och avser att anpassa
godkanda mal for utsldppsminskningar till de rele-
vanta kriterierna.

Integrering i strategi och finansiell planering

S& snart omstdliningsplanen har godkants kommer
den att integreras i strategiska och finansiella k&rn-
processer, inklusive:

Langfristig verksamhetsplanering

Arliga budgetar

Beddmning av investeringar och kapitalplanering
Specifikationer for inkdp

Styrning av produktutveckling

Portfdljstyrning med hjalp av klimatrelaterade métt
pd inverkningar.

5
N
N
5
N
N

Klimatomstaliningskraven kommer att infegreras i det
operativa och funktionella beslutsfattandet for att
sékerstdlla att planen genomférs.

Klimatrelaterade inverkningar, risker och maojligheter
har en direkt paverkan pé ITAB-koncernens afféirsmo-
dell. Overgéngen fill tillverkningsprocesser, material
och energikdllor med lagre koldioxidutsiGpp péverkar
vart produktionsavtryck, vér dialog med leverantérs-
kedjan och véra produkterbjudanden. Dessa driv-
krafter péverkar beslut om investeringar i anlégg-
ningar, principer for produkternas design och
kundvdérde. Som ett resultat utvecklas koncernens
affédrsmodell successivt mot mer resurseffektiva
detaljhandelslésningar med laga koldioxidutslidpp.

Styrning och godkénnande

Omstaliningsplanen har tagits fram under tillsyn av
koncernledningen och kommer att I&mnas till styrel-
sen fér godk&nnande under 2026. Effer godk&nnande
kommer framstegen att féljas upp kvartalsvis och rap-
porteras till ledningen genom koncernens styrnings-
struktur for héllbarhet.
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@ Klimatférandringar

SBM-3, IRO-1, E1-1
Inverkningar, risker och méjligheter (IROer)

Identifieringen och vasentlighetsbeddémningen av klimatrelaterade Den klimatrelaterade beddmningen, inklusive dvervéganden om
inverkningar, risker och méjligheter (som krévs enligt ESRS E1-IRO-1) motstéindskraft, genomférdes i oktober 2025 som en del av den koncern-
genomfdrs enligh den koncerngemensamma metoden f&r att identifiera omfattande dubbla vésentlighetsbeddmningen och kommer att

IROer tillsammans med den dubbla vésentlighetsbedémningen som uppdateras arligen.

beskrivs i de allmdnna upplysningarna ESRS 2 IRO-1 pé& sid. 41.

Nedan visas de identifierade IROerna for E1:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ.  Faktisk/potentiell  Egen verk het/vé dja Vésentlighetsnivé F ing av IRO

Begrdinsning av klimatférandringar

Utbyggnad av férmybar energi fér att minska sina egna | Negativ Faktisk Egen verksamhet Kritisk + Ga& vidare med 6vergangen till férnybar el och uppvérmning med Idga koldioxidutsiGpp i
utsléipp i scope 1 och 2: ITAB-koncernen forlitar sig pd icke- hela verksamheten.

férnybara energikdllor, vilket bidrar fill véixthusgasutsidpp i + Gora riktade investeringar for att stédja utbyggnaden av férybar energi och koldioxidsndl
scope 1 och 2. energi.

Overgang till férybar el och uppvarmning med ldga O Egen verksamhet Kritisk + Utvardera langsiktiga leveransavtal for fornybar energi.

koldioxidutsi@pp for aft eliminera utsiépp i scope 1 och 2. Integrera kriterier fér minskade koldioxidutsi&pp i verksamhetsplanering och beslutsfattande.

+ Folja upp framsteg genom ftillsyn av Group Operations och héllbarhetsteamet.

Vaxthusgasutslidpp i scope 1 och 2 fréin vér egen verksamhet. | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande + Implementera atgérder for energieffektivitet i hela verksamheten.
+ Oka elektrifieringen av processer och utrustning dér det &r majligt.
Utéka anvandningen av rena och férnybara energikdillor.
Samordna &vervakning och planer fér energibesparingar genom Group Operations och
hdlibarhetsteamet.

Véxthusgasutsidpp i scope 3 fréin vardekedjan | Negativ Faktisk Vérdekedja Kritisk Engagera leverantérerna i initiativ for utsi&ppsminskningar och minskade koldioxidutslépp.
Integrera hallbarhetskriterier i inkdps- och upphandlingsbeslut.

Oka anvéndningen av material med ladga koldioxidutsidpp dar det &r majligt.

- Forbattra kvaliteten pd och omfattningen av data om utslépp fréin vardekedjan.

+ Sdkerstdlla tillsyn genom Group Sustainability och Procurement.

Finansiella risker och anseenderisker férknippade med ITAB- R Egen verksamhet Betydande + Integrera banor fér minskade koldioxidutslépp i verksamhetsplanering och beslutsfattande.
koncernens véxthusgasutsl@pp i scope 1, 2 och 3 inklusive Folja utvecklingen av klimatomst&liningen med avseende pd regelverk, policyer och olika
potentiell exponering mot koldioxidprissattning, operativa marknader.

kostnader och intressenternas férvantningar Fora en proaktiv dialog med kunder och investerare om klimatrelaterade fréigor.
Genomféra atgdrder for att minska véixthusgasutsléppen i verksamheten och vérdekedjan.
+ Sdkerstdlla tillsyn genom koncernledningen.

Anpassning till klimatférandringar

Fysiska klimatrisker, sésom vérmeboljor, dversvédmningar och R Egen verksamhet Betydande Folja upp exponeringen for fysiska klimatrisker p& anléiggnings- och leverantérsnivé.
vattenstress utgdr pd medellding sikt operativa och finansiella + Integrera évervdganden om klimatresiliens i verksamhets- och afférsplanering.
risker i hela var europeiska verksamhet och for viktiga interna- Utveckla begrénsningsatgdrder som effektiviseringar och beredskapsplaner.
tionella leverantdrer runtom i vériden. Sdkerstdlla tillsyn genom Group Operations och hdéllbarhetsteamet.

Energiférbrukningen i dgda och hyrda fastigheter har en | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande - Implementera &tgarder for energieffektivitet pdé alla anldggningar.

negativ miljiopdverkan Optimera prestandan fér utrustning och byggnation.

Overvaka energianvéindning p& anléggningsnivé fér aft identifiera majligheter till minskad
energianvandning.

Sdkerstdlla tillsyn genom Group Operations och hdllbarhetsteamet.

ITAB Group | Ars- & hallbarhetsredovisning 2025

S. 48



MILJO

@ Klimatférandringar

SBM-3, IRO-1, E1-1
Inverkningar, risker och maéjligheter (IROer)

Process for att identifiera klimatrelaterade faror

| enlighet med kraven i ESRS E1 har vi granskat var
egen verksamhet, hyrda lokaler och centrala leveran-
térer med avseende pé relevanta fysiska och omstdll-
ningsrelaterade klimatfaktorer. Processen innefattade

> identifiering av akuta och kroniska klimatrisker med
hjélp av europeiska och IPCC-anpassade dataupp-
sattningar

> beddmning av tillgdngarnas och afférsverksamhet-
ens exponering och k&nslighet fér dessa faror

- analys av utvecklingen gdllande lagstiftning, politik,
marknader och teknik som pé&verkar dvergangen fill
en ekonomi med Iadga koldioxidutsldpp

- en scenariobaserad resiliensanalys med hjdlp av
tvé offentligt tillgdngliga klimatbanor.

Tilvégagangssattet séikerstaller att klimatrelaterade
inverkningar, risker och majligheter identifieras p& ett
konsekvent satt och integreras i vart évergripande risk-
hanteringssystem.

Fysiska klimatrisker och exponering
Beddmningen identifierade flera relevanta klimatrela-
terade risker i hela vér vardekedja.

- Akuta risker: vérmebdljor, lokala dversvéimningar och
stormar som kan péverka verksamhet och logistik.

- Kroniska risker: l&ngsiktiga temperaturdkningar och
vattenstress, sdrskilt i vissa regioner dar leverantd-
rerna finns, som Sydeuropa och Turkiet.

Baserat pd platsspecifika granskningar uppvisar vara
anléggningar en lag total exponering for allvarliga
fysiska klimatrisker. Vattenstress évervakas pd vissa
platser. Det utgor for ndrvarande inte ndgot bety-
dande finansiellt hot, men har identifierats som
vasentligt, se E3. Endast en fysisk risk beddémdes som
vasentlig: de potentiella operativa och finansiella stor-
ningar som orsakas av akuta och kroniska klimatrisker.

Omstdaliningsrelaterade risker och méjligheter
Omstaliningsrelaterade inverkningar har storre bety-
delse for ITAB-koncernen &n fysiska risker. Bedom-
ningen beaktade féljande:

- Vaxthusgasutsldpp fréin den egna verksamheten
(scope 1 och 2): exponering mot stigande koldioxid-
priser och foréindringar p& energimarknaden.

- Vaxthusgasutsldpp i vardekedjan (scope 3): hdg
exponering pd grund av utsl@ppsprofilen i tidigare
led avseende ink&pta varor och material.

- Marknadsmdssig och regulatorisk utveckling:
6kande kundkrav pé produkter med I&ga koldioxid-
utslé&pp och &kad granskning av utslédppen i
vardekedjan.

> Mojligheter: minskade utslé@pp i verksamheten
genom &kad anvandning av férnybar energi,
forbattrad energieffektivitet och utveckling av
I6sningar med minskade koldioxidutsl&pp fill
kunderna.

Scope 3-relaterade inverkningar klassificerades som
kritiska, vilket avspeglar deras skala i forh&llande fill
scope 1 och 2. Md&jligheter relaterade till anvéndning
av férnybar energi och minskade koldioxidutslépp i
var verksamhet beddmdes ocksd som vasentliga.

Omstdliningshdndelser med potentiella vasentliga
inverkningar

Det finns ett flertal omstdliningsh&ndelser som dver tid
kan péverka vért finansiella och operativa resultat,
bland annat

- en forstarkning av EUs mekanismer for koldioxidpris-
s@ttning och dérmed relaterad beskattning

- nya lagkrav pd transparens i leverantdrskedjan och
rapportering av véxthusgaser

- standarder fér kundernas inkép som gynnar
produktspecifikationer med Idga koldioxidutsldpp

- teknisk utveckling som péverkar materialval och
energianvandning.

Dessa h&ndelser kan leda till 6kade driftskostnader,
behov av riktade kapitalinvesteringar och féréndringar
i kundernas efterfrédgan. Samtidigt ger de oss mojlig-
heter att férbattra vart produkterbjudande och hjdlpa
kunderna att uppnd sina hallbarhetsmail.

Analys av klimatscenarier och motstandskraft
En kvalitativ scenarioanalys genomférdes med hjdlp
av tvé& motsatta klimatbanor:

- etft paskyndat scenario i enlighet med EUs malséitt-
ning (cirka 1,5 °C)

- en fordréjd omstalining/ett scenario med héga
fysiska risker (>3 °C).

Under bé&da scenarierna stédjer ITAB-koncernens over-
v&gande europeiska ndrvaro, diversifiering av leveran-
térer och p&gdende initiativ for minskade koldioxidut-
slapp den dvergripande motstdndskraften i verksam-
heten. Omstdaliningsriskerna beddmdes ha den mest
omedelbara betydelsen for vér verksamhet, medan
de fysiska riskerna forvantas forbli begrdnsade pd&
medellang sikt.

HALLBARHETSRAPPORT
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@ Klimatférandringar

SBM-3, E1-2
Policyer

ITAB-koncernen har faststallt miljé- och klimatrelate-
rade policyer pd koncernnivé som styr var strategi
fér att minska véxthusgasutsidppen, férbattra ener-
gieffektiviteten, stérka klimatresiliensen och bidra fill
en hdallbar produktdesign. Dessa policyer gdller for
alla tillverkningsanléggningar och kontor som stér
under ITAB-koncernens operativa konfroll. Aven om
policyerna dnnu inte formellt omfattar den bredare
vardekedjan p&verkas aspekter som produktdesign,
materialval och leverantérernas férvéantningar
genom andra ramverk, inklusive uppférandekoden
for leverantérer och policyn fér hallbara inkdp, och
kompletteras vid behov med lokala miljépolicyer
och rutiner.

Policyernas mél och omfattning
Koncernens miljopolicy beskriver ITAB-koncernens
arbete fér att

- minska véxthusgasutsi@ppen inom
scope 1,2och 3

- Oka andelen férnybar energi som anvéinds
i var verksamhet

- faststdlla ett basdr och en stabil berdkningsmetod
fér scope 3 baserat pd erkéinda standarder for
redovisning av véxthusgaser och klimatveten-
skapliga metoder

- integrera principer for cirkuldr design i produki-
utvecklingen

- frémja en ansvarsfull resursanvéndning och
avfallsminimering i hela vardekedjan.

Arbetet styr bdde operativa metoder och besluts-
fattande inom inkép, produktutveckling, férvaltning
av lokaler och logistik.

Férenlighet med madl for begrénsning av och
anpassning till klimatférandringarna

Fér att bidra till begrénsning av och anpassning
fill klimatférandringarna kréver véra policyer

- systematisk métning och minskning av
vaxthusgasutslépp

- omstdlining fill férnybara kallor och kéllor
med l&ga koldioxidutsldpp

- standiga férbattringar av energieffektiviteten
pd alla anldggningar

> att vi bedémer exponeringen for fysiska klimat-
risker och integrerar resultaten i de lokala
anléggningarnas beredskapsplaner

- ansvarsfull vattenférvaltning, sarskilt i omréden
som dr kansliga for vattenbrist

> dialog med leverantérer om material med I&dga
koldioxidutslé@pp, transparens och ansvarsfulla
produktionsmetoder.

Det sakerstaller att klimataspekterna integreras
bdde i den egna verksamheten och i den bredare
vérdekedjan.

Designprinciper for cirkulé@ra produkter och
produkter med laga koldioxidutslapp
Produktutvecklingen styrs av ITAB-koncernens
formaliserade Design Principles, som omfattar

> krav pé cirkularitet (modularitet, &teranvéndning,
atervinningsbarhet)

= regler fér materialval som prioriterar material
med lagre utslépp dar det ar kommersiellt
genomférbart

> verktyg for uppskattning av livscykelbaserade koldi-
oxidrelaterad inverkan fér att beddma produktval

> férenlighet med de kommande kraven i EUs regler
om ekodesign, ESPR (EU-férordningen om
ekodesign for héllbara produkter).

Eftersom materialval &r en viktig drivkraft fér ITAB-
koncernens utsldpp i scope 3 utgdr dessa principer
en viktig drivkraft fér minskade koldioxidutslépp.

Implementering och ledningssystem

Flera av ITAB-koncernens anléggningar bedriver

verksamhet i enlighet med ISO 14001-certifierade

miljdledningssystem, som realiserar koncernens

policy genom mal p& anldggningsnivd, riskregister,

revisionscykler och processer fér standiga forbdttringar.
Ansvaret for genomférandet férdelas enligt féljande:

- Koncernledningen har tillsyn éver klimat- och
miljépolicyn och godkd&nner uppdateringar.

- Hdéllbarhetsfunktionen utvecklar metoder, foljer
upp framstegen och stédjer anlédggningarna.

- Platsledningen genomfér energi-, utslapps,
avfalls- och vattenprogram.

- Produktutvecklingsteamen filldmpar principerna
fér design och materialval.

Uppfdljiningen gérs genom kvartalsvis rapportering fill
koncernens struktur for hallbarhetsstyrning, vilket
sakerstdller en konsekvent tilldmpning i alla regioner.

Granskning av policyer och stdndiga férbdttringar
Som stéd for ITAB-koncernens omstéliningsplan som
&r under utveckling uppdateras koncernens policy
regelbundet fér att avspegla

- klimatforskning under utveckling och erkénda
metoder fér minskade koldioxidutslépp

> regulatorisk utveckling (f.ex. EU Fit for 55,
Ekodesign for héllbar produktdesign)

- resultat av beddmningar av klimatrisker

- nya majligheter fér minskade koldioxidutsl&pp
och cirkularitet.

HALLBARHETSRAPPORT

Policyerna granskas regelbundet och uppdateras
ndr det sker betydande férandringar av hdllbarhets-
strategin, riskprofilen eller férvéntningar pé nya
lagar och regler.
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@ Klimatférandringar

El-3
Atgarder och resurser

For att minska ITAB-koncernens koldioxidutsldpp pé
ett kostnadseffektivt saitt har vi inlett ett strukturerat
program med klimatrelaterade &tgdrder i hela var
verksamhet och vardekedja. Under 2024 genom-
férde specialiserade energikonsulter en energi- och
koldioxidrevision pé& plats vid en av koncernens
stérsta anlédggningar, Boskovice i Tieckien. Denna revi-
sion &g sedan till grund fér en koncerndvergripande
férdplan f&r minskade koldioxidutsl&pp. De flesta
&tgdarder ar for ndrvarande inriktade pd att begrénsa
klimatférandringarna, men dértill har inledande steg
vidtagits for att stérka anpassningen fill klimatférénd-
ringarna och den fysiska motstéindskraften.

De &tgdrder som beskrivs nedan bidrar till att
stérka koncernens baslinje for utslépp, forbattra
datakvaliteten och bygga upp den implementerings-
formaga som krdvs for att genomféra omstdlinings-
planen och stédja kalibreringen av stabila klimatmal.

o g 0
il

Atgarder f6r begrénsning av klimatférandringar och drivkrafter f6r

utfasning av fossila bréanslen

ITAB-koncernens viktigaste &tgdarder for att begréinsa klimatféréndringarna
har organiserats kring féljande drivkrafter fér utfasning av fossila brénslen:

Energieffektivitet och processoptimering

Under 2024 slutférde ITAB-koncernen en djup-
gd&ende energi- och koldioxidrevision vid sin
anlédggning i Boskovice i Tjeckien. Resultaten fran
den revisionen ska anvéndas for att utveckla en
ny metod f&r minskad energianvéndning under
2025, som dar tankt att gradvis inforas pd& andra
stérre anléiggningar frén och med 2026. Dessa
atgdrder forvéntas stodja gradvisa minskningar
av energianvéndningen och fillhérande utslépp i
scope 1 och scope 2 i takt med att &tgarder
genomfors pd plats.

Inférande av férnybar energi och

koldioxidsnal energi

ITAB-koncernen fortsétter att ka andelen férnybar
energi och koldioxidsndl energi i sin verksamhet
genom en kombination av egen produktion och
inkdp av férnybar el. En solcellsanldggning vid Sca-
perias produktionsanléaggning i ltalien, som togs i
drift 2023, hade &r 2024 varit i drift under ett helt
verksamhetsér. Under 2025 togs solceller i drift vid
anléggningen i Carifiena i Spanien. P& sé& saitt
tacktes ungefar en tredjedel av anléggningens
elbehov in av férnybar elproduktion pd plats. Dess-
utom fortsétter anvéndningen av biomassa fér
uppvarmning vid Stadsbygd i Norge, och verksam-
heten i Storbritannien har évergétt till elavial med
férnybara energikdllor. ITAB-koncernen utvarderar
ocksé utbyggnaden av ytterligare solcellsanldgg-
ningar pd utvalda platser frén 2026 och framat. Till-
sammans stodjer dessa &tgdrder ITAB-koncernens
I&ngsiktiga mal att minska beroendet av fossilbase-
rad energi i den egna verksamheten och att
minska utsl@ppen i scope 1 och scope 2.

Produkter med laga koldioxidutslGpp

och cirkuldr design

ITAB-koncernen hanterar scope 3-utsldpp genom
utveckling av produkter med I&gre koldioxidutsl&pp
och infegrering av principer for cirkuldr design. Under
rapporteringsperioden lanserade ITAB-koncernen
SigmaGate 2, en ny teknikprodukt fér detaljhandeln
som minskar koldioxidavirycket med 49,5 procent jém-
fort med foregdngaren, baserat pd en livscykelanalys.
Parallellt fortsétter ITAB-koncernen arbetet med att
utveckla principer fér ekodesign och cirkuléra 1&s-
ningar som syftar till att minska materialintensiteten
och férlédnga produkternas livsingd, vilket stédjer
langsiktiga minskningar av utsl@ppen i vérdekedjan.

Utveckling av mal fér vaixthusgasutsidpp
ITAB-koncernen fortsdtter att utveckla mal for mins-
kade vaxthusgasutsli@pp genom konsolidering av kon-
cernévergripande baslinjer for utslépp i scope 1 och
scope 2 samt relevanta scope 3-utfslépp, som ska
ligga till grund fér utvecklingen av en fardplan fér
minskade koldioxidutsl@pp fér koncernen. Kortsiktiga
utsldppsminskningsmail for scope 1, 2 och 3 héller p&
att tas fram med hjalp av klimatvetenskapliga meto-
der. Parallellt med det anpassas projekt fér energi-
effektivitet och minskade koldioxidutsldpp p& anldgg-
ningsniva fill utvecklingsbanan for minskade
koldioxidutsl&pp for att sékerstdlla att investeringar p&
kort sikt forblir fdrenliga med koncernens langsiktiga
bana fér minskade utslépp. Koncernen fortsétter att
beddma om en extern validering av klimatmalen
skulle ge strategiskt vérde, med hénsyn tagen fill
anpassning av metoder, datamognad och de I&ngsik-
figa ekonomiska konsekvenserna for verksamheten.

HALLBARHETSRAPPORT

Kontakter i véirdekedjan och minskade
koldioxidutsldpp hos leverantérerna
ITAB-koncernen stérker arbetet med minskade
koldioxidutslépp i vérdekedjan genom en
koncernomfattande lansering av ett verktyg fér
leverantérshantering. Plattformen ska stédja en
systematisk dialog med centrala leverantérer,
standardisera insamlingen av hallbarhets- och
véxthusgasrelaterad information samt skapa en
konsoliderad uppsdattning data fér analys av
utslépp i scope 3. Verktyget kommer inledningsvis
att fokusera pé prioriterade kategorier som stél,
tré och elektronik. P& sé& satt blir det mojligt for
ITAB-koncernen aftt spdra utsldpp som rapporte-
rats av leverantérerna, identifiera minsknings-
mojligheter och dvervaka framstegen éver tid
som en del av fardplanen f&r minskade koldioxid-
utslépp.
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E1-3
Z\ig&rder och resurser

Uppnédda och férvéntade minskningar av
vaxthusgasutsidppen

De &tgdrder som har genomfdrts hittills har redan
resulterat i mé&tbara férbdttringar av energiprestan-
dan pé specifika anlédggningar och i kvantifierade
minskningar p& produktnivé fér utvalda produkter,
till exempel SigmaGate 2. En konsoliderad kvantifie-
ring av uppnddda och férvantade minskningar av
vaxthusgasutsli@ppen inom alla &tgarder ar fortfa-
rande under utveckling. ITAB-koncernen forbattrar
under 2025-2026 sin datamodell och sina metoder i
syfte att kunna redovisa mer detaljerade uppnddda
och férvéintade minskningar kopplade till nyckel&t-
gdrder och drivkrafter for utfasning av fossila bréns-
len i framtida rapporteringsperioder.

Anpassning till klimatférandringar och atgarder

for fysisk resiliens

Aven om ITAB-koncernens nuvarande klimatpro-
gram framst dr inriktat pd att minska klimatféréand-
ringarna har koncernen bérjat integrera en anpass-
ning i sina risk- och investeringsbeslut:

> Inforlivande i riskbeddmningar pd koncernnivé av
dvervaganden om fysiska klimatrisker (f.ex. vérme-
bdljor, dversvéimningar och vattenstress).

- Tillsyn dver vattenstress och risker fér klimatrelate-
rade storningar pd utvalda platser, bland annat i
Italien, Spanien, Turkiet och Kina.

- Inledande planering for kontinuitet och motsténds-
kraft i verksamheten, inklusive beredskapsatgdrder
for stérningar i energiférsdrining och logistik.

Specifika projekt fér en anpassning fill klimatférand-
ringarna och tillhérande investeringar vidareutveck-
las och kommer att utdkas som en del av ITAB-kon-
cernens bredare arbete med klimatresiliens.

Resurser, beroenden och begrénsningar
Genomférandet av dessa atgdrder ar beroende av
tillgdngen pd och férdelningen av finansiella, tek-
niska och organisatoriska resurser, inklusive féljande:

- Kapital- och driftsutgifter fér revisioner, métning, upp-
graderingar av utrustning, installationer av férnybara
energikdllor och uppgraderad produktdesign.

- Teknisk expertis, inklusive externa konsulter inom
energi och minskade koldioxidutsldpp samt intern
teknisk kompetens.

- Begrdnsningar gdllande infrastruktur och avtal, f.ex.
marké&gares tillstéind gdllande solceller pé tak,
natanslutningskapacitet och tillgéng till den lokala
marknaden foér férnybar energi.

Dessa beroenden kan pdverka takten och ordnings-
foéljiden for genomférandet pd olika platser. ITAB-kon-
cernen prioriterar platser och dtgdarder med stor
pdaverkan, med hdnsyn fill &terbetalningstid, genom-
férbarhet och hur kritisk driften ér.

Kapitalutgifter, driftsutgifter och koppling till
finansiell rapportering och taxonomi

De klimatrelaterade aktiviteter som beskrivs ovan
finansieras genom ordinarie drifts- och investerings-
budgetar. For rapporteringsperioden har klimatrelate-
rade kapitalutgifter och driftsutgifter som &r kopplade
fill dessa atgdarder dnnu inte foljts upp systematiskt
som en separat kategori och kan dérfér inte helt stém-
mas av mot specifika poster i de finansiella rappor-
terna eller mot centrala resultatindikatorer (nyckeltal)
enligt EUs taxonomi.

ITAB-koncernen haller for ndrvarande pd att genom-
féra forbattrad markning och klassificering av klimatre-
laterade investeringar och kostnader. Med bérjan
under kommande rapporteringsperioder dar avsikten aft

- identifiera vésentliga kapitalutgifter och driftsutgifter
kopplade fill &tgdrder fér minskade koldioxidutsldpp
och klimatresiliens

- koppla dessa belopp till relevanta poster eller noter i
de finansiella rapporterna

- ddr det ar fillédmpligt, koppla dem till taxonomiféren-
liga kapitalutgifter och fillhérande planer i enlighet
med EUs krav.

El-4, E1-5
Mal och matt

Status for klimatrelaterade mél

ITAB-koncernen har férbundit sig att avsevdrt minska
sina véxthusgasutslépp i linje med de globala klimat-
malen och omstaliningen fill en ekonomi kompatibel
med 1,5 °C-banan enligt Parisavtalet. Under rappor-
teringsperioden fortsatte ITAB-koncernen att utveckla
en koncerndvergripande fardplan fér minskade koldi-
oxidutsldpp och minskningsmal fér kategorierna
scope 1, scope 2 och relevanta scope 3, med malet
aft under 2026 Idgga fram dessa mal for koncernled-
ningen och styrelsen fér godkédnnande.

Koncernen bedémer om en extern validering av
klimatmalen skulle ge strategiskt vérde, med hdnsyn
tagen fill dvervéiganden i frf&ga om metoder, data-
mognad for scope 3 och de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna for verksamheten. De mél som slut-
ligen godk&nns kommer att offentliggéras i enlighet
med ESRS E1-4 under den efterféljande rapporterings-
cykeln.

Vid rapporteringstillfallet ar dessa klimatrelaterade
mal fortfarande under utveckling och har énnu inte
antagits formellt. D&rfér redovisar ITAB-koncernen inte
specifika kvantitativa klimatmal (sésom procentuella
minskningar, basdrsvérden eller mélér) i denna rap-
port. N&r mélen ar faststallda och godkdnda kom-
mer ITAB-koncernen att offentliggéra dem i enlighet
med ESRS E1, inklusive omfattning, basar, maldr,
mattenheter och framsteg over tid.

De tidigare kommunicerade interna ambitionerna
ar fér nérvarande under granskning som en del av
den bredare utvecklingen av koncernens férdplan
fér minskade koldioxidutsl&pp. De tidigare kommuni-
cerade interna ambitionerna avsag i forsta hand att
férbattra energieffektiviteten i den egna verksam-
heten, 6ka andelen férnybar el och faststalla en
langsiktig plan fér minskade véxthusgasutslépp i
scope 1 och scope 2. Dessa ambitioner var riktade
och stédde det operativa arbetet med att minska kol-
dioxidutsldppen.

Som en del av den pdgdende processen for aft ta
fram mal konsoliderar och férfinar ITAB-koncernen sitt
basdr for utsldpp och sin Idngsiktiga vég mot mins-
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kade koldioxidutsldpp. Uppdaterade mél som har
godkdnts av styrelsen ska ersétta tidigare inferna
ambitioner och kommer att presenteras p& ett frans-
parent satt under framtida rapporteringsperioder.

Koncernen fortsatter att bedéma om en extern vali-
dering av klimatmalen skulle ge strategiskt varde,
med hdnsyn tagen till dvervaganden i frdga om
metoder, datamognad och de I&ngsiktiga ekono-
miska konsekvenserna fér verksamheten.

Omfattning av framtida mal och avsedd tackning
Aven om malen &nnu inte &r slutgiltiga ér det paga-
ende arbetet utformat sé& att framtida klimatrelate-
rade mdl kommer att:

- Omfatta koncerngemensamma utslépp i scope 1
och 2, vilket innebdr utslépp frén bransleanvand-
ning och inkdpt el fér &igda och hyrda lokaler dér
verksamheten bedrivs.

> ITAB-koncernen férvéntar sig att det framtida malet
for scope 2 ska baseras pd den marknadsbase-
rade metoden, i enlighet med erké&nda redovis-
ningsstandarder fér véxthusgasutsl&pp, medan
bé&de marknadsbaserade och platsbaserade matt
kommer att forts&tta att rapporteras.

> Innefatta relevanta scope 3-kategorier, sarskilt
inképta varor och tjanster (stél, trd, elektronik),
transporter i tidigare och senare led, samt utvalda
oévriga kategorier i vardekedjan dér ITAB-koncer-
nen har betydande inflytande.

> Uttryckas som bruttomdl for minskade vaxthusgas-
utslapp, utan att forlita sig pé koldioxidkrediter,
utsl&pp som har undvikits eller upptag for att upp-
fylla de centrala dtagandena om minskningar, i
linje med ESRS E1-4.

-> Anges i enlighet med tydligt definierade tidshori-
sonter (kort (inom 1 &r), medelléng (1-5 &r) och
lang (mer &n 5 &r)) som dverensstdmmer med
ITAB-koncernens definitioner av tidshorisonter som
beskrivs i BP-2 och de vasentliga IROer som beskrivs
i SBM-3 och IRO-1.
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El-4, E1-5
Mal och matt

Utformningen av dessa mal styrs direkt av de vésent-
liga klimatrelaterade inverkningar, risker och mojlig-
heter som identifieras i ESRS ET:

- Utslapp i scope 1 och 2-utsldpp frén den egna
verksamheten (energianvandning och
brénsleféribrukning).

- Utslapp i scope 3 frén inképta material och
produkter, i synnerhet stdl, tr& och elektronik.

- Mojligheter frén infdrande av fornybar energi och
atgdrder fér energieffektivitet.

- Omstdlinings- och anseenderisker relaterade fill
kundernas férvantningar, reglering och koldioxid-
priss&ttning.

Férhallande till klimatpolicyer, klimatatgarder

och IROer

De framvéxande klimatrelaterade mélen &r avsedda

att utgdra den kvantitativa kérnan i de policyer och

&tgdrder som beskrivs i E1-2 och E1-3:

- De kommer att vara végledande vid inférandet av
energi- och koldioxidrevisioner, energieffekfivise-
ringar p& platsnivé och utveckling av férnybar energi
(inklusive solceller i ltalien och Spanien, biomassa i
Norge och avtal om férnybar el i hela fastigheten).

- De kommer att styra utvecklingen av produkter med
l&ga koldioxidutslapp och cirkuldr design, inklusive
en fortsatt minskning av koldioxidavtrycket p& pro-
duktnivé och en utékning av moduldra och &ter-
anvéndningsbaserade I6sningar.

-> De kommer att stédja strategin fér minskade koldiox-
idutslépp i scope 3, inklusive den koncernomfat-
tande lanseringen av verktyget for leverantérshante-
ring fér att samla in och konsolidera data om
vaxthusgasutslé@pp fréin centrala leverantérer och
mojliggodra riktad péverkan.

-> P& s& satt kommer ITAB-koncernens framtida mal att
vara direkt kopplade till dess vésentliga klimatrelate-
rade IROer och kommer att fungera som en viktig
mekanism fér att hantera de negativa inverkning-
arna och omstdaliningsriskerna, samtfidigt som
klimatrelaterade mojligheter tas tillvara.

Métt som anvénds for att fdlja upp framstegen

| véntan p& att de kvantitativa maélen ska bli formellt
antagna évervakar ITAB-koncernen framstegen med
begrénsningar av och en anpassning till klimatférand-
ringarna med hjdlp av eft antal nyckeltal.

> Total energianvéndning och energimix, inklusive
andelen férnybar energi i ITAB-koncernens el- och
varmeforsérjning (redovisas i E1-5).

- Bruftovéxthusgasutsi@pp i scope 1 och 2
(redovisas i E1-6).

- Utslappsintensitet for véxthusgaser baserat pd&
nettointakter fér 2025 &r 2,14 tCO,/Mkr, beréknat
med hjdlp av “Intdkter frén avtal med kunder” som
ndmnare och redovisas i resultatrakningen pd sid.
128 i Not 6.

- Operativa nyckeltal, t.ex. energiférbrukning per

anléggning, per produktionsenhet eller per golvyta

(ddar det &r relevant), och uppgifter om koldioxid-

aviryck p& produktnivé for viktiga I6sningar.

Kvalitativa indikatorer pd& kundernas efterfrégan p&

koldioxidsndla och cirkuldra 16sningar, inklusive

mdjligheter dér det finns héllbarhetsprofil i en pre-
sumtiv férsaljning.

Dessa matt anvdnds internt for att beddéma om
ITAB-koncernen ror sig i ratt riktning i férhallande fill
den vag mot minskade koldioxidutsi@pp som bolaget
har utvecklat, dven om de formella kvantitativa malen
annu inte har faststallts.

Uppfdljning av @ndamalsenlighet och styrning

| linje med ESRS 2 MDR-T héller ITAB-koncernen pd att
bygga upp ett mer formaliserat ramverk f&r uppfolj-
ning av mdl och styrning av klimatrelaterade resultat:

> Data och system: koncernens verktyg for konsolide-
ring och hallbarhetsrapportering héller p& att upp-
graderas fér att férbéttra korrektheten och detalj-
nivan i klimatrelaterade data, inklusive scope 3 och
information som redovisas av leverantérerna.

> Uppfoéliningsintervall: viktiga klimatmatt (energi,
vaxthusgasutsl@pp, andel férnybart och utvalda
mdatt pd intensitet) foljs upp minst en géing arligen
pd& koncernnivé och oftare pd anldggningsniva,
och rapporteras till koncernledningen pé& kvartals-
basis.

- Styrelsens tillsyn: styrelsen och revisionsutskottet

granskar klimatrelaterade resultat som en del av en

mer brett baserad hallbarhets- och riskrapporte-

ringscykel och kommer att félja upp framstegen mot

bakgrund av framtida validerade mal s& snart de ar

godkanda.

> Ramverk for att folja upp malen: Efter att styrelsen
har godkd&nt koncernens klimatmal kommer ramver-
ket for uppféljning att uppdateras for att uttryckli-
gen spdra framstegen mot de mélen och redovisa
resultaten i enlighet med ESRS E1-4 och den relate-
rade vagledningen for tilldmpning.

Méail relaterade till en anpassning till
klimatféréndringarna

ITAB-koncernen har dnnu inte faststdllt ndgra separata

kvantitativa mal fér anpassning fill klimatféréandring-
arna (fill exempel mél som rér motstéindskraft mot
fysiska klimatrisker, begrénsning av vattenstress eller
klimatrelaterad konfinuitet i verksamheten). Anpass-
ningen hanteras fér nérvarande genom kvalitativa

mal och integrering av klimatrelaterade risker i ramver-

ket for riskhantering, inklusive beddmningar av
anlaggnings- och leverantérsrisker och planering for
klimatresiliens.

HALLBARHETSRAPPORT

| takt med att ITAB-koncernens forstéelse av fysiska
klimatrisker och beroenden utvecklas kommer koncer-
nen att beddma behovet av att etablera sarskilda
indikatorer och mal fér en anpassning fill klimatféréand-
ringarna (fill exempel vilka kritiska anléggningar som
omfattas av &tgdrder for dkad klimatresiliens eller mail
relaterade till ©kad vatteneffektivitet). Alla framtida
mal fér en anpassning kommer att redovisas i enlighet
med ESRS E1-4 ndr de val har antagits.
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El-5
Energianvandning och energimix

Energianvéndning och energimix Enhet 2024 2025
Bréinsleforbrukning fréin kol och kolprodukter MWh - -
Bransleforbrukning fréin réolja och petroleumprodukter MWh 1384,0 3441,2
Bréinsleférbrukning fréin naturgas MWh 325040 82 369.9
Bransleforbrukning fréin andra fossila kéllor MWh - -
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme,
anga eller kylning fran fossila kallor MWh 21 652,0 37 2935

Total gi andning fran fossila kdllor MWh 55 540,0 123 104,6

Andel fossila kéllor i total energianvéindning % 56,0 93.1

Total energianvéndning frén k&rnenergikéllor MWh - -

Andel kérnenergikdllor i total energianvéndning % 00 0,0
Bransleférbrukning fréin férnybara kdllor (inkl. biomassa,
biobrénslen, biogas, férnybar vétgas etfc.) MWh 973,0 999.0
Forbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, vérme,
danga och kylning frén férnybara kallor MWh 2442,0 14 283,4
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi
(t.ex. solpaneler p& anldggningarna) MWh 697.0 23723

Total energianvandning frén férnybara kéllor MWh 4112,0 17 654,7

Andel férnybara kdllor i total energianvéndning % 6,9 12,5

Total gianvdndning d till den egna verksamheten MWh 59 652,0 140759,3

Métt pé energiproduktion 2024 2025

Produktion av icke-férnybar energi (egen verksamhet), MWh 0 0

Produktion av férnybar energi (egen verksamhet), MWh 16700 3371.3

Redovisningsprincip

Elférbrukning anges som fakturerad méngd i MWh

enligt uppgifter fr&in energileverantéren.

Naturgasvolymerna i m3, frén en matare, omrdkna-

des till energi (MWh) med hjélp av ett effektivt vérme-

varde p& 10,83 kWh per m3, vilket motsvarar det dvre

intervallet fér [EA/Eurostats effektiva vérmevérden for |TAB-k0ncernen

naturgas med ett hégt vairmevérde (=39 MJ/m?), dé&
de inte fakturerades i MWh. Volymerna av gasol (kg)
omrdknades till energi med 12,8 kWh per kg, vilket
Sverensstdmmer med Eurostats och IEAs effektiva var-
mevdarden fér gasol (=46 MJ/kg)

arbetar for att 6ka
sin anvandning av
fornybar energi.

Energiupplysningarna i det hér avsnittet har upprét-
tats i enlighet med ESRS E1-5. Siffrorna dver energi-
anvéndningen avser ITAB-koncernens egen verk-
samhet och berdknas pé konsoliderad
koncernbasis, i enlighet med den organisatoriska
avgrénsning som anvands for véxthusgasutslépp i
scope 1 och scope 2. Rapporteringsperioden ar
rakenskapsdret 2025. Foregdende drs siffror anges
fér jamforbarhet. Siffrorna for 2024 aterspeglar den
tidigare ITAB-koncernen fore férvarvet av HMY,
medan 2025 utgdr det fdrsta hela rapporteringséret
fér den sammanslagna koncernen och anses darfor
vara det forsta representativa basaret for den nya
organisationsstrukturen.

Koncernen har inte retroaktivt justerat siffrorna for
2024 fér att inkludera HMY, eftersom det saknas fill-
forlitliga historiska data fér fullstéindig konsolidering
fore forvarvet. Foljaktligen paverkar externa faktorer,
frémst férvarvet och integrationen av HMY, jémfér-
barheten i siffrorna fér 2024 och 2025.

Alla energiméngder rapporteras som slutlig ener-
gianvandning i MWh. Om lokala data samlas in i
andra enheter (f.ex. kg, kWh eller m3) anvénds
standardiserade omvandlingsfaktorer fér att hér-
leda MWh.

For denna upplysning gdller féljande:

- Fossila kallor innefattar kol och kolprodukter,
réolja och petroleumprodukter, naturgas och
andra fossila brénslen, samt inkdpt eller forvérvad
el, vdrme, dnga och kyla som genereras fran fos-
sila kallor.

-> Férnybara kdéllor innefattar biomassa,
biobrénslen, biogas, férnybar vétgas och andra
férnybara bréanslen, liksom inképt eller férvérvad
el, vdrme, dnga och kyla som genereras fran
férnybar energi och egenproducerad férnybar
icke-bréinsleenergi (f.ex. solpaneler p&
anléggningarna).

- K&rnenergikdllor innefattar inkdpt eller férvérvad
el, vdrme, dnga och kyla frén kdrnenergi.

HALLBARHETSRAPPORT

D& energimixen av inkdpt el, véirme, &nga eller kyla
inte kan faststallas med tillrdicklig fillforlitlighet tilldm-
par ITAB-koncernen en konservativ metod for klassifi-
cering och redovisar s&dan férbrukning inom energi
fréin fossila kallor. Metoden gor det majligt att undvika
en alltfér hég rapportering av férbrukning av férny-
bar energi och sdkerstdller att den totala energian-
vandningen dverensstdmmer med summan av de
energikategorier som presenteras i tabellen. Enbart
energi som stdds av avtalsinstrument eller trovérdig
information frain leverantérerna (t.ex. tariffer for forny-
bar energi, ursprungsgarantier eller motsvarande
dokumentation) klassificeras som férnybar.

Egenproducerad férnybar el (f.ex. fréin solceller
pd taket) rapporteras som egenproducerad forny-
bar icke-bréinsleenergi i den mén den férbrukas pé
plats. For ndérvarande har ingen dverskottsel expor-
terats till eingtet och darfor finns det inget krav pé&
separat redovisning av energiproduktionen.

Energidata samlas framst in frdn matare, fakturor
och elrékningar. Lokala enheter rapporterar data till
ITABs koncernverktyg for konsolidering och hallbar-
hetsrapportering, dér de genomgdr valideringskon-
troller av Group Finance och Group Sustainability.

ITAB-koncernen anser sig infe vara verksam inom
sektorer med hog klimatpdaverkan enligt definitio-
nen i ESRS E1. Som en féljd av det ar de specifika
upplysningarna om energiintensitet fér sektorer
med hog klimatpaverkan (E1-5 punkterna 40-43)
och den tillhérande avstdmningen av intékter frén
sadana sektorer inte tillampliga fér den aktuella
rapporteringsperioden. Interna maétt pd energi-
intensitet (t.ex. energiférbrukning per produktions-
enhet eller per nettointékt) kan déremot féljas upp
for ledningséindamal och, i forekommande fall,
redovisas pé frivillig basis.
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El-6

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 samt

totala vaxthusgasutsiapp

Tilldmpnings-

omrade Enhet 2024 2025 % N / N-1
Br a IGpp inom scope 1 - summa Scope 1 tCO,e 6968 16794 241,0%
Procentandel av scope 1-ufslépp av véxthusgaser som
omfattas av ETS-planer Scope 1 % av scope 1 0,0 0.0 E/T
BruttovéxthusgasutsiGpp inom scope 2 Scope 2 PB tCO,e Ej kvantifierade 10 435 E/T
- platsbaserade summa
BruttovéxthusgasutsiGpp inom scope 2 Scope 2 MB tCO,e 7144 7 966 111,5%
- marknadsbaserade summa
Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 3 Scope 3 tCOe Ej kvantifierade Ej kvantifierade E/T
- summa (alla kategorier)
Totala utslapp av va - (PB) {CO,e Ej kvantifierade 27 229 E/T
Totala va 1Gpp - (MB) iCO,e 14112 24 760 175,5%
Scope 1 Biogena koldioxidutsléipp - egen verksamhet E/T tCO,e Ej kvantifierade 403 E/T
Scope 2 Biogena koldioxidutsléipp - egen verksamhet E/T tCO,e Ej kvantifierade 0 E/T

Enhet 2024 2025 % N / N-1

Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsdittining  1CO,e / monetdr enhet Ej kvantifierade 213 E/T
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt  t1CO,e / monetdr enhet 2,14 1,94 90,4%
Total energianvéndning per nettointakt Enhet 2024 2025 % N / N-1
Nettointéikter som anvénds for aft berékna GHG-intensitet Monetér enhet 6 585 Mkr 12 780 Mkr 194,1%
Nettointdakter (évriga) Monetér enhet - = E/T
Nettointdkter totalt (enligt de finansiella rapporterna) Monetér enhet 6 585 Mkr 12 780 Mkr 194.1%

Redovisningsprincip

Utslépp av véxthusgaser (GHG) berdknas i enlighet med GHG-protokollets Corporate Accounting
and Reporting Standard och redovisas i fon koldioxidekvivalenter (fCO,e).
Scope 1-utslépp harrdr frén brénslen som férbrénns i koncernens egen verksamhet. Aktivitetsdata
rapporteras i relevanta enheter (MWh eller m? fér naturgas, kg fér gasol och MWh fér biomassa).
Emissionsfaktorer per brénsletyp kommer fréin GHG-protokollets Emission Factors for Cross-Sector
Tools (v2.0) och faktorer for global uppvarmningspotential (GWP) frén den sjdtte utvarderings-
rapporten (AR6) frén FNs klimatpanel (Intergovernmental Panel on Climate Change).
Utsl&ppen i scope 2 frén inkdpt el, véirme, dnga och kyla beréknas med hjalp av sévdal plats-
baserade som marknadsbaserade metoder. Leverantdrsspecifika emissionsfaktorer tillimpas dar
séddana finns tillgé&ngliga, annars anvands standardfaktorer p& landsniva fréin Carbondi fér bé&de

marknadsbaserade berékningar med reservklausuler och platsbaserade berdkningar.

Vaxthusgasintensitet baserad pé nettointdkter har beréiknats som marknadsbaserade brutto-
utsl@pp i scope 1 och scope 2 dividerat med redovisad nettoomsattning i Mkr

Scope 3-utsldpp - databegransningar

och forbattringsplan

Utsl&ippen av véxthusgaser i scope 3 har &dnnu inte
kvantifierats fullt ut fér rapporteringsperioden. Det
beror framst p& att det ar férsta dret med konsoliderad
rapportering efter integrationen av férvérvade verk-
samheter, bristen p& harmoniserade utsldppsdata pd
leverantdrsnivé i dldre system samt komplexiteten i att
faststélla konsekventa aktivitetsdata och emissionsfak-
forer for viktiga kategorier i vérdekedjan. Som en féljd
av detta ingdr inte scope 3-utslépp relaterade till
inképta varor och tjénster, fransporter i tidigare och
senare led samt slutbehandling av salda produkter i
de rapporterade utsl&ppssiffrorna fér 2025.

Under 2025 inledde ITAB-koncernen berdkningar av
scope 3-utsl&pp med hjdlp av preliminéra modeller
och prioriterade nyckelkategorier baserat pd relevans
och tillgéng till data, inklusive inkdpta varor och tjéinster
(med fokus pd& stdl, tré och elekironik), logistik och slut-
behandling. Parallellt med det arbetet férberedde
koncernen valet och implementeringen av ett sarskilt
verktyg for beréikning av utslépp och kontakt med
leverantérer fér att férbdttra enhetligheten och
datatdckningen. En fullstéindig kvantifiering av scope
3 planeras for rapporteringsd@ret 2026, med stéd av en
utdkad dialog med leverantérerna, férbéttrade pro-
cesser for datainsamling och anpassning till koncer-
nens utveckling av vetenskapligt baserade mail.

Noter om metoden for E1-6 Véaxthusgasutsidpp
Vaxthusgasutsi@ppen i det hdr avsnittet redovisas pd
konsoliderad koncernnivé, med samma organisato-
riska avgrénsning som i de finansiella rapporterna.
Utslépp i scope 1 och scope 2 omfattar alla dgda och
kontrollerade verksamheter. Rapporteringsperioden &r
réikenskapsdret 2025. Foregéende é&rs siffror anges for
jamforbarhet. Siffrorna for 2024 &terspeglar den tidi-
gare ITAB-koncernen fére férvérvet av HMY, medan
2025 utgdr det forsta hela rapporteringsdret for den sam-
manslagna koncernen och anses vara det férsta repre-
sentativa baséret f6r den nya organisationsstrukturen.
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Alla scope rapporteras som bruttoutsi@pp i tCO,e,
utan anvéndning av koldioxidkrediter, utsl&pp som
har undvikits eller upptag fér att minska de redovisade
siffrorna. Utsl&ippen omfattar de véxthusgaser som
ingdr i Kyotoprofokollet (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,
och NF,), omréknade till CO,-ekvivalenter med hj&lp
av IPCC:s matt pd global uppvarmningspotential ver
en 100-arsperiod, som filldmpas konsekvent under alla
rapporteringsperioder. Biogena koldioxidutsl&pp redo-
visas separat och ingdr inte i totalsummorna for brutto-
utslé&pp i scope 1-3.

Scope 1-utslépp baseras framst pd uppmatt eller fak-
turerad bransleférbrukning (t.ex. naturgas, andra for-
brénningsbrénslen), medan scope 2-utsiépp berdknas
utifrén inkopt eller forvarvad el, vérme, dnga och kyla.

Scope 2 redovisas p& séval platsbaserad som
marknadsbaserad basis. Platsbaserade siffror anvén-
der genomsnittliga emissionsfaktorer frén nétet for
relevanta l&nder eller regioner. F&r marknadsbase-
rade siffror anvénds leverantdrsspecifika emissionsfak-
torer, inklusive avtal om férnybar energi, ursprungs-
garantier eller motsvarande instrument ddr sédana
finns tillgéngliga. Om ingen fillférlitlig information om
avtalsinformation finns tillgénglig tilldmpar ITAB-kon-
cernen en konservativ metod och anvénder faktorer
for residualmix eller nétgenomsnitt.

Scope 3-utsléppen berdknas inte dnnu och kommer
att redovisas frén och med 2026. Det beror p& den
pdgdende integrationen av HMY, avsaknaden av har-
moniserade utsl@ppsdata pd leverantdrsnivé och
behovet av att etablera konsekventa koncerngemen-
samma metoder for viktiga kategorier. Bruttfovaxthus-
gasutslépp inom scope 3 for rapporteringsdret redovi-
sas darfér som “Ej kvantifierade”.

Alla v&sentliga féréndringar i metoder, emissionsfak-
torer, organisatoriska grénser eller vilkka kategorier som
omfattas jamfoért med féregdende rapporteringspe-
riod kommer att redovisas och, ddr sé& &r majligt, kom-
mer foregdende drs siffror att riknas om for att upp-
rétthélla jamférbarheten.
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@ Klimatférandringar

El-7

Vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras
genom koldioxidkrediter

ITAB-koncernen driver fér nérvarande inga projekt for
att avliégsna vaxthusgaser (t.ex. landbaserad kolbind-
ning eller tekniska atgarder) i sin egen verksamhet
och finansierar inte heller projekt fér att begrénsa
klimatféréndringarna utanfér sin vérdekedja genom
kép av koldioxidkrediter. Féljaktligen anvands inga
véxthusgasupptag eller koldioxidkrediter for att minska
de bruttoutsl@pp av véxthusgaser i scope 1, 2 eller 3
som redovisas under E1-6, och ITAB-koncernen har inte
gjort négra offentliga uttalanden om nettonoll eller
koldioxidneutralitet som forlitar sig p& sddana instru-
ment. Eventuell framtida anvéndning av véxthusgas-
upptag eller koldioxidkrediter kommmer att redovisas
separat, inklusive volymer, metoder, fillémpade
kvalitetsstandarder och forhdallandet till IGngsiktiga
mal fér minskade koldioxidutsl@pp, i enlighet med
ESRS E1-7.

El-8
Intern koldioxidprissattning

ITAB-koncernen tillémpar f&r nérvarande
inga interna prisséttningssystem for koldioxid
(séisom interna koldioxidavgifter, koldioxid-
fonder eller skuggpriser fér koldioxid) i sina
investeringsbeslut, projektutvérderingar eller
sin verksamhetsplanering. Klimatrelaterade
omstaliningsrisker och méjligheter avspeglas
istallet genom kvalitativa scenarioanalyser,
k&nslighet for energipriser, f&rdplaner fér
minskade koldioxidutsl&@pp och kunddrivna
krav, enligt beskrivningarna i E1-1, E1-3 och
E1-9. | takt med atft koncernens klimatstrategi
och utsldppsminskningsmdl utvecklas kom-
mer ITAB-koncernen regelbundet att
ompréva mojligheten att inféra ett internt kol-
dioxidpris och, om en sddan mekanism
infors, offentliggdra typ av system, tillédmp-
ningsomréde, koldioxidprisnivé(er) och vilka
utsl@ippsvolymer som omfattas i enlighet med
ESRS E1-8.

D

29% av elforbrukningen
kom fran férnybara
kallor.
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ET-9

Forvantade finansiella effekier
genom vasentliga fysiska risker och
omstaliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

ITAB-koncernen filldmpar de bestdmmelser for infasning fér ESRS E1-9
som anges i ESRS 1. Som framgdar av BP-2 utelémnar koncernen de
kvantitativa datapunkter som krévs enligt E1-9 fér den aktuella rappor-
teringsperioden pé& grund av pdgdende arbete med att upprdtta till-
forlitiga koncerndvergripande data om energi, véxthusgasutsidpp
och den finansiella inverkan av att uppnd de mélen under de korta,
medellédnga och l&nga perioderna.
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@ Vattenresurser och marina resurser

IRO-T
Inverkningar, risker och méjligheter (IROer)

Identifieringen och vasentlighetsbedémningen av Samréd om vattenresurser och marina resurser utvalda leverantérer i regioner med férhéjd
vattenrelaterade inverkningar, risker och méjligheter genomférdes som en del av denna process, med vattenstress. Inget separat samrdd specifikt om vatten
genomférs enligh den koncerngemensamma hjélp av samma kanaler fér kontakt med genomférdes, utan vattenrelaterade inverkningar,
metoden for att identifiera IROer tillsammans med den infressenterna som anvéndes i den bredare dubbla risker, beroenden och méjligheter bedémdes inom
dubbla vasentlighetsbeddmningen som beskrivs i de vasentlighetsbeddmningen. Underlag erhdlls frdn ramen for det bredare ramverket fér samrédd med
allmé&nna upplysningarna ESRS 2 IRO-1 pé sid. 41. interna operativa chefer, miljsamordnare och infressenter och vérdekedjan.

Nedan visas de identifierade IROerna for E3:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ Faktisk/p i Egen verk het/vardekedja Vésentligh ivd Hantering av IRO
Vattenanvandningen pd ITAB-koncernens anléggningar | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande « Tillsyn éver vattenforbrukningen pd anléggningsniva.
bidrar till pressen pd lokala vattenresurser Gven om det infe ar « Integrera vattenrelaterade aspekter i miljdledningssystem, inklusive 1SO 14001

en mycket vaftenintensiv verksamhet. pd utvalda anléggningar.

Identifiera mdjligheter att forbattra vatteneffektiviteten.

Sdakerstdlla efferlevnad av lokala utsléppstillsténd och miljéférordningar.
Samordna &tgdrder genom Group Sustainability och lokala verksamheter.

Kartidgga anléggningar som ligger i omréden med férhojd vattenstress.

Ha tillsyn éver lokala indikatorer pé vattenrisker och relevant regulatorisk utveckling.
Inférliva dvervéiganden om tillgéing pé vatten i verksamhetsplanering och investerings-
beslut for berérda platser.

Leda samordning genom Group Sustainability i samarbete med Group Operations.

Tillgéngen pd vatten i lénder med vattenbrist dér ITAB- R Egen verksamhet Betydande
koncernen har verksamhet kan komma att bli begrénsad pé&
medellang fill l&ng sikt.

Inga vésentliga IROer relaterade till marina resurser har
identifierats. ITAB-koncernens verksamhet innefattar inte
utvinning eller direkt anvéndning av marina resurser, och
alla indirekta interaktioner med hav eller oceaner bedéms i
nuléget som icke-vésentliga.

Vatten behandlas dérmed som en vasentlig miljéfréga
enligt ESRS E3, medan marina resurser dvervakas men inte
redovisas i detalj
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@chenresurser och marina resurser

E3-1
Policyer

ITAB-koncernens syn pé vattenférvaltning dr inte-
grerad i koncernens miljépolicy och fillhérande
lokala rutiner. Dessa policyer ar utformade fér att
hantera de negativa inverkningarna av uttag, for-
brukning och utsldpp av vatten fréin ITAB-koncer-
nens anléggningar och fér att hantera risken fér
minskad vattentillgding i omréiden med vattenstress.

| koncernens miljdpolicy faststalls dvergripande
principer fér en effektiv och ansvarsfull vattenan-
vandning vid produktionsanléggningar, lager och
kontor.

P& utvalda anldggningar operationaliseras
dessa principer ytterligare genom ISO 14001-
certifierade miljéledningssystem, som inkluderar
vattenrelaterade aspekter séisom dvervakning,
lokala mal eller forbattringsatgdrder dar det ar
relevant.

I enlighet med ESRS E3 behandlar ITAB-koncer-
nens policyer fljande aspekter ndr de ar vasent-
liga for var verksamhet:

- Vattenférvaltning i den egna verksamheten -
ansvarsfulla inkdép och anvdéndning av vatten,
efterlevnad av villkor for utslépp och arbete for
att undvika onédig férbrukning.

- Vattenforvaltning i vattenriskomréden - dkad
bvervakning av vattenférbrukning och stress-
indikatorer for anléggningar och leverantérer i
regioner med férhdjd vattenrisk, samt beak-
tande av vattentillgdngen i investerings- och
kapacitetsplanering.

Utformning av produkter och fjénster - ITAB-kon-
cernen strvar genom principer fér ekodesign och
initiativ for cirkularitet (se ESRS E5) efter att minska
vattenavirycket i samband med ftillverkningspro-
cesser och avfall, &ven om vattenpdverkan under
produktens anvéndningsfas &r begransad.

ITAB-koncernen har inte antagit ndgon sarskild
policy fér héllbara oceaner och hav, eftersom kon-
cernen inte utvinner eller direkt anvéinder marina
resurser och fér n&rvarande inte har identifierat
IROer relaterade till marina resurser som vésent-
liga. Beddmningen kommer att ses dver i framtfida
uppdateringar av den dubbla vésentlighetsbe-
doémningen om ITAB-koncernens verksamhet eller
exponering i vérdekedjan fér&ndras.

Om minst en anléggning ligger i ett omréide
med hég vattenstress och dnnu inte omfattas av
specifika lokala policyer fér vatteneffektivitet eller
reducering av vattenrisker redovisas detta som en
del av beskrivningarna under E3-2 och E3-3, fill-
sammans med den planerade tidsramen for att
férbattra lokala policyer.

E3-2
Atgarder och resurser

ITAB-koncernen genomfér en rad &tgdrder for att
hantera sina betydande IROer relaterade till vatten.
Atgarderna ér framst inriktade pé den egna verksam-
heten och féljer begréinsningshierarkin i ESRS E3 (und-
vika-reducera-ateranvanda-aterstdlia).

Operativ vattenférvaltning och effektivitet

- Integrering av dvervakning av vattenférbrukningen
i miljdledningen p& anldggningsnivd, med data
som samlas in via métare eller fakturor fér produk-
fionsanlédggningar.

- Lépande identifiering av majligheter fill effektivise-
ringar, sésom optimerad anvéndning av process-
vatten och uppgradering av utrustning dér det ar
mojligt.

> Inférande av vattenrelaterade frégor i 1ISO
14001-system pé& utvalda anldggningar, inklusive
lokala mail eller forbattringsprojekt dar vatten éren
relevant miljoaspekt.

Atgarderna ér utformade for att hantera den
negativa inverkan “Uttag, férbrukning och utslédpp
av vatten fré&n ITAB-koncernens anlédggningar”.

Atgdrder i omr&den med vattenrisk

I lédnder och regioner dar det ér ként att vattenstressen
ar hégre (t.ex. delar av ltalien, Spanien, Turkiet och
Kina) goér ITAB-koncernen féljande:

- Overvakar utvecklingstrender i vattentillgéing och
regleringsbegrdnsningar (f.ex. sésongsbegrans-
ningar).

> Inférlivar vattentillgdng som en kvalitativ faktor i
verksamhets- och investeringsplanering fér att
undvika alltfér stort beroende av platser med hég
vattenstress dar det ar praktiskt mojligt.
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Dessa &tgdrder dr inriktade pé IRO-risken “Tillgéng
pdé vatten i lnder med vattenbrist” och samordnas
av Group Sustainability i samarbete med Operations
och Procurement.

Data, system och resurser

Vattenrelaterade atgdrder stdds av:

Konsolidering av vattendata pé koncernnivé for att for-
bereda fér ESRS E3-mdatt och indikatorer pd intensitet.

- Tilldelning av arbetstid inom Group Sustainability
och lokala miljdsamordnare for att samla in och
validera vattendata.

> Integration av vattenfrégor i projekt for intern
kontroll och rapportering som utvecklas fér
genomférandet av ESRS.

| det har skedet féljs inte vattenrelaterade kapitalut-
gifter och driftsutgifter upp som en separat kategori,
utan ingér i bredare investeringar for férb&ttringar av
miljo, energieffektivitet och processer. ITAB-koncernen
planerar att férodttra mérkning och klassificering av
vattenrelaterade investeringar under de nédrmaste
rapporteringsperioderna, i linje med den allmé&nna
metod som beskrivs under ESRS E1-3 och BP-2.

Inga &tgdrder vidtas for ndrvarande i anslutning fill
marina resurser, dé& detta underédmne har beddémts
som icke-véisentligt. Det kommer regelbundet att
beddmas pd& nytt som en del av den dubbla
vésentlighetsbeddmningen.
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@chenresurser och marina resurser

E3-3
Mal och mait

ITAB-koncernen héller p& att stérka sitt ramverk for
vattenforvaltning och férbdttra enhetligheten och
fullsténdigheten i vattenrelaterade data i hela verk-
samheten. Aven om koncernen énnu inte har anta-
git ndgra kvantitativa, koncerndvergripande mal for
minskad vattenanvéndning enligt ESRS E3 anvénder
ITAB en uppsdattning matt for att dvervaka vatten-
anvéndningen och stédja hanteringen av vasentliga
vattenrelaterade inverkningar och risker.

Matt

ITAB-koncernen registrerar vattenrelaterade data for
den egna verksamheten med hjdlp av féljande
matt, matt i kubikmeter (m3):

- Levererat kommunalt vatten

- Uttaget grundvatten

- Insamlat vatten (inklusive regnvatten
i tillémpliga fall)

> Atervunnet och ateranvént vatten

Dessa matt anvands for att dvervaka det totala
vattenuttaget, vattenférsérjningskallor och omfat-
ningen av &teranvandning av vatten pd anldgg-
ningsniva. | takt med att datakvaliteten och omfatt-
ningen forbdttras kommer matten att stodja mer
detaljerade analyser av monster i vattenforbruk-
ningen, risker och mojligheter p& anlédggningsnivé
gdllande effektiviseringar, sdrskilt pd platser som ar
exponerade fér hdgre vattenstress.

Mal

F&r den aktuella rapporteringsperioden har ITAB-kon-
cernen infe faststallt ndgra koncerndvergripande
kvantitativa mél fér vattenuttag, vattenférbrukning
eller utslépp. De vattenrelaterade malen ar darfor
fréimst kvalitativa och inriktade pd& att ldgga grun-
den for en effektiv vattenférvalining och framtida
malformuleringar.

Aktuella kvalitativa mal innefattar att

- uppratta konsekvent och fillférlitlig rapportering av
vattenfoérbrukning for alla produktionsanlégg-
ningar fér material till slutet av 2026

> sakerstdlla att alla platser har [dmpliga &tgdrder
for vattenférvaltning pd plats

- integrera vattenrelaterade dvervéganden i
framtida beslut om investeringar och expansion,
sarskilt i geografiska omrdden med hogre risk.

Mdalen stddjer hanteringen av ITAB-koncernens
vasentliga vattenrelaterade inverkningar och risker,
inklusive att

- minska den negativa inverkan frén vattenuttag
och vattenférbrukning i ITAB-koncernens verksam-
het, inklusive i omréiden med vattenstress

> hantera risken for begrénsad vattentillgdng i
regioner med vattenbrist.

ITAB-koncernens nuvarande vattenrelaterade mal
bygger pd& lokalt tillémpliga tillsténdsvillkor och efter-
levnad av ESRS. | takt med att datakvaliteten forbatt-
ras och bedémningar pd& anléggningsnivé i avrin-
ningsomréden med vattenstress vidareutvecklas
kommer ITAB-koncernen att bedéma om bolaget
ska inféra kvantitativa vattenmél, bland annat minsk-
ningsmal p& anldggningsniva eller riskbaserade mal
for platser i omrédden med hog vattenstress.

Eventuella framtida kvantitativa mél kommer att
redovisas i enlighet med ESRS E3-3 och ESRS 2 MDR-T,
inklusive information om basér, maldr, omfattning,
mattenheter och framsteg.

Inga mél har satts upp fér marina resurser, eftersom
dessa for nérvarande infe anses vara vasentliga.
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E3-4

Vattenférbrukning

Métt pé vattenférbrukning, m? 2025 2024
Total vattenférbrukning 124 393 51 639
varav: vattenfériorukning i omrédden med vattenrisk 94 210 Ej kvantifierade
Totalt &tervunnet och dteranvant vatten 0 Ej kvantifierade
Totalt lagrat vatten och netfoféréndring av lagring 0 Ej kvantifierade
Vattenintensitet (fotal vattenférorukning/Mkr netfointékter) 9.73 Ej kvantifierade

Metod och bakgrundsinformation

Vattendata samlas in frén métare, fakturor eller
uppskattningar pd plats. Vattenférbrukningen
omfattar vatten som tas fr&n allmdnna vattentdkter
och lokala kdllor (i fdrekommande fall), minus vatten
som aterfors fill samma kdlla utan betydande
kvalitetsféréndringar.

For rapporteringsperioden 2025 erhélls 100 pro-
cent av vattenuppgifterna frén direkta mataravids-
ningar eller fakturor, medan inga baserades p&
uppskattningar pé plats. Inga vattendata hdrleddes
frén provtagnings- eller extrapoleringsmetoder.

Omréaden med vattenrisk, inklusive omrdden med
hoég vattenstress, identifieras med hjdlp av erk&inda
verktyg fér beddémning av vattenrisker i kombination
med lokal kunskap om lagstadgade restriktioner
och fysiska forhéllanden.

Vattenintensiteten berdknas med hjdlp av nettoin-
tékter som redovisas i koncernredovisningen i enlig-
het med IFRS 15 (12 780 Mkr) och total vattenféroruk-
ning i den egna verksamheten for det aktuella aret.

/\/\/\/
/\/\/\/
/\/\/\/

ITAB-koncernen har for nérvarande inga betydande
vattendtervinningssystem eller ndgon lagringsinfra-
struktur p& koncernnivé, och darfér kan volymerna av
dtervunnet, dteranvant och lagrat vatten vara begran-
sade. | takt med att ITAB-koncernen utvérderar mojlig-
heterna till projekt for vatteneffektivitet och ateran-
vandning av vatten kommer métten att uppdateras i
enlighet med detta under kommande rapporterings-
perioder.

E3-5
Forvantade finansiella effekter av

inverkningar, risker och mojligheter
relaterade till vatten

ITAB-koncernen tilldmpar de bestémmelser for infas-
ning fér ESRS E3-5 som anges i ESRS 1. Som framgér av
BP-2 uteldmnar koncernen de kvantitativa datapunkter
som krévs enligt E3-5 for den aktuella rapporteringsperi-
oden pd grund av pdgdende arbete med att uppratta
fillforlitiga koncerndvergripande data och mal.

Vad dr ett omrade med vattenstress?

Ett omrédde med vattenstress ér en plats dar vattenresurserna

sté&r under press pd grund av begrénsad tillganglighet, férsémrad
kvalitet, hog efterfrégan eller begrénsad tillgéng, vilket skapar

6kade risker fér ekosystem, samhdllen och féretag
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IRO-T

Inverkningar, risker och maéjligheter (IROer)

Identifieringen och vasentlighetsbedémningen av
inverkningar, risker och méjligheter relaterade fill resur-
sanvéndning och cirkulér ekonomi genomférs enligt
den koncerngemensamma metoden for att identifiera
IROer tillsammans med den dubbla vésentlighets-
beddmningen som beskrivs i de allménna upplysning-
arna ESRS 2 IRO-1 pd sid. 41. Som en del av processen

Nedan visas de identifierade IROerna for E5:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

genomférdes samréd som var relevanta for resursan-
vandning och cirkularitet genom strukturerade kontak-
ter med interna produktutvecklingsteam, operativa che-
fer, inképsavdelningar och utvalda leverantérer.
Samrdden fokuserade p& materialeffektivitet, produkt-
livsléingd, &tervinningsbarhet, férpackningar och

HALLBARHETSRAPPORT

avfallsprocesser. Inget separat samréd genomférdes
om frégor som berdr cirkuldr ekonomi, utan inverk-
ningar, risker, beroenden och méjligheter relaterade fill
cirkulér ekonomi beddmdes inom ramen fér det bre-
dare ramverket for samréid med intressenter och varde-
kedjan i den dubbla v&sentlighetsbedédmningen.

ST

IRO Positiv/negativ Faktisk/p Egen ver

t/vérdekedj

Vasentligh i k ing av IRO

Resursinfidden inklusive resursanvéandning

Anvandning och utarmning av nyutvunna material som stél, | Negativ Faktisk Egen verksamhet Kritisk « Inféra principer for cirkuldr design i all produktutveckling.
tr& och elektronik fréin leverantérer + Optimera materialanvéndningen i produktionsprocesserna.
+ Utdka anvandningen av &tervunna och certifierade material dar det ar mojligt.
« Uppgradera ERP- och PLM-system for aft forbattra uppfoljiningen av materialvikter och
&tervunnet innehall i viktiga produktkategorier.
Okad efterfragan pé knappa rématerial R Egen verksamhet Betydande « Folja upp hur kritiska materialen &r och tillgéingsrisker.
- Diversifiera leverantérer och materialalternativ dér det &r maojligt.
« Anvénda livscykelanalyser och principer for cirkuldr design fér att minska beroendet av
knappa insatsvaror.
« Integrera dvervaganden om resurstillgénglighet i beslut om inkép och produktutveckling.
Resursutfiéden relaterade till produkter och tjanster
Program fér &teranvéndning av utrustning for att ge nytt liv | Positiv Faktisk Vérdekedja Betydande « Utdka ReStore-programmet till relevanta marknader
at sélda produkter genom ReStore, ddr inventarier renoveras + Integrera alternativ for ateranvéndning och renovering i kunderbjudanden
och uppgraderas for att f& en Iangre livsldngd. « Spdra pipeline och intdkter for att stdédja uppskalningen av cirkuldra erbjudanden pd
prioriterade marknader.
Utforma och fillverka produkter med cirkul&r design med O Egen verksamhet Kritisk « Implementera principerna for cirkuldr design i alla tekniska feam.
fokus p& hallbarhet, reparerbarhet och &tervinningsbarhet for « Anvanda resultat fréin oberoende livscykelanalyser (LCA) for att informera om material-
att minska materialkonsumtion och avfall. och designval.
« Integrera krav p& cirkularitet i produktutvecklingsprocesser och styrning av design.
Avfallshantering
Materialférluster och skrot fréin tillverkningsprocessen indikerar | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande - Stréva effer stéindiga férbattringar och materialoptimering i produktionsprocesserna
ineffektivitet i materialanvéndningen. - Starka avfallssorteringen och metoderna for &tervinning pé anldggningarna.
- Forbattra ERP-baserad spdrming av insatsvaror och resultat for att identifiera och minska
avfall.
Stigande kostnader och &kat lagstadgat ansvar fér avfall, R Egen verksamhet Betydande « Integrera ansvar for slutbehandling och utdkat producentansvar (EPR) i produktdesign

bland annat férordningarna om utékat producentansvar
(EPR) och avfall fréin elektriska och elektroniska produkter
(WEEE), i kombination med &kade kostnader for
avfallsbehandling och deponi.

och ReStore-erbjudanden.

Overvaka utvecklingen av regelverk relaterade fill avfall och EPR p& viktiga marknader.
Samarbeta med kunder och avfallshanteringsforetag for att maximera &teranvéndning
och dtervinning.

Minska exponeringen mot kostnader for avfallshantering risker forknippade med bristande
regelefterlevnad genom cirkuldra Idsningar.
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E5-1
Policyer

ITAB-koncernens forhéliningssatt till resursanvand-
ning och cirkul&r ekonomi &r férankrat i koncernens
miljdpolicy, uppférandekoden fér leverantdrer och
nya principer for cirkuldr design. Tillsammans syftar
dessa policyer fill att minska anvéndningen av nyut-
vunna material, 6ka cirkulariteten i materialfldéden
och minimera avfallsgenereringen i enlighet med
ESRS E5-1.

Miljépolicyn beskriver ITAB-koncernens arbete for att

- minimera avfall och materialfériuster genom
standiga férbattringar av produktionsprocesser
och effektivitet i verksamheten

- minska beroendet av nyutvunna material genom
att forbdttra materialeffektiviteten, arbeta for &ter-
anvdndning och &tervinning samt mojliggéra
anvdndningen av dtervunnet innehdll dar det ar
tekniskt och kommersiellt méjligt

- integrera principer for cirkulér ekonomi i produkt-
design och -utveckling, inklusive design for haill-
barhet, reparerbarhet, &teranvandning, &tervin-
ningsbarhet och modularitet.

Uppférandekoden for leverantdrer utdkar dessa for-
vantningar till att &ven gdlla vérdekedjan i tidigare
led. Leverantérerna férvéntas

- anvdanda material pd ett ansvarsfullt satt och
arbeta fér att minska avfall och férpackningar

- férbdattra resurseffektiviteten i
produktfionsprocesserna

- Stédja ITAB-koncernens dvergdng till mer héllbara
och &tervunna material

- félja relevanta bestdmmelser fér avfall, WEEE och
utdkat producentansvar (EPR) pd de marknader
dar de &r verksamma.

Under 2024 bérjade ITAB-koncernen utveckla princi-
per for cirkulér design som omvandlar dessa policy-
&taganden till aspekter att anvénda i produktut-
vecklingsprocessen. Processen avslutades under
2025 och har nu bérjat spridas fill alla designteam.
Principerna técker bland annat in féljande:

- Minskat beroende av nyutvunna material och
optimering av produkternas vikt

> Utékad anvandning av atervunna och certifie-
rade material dar det ar mojligt

- Design for l&ingre livstid, moduléra uppgrade-
ringar och enklare metoder fér renovering och
&tervinning

- Forbattrad férpackningseffektivitet fér att minska
materialanvdndning och utsidpp frain transporter.

| produktlivscykelhantering och kunderbjudanden
ingér ansvar for avfall och slutbehandling (inklusive
efterlevnad av WEEE-direktivet och lokala EPR-system
dar det ar tillampligt). Detta stéds ocksé av ITAB-kon-
cernens ReStore-program och mer brett baserade
hallbarhetstjanster.

Policyer gdller fér den egna verksamheten och for
vardekedjan i fidigare och senare led, och granskas
regelbundet som en del av den dubbla vésentlighets-
beddmningen och hdllbarhetsstyrningsprocesserna.

Implementering, kommunikation och uppféljning av
policyer

Ansvar fér implementering och styrning
Implementeringen av miljopolicyn, uppférandeko-
den for leverantdrer och principerna for cirkulér
design samordnas av koncernens miljéchef, med
stéd av lokala samordnare, koncernens inképsav-

delning och produktutvecklingsteamen. Kraven p&
cirkuldr design dr integrerade i produktutvecklings-
processen, inklusive materialval, modularisering,
optimering av férpackningar och évervéganden
om slutbehandling. Leverantérskrav relaterade fill
resurseffektivitet och avfall implementeras genom
avtalsklausuler i uppférandekoden och leverantors-
utvérderingar.

Kommunikation av policyn

Miljépolicyn och uppférandekoden fér leverantérer
kommuniceras till medarbetarna via koncernens
infran&t och obligatoriska utbildningsprogram.
Kraven pd leverantérerna kommuniceras genom
infroduktionsprocesser, avtal och regeloundna leve-
rantérsutvarderingar. Vagledningen om cirkulér
design sprids via tekniska funktioner och integreras i
interna designverktyg som anvénds av produktut-
vecklingsteamen.

Uppfdélining och granskning av policyns
dndamdlsenlighet

Genomférandet av miljdpolicyn dvervakas genom
ISO 14001-certifierade miljdledningssystem, interna
revisioner och regelbundna granskningar av nyckel-
tal fér avfall, &tervinning och materialeffektivitet.
Overvakningen pé koncernnivé omfattar uppfolj-
ning av &tervunnet innehdll, avfalls-/atervinnings-
grad, optimering av férpackningar och materialval
fill nya produkter. Insikterna frén dvervakningsaktivi-
teterna ligger till grund fér uppdateringar av vagled-
ningen for cirkuldr design och stéindiga forbditt-
ringar av miljdledningen.

HALLBARHETSRAPPORT
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E5-2
Atgarder och resurser

ITAB-koncernen genomfér en rad atgdrder for att
hantera sina vésentliga inverkningar, risker och méj-
ligheter nér det gdller resursanvéndning, cirkularitet
och avfall. Atgarderna och tilhérande resurser ar i
linje med ESRS E5-2 och ESRS 2 MDR-A.

Cirkular design och produktutveckling

Principerna fér cirkulé@r design utvecklades under
2024 och slutférdes 2025 och héller nu pé att inforas
i all teknik och design. Utbildningar och riktlinjer for
design kommer att stédja en konsekvent tillimpning
i alla produktkategorier.

Livscykelanalyser har genomférts fér k&rnutbudet
av grindar och végledningsprodukter, fraditionella
kassor och sjalvutcheckningskassor. Livscykelanaly-
serna, som utférs av en oberoende specialist,
Design Conformity, ger underlag for designbeslut
om materialreducering, dkat &tervunnet innehdll,
modularitet och slutbehandling.

Resultaten fran livscykelanalyserna och vagled-
ningen kring cirkulér design styr nésta generations
produkter mot Idgre materialintensitet, hogre ater-
vinningsbarhet och minskade tillhérande véxthus-
gasutsldpp.

Dessa atgdrder hanterar direkt bolagets IROer om
anvéndning och utarmning av nyutvunna material,
knappa rdmaterial och cirkuldrt designade produkter.

Cirkuldra afférsmodeller och &teranvandning
Genom ReStore-programmet renoverar och uppgra-
derar ITAB-koncernen befintliga inventarier som hyl-
lor och butiksinredningar, s& att de aterstalls till
“nyskick” och fér langre livsi&ngd.

ReStore utgdr en del av ITAB-koncernens bredare
utbud av hdllbarhetstjanster, som ocksd innefattar
r&dgivning och designstéd for att hjdlpa kunderna
att dteranvénda, anpassa och forldnga livsidngden
pa& befintlig utrustning i stallet fér att byta ut den.

De hdr tjdnsterna minskar efterfrdgan pd nyut-
vunna material och avfallsgenerering vid slutbe-
handling, samtidigt som det skapar nya intékts-
strommar kopplade fill cirkuléra [&sningar.

A‘rgérderno hanterar de positiva inverkningarna pé
&teranvandning av ufrustning och stédjer reduce-
ring av avfallsrelaterade risker vid slutbehandling.

Affarssystem och datasystem for materialfioden
Foér att mojliggdra en mer stabil métning och hante-
ring av resursinfléden och resursutfléden:

- Ska ITAB-koncernen under de ndrmaste aren har-
monisera ett fragmenterat afférssystemlandskap
fér att stédja konsekventa masterdata gallande
material och produkter.

- Som en del av afférssystemprojektet kommer for-
battringar av masterdata klassificera inkom-
mande rédmaterial och inkdpta artiklar (f.ex.
metall. trd, plast, elektronik) och mojliggdra spdr-
ning av procentandelar av &tervunnet innehdll
och andra cirkuléra attribut.

> Planerade uppgraderingar kommer att géra det
mojligt for afférssystemet att registrera material-
vikter for rématerial och inkdpta artiklar och
koppla dessa till utg&ende vikter frédn PLM-syste-
met (Product Lifecycle Management) fér fardiga
varor. Det kommer att stddja en battre redovisning
av avfall, analyser av avkastning och program fér
sténdiga férbéttringar inom tillverkning.

- Shofia, ett skradddarsytt afférssystem, &r redan helt
installerat p& de tidigare HMY-fabrikerna, och det
pdagdr arbete for att beddma hur funktioner for
materialspdrning kan kopieras och integreras i
hela ITAB-koncernens affdrssystemlandskap.

Fér&ndringarna av systemet ér avgérande for fram-
tida efterlevnad av de kvantitativa datapunkterna i
E5-4 och E5-5 samt fér att hantera IROerna kopp-
lade till materialavfall och knappa rématerial.

Hantering och minskning av avfall
Produktfionsanléggningarna arbetar kontinuerligt
med processoptimering och férb&ttrade resultat fér
att minska materialspill och avfall som kan undvikas.
Den lokala avfallshanteringen fokuserar p& sortering

och &tervinning av metaller, trd, kartong och andra
materialfldden, och farligt avfall hanteras av licen-
sierade aktorer i enlighet med lokala bestdmmelser.

ITAB-koncernen arbetar f&r att dka fransparensen
kring avfallshanteringsvégar (atervinning, férbere-
delse for &teranvéndning, tervinning, deponi, for-
brénning) som en del av sina férbattringar av afférs-
system och rapportering.

Tilldelade resurser
Atgarder levereras genom:

= sdrskild tid som har avsatts av koncernens Sustain-
ability-, Operations- och IT-team

> externt stod fréin experter pd livscykelanalyser och
partners for implementering av afférssystem

> infegrering av cirkulé&r design och évervaganden
om avfall i p&dg&ende projekt for kommersiell
omvandling och produktutveckling snarare &n
som frist&ende initiativ.

HALLBARHETSRAPPORT

E5-3
Mal och matt

ITAB-koncernens mél for resursanvéindning och cirkuldr
ekonomi dr fér ndrvarande under utveckling och avspeg-
lar det pagdéende arbetet for att forbdttra datakvaliteten
avseende materialfldden och avfall, liksom arbetet for att
integrera cirkularitet djupare i afférsmodellen. Under den
har rapporteringsperioden ér mélen huvudsakligen kvali-
tativa. Kvantitativa mal planeras sé snart det finns fillforlit-
liga koncerndvergripande data tillgéngliga i linje med
ESRS E5-3 och ESRS 2 MDR-T.

Framstegen mot de kvalitativa maélen foljs upp genom
befintliga miljérelaterade nyckeltal, inklusive avfallsgenere-
ring och &tervinningsgrader. Anlggningar som bedriver
verksamhet enligt ISO 14001-certifierade ledningssystem
granskar nyckeltalen som en del av sina regelbundna mil-
joprestandacykler. Uppfoljining p& koncernnivé genomfors
arligen och ligger till grund for framtida kvalitativa maél for
cirkularitet och avfallsminskning s& snart det finns koncern-
bvergripande data tillgéngliga efter infegrationen av HMY.

Aktuellt fokus och kvalitativa mél
De aktuella mélen, som stédjer alla véisentliga IROer enligt
E5, innefattar foljande:

Cirkuldr design och dteranvéndning

- Inférande av principer for cirkulér design fill alla rele-
vanta teknikteam och produktkategorier senast under
andra kvartalet 2026

- Expansion av ReStore-programmet och hallbarhetstjéns-
ter, med interna nyckeltal for att spdra intdkter och siffror
for projekt kopplade till &teranvéindning, renovering och
cirkuldra erbjudanden fill férsta kvartalet 2027.

Minskad anvdndning av nyutvunna material och

férbdttrad information om dtervunnet innehdll

= Attvia projektet fér en harmonisering av afférssystemen
etablera formdégan att rapportera den totala vikten pd
materialinfldden och andel &tervunnet innehaill for vik-
tiga material (t.ex. stdl, dvriga metaller, trd, forpack-
ningsmaterial och utvalda inkdpta delar).

> Att anvénda dessa foérbdttrade data for att utveckla mail
for andelen &tervunnet innehdill i utvalda materialkate-
gorier och/eller fér minskningar av anvéndningen av
nyutvunnet material per produktionsenhet.
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E5-3
Mal och maétt

Minimering av avfall och cirkulér avfallshantering

- Utveckling av lokala mal fér avfallsminskning p& 1SO
14001-certifierade anléggningar som en del av deras
planer fér sténdiga férbattringar, i linje med avfalls-
hierarkin (férebyggande, férberedelse for dteranvand-
ning, &tervinning, &teranvéndning, bortskaffande).

> Oka andelen avfall som avleds frén bortskaffande
(deponi och férbrénning utan energidtervinning)
genom férbdttrad sortering, material&tervinning
och &teranvandning dar det &r mojligt.

Dessa mal ar for ndrvarande kvalitativa pd grund av
behovet av att harmonisera koncerngemensamma
avfallsdata efter integrationen av HMY. Framstegen
mot dessa kvalitativa mal foljs upp genom planer p&
sténdiga férbattringar i enlighet med ISO 14001,
nyckeltal for avfall pd anlaggningsnivé (inklusive
avfallsgenerering och nivéer av avfall som avleds fran
deponi) och uppféljining p& koncernnivé av metoder
for &tervinning och bortskaffande, efter vad som krdvs.

Relationer till resursinfléden, utfléden och avfall
Malen avser féljande:

- Resursinfléden - genom att minska anvéndningen av
nyutvunna material, 6ka andelen atervunna och héll-
bart anskaffade material och spdra materialvikter.

- Resursutfldden och avfall - genom att designa pro-
dukter och tjanster som behdller sitt varde Idngre
utdka &teranvéindning och renovering och férbdttra
avledandet av avfall frdn deponi.

Alla aktuella maél for cirkularitet dr frivilliga och gér léngre
an grundldggande lagkrav (f.ex. efterlevnad av WEEE/
EPR), men de stédjer en framtida beredskap fér regulato-
riska féréndringar, kundernas férvéntningar samt
ITAB-koncernens bredare klimat- och resursstrategier.

S& snart data frén afférs- och PLM-systemen medger
att ange stabila basér planerar ITAB-koncernen att
definiera och offentliggéra kvantitativa cirkularitets-
och avfallsmal (inklusive basar, malér, omfattning och
méttenheter) under framtida rapporteringsperioder.

E5-4
Resursinfloden

Beskrivning av resursinfléden

ITAB-koncernens affdrsmodell &r framst beroende
av féljande materialinfléden i den egna verksam-
heten och i vérdekedjan i tidigare led, i enlighet
med ESRS E5-4:

Tekniska material

- Metaller (framst stél och andra metaller som
anvands till butiksinredningar, inventarier och
utrustning).

- Tré och tr&ébaserade produkter (paneler, skivor
och andra delar).

- Plast, glas och kompositmaterial som anvénds i
inventarier, beslag och inredning fér att lyfta
fram produkterna.

> Elektroniska komponenter och installationer som
anvénds i belysning och detaljhandelstekniska
produkter.

Biologiskt material och féroackningar

> Trébaserade férpackningar samt pappers-/
kartongférpackningar fér inkommande material
och utgéende fardiga produkter.

> Begrdnsad anvéndning av andra biologiska
material (t.ex. textilier) i specifika produktlinjer.

Materiella anldggningstillgdngar

-> Maskiner och verktyg som anvénds i tillverk-
ningen och som i sig kréver vésentliga insatsva-
ror under sin livscykel (f.ex. metaller, elektroniska
system).

ITAB-koncernen har dnnu ingen koncerndvergri-
pande konsoliderad uppsattning data som skulle
géra det mojligt att redovisa, i ton eller kilo, den
fotala massan av produkter och material som
anvéinds under rapporteringsperioden, inte heller vik-
fen pd& och andelen sekunddra (&teranvanda eller
dtervunna) material som anvénds vid produktion och
i férpackningar enligt kraven i E5-4 punkt 31.

Den hér begrdnsningen beror fréimst pd

- den nuvarande fragmenteringen av afférssystem
och vésentliga masterdata

- ofullsténdig registrering av viktinformation for
révaror, inkdpta artiklar och férdiga varor

- behovet av att férbdttra leverantérernas
uppgifter om &tervunnet innehdll och certifiering
av biologiska och tekniska material.

Planerade férbatiringar

Genom det pdgdende projektet fér en harmonise-
ring av afférssystem och masterdataprojektet som
beskrivs under E5-2 har ITAB-koncernen som mal att

- systematiskt registrera vikten pé& inkommande
rédmaterial och inképta artiklar

- klassificera material efter typ (metaller, ré&, plast,
elekironik, férpackningar etc.) och markera
sekundart/&tervunnet innehaill

> koppla data om material frén affdrssystemet till
PLM-information om vikten p& fardiga produkter,
vilket méjliggér en sammanh&ngande analys av
resursinfldden kontra utfldden och avfall.

Koncernens mal ér att under framtida perioder
kunna redovisa

- den totala vikten pd& anvanda material

- andelen biologiska material som &r héllbart
anskaffade (med redovisning av relevanta certi-
fieringssystem och tillimpning av kaskadprinci-
pen ddr det relevant)

- vikten p& och andelen sekund&ra material och
ateranvénda komponenter som anvands vid till-
verkning och férpackning.

HALLBARHETSRAPPORT

ITAB-koncernen definierar hallbara inkdp som
anskaffande av material, komponenter och pro-
dukter som minimerar miljop&verkan under hela
livscykeln genom att minska beroendet av nyut-
vunna resurser, 6ka anvandningen av &tervunna
eller ansvarsfullt anskaffade material och stédja
materialeffektivitet och avfallsminskning i varde-
kedjan. Metoder for héllbara inkép omfattar ocksé
att sékerstdlla att leverantérerna efterlever ITAB-
koncernens uppférandekod for leverantérer, en
ansvarsfull materialhantering och efterlevnad av
relevanta férordningar avseende avfall, som WEEE,
och férordningar géllande ett utékat producen-
ansvar. Den hdr definitionen dr i linje med malet
enligt ESRS E5 som anges i punkt 22, som syftar fill
att minska utvinningen av nyutvunnet material, 6ka
de cirkul@ra materialflddena och minimera avfalls-
genereringen.

Metoder, datakdllor och viktiga antaganden
kommer att redovisas tillsammans med dessa maitt
nér de dar tillgangliga., i enlighet med ESRS E5-4
punkt 32.
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E5-5
Resursuifloden

Cirkul@ra produkter och material
ITAB-koncernen bidrar till den cirkul&ra ekonomin
bd&de genom produktdesign och affarsmodeller:

- Funktioner i cirkuldr design - M&nga nya och omde-
signade produkter har i allt hégre grad funktioner
som bidrar till hallbarhet, reparerbarhet, moduldra
uppgraderingar och enkel demontering och é&ter-
vinning. Principerna for cirkulér design styr material-
val (inklusive &tervinningsbarhet och dtervunnet
innehaill), f&stmetoder, modulara strukturer och for-
packningar.

-~ ReStore och renovering - ReStore-programmet for-
I&dnger nyttjandeperioden for befintliga inventarier
(t.ex. hyllor, butiksinredningar och kassadiskar)
genom att renovera dem fill “nyskick”, minska avfal-
let och minska behovet av nya material.

> Insikter frén livscykelanalyser - Genom livscykelana-
lyserna som har utférts av Design Conformity for
utvalda produktfamiljer beddmer ITAB-koncernen
mojligheterna till demontering, &teranvéndbarhet,
atervinningsbart innehdll, &tervunnet innehdll, for-
nybart innehdill, renoverade komponenter och for-
vantad livsldngd p& komponentnivd. Resultaten
anvdnds for att férbdttra den cirkuldra designen
och fér att ge kunderna insyn i cirkuldr prestanda.

| takt med att data och metoder mognar planerar
ITAB-koncernen aftt tillhandahdalla mer strukturerade
uppgifter om héllbarhet, reparerbarhet och &tervin-
ningsbart innehaill for viktiga produktgrupper i enlig-
het med E5-5 punkt 36.

Avfall och andra resursutfléden
Avfall som genereras i ITAB-koncernens egen
verksamhet avser huvudsakligen

- skrot och spill frén produktionen (metall, ra,
plast och férpackningsmaterial)

> allmant avfall frén verksamheten, frén kontor
och lager

> farligt avfall, sésom vissa kemikalier, ytskikt eller
elektroniskt avfall, som hanteras genom
licensierade tredjepartsentreprendrer.

ITAB-koncernen har frédn och med 2024 en koncern-
Svergripande uppsattning data som maéjliggdr rap-
portering, i fon, av den fotala méngden avfall som
genereras och behandlingsmetoderna i enlighet med
ESRS E5-5. Avfallet registreras och konsolideras per
materialfléde, inklusive ré, metall (inklusive kablar),
kartong och papper, elektronik, plast, spilloljor, farger
och lacker, lim och fogmassa samt évrigt allmént
avfall. For varje fléde skiljer ITAB-koncernen mellan
farligt och icke-farligt avfall i enlighet med de avfalls-
koder som entreprendren anger (sésom forberedelser
for dteranvandning, dtervinning, ovrigt aterbruk, for-
brénning och deponi). Det mojliggdr redovisning av:

- totalt genererat avfall

> mdngder som har avletts fr&n bortskaffande per
behandlingsmetod (férberedelser for ateranvénd-
ning, &tervinning och &vrigt &terbruk), férdelat p&
farligt och icke-farligt avfall

-~ madngder som har styrts 6ver fill bortskaffande per
behandlingsmetod (férbréinning och deponi), for-
delat pé farligt och icke-farligt avfall

- den totala mé&ngden och andelen icke-&tervunnet
avfall p& koncernnivé.

Avfallsdata samlas in varje kvartal frén samtliga till-
verkningsanl&ggningar. Respektive anlédggning rap-
porter avfallskvantiteter efter klassificeringen farligt
och icke-farligt avfall samt per behandlingsmetod, i
enlighet med kategorierna som definieras i EUs ram-
direktiv for avfall (t.ex. &tervinning, aterbruk, deponi).
Inom EU hdmtas den hdr informationen direkt frén
specifikationer (waste transfer notes) och dokumenta-
fion som tas fram av licensierade avfallsentreprendrer.
For tillverkningsanléggningar utanfér EU anvénds mot-
svarande dokumentation fré&n entreprendrerna, och
behandlingskategorierna tilldelas de koder som ligger
n&rmast de europeiska avfallshanteringskoderna fér
aftt sékerstélla konsekvens och jémférbarhet i hela
koncernen.

Utbver rapportering av behandlingsmetoder
fillhandahdller anldggningarna en uppdelning av
avfall per materialtyp, som tré, metaller, plast, kartong
och papper, elektronik etc. som en avstdmning mot
den totala rapporterade volymen. Dessa kategorier av
materialtyper bidrar fill att validera fullsténdighet, lyfta
fram avvikelser och férbdttra datakvaliteten dver tid.

Alla anlaggningar maéste verifiera rapporterade
mdangder mot entreprendrernas register innan de
I&mnas, och data konsolideras centralt for rapporte-
ring pé& koncernnivéd.

ITAB-koncernen planerar att anvénda denna
datauppsattning béde for att uppfylla de kvantitativa
kraven i ESRS E5-5 punkterna 37-39 och fér att stédja
interna analyser av omréaden ddr ITAB-koncernen
genererar stora méngder avfall och férbdttringsmaojlig-
heter per vasentligt fléde och anlédggning.

Tabell for E5-5 Resursutfldden, se sid. 65.
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ITAB-koncernen har
fokus pé att minska
farligt avfall.
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@ Resursanvdndning och cirkular ekonomi

E5-5 E5-6

Resursutfiden 2025 2024 S . .

Kategorier for avfallsbehandling (kg) Icke-farligt, kg Icke-farligt, % Farligt, kg Farligt, % Icke-farligt, kg Icke-farligt, % Farligt, kg Farligt, % For‘_,qn'ad_e flnan_SIe"q eﬂekier
Férbréinning med energidtervinning R1 536 898 2,8% 17 645 2,1% 161 525 2,0% 7714 2,0% qv..l.n.verknlngqr' risker OCh..
Atervinning och &teranvéndning R2, m°]||gheie|' som hal’ q“ gorq
R4-R13 15711 236 81.5% 161 266 19.1% 9331021 88,0% 15414 3,0% med resursqnvandning och
Biologisk nedbrytning R3 2023 995 10,5% 3965 0.5% 214185 2,0% 0 0,0% cirkular ekonomi

Deponi D1-D5 647 613 3,4% 74 528 8.8% 670326 6,0% 0 0,0%

Forbrénning utan energidtervinning D10 36 230 0.2% 47 790 5.7% 67 190 0,0% 7247 1.0%

Annat bortskaffningsfrfarande D6-D9, ITAB-koncernen tilldmpar de bestémmelser for

D11-D15 328153 1.7% 538 459 63,8% 176183 2,0% 491904 94,0% infasning fér ESRS E5-6 som anges i ESRS 1. Som
Summa 19284 125 1000% 843653 100,0% 10 620 430 1000% 522279 100.0% framgar av BP-2 utelamnar koncernen de kvantita-
tiva datapunkter som krévs enligt E5-6 for den
aktuella rapporteringsperioden pé& grund av
2025 2024 Redovisningsprincip pdgdende arbete med att uppratta fillforlitiga
Totalt avfall, kg 20 127 778 11 142 709 Avfall anges som den sammanstdllda summan som hédmtas fréin specifikationer koncernévergripande data om materialinfléden,
varav: (waste transfer notes) och sorteras med hjélp av bortskaffningskoder. Avfalls- cirkularitet och avfall.
Atervunnet avtall, % 88,9% 85,8% strommarna sorteras och summeras med hjdlp av samma data
Icke-&tervunnet avtall, % 11.1% 14,2% Atervunnet avfall beréiknas genom att addera samtliga &tervinningskoder

(recovery codes) férutom R1, som anses vara ‘annan energidtervinning” och kan
inte inkluderas som &tervunnet avtall, eftersom detta séledes &r adderat till
avfallskoden fér berdkningen av icke-&tervunnet avtall

E5-5
Avfallsfiden
2025 2024

(kg) Icke-farligt, kg Icke-farligt, % Farligt, kg Farligt, % Icke-farligt, kg Icke-farligt, % Farligt, kg Farligt, %
Tré 4 478 645 23,2% 0 0,0% 1795554 17.0% 0 0.0%
Metall och kablar 12 305 951 63,8% 3 804 0.5% 7231823 68,0% 0 0.0%
Kartong och papper 803 487 4,2% 0 0.0% 306 722 3.0% 0 0.,0%
Elektronik 8 057 0,0% 1671 0,2% 9528 0,0% 820 0,0%
Plast 88 500 0,5% 5183 0,6% 41 542 0,0% 478 0,0%
Spilloljor 4730 0,0% 14 687 1.7% 10 506 0,0% 15572 3,0%
Glas 15 562 0,1% 16 100 1.9% 9914 0,0% 0 0.0%
Farger och lacker 209 689 1.1% 75894 9.0% 195022 2,0% 102198 20,0%
Lim och fogmassa 42 560 0.2% 2004 0.2% 28 0,0% 9408 2,0%
Ovrigt allmant aviall 1326944 6,9% 724 310 85,9% 1019791 10,0% 393 803 75,0%
Summa 19 284 125 100,0% 843 653 100,0% 10 620 430 100,0% 522 279 100,0%

2025
Totalt avfall, kg 20 127 778
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Upplysning enligt EU-taxonomin

EUs taxonomiférordning
EUs taxonomiférordning (férordning (EU) 2020/852)
inrgittar ett klassificeringssystem for miljomassigt haill-
bara ekonomiska verksamheter som stédjer EUs klimart-
och miljomal fér 2030 och den europeiska Green Deall.
Som ett féretag av allmdant intresse &r ITAB enligt artikel
8 och fillhérande delegerade akter skyldigt att redo-
visa hur stor andel av dess omsdattning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som &r kopplade fill
verksamheter som omfattas av ftaxonomin och verksam-
heter som &r férenliga med taxonomikraven. Upplysning-
arna omfattar hela ITAB-koncernen och avser 2025.
Efter en genomgdéng av de ekonomiska verksam-
heter som anges i den delegerade akten pd klimat-
omrddet och den delegerade akten p& miljdomrédet
identifierade ITAB ett begrénsat antal ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin kopplade
fill sin verksamhet inom inredning, teknik och belys-
ning for butiker i detaljhandelssektorn.

Verksamheter som omfattas av taxonomin och
tilldmpning av tréskelvdrdet pé 10 procent
| enlighet med den éndrade delegerade akten (EU)
2026/73 om upplysningar har ITAB beddmt huruvida
verksamheter som omfattas av taxonomin éverstiger
vésentlighetstroskeln pé& 10 procent for omsdttning,
kapitalutgifter och driftsutgifter. Tvé ekonomiska verk-
samheter som omfattas av faxonomin har identifierats
under miljdmalen Begrdnsning av klimatféréndringar
och Omstdalining till en cirkulér ekonomi

Av dessa &r det endast verksamheten under Omstdill-
ning till en cirkulér ekonomi (CE 1.2) som &verskrider
vasentlighetstrdskeln pé& 10 procent fér minst en central
resultatindikator och darfér rapporteras.

CCM 3.5. Tillverkning av energieffektiv utrustning fér
byggnader

ITAB-koncernens tillverkning av belysningsutrustning
for detaljhandlare (NACE C27.40) omfattas av taxono-
min under Begrdnsning av klimatférédndringar men
utgdér mindre an 10 procent av n&dmnaren fér alla cen-
trala resultatindikatorer. Foljaktligen har den inte

beddmts ytterligare for férenlighet med taxonomikra-
ven och redovisas som “icke-bedémd (icke-v&sentlig
<10%)", i enlighet med artikel 2.1a-1d i den édndrade
delegerade akten.

CE 1.2. Tilliverkning av elektrisk och elektronisk utrustning
Tekniska 16sningar for detaljhandeln som fillverkas av
ITAB-koncernen (NACE C26, C27) omfattas av miljo-
mailet fér cirkulér ekonomi och dverskrider troskelvardet
pd& 10 procent for rapportering. Denna verksamhet
rapporteras som att den omfattas av taxonomin men
inte ar taxonomiférenlig for rapporteringsdret 2025.

Minimiskyddséatgdrder

EU-taxonomin krdver att verksamheter som uppfyller
kraven méste foélja minimiskyddsé&tgarderna i enlighet
med OECD:s riktlinjer och FN:s végledande principer
for féretag och manskliga rattigheter. Eftersom CE 1.2
(Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning)
rapporteras som att den omfattas av taxonomin men
har inte bedémts fér taxonomiférenlighet genomfér-
des ingen omfattande beddmning av minimiskyddsat-
gdrder fér rapporteringsperioden 2025. ITAB uppréitt-
haller koncernévergripande policyer, daribland
uppférandekoden, uppférandekoden for leverantérer,
antikorruptionspolicyn och visselbl&sarpolicyn, tillsam-
mans med processer for tillborlig aktsamhet, som pre-
senteras mer ing&ende i kapitlet G1 Ansvarsfullt foreta-
gande i denna rapport.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

I enlighet med den kompletterande delegerade akten
om EUs klimattaxonomi méste féretag identifiera samt-
liga kérnkrafts- och fossilgasrelaterade verksamheter.
ITAB bekraftar att ingen av dess verksamheter faller
under dessa verksamhetsdefinitioner, och dérfér ér
relaterade upplysningar om faxonomiférenlighet inte
tillémpliga.

Icke-vasentliga ekonomiska verksamheter
ITAB har granskat alla intéktsgenererande, investe-
ringsrelaterade och operativa verksamheter i hela

koncernen. | enlighet med den &ndrade delegerade
akten om upplysningar redovisas verksamheter under
vasentlighetstroskeln p& 10% som icke-beddmda, till-
sammans med en férklaring av ovésentligheten. ITAB
kommer att fortsétta att félja uppdateringar av EUs
faxonomiramverk och ompréva vésentligheten i takt
med att nya verksamheter och kriterier inférs.

Rapporteringsprinciper och centrala resultatindikatorer
De centrala resultatindikatorerna i EUs taxonomiférord-
ning har berdknats i enlighet med definitionerna i
bilaga 1 till den delegerade akten (EU) 2021/2178 som
kompletterar artikel 8 i taxonomiférordningen. Rele-
vanta data har samlats in fréin koncernens finansiella
system.

N&dmnare

Omsdttningen i nGmnaren utgodrs av koncernens
totala nettoomsattning. Nettoomsdattningen motsvarar
den redovisade nettoomsdattningen for rdkenskapsdret
(se koncernens nettoomsattning pé sid. 112 och i Not 6).
Policyer fér intéktsredovisning fér koncernen beskrivs
nérmare i Not 2.

| kapitalutgifterna i nmnaren ingdr koncernens totala
kapitalutgifter under rapporteringsaret. Kapitalutgifter
definieras som d&rets anskaffning av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar efter avdrag for
av- och nedskrivningar, med undantag fér férénd-
ringar i verkligt vérde. Dessutom ingdr tilldgg fill och
omvdrderingar av nyttjanderdttstillgdngar samt mate-
riella och immateriella anlédggningstillgéingar relate-
rade till rérelseférvary. Koncernens férvarv av mark
samt goodwill ingdr infe. Se Not 18 och 19 fér mer infor-
mation.

Driftsutgifterna i nédmnaren t&cker koncernens totala
driftskostnader under rapporteringsdret avseende den
fortsatta och effektiva funktionen hos sédana till-
gdéngar. Driftsutgifter definieras som icke-aktiverade
kostnader som avser forskning och utveckling, kortsik-
tiga leasingavtal, underhdll och reparationer samt

HALLBARHETSRAPPORT

alla andra direkta utgiffer som avser det dagliga
underhdllet av fastigheter, anldggningar och utrust-
ning, som utférs av bolaget eller tredje part till vilken
verksamhet har lagts ut p& entreprenad, och som &r
nédvandiga for att sékerstalla en fortsatt och effektiv
funktion hos s&dana tillgadngar. Se &ven Not 11, med
vissa kompletterande upplysningar.

Taljare

Taljaren fér omsdttning inkluderar nettoomséattning
fréin ITABs tekniska 16sningar for detaljhandeln, klassi-
ficerade under CE 1.2 (Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning). Forsdljningen grupperades
efter ekonomisk verksamhet i enlighet med bilaga | il
den delegerade férordningen (EU) 2021/2178.

Taljaren for kapitalutgiffer omfattar investeringar i
materiella och immateriella anléggningstillgéingar
kopplade fill tillverkningsverksamheter under CE 1.2.
Detta inkluderar nyttjanderattstillgéingar och kostnader
frain rérelseférvéry men exkluderar mark och goodwill.
Beloppen ligger under troskelvardet pd 10 procent
och redovisas som icke-beddmda.

Taljaren for driftsutgifter omfattar driftsutgifter relate-
rade fill tillverkningsverksamheten under CE 1.2. Detta
inkluderar direkta kostnader fér underhdll, reparation
och korttidshyror samt andra I6pande kostnader fér
att stédja verksamheten. Beloppen ligger under
tréskelvardet pé 10 procent och redovisas som
icke-beddmda.

Detaljerade upplysningar framgér av tabellerna p&
féljande sidor.
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Upplysningar om EU-taxonomimalen

Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som
ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och dr férenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar ér 2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Budgetdr 2025

Uppdelning efter miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven -

< < 38 T o<

2 2 2 ¢ 8
g z z @ > g ] 2z ez 2%
= Q Q Q =} = 3 5 -39 Qo
8 3 ~3 a B ] 2 20 &S3 2aa
3 ge §2 3 3 Z et 2 88 %3 23q
- gz 8 83 g El Q o s g 2 56 203 8
< 3T > 3 34> 2 3 z S Q 3> Q> 53 354 [
i 3 322 ER] 393 aQ = 5 o 5 2 o3 22 52 5358 g8z
Central resultatindikator (1) 3 380 =3 =38 2 E g = g 3 < 3 o g g a 2c3 288
Q =345 S o S on o~ S jol 5 Q= ~a P s S3 o =33

539 Q Qg = Iz @ 2 5 a a 2 a 1) oo 2 o
~ < < 3 = < 5

N o< D O &< ~ ~ 3 9o Q =1 5 < Q< X QD o ° 3
= I o o 3 ~ =) Q jor s Ialed 3 =0
@3 5¢ 5¢ 2 g s 3 g q 3 gz (i 2
= ~0D ~0 = =% N7 = o 3 > o Q o] o 3 o)
5} =3 93 o o 3 o a = o} 23 9 2 <@
g g g g g 3 e 2 = 52 Gloked Sd 9

a Q @) ~ ~ Qo ~ Qo [ R=}
@ a a > 3 2 = ~ = a2 0 N=3
9 3 3 2 g N N ] ] %3 2Sa
< @ ? > 2 ~ = 2q oo

Q Q Q Q N ®Q Ca

Enhet Mkr Mk Mk

Omsdéttning 12,780 15,80% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3.90% 23 0,30%
Kapitalutgifter 316 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4.70% 1 0,50%
Driftsutgifter 11,643 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7.30% 0 0,00%
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Upplysningar om EU-taxonomimélen

Andel av omsdttning som harrér fréin produkter eller tjiénster som ar férknippade
med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och &r forenliga med
taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer (omséttning)

Budgetér 2025

HALLBARHETSRAPPORT

Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
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Enhet Mkr (E itilampliga fall) | (Tifilldmpliga fall)
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 15,80 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summan av férenligheten per mél 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Centrala resultatindikatorer totalt (omsdttning) 15,80 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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SAMHALLSANSVAR

Samhallsansvar

Vart dtagande for samhallsansvar stréicker sig
lGngre an bara efterlevnad av férordningar om
arbetsratt och manskliga rattigheter. Genom dessa
upplysningar vill vi ge en fransparent bild av hur vi
stédjer och skyddar mdnniskor som berdrs av vér
verksamhet - fréin véra egna anstallda till arboets-
tagare i vér vardekedja. | detta avsnitt redovisas vért
fokus p& att skapa en sdker, rattvis och inkluderande
arbetsplats, och pé att sdkerstélla att vart satt att
bedriva verksamhet respekterar ménsklig vardighet
och grundldggande manskliga réttigheter.

De tabeller och beskrivningar som féljer &r anpassade till kapitlen

S1 Den egna arbetskraften och S2 Arbetstagare i vardekedjan i
ESRS-ramverket. De omfattar viktiga omrédden som arbetsvillkor, arbets-
miljo, likabehandling och lika méjligheter, utbildning och utveckling.
social dialog och féreningsfrihet, samt férvéntningar och normer fér
arbetstagare som &r anstdllda av véra leverantdrer och partners.
Genom att offentliggéra denna information gér vi det mojligt for
intressenter att beddéma hur ITAB-koncernen hanterar sociala risker
och inverkningar, och hur vi bidrar till skéliga arbetsvillkor i hela vér
vardekedja.

Vart forhaliningssatt styrs av principen att samhdalisansvar inte bara
ar ett lagstadgat krav utan en strategisk méjliggdrare av Iéngsiktiga
resultat. Vi &r medvetna om att frdgor som medarbetarnas valbefin-
nande, féretagskultur samt méngfald och respekt fér arbetstagarnas
rattigheter kréver stéindiga férbattringar och en aktiv dialog med
medarbetare och partners. Upplysningarna illustrerar véra nuvarande
metoder och prioriteringar och bekraftar vért dtagande att skapa
l&ngsiktigt varde for medarbetare, arbetstagare i vardekedjan, kunder
och de samhdllen ddr vi &r verksamma.

J0. 8 0 O
WA e

§1 Den egna arbetskraften
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$2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 70 ESRS 2 Infressenters infressen och synpunkter 84
SBM-2 SBM-2
ESRS 2 Vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras ESRS 2 Vdasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
SBM-3 férhdllande till strategi och affdrsmodell 70 SBM-3  forhdllande till strategi och afférsmodell 84
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 71 S2-1 Policyer fér arbetstagare i vérdekedjan 85
S1-2  Rutiner f6r kontakter med den egna arbetskraften och §2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vérdekedjan
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 73 angdende inverkningar 86
S1-3  Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler $2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler
genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmdarksamma problem 74 genom vilka arbetstagare i vérdekedjan kan uppmdarksamma
problem 86
S1-4  Atgarder avseende vasentliga inverkningar pé den egna
arbetskraften och strategier fér att hantera de vésentliga riskerna S2-4 Atgdrder avseende vésentliga inverkningar p& arbetstagare i
och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad gdller den egna vérdekedjan och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna
arbetskraften, och dessa &tgdrders dndamalsenlighet 74 och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad gdller den egna
arbetskraften, och dessa &tgdrders dndamalsenlighet 87
S1-5  Mail for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 75 $2-5 Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter
S1-6  Uppgifter om foretagets anstdlida 76 hanteras 88
S1-7  Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften
som inte ar anstélida 77
S1-8  Kollektivavtalstéickning och social dialog 78
S1-9  Méngfaldsindikatorer 79
S1-10  Tillr&ckliga l6ner 79
S1-11  Socialt skydd 79
S1-12  Personer med funktionsnedséttning 80
S1-13  Matt for utbildning och kompetensutveckling 80
S1-14  Matt for arbetsmiljo 81
S1-15  Matt for balans mellan arbete och privatliv 82
S1-16  Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total erséttning) 83
S1-17  Incidenter, anmdliningar och allvarliga inverkningar p&
manskliga réttigheter 83
ITAB Group | Ars- & hallbarhetsredovisning 2025

S. 69



SAMHALLSANSVAR HALLBARHETSRAPPORT

@Den egna arbetskraften 0 ﬁ O O
SBM-2, SBM-3 (,\A(P (’m\) (m)m

Inverkningar, risker och maojligheter (IROer)

all

Nedan visas de identifierade IROerna for S1:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ Faktisk/p i Egen ver t/va dja Vésentlighetsnivd Hantering av IRO
Arbetsvillkor
Trygg anstalining, fillrdckliga 16ner, social dialog, féreningsfrihet och 1 | Positiv Faktisk Egen verksamhet Betydande « Tilldmpa arbetsgivarens vérdeerbjudande och anstdliningspraxis for att stédja en
kollektivférhandlingar trygg anstdlining

Fréimija réttvis och transparent erséittningspraxis inom hela koncernen.
Samarbeta med arbetstagarrepresentanter for att stddja en konstruktiv social dialog.
Stréva effer fransparenta och réttvisa arbetsvillkor i alla verksamheter.

Balans mellan arbete och privatliv samt arbetstid, friskvard. 2 | Positiv Faktisk Egen verksamhet Betydande « Tilldmpa arbetstidsarrangemang som stédjer balansen mellan arbete och privatliv
« Erbjuda flexibla arbetsformer dér det passar
- Inféra friskvardsinitiativ i hela organisationen
« Upptacka och hantera arbetsbelastning, sarskilt under tillvéixtperioder

Arbetsmiljo 3

Arbetsrelaterade psykiska problem, skador och dédsfall p& grund | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande Tilllimpa en strukturerad styrning av arbetsmiljé

av arbetsmiljérisker i samband med fillverkning och bearbetning av
metall eller tr&

Genomféra regelbundna riskbeddmningar

Inféra sékerhetsrutiner i hela verksamheten

Inféra initiativ for kontinuerlig forbdtiring for att minska frekvensen och
allvarlighetsgraden av incidenter p& arbetsplatsen

Risk for béter, &tal, skadat anseende och minskat R Egen verksamhet Betydande
medarbetarengagemang pé grund av allvarliga arbetsskador eller
dodsfall pd arbetsplatsen

Integrera hdlso- och sdékerhetsrisker i verksamhets- och styrningsprocesser
Méjliggéra eskalering och tillsyn éver identifierade problem

Genomféra korrigerande atgarder for att minska réttsliga, operativa och
anseendemdssiga inverkningar

Lika majligheter, inklusive jamstalldhet och méngfald

Ojamlikhet och bristande mangfald, till exempel en ojémlik | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande Infora initiativ for mangfald, réttvisa och inkludering i hela koncernen
representation av kvinnor pd ledande befattningar, kan ha en Tilldmpa policyer som frémijar likabehandling och icke-diskriminering
negativ inverkan pé rattvisa, inkludering och fillgéing till mojligheter + Oka ledningens fokus pé rattvis representation och lika mojligheter

Utbildning och utveckling

H

Forbattra medarbetarnas kompetens, anstéliningsbarhet | Positiv Faktisk Egen verksamhet Betydande « Anvanda strukturerade processer for utvecklingssamtal for att stodja
och karrigrutveckling genom utbildning och professionella medarbetarnas utveckling

utvecklingsaktiviteter, bland annat utvarderingar och « Ta fram individuella utvecklingsplaner i linje med verksamhetens och
karriérutvecklingsplaner medarbetarnas behov

- Ge tillgang fill utbildningsmaéjligheter for att bygga upp kompetens och kapacitet

Atgérder mot véld och trakasserier p& arbetsplatsen

H

Incidenter relaterade fill véild, trakasserier, diskriminering eller andra | Negativ Faktisk Egen verksamhet Betydande « Tilléimpa uppférandekoden och arbetsplatsens policyer for att férhindra

allvarliga manniskordttsfragor pd arbetsplatsen. vald och trakasserier
- Tillhandahdlla rapporteringskanaler for anstélida som vill uppmdrksamma problem
« Tillimpa utredningsrutiner fér att hantera rapporterade fall
- Stréva effer en sdker och respektfull arbetsmiljo i hela koncernen
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SBM-2, SBM-3

Inverkningar, risker och méjligheter

ITAB-koncernen betraktar den egna arbetskraften som
en viktig infressentgrupp vars arbetsvillkor, behand-
ling, hdlsa, sakerhet och tillgéng till méjligheter har en
direkt inverkan p& medarbetarnas vélbefinnande,
engagemang och koncernens formdéga att leverera
l&ngsiktigt varde.

Alla anstdllda i ITAB-koncernens egen arbetskraft
omfatftas av dessa upplysningar, inklusive tillsvidare-
anstéllda och visstidsanstallda; anstélida som ar direkt
anstdllda av koncernen enligt ITAB-koncernens kontrakt
fér en definierad period eller for ett specifikt projekt.

ITAB-koncernen anvdnder sig ocksd av utomstdiende
arbetskraft i vissa delar av verksamheten, bland annat
i tillverkningsanlédggningar och f&r montering hos kun-
der, for att kunna hantera variationer i arbetsbelast-
ningen pad ett flexibelt s&itt. Dessa personer ar
anstdllda av externa enheter sédsom entreprendrer,
underleverantérer eller bemanningsféretag och ingér
inte i ITAB-koncernens egen arbetskraft. Foljaktligen
ingdr de inte i omfattningen av S1-upplysningar och
behandlas, dar det &r relevant, under arbetstagare i
vardekedjan.

Baserat pd karaktdren av ITAB-koncernens verksam-
het och de jurisdiktioner dé&r koncernen &r verksam
har ITAB-koncernen beddmt att risken for tvéingsarbete
eller barnarbete inte &r en framtrddande fréga inom
den egna arbetskraften.

De vasentliga inverkningarna och beroendena rela-
terade fill ITAB-koncernens egen arbetskraft leder till
flera strategiska risker och méjligheter som direkt
pdéverkar koncernens strategi och affarsmodell. En sta-
bil, kompetent och engagerad arbetskraft &r avgo-
rande fér ITAB-koncernens operativa resultat, produkt-
kvalitet och formaga att leverera integrerade
detaljhandelslésningar; darfér paverkar arbetskrafts-
relaterade beroenden beslut om kapacitetsutveck-
ling, rekrytering, kvarhdalining och ledarskapsprogram.
Vasentliga risker, séisom hdlso- och sdkerhetsinciden-
ter, kompetensbrist, h6g personalomsdattning eller dis-

kriminering och frakasserier, kan stéra verksam-
heten, dka kostnaderna, minska produktiviteten och
undergrdva ITAB-koncernens formdaga att genom-
féra sina strategiska prioriteringar. Omvant kan
mojligheter som dkat medarbetarengagemang,
starkt ledarskap, forbdttrade arbetsvillkor samt 6kad
mangfald och inkludering bidra till innovation, ope-
rationell effekftivitet och Idngsiktig konkurrenskraft.
Dessa personalrelaterade risker och méjligheter
beaktas i strategisk planering, investeringsbeslut
och utvecklingen av ITAB-koncernens affarsmodell,
vilket identifierats genom den dubbla vésentlighets-
beddmningen.

Som en del av ITAB-koncernens processer for
hdlsa, sékerhet och personal har koncernen utvecklat
en forstéelse for om vissa grupper inom den egna
arbetskraften kan |6pa storre risk att skadas pdé
grund av sdrskilda egenskaper, sammanhang eller
aktiviteter. Genom riskbeddmningar p& anldgg-
ningsnivéd, sakerhetskommittéer, incidentgransk-
ningar och samverkan med People & Culture och
den lokala ledningen har ITAB-koncernen identifierat
att férhdjda riskprofiler kan gdlla fér medarbetare
som arbetar med maskiner eller tung ufrustning,
medarbetare som utfér manuella arbetsuppgifter,
nyanstallda eller visstidsanstéllda som inte k&nner
fill rutinerna p& anléggningen lika bra samt med-
arbetare som utfor installation eller butiksmontering
hos kund. Ytterligare kontroller, dvervakning och
utbildning finns pd& plats for dessa grupper, och ris-
kerna granskas regelbundet som en del av ITAB-kon-
cernens ledningssystem som féljer ISO 45001.
ITAB-koncernen har fér nérvarande inte identifierat
négra undergrupper av medarbetare som utsditts
fér vaisentligt férhojda risker p& grund av personliga
egenskaper som dlder, funktionshinder, kon eller
andra skyddade egenskaper.

SI-1
Policyer

Arbetsvillkor, trygg anstdlining

och social dialog

ITAB-koncernen har policyer pé& plats som beskriver
bolagets &taganden for r&ittvisa arbetsvillkor, trygg
anstdlining och konstruktiv social dialog fér den
egna arbetskraften. Dessa &taganden avspeglas i
globala medarbetarpolicyer, landsspecifika poli-
cyer och lokala personalhandbdcker, som tillsam-
mans definierar b&dde ITAB-koncernens ansvar som
arbetsgivare och de férvantningar som stdlls pd
medarbetarna.

ITAB-koncernens policyer omfattar dven de
vasentliga frégorna balans mellan arbete och
privatliv, arbetstid samt utbildning och utveckling.
Arbetstidsbestémmelser, ratt till ledighet, flexibla
arbetsformer och férvéntningar pé balans mellan
arbete och privatliv styrs av nationella arbetsmark-
nadspolicyer, kollektivavtal i tillémpliga fall och
lokala personalhandbdcker. Utbildning och utveck-
ling styrs av ITAB-koncernens People & Culture-pro-
cesser, som omfattar prestations- och utvecklings-
samtal, ledarskapsprogram, obligatorisk utbildning
och rollspecifik kompetensutveckling. Dessa poli-
cyer och processer sékerstdller sammantaget att
koncernens &taganden i dessa vasentliga fréigor
ar tydligt definierade och fillédmpas konsekvent i
hela organisationen.

Till de viktigaste policyerna pé detta omréde hor
ITAB-koncernens uppférandekod samt den
koncernévergripande ersattningspolicyn. Dessa
policyer &gs av People & Culture-funktionen,
medan det évergripande ansvaret vilar pd Chief
People & Sustainability Officer. De gdiller fér alla
anstdllda i ITAB-koncernens egen arbetskraft, inklu-
sive fillsvidareanstéllda och visstidsanstallda som
ar direkt anstéllda av koncernen.

ITAB-koncernens policyer omfattar dven de
vésentliga frdgorna balans mellan arbete och
privatliv, arbetstid samt utbildning och utveckling.
Arbetstidsregler, bestdmmelser om ledighet och
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forvantningar pd balans mellan arbete och privat-
liv styrs av nationella arbetsmarknadspolicyer,
kollektivavtal i tillémpliga fall och lokala personal-
handb&cker. Utbildning och utveckling stéds av
ITAB-koncernens People & Culture-processer, ddri-
bland prestations- och utvecklingssamtal, obliga-
torisk utbildning, ledarskapsprogram och rollspeci-
fik kompetensutveckling. Dessa policyer och
processer gdller for alla anstallda inom ITAB-kon-
cernens egen arbetskraft, vilkket sékerstaller en kon-
sekvent och strukturerad hantering av dessa
vasentliga frégor inom hela koncernen.

Uppférandekoden beskriver ITAB-koncernens
etiska principer och forvantningar pé beteenden,
inklusive respekt fér manskliga rattigheter, rattvis
behandling, ansvarsfullt foretagande och efterlev-
nad av tillbimpliga lagar och internationella nor-
mer fér arbetsratt och mdnskliga rattigheter. Den
stédjer féreningsfrinet, social dialog och, i férekom-
mande fall, kollektiva férhandlingar, i enlighet med
lokal lagstiftning och praxis. Koden bidrar ocksa till
en respekifull och inkluderande arbetsplats och
ger vagledning om hur problem eller oegentlig-
heter rapporteras.

ITAB-koncernens férbjuder uttryckligen ménnisko-
handel, tvéingsarbete och barnarbete i den egna
arbetskraften. Férbuden anges i ITAB-koncernens
uppférandekod fér medarbetare och stéds av
nationella arbetsrattspolicyer och rattsliga krav i
alla jurisdiktioner dér koncernen bedriver verksam-
het. Anstaliningen hos ITAB-koncernen dr frivillig
och arbetstagarna har réatt att avsluta sin anstall-
ning i enlighet med gdllande lagstiftning. ITAB-kon-
cernen anstdller inte arbetstagare under den lag-
stadgade minimidldern i nGgot land, och kontroller
fore anstdlining, verifiering av arbetstillsténd och
introduktionsprocesser ér utformade for att séker-
stdlla efterlevnad av dessa krav.

Koncernens ersattningspolicy anger de principer
som styr ersattningar och férmdéner inom koncer-
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SI-1
Policyer

nen. Den slér fast att erséttningen ska vara rdttvis,
konkurrenskraftig och marknadsbaserad och for-
bjuder uttryckligen diskriminering i frdga om 16ner
och férmaner. Tillsammans ska dessa policyer bidra
till frygga anstaliningsférhallanden, dppenhet och
fértroende mellan ITAB-koncernen och koncernens
anstallda.

ITAB-koncernen har inget globalt ramavtal eller
andra dvergripande bindande avtal med fackféren-
ingar eller arbetstagarrepresentanter p& koncern-
nivé avseende respekt for manskliga rattigheter.
Arbetstagarnas rattigheter och dtaganden avse-
ende manskliga rattigheter styrs istdllet av ITAB-kon-
cernens uppférandekod fér medarbetare, nationell
arbetslagstiftning, kollektivavtal dar det ar fillémpligt
samt lokala personalpolicyer och handbdcker.

Balans mellan arbete och privatliv samt arbetstid
ITAB-koncernen anser att arbetstidsarrangemang
och balans mellan arbete och privatliv &r viktiga fak-
torer som péverkar medarbetarnas vélbefinnande,
engagemang och vilja att stanna kvar pé féretaget.
Policyer och lokala rutiner &r utformade for att stédja
efterlevnaden av fillimpliga arbetstidsregler och fér
att frémja rimliga arbetstider.

ITAB-koncernen stédjer, dar det ar ldmpligt och i
linje med verksamhetens krav, flexibla arbetsformer
och andra metoder som syftar till att hjdlpa medar-
betare att skapa balans mellan arbete och person-
liga &taganden. Dessa principer &terspeglas i lokala
anstdliningspolicyer och handbécker och implemen-
teras i enlighet med nationell lagstiftning och kollek-
tivavtal dér det &r tilllimpligt.

Hdilsa och sdkerhet

Att tillhandahdlla en séker och hdlsosam arbetsplats
fér medarbetarna ar en viktig prioritering fér
ITAB-koncernen. Atagandet avspeglas i koncernens
hélso- och sdkerhetspolicy, som beskriver [TAB-kon-
cernens dvergripande strategi fér halsa och sdkerhet

pd& arbetsplatsen och ger information om lokala
policyer och rutiner for hélsa och séikerhet.

ITAB-koncernen har en nollvision fér allvarliga
arbetsskador och olyckor pé arbetsplatsen. Koncer-
nens hdlso- och sdkerhetspolicy faststéller ansvars-
omrdden for riskbeddmning, férebyggande av inci-
denter och stéindiga férbattringar. Den lokala
ledningen ansvarar for att implementera hdlso- och
sékerhetsrutiner i enlighet med koncernpolicyn och
tillédmpliga lagkrav.

For nérvarande har tio av ITAB-koncernens pro-
duktionsanlédggningar arbetsmiljéledningssystem
som féljer ISO 45001. Lokala hdlso- och sékerhetspo-
licyer granskas regelbundet av platsledningen, och
relevanta uppdateringar eller [Grdomar kommuni-
ceras pd& koncernnivd for att stédja enhetlighet och
fortlbpande férbattringar i hela verksamheten.

Likabehandling och lika méjligheter
ITAB-koncernen strévar efter likabehandling och lika
mojligheter for alla anstdllda. Detta dtagande dr
inforlivat i uppférandekoden f&r medarbetare och
koncernens ersattningspolicy, som férbjuder diskri-
minering och frémjar rattvisa, méngfald och inklu-
dering pd& arbetsplatsen.

Uppférandekoden fér medarbetare anger férvant-
ningar pé ett respektfullt beteende och beskriver
ITAB-koncernens hdlining avseende icke-diskrimine-
ring. méngfald och inkludering. Det gdiller alla stadier
av anstdliningen, inklusive rekrytering, utveckling,
befordran och ersattning. Dessa principer syftar fill
aftt frémja en arbetsplatskultur dér olikheter respekt-
eras och ddr alla medarbetare har tillgang fill
mojligheter baserade pé fértjéinst och kompetens.

Fréigor som rér diskriminering, ojémlik behandling
eller andra dvertradelser av dessa principer kan tas
upp med linjechefen eller genom ITAB-koncernens
visselblasarfunktion, som ar tillgénglig fér medarbe-
tarna via lokala klagomaisférfaranden eller via
intrandtiénken Whistlelink (https://itab.whistlelink.

com/) och som majliggdr konfidentiell och/eller
anonym rapportering.

Utbildning och utveckling

ITAB-koncernen anser aft utbildning och utveckling
ar viktiga faktorer fér medarbetarnas engagemang,
prestation och l&ngsiktiga anstdliningsbarhet. Med-
arbetarnas utveckling stéds genom formella policyer
och strukturerade processer, daribland utvecklings-
samtal, I6pande &terkoppling och individuell karriér-
planering.

Den &rliga utvdrderingsprocessen ger medarbe-
tare och chefer en formell méjlighet att diskutera pre-
stationer, utvecklingsbehov och karridrmal. Dessa
diskussioner syftar fill att stédja individuell utveckling
och samtidigt se till att medarbetarnas utveckling
anpassas efter verksamhetens behov.

Utbildnings- och utvecklingsmajligheter erbjuds
genom en kombination av lokala initiativ och initiativ
pd& koncernnivd, vilket &terspeglar de olika roller och
fardigheter som behdvs inom organisationen.

Vald och trakasserier

ITAB-koncernen har nolltolerans mot vald, trakasse-
rier, diskriminering och annat oldmpligt beteende pé&
arbetsplatsen. Dessa principer anges i uppférande-
koden fér medarbetare, som definierar férvéintad
standard fér beteende och frémjar en séker, respekt-
full och inkluderande arbetsmiljo.

Uppférandekoden klargér att trakasserier, mobb-
ning, diskriminering eller andra former av krénkande
beteende inte tolereras. Medarbetare uppmuntras
att uppmarksamma problem genom etablerade
rapporteringskanaler, inklusive linjechefer, People &
Culture-representanter eller ITAB-koncernens vissel-
blasarsystem.

Visselbldsarkanalen tilléter anonyma anmdiningar,
och i de fall anmdélarna vdljer att identifiera sig upp-
ratthdlls sekretessen under hela processen.
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S1-2

Rutiner for kontakier med den egna arbetskraften

Kontakterna med ITAB-koncernens egen arbetskraft &r
en viktig del av att forsté och hantera de inverkningar,
risker och mojligheter som identifierats genom den
dubbla vasentlighetsbeddmningen. ITAB-koncernen
strévar efter att frdmja en kultur av dppenhet och for-
troende, d&r medarbetarna kénner sig uppmuntrade
att dela med sig av sina synpunkter, erfarenheter och
farhagor i frdga om arbetsférhallanden, valbefin-
nande, hélsa och sékerhet, likabehandling och
utvecklingsmajligheter.

Kontakterna med medarbetarna sker genom en
kombination av formella och informella processer p&
bdéde lokal nivé och koncernnivé. Dessa processer ar
utformade f&r att moéjliggdéra en 16pande dialog med
medarbetarna, snarare &n enstaka samtal, och fér aft
&terspegla mangfalden av roller, funktioner och geo-
grafiska omréden inom koncernen.

De viktigaste mekanismerna fér kontakter
ar féljande:

> Lokala féretagsrdd och processer for medarbetar-
relationer, dar det &r tillémpligt, som stédjer dialog
mellan medarbetare och ledning om arbetsvillkor,
anstaliningsrelaterade frdgor och organisationsfor-
andringar.

- Medarbetarundersékningar och pulsmdatningar
som genomfors lokalt eller p& koncernnivé och som
anvdnds for att samla in medarbetarnas &ter-
koppling kring &mnen som engagemang, arbets-
belastning, ledarskap, vélbefinnande och arbets-
platskultur.

- Lokala representanter f&r People & Culture som
fungerar som kontaktpunkt fér medarbetarna och
stodjer dialogen om personalfrégor, daribland
arbetsvillkor, utveckling och vélbefinnande.

- Utvarderings- och utvecklingssamtal mellan chefer
och medarbetare, som ger strukturerade mojlig-
heter att diskutera prestationer, utvecklingsbehov,
arbetsbelastning och valbefinnande.

Kontakterna med ITAB-koncernens medarbetare sker i
flera steg av processen fér beslutsfattande och hante-
ring av inverkan. Under den dubbla vasentlighetsbe-
ddémningen bidrar medarbetarnas perspektiv till kart-
Iadggningen av vdsentliga inverkningar, risker och
mojligheter. Under hela éret integreras medarbetarnas
synpunkter i utformningen, prioriteringen och utvérde-
ringen av atgdrder som rér arbetsvillkor, valbefinnande,
likabehandling, hélsa och sékerhet samt utvecklings-
mojligheter. Kontakterna sker genom en blandning av
formella och informella mekanismer, bland annat kon-
cerndvergripande medarbetarundersdkningar varje
halvaér, arliga prestations- och utvecklingssamtal samt
lokala teamdialoger, sékerhetsméten och “toolbox
talks” som vanligtvis sker vid behov. De dagliga &ter-
kopplingskanalerna, till exempel avstdmningar med
chefer, lokala HR-kontaktpunkter och I6pande interak-
tioner p& arbetsplatsen, anvénds kontinuerligt. Dessa
mekanismer, som anvénds i olika skeden och med
olika frekvens, sékerstdller att medarbetarnas perspek-
tiv systematiskt inforlivas i beslut och akfiviteter som
syftar till att hantera faktiska och potentiella inverk-
ningar. Kontaktprocesserna gdller for ITAB-koncernens
egen arbetskraft, inklusive bade tillsvidareanstallda
och visstidsanstallda som &r direkt anstdlida av kon-
cernen.

Ansvaret for att skerstdlla att kontakterna med den
egna arbetskraften sker pé ett strukturerat och konse-
kvent s&tt ligger hos ITAB-koncernens People &
Culture-funktion, och implementeringen stéds av den
lokala ledningen. Tillsynen dver metoderna fér medar-
betarkontakter utgér en del av koncernens bredare
ramverk fér personalstyrning.

Insikter fré&n medarbetarkontakter anvéinds som
underlag fér ledningens beslut, prioriteringar och
&tgdrder som rér personalpolitik, ledarskapsutveck-
ling, arbetsplatsrutiner och organisationsférandringar.
Viktiga teman och resultat frén enkéter, utvérderingar
och medarbetardialoger granskas av den lokala led-
ningen och eskaleras i fdrekommande fall fill People &

Culture och ledningsforum p& koncernnivd. Detta
bidrar till aft sékerstdlla att medarbetarnas perspektiv
beaktas vid dversyner av policyer, identifiering av for-
battringsomréden och genomférande av fordnd-
ringar som kan péverka medarbetarna.

ITAB-koncernen ar medveten om att dndamalsenlig-
heten och mognaden i kontaktmetoderna varierar
mellan olika regioner och funktioner. Koncernen fort-
satter att arbeta for att stérka konsekvens och uppfolj-
ning, sdrskilt nar det galler &terkoppling och kommuni-
kation fillbaka till medarbetarna om hur deras
synpunkter har p&verkat atgdrder eller beslut.

Andamalsenligheten i ITAB-koncernens metoder fér
medarbetarkontakter beddéms genom en kombination
av kvalitativa och kvantitativa métt. Koncerndvergri-
pande undersdkningar av medarbetarengagemang
fungerar som en primdr indikator, dér resultaten gran-
skas pd koncernnivd och lokal ledningsnivé och jam-
férs mellan regioner, funktioner och med historiska
resultat for att identifiera styrkor och omréiden som
behover forbdttras. Uppfoljningsatgdrder frén dessa
undersdkningar foljs upp for att beddma om de frégor
som de anstdllda har tagit upp har &tgardats inom
férvéntade tidsramar. Lokalt utvérderas dndamdils-
enligheten i de p&gé&ende kontaktmekanismerna, till
exempel teamdialoger, sdkerhetsmoten och aterkopp-
lingskanaler, genom deltagarnivéer, antalet och
karaktdren pd& de frdgor som tas upp samt i vilken
utstréickning medarbetarnas synpunkter leder fill kon-
kreta atgdrder eller féréndringar av processer. People
& Culture-teamen granskar regelbundet dessa insikter
och rapporterar viktiga resultat till ledningen. Tillsam-
mans gér mekanismerna det maojligt for ITAB-koncer-
nen aft utvérdera om kontaktprocesserna fungerar
som det dr tankt, dkar fértroendet och férbéttrar resul-
taten fér medarbetarna.

HALLBARHETSRAPPORT

Lank till rutiner for gottgorelse och kanaler fér att
uppmarksamma problem

Utdver sina kontaktprocesser har ITAB-koncernen
etablerat kanaler som goér det méjligt fér medarbetare
aft uppmdarksamma problem eller klagomal om de
anser att de har upplevt negativa inverkningar i
samband med sin anstdlining. Dessa kanaler beskrivs i
S1-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmdrksamma problem och kompletterar de
kontaktmekanismer som beskrivs ovan.

Redovisning av atgérder som vidtagits for att f&

insikt i perspektiven hos medarbetare i den egna
arbetskraften som kan vara sarskilt sérbara eller
marginaliserade

Baserat pd karaktéren av ITAB-koncernens verksamhet
och de jurisdiktioner dé&r koncernen &r verksam har
ITAB-koncernen inte identifierat n&gra grupper inom
den egna arbetskraffen som anses 16pa férhdjd risk for
marginalisering eller sdrskild sérbarhet for negativa
inverkningar. Som ett resultat av detta har inga ytterli-
gare riktade kontaktprocesser ansetts nédvandiga
utdver de standardiserade kontaktmekanismer som
tillédmpas for alla anstallda.

Om framtida utvérderingar skulle identifiera sér-
skilda grupper som I6per stérre risk for skada eller
marginalisering skulle ITAB-koncernen inféra proportio-
nerliga kontaktprocesser for att sékerstdlla att deras
perspektiv forstés pd ett adekvat satt och beaktas i
beslutsfattandet.
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Si1-3

Gottgorelseprocesser och klagomdlskanaler

for den egna arbetskraften

ITAB-koncernen har processer pd plats for att gott-
gora for negativa inverkningar pd den egna arbets-
kraften och for att géra det mojligt fér medarbetare
att uppmdarksamma problem eller klagomél som ror
deras anstdlining. Detta omfattar frdgor som arbets-
villkor, hélsa och sékerhet, likabehandling, trakasse-
rier, diskriminering eller annat ol&dmpligt beteende.
Medarbetarna uppmuntras att uppmdérksamma
problem sé& tidigt som mojligt via Iimpliga kanaler.
De fillgéngliga kanalerna &r avsedda aft vara 1&tt-
atkomliga, konfidentiella och proportionerliga i for-
hallande till arten och allvarlighetsgraden hos den
frédga som uppmdarksammas. Bland kanalerna finns:

- Linjechefer, som &r den forsta kontaktpunkten
for méinga arbetsrelaterade problem.

- People & Culture-representanter som ger véig-
ledning, stéd och uppfdljning i personalrelaterade
frégor.

-~ Medarbetarundersékningar eller lokala kontakt-
mekanismer, som kan ge méjlighet till anonym
aterkoppling om arbetsplatsfragor.

- ITAB-koncernens visselbl&sarkanal, som gor det
mojligt att rapportera problem konfidentiellt eller
anonymt och som &r tillgénglig for alla
medarbetare.

Problem som uppmdrksammas via néigon av dessa
kanaler hanteras i enlighet med ITAB-koncernens fast-
stalida rutiner. Alla uppmdérksammade problem tas
pd& allvar och utvarderas for att faststalla Idmpliga
&tgdrder, med hdnsyn fill problemets art, potentiella
inverkningar pé enskilda personer samt tillimpliga
rattsliga och interna krav.

Né&r negativa inverkningar identifieras férsdker
ITAB-koncernen gottgdra fér dem genom Iadmpliga
&tgdrder, som kan omfatta korrigerande &tgarder,

https://itab.com/whistleblowing-service

interventioner frén ledningen, disciplindra &tgérder
eller andra atgdarder som syftar till att férhindra upp-
repning. Utredningarna genomférs pd ett professio-
nellt och konfidentiellt satt, med vederboérlig hénsyn
fill alla inblandade parters réttigheter och behov.

ITAB-koncernen folererar inte repressalier mot med-
arbetare som uppmdérksammar problem i god tro.
Skydd mot repressalier finns inbyggt i ITAB-koncer-
nens uppférandekod och visselbl&sningsrutiner.

Rapporterade problem loggas och féljs upp
genom ITAB-koncernens &rendehanteringsprocesser
fér att dvervaka framsteg, resultat och avslut. Aggre-
gerad information frén rapporterade drenden, inklu-
sive teman, upprepning och I&sningsstatus, granskas
av relevanta funktioner for att beddéma dndamals-
enlighet hos rapporteringskanaler och korrigerande
atgarder samt for att identifiera omrédden som kan
forbattras.

Ansvaret for att dvervaka gottgdrelseprocesser och
hantera rapporterade problem ligger hos People &
Culture-funktionen, i samordning med linjechefer
och andra relevanta funktioner, sésom juridik (Legal),
dar s& ar lampligt. Mer allvarliga eller systematiska
frégor kan eskaleras till koncernledningen i enlighet
med ITAB-koncernens processer for styrning och risk-
hantering.

Insikter frén rapporterade problem och gottgdrelse-
processer anvéinds for att kontinuerligt forbattra poli-
cyer, rutiner och férebyggande atgdrder, bland
annat fér att uppdatera utbildningar, ledarskaps-
rutiner och interna kontroller.

S1-4
Atgarder och resurser

ITAB-koncernen vidtar en rad &tgdrder for att stédja
sin arbetskraft och stérka de dvergripande arbetsvill-
koren i hela koncernen. Dessa &tgdrder ar utformade
for att uppratthdlla en séker, réttvis och stédjande
arbetsmiljé och for att bidra till stadndiga férbdtt-
ringar éver tid. Ansvaret fér planering och genomfér-
ande ligger frémst hos People & Culture-funktionen,
med stéd av den lokala ledningen och andra rele-
vanta koncernfunktioner. Prioriteringarna baseras
pd& aterkoppling frdn medarbetarna, verksamhetens
behov och insikter som erhélls genom fortldpande
uppféljning av rutinerna p& arbetsplatsen.

Resurser och fordelning

For att hantera dessa vasentliga inverkningar, risker
och majligheter avsatter ITAB-koncernen resurser
genom en kombination av sdrskilda budgetar inom
People & Culture-funktionen och verksamhetsbud-
getar pd platsnivd. Dessa resurser stodjer aktiviteter
som program fér hdlsa och sékerhet, utbildning och
utveckling, initiativ fér ledarskapsférméga, stéd for
medarbetarnas vdlbefinnande samt atgdrder for
mangfald och inkludering. Aven om koncernen inte
fordelar finansiella resurser pd detaljerad aktivitets-
nivé infegreras vasentliga frédgor i den arliga plane-
rings- och budgeteringscykeln fér att sékerstalla att
det finns fillrdckliga resurser i varje region och funk-
tion. Afgdrderno féljs upp genom kvartalsvisa verk-
samhetsgenomgdngar och uppféljningsprocesser
inom People & Culture.

Flera &tgdrder inleddes eller fortsatte under rap-
porteringsperioden. Har ingdr lanseringen av det
koncernévergripande ramverket fér ledarskapsut-
veckling, forbattringar av sdkerhetshanteringen pd
arbetsplatserna, harmonisering av HR-policyer och
férbattrad uppféljning kopplad till koncernens
engagemangsundersdkning. Bland de atgdrder
som slutférdes under rapporteringsperioden kan
n&mnas uppdateringen av koncernens HR-rutiner
och utvidgningen av utbildningsprogrammet fér
ledningen till att omfatta fler &n de hégsta lednings-
grupperna.

HALLBARHETSRAPPORT

Ytterligare initiativ med det primdara syftet att ge

positiva inverkningar

Utover atgdarder for att hantera vasentliga inverkningar

genomfor ITAB-koncernen initiativ som sdrskilt syftar fill

att stérka positiva resultat fér medarbetarna.

Atgarderna omfattar:

> att utdka utbudet av ledarskapsutveckling fér att
bredda tillgdngen fér nya ledare

> aft éka antalet initiativ fér samarbete dver region-
grénserna for att frémja kunskapsutbyte och karriér-
utveckling

> pilotprojekt for forbdttrade introduktionsprocesser
fér att férbattra den tidiga medarbetarupplevelsen

> genomféra lokala trivselaktiviteter sédsom halso-
kampanjer och feambuilding-initiativ.

Hur dndamalsenliga dessa initiativ ar beddms genom
deltagarnivéer, kvalitativ &terkoppling och kopplingar
fill resultaten av engagemangsundersdkningar. Exem-
pelvis har atgdrder som utgdr fréin teman i engage-
mangsundersékningar, som att férbattra kommunika-
fionen och klargéra prioriteringar, lett till lokala
férbattringar av chefsdialogen och teamrutinerna.

Att skilja mellan atgérder och resultat

ITAB-koncernen uppfattar en skillnad mellan belédgg
for vidtagna &tgdrder och beldgg for métbara resultat
fér de anstéllda. Under rapporteringsperioden har
atgdrder som sdakerhetsforbdttringar, ledarskapsutbild-
ning och policyférbdttringar genomférts. Bel&iggen fér
de resultat som uppndétts ar bland annat farre upp-
repade feman i drendehanteringskategorierna, en
mer konsekvent tillédmpning av policyerna och etft dkat
deltagande i utbildningsmoduler. Denna observerade
utveckling tyder pé& att de genomférda atgdrderna
bidrar till en forbdttrad medarbetarupplevelse och
mer konsekventa ledningsmetoder.
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Si-4
Atgarder och resurser

Uppféljning och utvérdering av atgérdernas
andamaisenlighet

Andamailsenligheten i &tgérder och initiativ féljs upp
genom en kombination av kvantitativa och kvalitativa
indikatorer. Rapporterade problem loggas och féljs
upp genom ITAB-koncernens drendehanteringspro-
cesser for aft bvervaka framsteg, resultat och avsluts-
tid. Samlade insikter, daribland &terkommande
teman, I6sningsstatus och typ av frdgor som tas upp,
granskas regelbundet av relevanta funktioner fér att
beddma om atgarderna har avsedd effekt och for att
identifiera var det krévs ytterligare insatser.

Dessutom genomfér People & Culture en strukture-
rad uppféljining av deltagandet i utbildningarna. Fér-
bdttringar i lokala sékerhetsrutiner foljs upp genom
incidentdata och kvalitativa beddmningar frén plats-
chefer, vilket ger insikt i effekterna av sékerhetsrelate-
rade initiativ. Tillsammans hjdlper dessa mekanismer
ITAB-koncernen att utvérdera om &tgdrderna leder till
meningsfulla resultat fér medarbetarna.

Process for att identifiera Iampliga atgédrder som svar
pa faktiska eller potentiella negativa inverkningar

Nd&r en potentiell eller faktisk negativ inverkan p& med-
arbetarna identifieras, till exempel genom daterkopp-
ling frén medarbetarna, drendehantering, incident-
rapportering, engagemangsundersdkningar eller
ledningens genomgdngar, bedémer relevanta People
& Culture-representanter och verksamhetschefer frgan
fér att faststdlla de underliggande orsakerna och vilka
korrigerande eller férebyggande &tgdrder som krdvs.
Processen kan omfatta revidering av arbetsinstruktio-
ner, forstérkning av ledarskapsrutiner, utbildning, upp-
datering av policyer eller genomférande av lokala
verksamhetsforandringar. Identifierade &tgdarder foljs
sedan upp genom lokala uppfdljningsprocesser och
eskaleras om ytterligare stdéd behdvs pd koncernnivé.

Planerade och pagéaende atgdrder f6r att minska
vasentliga risker och beroenden

ITAB-koncernens planerade och pé&gd&ende &tgdrder
for att minska vasentliga risker frén inverkningar och
beroenden pd arbetskraften inkluderar

> att férbdttra konsekvensen i hdlso- och sdkerhets-
rutiner genom férb&ttrad styrning, riskbeddémning
och olycksutredningsprocesser

- att stérka ledarskapet for att stédja medarbetarnas
valbefinnande, rattvis behandling och effektiv kom-
munikation

- att harmonisera HR-policyer och férfaranden fér att
oka fransparensen och minska skillnaderna mellan
regioner och enheter

- att stédja stabilitet och kapacitet hos arbetskraften
genom rekrytering, introduktion, kompetensutveck-
ling och aktiviteter fér att behdlla personal.

Hur &dndamalsenliga &tgdrderna dr foljs upp genom
granskning av incidentdata, sékerhetsobservationer,
&terkoppling fréin ledningen, frender i drendehante-
ringen och resultat frf&n engagemangsundersdkningar.

Sdkerstdlla att ITAB-koncernens egna rutiner

inte orsakar eller bidrar till visentliga negativa
inverkningar

ITAB-koncernen strévar efter att sékerstalla att bolagets
egna rutiner inte orsakar eller bidrar till vésentliga
negativa inverkningar p& den egna arbetskraften
genom att ha tydliga anstaliningspolicyer,
uppférandekoder, sékerhetskrav och gottgdrelse-
processer. Efterlevnaden stéds genom obligatorisk
utbildning, ledaransvar, interna kontroller och tillsyn
frén den lokala ledningen. N&r problem uppstér han-
teras de genom utredningar, korrigerande atgarder
och uppféljning fér att férhindra upprepning. Insikter
fr&n drendehantering och engagemangsaktiviteter
anvands for att stérka policyer, rutiner och ledarskaps-
beteenden f6r att minska sannolikheten fér att lik-
nande inverkningar uppstar i framtiden.

S1-5
Mal och mait

ITAB-koncernen har en rad arbetskraftsrelaterade
malsattningar som styr koncernens personalstrategi
och stédjer stéindiga férbdttringar i hela organisatio-
nen. Dar ingdr en malsattning om jadmn kénsfordel-
ning, fokus p& hdlsa och sdkerhet, balans mellan
arbete och privatliv samt férbattrade utbildnings-
och utvecklingsmetoder. Dessa malsattningar formar
visserligen den interna planeringen och resultattillsy-
nen, men de dr fér nérvarande inte strukturerade
som ESRS-férenliga mail.

De malsattningar som har féljts upp under rappor-
teringsperioden innefattar

- en jémn kénsférdelning (inget av kdnen represen-

ferar mer &n 60 procent inom samtliga avdelningar

och ledningsnivéer)

nolltolerans mot véld och trakasserier

- kontinuerlig forbattring av hélso- och sékerhets-
resultatet for att uppnd noll olyckor med frénvaro

- starka processerna fér utvardering och utveckling
av medarbetarna.

N

Status for ESRS-férenliga mal

ITAB-koncernen bekraftar att bolaget inte har antagit
kvantitativa, tidsbundna mal fér den egna arbets-
kraften som fullt ut uppfyller de tekniska kraven i ESRS
S1 (daribland ett definierat basar, specifika centrala
resultatindikatorer (nyckeltal) och mé&tbara delmal).
Detta beror p& den pdgdende utvecklingen av
HR-datasystem, harmoniseringen av processer inom
den sammanslagna ITAB- och HMY-koncernen och
férbdttringar av nyckeltal fér arbetskraft som plane-
ras infér 2026 och 2027.

Foljaktligen utgdr de arbetskraftsrelaterade ambi-
tioner som beskrivs ovan inte ESRS-férenliga mail i
nuléget, efftersom de dnnu saknar det nédvéndiga
basaret, delmdélen och de kvantitativa métt som
krévs enligt ESRS.

HALLBARHETSRAPPORT

Framtida planer f6r utveckling av mél
ITAB-koncernen avser att ompréva méjligheten att
anta ESRS-forenliga mal for vasentliga arbetskrafts-
frégor nar HR-informationssystemen har harmonise-
rats och arbetskraftsnyckeltalens t&ckning har for-
bdattrats vasentligt. | omprévningen kommer hdnsyn
att tas fill Ilirdomar frén utveckling och styrning av
mal pd koncernnivé och nya HR-datafunktioner
under inférandet av koncernens digitala HR- och
utbildningsplattformar.
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S1-6
Uppgifier om
foretagets anstalida

Upplysningarna under S1-6 omfattar ITAB-koncer-
nens egen arbetskraft, definierad som anstdlida
som har ett anstdliningsavtal med ITAB-koncer-
nen, inklusive tillsvidareanstallda och visstids-
anstéllda med tidsbegrénsade kontrakt. Visstids-
anstdllda betalas direkt av ITAB-koncernen och
ar anstallda fér en definierad period eller for ett
specifikt projekt.

Personer som anlitas via tredjepartsentreprend-
rer, bemanningsféretag eller andra tjéinsteleveran-
térer ingdr inte i siffrorna fér den egna arbetskraf-
ten och behandlas separat under ESRS S2
Arbetstagare i vardekedjan.

Det totala antalet anstélida som redovisas i
enlighet med ESRS S1-6 baseras p& antalet
anstdllda vid periodens slut och motsvarar anta-
let personer som var anstallda av ITAB-koncernen
per den sista dagen i rapporteringsperioden.
Dennai siffra skiljer sig frin det antal anstdlida
som presenteras i de finansiella rapporterna, vil-
ket redovisas som antal heltidsekvivalenter (FTE)
av anstdllda under rakenskapsdret i enlighet
med kraven pé finansiell rapportering. Informa-
tionen om anstdlida i detta avsnitt bor darfor
l&sas tillsammans med siffrorna fér FTE-anstélida
som redovisas i Not 8 i koncernredovisningen,
vilka utgér det “mest representativa” antalet for
finansiella rapporteringséndamail.

Konstillhérighet, antal anstdllda 2025 2024
Mdan 4031 1842
Kvinnor 1403 681
Ovrigt = -
Ej uppgivet - -
Totalt antal anstalida 5434 2523
Antal anstdllda per land 2025 2024
Spanien 1332 10
Frankrike 802 34
Tjeckien 421 390
Italien 379 360
Tyskland 291 246
Turkiet 289 -
Sverige 283 264
Kina 253 268
Brasilien 215 -
Storbritannien 196 160
Norge 160 159
Finland 156 145
Litauen 143 148
Lettland 94 103
Nederlénderna 92 66
Argentina 88 79
Polen 55 10
Avtalstyp efter kon 2025 2024
Antal anstélida Man  Kvinnor 6vrigi Ej uppgivet Méan  Kvinnor Ovrigt Ej uppgivet
Antal anstalida 4031 1403 = - 1842 681 - -
Tillsvidareanstalida, antal 3989 1389 - - 1823 672 - -
Tillf&lligt anstéllda, antal 42 14 - - 19 9 - -
Anstélida utan garanterade timmar,
antal - - - - - - - -
Avtalstyp per region 2025

Syd-  Central- Ovriga Nord- Ost-  storbritannien
Antal anstdllda P! P arld P p & Irland Totalt
Antal anstélida 2549 805 671 623 590 196 5434
Tillsvidareanstdlida, antal 2544 757 670 621 590 196 5378
Tilf&lligt anstélida, antal 5 48 1 2 = = 56
Anstéllda utan garanterade timmar,
antal - - - - - - -
Personalomsdttning 2025 2024
Personalomsdttning, antal anstallda 826 360
Personalomsdattning, % 15,2 14,5

HALLBARHETSRAPPORT

Redovisningsprincip

Antal anstallda ér alla medarbetare med ett
anstdliningsavtal frén ITAB-koncernen per den

31 december 2025, inklusive fillfélligt anstallda /
tillsvidareanstdllda. Detta inkluderar dven en anstélld
person som ar pd ledighet av familjeskal.

Redovisningsprincip
Antal anstdllda férdelade per land. Samtliga I&dnder
med fler &n 50 anstdllda redovisas.

Redovisningsprincip
Antal anstallda férdelade per typ av anstalinings-
avtal och efter kén.

Redovisningsprincip

Antal anstalida férdelade per féljande regioner;
Sydeuropa: Frankrike, Italien, Portugal, Spanien.
Centraleurope: Belgien, Tjeckien, Tyskland, Neder-
landerna. Ovriga vérlden: Argentina, Brasilien, Chile,
Kina, Indien, Mexico, Peru, Saudiarabien, Férenade
Arabemiraten, USA. Nordeuropa: Danmark, Finland,
Norge, Sverige. Osteuropa: Estland, Lettland, Litauen,
Polen, Turiket. Storbritannien & Irland: Storbritannien.

Redovisningsprincip

Tdljaren &r det antal medarbetare som Idmnade verk-
samheten under 2025. Ndmnaren &r antal anstéllda
vid drets boérjan plus antal anstallda vid drets slut delat
med 2 for att ge ett genomsnittligh antal anstélida.
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S. 76



SAMHALLSANSVAR

@ Den egna arbetskraften

S1-7

Uppgifter om arbetstiagare i den egna

arbetskraften som inte ar anstallda

HALLBARHETSRAPPORT

Utdver sin egen arbetskraft anlitar ITAB-koncernen soner som utfor arbete for ITAB-koncernens rékning i S1-7
icke-anstdllda for att stédja verksamheten. Icke- slutet av rapporteringsperioden, uppdelat pé kon. Uppgifter om icke-anstdllda
anstallda &r personer som utfor arbete fér koncernen Antal 2025 2024
men som inte &r direkt anstéllda av ITAB-koncernen - Rapporterande enhet: Antalet icke-anstéllda Kvinnor 16 6
utan istdllet anlitas genom fredjepartsleverantorer, redovisas som antal anstdllda och inte som Mén 105 35
sésom bemanningsforetag, entreprendrer eller helfidsekvivalenter, eftersom ITAB-koncernen infe

Summa 121 41

underentreprendrer.

Icke-anstdllda anvénds frémst i tillverknings-
anléggningar och vid installationer och butiksinred-
ningsaktiviteter hos kund fér att ge flexibilitet i verk-
samheten och for att klara en varierad arbetsbelast-
ning och efterfrdgan p& projekt. Arrangemangen
gor det majligt for ITAB-koncernen att komplettera sin
egen arbetskraft under hégsésong eller till speciali-
serade uppgifter.

Icke-anstdlida som arbetar i ITAB-koncernens
anléggningar eller projekt omfattas av tilldmpliga
hdalso- och stkerhetskrav och férvéntas folja
ITAB-koncernens uppférandekod och relevanta
anlaggningsregler. Icke-anstdlida ingdr inte i
ITAB-koncernens siffror dver egen arbetskraft och
behandlas separat frdn medarbetare som ar
anstallda enligt ITAB-koncernens anstdliningsavtal.

Metoder och grund for upprattande

Antalet icke-anstéllda som redovisas av ITAB-koncer-
nen sammanstdlls utifrdn uppgifter som I&mnas
direkt av de externa enheter som tillhandahailler

har tillgéng till fullstdndiga uppgifter p& timnivé for
icke-anstallda.

- Rapporteringsdag: Siffrorna motsvarar antalet
icke-anstéllda som anlitades per den sista dagen i
rapporteringsperioden. ITAB-koncernen berdknar fér
ndrvarande inte ndgra genomsnittssiffror, eftersom
leverantérsrapporterade uppgifter tillhandahaills i
slutet av varje period.

- Metodologiska antaganden: ITAB-koncernen
férutsatter att information som lédmnas av
fredjepartsleverantérer @r korrekt och fullstéindig.

Inga ytterligare justeringar eller extrapoleringar
gors av ITAB-koncernen.

Bakgrundsinformation och variationer
ITAB-koncernens anlitande av icke-anstdlida varierar
under &ret utifréin operativa behov sé&som projekt-
aktivitet, s&songsbetonade installationsarbeten och
produktionsvolymer. ITAB-koncernen foljer dock inte
upp eller rapporterar dessa variationer under éret.
F&r konsekvens och tillférlitighet redovisar ITAB-kon-

Redovisningsprincip
Samtliga icke-anstallda (utan anstéliningsavtal
med ITAB-koncernen).

cernen antalet icke-anstdllda baserat enbart pé& anta-
let anstdllda i slutet av rapporteringsperioden, den tfid-
punkt som anses ge den mest representativa siffran for
arsredovisningsdndamal. Darfér redovisas endast siff-
rorna vid d&rets slut och andra variationer under dret
redovisas inte, eftersom ITAB-koncernen inte féljer upp
dem systematiskt och de inte skulle g& att samman-
stélla med tillrécklig noggrannhet.

visstidsanstdallda, entreprendrer och underleveran-
torer. Leverantérer ombeds att redovisa antalet per-

Tilldmpning av uppskattningar

ITAB-koncernen tillimpar inte uppskattningar fér att
berdkna antalet icke-anstdllda. Alla siffror baseras pd
exakta uppgifter om antalet anstéllda som tillhanda-
hallits av externa leverantérer i slutet av rapporterings-
perioden. Darfér &r redovisningen av uppskattade siff-
ror, enligt AR 63, inte fillémplig fér ITAB-koncernen.
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Si-8

Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstdckning

ITAB-koncernen erkdnner den roll som kollektiva for-
handlingar spelar for att stédja réttvisa och skaliga
anstdliningsvillkor. Inom koncernen varierar kollektiv-
avtalstéckningen beroende pd geografisk region och
nationell kontext:

> % av fotalt antal anstéllda om omfattas av
kollektivavtal: 37,3%

For anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal fast-
stalls arbetsvillkor och anstaliningsvillkor genom lokala
anstdliningspolicyer, lagstadgade ramverk och
inferna styrningsprocesser som &verensstdmmer med
fillédmpliga lagar och branschpraxis.

S1-8
Kollektivavtalstdckning och social dialog

Social dialog

ITAB-koncernen stédjer social dialog genom bdde
formella och informella mekanismer som majliggor
medarbetarkontakter, samréd och representation:

- Anstdllda som féretrédds av arbetstagarrepresen-
tanter: 50,3% (redovisas pd landsnivé fér EES-juris-
diktioner med betydande syssels&ttning)

- ITAB-koncernen har fér nérvarande inget europe-
iskt foretagsréid (sésom EWC, SE-féretagsrad eller
SCE-féretagsréid) pd plats men fér en 16pande
dialog med arbetstagarrepresentanter och
lokala féretagsréid dar sé ar relevant.

Dar det finns strukturer fér medarbetarrepresenta-
tion tillhandahéller dessa kanaler fér att diskutera
arbetsvillkor, organisationsforéndringar och ater-
koppling fréin medarbetarna pé lokal nivé. Fér med-
arbetare som inte omfattas av formell representa-
tion uppmuntrar ITAB-koncernen till dialog genom
People & Culture-funktioner, dialog med ledningen,
medarbetarundersékningar och andra ordinarie
kommunikationskanaler.

Kollektivavtalstdckning

HALLBARHETSRAPPORT

Social dialog

Anstallda-EES Anstallda utanfor EES Rep tation pé& arbetsplat (endast EES)

Tackningsgrad 2025 2024 2025 2024 2025 2024
0-19% Tjeckien, Spanien, Leftland,  Tjeckien, Lettland, Litauen Kina, Storbrittannien Kina, Storbrittannien Tjeckien, Polen

Litauen
20-39% Finland
40-59% Tyskland, Norge Norge Argentina Argentina Spanien, Tyskland Tyskland
60-79% Tyskland
80-100% Frankrike, Italien, Finland, ltalien, Brasilien Finland, Frankrike, ltalien, Lettland,  Finland, ltalien, Nederlénderna,

Nederldnderna, Sverige

Nederlénderna, Sverige

Litauen, Nederl&nderna, Norge,

Sverige

Norge, Sverige

Redovisningsprincip
Kollektivavtal berdknas med hjdlp av féljande
formel: Antal anstallda som omfattas av
kollektivavtal/Antal anstéllda x 100

Anstdllda i det landet som dr anstallda pd ett
driftstélle dér de anstallda féretréds av arbetstagar-
representanter beréknas med hjdlp av féljande
formel: Antalet anstéllda som arbetar pd driftstéllen
med arbetstagarrepresentanter/Antal anstéllda x 100
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S1-9
Méngfaldsindikatorer

ITAB-koncernen évervakar méangfaldsindikatorer fér
arbetskraften for att dka insynen och ge underlag fill
personalplanering och initiativ for méngfald, rdttvisa
och inkludering. M&ngfaldsindikatorerna som redovi-
sas for rapporteringsperioden omfattar ITAB-koncer-
nens egen arbetskraft och presenteras i bifogade
tabeller, inklusive: (i) kénsfordelning p& hogsta led-
ningsnivé (i bade antal och procent), och (ii) lders-
férdelning av anstallda i de obligatoriska dldersgrup-
perna (under 30 &r, 30-50 &r och &ver 50 ar).

Métten sammanstalls med hjdlp av HR-rapporte-
ringsprocesser pd koncernnivd och granskas for att f&

konsekvens och jémférbarhet inom hela koncernen.
Dar det ar relevant foljer ITAB-koncernen ocksé upp
arbetskraftens sammansdattning per personalkategori
(t.ex. fabriksarbetare och tjansteman) fér att stédja
intern analys och riktade atgdrder.

ITAB-koncernen definierar “ledande befattningsha-
vare” som de fyra organisatoriska nivéierna under sty-
relsen. Detta inkluderar: (1) Verkstéllande direktéren;
(2) C-suite och Senior Vice Presidents; (3) Vice Presi-
dents och Heads of Functions; och (4) Directors eller
motsvarande hogre chefer. Denna definition filldmpas
konsekvent i alla koncernens enheter.

S1-9
Méngfald

2025 2024
Ledande befattningshavare Antal anstdllda % Antal anstallda %
Kvinnor 35 21,2 25 20,8
Man 130 78,8 95 79,2
Aldersférdelning
Under 30 ér 785 14.4 305 121
30-50 ar 2896 53,3 1384 54,9
Over 50 &r 1753 32,3 834 33,0

Redovisningsprincip

Ledande befattningshavare definieras som de fyra hégsta ledningsnivéerna under styrelsen i ITAB-koncernens
hierarki. Det fanns 165 ledande befattningshavare under 2025.

Si1-10
Tillrackliga 16ner

ITAB-koncernen sdkerstdller att alla anstallda fér
betalt i enlighet med ftilldmplig nationell och
lokal lagstiffning om minimilén och kollektivavtal
dar sédana avtal gdller. Efterlevnaden av lag-
stadgade minimildénekrav évervakas genom
lokala I16ne- och styrningsprocesser i hela kon-
cernen.

Begreppet “tillréicklig 16n” i ESRS S1 gdr utdver
lagstadgade minimiléner och kan i vissa jurisdik-
tioner kréva en jamforelse med referensvarden
som &terspeglar en skdlig levnadsstandard.
Med tanke pd& ITAB-koncernens ndrvaro i flera
l&nder med olika I&nesattningsmekanismer &r
det inte séikert att minimildénerna i samtliga fall
fullt ut &terspeglar nivéer for fillréicklig 16n enligt
definitionen i ESRS.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomrd-
det (EES) tilldmpar ITAB-koncernen nationell lag-
stiftning om minimildn eller kollektiva férhand-
lingar som primart rikimarke for I16nesattning, i
enlighet med tilldmpliga rattsliga ramar. | l&dnder
ddr det inte finns ndgon lagstadgad minimilén
faststalls IGnerna genom kollektivavtal eller
marknadsbaserade metoder.

Utanfér EES anvander ITAB-koncernen fér ndr-
varande lagstadgade minimiléner och tilldmp-
liga kollektivavtal som baslinje fér efterlevnad av
|6neregler. Koncernen ér medveten om att
dessa referensvarden i vissa jurisdiktioner kanske
inte fullt ut &terspeglar nivéer for tillréicklig 16n
enligt definitionen i ESRS S1.

ITAB-koncernen héller darfér pé att stérka sin
strategi fér bedémning av tillréickliga l&ner
genom att granska tillgéngliga internationella
referensldner och metoder, till exempel dem
som refereras till i ESRS S1 Tilldmpningskrav (AR)
73. Detta arbete kommer att stédja en mer
robust bedédmning av I6nernas tillrécklighet Gver
tid och utgdra underlag fér framtida upplysningar.

HALLBARHETSRAPPORT

SI1-11

Socialt skydd

ITAB-koncernen tillhandahdller socialt skydd for mer-
parten av sina anstéllda genom en kombination av
lagstadgade nationella system och arbetsgivarfinan-
sierade formaner. | de flesta Inder ddr ITAB-koncer-
nen Ar verksam har de anstdllda tillgéng till en eller
flera former av inkomstskydd i hé&ndelse av sjukdom,
arbetsskada eller invaliditet, uppsdgning, féraldra-
ledighet eller pension. Tackningsgraden varierar
mellan olika jurisdiktioner, vilket &terspeglar variatio-
ner i lokal lagstiftning, kollektivavtalsarrangemang
och marknadspraxis.

En granskning som genomférdes under 2025 bekraif-
tade att det finns lagstadgade eller arbetsgivarfinan-
sierade system f&r alla viktiga kategorier av socialt
skydd i ndstan alla av ITAB-koncernens Idnder. Nar det
gdiller skydd vid uppsagning eller arbetsldshet finns
det dock inte lagstadgade system for alla anstdllda i
ett begrénsat antal l&nder. Peru, Férenade Arab-
emiraten och USA har inga lagstadgade system for
inkomstersattning som motsvarar arbetsléshets- eller
uppsdagningsférsakring fér alla anstéllda. | Saudi-
arabien omfattas endast saudiska medborgare av det
lagstadgade pensionsskyddet genom GOSI-systemet,
vilket innebdr att gdstarbetare inte omfattas av ndgot
statligt pensionssystem. | alla andra Idnder ger lag-
stadgade system inkomstskydd vid de stérre livshdn-
delser som definieras i detta upplysningskrav, i fére-
kommande fall kompletterat med férméner som
tilhandahalls av arbetsgivaren.

Baserat pd denna beddmning kan ITAB-koncernen
bekrafta att alla anstélida omfattas av socialt skydd
moft inkomstbortfall p& grund av sjukdom, arbets-
skada eller férvarvad funktionsneds&ttning samt pen-
sion i alla l&nder d&r koncernen bedriver verksamhet.
Skyddet vid uppségning eller arbetsléshet och vid fér-
aldraledighet ér helttickande i de flesta jurisdiktioner
men ar begrdnsat i de specifika fall som ndmns ovan.

ITAB-koncernen kommer att fortsétta att se éver sitt
sociala skydd for att sakerstalla att det féljer lokala
lagkrav och for att identifiera var ytterligare dtgarder
kan vara ldmpliga i ldnder med mer begrdnsat lag-
stadgat skydd.
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Si-12
Personer med
funktionsnedsatining

ITAB-koncernen strévar efter att frémja en inklu-
derande arbetsmiljé och att stédja medarbetare
med funkfionsnedsd&ttning genom rimliga
anpassningar av arbetsplatsen. Koncernen
samlar dock fér nérvarande inte in eller redovisar
kvantitativa uppgifter om antalet anstéllda med
funktionsnedsattning.

Enligt ESRS S1-12 och tillampliga ramverk fér
dataskydd (déribland GDPR) &r det tillatet att
samla in séddana uppgiffer om insamlingen ar fri-
villig, proportionerlig och baserad p& uttryckligt
samtycke eller annan laglig grund. Fér ndrva-
rande har ITAB-koncernen inte de system, proces-
ser eller den kapacitet som krévs fér att samla in,
lagra och hantera information om funktionsned-
sattningar pé ett sétt som sakerstaller att dessa
krav uppfylls fullt ut i alla jurisdiktioner dar kon-
cernen bedriver verksamhet.

Som en féljd har ITAB-koncernen énnu inte
etablerat koncerngemensamma mekanismer
fér frivillig sjalvidentifiering, anonym eller aggre-
gerad rapportering eller strukturerad uppfdljning
av funktionsnedsdattningsstatus. Istéllet ges stéd
till medarbetare med funktionsnedsdttning frain
fall till fall genom den lokala ledningen och
People & Culture-teamen, som hanterar férfrég-
ningar om anpassningar av arbetsplatsen konfi-
dentiellt och i enlighet med lokala lagkrav.

| takt med att ITAB-koncernen fortsatter att har-
monisera sina HR-system och processer kommer
koncernen att utvardera méjligheten att imple-
mentera en kompatibel och standardiserad
metod for att samla in frivilliga, anonymiserade
eller aggregerade data om anstéllda med
funktionsnedsdattning under framtida rapporte-
ringsperioder.

S1-13
Matt for utbildning och
kompetensutveckling

ITAB-koncernen tillhandahdller utbildning genom
en kombination av infroduktion, ledarskapsutveck-
ling. rollbaserat Idrande och lokala utbildnings-
initiativ. F&r nérvarande kan ITAB-koncernen inte
redovisa det genomsnittliga antalet utbildnings-
timmar per anstdlld pd ett konsekvent satt for hela
koncernen, eftersom utbildningsdata registreras i
flera olika system och all utbildning inte registreras
pd ett saitt som stdder tillforlitlig konsolidering.

For att &tgdrda denna brist implementerar
ITAB-koncernen en koncerngemensam digital
utbildningsplattform under 2026. Detta kommer att
harmonisera hur utbildning ges, slutférs och regist-
reras, vilket mojliggdr en konsekvent uppféljining av
deltagande och utbildningstimmar och bidrar till
en framtida ESRS-férenlig rapportering.

Under tiden fortsatter ITAB-koncernen att félja upp

framstegen inom kapacitetsuppbyggnad genom

kvalitativa indikatorer, daribland andelen medarbe-

tare som genomfér arliga utvecklingssamtal med

dokumenterade utvecklingsplaner och deltagande

i viktiga initiativ for ledarskaps- och kompetensut-
veckling. Dessa &tgdrder dr en del av ITAB-koncer-

nens pagdende arbete med att 6ka medarbetarnas

kompetens och stédja deras utveckling inom hela
koncernen.

HALLBARHETSRAPPORT

S1-13
Utbildning och kompetensutveckling

2025 2024
Totalt antal utvérderingar efter kén  Utvarderingar Antal anstéllda % Utvarderingar  Antal anstéalida %
Kvinnor 924 1403 65,9 463 681 68,0
Man 2272 4031 56,4 1314 1842 71,3
Totalt antal utvarderingar efter kén 3196 5434 58,8 1777 2523 70,4

Redovisningsprincip

Varje anstalld efter kdn som deltog i en prestationsutvardering under 2025 som tdljaren. Totalt antal anstéllda

efter kbn som ndmnaren.
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S1-14
Matt for arbetsmiljo

ITAB-koncernen rapporterar hélso- och sékerhetsresultat
genom koncernindikatorer, déribland dédsfall, olyckor
med frénvaro, olyckor utan frénvaro och tillbud.
ITAB-koncernen redovisar antalet dédsfall fill foljd av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohdlsa
for bé&de anstdllda och icke-anstdllda som arbetar under
ITAB-koncernens operativa kontroll (f.ex. entreprendrer
och inhyrd arbetskraft pé ITAB-koncernens anldggningar
eller under ITAB-koncernens dverinseende). Nar upp-
gifter om doédsfall pd grund av ohdlsa inte foljs upp
separat ivissa jurisdiktioner redovisar ITAB-koncernen
denna begrdnsning och de atgdrder som vidtas for att
forbdttra klassificering och rapportering.

Definition av registreringsbara olyckor

och arbetsrelaterad ohdlsa

Registreringsbara fall pd ITAB-koncernen definieras som
incidenter som leder till forlorad arbetstid pé grund av
antingen arbetsrelaterad olycka eller arbetsrelaterad
ohdlsa. Dessa definitioner &r en del av ITAB-koncernens
interna ramverk fér rapportering av hélsa och sékerhet
och tilldmpas konsekvent pd alla anldggningar.

Olycka med frénvaro (LTA)
En LTA definieras som: “En oplanerad enskild h&ndelse
som resulterar i en skada och leder till att n&sta normala
arbetsperiod uteblir.”

Det innebdr att om en anstdlld inte kan utféra sitt
normala arbete under ndsta schemalagda skift p&

grund av en arbetsrelaterad skada réknas incidenten
som en olycka med frénvaro.

Arbetsrelaterad ohélsa med franvaro

For att sékerstélla dverensstimmelse med LTA-defini-
tionen definierar ITAB-koncernen eft registreringsbart
fall av arbetsrelaterad ohdlsa som: “"En medicinskt
bekraftad arbetsrelaterad sjukdom eller ett tillstdnd som
resulterar i en skada och leder till att né&sta normala
arbetsperiod uteblir.”

Detta omfattar situationer dér en arbetsrelaterad sjuk-
dom (t.ex. forslitningsskador, arbetsrelaterad stress, and-
ningsbesvar, hérselproblem osv.) bekraftas av en I&kare
och hindrar medarbetaren fréin att utféra sina normala
arbetsuppgifter under nésta schemalagda arbetstid.

Omfattning av registreringsbara fall
Endast fall som leder fill frénvaro ingdr i ITAB-koncer-
nens matt for registreringsbara incidenter.

Fall som endast kréver férsta hjélpen, medicinsk
behandling eller som innebdr begrénsade arbetsupp-
gifter utan frénvaro behandlas inte som registreringsbara.

Dessa definitioner ligger fill grund fér ber&kningen
av frekvensen for olyckor med frénvaro, éven kallad
total frekvens (TFR), allvarlighetsgraden for olyckor
med fréanvaro (LTSR) och andra indikatorer for séiker-
hetsprestanda.

S1-14

Arbetsmiljo

Hdlsa & sdkerhet 2025 2024
Anstdllda som omfattas av ledningssystem for hdlsa & sékerhet, % 100% 100%
Tillfalligt anstallda omfattas av ledningssystem for hdlsa & sékerhet, % 100% 100%
Dédsfall - anstallda, antal - -
Registreringsbara olyckor med frénvaro for anstdllda, antal 100 59
Andel registreringsbara olyckor med fréinvaro, per miljion arbetade timmar 11,1 11.6
Oregistreringsbara olyckor med frénvaro for anstallda, antal 160 E/T
Total olycksfallsfrekvens, per miljon arbetade timmar 28,8 E/T
Forlorade dagar pd grund av arbetsrelaterade skador, antal 1550 1271
Frénvaro, %

Kortvarig 2.0% 2.3%
L&ngvarig 2.0% 1.7%
Summa 4.0% 4.0%

Databegrénsningar
ITAB-koncernens rapporteringssystem registrerar for ndr-
varande incidenter fér alla arbetstagare som arbetar
under koncernens operativa kontroll, men skiljer inte kon-
sekvent mellan anstélida och icke-anstdlida (f.ex. entre-
prendrer eller inhyrd personal). Som ett resultat av detta
avspeglar de matt for arbetsmiljo som presenteras i
detta avsnitt aggregerade data gdllande incidenter
som omfattar alla arbetstagare pé ITAB-koncernens
anléggningar eller under koncernens dverinseende.
Vidare klassificerar den nuvarande databasen for
rapportering av incidenter infe konsekvent incidenter
kopplade till pendling separat frén arbetsrelaterade
incidenter i alla jurisdiktioner. Aven om incidenter i sam-
band med pendling inte betraktas som arbetsrelate-
rade enligt ITAB-koncernens arbetsmiljddefinitioner kan
deivissa fall dndd ingd | de aggregerade uppgifterna
p& grund av lokal lagstiftning. ITAB-koncernen genom-
fér férbattringar av sina processer och system fér
arbetsmiljdrapportering for att forbdttra klassificeringen
av incidenter och méjliggdéra en tydligare &tskillnad
mellan kategorier av arbetstagare och pendlingsrelate-
rade héndelser i framtida rapporteringsperioder.

Redovisningsprincip

Arbetsrelaterade dédsfall &r antalet dédsfall fill féljd
av arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad
ohdlsa som intraffat hos ITAB-koncernens anstéllda
under rapporteringsperioden.

Arbetsrelaterade olyckor dr antalet olyckor med frén-
varo till féljd av arbetsrelaterade skador eller arbetsre-
laterad ohdlsa som intréffat hos ITAB-koncernens
anstéllda under rapporteringsperioden.

Andelen registreringsbara olyckor beréknas som
antalet olyckor med frénvaro dividerat med antalet
arbetade timmar och multiplicerat med 1 miljon fér att
f& fram frekvensen per miljon arbetade tfimmar. Den
totala olycksfallsfrekvensen ber&knas som antalet
olycker med och utan frénvaro dividerat med antalet
arbetade timmar och multiplicerat med 1 miljon for att
fé& fram frekvensen per miljon arbetade timmar.

Sjukfrénvaro anges som det totala antalet forlorade
fimmar vid korttidssjukskrivning plus det fotala antalet
forlorade timmar vid I&ngtidssjukskrivning, dividerat med
det fotala antalet ordinarie arbetstimmar. Korttidssjuk-
skrivning definieras som 30 kalenderdagar och langtids-
sjukskrivning &r lika med, eller Idngre &n, 30 dagar.

HALLBARHETSRAPPORT

Samtliga medarbetare
i ITAB-koncernen
omfattas av
ledningssystem for
halsa & sakerhet.

Koénsfoérdelning

26% 714%

Kvinnor Man
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S1-15

Matt for balans mellan arbete och privatliv

ITAB-koncernen redovisar i vilken utstréickning

anstdllda har rétt fill, och anvander, ledighet av
" .. . y 2025 2024
familjeskal. Detta inkluderar: (i) hur stor andel av S1-15 . — . —
@ taid h 4t till ledighet av familieskdl Kvinnor, Man, Kvinnor, Man,
© @lsielliele] setm (el (e il ISelglus ek ielrfesie] Balans mellan arbete och privatliv antal anstéllda  Kvinnor, % antal anstélida  Mé&n, % Totalt, % antal anstéllda  Kvinnor, % antal anstélida  Mé&n, % Totalt, %
och (ii) hur stor andel av de anstélida som har - - —
) ; s R Anstdllda som har raft fill ledighet av familjeskél 1400 99.7% 4029 100,0% 99.9% 681 100% 1842 100% 100%
tagit ledigt av familjeskal uppdelat efter kénstill-
Anstdllda som har tagit ledigt av familjeskdl 156 11,2% 274 6,8% 7.9% 74 10,9% 90 4,9% 6,5%

horighet. Om alla anstallda har ratt till detta
genom socialpolicy och/eller kollektivavtal anser
ITAB-koncernen att detta uppfyller upplysningskravet.

Redovisningsprincip

Ledighet av familjeskdal inkluderar ledighet

for vard av sjuka barn eller anhdriga, féraldra-
ledighet, amningsledighet och ledighet for
férlossning eller adoption.
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S1-16
Ersattningsindikatorer

Loneklyfta mellan kénen

For rapporteringsperioden har ITAB-koncernen &dnnu
intfe kunnat berdkna och redovisa den ojusterade
I6neklyftan mellan kénen i enlighet med ESRS S1-16
och den metod som beskrivs i AR 98-AR 100. Koncer-
nen anvénder f&r nérvarande flera HR- och |6ne-
system i olika l&nder, vilket forhindrar en konsekvent
extrahering och konsolidering av de detaljerade
erséttningskomponenter som krévs fér en berékning i
enlighet med ESRS (inklusive arslon, formaner, ersatt-
ningar och jamférobar kategorisering av personal-
grupper).

Som en del av koncernens fardplan for digitalisering
kommer ITAB-koncernen att inféra ett gemensamt
HR-system med start i mitten av 2026. Programmet ska
medféra en harmonisering av uppgifter om ersétt-
ningar och anstdllda i alla regioner, vilket innebdar att
ITAB-koncernen kan géra en fullsténdig och korrekt
berékning av I6neklyftan mellan kénen under fram-
tida rapporteringsperioder. Innan detta system ar
infért och validerat kan ITAB-koncernen inte redovisa
16neklyftan mellan kénen.

Arlig total ersatiningskvot
ITAB-koncernen redovisar férhéllandet mellan den
arliga totala ersattningen fill den hégst betalda med-
arbetaren och medianen for den drliga totala ersatt-
ningen till alla anstélida, samt férhéllandet mellan
den arliga totala ersattningen fill VD och samma
median.

For rapporteringsperioden ér VD ocksé den hogst
betalda medarbetaren. Som ett resultat &r béda kvo-
terna identiska. Kvoten framgéar av bifogad tabell.

Si1-16

Ersattningsindikator

Arlig total erséttning 2025 2024
Ersattningskvot 1:41,5 1:35,4

Redovisningsprincip

Total ersattning inkluderar fast 16n, rérlig 16N,

bonusar, ersattningar, naturaférmdner och

arbetsgivarens pensionsavgifter.

> Siffrorna baseras pd arsléner, med deltids-
anstdlldas I16ner annualiserade foér att séker-
stélla jgmférbarhet.

> Medianen berdknas utifrén hela den

personalstyrka som ingér i ITAB-koncernens

egen arbetskraft per den sista dagen i

rapporteringsperioden.

Alla ersattningsbelopp r&knas om till koncer-

nens rapporteringsvaluta med hjélp av

ITAB-koncernens érliga standardvéxelkurs

> Icke-anstéllda (entreprendrer, inhyrd
personal) exkluderas och redovisas separat
under S1-7.

N

N

Den formel som anvdands fér att berdkna den
drliga totala ersdttningskvoten:

Arlig total erséttning
for ITAB-koncernens hogst betalda medarbetare

Medianvdérdet fér den érliga totala erséttningen fill
anstdlida (exklusive den hogst betalda medarbetaren)

S1-17

HALLBARHETSRAPPORT

Incidenter, anmdlningar och allvarliga
inverkningar p& maénskliga rattigheter

ITAB-koncernen har processer pd plats for att identi-
fiera, registrera och hantera incidenter och klagomail
som ror diskriminering, trakasserier och andra negativa
inverkningar p& den egna arbetskraften. Medarbetare
kan uppmdarksamma problem via etablerade klago-
maiskanaler, linjechefer, People & Culture-funktioner
och koncernens visselbldsarmekanism. Alla rapporter
hanteras konfidentiellt och i enlighet med gdllande
lagar, interna policyer och krav pé dataskydd.

For rapporteringsperioden redovisar ITAB-koncer-
nen i den bifogade tabellen antalet rapporterade
fall av diskriminering (inklusive trakasserier), antalet
anmdlningar som gjorts genom formella klagomails-
kanaler och eventuella kopplade béter, sanktioner
eller skadesténd. | enlighet med kraven i ESRS fokuse-
rar upplysningarna p& aggregerade siffror for att
skydda de berérda personernas konfidentialitet och
integritet.

ITAB-koncernen utvarderar ockséd om négra allvarliga
mdnniskor&ttsrelaterade incidenter som involverar
den egna arbetskraften har intr&ffat under rapporte-
ringsperioden. En allvarlig mé&nniskorattsrelaterad
incident definieras som en incident som har en bety-
dande negativ inverkan p& enskilda personer och
som kréver gottgdrelse utdver rutinmdssiga korrige-
rande atgdarder. Under rapporteringsperioden identi-
fierade ITAB-koncernen inga allvarliga manniskordtts-
relaterade incidenter som involverade den egna
arbetskraften. Foljaktligen registrerades inga boter,
sanktioner eller skadesténd relaterade fill allvarliga
madanniskordttsrelaterade incidenter.

Insikter frén rapporterade incidenter och klagomal
granskas av relevanta ledningsfunktioner och
anvdnds som underlag fill forebyggande &tgdrder,
policyuppdateringar och akftiviteter fér att dka med-
vetenheten, vilket bidrar till st&ndiga férbattringar fér
att uppratthdlla en respektfull och inkluderande
arbetsmiljé.

S1-17
Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa manskliga réttigheter

2025 2024
Anmdiningar som I&mnats in via kanaler fér att uppmdérksamma problem fér personer i den egna
arbetskraften, antall 36 E/T
Anmaliningar och utredningar av fall om diskriminering inklusive trakasserier, antal 17 7
Bekraftade fall av diskriminering inklusive trakasserier, antal 8 4

Belopp for boter, sanktioner och skadestand fér skador som féljd av fall av incidenter och

inlimnade anmdalningar, Tkr

Allvarliga ménniskoréttsincidenter, antal

Overtrédelser av FNs véigledande principer och OECDs riktlinjer for multinationella féretag, antal - -
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SBM-2, SBM-3

Inverkningar, risker och mojligheter (IROer)

Nedan visas de identifierade IROerna for $2:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ Faktisk/potentiell

Arbetsvillkor i vardekedjan - hdlsa och sdkerhet

Egen verksamhet/vérdekedja Vasentlighetsnivé

Hantering av IRO

HALLBARHETSRAPPORT

2 6
W/\/\

00y
L

Arbetsrelaterade incidenter pd leverantérernas anléiggningar som Negativ Faktisk Vardekedja Betydande « Tillémpa riskbaserad tillbérlig aktsamhet (due diligence) av leverantérer
kan leda till skador, dédsfall eller psykisk ohdlsa for arbetstagare. « Genomfdra hdlso- och séikerhetsbeddmningar under leverantdrernas infroduktion
« Prioritera revisioner av hogriskleverantérer
+ Kréva planer for korrigerande atgdrder vid avvikelser
Allvarliga hdlso- och séikerhetsincidenter, ddribland dodsfall, som R Vardekedja Betydande Infegrera hdlso- och sékerhetsrisker hos leverantérer i processer for fillbdrlig aktsamhet

kan leda fill stérningar i leverantérskedjan, réittsliga utredningar
eller béter enligt lagstiftning om tillbérlig aktsamhet, till exempel

Inférliva leverantérsrelaterade risker i riskhanteringen
Mojliggoéra eskalering av viktiga frégor

Stédja valgrundade beslut om leverantdrsrelationer for att minska réttsliga, operativa
och anseendemd&ssiga risker

direktivet om ftillborlig aktsamhet for foretag i fréga om héllbarhet
(CSDDD), samt skadat anseende som pdéverkar intressenternas
fértroende.

ITAB-koncernen betraktar arbetstagare i vardekedjan
som en viktig grupp berérda intressenter vilkas intres-
sen, dsikter och rattigheter kan paverkas vasentligt av
bolagets verksamhet och relationer i leverantérskedjan.
Genom bolagets dubbla vésentlighetsbeddmning
identifierades det frémsta problemet for arbetstagarna
i vérdekedjan som hdlso- och sékerhetsrisker, déribland
risken for incidenter pd arbetsplatsen som kan leda till
skador, dédsfall eller arbetsrelaterad psykisk ohdlsa.

Dessa frégor ingdr i ITAB-koncernens strategi och
affédrsmodell pd foljande satt:

> Prioritering av strategiska risker: Risken for allvarliga
hdlso- och sékerhetsincidenter i vérdekedjan har
infegrerats i riskbeddmningen av leverantérer och i
prioriteringen av aktiviteter for fillborlig aktsamhet
inom ramen for inkdps- och héllbarhetsstrategin.

> Ramverk fér respekt for ménskliga rattigheter:
Respekt fér de manskliga rattigheterna fér arbets-
tagare i vérdekedjan, sarskilt rétten till sékra och
hdlsosamma arbetsférhallanden, éren del av
ITAB-koncernens uppférandekod fér leverantérer
och policy for héllbara inkép.

Genom att uttryckligen koppla vasentliga inverkningar
p& halsa och séikerhet hos arbetstagare i vardekedjan

till strategiska prioriteringar vill ITAB-koncernen séker-
stélla att respekten for arbetstagarnas rattigheter ater-
speglas i hur verksamheten bedrivs och hur riskerna i
vardekedjan styrs.

Typer av arbetstagare i vérdekedjan som utsdtts for
vasentliga inverkningar

Baserat pd den dubbla vasentlighetsbeddmningen
och ITAB-koncernens kartldggning av leverantorsrisker
ar de arbetstagare i vérdekedjan som &r mest utsatta
fér vaisentliga inverkningar de som arbetar inom:

> Tillverkningsverksamheter i tidigare led, déribland
hos underleverantérer fér metallbearbetning, frébe-
arbetning och montering av elektriska komponenter.

- Installation och butiksinredning p& kundanlagg-
ningar, ofta med fysiskt krévande arbetsuppgifter,
elverktyg och arbete pd& hog hojd.

- Transport- och logistikféretag, dér det férekommer
manuell hantering, lastning och trafiksékerhetsrisker.

- Leverantdrer som anvénder maskiner eller utfor risk-
fyllda processer, sésom svetsning, skarning,
kemikaliehantering eller mekanisk montering.

> Sma eller icke ISO-certifierade leverantérer med
mindre formaliserade arbetsmiljdledningssystem.

Dessa arbetstagare &r vanligtvis anstdlida av tredje-
partsleverantérer, underleverantérer eller beman-
ningsféretag och ingdr darfér inte i ITAB-koncernens
egen arbetskraft, men kan pdverkas av villkoren och
praxis inom vérdekedjan.

Geografiska omréiden eller ravaror med forhojd
risk for barnarbete eller tvangsarbete
ITAB-koncernens primdéra leverantérskedja finns i
Europa, Turkiet, Kina och Sydamerika.

Baserat p& screening med hjdlp av globala riskindex
for manskliga rattigheter och ITAB-koncernens analys
av leverantérskategorier:

> Ingen vasentlig risk for barnarbete eller tvaings-
arbete har identifierats inom de réivaror och geogra-
fiska omréden som &r vésentliga for ITAB-koncer-
nens affédrsmodell.

- Koncernens huvudsakliga inképskategorier
(metaller, trébaserade produkter, plast, férpack-
ningar och elektroniska komponenter) kommer fréin
leverantdrer som &r verksammai i jurisdiktioner med
etablerade arbetsrattsliga regelverk.

-~ Om det finns jurisdiktioner globalt med hégre risk fér
dessa ré&varor kdper ITAB-koncernen inte in frén de
berérda regionerna.

Om denna beddmning dndras pd grund av expan-
sion av verksamheten, geopolitiska féréndringar eller
nya leverantérer kommer ITAB-koncernen att uppda-
tera sin analys i enlighet med detta.

Forstaelse av vilka arbetstagare som I6per storre risk
att skadas

ITAB-koncernen har utvecklat en forstéelse av vilka
arbetstagare i vérdekedjan som kan [6pa stdrre risk
att skadas genom féljande processer:

- Beddmningar av leverantérer vid infroduktionen,
som omfattar screening av farliga arbetsuppgifter,
anvandning av maskiner och férekomsten av
arbetsmiljéledningssystem.

- Riskbaserad leverantérskategorisering, som identi-
fierar leverantérer vilkas verksamhet omfattar farligt
fysiskt arbete eller I&gre nivéer av sékerhetsmognad.

- Leverantdrsrevisioner med fokus pé& styrning av
arbetsmiljo, olycksfallsregister, utbildningsrutiner
och anvandning av personlig skyddsutrustning.

ITAB-koncernen ar medveten om att vissa arbetsta-
gare i vardekedjan kan 16pa stdrre risk att skadas pé
grund av anstdliningens art, till exempel arbetstagare
som hyrs ut av bemanningsféretag eller arbetstagare

ITAB Group | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2025

S. 84



SAMHALLSANSVAR

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3

Inverkningar, risker och maéjligheter

som utfor fysiskt kr&vande eller farliga arbetsuppgifter.
Aven om ITAB-koncernen inte samlar in detaljerad
information om sérbara grupper fréin leverantérer kan
indikationer pd& forhdjd risk observeras under leveran-
torernas intfroduktioner och platsbesok, till exempel
ndr leverantérer ar starkt beroende av visstidsanstallda
eller ndr sprdk- eller utbildningsbrister noteras. Nar
saddana faktorer identifieras beaktas de kvalitativt i risk-
beddmningen av leverantérer och vid faststéllandet av
var det kan behdvas ytterligare uppféljning eller dver-
vakning.

ITAB-koncernen har utifrén detta identifierat att
arbetstagare som utfér farliga manuella arbetsuppgifter,
arbetar pd hdég héjd, anvénder tunga maskiner och
arbetar med installation i kundmiljéer I6per hdgre risk
att skadas.

Vasentliga risker och mojligheter som

paverkar sarskilda grupper

Den vasentliga inverkan som identifierats for arbets-
tagare i vérdekedjan, hdlso- och séikerhetsrisk, péverkar
frémst féljande grupper:

- Tillverkningsarbetare i tidigare led av produktionen
(metallbearbetning, trébearbetning, montering).

- Installations- och butiksinredningsarbetare som
utfér kundarbete pd plats.

- Transport- och logistikféretag, dér det férekommer
manuell hantering, lastning och frafiksGkerhetsrisker.

- Arbetstagare hos leverantérer med begrénsad
sdkerhetsstyrning, inklusive smé& och medelstora
féretag eller leverantdrer som inte &r certifierade
enligt ISO-45001.

Dessa grupper kan utséttas fér oproportionerliga
inverkningar pd grund av arbetets fysiska karaktar, de
miljder de arbetar i eller mognadsgraden pd leveran-
térernas sékerhetssystem.

S2-1
Policyer

ITAB-koncernen har policyer pd plats for att hantera
vésentliga inverkningar pé arbetstagare i varde-
kedjan, med sdarskilt fokus p& arbetsvillkor relate-
rade till h&lsa och sékerhet, vilket identifierades
som en vasentlig fréiga i den dubbla vasentlighets-
beddmningen.

Utdver halsa och sékerhet férbjuder ITAB-koncer-
nens policyer uttryckligen mdnniskohandel, tvéngs-
arbete och barnarbete, och erkénner dessa som
risker for de grundiédggande manskliga rattig-
heterna som kan pdéverka arbetstagare i globala
leverantdrskedjor.

Bolagets forvantningar p& behandlingen av
arbetstagare i vérdekedjan anges i uppférande-
koden for leverantdrer, som bygger pd& ITAB-koncer-
nens uppférandekod fér koncernen och gdller for
leverantérer, entreprendrer och andra afférspart-
ners. Uppférandekoden for leverantorer kréver att
leverantdrerna erbjuder sékra och hdlsosamma
arbetsvillkor, férebygger arbetsrelaterade skador,
incidenter och dédsfall samt hanterar arbetsmiljo-
risker i enlighet med gdllande lagar och férordningar.

> tillhandahdlla sékra och hdlsosamma arbetsvillkor

- férebygga arbetsrelaterade skador, incidenter
och dédsfall

- skydda arbetstagarnas psykiska och fysiska val-
befinnande

- foérbjuda alla former av tvéngsarbete, slavarbete
eller ofrivilligt arbete, inklusive metoder som
begrénsar rérelsefrihneten eller kréver att arbets-
tagare éverldmnar identitetshandlingar

> félja lagar om minimidlder fér arbete och for-
bjuda barnarbete

- undvika alla former av ménniskohandel, utnytt-
jande eller tvingande rekryteringsmetoder.

Dessa &taganden stéds av ITAB-koncernens policy
for hallbara inkdp, som integrerar hdlso- och séiker-
hetsaspekter i valet av leverantérer, i introduktionen

och i den I6pande hanteringen av leverantérer. Till-
sammans faststéller dessa policyer minimistandar-
der for leverantérer som &r verksamma inom
ITAB-koncernens vérdekedja och utgdr grunden fér
hanteringen av halso- och sékerhetsrisker som
pdaverkar arbetstagare i vardekedjan.

ITAB-koncernens policyer bygger pd internationellt
erk&nda standarder, bland annat FN:s véigledande
principer for féretag och ménskliga rattigheter,
OECDs riktlinjer fér multinationella féretag och rele-
vanta ILO-konventioner, och &r utformade for aft
stédja efterlevnaden av ny lagstiftning om tillbérlig
aktsamhet, bland annat direktivet om tillbdrlig akt-
samhet for féretag i fréga om hallbarhet (CSDDD).

Uppférandekoden for leverantdrer kommuniceras
fill leverantérerna och ar en férutsattning for att
géra afférer med ITAB-koncernen.

Styrning och ansvarsskyldighet

Tillsyn &ver policyer som rér arbetstagare i vérde-
kedjan delas mellan koncernledningen och rele-
vanta inkdps- och héllbarhetsfunktioner, med styr-
nings- och eskaleringsmekanismer p& plats som en
del av ITAB-koncernens bredare ramverk for tillbor-
lig aktsamhet. Dessa funktioner ansvarar fér att
s@kerstdlla att policykraven integreras i inképsbe-
slut, riskbeddmningar av leverantérer, korrigerande
atgdrder och eskaleringsprocesser. Korsreferenser
fill kraven i $2-1 &r integrerade i:

= uppférandekoden fér leverantérer (avsnitten:
Manskliga réattigheter, Arbetsvillkor, Barnarbete,
Tvéngsarbete, Anstdliningsfrinet)

> policyn for héllbara inkép (avsnitten: Tillborlig
aktsamhet fér leverantorer, Riskbeddmning,
Revisioner och Korrigerande &tgdrder)

> koncernens uppférandekod (avsnitten: Respekt
for manskliga rattigheter, Etiskt beteende,
Nolltolerans mot exploatering)

HALLBARHETSRAPPORT
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@ Arbetstagare i vardekedjan

52-2
Rutiner fér kontakter med
arbetstagare i vardekedjan

ITAB-koncernen har frémst kontakt med arbets-
tagare i vérdekedjan genom indirekta kontaktpro-
cesser, vilket &terspeglar arten av affdrsrelationerna
och det faktum att arbetstagare i leverantérskedjan
&r anstallda av leverantérer snarare &n direkt av
ITAB-koncernen.

Fokus for kontakterna ligger p& den vasentliga
inverkan som identifierats f&r arbetstagare i vérde-
kedjan, ndmligen hdlso- och sékerhetsrisker som
kan leda till arbetsrelaterade psykiska besvar,
skador eller dédsfall.

Infroduktion av leverantdrer (férstadiet fill kontakter)

> Leverantérerna maste bekrafta att de foljer upp-
férandekoden for leverantdrer och genomféra en
sjdglvutvardering av hallbarhet samt hdlsa och
sdkerhet innan de godkdnns.

- Frekvens: fére infroduktion

Lépande leverantérshantering

(implementeringsfasen)

- Leverantdrsrevisioner och utvarderingar pd plats
ger méjlighet att observera arbetsvillkor, verifiera
genomférandet av hdlso- och sékerhetskontroller
och diskutera risker med leverantérens ledning
och, i fdrekommande fall, med arbetstagare eller
arbetstagarrepresentanter.

> Frekvens: dessa revisioner utfors vanligtvis arligen
eller vartannat &r for leverantérer

Lépande operativ dialog

- Lokala inképsteam och kategoriansvariga fér en
regelbunden dialog med leverantdrerna om for-
vantningar pd hdlsa och sdkerhet, forebyggande
av incidenter och férbattringar.

- Frekvens: dterkommande

Klagomdlsmekanismer (kontinuerlig fas)

> ITAB-koncernen har en konfidentiell visselbl&sar-
kanal som ér tillgénglig fér leverantérer och
anstdllda inom leverantdrskedjan (https://itab.
whistlelink.com/), vilket gér det maojligt att nér som
helst anonymt uppmarksamma problem, inklusive
sddana som ror hdlsa och sékerhet.

- Frekvens: kontinuerligt eftersom problem kan
uppmdarksammas ndr som helst

Insikter frén dessa kontaktprocesser anvénds for atft
informera om riskbeddmningar av leverantérer, prio-
ritering av aktiviteter for tillodrlig aktsamhet och
identifiering av omrédden som krdver korrigerande
atgarder eller forbattrad Gvervakning. Nar bety-
dande hdlso- och sdkerhetsrisker eller incidenter
identifieras i kontakterna eskaleras dessa genom
ITAB-koncernens styrningsprocesser och processer
for tillodrlig aktsamhet.

ITAB-koncernen har inget globalt ramavtal eller lik-
nande formellt avtal avseende mdnskliga rattigheter
fér arbetstagare i vérdekedjan. Om det blir aktuellt i
framtiden kommer ITAB-koncernen att redovisa
sddana avtal i enlighet med kraven i ESRS.

Atgarder for att t& insikter om arbetstagare som

kan vara sarskilt sérbara eller marginaliserade
ITAB-koncernen ar medveten om att vissa arbets-
tagare i vérdekedjan kan I6pa stérre risk att skadas
pd& grund av faktorer som dlder, migrationsstatus, fids-
begrénsad anstdlining eller farliga arbetsuppgifter.

Den direkta kontakten med dessa arbetstagare ar
begrénsad eftersom de &r anstallda av leverantérer;
ITAB-koncernen vidtar dock inledande atgdrder for
att f& insikter i potentiella sé&rbarheter genom befint-
liga processer, ddribland foljande:

- Allmé&nna riskbeddmningar av leverantérer, dar
faktorer som verksamhetsland, typ av verksamhet
och typ av arbetskraft (fill exempel anvéindning av
fillfallig arbetskraft eller inhyrd arbetskraft) beak-
tas som en del av den évergripande riskprofilen.

- Leverantérsrevisioner och sjdlvutvérderingar, som
kan belysa metoder eller férhéllanden som kan
tyda pd okad risk for vissa arbetstagargrupper,
&ven om dessa verktyg dnnu infe ar systematiskt
inriktade pd& sé@rbara grupper.

> Visselbldsarkanalen, som dar fillgénglig for leveran-
térens anstéllda och kan synliggéra problem som
uppmdrksammas av anstdllda, inklusive de som
kan vara sérbara eller marginaliserade.

ITAB-koncernen &r medveten om att dessa metoder
endast ger ofullstéindiga insikter. Som en del av den
fortsatta utvecklingen av sina processer for tillodrlig
aktsamhet avser ITAB-koncernen att ytterligare
stérka hur risker for potentiellt sérbara arbetstagar-
grupper identifieras och foljs upp éver tid, sérskilt
bland hégriskleverantérer.

HALLBARHETSRAPPORT

52-3

Gottgorelseprocesser

och klagomadiskanaler

for arbetstagare i vardekedjan

ITAB-koncernen har processer pé plats for att
&tgdrda negativa inverkningar pé& arbetstagare i
leverantérskedjan i férsta ledet i samband med
hdélso- och sdkerhetsincidenter, ddribland skador,
doédsfall eller psykisk ohdlsa.

Dar faktiska eller potentiella h&lso- och sékerhets-
problem identifieras genom leverantdrsrevisioner,
I6pande leverantérsdialog, sjélvutvérderingar eller
rapporterade problem kraver ITAB-koncernen att
leverantérerna tar fram och genomfér tidsbundna
planer med korrigerande &tgdrder. Framstegen
med de korrigerande &tgdrderna évervakas genom
uppféljande utvérderingar eller granskningar, och
frédgor som ar allvarliga, upprepas eller inte har
atgdrdats korrekt eskaleras genom ITAB-koncernens
processer for inkop, hallbarhet och styrning. Vid
behov kan detta leda till en omprévning av
leverantérsrelationen.

Arbetstagare i leverantérskedjan i forsta ledet,
inklusive anstéllda hos leverantérer, har tillgéng till
ITAB-koncernen konfidentiella visselbldsarkanal, som
gor det méjligt att anonymt eller konfidentiellt rap-
portera problem som rér hdlsa och sékerhet eller
andra arbetsrelaterade frégor. Rapporter som tas
emot via denna kanal granskas i enlighet med
ITAB-koncernens visselblédsningsrutiner, utreds vid
behov och fbljs upp med relevanta &tgdrder.

ITAB-koncernen féljer upp rapporterade incidenter
och klagomal avseende vdrdekedjan och anvdnder
insikter fréin gottgdrelseprocesser for att stérka till-
borlig aktsamhet, riskbeddmningar av leverantérer
och férebyggande atgdarder éver tid.
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@ Arbetstagare i vardekedjan

§2-4
Atgdarder och resurser

ITAB-koncernen vidtar &tgdrder fér att hantera
den vdsentliga negativa inverkan pd arbets-
tagarna i vérdekedjan avseende hdlsa och séker-
het, och fér att hantera tillhérande risk fér stor-
ningar i leverantérskedjan, rattslig exponering
och skada p& anseendet.

Atgdrderna fokuserar pé att fdrebygga hdlso-
och sdkerhetsincidenter p& leverantdrernas
anladggningar och pd att minska sannolikheten
fér och allvaret i negativa utfall genom en risk-
baserad strategi for tillbdrlig aktsamhet. Viktiga
&tgdrder dr bland annat:

- Integrera hdlso- och sékerhetskriterier i leveran-
térernas intfroduktion och riskbeddmning fér att
identifiera leverantérer med forhoéjd riskprofil
och prioritera insatser for tillborlig aktsamhet.

- Genomféra leverantdrsrevisioner och utvérde-
ringar, med fokus p& arbetsmiljdpraxis hos hog-
riskleverantérer.

> Krav pd planer for korrigerande &tgarder ndr
brister eller incidenter identifieras, med fast-
stallda tidsramar och uppféljning for att veri-
fiera genomférandet.

- Eskalering av allvarliga eller upprepade problem
genom inképs-, hdllbarhets- och styrnings-
processer, inklusive omprévning av leverantdrs-
relationen om riskerna inte hanteras p& ett
adekvat sgitt.

Planerade atgdarder

For att ytterligare stérka ITAB-koncernens strategi
planerar koncernen stegvisa férbattringar av pro-
cesser for fillborlig aktsamhet av leverantérerna
avseende hdlsa och sékerhet under 2025-2026.
Atgarderna omfattar:

- Implementering av ett koncerngemensamt digitalt
verktyg for leverantérshantering, som ska inféras
under 2026. Verktyget férvéintas bidra till en mer
konsekvent dokumentation och uppféljning av
och insyn i leverantérsbeddmningar, korrige-
rande &tgdrder och riskindikatorer i alla regioner.

- Forbattra tydligheten och konsekvensen i uppfélj-
ningen av korrigerande &tgdrder, med fokus p&
att dokumentera tidslinjer och resultat p& eft mer
strukturerat sétt. Det nya verktyget férvéntas
bidra fill detta ndr det val ar infért.

- Fortsatta utveckla interna processer for att identi-
fiera och prioritera hégriskleverantérer, i linje med
fillgéngliga data och resurser.

- Finslipa kommunikationen med leverantérerna om
forvantningar pd hdlsa och sdkerhet pd ett prag-
matiskt s&tt i fakt med att processerna mognar.

De planerade férbattringarna ska inféras successivt
som en del av [TAB-koncernens pé&gdende utveck-
ling av processerna for tillbdrlig aktsamhet.

Vasentliga mojligheter

Aven om inga fristéende majligheter identifierades
som vasentliga i den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen kan férbattrad halsa och sékerhet hos leve-
rantérerna indirekt bidra till en mer fillférlitlig verk-
samhet och minska risken f&r leveransstérningar.
ITAB-koncernen kommer att fortsétta att granska
om ytterligare moéjligheter uppstdr i takt med att
processerna for fillborlig aktsamhet utvecklas.

Resurser

Resurser for att infora dessa atgdrder tillhandahdalls
genom ITAB-koncernens funktioner for inkép, haill-
barhet och kategorihantering b&de pd lokal nivé
och koncernnivé. Funktionerna stéds av etablerade

processer for styrning och riskhantering, vilket
mojliggér samordning, eskalering och fillsyn.

P& grund av den p&gdende integrationen av
upphandlingsstrukturer efter HMY-férvarvet kan
ITAB-koncernen énnu infe méata den fullstédndiga
resurstilldelningen (fill exempel timmar fér revisioner
eller specifika budgetbelopp). Férbattrad insyn for-
vantas ndr verktyget for leverantérshantering ar i
drift 2026.

Uppfdljning av @ndamadlsenlighet

Atgardernas andamdlsenlighet dvervakas genom
uppféljande utvérderingar, rapportering av inci-
denter och granskning av leverantérernas resultat
over tid. Insikterna anvénds fér att stérka férebyg-
gande atgarder, forbdttra prioriteringarna inom till-
bdrlig aktsamhet och bidra till sténdiga férbodtt-
ringar i hanteringen av halso- och sékerhetsrisker i
vérdekedjan.

l:\tgarder som vidiagits avseende arbetstagare
som kan vara mer sarbara
ITAB-koncernens befintliga processer, séisom all-
mdanna riskbeddmningar av leverantérer, leveran-
térsrevisioner och visselbldsarkanalen, kan belysa
risker som péverkar vissa arbetstagargrupper, dven
om de annu inte ger nadgra systematiska insikter om
marginaliserade eller sarbara arbetstagare.
ITAB-koncernen har fér nérvarande inga sdrskilda
processer som dr inriktade specifikt pd& sérbara
grupper (till exempel migranter, unga arbetstagare
eller visstidsanstallda). | takt med att inkdpsproces-
serna mognar kommer ITAB-koncernen att se dver
om mer riktade metoder &r genomférbara och pro-
portionerliga.
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S$2-5
Mal och mait

Under rapporteringsperioden anvénde ITAB-koncer-
nen ett begrdansat antal kvalitativa och kvantitativa
indikatorer for att Gvervaka dndamalsenligheten hos
atgdrder som ska hantera den vésentliga inverkan
pd& arbetstagare i vardekedjan i frdga om hdlsa och
sékerhet. Effersom inkdpsorganisationen och proces-
serna for tillborlig aktsamhet genomgdr en bety-
dande féréndring effer integrationen av HMY ar
omfattningen och mognaden pa tillgéngliga maétt
fortfarande begrdnsad.

Matt
Centrala métt som har anvénts under rapporterings-
perioden inkluderar:

Tackning av uppférandekoden fér leverantdrer

(baslinje 2025):

- Under 2025 inférde ITAB-koncernen en ny
uppférandekod for leverantérer som samman-
fattar aldre krav frén ITAB och HMY i en enda
koncerngemensam standard.

Leverantdrsrevisioner:

- Revisionsverksamheten under 2025 var fortsatt
begrdnsad pé& grund av omstruktureringen av
inkdpsorganisationen och harmoniseringen av
leverantérskategorierna.

- Ddr revisioner genomférdes resulterade de i ett litet
antal korrigerande atgdarder relaterade fill hante-
ring av hdlsa och sdékerhet pd leverantérernas
anlaggningar. Siffrorna fér 2025 ger darfér endast
en végledande inblick och kommer att ligga fill
grund fér en mer konsekvent revisionsstrategi fran
och med 2026.

Incidenter och klagomdal:

- Inga rapporterade allvarliga hélso- och sékerhets-
incidenter som pdverkar arbetstagare i virdekedjon
identifierades genom revisioner eller klagomals-
kanaler under 2025.

Dessa méatt anvdnds for att stddja tillsynen dver leve-
rantérernas efterlevnad, prioriteringen av aktiviteter
for tillodrlig aktsamhet och dvervakningen av poten-
tiella h&lso- och sékerhetsrisker i vérdekedjan. ITAB-
koncernen medger dock att koncernens méatetal
annu inte fullt ut uppfyller férvéntningarna i ESRS $2-5
eller AR 45-48 p& grund av data- och systembe-
grdnsningar under 6vergdngsdret efter infegrationen
av HMY.

mal

ITAB-koncernen har fér nérvarande inte antagit
négra kvantitativa maél avseende hdlso- och
sakerhetsutfall for arbetstagare i vérdekedjan.
Detta &terspeglar den nuvarande mognadsgraden
i koncernens data- och évervakningsprocesser fér
leverantdrskedjan.

Efter integrationen av HMY och omstruktureringen
av ITAB-koncernens inkdpsorganisation fortgdr kon-
cernens arbete med att bygga upp en konsoliderad
strategi for riskbeddmning, évervakning och datain-
samling avseende leverantérer. | detta skede har
ITAB-koncernen annu inte tillréickligt kompletta eller
jémférbara uppgifter om alla kategorihanterade
leverantorer for att faststalla en fillforlitlig baslinje eller
definiera meningsfulla, resultatbaserade hdlso- och
sakerhetsmail.

De nuvarande begréinsningarna avser

- ojémn tillgang pé& data mellan olika leverantdrs-
kategorier och regioner

- pdgdende omarbetning av processer for tillborlig
aktsamhet i den kombinerade leverantérsbasen
for ITAB-HMY

-~ avsaknad av ett enhetligt system for leverantérs-
hantering, vilket begrénsar koncerndvergripande
aggregering och analys.

Dessa begransningar hindrar ITAB-koncernen fran att
faststalla robusta, ESRS-férenliga mal med det basar,
de delmdl och centrala resultatindikatorer som krdvs.

Aven om kvantitativa m&l &nnu infe har faststélits
fokuserar ITAB-koncernen pd aftt stérka styrning och
férebyggande atgdrder, bland annat:

- inférande av den uppdaterade uppférandekoden
foér leverantérer (2025)

> inférande av en harmoniserad modell for klassifi-
cering av leverantdrsrisker

- uppféljining av korrigerande &tgarder ddr problem
identifieras

> tillgaing till kanaler fér klagomal och visselbl&sning
hos leverantérerna.

Atgdarderna bidrar till standiga forbattringar sam-
tidigt som ITAB-koncernen ladgger den grund som
krévs for framtida malsattningar.

Under 2026 och 2027 kommer ITAB-koncernen att
inféra ett koncerngemensamt system fér leverantdrs-
hantering, vilket férvéntas férbdttra insynen, data-
konsistensen och spdrbarheten avsevart. Nér en stabil
baslinje for data har etablerats kommer ITAB-koncer-
nen aft ompréva majligheten att inféra kvantitativa
mal relaterade till hdlsa och séikerhet fér arbetsta-
gare i vérdekedjan under kommande rapporterings-
perioder.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen ligger till grund for ITAB-kon-
cernens strategi for héllbart vardeskapande
och ansvarsfullt féretagande. Effektiva strukturer,
policyer och kontroller fér bolagsstyrning stddjer
etiskt beteende, efterlevnad av lagar och frans-
parens i koncernens egen verksamhet och dess
vardekedja.

ITAB-koncernens styrningsrelaterade upplysningar fokuserar p& hur
koncernen hanterar vésentliga inverkningar och risker relaterade fill
ansvarsfullt féretagande, daribland féretagskultur, antikorruption
och mutor, hantering av leverantérsrelationer och betalningsrutiner.
Dessa &mnen identifierades som vasentliga genom den dubbla
vasentlighetsbeddmningen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bolagsstyrningen,
bland annat fillsyn éver héllbarhetsrelaterade fragor. Koncernled-
ningen ansvarar for att implementera policyer och rutiner for
bolagsstyrning och fér att sékerstalla att de tilléimpas konsekvent i
hela organisationen.

| avsnitten nedan beskrivs ITAB-koncernens syn pd bolagsstyrning,
ddribland identifierade inverkningar, risker och méjligheter samt
relaterade policyer, processer och rutiner.

oo
oo
oo

HALLBARHETSRAPPORT

AAA

oo oo
0 oo

G1 Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
GOV-1

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och beddma
IRO-1  vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

G1-1  Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

G1-2  Hantering av férbindelser med leverantorer

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor

G1-4  Fall av korruption eller mutor

G1-5  Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Gl1-6  Betalningsrutiner
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@ Ansvarsfullt foretagande

ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 IRO-1

Inverkningar, risker och mojligheter (IROer)

Identifieringen och vasentlighetsbeddémningen av ansvarsfullt féreta-
gande genomfdérs enligt den koncerngemensamma metoden for att iden-
fifiera IROer tillsammans med den dubbla vésentlighetsbeddmningen
som beskrivs i de allménna upplysningarna ESRS 2 IRO-1 pd sid. 41.

Nedan visas de identifierade IROerna for G1:

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter IRO  Positiv/negativ Faktisk/p i Egen ver t/va dja Vésentlighetsnivd Hantering av IRO

Foretagskultur

Bidra till aft skapa en féretagskultur som fréimjar r&ttvis konkurrens, | Positiv Faktisk Egen verksamhet Betydande
foérhindrar mutor och korruption samt stodjer Iangsiktigt
vardeskapande for aktiedgare och andra intressenter.

Frémja en féretagskultur med infegritet, efterlevnad och transparens

Tilldmpa uppférandekoden och sdrskilda policyer mot mutor och korruption
Sdkerstdlla ledningens tillsyn dver etiskt beteende i verksamheten

Anvanda interna kontroller for att skapa tydliga forvantningar pd etiskt beteende
och rattvis konkurrens inom hela koncernen

Overvaka betalningsrutiner inom hela koncernen
Arbeta for Okad konsekvens och transparens i betalningsrutinerna

Bristande efterlevnad av éverenskomna betalningsvillkor, inklusive Negativ Faktisk Vardekedja Betydande « Tilldmpa definierade inkdps- och finansprocesser vid leverantérsbetalningar
férsenade betalningar och férldngning av betalningsvillkor dver 30 « Anvénda avtalsenliga betalningsvillkor fér att styra betalningsrutiner
dagar. + Uppratthdlla interna kontroller éver fakturahantering och betalningar
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@ Ansvarsfullt foretagande

Gl-1
Policyer och foretagskultur

ITAB-koncernen har policyer pé plats for att framja
eft etiskt och ansvarsfullt féretagande och en fére-
tagskultur som fradmjar rattvis konkurrens, férhindrar
mutor och korruption samt bidrar fill I&ngsiktigt
vardeskapande for aktieGigare och andra intressen-
ter. Dessa policyer gdller fér ITAB-koncernens egen
verksamhet och, dér det dr relevant, dven fér
vardekedjan.

Uppférandekod och etiska principer
Grunden i ITAB-koncernens ramverk fér ansvarsfullt
féretagande ar uppférandekoden som gdller fér
alla anstallda, styrelseledaméter (verkstéllande
och icke-verkstdllande) och dotterbolag. Uppfé-
randekoden definierar ITAB-koncernens dtagande
om efterlevnad av lagar och regler, integritet, trans-
parens och ansvarsfulla afférsmetoder i alla
jurisdiktioner dar koncernen bedriver verksamhet.
Uppférandekoden anger férvantningarna
avseende:

- rattvis konkurrens och efterlevnad av
konkurrenslagstiftning;

- nolltolerans mot mutor, korruption och
oetiska affdrsmetoder;

- undvikande av intressekonflikter; och

- ett respektfullt och ansvarsfullt beteende
gentemot kollegor, afférspartners, leverantérer
och andra infressenter.

Ramverk fér bekGmpning av mutor och korruption
Med utgdngspunkt i uppférandekoden har
ITAB-koncernen en sdrskild policy mot mutor och
korruption, som ger mer detaljerad vagledning
kring att férebygga mutor, korruption, penningtvétt
och annat olagligt beteende. Policyn innehdller

krav och begrénsningar avseende gdvor, represen-
tation, resor, utbildningsevenemang och andra for-
mdner, och dr utformad fér att forhindra otilloérlig
pdverkan pd affdrsbeslut.

Obligatorisk utbildning och interna kommunika-
tionsaktiviteter anvénds for att forstarka dessa prin-
ciper och ge en konsekvent forstéelse av etiska for-
vantningar inom hela organisationen.

Foretagskultur och tillsyn éver bolagsstyrning

Etiskt och ansvarsfullt féretagande samt integritet ar
en integrerad del av ITAB-koncernens féretagskultur
och forstarks genom férvantningarna pd ledarskap,
styrningsstrukturer och interna kontroller. Tillsyn éver
policyer for ansvarsfullt foretagande ingdr i styrel-
sens dvergripande styrningsansvar, och koncern-
ledningen ansvarar fér implementering och daglig
fillédmpning i hela organisationen.

Styrning och ansvarsskyldighet fér policyer for
ansvarsfullt féretagande

Ansvaret for att implementera ITAB-koncernens poli-
cyer fér ansvarsfullt féretagande ligger hos kon-
cernledningen, med évergripande tillsyn frén styrel-
sen. VD har den slutliga ansvarsskyldigheten for att
sdkerstdlla att koncernens uppférandekod, policy
mot mutor och korruption samt relaterade styr-
ningskontroller &r integrerade i hela organisationen.
Det dagliga ansvaret delegeras till koncernens
legala avdelning och ekonomiavdelning, fillsam-
mans med efterlevnadsfunktionen, som gemen-
samt ansvarar for underhdll av policyer, utbildning,
évervakning av efterlevnad och eskalering av
potentiella évertrédelser. De lokala ledningsgrup-
perna ska se fill att dessa policyer implementeras
inom sina enheter och att medarbetarna forstér

och féljer koncernens etiska forvantningar. Denna
styrningsstruktur sékerstaller att hégsta ledningen
spelar en aktiv roll fér att fréimja en kultur av integri-
tet och etiskt beteende.

Visselbldasning och skydd mot repressalier
ITAB-koncernen uppmuntrar medarbetarna och
andra intressenter att rapportera missténkta éver-
trédelser av uppférandekoden eller relaterade poli-
cyer genom sitt visselbl&sarsystem (https://itab.
whistlelink.com/). Rapporteringskanalen goér det
mojligt fér enskilda personer att uppmarksamma
problem antingen anonymt eller konfidentiellt,
beroende pd vad de foredrar. Alla anmalningar
hanteras i enlighet med ITAB-koncernens visselblés-
ningsrutiner, med olika former av skydd for att sékra
sekretessen, forhindra repressalier och sékerstalla
att frégor som rér oetiskt beteende, korruption,
mutor eller andra oegentligheter utreds och f6ljs
upp pd lampligt satt.

ITAB-koncernen férbjuder repressalier mot individer
som uppmdarksammar problem i god tro och strévar
efter att sékerstdlla att anmdaliningar hanteras konfi-
dentiellt och i enlighet med faststallda rutiner.
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GI1-2
Hantering av férbindelser med
leverantorer

ITAB-koncernen hanterar sina relationer med leve-
rantérer med fokus pd ansvarsfullt foretagande,
transparens och I&ngsiktigt samarbete. Leverantors-
relationer &@r en viktig del av ITAB-koncernens afférs-
modell och leverantérskedja och styrs genom upp-
handlingsprocesser, avtalsarrangemang och
I6pande leverantdrshantering.

Forvantningarna pé leverantérerna faststdlls i
ITAB-koncernens uppférandekod for leverantdrer
och policyn fér héllbara inkdp som definierar krav
pa etiskt och ansvarsfullt féretagande, efterlevnad
av lagar och regler samt ansvarsfulla metoder.
Dessa ramverk bidrar fill en konsekvent dialog med
leverantdrerna och utgér grunden fér dvervakning
och hantering av leverantérernas prestationer.

Som en del av hanteringen av leverantérsrelationer
tar ITAB-koncernen dven upp betalningsrutiner och
anser att efterlevnad av dverenskomna betalnings-
villkor &r en viktig aspekt av en réttvis och ansvarsfull
behandling av leverantérer. Betalningsvillkor definieras
i avtal och tillédmpas genom etablerade inkdps- och
ekonomiprocesser.

Tillsyn &ver leverantérsrelationer, bland annat
betalningsrutiner, dr integrerad i inkdps-, finans- och
styrningsstrukturer. Nar problem identifieras finns
mekanismer for eskalering p& plats for att stdédja
|16sningar och sténdiga forbattringar av leverantérs-
dialogen.
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@ Ansvarsfullt féretagande

GI-3

Forebyggande arbete mot, och upptdackt av, korruption och mutor

ITAB-koncernen har processer p& plats for att fore-
bygga, upptécka och hantera korruption, mutor och
andra former av oetiska afférsmetoder i den egna
verksamheten.

Férebyggande av korruption och mutor ingdr i
ITAB-koncernens styrningsramverk genom koncernens
uppférandekod och policy mot mutor och korruption,
som definierar tydliga forvantningar pé etiskt bete-
ende, infressekonflikter, gévor, representation och
andra férmaner. Forvantningarna stéds av interna
kontroller och godk&innandeprocesser som dr utfor-
made for att minska risken for oldmpligt beteende.

Upptackt av potentiella oegentligheter stéds
genom flera kanaler, déribland ledningens tillsyn,
interna granskningar och ITAB-koncernens konfiden-
tiella visselbl&sarsystem. Medarbetare och andra
infressenter uppmuntras att anonymt eller konfiden-
tiellt rapportera missténkta brott mot policyerna fér
ansvarsfullt féretagande, bland annat mutor och
korruption.

P&stédda eller misstéinkta fall av korruption eller
mutor beddms och utreds i enlighet med faststdlida
rutiner. Utredningarna genomférs konfidentiellt och
involverar, ddr det &r relevant, koncernens legala
avdelning och I&dmpliga ledningsfunktioner. Bekraf-
tade dvertradelser leder till IGmpliga korrigerande
&tgdrder och disciplindra atgdrder, och utfallet rap-
porteras fill relevanta lednings- och styrningsorgan.

Dessa processer stodjer ITAB-koncernens mal att
upprdtthdlla en stark etisk féretagskultur, férhindra
oegentligheter och sékerstalla efterlevnad av fill-
I&Gmplig lagstiftning mot korruption och mutor.

Utbildning och kapacitetsuppbyggnad

Utbildning i aft bek&mpa korruption och mutor utgér
en del av ITAB-koncernens férebyggande ramverk
och ges pd en riskbaserad basis. [TAB-koncernen
har utvecklat en strukturerad beddmning av riskerna
fér mutor och korruption per arbetsroll och geogra-
fiskt omréde, som anvénds for att identifiera funktio-
ner med hégre exponering och fér att faststélla
I&Gmpliga utbildningskrav.

Alla nyanstdllda far obligatorisk utbildning i upp-
férandekoden. Den omfattar principer fér bekdmp-
ning av korruption och mutor. Dessutom ges sérskild
utbildning i antikorruption fill anstélida i roller som
beddms ha férhojd riskexponering, och skr&ddar-
sydda rollspecifika utbildningsmoduler tas fram for
roller med hoégre risk, till exempel inkdp, forsaljning
och marknadsféring och kommunikation.

Under rapporteringsperioden har ITAB-koncernen
inte centralt registrerat utbildningstimmar specifikt
for bekdmpning av korruption och mutor. Utbildning
har tillhandahaillits genom en kombination av klass-
rums- och onlineformat, men historiska skillnader i
system och leveransmetoder begrénsar den konsoli-
derade rapporteringen av utbildningstimmar.

ITAB-koncernen har infért ett formellt riskbaserat
ramverk fér att definiera utbildningsbehov och har
tagit fram nytt utbildningsinnehdill under dret. En
koncerngemensam digital utbildningsplattform ér
planerad att inféras under 2026, vilket kommer att
mojliggdra battre uppfdljining av deltagande i
utbildningar och utbildningstimmar samt stédja en
mer detaljerad rapportering under framtida rappor-
teringsperioder. Samtidigt ser ITAB-koncernen éver
och uppdaterar sin uppférandekod, och en revide-
rad version av koden med fillhérande utbildning
planeras att lanseras under 2026.

Gl-4
Fall av korruption eller mutor

| tabellen nedan presenteras information om identi-
fierade fall av korruption eller mutor under rapporte-
ringsperioden, ddribland bekréftade fall, fallande
domar och béter. Informationen bygger pé& anmdail-
ningar som inkommit via ITAB-koncernens vissel-
blasarsystem och interna rapporteringskanaler, och
aterspeglar incidenter som beddmts i enlighet med
ITAB-koncernens etablerade utrednings- och styr-
ningsférfaranden.

HALLBARHETSRAPPORT

GI-5
Politiskt inflytande och
lobbyverksamhet

ITAB-koncernen férhéiller sig politiskt neutralt och
deltar inte i partipolitiska aktiviteter eller ger politiska
donationer. ITAB-koncernens namn eller resurser
anvdnds inte for att frémja politiska organisationers
eller individers intressen. Darfér har inga betalningar
gjorts fér medlemskap i lobbyorganisationer och
ITAB-koncernen har inga lobbykostnader, vare sig
finansiella eller in natura.

Tillsyn 6ver politisk neutralitet ér integrerad i ITAB-
koncernens styrningsramverk och stéds av interna
policyer, daribland uppférandekoden och antikorrup-
tionspolicyn, for att sékerstdlla efterlevnad av tilldmp-
liga lagar och etiska normer.

Roller inom offentlig forvaltning fére utnédmning
ITAB-koncernen bekraftar att ingen av medlemmarna i
koncernens férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
hade nagon jémférbar befattning inom offentlig for-
valtning under de tvé &r som féregick deras utndmning
i ITAB-koncernen. Under rapporteringsperioden har
inga personer som nyligen haft ledande befattningar
inom offentlig sektor, tillsynsmyndigheter eller statliga
myndigheter utn&dmnts till ITAB-koncernens styrelse eller
koncernledning. Som ett resultat av detta krévs inga
ytterligare upplysningar enligt ESRS G1-5 avseende tidi-
gare befattningar inom offentlig férvaltning.

Gl-4

Fall av korruption eller mutor 2025 2024
Samtliga drenden som rapporterats genom visselblésning, antal 10 6
Bekréftade fall av korruption och mutor fréin visselbldsning, antal 3 -

Fallande domar fér brott mot lagar mot korruption och mutor, antal - -

Bétesbelopp fér brott mot lagar mot korruption och mutor, Tkr

Redovisningsprincip

Det totala antalet &renden som inkommit via visselbl&sarsystemet och som redovisas enligt ESRS G1-4 omfat-
tar alla typer av fall som inrapporterats och presenteras i syfte att visa att var rapporteringskanal &r aktiv, till-
forlitlig och fungerar séisom avsett. Antalet rapporter som inkommit via visselbl&sarsystemet under éret base-
ras pd information och bekréftelse frén vér legala avdelning vid drets slut

Antal fallande domar f&r brott mot lagar mot korruption och mutor som faststéllts under rékenskapsdaret

Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor som faststdllits av en domstol under

rékenskapsdaret
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@ Ansvarsfullt foretagande

Gl-6

Betalningsrutiner

ITAB-koncernen évervakar sina betalningsrutiner som
en del av sin hantering av leverantérsrelationer och
ansvarsfullt foretagande.

Under rapporteringsperioden var ITAB-koncernens
genomsnittliga tid for att betala fakturor 59,9 dagar.
Dennai siffra har berdknats baserat pd fakturor som
betalats under 2025.

Under 2025 fanns det inga utestGende eller avslutade
réttsliga férfaranden relaterade till sena betalningar till
leverantdrer.

ITAB-koncernen tillstér att betalningsvillkor och betal-
ningsrutiner historiskt sett har varierat inom olika delar
av koncernen pd grund av tillvéixt och forvdrv. Arbete
pagdr for att forbdttra konsekvensen och transparensen
i betalningsrutinerna i hela organisationen, med stéd av
inkdps- och ekonomiprocesser samt interna kontroller.

ITAB-koncernen tilldmpar inte helt standardiserade
betalningsvillkor i alla I&dnder. De genomsnitt p& koncern-
nivé som presenteras nedan &terspeglar darfér den
viktade berdkningen av faktisk betalningstid och
avtalsenliga betalningsvillkor fér de rapporterande
enheterna, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs nedan.

Gl-6
Betalningsrutiner

Genomsnittlig betalningstid fér aft
betala en faktura, anfal dagar

Genomsnittliga betalningsvillkor,
antal dagar

Skillnad, antal dagar
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ESRS 2 Tilldgg B

Referens i férordningen om

Referens i referensvardes-

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i EUs

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar (SFDR) Ref i tredje pel férordningen klimatlag icke-vasentlig S.
ESRS 2 GOV-1 J&mnare kénsférdelning i styrelserna Indikator nr 13, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till kommissionens delege- Vasentlig 33
punkt 21 d rade férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 32
styrelseledamoter punkt 21 e (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet Indikator nr 10, tabell 3, bilaga | Vasentlig 34
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till  Indikator nr 4, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens genomférande-  Bilaga Il till delegerad férordning Icke-v&sentlig 36
fossila brénslen punkt 40 d i férordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om miljdrisker (EU) 2020/1816

och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till  Indikator nr 9, tabell 2, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Icke-vé&sentlig 36
fossila bréinslen punkt 40 d i (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14, tabell 1, bilaga | Artikel 12.1 i delegerad férordning Icke-v&sentlig 36
anknytning fill kontroversiella vapen punkt 40 d iii (EU) 2020/1818, bilaga Il fill delege-

rad férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade fill Artikel 12.1 i delegerad férordning Icke-v@sentlig 36
odling och produktion av fobak punkt 40 d iv (EU) 2020/1818, bilaga Il fill delege-
rad férordning (EU) 2020/1816

ESRS E1-1 Omstdliningsplan for att uppnd Artikel 2.1 i férord- Vasentlig 46
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 ning (EU) 2021/1119
ESRS E1-1 Foéretag som d&r uteslutna frén EU- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-  Artikel 12.1 d-g och artikel 12.2 i de- Icke-vasentlig 46
referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet férordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret - legerad foérordning (EU) 2020/1818
punkt 16 g klimatféréindringsrelaterad omstéliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet

effer sektor, utsldipp och aterstéende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmail for utsiépp av véxthusgaser Indikator nr 4, tabell 2, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-  Artikel 6 i delegerad férordning (EU) Vasentlig 52
punkt 34 férordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret - 2020/1818

klimatféréndringsrelaterad omstdliningsrisk: anpassningsmaétt
ESRS E1-5 Energiforbrukning fréin fossila kéllor uppdelad  Indikator nr 5, tabell 1 och indikator nr Icke-v&sentlig
efter kdllor (endast sektorer med hég klimatpdverkan) 5, tabell 2, bilaga |
punkt 38
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix punkt 37 Indikator nr 5, tabell 1, bilaga | Vasentlig 54
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter  Indikator nr 6, tabell 1, bilaga | Icke-vé&sentlig
i sekforer med hog klimatpéverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslépp scope 1,  Indikator nr 1 och 2, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-  Artikel 5.1, 6 och 8.1 i delegerad Vasentlig 55
2,3 punkt 44 férordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret - férordning (EU) 2020/1818

klimatféréindringsrelaterad omstéliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet

efter sektor, utsléipp och aterstéende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutsl@ppsintensitet for véxthusgasutsiéipp  Indikator nr 3, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-  Delegerad férordning (EU) Vasentlig 55
punkterna 53-55 férordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret - 2020/1818 artikel 8.1

klimatféréndringsrelaterad omstdliningsrisk: anpassningsmaértt
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter Artikel 2.1 i férord- Icke-v&sentlig 56
punkt 56 ning (EU) 2021/1119
ESRS E1-9 Referensportfdliens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning Icke-v&sentlig 56

klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

(EU) 2020/1818 Bilaga Il fill delege-
rad férordning (EU) 2020/1816
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TILLAGG

ESRS 2 Tilligg B

Referens i férordningen om

Referens i referensvardes-

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i EUs

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar (SFDR) Ref i tredje pel férordningen klimatlag icke-vasentlig S.
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens genomférande- Icke-v&sentlig
och kronisk fysisk risk punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for férordning (EU) 2022/2453 punkterna 46 och 47, maill 5: Verksamhet
betydande tillgangar utsatta for véisentlig fysisk risk utanfér handelslagret - klimatféréindringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar
punkt 66 c. utsatta for fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet p& Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens genomférande- Icke-vasentlig
foretagets fastighetstillgéngar efter energieffektivitets- férordning (EU) 2022/2453 punkt 34, mall 2:Verksamhet utanfér handels-
klasser punkt 67 c. lagret - klimatférandringsrelaterad omstéliningsrisk: Lan mot séikerhet i fast
egendom - Sdkerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning Icke-v&sentlig
klimatrelaterade majligheter punkt 69 (EU) 2020/1818
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas  Indikator nr 8, fabell 1, bilaga | Icke-v&sentlig
i bilaga Il fill férordningen om ett europeiskt register Indikator nr 2, tabell 2, bilaga |
Sver utsldpp och dverféringar som sléipps ut i luft, Indikator nr 1, tabell 2, bilaga |
vatten och mark, punkt 28 Indikator nr 3, tabell 2, bilaga |
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7, tabell 2, bilaga | Icke-vasentlig
ESRS E3-1 Sdrskild strategi punkt 13 Indikator nr 8, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
ESRS E3-1 Hdllbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12, tabell 2, bilaga | Vasentlig 58
ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och &teranvént vatten Indikator nr 6.2, tabell 2, bilaga | Vasentlig 58
punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenfériorukning i m3 per nettointékter  Indikator nr 6.1, tabell 2, bilaga | Vasentlig 59
av egen verksamhet punkt 29
ESRS2-IRO 1 -E4 punkt 16 ai Indikator nr 7, tabell 1, bilaga | Vasentlig 59
ESRS 2 -IRO 1 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
ESRS E4-2 Héllbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer Indikator nr 11, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
punkt 24 b
ESRS E4-2 Hdllbara metoder/policyer for héllbarhet i Indikator nr 12, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for aft behandla avskogning Indikator nr 15, tabell 2, bilaga | Icke-v&sentlig
punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-Gtervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13, tabell 2, bilaga | Vasentlig 65
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9, tabell 1, bilaga | Vasentlig 65
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsaittas for tvéingsarbete Indikator nr 13, tabell 3, bilaga | Icke-vésentlig
punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas fér barnarbete Indikator nr 12, tabell 3, bilaga | Icke-vésentlig
punkt 14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter — Indikator nr 9, tabell 3 och indikator nr Vasentlig 71

punkt 20

11, tabell 1, bilagal |
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TILLAGG

ESRS 2 Tilligg B

Referens i férordningen om

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i referensvardes- Referens i EUs

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar (SFDR) Ref i tredje pel férordningen klimatlag icke-vasentlig S.
ESRS S1-1 Strategier for tillbdrlig aktsamhet i frégor som Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 71
behandlas i Infernationella arbetsorganisationens (ILO) (EU) 2020/1816

grundlédggande konventioner 1-8 punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgdrder for att forhindra Indikator nr 11, tabell 3, bilaga | Vésentlig 71
mdanniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplats- Indikator nr 1, tabell 3, bilaga | Vésentlig 71
olyckor eller ett system fér att hantera sédana punkt 23

ESRS $1-3 mekanismer for klagomaishantering Indikator nr 5, tabell 3, bilaga | Vésentlig 74
punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbets-  Indikator nr 2, tabell 3, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Vésentlig 81
relaterade olyckor punkt 88 b och ¢ (EU) 2020/1816

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade p& grund av skador,  Indikator nr 3, tabell 3, bilaga | Vésentlig 81
olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen Indikator nr 12, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Vésentlig 83
punkt 97 a (EU) 2020/1816

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8, tabell 3, bilaga | Vésentlig 83
ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt 103 a Indikator nr 7, tabell 3, bilaga | Vésentlig 83
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s véigledande Indikator nr 10, tabell 1 och indikator Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 83
principer for féretag och mdnskliga réttigheter och nr 14, tabell 3, bilaga | (EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-

OECD:s riktlinjer punkt 104 a gerad foérordning (EU) 2020/1818

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller  Indikator nr 12 och 13, tabell 3, Icke-v&sentlig
tvéngsarbete i vardekedjan punkt 11 b bilaga |

ESRS $2-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter — Indikator nr 9, tabell 3 och indikator nr Vésentlig 85
punkt 17 11, tabell 1, bilaga |

ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vérdekedjan Indikator nr 11 och 4, tabell 3, bilaga | Vasentlig 85

punkt 18

ESRS S2-1 Underldtenhet att iaktta FN:s vaigledande
principer for féretag och mdnskliga réttigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 19

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
gerad foérordning (EU) 2020/1818

Icke-vé&sentlig

ESRS $2-1 Strategier for tillbdrlig aktsamhet i frégor som
behandlas i Infernationella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8 punkt 19

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Icke-v&sentlig

ESRS S2-4 Mdanniskorattsfrdgor och mdanniskoréitsfall
kopplade fill foretagets vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS $3-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter
punkt 16

Indikator nr 9, tfabell 3, bilaga 1 och
indikator nr 11, tabell 1, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s véigledande
principer for féretag och mdnskliga réttigheter, ILO:s
principer och/eller OECD:s riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
gerad foérordning (EU) 2020/1818

Icke-v&sentlig
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TILLAGG

ESRS 2 Tilligg B

Referens i férordningen om

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i referensvardes- Referens i EUs

Vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt héllbarhetsupplysningar (SFDR) Ref i tredje pel férordningen klimatlag icke-vasentlig S.
ESRS $3-4 Md&nniskorattsfréigor och ménnisko- Indikator nr 14, tabell 3, bilaga | Icke-v&sentlig
rattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare  Indikator nr 9, tabell 3 och indikator Icke-v&sentlig

punkt 16 nr 11, tabell 1, bilaga |

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s véigledande Indikator nr 10, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Icke-v&sentlig
principer for féretag och mdnskliga réttigheter och (EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-

OECD:s riktlinjer punkt 17 gerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS $4-4 Mdanniskordttsfréigor och mdnnisko- Indikator nr 14, tabell 3, bilaga | Icke-vé&sentlig
rattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15, tabell 3, bilaga | Vésentlig 91
ESRS G1-1 Skydd for visselblésare punkt 10 d Indikator nr 6, tabell 3, bilaga | Vasentlig 91
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och  Indikator nr 17, tabell 3, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 92
mutor punkt 24 a (EU) 2020/1816

ESRS G1-4 Standarder fér bek&impning av korruption Indikator nr 16, tabell 3, bilaga | Vasentlig 92

och mutor punkt 24 b
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