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Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod for bolagsstyrning

och ITABs bolagsstyrningsrapport

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars dvergripande mal ér att skapa l&ng-
siktigt varde fér aktieéigare och andra intressenter.
ITABs stamaktier dr noterade p& Nasdag Stockholm i
segmentet Mid Cap.

ITAB tillédmpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"). Koden dr ett led i sjdlvregleringen inom det
svenska ndringslivet och bygger pé principen “félj eller
férklara”. Det innebdr att eft bolag som tilldmpar
Koden kan avvika fréin enskilda regler i det fall det
anses leda till battre bolagsstyrning, men ska dé& avge
férklaringar dér skdlen till varje avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende réken-
skapsdret 2025 beskriver ITABs bolagsstyrning, ledning
och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och &r upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer. Bolagsstyr-
ningsrapporten utgér en del av de formella drsredovis-
ningshandlingarna och har granskats av bolagets
revisorer enligt ARL.

Bolagsstyrning, ansvarsférdelning och bolagsordning
God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att bolag
for aktiedigarna skots hallbart, ansvarsfullt och sé
effektivt som majligt. Fértroendet hos lagstiftare och i
samhdllet for att bolagen agerar ansvarsfullt ar avgo-
rande fér bolagens frihet att férverkliga sina strategier
fér att skapa varde. Fortroendet hos befintliga och
potentiella investerare for att s& sker ar avgdrande for
deras infresse av att investera i bolagen. Harigenom
tryggas ndringslivets frinet att utvecklas och dess for-
sérjning av riskkapital och kompetens.

Syftet med bolagsstyrningen i svenska bérsbolag ar
att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
agare, styrelse, styrelsens utskott samt verkstéllande
ledning och regleras av en kombination av skrivha
regler och praxis. ITAB har att i férsta hand tillimpa
svensk aktiebolagslag och de regler som gdller pé&
den reglerade marknad pé vilken bolagets aktier &r
upptagna till handel (Nasdaqg Stockholm) samt god
sed p& aktiemarknaden. De informationskrav som ITAB
har att uppfylla finns i det av Nasdag Stockholms
utgivna "Regelverk fér emittenter” och Koden ér en del
av detta regelverk. ITAB ska samtidigt i sin verksamhet

félja de bestétmmelser som finns angivna i bolagets
bolagsordning. Bolagsordningen aterfinns i sin helhet
pd& ITABs webbplats itabgroup.com.

Avvikelser frén Koden

Foér 2025 finns inga avvikelser fréin Koden att rapportera.

Bolagsstyrningstruktur inom ITAB

Av Aktiebolagslagen féljer att det i bolaget ska finnas
tre beslutsorgan: bolagsstdmma, styrelse och verkstal-
lande direktdr. Det ska ocksé finnas ett kontrollorgan,
revisorer, som utses av bolagsst@dmman. | lagen anges
vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar
de personer har som ingdr i bolagsorganen. Informa-
tion om ITAB-aktien och agarférhdllanden finns pd sid.
104-106.

Bolagsstamma

Bolagsstémman &r det hégsta beslutande organet
dar aktiedgarna utévar sitt inflytfande éver bolaget
och har en dverordnad stdlining i férhéllande till bola-

gets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse fill
bolagsstéimma ska enligt bolagsordningen ske
genom annonsering i Post-och Inrikes Tidningar och
pd& bolagets webbplats. Information om att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens Industri. P& den
ordinarie arliga bolagsstdmman (&rsstdmman) fattas
bland annat beslut om att faststélla &rsredovisning
och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrinet for sty-
relse och verkstdllande direktdren, disposition av resul-
tatet for det géingna dret, val av styrelse och, ndr sé
erfordras, revisorer samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Alla aktieGigare som ar direktregistrerade i aktiebo-
ken och som anmdlt sitt deltagande i tid kan delta i
stdmman och rosta fér samtliga sina aktier. Aktied-
gare som inte sjalva har méjlighet att nérvara kan
féretrddas genom postréstning eller via ombud. Det
fillémpas inga sdrskilda arrangemang av bolaget i
fr&ga om bolagsstdmmans funktion, pd& grund av
bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt kant for
bolaget pd grund av aktiedigaravtal.
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Arsstdmma 2025

ITABs &rsstdmma avhélls onsdagen den 7 maj 2025.
Vid st&dmman deltog totalt 74 aktieGgare som fillsam-
mans representerade cirka 196 miljoner réster, motsva-
rande drygt 77 procent av totalt antal utestéende
aktier och réster i bolaget vid tidpunkten for stmman.
I huvudsak fattades féljande beslut:

- Beviljande av ansvarsfrinet for styrelse och verkstal-
lande direktéren avseende 2024 &rs forvaltning.

> Omval av styrelseledamdterna Petter Fagersten,
Amelie de Geer, Lars Kvarnsund, Anders Moberg,
Madeleine Persson, Fredrik Rapp och Peder Strand
samt nyval av styrelseledamoten Kerstin Anderson.

> Till styrelseordférande omvaldes Anders Moberg.

> Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Franz
Lindstréom som huvudansvarig revisor.

- Arvode till styrelse och revisorer, erséttningsrapport
fér 2024 samt uppdaterade riktlinjer for ersattning fill
ledande befattningshavare faststalldes.

> Bemyndigande for styrelsen aftt fatta beslut om for-
varv och dverldtelse av egna aktier.

- Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent av
antalet utestéende aktier i bolaget.

- Inréttandet av ett prestationsbaserat aktiesparpro-
gram f&r vissa anstdllda inom ITAB (LTIP 2025) samt
&atgdrder for att avsluta det prestationsbaserade
aktiesparprogrammet frén 2022 (LTIP 2022)

Arsstamma 2026
ITABs &rsstdmma aiger rum onsdagen den 6 maj 2026 i
Jonkdping. Ytterligare information finns pé sid. 159.

Valberedning

I enlighet med Koden ska ITAB ha en valberedning.
Valberedningen &r bolagsstédmmans organ fér bered-
ning av stdmmans beslut i tillsattningsfrégor i syfte att
skapa ett bra underlag fér st&mmans behandling av
dessa drenden.

Vid drsstdmman 2024 faststalldes reviderade instruk-
fioner fér valberedningen. | enlighet med dessa har
styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta de
stérsta aktiedgarna och be dessa att utse tre ledamo-
ter att utgéra valberedning. Urvalet av aktiedgare aft
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kontakta ska géras baserat pd aktiedgarférteck-
ningen férd av Euroclear Sweden per den 31 augusti
varje ar. Ordférande i valberedningen ska, om infe
ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
ar utsedd av den stdrsta aktiedgaren. Valberedning-
ens sammansdttning ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstdmma. Instruktionerna gdaller fills
vidare.

| enlighet med detta utséig de stoérsta aktietigarna
Pomona-gruppen AB, WQZ Investments Group Ltd och
Ovre Kullen AB varsin ledamot fill valberedningen infér
darsstdmman 2026. Denna valberedning bestar av Ulf
Hedlundh (utsedd av Pomona-gruppen), Eirik Rogstad
(utsedd av WQZ Investments Group) och Petter Fé&ger-
sten (utsedd av Ovre Kullen), med Ulf Hedlundh som
ordférande. Ledaméterna i valberedningen ér
utsedda fér perioden fram till och med drsstdmman
2026. | deft fall en ledamot I&dmnar uppdraget i valbe-
redningen innan dess arbete &r slutfért har de kvarva-
rande ledamaéterna i uppdrag att utse en ny ledamot.

Infér &rsstimman 2026 har valberedningen i upp-
drag att férbereda och framldgga férslag till st&mmo-
ordférande, styrelseledamaéter och styrelseordférande
till styrelsen, arvoden till ledaméter i styrelse och
utskott samt, i férekommande fall, val av och arvoden
till revisorer. Valberedningen ska i évrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Koden ankommer pd& valbered-
ningen. Valberedningen ska vid bedémningen av
styrelsens utvérdering och i sitt férslag sarskilt beakta
kravet p& mdangsidighet och bredd i styrelsen och pd
att efterstréiva en jdmn kénsférdelning i enlighet med
mangfaldspolicyn enligt regel 4.1 i Koden. Valbered-
ningens forslag ska ingd i kallelsen till drsstdmman
2026. | anslutning till att styrelsen utfardar kallelsen fill
drsstmman ska valberedningen tillse att bolaget
publicerar valberedningens férslag och motiverade
yttrande samt information om hur valberedningen
bedrivit sitt arbete pd ITABs webbplats itabgroup.com.

Det utgdr inget arvode fér uppdraget i valbered-
ningen.

Styrelse

Styrelsens uppdrag dr atft fér &garnas rékning férvalta
bolagets angelégenheter. Enligt ITABs bolagsordning
ska styrelsen utgéras av 1agst fre och hégst nio ledamo-
ter med hégst nio suppleanter.

Styrelsens ledaméter

Vid utgé&ngen av 2025 bestod styrelsen i ITAB Shop
Concept AB av &tta ordinarie styrelseledaméter
utsedda av drsstdmman den 7 maj 2025: Anders
Moberg (ordférande), Kerstin Anderson, Petter Fé&ger-
sten, Amelie de Geer, Lars Kvarnsund, Madeleine Pers-
son, Fredrik Rapp och Peder Strand. En presentation
av dessa styrelseledaméter inklusive uppgifter om
andra uppdrag aterfinns pd sid. 107 samt pé& ITABs
webbplats itabgroup.com. Verkstallande direktéren
och andra tjédnstemdan i koncernen deltar i styrelsens
sammantréden som féredragande eller i administra-
tiva funktioner.

Samtliga styrelseledamaoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledande befattningsha-
vare. Fem av ledamaéterna &r oberoende fill stérre
aktiedigare. Styrelsen uppfyller hdrigenom kraven p&
oberoende enligt regelverken. Bolagsordningen
innehdller inga sarskilda bestdmmelser om tillséit-
tande och entledigande av styrelseledaméter eller
andring av bolagsordningen.

I enlighet med &rsstdmmans beslut i maj 2025 upp-
gdr totalt styrelsearvode till 3 000 000 kr, varav till sty-
relsens ordférande utgdr 725 000 kr och fill dvriga
ledamdter 325 000 kr per person.

Se dven sammanstdalining dver styrelsens ledamoter
och deltagande i utskott, ndrvaro i styrelsemaéten,
beroendeférndllanden och styrelsearvoden pd sid. 102.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har fill uppgift att se till att styrel-
sens arbete &r val organiserat och bedrivs effektivt
samt att styrelsen fullgdr sina uppgifter. Ordféranden
ska sdrskilt organisera och leda styrelsens arbete for
att skapa bé&sta méjliga férutséttningar for styrelsens
arbete. Det ar ordférandens uppgift att tillse att en ny
styrelseledamot genomgdr erforderlig infroduktionsut-
bildning samt den utbildning i dvrigt som styrelseordfo-
randen och ledamoten gemensamt finner Idmplig,
tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdju-
par sina kunskaper om bolaget, fillse att styrelsen héller
sammantréde ndr sé erfordras och erhdller tillfreds-
stéllande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, faststdlla férslag till dagordning for styrelsens
sammantréden efter samré&d med verkstdllande direk-
téren, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt se
till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med dgarna i dgarfrégor och for
att formedla synpunkter frén dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelédgenheter i bola-
gets och samtliga aktieGigares intresse i enlighet med
de lagar, férordningar och avtal som bolaget har att
folja. Den ska dessutom med utgéngspunkt frén en
omvdrldsanalys fatta beslut i strategiska fragor.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning, inklusive dess utfskott, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens moétesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion f&r den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksd utfar-
dat en instruktion fér verkstallande direktéren, vilkken
bland annat omfattar beslutsrétt avseende investe-
ringar, bolagsférvarv och bolagsférsdljningar samt
finansieringsfrdgor. Vidare har styrelsen antagit ett
antal policyer f&r koncernens verksamhet, exempelvis
Code of Conduct.

Styrelsen dvervakar verkstéllande direktérens arbete
genom I6pande uppfdljning av verksamheten under
dret och ansvarar for att organisation samt ledning
och riktlinjer fér forvaltning av bolagets angelédgen-
heter &r &ndamdélsenligt utformade och att bolaget
har god infern kontroll och har effektiva system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet samt
efterlevnad av lagar och regler som gdiller f&r bola-
gets verksamhet. Bolagets revisor deltar vid minst ett
av styrelsens sammantrdden arligen. D& redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

Styrelsen ansvarar vidare for faststallande av samt
utveckling och uppféljning av bolagets maél och stra-
tegi, beslut om férvarv och avyttringar av verksamhe-
ter, stérre investeringar, &terkdp av egna aktier samt
fillséttningar och ers&ttningar till bolagsledningen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren framldgger ars-
bokslutet for &rsstmman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att arligen uppratta
en bolagsstyrningsrapport som bland annat ska
omfatta styrelsens &tgdrder for att félja upp att den
interna kontrollen i samband med den finansiella rap-
porteringen och hur rapporteringen fill styrelsen fung-
erat. Bolagsstyrningsrapporten ska granskas av bola-
gets revisor. Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvardera och ta stalining till om bolaget ska
ha en sdrskild granskningsfunktion (internrevision).
Detta beslut ska motiveras i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen genomfér arligen en utvdrdering av sitt arbete
ddr en enkdat gér ut till samtliga ledamater. Resultatet
sammanstélls av valberedningens ordférande som
sedan &terkopplar till respektive ledamot. Styrelsen
utvérderar fortldpande verkstdllande direktérens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjélvsténdigt bedéma de
darenden styrelsen har att behandla och begdra den
information som ledamoten anser nédvéndig for att
styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut.
Varje styrelseledamot ska fortldpande tilligna sig den
kunskap om bolagets verksamhet, organisation, mark-
nader och dylikt som erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver det konsti-
tuerande sammantradet, som halls i anslutning till &rs-
stdimman, sammantrader styrelsen normalt tio géinger
per ar (ordinarie sammantréden). Extra sammantra-
den sammankallas vid behov. Varje sammantrade fol-
jer en dagordning, som fillsammans med bakomlig-
gande dokumentation fillstdlls styrelseledamdterna
fére varje styrelsemote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av styrelsen
utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden
infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemaotet innefattar bland
annat faststéllande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering. Vid
ordinarie sammantrdde i februari ménad behandlas
arsbokslut, forslag fill vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband h&rmed I&dmnar bolagets revisorer en
redogodrelse fill revisionsutskottet for revisorernas iaktta-
gelser och beddémningar fréin den genomférda revi-
sionen. Varje ordinarie sammantr&de omfattar i dvrigt
eft flertal andra fasta féredragningspunkter, bland
annat en rapport éver det aktuella ekonomiska utfal-
let av verksamheten.

Styrelsen avhéll under 2025 tio ordinarie styrelse-
sammantréden, varav ett konstituerande méte, och
nio extra styrelsesammantréiden. Nérvaro i styrelse
och utskott framgdr i sammanstaliningen pd sid. 102.
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Vasentliga drenden som avhandlats under éret &r
bland annat:

- Strategisk inriktning fér verksamheten

- Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

- Slutférandet av férvérvet av HMY och uppféljining av
infegrationsarbetet

Investeringar

Langfristig finansiering

- Utseende av ny verkstallande direktdr med tilltréde i
maj 2026 samt inferim verksté&llande direktér for peri-
oden januari-maj 2026

Policyer och riktlinjer

Riskhantering och intern kontroll

Deldrsrapporter och drsbokslut

Rapportering av styrelsens kommittéer
Hallbarhetsarbete

Uppfdljning av extern revision

NN

N R N2

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som, utan att
det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
ska bereda styrelsens arbete med aftt kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering, fortidpande traffa
bolagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pé bolagets risker. Vidare ska
revisionsutskottet faststdlla riktlinjer for vilka andra
tjéinster &n revision som bolaget f&r upphandia av
bolagets revisor, utvérdera revisionsinsatsen och infor-
mera bolagets valberedning om resultatet av utvérde-
ringen samt bitréda valberedningen vid framtagandet
av férslag fill revisor och arvodering av revisionsinsatsen.
ITABs revisionsutskott utgérs av Amelie de Geer, Lars
Kvarnsund och Peder Strand, med Lars Kvarnsund som
utskottets ordférande. Samtliga ledaméter i utskottet
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Amelie de Geer och Lars Kvarnsund &r obero-
ende till bolagets stérre aktiedgare. Lars Kvarnsund
har redovisningskompetens. Bolaget uppfyller f&ljaktli-
gen kraven i aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet har haft &tta protokollférda
moten under 2025 samt I6pande kontakt med bola-
gets revisor déremellan. Revisionsutskottet har ocksé
haft ett flertal kontakter med koncernledningen.
Arvode fér arbete i revisionsutskottet har under 2025
utgé&tt med 150 000 kr till utskottets ordférande och
med 60 000 kr per person fill dvriga utskottsledamater.

Ersattningsutskott
Ers&ttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér
bolagsledningen, félja och utvérdera pdgdende och
under d&ret avslutade program for rorliga ersattningar
fér bolagsledningen samt félja och utvardera tillémp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som drsstdmman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
bolaget. Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom fatt i
uppdrag att bereda frdgor om erséttning och andra
anstalliningsvillkor fér verkstdllande direktorer i dvriga
bolag i koncernen.

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda sty-
relsens beslut om forslag fill riktlinjer for ersattning fill
ledande befattningshavare samt utkast till styrelsens
arliga ersattningsrapport dver tilldmpningen av bola-
gets ersattningsriktlinjer for faststéllande vid &rsstém-
man. Styrelsen ska upprétta férslag fill nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar, eller dessférinnan om det
uppkommer behov av vasentliga justeringar, och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlin-
jerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstémman. De nu gdallande riktlinjerna faststall-
des av arsstamman 2025 (se Not 8). Den av drsstém-
man 2025 faststallda erséttningsrapporten fér 2024
finns p& ITABs webbplats itabgroup.com.

ITABs ers&ttningsutskott utgérs av Anders Moberg,
Petter Fgersten och Madeleine Persson, med Anders

Moberg som utskottets ordférande. Verkstallande
direktéren ar adjungerad vid utskottets méten.

Under 2025 har ersattningsutskottet haft tre proto-
kollférda méten. Det har under aret utgdtt ersattning
for arbete i erséttningsutskottet med 45 000 kr fill
utskottets ordférande och med 35 000 kr per person till
dvriga utskottsledamoter.

Verkstdllande direktér och koncernledningen
Verkstallande direktéren ("VD") fillsétts av styrelsen
med uppgift att svara fér den I16pande operativa verk-
samheten. VD leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt
fast. For VDs beslutsratt betréffande investeringar,
bolagsférvéry och bolagsférsaljningar samt finansie-
ringsfrégor galler av styrelsen faststallda regler. VD far,
i samrdd med styrelsens ordférande, fram ndédvandigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemaoten,
féredrar drenden och motiverar férslag till beslut.

VD leder arbetet i koncernledningen och fattar
beslut i samrdid med dvriga i ledningen. ITABs koncern-
ledning bestod i slutet av 2025 av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Andreas Hel-
mersson, Senior Vice President - MBU North Europe
Jan Andersson, Chief Sustainability & People Officer
Petra Axelsson, Senior Vice President - MBU South
Europe West José Benito Pardo, Senior Vice President -
MBU South Europe East Nicola Frascaroli, Chief Com-
mercial Officer & Senior Vice President - MBU Rest of
the World Nick Hughes, General Counsel Frida

Styrelsens och utskottens sammansattning, beroendeférhéllanden, nérvaro och arvoden 2025
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Karlsson, Chief Sales Growth Officer - Annja Mostrup,
Chief Operations Officer Mikael Nadelmann, Senior
Vice President - MBU Central Europe Klaus Schmid
samt Chief Information Officer Teresa Tomds Aznar.

Andréas Elgaard I&mnade sin position som VD &
Koncernchef den 6 januari 2026. Glauco Frascaroli till-
tfrédde som interim VD & Koncernchef den 7 januari
2026 och kvarstar fill dess att Bjérn Borgman tillfrader
som ny VD & Koncernchef den 1T maj 2026.

En nérmare presentation av nuvarande VD (interim)
och koncernledning finns pd sid. 108. Ersattningen till
VD och koncernledningen under rékenskapsdret 2025
framgdr av Not 8 pd sid. 131.

Koncernstab

Direkt understalld koncernledningen finns en stab
med ansvar inom afférsutveckling, finans, forsékring,
HR, inkdp, IT, information, marknad, produktion,
utveckling, investor relations, juridik, kommunikation,
koncernredovisning och koncerngemensam adminis-
tration. Harifrén styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom
respektive omréde utformas manualer och policyer
som reglerar arbetet i dotterbolagen.

Revisor

For granskning av bolagets drsredovisning, koncernre-
dovisning och r&kenskaper samt styrelsens och VDs
férvaltning ska enligt bolagsordningen ett registrerat
revisionsbolag eller en till tvé& auktoriserade revisorer

Utskott Oberoende i férhallande ftill » Deltagande i

Bolaget och Storre Styrel nmantrdden Ersattning ott  Revisionsutskott Styrelsearvode inkl.
Namn Uppdrag Ersattning Revision bolagsledningen aktieGgare (fotalt antal) (fotalt antal) (totalt antal) utskottsersdttning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 19 (19) 33) - 720 000
Kerstin Anderson 2 Ledamot - Ledamot  Ja Ja 13 (13) - - 217 000
Petter F&igersten Ledamot Ledamot - Ja Nej 19 (19) 2(3) - 343 000
Amelie de Geer Ledamot - Ledamot  Ja Ja 19 (19) - 8 (8) 368 000
Lars Kvarnsund Ledamot - Ordf. Ja Ja 19 (19) - 8 (8) 458 000
Madeleine Persson ®  Ledamot Ledamot - Ja Ja 18 (19) INQ) 4. (4) 352 000
Fredrik Rapp Ledamot - - Ja Nej 19 (19) - - 308 000
Peder Strand 9 Ledamot - Ledamot  Ja Nej 19 (19) - 4.(4) 348 000
Vegard Sgraunet © Ledamot - Ledamot  Ja Nej 6 (6) 2(2) - 103 000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyming.

2) Kerstin Anderson invaldes som styrelseledamot vid arsstémman den 7 maj 2025.

3) Madeleine Persson ingick i Revisionsutskottet under perioden 1 januari-7 maj 2025 och i Ersdttningsutskottet under perioden 7 maj-31 december 2025.

4) Peder Strand ingick i Revisionsutskottet under perioden 7 maj-31 december 2025.
5) Vegard Seraunet ingick i styrelsen under perioden 1 januari-7 maj 2025.
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utses av bolagsstdmman. Revisorernas rapportering
till dgarna sker pd arsstdmman genom revisions-
berattelsen.

Ordinarie revisorsval i ITAB &dgde rum pd arsstdmman
2025 och avsag perioden fram till och med drsstam-
man 2026. Bolagets revisor @r det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade
revisorn Franz Lindstrém som huvudansvarig revisor.
Franz Lindstrém har varit revisor i ITAB sedan 2025.
Ovriga revisionsuppdrag inkluderar AAK Sweden,
Be-Ge Foretagen, Bergkvara Group, Yaskawa Nordic
och LW Fastigheter.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilkken
synpunkter inarbetats fréin styrelsen och dess revisions-
utskott, och rapporterar sina iakttagelser till bolagsled-
ningar, koncernledningen och fill ITABs styrelse och
dess revisionsutskott, dels under revisionens gédng och
dels i samband med att arsbokslutet faststdlls. Bola-
gets revisor deltar ocksé vid arsstdmman och beskriver
och uftalar sig dér om revisionsarbetet. Den externa
revisorns oberoende regleras genom en sdrskild
instruktion beslutad av styrelsen ddr det framgdr inom
vilka omréden den externa revisorn fér anlitas i frégor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Ernst &
Young prévar kontinuerligt sitt oberoende i férhdllande
till bolaget och avger varje &r en skriftlig forsakran fill
styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i forhal-
lande till ITAB.

Det sammanlagda arvodet f&r Ernst & Youngs tjéns-
fer utdver revision uppgick under 2025 till T Mkr (2).

Etiska riktlinjer

ITAB verkar f&r att afférsverksamheten ska bedrivas
med hoéga krav pd integritet och etik. Styrelsen har
faststallt en sé& kallad uppférandekod (Code of Con-
duct) fér koncernens verksamhet vilkken éven inklude-
rar etiska riktlinjer. Uppférandekoden betonar bland
annat att varje medarbetare ar viktig, att koncernen
ska erbjuda en hdlsosam och s&ker arbetsmiljé och
att ITAB kontinuerligt arbetar f6r en minskad miljdpd-
verkan. Den podngterar ocksé att ITAB stér for en rak
och darlig kommunikation och att alla medarbetare
méste respektera affarsmdassig sekretess. Om en fréga
rorande affdrsetik uppkommer pd bolagsnivé finns det
etft system f&r hur anstallda ska rapportera direkt till
koncernen och fér hur dessa frédgor ska hanteras. |
enlighet med uppférandekoden har ITAB nolltolerans
mot alla former mutor, bestickning och korruption.
Koncernens verksamheter har visselbl&dsarsystem for

anmalningar om eventuella visselbldsardrenden frén
séaval interna som externa intressenter.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvérderar
intferna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket ger en
rimlig férséikran om en dndamailsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efferlevnad av lagar och férordningar. Internrevi-
sionen omfattar &ven uppfdljning av héllbarhetspro-
grammet och uppférandekoden. Respektive bolags
VD inom ITAB-koncernen &r ansvarig fér att sékerstalla
att lokala regelverk efterlevs. Samtliga ITABs medarbe-
tare omfattas av den koncerndvergripande uppfd-
randekoden.

Sedan slutet av 2017 finns en separat koncerndver-
gripande leverantérspolicy (Supplier Policy) som
innehdller de grundidggande affdrsetiska krav som
ITAB stdller pd sina leverantérer. For att sdkerstdlla att
ITAB efterlever GDPRs regelverk har utbildningar
genomforts fér de medarbetare som hanterar person-
dataisitt arbete.

Baserat p& rapporter som mottagits via ITAB-koncer-
nens visselbldsarsystem och andra inferna rapporte-
ringskanaler har tre incidenter av korruption och mutor
bekré&ftats i koncernen under 2025. Incidenterna
bedédmdes i enlighet med ITAB-koncernens etable-
rade utrednings- och styrningsrutiner. Ingen av dessa
incidenter resulterade i polisanmdliningar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
fér den interna kontrollen, vars dvergripande syfte ar
att skydda bolagets tillgéngar och dérigenom dgar-
nas investering. | detta ansvar ingdr att arligen utvar-
dera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhéller och stdlla krav pé dess innehdll och utform-
ning for att sékerstdlla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebdr att den finansiella rapporteringen
ska vara dndamdalsenlig med tilldmpning av gdllande
redovisningsregler och &vriga krav pé noterade bolag.
Féljande beskrivning ér avgrénsad till ITABs interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen ska ge en rimlig férsékran om
en dndamdalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering samt efterlevnad av lagar och
férordningar. Basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgdrs av kon-
trolimiljdn med organisation, beslutsvégar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument enligt nedan.
ITABs verktyg for intern kontroll har sin utgéngspunkt i

ramverket COSO. COSO d&r eft ramverk fér att utvar-
dera ett féretags interna kontroll dver den finansiella
rapporteringen. Ramverket effektiviserar arbetet med
den interna kontrollen.

Koncernens riskkarta (se sid. 24-28) har genomlysts
under &ret, vilket ligger till grund for internrevisionspro-
grammet. Den interna kontrollen har férutom de affdrs-
massiga riskerna fokuserats pd& formalia, rutiner och
processer kopplade till den uppdaterade riskkartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje ménad ekono-
miskt utfall i enlighet med koncernens inferna eko-
nomihandbok. Rapporteringen konsolideras och
utgoér underlag for kvartalsrapporter och operativ upp-
féljining.

Den operativa uppféljningen sker enligt en etable-
rad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapital-
bindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
sammanstdlls och utgdr underlag fér analys och
&tgdrder frén ledning och controllers pd& olika nivéer.
Andra viktiga koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen ar affarsplaner och den arliga prog-
nosprocessen.

For kommunikation med externa parter finns en infor-
mationspolicy i syfte att sékerstdlla att alla informa-
tionsskyldigheter foljs pd& ett korrekt och fullstndigt saitt.

Kontrolimiljé

Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dvervaka
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
stkerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrolimiljo
och det I8pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till VD. Chefer pé olika nivéer i foretaget har
i sin tur defta ansvar inom sina respektive omréden.
Ansvar och befogenheter definieras bland annat i
VD-instruktioner, instruktioner fér attestréitt, manualer,
samt andra policyer och rutiner.

Styrelsen faststéller koncernens policyer betraffande
information, kredit och finans. Koncernledningen fast-
stéller dvriga instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utfardar riktlinjer samt évervakar tilldmpningen
av regelverken. Koncernens redovisnings- och rappor-
teringsregler finns fastlagda i en ekonomihandbok
som ar tillgénglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgdér den
organisatoriska strukturen och de interna regelverken
kontrollmiljon.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Riskbedémning

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som underlag
for revidering av koncernens riskkarta. S&val finansiella
och operationella som strategiska risker kartl&ggs.
Revisionsutskottet gér vid behov och minst en géing
per &rigenom aktuell riskkarta och pagéende och
planerade aktiviteter kopplade till respektive risk och
revidering gérs vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptécka, fére-
bygga och rétta felaktigheter och avvikelser. Policyer
och riktlinjer @r sarskilt viktiga fér en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar
ocksé vilka kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom ITAB
uppdateras policyer och riktlinjer Idpande bade i skrift
och vid moéten. Kontrollaktiviteter omfattar exempelvis
attestrutiner, kontoavstémningar, analytisk uppféljning
och konfroll av IT-system.

Uppféljning

Koncernledningen och controllers féljer I6pande upp
den ekonomiska och finansiella rapporteringen samt
viktiga affarshéndelser. Vid varje styrelseméte foljs den
ekonomiska utvecklingen upp mot prognos samt
granskas hur beslutade investeringar foljer uppgjorda
planer. Resultatuppféljningen fungerar som ett viktigt
komplement fill de kontroller och avst&dmningar som
genomfors i sjéllva ekonomiprocesserna. Revisions-
utskottet utvérderar I6pande den interna kontrollen,
bolagskoden samt vasentliga redovisningsfrégor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att infe ha en sdrskild funktion for
internrevision. Bedémningen baseras pé& koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga internkontroll-
processer ddr arbetet med den interna kontrollen sker
i ett internrevisionsprogram som omfattar samtliga
dotterbolag enligt faststalld plan. Vid behov anvénds
externa ré&dgivare fér projekt avseende intern kontroll
p& uppdrag av revisionsutskottet. Delar av den interna
kontrollen granskas I6pande av revisorerna.

Overtradelser

Bolaget har inte begdtt négra dvertrédelser av regel-
verket vid den bors bolagets aktier &r upptagna fill
handel vid eller av god sed p& aktiemarknaden.
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