Arsstémma i ITAB Shop Concept AB (publ) den 6 maj 2026 — Underlag till punkt 16.

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for ITAB Shop
Concept AB (publ) ("Bolaget” eller ”ITAB”), antagna av arsstdmman i maj 2025, tillampades under
réakenskapsaret 2025 samt innehaller en sammanfattning av Bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten innehaller dven information om erséattning till
verkstadllande direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens sjdlvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i Not 8 (Personal och
ledande befattningshavare) pa sid. 129-132 i ITABs arsredovisning for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid. 102 i
arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i Not 8 pa sid. 131 i arsredovisningen fér 2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktdren sammanfattar Bolagets vasentliga handelser och dvergripande resultat i sin
redogorelse pa sid. 5-6 i arsredovisningen 2025.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom ITAB-koncernen: tillampningsomrade,
andamal och avvikelser

ITAB har en tydlig strategi for att uppna lonsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En forutsattning for
en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kradvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For mer information om Bolagets strategi hanvisas till Bolagets webbplats.

De géllande riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare, faststallda av arsstimman i
maj 2025, finns pa sid. 130 i ITABs arsredovisning for 2025. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och kan besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgodras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Under
rakenskapsaret 2025 har Bolaget gjort avsteg fran riktlinjerna genom att inga avtal med tva ledande
befattningshavare om kontanta bonusar utanfor ramen for Bolagets befintliga incitamentsprogram.
Bolaget har under rdakenskapsaret 2025 dels ingatt avtal med en person i koncernledningen om en
kontant stay-on-bonus att utbetalas under bérjan av 2027, dels ingatt avtal om en kontant sign-on-
bonus med Bolagets tilltradande VD Bjorn Borgman. Namnda ersattningar ar inte férenliga med
ersattningsriktlinjernas bestimmelser om att uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar eller att den totala rérliga
kontantersattningen for den verkstallande direktoren respektive koncernledningen far uppga till
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hogst 75 respektive 50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Avstegen beslutades av styrelsen
som ett led i Bolagets strategi att erbjuda attraktiva anstallningsvillkor som mojliggor for Bolaget att
attrahera och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na Bolagets uppstallda
malsattningar, inklusive avseende hallbarhet.

Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgédnglig pa Bolagets webbplats
itabgroup.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka under aret.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna beslutade Bolagets arsstamma 2025
vidare att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

Total ersattning till verkstéllande direktéren under 2025 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersdttning Aktiebaserad
Befattningshavarens Grundlén Y Andra Rérlig 1angfristig Pensions TOTAL Andel fast resp. rorlig
namn (position) férmaner? | ersdttning? ersittning 4 kostnad ERSATTNING erséttning 5
Andréas Elgaard, VD 6672 175 1890 3629 1696 14 062 Fast: 61 %
Rorlig: 39 %

1) Inklusive semesterersattning.

2) Skattepliktigt formansvarde av bil och sjukvardsforsakring.

3) Rorlig ersattning for VD ar ettarig.

4) Aktiebaserad langfristig ersattning avser arets varderade kostnad for LTIP 2022. Denna bygger pa verkligt varde faststallt vid
tidpunkten for deltagarnas investering. Totala formanen for perioden 2022-2025 varderad vid avslut av programmet uppgick till totalt
16 603 kSEK, varav 50% tilldelades i stamaktier och 50% som kontant ersattning. Se daven nedan.

5) Pensionskostnader i kolumn 4, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
ITAB hade under rdakenskapsaret 2025 tva utestdende langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, LTIP 2022 och LTIP 2025.

LTIP 2022

LTIP 2022 antogs pa Bolagets arsstimma den 10 maj 2022 och omfattade ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner. Forutsatt att deltagaren gjorde eller redan hade en egen investering i
aktier i Bolaget (sparaktier) fick denne for varje sparaktie en matchningsaktieratt och tva
prestationsaktieratter. Aktieratterna tilldelades vederlagsfritt och var foremal for en trearig
intjdnandeperiod, samt forutsatte deltagarens fortsatta anstéallning. Intjdnandet av prestationsaktier
var kopplat till uppfyllelsen av tillampliga prestationsvillkor som avsag EBIT-marginal, matt som ett
genomsnitt 6ver méatperioden 1 januari 2023-31 december 2024 samt nettotillvaxt, matt ett
genomsnitt Over matperioden 1 januari 2022-31 december 2024. Antalet prestationsaktier som
intjdanades var beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoren uppfylldes.

Intjdnandeperioden for LTIP 2022 |6pte ut i maj 2025. Utfallet i programmet berattigade deltagarna
till tilldelning av sammanlagt 2 054 985 stamaktier, varav 652 010 avsag den verkstéllande
direktoren. For information om i vilken utstrdckning prestationsvillkoren uppfylldes, se tabellen
"Utfall av prestationskriterierna fér rérlig aktiebaserad ersdttning for verkstdllande direktéren under
det rapporterade rikenskapsdret 2025” nedan.

For att underlatta avslut av LTIP 2022 for deltagarna beslutade arsstimman den 7 maj 2025 att
godkdnna att Bolaget betalade ut del av ersattningen inom ramen for LTIP 2022 kontant till de
deltagare som 6nskade en sadan I6sning. Styrelsen i Bolaget beslutade att erbjuda deltagarna i LTIP
2022 en mdjlighet att fa halva ersattningen fran LTIP 2022 kontant, och halva ersattningen genom
tilldelning av stamaktier. Majoriteten av deltagarna valde alternativet med halva ersattningen fran
LTIP 2022 som kontant utbetalning, vilket innebar att totalt 1 043 668 stamaktier tilldelades
deltagarna, varav 326 005 tilldelades den verkstéallande direktéren, som ocksa valde
kontantalternativet. Marknadsvardet for 6vriga stamaktier, totalt cirka 26 MSEK, betalades ut
kontant till deltagarna.
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LTIP 2025

LTIP 2025 antogs av Bolagets arsstdmma den 7 maj 2025 och omfattar ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner. Under forutsattning att deltagaren har gjort en egen investering i aktier i
Bolaget alternativt anvant redan dgda aktier till programmet (sparaktier), har denne for varje
sparaktie tilldelats tva matchningsaktieratter och tva till fyra prestationsaktieratter beroende pa
vilken kategori deltagaren tillhor. Eftersom den davarande verkstéllande direktéren meddelat sin

avsikt att lamna ITAB-koncernen innan LTIP 2025 implementerades sa tilldelades inga aktieratter till

den verkstallande direktoren.

Aktieratterna har tilldelats vederlagsfritt och ar féremal for en trearig intjdnandeperiod samt
forutsatter deltagarens fortsatta anstallning. Intjdnandet av prestationsaktier ar aven kopplat till

uppfyllelsen av tillampliga prestationsvillkor som avser arlig organisk tillvaxt, justerad EBIT-marginal

samt Bolagets kassagenerering (cash conversion), som mats som ett genomsnitt dver matperioden 1
januari 2025-31 december 2027. Antalet prestationsaktier som intjanas ar beroende av i vilken
utstrackning prestationsvillkoren uppfylls. Per den 31 december 2025 var totalt 2 029 140
matchningsaktieratter och prestationsaktieradtter utestaende, vilket motsvarar 0,8 procent av
aktierna i Bolaget efter utspadning.

Aktieprogrammet (verkstdllande direktéren)

Information for det rapporterade rakenskapsaret
Huvudsakliga villkor for aktieprogrammet Inga-
ende Under aret Utgdende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Namn | Prestations- | Datum for | Datum for | Utgangav | Aktie- Till- Intjana- Aktier Aktieratter | Aktier
period tilldelning | intjdnande | inlasnings- | ratter delade | de aktier | féremal for | tilldelade | foremal
av av aktier | period for | vid arets | aktie- pre- som ej for inlas-
Befattnings- aktieratter aktieratter | borjan ratter stations- intjanats nings-
havarens namn villkor vid arets period
(position) utgang
LTIP EBIT- 30 jun 10 maj 10 maj 889 104 0 652 010 0 0 0
2022 marginal: 2022 2025 2025
Andréas 1jan 2023-
Elgaard, 31 dec 2024
VD Nettotillvaxt:
1 jan 2022-
31 dec 2024
Totalt 889 104 0 652 010 1] 0 0

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga ersattningar har valts for att
forverkliga Bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till
anpassning till hallbarhet samt Bolagets varderingar.

Utfall av prestationskriterierna for rérlig kontantersdttning for verkstéllande direktéren under det
rapporterade rikenskapsaret 2025

Befattningshavarens
namn (position)

1

2

3

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och

b) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall

Andréas Elgaard,
VD & koncernchef

Justerat rorelseresultat 2025 67 % a)33%
Koncernens rorelsekapital i relation till b) 1110 kSEK
nettoomsattning

Strategiska mal avseende integration, 33% a)42 %
tillvaxt och IT-transformation b) 790 kSEK
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Utfall av prestationskriterierna for rorlig aktiebaserad ersdéttning fér verkstdllande direktéren under
det rapporterade riikenskapsaret 2025

Befattnings-

1

2

3

havarens namn Programmets Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation (%)
(position) namn ersattningskomponenten? prestationskriterier b) ersattningsutfall/faktisk tilldelning®
. EBIT-marginal 2023-2024 50 % a)20%
Andréas Elgaard, b) 59 274 aktier
VD & LTIP 2022
koncernchef Nettotillvaxt 2022-2024 50 % a) 100 %

b) 296 368 aktier

1)  Utover prestationsvillkoren EBIT-marginal och nettotillvaxt, sa berattigade dven fortsatt anstéllning i Bolaget VD tilldelning av
296 368 stamaktier. Tillsammans med prestationsvillkoren EBIT-marginal och nettotillvaxt innebar saledes utfallet av LTIP 2022
att VD var berattigad tilldelning av totalt 652 010 stamaktier. VD valde dock alternativet att fa halva ersattningen i kontant
utbetalning, varfor totalt 326 005 stamaktier tilldelades och 8 388 104 SEK utbetalades kontant.

Jamfoérande information avseende forandringar i ersiattning och Bolagets resultat

Férédndringar i ersdttning och Bolagets resultat (kSEK)

Arlig genomsnittlig 2021 2022 2023 2024 2025 Utfall
forandring jamfort jamfort jamfort jamfort jamfort for
med 2020 med 2021 med 2022 | med 2023 med 2024 2025
Total ersattning till
verkstallande direktoren +28 % +11% +10% +4% +1 216 kSEK 14 062
(+9 %)
Koncernens rérelseresultat +93 % +87% +7% +6% | +121000kSEK | 580000
(+26 %)
Genomsnittlig ersattning for
ovriga anstallda i koncernen - 28 kSEK
(heltidsekvivalenter) 1) +11 % +4 % +12 % +8% -6% 449

1) Totalersattning for samtliga anstéllda i ITAB-koncernen exklusive VD, dividerat med genomsnittligt antal heltidsekvivalenter under
respektive ar. Vid jamforelse av utfallet for 2025 med 2024 har férvarvet av HMY paverkat den berdkningen av den genomsnittliga
ersattningen for 6vriga anstallda i koncernen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2026
Styrelsen foreslar inga dandringar avseende riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for 2026.

Jonkoping i mars 2026
ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen
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