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Resultat i linje med de
senaste tvd@ &ren undan-
taget det historiskt starka
andra kvartalet 2024

Resultatmdssigt moter vi historiskt
starka j&@mférelsetal for séval ITAB som
HMY féregéende &r men undantaget
det ar resultatutvecklingen under
kvartalet i linje med utfallet fér de
senaste tvé éren. Sedan HMY blev

en del av den nya storre ITAB-koncer-
nen har integrationsarbetet mellan
verksamheterna gétt battre an véra
férvantningar. Tillsammans har kolle-
gor i alla delar av koncernen pé&bdrjat
det gemensamma arbetet med aft
realisera identifierade synergier. Vi

har samtidigt lyckats hélla fokus p&
den dagliga verksamheten och véra
kunder. Proforma fér den kombinera-
de koncernen 6kade forsdaljiningen fill
6 550 Mkr och justerad EBIT uppgick till
388 Mkr for drets férsta sex ménader.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef

L&s mer pd sid. 3 »
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Deldrsrapport Q2 2025 - 6 ménader

1 januari - 30 juni 2025

Andra kvartalet (1 apr-30 jun 2025)

Nettoomsdattningen ékade med 92 procent till 3 242 Mkr (1 685).

Den valutarensade férsdljiningen dkade med 96 procent jamfért med
féregdende ar, varav den organiska tillvéixten var -3 procent och férvérvet
av HMY bidrog med +99 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) exkl. engdngsposter om
-39 Mkr (0) uppgick till 291 Mkr (212) 2.

Rorelseresultatet uppgick till 120 Mkr (150) och rérelsemarginalen fill 3,7
procent (8,9). Rorelseresultatet har belastats med engéngsposter om
-39 Mkr (0). 2

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 48 Mkr (143). Resultatet har
belastats med engdngsposter om -39 Mkr (0). 2

Resultatet efter skatt uppgick till 21 Mkr (97). 2

Resultatet per aktie fore respektive efter utspédning uppgick fill 0,06 kr
(0.44).»

Kassaflddet fréin den I6pande verksamheten uppgick fill -563 Mkr (77).

Proforma kombinerad finansiell
information for ITAB-koncernen

Rapportperioden (1 jan-30 jun 2025)

Nettoomsdattningen ékade med 86 procent till 6 061 Mkr (3 261).

Den valutarensade férsdljiningen dkade med 89 procent jamfért med
féregdende ar, varav den organiska tillvéixten var +3 procent och forvar-
vet av HMY bidrog med +86 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) exkl. engdngsposter om

-94 Mkr (0) uppgick fill 584 Mkr (435) 2.

Rérelseresultatet uppgick till 246 Mkr (311) och rérelsemarginalen fill 4,1
procent (9,5). Rorelseresultatet har belastats med engéngsposter om
-94 Mkr (0). 2

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 121 Mkr (284). Resultatet har
belastats med engdngsposter om -97 Mkr (0). 2

Resultatet efter skatt uppgick fill 62 Mkr (200). 2

Resultatet per aktie fore respektive efter utspédning uppgick till 0,20 kr
(0,90). >

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten uppgick fill -27 Mkr (147).
Soliditeten vid periodens utgéing uppgick till 33 procent (55).
Nettoskulden exkl. leasingskulder uppgick fill 2 977 Mkr (199).

Koncernen i sammandrag "

Fér nyckeltal och definitioner, se sid. 18-21.

Hdandelser under rapportperioden

+ Férvarvet av HMY slutférdes den 31 januari 2025 och konsolideras i
ITAB-koncernen fréin och med den 1 februari 2025.

+ ITAB-koncernen ingick i bérjan av april avtal med en av de stérsta

livsmedelskedjorna i Storbritannien f&r utrulining av nya “smarta grindar”

i &ver 200 butiker under det andra kvartalet. Det totala vardet av avtalet

berdknades uppgd till minst 8 MEUR.

ITAB-koncernen tecknade i mitten av april avtal med en av Europas

storsta gor-det-sjdlv-, heminrednings- och tréidgérdskedijor for leverans av

butikslésningar vid etableringen av fem nya butiker i ltalien. Implemen-

teringen pdbdrjades i juni 2025 och berdknas vara slutford under forsta

kvartalet 2026. Det totala vérdet av kontraktet uppskattas till minst 8 MEUR.

ITAB férvérvade i maj resterande 82 procent av aktierna i teknologi- och

Retail Al-startup bolaget Signatrix GmbH, vilket harigenom blev ett helagt

dotterbolag.

ITAB har under andra kvartalet avslutat det Idngsiktiga incitamentspro-
gram fér nyckelpersoner som introducerades 2022. Med anledning av
defta omvandlades 2 054 985 C-akfier till stamaktier och ddrefter dverlats
1043 671 stamaktier till deltagarna och resterande 1 011 314 stamaktier
pd& Nasdagq Stockholm, i syfte att tdicka kostnader for programmet.

Andra kvartalet Rapportperioden Helar
Med anledning av férvérvet av HMY som slutférdes den 31 januari apr-jun b dapr-jun jan-jun b jan=jun Rullande 12 mén jan-dec
9 .. ) e J (Mkr) 2025 2024 A 2025 2024 A per 30 jun 2025 2024 A
2025 presenteras éven rapportperioden 2025 samt j&mforelsetalen — . . o
per kvartal och fér heléret 2024 p& proforma-basis for att illustrera NESSMEEHAE 3242 V€D oo 6061 D23 oS 0385 OBl o
de finansiella effekterna av férvérvet. Se Not 8 p& sid. 15 fér mer EBITDA exkl. engéingsposter » 291 212 +37% 584 435 +34% 910 761 +20%
information EBITDA-marginal, % 9.0 12,6 9,6 134 9,7 11,6
Rorelseresultat exkl. engéingsposter 2 159 150 +6% 340 311 +9% 536 507 +6%
Andra kvartalet R tperiod
nera kvaria’e apporiperioden Rérelsemarginal, % 49 89 56 95 57 77
utfall _ Proforma Proforma Resultat effer finansiella poster exkl. engéngsposter 2 87 143 -39% 218 284  -23% 420 486 -14%
apr-jun  apr-jun jan-jun  jan-jun . " @
(Mkr) 2025 2024 A 2025 2024 A Vinstmarginal, % 27 85 36 87 45 7.4
Netfoomséttning 3242 3433 % 6 550 6280 +4% Resultat efter sk<.:1ﬁ . 21 97  -78% 62 200  -69% 182 320 -43%
Justerad EBIT exkl. Resultat per aktie fére utspadning, kr 0.06 0.44  -86% 0,20 0,90 -78% 0,68 1,38 -51%
engdngsposter ? Kassafidde fréin den Ipande verksamheten -53 77 E/T -27 141 E/T 456 624 -27%
och avskrivningar Solidiitet, % 33 55 33 55 33 60
pé forvarvsrelate-
rade immateriella Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder 2977 199 +2778 2977 199 +2778 2977 -969  +3 946
tillgéngar 179 299 -40% 388 485 -20%
» HMY konsolideras i ITAB-koncemen frén och med den 1 februari 2025 och ingdr séledes med fem mdanader (februari-juni) under rapportoerioden 2025.
JUSferad EOB - 2 EBITDA, rérelseresultat och resultatet efter finansiella poster fér det andra kvartalet 2025 belastades med engéngsposter om -39 Mkr. EBITDA och rérelseresultat respektive resultatet efter finansiella
marginal, % 55 87 59 7.7

poster for rapportperioden 2025 belastades med engdngsposter om -94 Mkr respektive -97 Mkr. Engdngsposter avser frémst férvérvs- och integrationskostnader i samband med férvérvet av HMY.
9 Proforma kombinerad finansiell information fér ITAB-koncemen inklusive HMY i sammandrag fér rapportperioden 2025 (frén och med januari 2025) respektive kvartal och helér 2024.

Se Not 8 pd sid. 15 fér mer information.
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VDs kommentarer

Resultat i linje med de senaste tva dren undantaget
det historiskt starka andra kvartalet 2024

Sedan HMY blev en del av den nya stdrre ITAB-koncernen den 1 februari 2025 har integrationsarbetet mellan verksamheterna géitt
battre an véra férvantningar. Tillsammans har kollegor i alla delar av koncernen pé&bdrjat det gemensamma arbetet med att reo-
lisera identifierade synergier inom inkdp, merférsaljning och nya aff&rsmaojligheter for véra kunder samt dkad effektivitet i vér egen
verksamhet. Vi har samtidigt lyckats hélla fokus pé& den dagliga verksamheten och véra kunder, vilket medfért positiv férséljningstill-
véxt under inledningen av &ret - trots en fortsatt avvaktande marknad inom vissa geografier och kundsegment orsakat frémst av
makroekonomisk osékerhet. Proforma fér den kombinerade koncernen (dér HMY ingér under hela perioden) ékade den valutarensa-
de forsaljningen med 7 procent fill 6 550 Mkr for drets férsta sex méanader. Resultatmdassigt moéter vi historiskt starka jamférelsetal for
séval ITAB som HMY féregdende é&r men undantaget det &r resultatutvecklingen under kvartalet i linje med utfallet f&r de senaste tvé
aren. Generellt har Idnsamheten varit hégre i det ursprungliga ITAB &n for HMY hittills under éret, och avsikten ar att férodattra I6nsam-

heten pd liknande satt som vi genomfért de senaste éren fore férvarvet. Vi vidtar nu étgdrder i flera av HMY-verksamheterna fér att
starka Ibnsamheten pd sikt, vilket Gven var en del i vér plan att frigdra synergier. | andra kvartalet &r det framférallt Frankrike som har
problem och vi har insett att flera &ndringar som skedde innan sammanslagningen har lett till operationella problem med brister i
kvalitet och 16nsamhet. De &tgdrder som vi har vidtagit hittills borjar ocksé f& genomslag. Totalt fér koncernen uppgick justerad EBIT
(rérelseresultat exklusive engéingsposter och avskrivningar pé férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar) for hela rapportperioden fill
388 Mkr proforma f&r den kombinerade koncernen. Vi har en tydlig plan fér att realisera synergierna for den nya ITAB-koncernen de
kommande 2,5 &ren och ser fram emot att leverera i enlighet med den.

Fortsatt positiv forséljningsutveckling trots
avvaktande marknad

Intresset for ITAB-koncernens erbjudande ar fortsatt stort
trots en avvaktande marknad inom vissa geografier
och kundsegment, frdmst beroende pd geopolitiska
oroligheter och oséikerhet om den framtida ekonomiska
utvecklingen pd sikt. Efterfrégan pd vara stoldforebyg-
gande I6sningar och maéjligheter till 8kad sjélvbetjéning
i butik &r dock fortsatt stark dar vi kan visa p&d god
avkastning pé planerade investeringar. Den nya gemen-
samma I6sningsportféljien skapar goda moéjligheter till
merférsaljning till den stérre kundbasen och - inte minst
inom belysningssystem och mer tekniska 16sningar - ser
vi fortsatt goda exempel p& gemensamma férséljningsi-
nitiativ. Totalt sett var férsdljningsutvecklingen for kon-
cernen positiv under érets férsta sex ménader. For hela
rapportperioden dkade den valutarensade nettoom-
s&ttningen proforma med cirka 7 procent fill

6 550 Mkr. Tillvéixten var storst | Ost- och Sydeuropa.
Bland vé&ra kundgrupper ser vi hdgst férsaljningstillvéixt
till Dagligvaruhandel och Fashion.

Fokus p& marginalférstdrkande &tgdrder och

okad kapitaleffektivitet

Den 6kade férsdljiningen for koncernen som helhet
har haft en positiv resultatpdverkan, &ven om vi méter
starka jamforelsetal for foregdende ar. Vi ser mojlighe-

ter att férbdttra effektivitet och I16nsamhet i ett antal
av vara verksamheter i bland annat Frankrike, Mexiko,
Turkiet och Storbritannien dér vi nu genomfér ett antal
&tgdrder. Samtidigt har samgéendet med HMY péverkat
produktmixen och darigenom ITABs historiskt starka
bruttomarginal med en légre total andel férséljning av
tekniska I16sningar under dret. Vidare konstaterar vi att
delar av tillvéxten hittills under 2025 skett i kundsektorer
med generellt sett hdgre konkurrens och mindre fokus
pd& vardeskapande 16sningar, vilket dven det péverkar
I6nsamheten negativt. Arbetet med samordningen av
vara férsaljiningsinsatser fortsétter och vér avsikt ar att
Sver tid 6ka andelen foérsdljning av tekniska och digitala
|6sningar och tjénster igen, vilket ger en positiv paver-
kan p& marginalutvecklingen. Parallellt har arbetet med
samordningen av vara inkdp inletts och vi ser goda maj-
ligheter till starkt resultatutveckling frén detta framdover.
Sammantaget uppgick justerad EBIT (exklusive
engdngsposter och avskrivningar pd forvdrvsrelaterade
immateriella fillgédngar) proforma fér den kombinerade
koncernen till 388 Mkr (485) under hela rapportperio-
den. Detta motsvarar en justerad EBIT-marginal om 5,9
procent. Engdingsposterna om -94 Mkr avser forvarvs-
och integrationskostnader. Det redovisade rorelsere-
sultatet (exklusive engéingsposter) uppgick till 340 Mkr,
vilket motsvarar en EBIT-marginal om 5,6 procent. Resul-
tatet efter finansiella poster exklusive engdngsposter om
-97 Mkr uppgick till 218 Mkr.

Rapportperiodens kassafldde fréin den Iépande
verksamheten om -27 Mkr (141) pé&verkades av hogre
lagernivder, kundfordringar och leverantdrsskulder efter
konsolideringen av HMY. Under perioden har lagerniva-
er &ven byggts upp infér planerade projektutruliningar
under det tredje kvartalet.

Vart fokus pd& kapitaleffektivitet ar fortsatt hogt.
Vart kapitaleffektivitetsmal matt som cash conversion
uppgick till 59 procent for den senaste 12 ménaders
perioden (jémfért med 88 procent for 2024).

Vara prioriteringar framét

Vi fortsatter p& den inslagna vaigen med fokus pd att
mota alla véra kunder, leverantérer och partners med
vart gemensamma erbjudande. Vara I6sningar hjdlper
kunderna med att férbdttra den operativ effektiviteten,
minska kostnader och &ka konkurrenskraften samtidigt
som de férverkligar sina varumdérkesambitioner. | syfte
att stérka ITABs Idnsamhet pd bade kort och 1ang sikt
genomfér vi kontinuerligt operationella férbattringar,
anpassar kostnadsstrukturen samt vidtar &tgdrder for
att minska vért rérelsekapitalbehov. Samtidigt fortskrider
integrationsarbetet enligt plan dar vi pdbdrjat arbetet
med att realisera identifierade synergier under de kom-
mande 2,5 &ren inom bland annat inkdp, merforsalining
och 6kad effekfivitet.

(TAE

Tilsammans har kollegor i lalla
delar av koncernen pabgrjat
arbetet med att realisera identi-
fierade synergier. ‘g

Ndrheten till véra kunder och véra medarbetares forma-
ga att snabbt anpassa sig till féréndringar i omvariden
har varit nyckeln till frammgdng de senaste &ren och det
fror vi blir avgérande éven fér de kommande &ren. Vér
omstdalining till att bli den ledande I6sningsleverantéren
inom detaljhandeln forts&tter nu i nésta fas med ambi-
fion att gradvis 6ka andelen fjéinster och I6sningar inom
Retail Technology samt stérka véra digitala erbjudan-
den ytterligare. Vi bygger nya formagor for att ytterligare
effektivisera verksamheten och géra den nya stérre
ITAB-koncernen mer skalbar och flexibel for framtiden.

JOnkoéping i juli 2025

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB
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Utveckling 2025

1 joanuari-30 juni

Nettoomsdttning

Andra kvartalet

Koncernens nettoomsattning dkade med 92 procent till 3 242 Mkr (1 685)
under drets andra kvartal. Den valutarensade forsdljningen 6kade med 96
procent jamfért med féregdende ér, varav den organiska tillvéixten var -3
procent och férvarvet av HMY bidrog med +99 procent.

Forsdljningsutvecklingen fér den nya ITAB-koncernen var nédgot avvak-
tande under kvartalet, frémst drivet av fortsatt makroekonomisk osékerhet
vilket pé& sikt kan péverka kundernas investeringsbeslut. | jgmforelse med
féregdende &r moter verksamheterna Gven starka jamforelsetal pd olika
geografiska marknader ddr eft antal stérre projekt slutférdes. Intresset fér
koncernens tekniska och digitala I6sningar inom stoldférebyggande &tgdr-
der som exempelvis smarta grindar, sjélvutcheckningskassor samt andra
typer av sjdlvbetjaningsldsningar ér dock fortsatt stort p& marknaden, vilket
stérker koncernens marknadsposition. Samtidigt &r konkurrensen intensiv,
vilket kréver att fortsatta férsdljningsinsatser for att vinna nya kundprojekt.
Under kvartalet fecknades bland annat avtal med en av Europas stérsta
gor-det-sjdlv-, heminrednings- och fr&idgdrdskedijor for leverans av butiks-
I6sningar vid etableringen av fem nya butiker i Italien. Det totala vardet
av kontraktet uppskattas till minst 8 MEUR frdin och med juni 2025 fill forsta
kvartalet 2026.

Jamfort med féregdende ar proforma for den kombinerade koncernen
dkade férséljiningen mest inom Fashion och Ovriga kundgrupper under
kvartalet. Omsattningen utvecklades starkast i Sydeuropa samt Storbritan-
nien, dér koncernen bland annat installerade nya “smarta grindar” i dver
200 butiker for en av de stérsta livsmedelskedjorna pd den brittiska markna-
den.

Rapportperioden

Koncernens nettoomsattning 6kade med 86 procent till 6 061 Mkr (3 261)
under drets forsta sex ménader. Den valutarensade forsdljningen dkade
med 89 procent jamfért med féregdende dr, varav den organiska fillvéxten
var +3 procent och férvarvet av HMY bidrog med +86 procent (for fem
mdnader - februari-juni).

Férsdljningsutvecklingen fér den nya ITAB-koncernen inklusive HMY var
totalt sett positiv under de foérsta sex ménaderna av 2025. Koncernen har
tecknat ett antal nya avtal med séval existerande som nya kunder p&
flera av de geografiska marknaderna, varav ett antal avser ITABs tekniska
I6sningar och belysningssystem fill HMYs kundbas. Intresset fér koncernens

Forsdljning per kundgrupp, % av total nettoomsattning
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b N N oo

Dagligvaru- Bygg & Fashion Ovriga
handel Heminredning kundgrupper

tekniska och digitala 16sningar inom stéldférebyggande atgdrder &r fortsatt
stort p& marknaden, men aven férsdljningen av skrdddarsydda butiksinred-
ningar har utvecklats positivt under aret.

Jamfort med foregdende ar proforma for den kombinerade koncernen
har forsdljningen hittills under aret dkat mest inom Dagligvaruhandel och
Fashion, men de flesta av koncernens kundgrupper uppvisade positiv
efferfragan. Oms&ttningen utvecklades starkast i Ost- och Sydeuropa
medan Nordeuropa samt I&dnderna utanfér Europa méter starkare jamforel-
setal fér motsvarande period féregéende ér.

Se Not 8 pd& sid. 15 for proforma kombinerad finansiell information fér
ITAB-koncernen inklusive HMY i sammandrag per kvartal 2025 respektive
2024. Redovisad forsaljning per kundgrupp och per geografiskt omréde
framgdr i Not 3 pd sid. 13.

Resultat

Andra kvartalet

Rérelseresultatet fér det andra kvartalet uppgick till 120 Mkr (150), motsva-
rande en rérelsemarginal om 3,7 procent (8,9). Resultatet péverkades av
engdngsposter med -39 Mkr (0) avseende forvarvs- och integrationskost-
nader i samband med férvarvet av HMY. Rérelseresultatet exklusive dessa
engdngsposter uppgick till 159 Mkr (150), vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal om 4.9 procent (8,9). EBITDA exklusive engéngsposter uppgick till 291
Mkr (212).

Resultatmdssigt méter den nya ITAB-koncernen starka jamférelsetal for
séval ITAB som HMY féregdende ér. Férsdljningen av "smarta" grindar och
andra stéldférebyggande I6sningar utvecklades positivt under kvartalet,
d&ven om den fotala kund- och produktmixen med en I&gre andel férsdlj-
ning av tekniska I16sningar pdverkade den sammanlagda bruttomargi-
nalen negativt i jamférelse med ITAB exklusive HMY under féregéiende ér.
Under kvartalet har koncernen dven initierat ett antal atgdrder i Frankrike i
syfte att véinda den operativa och resultatmdssiga utvecklingen, dér &énd-
ringar i den franska verksamheten som skedde innan sammanslagningen
av ITAB och HMY har lett till operationella problem. Koncernen arbetar &ven
i dvrigt kontinuerligt med olika forsdljningsaktiviteter samt atgdrder for dkad
effektivitet och kostnadsanpassningar inom flera olika omréden.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 48 Mkr (143). Resultatet
péverkades av engéngsposter med -39 Mkr (0) avseende férvéirvs- och
integrationskostnader. Resultatet efter finansiella poster exklusive dessa en-
gangsposter uppgick till 87 Mkr (143). Koncernens finansiella kostnader har
pdverkats av dkade rantekostnader pd grund av dkad skuldsattning i syfte
att delfinansiera férvarvet av HMY samt évriga kostnader under kvartalet
avseende valutaeffekter och finansiell redovisning i hyperinflationsl&nder.

Resultatet efter skatt uppgick fill 21 Mkr (97). Resultat per aktie fére res-
pektive effer utspddning uppgick till 0,06 kr (0,44).

Rapportperioden

Rérelseresultatet fér hela rapportperioden uppgick till 246 Mkr (311), mot-
svarande en rérelsemarginal om 4,1 procent (9,5). Resultatet péverkades
av engdngsposter med -94 Mkr (0) avseende férvarvs- och integrationskost-
nader i samband med férvarvet av HMY. Rérelseresultatet exklusive dessa
engdangsposter uppgick till 340 Mkr (311), vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal om 5,6 procent (9,5). EBITDA exklusive engdngsposter uppgick fill 584
Mkr (435).

AB

Nettoomsdéttning (Mkr)

Per kvartal Rullande 4 kvartal
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Rorelseresultat och rérelsemarginal
(justerat for engéngsposter)
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a» Rorelseresultat per kvartal (vénster skala)
Roérelsemarginal rullande fyra kvartal (héger skala)

D Engdngsposter under 2022 bestod huvudsakligen av kostnader i samband med
transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Engdngsposter 2024 avsag
fréimst férvarvskostnader i samband med férvérvet av HMY. Engdngsposter 2025
avser férvarvs- och integrationskostnader i samband med forvarvet av HMY.
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Kassafléde fran I6pande verksamhet ¥ (Mkr)

Rullande 4 kvartal

Per kvartal
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| jadmforelse med féregéende ar moéter den nya ITAB-koncernen starka jém-
forelsetal for b&ide HMY och ITAB, som under 2024 redovisade den hogsta
rérelsemarginalen négonsin for ett férsta halvar dittills. Den dkade forsdlj-
ningen under inledningen av &ret har séledes haft en positiv effekt pd
resultatutvecklingen, men den totalt sett Idgre andelen férséljning av ITABs
tekniska 16sningar for stéldférebyggande atgdrder och sjdivbetjaning har
paverkat den sammanlagda bruttomarginalen negativt. Under det andra
kvartalet har koncernen aven initierat ett antal &tgdarder i Frankrike i syfte att
v&nda den operativa och resultatmdssiga utvecklingen efter att ett antal
operationella problem med brister i kvalitet och I6nsamhet identifierats efter
sammanslagningen. Som en del av integrationen mellan ITAB och HMY har
samordningen av inkdp och férsaljning pdbodrjats. Koncernen arbetar kon-
tinuerligt med olika férsdaljningsaktiviteter samt atgdrder for dkad effektivitet
och kostnadsanpassningar inom olika omréden.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 121 Mkr (284). Resultatet
pdverkades av engdngsposter med -97 Mkr (0) avseende férvarvs- och
integrationskostnader samt fortida 16sen av tidigare banklén i samband
med forvarvet av HMY. Resultatet efter finansiella poster exklusive dessa
engdngsposter uppgick till 218 Mkr (284). Koncernens finansiella kostnader
har p&verkats av Okade rdntekostnader p& grund av 6kad skuldsdttning i
syfte att delfinansiera férvéarvet av HMY samt &vriga kosthader under perio-
den avseende valutaeffekter och finansiell redovisning i hyperinflationslén-
der.

Resultatet efter skatt uppgick fill 62 Mkr (200). Resultat per aktie fére
respektive efter utspadning uppgick till 0,20 kr (0,90).

Se Not 8 pd& sid. 15 for proforma kombinerad finansiell information fér
ITAB-koncernen inklusive HMY i sammandrag per kvartal fér 2025 samt 2024,

Kassafléde, finansiering och likviditet

Kassaflddet fréin den Idpande verksamheten uppgick till -53 Mkr (77) fér det
andra kvaralet respektive fill -27 Mkr (141) fér hela rapportperioden. Hogre
lagernivéer, kundfordringar och leverantérsskulder efter konsolideringen av
HMY har paverkat kassaflddets utveckling. Under perioden har lagerniva-
er &ven byggts upp infér planerade projektutruliningar under det fredje
kvartalet. Cash conversion for den senaste 12 ménaders perioden uppgick
till 59 procent.

Nettoskulden p& balansdagen per den 30 juni 2025 exklusive leasing-
skulder uppgick till 2 977Mkr (199). Nettoskulden inklusive leasingskulder
uppgick fill 3 663 Mkr (744).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej utnyttjade krediter
uppgick pd& balansdagen den 30 juni 2025 till 1 274 Mkr (1 671). Soliditeten
uppgick till 33 procent (565).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar/-avyttringar uppgick till 58 Mkr (38) under
det andra kvartalet, varav netto -1 Mkr (-14) &r hanférliga fill féretagsférvéarv/
-férsaljningar. For hela rapportperioden uppgick koncernens nettoinveste-
ringar till 1 614 Mkr (61), varav netto 1 463 Mkr (-14) &r h&nférliga fill féretags-
férvarv/-forséljningar.

Medarbetare
Medelantalet anstdlida fér det andra kvartalet uppgick fill 5 287 (2 521) och
fér hela rapportperioden fill 4 812 (2 525).

Moderbolag
Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet bestdr i huvudsak av
koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets nettoomsé&ttning avser

(TAE

intékter fréin dotterbolag och uppgick till 50 Mkr (56) fér det andra kvartalet
respektive fill 97 Mkr (103) for rapportperioden. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -59 Mkr (49) for kvartalet respektive 4 Mkr (36) fér rapport-
perioden. Resultatet inkluderar utdelning frén dotterbolag med 30 Mkr (58)
fér kvartalet respektive 30 Mkr (65) for rapportperioden samt nedskrivningar
av aktier och fordringar pé& dotterbolag med 0 Mkr (-4) i sévdl kvartalet som
rapportperioden.

Foéretagsférvarv och avyttringar

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om aft férvérva Financiére HMY
for en kontant kdpeskilling om 320 MEUR pé kassa- och skuldfri basis.
Transaktionen var villkorad av ingdendet av eft slutligt aktiedverldtelse-
avtal, nédvéindiga myndighetsgodk&nnanden samt andra sedvanliga
fullfdljandevillkor. Efter att det slutliga aktiedverldtelseavtalet ingdtts den 5
december 2024 samt att dvriga villkor fér transaktionen uppfyllts slutférdes
forvarvet per den 31 januari 2025. Képeskillingen erlades i samband med
transaktionens slutférande. HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och
med den 1 februari 2025.

ITAB har under andra kvartalet &ven férvérvat resterande 82 procent
av aktfierna i Signatrix GmbH, en teknologi- och Retail Al-startup, vilket
hérigenom blev ett heléigt dotterbolag samt avyttrat samtliga andelar i
dotterbolaget La Fortezza Asia Sdn Bhd i Malaysia. Se Not 2 pd sid. 12 for
information.

Ovrig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och os@kerhetsfaktorer inkluderar strategiska
risker, operationella risker, finansiella risker, regelefterlevnads- och regulato-
riska risker samt héllbarhetsrisker. For en utforligare redogdrelse for koncer-
nens vasentliga risker och riskhantering hdnvisas fill sid. 73-77 i ITABs &rsre-
dovisning fér 2024. Koncernens vésentligaste finansiella risker beskrivs dven
mer i detalj i Not 4 pd sid. 101-102 i &rsredovisningen. De risker som &r mest
framtrédande i ett kortare perspektiv ér risker och beddémningar avseende
integrationen av HMY, inflationens och konjunkturens pdverkan pd kunder
och leverantérer samt den fortsatta péverkan frén féréindrade geopolitiska
férutsattningar i omvarlden med potentiella stérningar i férsérjningskedior,
eventuella handelshinder och fortsatt héga priser pé réivaror och energi.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av del@rsrapporten kréver att foretagsledningen gér beddom-
ningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
int&ikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fréin dessa uppskatt-
ningar och beddmningar. Kritiska beddmningar och kéllor till osékerhet i
uppskattningar vid upprdttandet av denna delérsrapport &r de samma som i
den senaste arsredovisningen.

Transaktioner med nérstdende

Det har inte skett néigra transaktioner mellan ITAB Shop Concept AB och
ndrst&ende som vasentligen péverkat foretagets stalining och resultat
under rapportperioden.

Handelser efter rapportperiodens utgéng
Det har efter rapportperiodens utgéng inte intréffat néigra fér koncernen
vasentliga hdndelser.
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. Finansiella mal
Styrelseforsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att halvérsrapporten fér perioden den 1 januari - 30 juni 2025 ger en rattvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i 4 80/
koncernen star infér. - O
Férsdljningstillvéxt
Jonkoéping den 16 juli 2025
Tillvaxt

Genomesnittlig 6kning av netftoomsattningen (CAGR) om
4-8 procent per ar dver en konjunkturcykel. Tillvéxten ska
ske genom héllbar organisk tillvéixt och strategiska forvary.

Anders Moberg Kerstin Anderson Petter Fagersten Utfall fér 2024: +8 procent

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
7-9%
|
O

Amelie de Geer Lars Kvarnsund Madeleine Persson EBIT-marginal

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Resultat

Genomsnittlig EBIT-marginal (rérelseresultat i forhdllande
fill nettoomsaéttning) ska uppgd till 7-9 procent dver en
konjunkturcykel.

Fredrik Rapp Peder Strand Andréas Elgaard Utfall fér 2024: 7,0 procent

St we/se ledamot St we/se ledamot VD & Koncernchef

Cash conversion

Kapitaleffektivitet

Genomesnittlig andel cash conversion (operativt kassafléde
i relation till rérelseresultat exklusive avskrivningar) ska éver
en konjunkturcykel uppgd fill minst 80 procent.

Utfall fér 2024: 88 procent

>307%

Andel av resultat efter skatt

Utdelningspolicy

Aktieutdelningen ska éver en l&ngre period félja resultatet
och motsvara minst 30 procent av koncernens resultat efter
skatt. Utdelning ska dock anpassas efter koncernens investe-
ringsbehov och eventuella aktie&terkdpsprogram.

Utfall fér 2024: Ingen utdelning 2024
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Koncernen i sammandrag

Resultatrékning - Koncernen

3 mén 3 mén 6 mén 6 mén Rullande 12 mén Helar
(Mkr) Not apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Intékter fréin avtal med kunder 3 3242 1685 6061 3261 9 385 6585
Kostnader for sélda varor -2 458 -1187 -4 567 -2 287 -7 008 -4728
Bruttoresultat 784 498 1494 974 2377 1857
Forsdaljningskostnader -439 -253 -830 -488 -1 342 -1 000
Administrationskostnader -206 91 -396 -175 -597 -376
Ovriga rérelseintékter och kostnader -19 -4 -22 0 -44 -22
Rérelseresultat 120 150 246 311 394 459
Finansiella intékter 6 5 14 14 32 49
Finansiella kostnader 4 -78 -12 -139 -41 -151 -70
Resultat efter finansiella poster 48 143 121 284 275 438
Skattekostnad -27 -46 -59 -84 93 -118
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 21 97 62 200 182 320
Verksamhet under avveckling - ITAB Rus JSC
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 2 = - = 1 = 1
Periodens resultat 21 97 62 201 182 321
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 15 95 52 195 168 311
Innehav utan bestémmande inflytande 6 2 10 6 14 10
Periodens avskrivningar uppgdr fill 132 62 244 124 374 254
Periodens skattekostnad utgér 57% 32% 49% 29% 34% 27%
Resultat per aktie fére utspddning, kr 0,06 0,44 0,20 0,90 0,68 1,38
Resultat per aktie efter utsp&dning, kr 5,6 0,06 0,44 0,20 0,90 0,67 1,37
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, tusental 5.6 254 248 215021 253 808 215850 243 684 226184
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspadning, tusental 5.6 254 248 216 281 253 808 217110 243 684 227 410
Antal utestéende stamaktier, tusental 5.6 255 276 215021 255 276 215021 255 276 253 221
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Rapport 6ver 6vrigt totalresultat - Koncernen

(TAE

3 Man 3 Mén 6 mén 6 mén Rullande 12 man Heléar
(Mkr) Not apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Periodens resultat 21 97 62 201 182 321
Bvrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Omvdardering av formdénsbestdmda pensionsforpliktelser - - - - -1 -1
Skatt pé& poster som infe kommer att omklassificeras - - - - 0 0
= - - - -1 -1
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrdkningsdifferenser 1 15 -21 -87 104 -51 140
Sdkring av nettoinvesteringar, netto 4 -18 2 -15 -5 -18 -8
Kassaflddessdkringar, netto 4 -20 -1 -36 -4 -34 -2
Skatt pd poster som kan omklassificeras 8 0 10 2 10 2
-156 -20 -128 97 93 132
Summa Ovrigt totalresultat efter skatt -15 -20 -128 97 -94 131
Periodens totalresultat 6 77 -66 298 88 452
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietigare 5 77 -58 286 89 433
Innehav utan bestémmande inflytande 1 0 -8 12 -1 19
Rapport 6ver finansiell stallning - Koncernen
(Mkr) Not 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 (Mkr) Not 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktietigare 5.6 4074 3149 4128
Immateriella tillgéngar Innehav utan bestdmmande inflyfande 129 142 134
Goodwill 3797 1828 1844 Uppskjutna skatteskulder 306 39 44
Ovriga immateriella tillgéngar 1463 172 220 Ovriga l&ngfristiga skulder 4 3618 1023 1050
5260 2000 2064 Kortfristiga skulder 4 4437 1622 1725
Materiella anléggningstilgéngar 1809 1216 1250 Summa eget kapital och skulder 2bck 5975 7081
Uppskjutna skattefordringar 181 79 93
. . N - . Réntebdrande nettoskuld 3 663 744 -384
Finansiella I&ngfristiga tillgdngar 99 121 140
— - — Rénteb&rande nettoskuld exkl. leasingskulder 2977 199 969
Summa anléaggningstillgéngar 7 349 3416 3547
Omsdattningstillgangar
Varulager 1557 869 799
Kortfristiga fordringar 3236 1324 1222
Likvida medel 422 366 1513
Summa omsdttningstillgéngar 5215 2 559 3534
Summa tillgangar 12 564 5975 7 081
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital - Koncernen

Balanserade

Hanforligt till moder-

Hanforligt till innehav utan

(Mkr) Not Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Andra reserver vinstmedel bolagets aktiedgare bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 93 1093 103 1760 3049 159 3208
Periodens resultat 195 195 6 201
Ovrigt totalresultat 91 91 6 97
Totalresultat januari-juni 2024 91 195 286 12 298
Utdelning -161 -161 -161
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 2 18 18 -29 -1
Akfieincitamentsprogram 6 2 2 2
Aterkdp av egna stamaktier 5 -45 -45 -45
Fondemission 5 1 -1 0 0
Indragning av stamaktier 5 -1 1 0 0
Eget kapital den 30 juni 2024 93 1095 194 1767 3149 142 3291
Periodens resultat 116 116 4 120
Ovrigt totalresultat 32 -1 31 3 34
Totalresultat juli-december 2024 32 115 147 7 154
Utdelning -15 -15
Aktieincitamentsprogram 6 1 1 1
Nyemission av stamaktier 6 16 815 831 831
Eget kapital den 31 december 2024 109 1911 226 1882 4128 134 4262
Eget kapital den 1 januari 2025 109 1911 226 1882 4128 134 4262
Periodens resultat 52 52 10 62
Ovrigt totalresultat -110 -110 -18 -128
Totalresultat januari-juni 2025 -110 52 -58 -8 -66
Utdelning -26 -26
Foérvérv och avyttring av delégda bolag 2 29 29
Akfieincitamentsprogram 6 -7 -10 -17 -17
Forsdljning av egna stamaktier 6 24 24 24
Emissionskostnader 6 -3 -3 -3
Eget kapital den 30 juni 2025 109 1901 116 1948 4074 129 4203

Y Andra reserver bestar av omrékningsreserv samt sékringsreserv.

(TAE
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Rapport 6ver kassafloden - Koncernen

NAB;

3 mén 3 mén 6 mén 6 mén Rullande 12 mén Helar
(Mkr) Not apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Rorelseresultat 120 150 246 311 394 459
Betald och erhdllen réinta, skatft samt justeringar for poster som infe ingdrr i kassaflddet 30 25 137 105 226 194
Kassafidde fréin den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 150 175 383 416 620 653
Forandring av rérelsekapital
Foéréindring av varulager -68 -21 -134 -76 -87 -29
Féréndring av rérelsefordringar -139 -76 -272 -305 -138 -171
Féréndring av rérelseskulder 4 -1 -4 106 61 171
Kassafidde frén forandring av rérelsekapital -203 -98 -410 -275 -164 -29
Kassafidde fréin den Idpande verksamheten -53 77 -27 141 456 624
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring av bolag och verksamheter 2 1 14 1463 14 -1 445 32
Ovriga nettoinvesteringar -59 -52 -151 -75 -252 -176
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -58 -38 -1614 -61 -1 697 -144
Kassafidde efter investeringsverksamheten -111 39 -1 641 80 -1241 480
Finansieringsverksamheten
Nyemission av stamaktier 6 - - - - 831 831
Utdelning fill akfieGgare - -161 - -161 - -161
Utdelning fill innehavare utan bestémmande inflyfande -26 - -26 - -41 -15
Aterkop av stamaktier - - - -45 - -45
Amortering leasingskuld -42 -33 -82 -65 -145 -128
Kassafidde frén dvriga finansieringsverksamheter -133 53 686 -41 677 -50
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten -201 -141 578 -312 1322 432
Periodens kassafidde =312 -102 -1 063 -232 81 912
Likvida medel vid periodens boérjan 727 472 -1513 578 366 578
Omrdkningsdifferens pd& likvida medel 7 -4 -28 20 =25 23
Likvida medel vid periodens slut 422 366 422 366 422 1513
Kassafidde frén den 16pande verksamheten per aktie, kr -0,21 0,36 -0.11 0,65 2,00 2,76
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Moderbolaget i sammandrag

Resultatrékning - Moderbolaget

3 mén 3 man 6 mén 6 mén Helar
(Mkr) Not  apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024  jan-dec 2024
Nettoomsattning 50 56 97 103 198
Kostnader for sélda varor -5 -1 -1 -17 -24
Bruttoresultat 45 45 86 86 174
Forsdljningskostnader -29 -26 -66 -39 -140
Administrationskostnader -54 -28 -78 -41 -63
Ovriga rérelseintakter och kostnader 0 -1 2 1 -1
Rorelseresultat -38 -10 -60 7 -30
Resultat fréin andelar i koncernféretag 30 54 30 60 83
Finansiella intékter och kostnader 4 -51 5 34 -31 -46
Resultat efter finansiella poster -59 49 4 36 7
Bokslutsdispositioner - - - - 40
Resultat fére skatt -59 49 4 36 47
Periodens skattekostnad 0 0 2 1 5
Periodens resultat -59 49 6 37 52
) Avser intékter frén dotterbolag.
Rapport over ovrigt totalresultat - Moderbolaget

3 mén 3 mén 6 mén 6 méan Helar
(Mkr) Not  apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 jan-dec 2024
Periodens resultat -59 49 6 37 52
Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat -59 49 6 37 52

Balansrékning - Moderbolaget

NAB;

(Mkr) Not 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 3 4 3
Finansiella anléggningstillgangar 5872 2047 2096
Uppskjuten skattefordran 21 18 21
Summa anléggningstillgéngar 5 896 2 069 2120
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 173 241 181
Kassa och bank 1 76 1231
Summa omsdattningstillgéingar 174 317 1412
Summa tillgéngar 6070 2 386 3532
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 116 100 116
Fritt eget kapital 2264 1423 2254
Summa eget kapital 56 2 380 1523 2370
Léngfristiga skulder 2827 566 566
Kortfristiga skulder 863 297 596
Summa eget kapital och skulder 6070 2 386 3532
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

(TAE

ITAB tillédmpar International Financial Reporting Standards som antagits

av EU (IFRS® Redovisningsstandarder). Denna deldrsrapport &r upprattad

i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, relevanta delar av érsredovis-
ningslagen samt Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1
Kompletterade redovisningsregler fér koncernen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. De redovisningsprinciper som tilldmpas st&mmer dverens
med de redovisningsprinciper som anvéndes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen.

NOT 2 Foretagsforvarv och avyttringar

IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinflationsliander
Argentinas ekonomi anses befinna sig i hyperinflation sedan den 1 juli
2018. Efter devalvering av den argentinska valutan under hésten 2023
har de finansiella rapporterna fér ITABs dotterbolag i Argentina justerats for
att korrigera fér effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 Finansiell
rapportering i hyperinflationsiénder. Se Not 35 i ITABs &rsredovisning for 2024
foér ytterligare information.

Justeringen for inflation har gjorts i enlighet med det argentinska konsu-
mentprisindexet (National KPI). Prognostiserat baskonsumentprisindex per

den 30 juni 2025 var 8 714,5. Konsumentprisjusteringsindex per den 30 juni
2024 var 6 310,6. For att sékra monetdra tillgéingar frén inflation har l&dng-
fristiga placeringar gjorts till motsvarande 72 Mkr. Dessa redovisas fill verkligt
varde via resultatrékningens finansnetto.

Efter forvarvet av HMY ingdr dven bolag i Turkiet i ITAB-koncernen. Turkiet
anses befinna sig i hyperinflation och redovisas p& samma sdtt som Argen-
tina. Turkiets konsumentprisindex per den 30 juni 2025 var 3 132,17 och vid
férsta redovisningstillféllet inom ITAB den 1 februari 2025 var konsumentpris-
index 2 819,65.

Forvérv 2025

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att férvérva Financiére HMY for
en kontant kdpeskilling om 320 MEUR pé kassa- och skuldfri basis. HMY &r
en ledande europeisk leverantdr av butiksinredning, kassor och butiksde-
sign till detaljhandeln i frémst Europa, Sydamerika och Mellandstern. Syftet
med forvarvet ar att stérka ITABs position och komplettera koncernens
nuvarande erbjudande. Forvérvet finansierades genom en kombination av
ny skuld och eget kapital. Transaktionen var villkorad av ingé&endet av ett
slutligt aktiedverlételseavtal, nddvéndiga myndighetsgodkéinnanden samt
andra sedvanliga fullféljandevillkor. Efter att det slutliga aktiedverlatelseav-
talet ingéitts den 5 december 2024 samt att dvriga villkor fér transaktionen
uppfyllts slutférdes forvarvet per den 31 januari 2025. Kdpeskillingen erlades
i samband med transaktionens slutférande. HMY konsolideras i ITAB-kon-
cernen frén och med den 1 februari 2025. Kostnader i samband med
transaktionen redovisas Idpande som kostnader i resultatrékningen och
ingdr i redovisade engdngsposter.

Effekt av férvérvet av andelarna i HMY 2025

| tabell presenteras prelimindra verkliga vérden pé férvérvade tillgéingar
och skulder, kdpeskillingar och pdverkan pd koncernens likvida medel
enligt prelimindra férvérvsanalyser. Goodwill som uppstdr i transaktionen
bestdr huvudsakligen av vardet fran forvéntade synergier och vardet av de
anstdllda. Slutreglering av képeskillingen beréknas ske i slutet av det tredje
kvartalet 2025.

Se dven Noft 8 pd sid. 15 for proforma kombinerad finansiell information for
ITAB-koncernen inklusive HMY f&r 2024,

ITAB forvarvade i maj 2025 resterande 82 procent av aktierna i Signatrix
GmbH (se Forvarv 2024 nedan). Bolaget konsolideras i ITAB-koncernen frén
och med juni 2025. Paverkan pé& koncernens likvida medel vid forvarvstillfal-
let &r 0 Mkr.

Avyttringar 2025

| samband med de omstruktureringar som sker i koncernen sélde ITAB
genom dotterbolag 100 procent av andelarna i bolaget La Fortezza Asia
Sdn Bhd i Malaysia under april 2025. Vid avyttringstillfallet hade bolaget 7
anstéllda. Resultateffekt inklusive ackumulerade valutaomrékningsdifferens
uppgick till -1 MSEK och redovisas som en engdngspost under andra kvar-
talet 2025. Avyttringen péverkade kassaflédet under kvartalet med 1 Mkr.

Prelimindra
HMY Group vid forvarvstillfaliet verkliga varden, Mkr
Immateriella tillgéingar 1184
Materiella anlaggningstillgéngar 756
Uppskjuten skatteskuld 92
Finansiella anléggningstillgéngar 8
Varulager 674
Kundfordringar 1315
Ovriga omsattningstillgéngar 895
Uppskjuten skatteskuld -274
Langfristiga skulder inkl. leasingskulder 2379
Kortfristiga skulder inkl. leasingskulder -2 497
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -226
Innehav utan bestémmande inflyfande -28
Koncerngoodwill 2003
Prelimindr képeskilling 1749
Avgar netto likvida medel i de forvarvade foretagen -285
Péverkan pé& koncernens likvida medel vid
forvarvstilifallet 1464

Forvéarv 2024

| bérjan av maj 2024 utnyttjade ITABs italienska dotterbolag La Fortezza
S.p.A. rétten att férvérva minoritetsposten om 19 procent av aktierna i sitt
dotterbolag Imola Retail Solution S.r.L. i enlighet med det ursprungliga
férvarvsavtalet fréin oktober 2020. Képeskillingen fér den utestdende minori-
tetsposten uppgick fill cirka 1 MEUR. Vid férvarv fillimpas enhetssynen som
innebdr att samtliga tillg&ngar och skulder samt intdkter och kostnader
medrd&knas i sin helhet dven for deléigda dotterféretag vid forsta forvarvs-
tillfallet, varfér ingen ytterligare goodwill kopplas till férvérvet. Skillnaden
mellan varderat innehav utan bestdmmande inflytande fére férvary och
képeskilling redovisas direkt i eget kapital h&nférligt till moderbolagets
aktiedigare. Kassaflddet fréin investeringsverksamheten under det andra
kvartalet péverkades med -12 Mkr.

Kassaflodet for det andra kvartalet har dven pdverkats med -23 Mkr
avseende en investering i en minoritetspost om cirka 18 procent av aktierna
i Signatrix GmbH, en teknologi- och Retail Al-startup. Signatrix och ITAB har
sedan 2022 fillsammans skapat friktionsfria s&kerhetsidsningar som minskar
stélder och svinn for detaljhandeln.

Avyttringar 2024

| samband med de omstruktureringar som sker i koncernen sdlde ITAB ge-
nom dotterbolag 100 procent av andelarna i bolaget Nuco Sourcing (HK)
Co Ltd i Hongkong med dotterbolag i Shenzhen i Kina i december 2024. Vid
avyttringstillféllet hade Nuco-koncernen drygt 65 anstélida. Képeskillingen
uppgick till 25 Mkr. Resultateffekt inklusive ackumulerad valutaomréknings-
differens uppgick fill -16 Mkr och redovisas som en engéingspost under
figrde kvartalet. Avyttringen pdverkade kassaflédet under figrde kvartalet
med 15 Mkr.

Nuco Sourcing vid avyttringstillfallet Verkligt varde, Mkr

Materiella anléggningstillgéngar 4
Varulager 16
Kundfordringar 13
Ovriga kortfristiga fillgéingar 4
Likvida medel 10
Kortfristiga skulder -6
Resultat av avyttringen -16
Erhdllen erséttning 25
Avgar: Likvida medel vid avyttringen -10
Paverkan pd& koncernens likvida medel 15

Koncernens ryska dotterbolag ITAB Rus JSC har redovisats som Verksam-
het under avveckling i enlighet med IFRS 5 sedan 2022. Avvecklingen av
verksamheten slutférdes den 27 mars 2024 genom avyttring av samtliga
aktier i dotterbolaget. Képeskillingen uppgick till 52 Mkr. Eftersom det ryska
bolaget redovisades som Verksamhet under avveckling péverkades enbart
koncernens resultatrékning pé raden Verksamhet under avveckling med
anledning av denna avyttring. Kassaflddet for 2024 péverkades positivt
med 52 Mk, varav 49 Mkr under andra kvartalet och 3 Mkr fér det tredje
kvartalet. For mer information, se Not 5 i ITABs &rsredovisning for 2024.
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NOT 3 Intdkter fr&dn avtal med kunder per kundgrupp och geografiskt omréide

(TAE

NOT 4 Finansiella tillgéingar och skulder

Intdktsredovisning sker ndr koncernen uppfyller ett prestationsétagande
genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéngen.
Detta sker vanligen vid leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid koncept-
férsaljning dar tjiéinsteuppdrag inkluderas redovisas intékter fér projekten
Sver tid. Projekten &r huvudsakligen kortfristiga projekt.

Storsta kunden stér for cirka 9 procent av den externa forsdljningen och
ingen av ITAB-koncernens évriga kunder star for mer &n 5 procent av den
externa férsdljningen.

3 mén 3 mén 6 mén 6 mén Rullande 12 mén Helar
Forsaljning per kundgrupp apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Dagligvaruhandeln 1607 887 3107 1775 5015 3683
Bygg & Heminredning 271 193 551 403 958 810
Fashion 388 195 672 338 978 644
Ovriga kundgrupper 976 410 1731 745 2434 1448
Totalt 3242 1685 6 061 3261 9 385 6 585

3 man 3 mén 6 man 6 mén Rullande 12 mén Helar
Férsdljning per geografiskt omrade 2 apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Sydeuropa 1592 367 2813 681 3612 1480
Nordeuropa 389 469 809 965 1591 1747
Centraleuropa 361 332 796 624 1483 1311
Storbritannien & Irland 261 160 482 343 855 716
Osteuropa 238 167 499 291 875 667
Ovriga vériden 401 190 662 357 969 664
Totalt 3242 1685 6 061 3261 9 385 6 585

) Kundgrupperna ér indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestér till stor del av distributérer, konsumentelektronik, apotek och hdlsa/skénhet.

2 Sydeuropa bestdr fill stérsta del av Ifalien, Frankrike, Spanien och Portugal. Nordeuropa bestar av de nordiska Iénderna. Centraleuropas stérsta marknader &r Tyskland, Nederlénderna och Tjeckien.
Osteuropas stérsta marknader ér de baltiska Iénderna, Polen, Rumdnien, Slovakien och Turkiet. Ovriga vériden omfattar samtliga Iéinder utanfér Europa, déir Australien, Argentina, Saudiarabien, Brasilien,

Chile och Peru stdr for drygt 50 procent av férsaliningen.

ITAB har derivatinstrument vérderade fill verkligt vérde. Derivatinstrumenten
bestdr av valutaderivat och réintederivat och anvénds for sékringsan-
damdal. Dessa derivatinstrument dr klassificerade i nivé 2 enligt IFRS 13

och verkligt vérde beréiknas genom diskonterade framtida kassafléden
enligt kontraktens villkor och forfallodagar dér samtliga variabler, sésom
diskonteringsréintor och valutakurser hdmtas frédn marknadsnoteringar fér
berdkningar.

Det verkliga vardet av derivatinstrumenten for sékringséindamal redo-
visas som férandring i dvrigt totalresultat. Eventuell ineffekfivitet redovisas
omedelbart i resultatréikningens finansnetto. Under férsta kvartalet 2024
redovisades en minskad kostnad i de finansiella kosthaderna med 1 Mkr
avseende sdkringar som beddmts som ineffektiva.

ITAB-koncernen har dven obligationer som infe anvénds for sékrings-
andamdl. Dessa varderas till verkligt varde och féréndringen redovisas i
resultatrékningens finansnetto.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig uppskattning av verkligt vérde fér
samtliga finansiella fillgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar och
skulder har flyttats mellan vérderingskategorierna och varderingsteknikerna
ar oféréindrade under dret. | vrigt hdnvisas till den senaste drsredovisning-
en.
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NOT 5 Aterkdp av egna aktier 2023-2024

(TAE

NOT 6 Akfieincitamentsprogram, riktad nyemission och antal aktier efter utspddning

ITAB tillk&nnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram om
hogst 50 Mkr. ATerképsprogrommeT |16pte frdn och med den 29 september
2023 och fram till och med den 22 mars 2024 d& det maximala beloppet for
aktiedterkdp om 50 Mkr uppndddes. Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier
inom ramen fér programmet, varav 541 748 aktier under 2023 och 2 537 911
akfier under 2024.

Syftet med &terkdpen var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var
att ITABs aktfiekapital skulle nedsdttas genom en indragning av aterkdpta
stamaktier. | enlighet med drsstdmmans beslut den 15 maj 2024 har foljaktli-
gen aktiekapitalet minskats med 1 284 218 kr genom indragning av de
3 079 659 &terkdpta stamaktierna. | syfte att &terstélla aktiekapitalet
beslutade arsstimman samtidigt om aft genom en fondemission utan utgi-
vande av nya aktier ka bolagets aktiekapital med 1 284 218 kr genom en
overforing frain bolagets fria egna kapital. Effer genomférd indragning av
stamaktier samt fondemission var séledes bolagets bundna egna kapital
och aktiekapital oféréndrat.

Aktieincitamentsprogram

Arsstémman 2022 beslutade om ett I&dngsiktigt incitamentsprogram for
nyckelpersoner (LTIP 2022) att 16pa frén juni 2022 till och med juni 2025.
Programmet avslutades under andra kvartalet 2025. Med anledning av
detta omvandlades 2 054 985 C-aktier fill stamaktier och dérefter dverléts
1043 671 stamaktier till deltagarna och resterande 1 011 314 stamakftier
overldts pd Nasdag Stockholm, i syfte att téicka delar av kostnaderna for
programmet.

Arsstéimman 2025 beslutade om ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram
for nyckelpersoner (LTIP 2025) vilket kommer att implementeras under éret,
men per den 30 juni 2025 har ITAB-koncernen inga utest&ende Iangsiktiga
incitamentsprogram.

Koncernen och moderbolaget redovisade LTIP 2022 i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade erscttningar. Se Not 8 i ITABs &rsredovisning 2024 f&r infor-
mation om LTIP 2022.

Riktad nyemission
ITABs styrelse beslutade den 26 september 2024 att genomfdra en riktad
nyemission av fofalt 38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr

per aktie, varigenom ITAB tillférdes cirka 867 Mkr fére fransaktionskostnader.

Teckningskursen motsvarade en rabatt om cirka 9,9 procent i férhdllande

fill ITAB-aktiens sténgningskurs pé& Nasdag Stockholm den 25 september
2024 och faststélldes genom ett accelererat bookbuilding-forfarande.
Emissionen évertecknades och ett stort antal svenska och internationella
institutionella investerare, bland annat Handelsbanken Fonder, Nordea
Fonder, Tredje AP-fonden, Fj&rde AP-fonden och Alcur, samt vissa befintliga
aktietigare, deltog i den riktade nyemissionen. Syftet med den riktade
nyemissionen var att delfinansiera férvérvet av HMY, samtidigt som den
majliggjorde nya l&ngfristiga kreditfaciliteter.

24 719 827 av de nyemitterade aktierna gavs ut med stéd av styrelsens
bemyndigande frén arsstdmman som holls den 15 maj 2024 och de
resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande godké&nnande
vid den extra bolagsstéimma som avholls den 21 oktober 2024. Per den 31
december 2024 hade totalt 831 Mkr tillférts bolaget i emissionslikvid efter
fransaktionskostnader, varav 16 Mkr utgér aktiekapital.

Innehav av egna aktier
Per den 30 juni 2025 innehade ITAB inga egna stamaktier i eget
férvar. Samtliga 2 345 015 C-aktier innehades i eget férvar.

Antal aktier efter utspédning 3 mén 3 mén 6 mén 6 mén Helar

apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 jan-dec 2024
Antal utestGende stamaktier vid periodens borjan 253 220 533 217 558 444 253 220 533 217 558 444 217 558 444
Omvandling av C-aktier till stamaktier 2 054 985 - 2 054 985 - -
Nyemission av stamaktier - - - - 38 200 000
Aterkép av stamaktier 2 - -2 537911 - -2 537911 -2 537 911
Antal utestéende stamaktier vid periodens slut 255 275518 215020 533 255 275518 215020 533 253 220 533
Effekt av LTIP 2022 - 1260 208 - 1260 208 1225838
Antal utestéende stamaktier efter utspédning 255 275518 216 280 741 255 275518 216 280 741 254 446 371
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 254 248 026 216 471 341 253 807 672 215 849 566 226 183 845
Genomsnittligt antal utestéiende stamaktier efter utspédning 254 248 026 217 731 549 253 807 672 217109 774 227 409 683

D Avser omvandling av 2 054 985 C-aktier till samaktier i samband med att LTIP 2022 avslutades under andra kvartalet 2025. Av omvandlade aktier éverlcits 1 043 671 stamaktier till deltagarna i LTIP 2022
och resterande 1 011 314 stamaktier éverléts p& Nasdaq Stockholm, i syfte att téicka delar av kostnadema fér programmet.

2 Syftet med aterkép av egna stamaktier var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle nedsdttas genom en indragning av dterképta akfier.

Efter arssttmmans beslut den 15 maj 2024 fullféljdes indragningen av samtliga 3 079 659 aterkdpta stamaktier.
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NOT 7 Stdllda sékerheter
och eventualférpliktelser

Avseende stdllda sékerheter och eventualférpliktelser h&nvisas fill koncer-
nens arsredovisning for 2024 dé inga évriga storre féréndringar skett hittills
under 2025.

(TAE

NOT 8 Proforma kombinerad finansiell information fér ITAB-koncernen inklusive HMY f&r rapportperioden 2025 samt heldret 2024

Forvérvet av HMY slutférdes den 31 januari 2025 och konsolideras i

2024, med reservation for att verkliga varden pd forvarvade tillgdngar och

ITAB-koncernen frédin och med den 1 februari 2025. | syfte att illustrera skulder &dnnu infe slutligen faststdllts och exklusive eventuella avskrivningar
de finansiella effekterna av férvérvet samt underlétta jdmforelser med pd& dvervarden som kommer att uppstd i samband med forvarvet av HMY.
foregdende ar presenteras dven jamforelsetalen per kvartal och fér heldret P& proformabasis 6kade nettoomsdittningen i Mkr fér den kombinerade
2024 samt férsta kvartalet 2025 som kombinerad finansiell information ITAB-koncernen med 8 procent fér 2024 jdmfért med 2023.
pd& proforma-basis nedan. Den omrdknade finansiella informationen for
2024 har sammanstdlits och presenterats i enlighet med ITAB-koncernens NB: Samtliga poster nedan &r exklusive engdngsposter. Den kombinerade
redovisningsprinciper som beskrivs i ITABs Ars- & Hallbarhetsredovisning for finansiella informationen har inte granskats av bolagets revisorer.
Forsta kvartalet Andra kvartalet Tredje kvartalet Fjarde kvartalet Heléar
Proforma Proforma Utfall Proforma Proforma Proforma Proforma
jan-mar jan-mar apr=jun apr-jun jul-sep okt-dec jan-dec
(Mkr) 2025 2024 A 2025 2024 A 2024 2024 2024
Intéikter frén avtal med kunder 3308 2847 +16% 3242 3433 6% 3 356 3643 13 279
Kostnader for sélda varor -2 489 -2125 -2 458 -2 542 -2 568 -2816 -10 052
Bruttoresultat 819 722 +13% 784 891 -12% 788 827 3227
Bruttomarginal, % 24,8% 25,4% 24,2% 25,9% 23,5% 22,7% 24,3%
EBITDA exkl. engangsposter 2 320 298  +7% 291 412 -29% 344 324 1377
EBITDA-marginal 9.7% 10,5% 9,0% 12,0% 10,3% 8,9% 10,4%
Justerad EBIT exkl. engéingsposter ? och
avskrivningar pd forvdrvsrelatade immateriella
tillgéngar 209 186 +12% 179 299 -40% 230 201 918
Justerad EBIFmarginal 6,3% 6,5% 5,5% 8,7% 6,9% 55% 6,9%

» Proforma fér den kombinerade koncernen dér HMY ingér med tre ménader (januari-mars) under férsta kvartalet 2025.

2 Se sid. 2, 4-5 och koncernens resultatrékning pd sid. 7 fér information om EBITDA och rérelseresultat inklusive engéngsposter fér ITAB under férsta och andra kvartalen 2025 och 2024 samt fr heldret 2024.
Engdéngposterna under férsta respektive andra kvartalet 2025 fér den konsoliderade ITAB-koncemen uppgick till -55 Mkr respektive -39 Mkr och avsdg férvarvs- och integrationskostnader i samband med
férvéirvet av HMY. Engdangsposter under 2024 for ITAB uppgick till totalt -48 Mkr och avség foérvérvskostnader i samband med férvéirvet av HMY samt realisationsfériust i samband med férséljning av ett
koncermbolag i Kina. Engéngsposter under 2024 fér HMY uppgick till totalt -19 Mkr och avség frémst omstrukturering och avveckling av afférsverksamheter.

Forsdljningsutveckling proforma for ITAB-koncernen 2025

Proforma fér den kombinerade koncernen minskade den valutarensade for-
sdljiningen med -1 procent under det andra kvartalet 2025 respektive 6kade
med +7 procent under hela rapportperioden 2025 jamfért med féregdende
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Kvartalsoversikt for Koncernen

(TAE

Per kvartal

(Mkr) apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-mar 2025 jan-mar 2024 okt-dec 2024 okt-dec 2023 jul-sep 2024 jul-sep 2023
Intékter fréin avtal med kunder 3242 1685 2819 1576 1771 1601 1553 1529
Kostnader for sélda varor -2 458 -1187 -2 109 -1 100 -1 304 -1122 -1137 -1 089
Bruttoresultat 784 498 710 476 467 479 416 440
Forsaljningskostnader -439 -253 -391 -235 -269 -239 -243 -217
Administrationskostnader -206 91 -190 -84 99 -83 -102 -81
Ovriga rérelseintékter och kostnader -19 4 -3 4 -20 -15 2 -13
Rorelseresultat 120 150 126 161 79 142 69 129
Finansiella poster -72 -7 -53 -20 2 -5 4 -16
Resultat efter finansiella poster 48 143 73 141 81 137 73 113
Skattekostnad -27 -46 -32 -38 -1 -18 -23 -34
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 21 97 41 103 70 119 50 79
Periodens resultat - Verksamhet under avveckling - - - 1 - -5 - -5
Periodens resultat 21 97 41 104 70 114 50 74
Periodens resultat hanforligt fill:

Moderbolagets aktiedgare 15 95 37 100 73 111 43 70
Innehav utan bestémmande inflyfande 6 2 4 4 -3 3 7 4
Engdngsposter 1, Mkr -39 - -55 - -27 - -21 -
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 159 150 181 161 106 142 90 129
Rérelsemarginal exkl. engdingsposter, % 4,9 8,9 6,4 10,2 6,0 8.9 58 8,5
Kassafidde fran den 16pande verksamheten, Mkr -53 77 26 64 323 376 160 229
Resultat per aktie fore utspadning 22, kr 0,06 0,44 0,14 0.46 0,29 0,51 0,19 0,32
Resultat per aktie efter utspédning 29, kr 0,06 0,44 0,14 0.46 0.28 0,50 0,19 0,32
Eget kapital per aktie 23, kr 15,96 14,64 16,07 14,95 16,30 14,01 15,44 14,15
Avkastning pd eget kapital p.a 2, % 15 12,0 3,6 12,8 7.5 14,4 50 9,0
Aktiekurs vid periodens slut, kr 22,95 25,90 20,30 20,30 20,90 12,10 30,00 9,00

Y Engdangsposter 2025 avser férvérvs- och integrationskostnader i samband med férvérvet av HMY. Engdangsposter 2024 avség férvérvskostnader i samband med férvérvet av HMY samt realisationsfériust om -16 Mkr i samband med férsdljining av ett koncermbolag i Kina under det ficirde kvartalet.

2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
9 Se Not 6 pd sid. 14 fér information om antal aktier efter utspédning.
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Heldrsoversikt for Koncernen

Rullande 12 mén per

(TAE

(Mkr) 30 jun 2025 31 mar 2025 31 dec 2024 30 sep 2024 30 jun 2024 31 mar 2024 31 dec 2023 30 sep 2023
Intékter fréin avtal med kunder 9 385 7828 6585 6415 6391 6210 6139 6240
Kostnader for sélda varor -7 008 -5737 -4728 -4 546 -4 498 4414 -4 420 -4 599
Bruttoresultat 2377 2091 1857 1869 1893 1796 1719 1641
Forsdljningskostnader -1 342 -1 156 -1 000 -970 -944 -927 935 927
Administrationskostnader -597 -482 -376 -360 -339 -329 -327 -331
Ovriga rérelseintékter och kostnader -44 -29 -22 -17 -28 -17 -25 -2
Rérelseresultat 394 424 459 522 582 523 432 381
Finansiella poster -119 -54 -21 -28 -48 -54 -47 -57
Resultat efter finansiella poster 275 370 438 494 534 469 385 324
Skattekostnad -93 -112 -118 -125 -136 -115 -93 -93
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 182 258 320 369 398 354 292 231
Periodens resultat - Verksamhet under avveckling - - 1 -4 -9 -4 -12 -4
Periodens resultat 182 258 321 365 389 350 280 227
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets akfieGgare 168 248 311 349 376 337 270 225
Innehav utan bestémmande inflyfande 14 10 10 16 13 13 10 2
Engéngsposter ), Mkr -142 -103 -48 -21 - - - -1
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 536 527 507 543 582 523 432 382
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 57 6,7 7.7 8,5 9.1 8.4 7,0 6,1
Kassafidde fran den 16pande verksamheten 2, Mkr 456 586 624 677 746 882 810 903
Resultat per aktie fore utspadning 9, kr 0,68 1,06 1.38 1,60 1,73 1,55 1.24 1,03
Resultat per aktie efter utspédning >4, kr 0,67 1,05 1,37 1,59 1,72 1,54 1,23 1,03
Eget kapital per aktie >4, kr 15,96 16,07 16,30 15.44 14,64 14,95 14,01 14,15
Avkastning pd eget kapital p.a ®, % 4,4 6,8 9.0 10,8 12,0 10,9 8.8 7.4

Y Engdangsposter 2025 avser férvérvs- och integrationskostnader i samband med férvéirvet av HMY. Engéngsposter 2024 avsdag férvérvskostnader i samband med férvérvet av HMY samt realisationsfériust i samband med férsdlining av ett koncembolag i Kina under det fiéirde kvartalet (16 Mkr).

2 Exklusive Verksamhet under avveckling frén och med 2023
9 Inklusive Verksamhet under avveckling.
% Se Not 6 pé sid. 14 fér information om antal aktier efter utspddning.

ITAB | Delérsrapport Q2 - 1 januari-30 juni 2025 17



Nyckeltal & definitioner

(TAE

3 mén 3 mén 6 man 6 mén Rullande 12 man Helar
Nyckelfcl apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Intékter fréin avtal med kunder, Mkr 3242 1685 6061 3261 9385 6585
EBITDA, Mkr 252 212 490 435 768 713
EBITDA-marginal, % 7.8 12,6 81 13,4 82 10,8
EBITDA exkl. engéngsposter, Mkr 291 212 584 435 910 761
EBITDA-marginal exkl. engéngsposter, % 9.0 12,6 9.6 13,4 9.7 11,6
Rorelseresultat, Mkr 120 150 246 311 394 459
Rérelsemarginal, % 37 89 4,1 9,5 4,2 7.0
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 159 150 340 311 536 507
Rérelsemarginal exkl. engdngsposter, % 4,9 89 56 9,5 57 7.7
Resultat efter finansiella poster, Mkr 48 143 121 284 275 438
Vinstmarginal, % 1.5 85 20 87 29 6,7
Resultat efter finansiella poster exkl. engéingsposter, Mkr 87 143 218 284 420 486
Vinstmarginal exkl. engdngsposter, % 27 85 3,6 87 4,5 7.4
Resultat efter skatt, Mkr 21 97 62 200 182 320
Kassafidde fran den 16pande verksamheten, Mkr -53 77 -27 141 456 624
Cash conversion, % E/T 37 E/T 32 59 88
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1 0,06 0,44 0,20 0,90 0,68 1,38
Resultat per aktie efter utspddning, kr 0,06 0,44 0,20 0,90 0,67 1,37
Kassafidde fran den 16pande verksamheten per aktie, kr -0,21 0,36 0,11 0,65 2,00 2,76
Antal utestéende stamaktier vid periodens slut, st 255275518 215020 533 255 275518 215020533 255 275518 253 220 533
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, st 254 248 026 215020 533 253 807 672 215 849 566 243 684 364 226183 845
Genomsnittligt antal utestéiende stamaktier efter utsp&idning, st 254 248 026 216 280 741 253 807 672 217109 774 243 684 364 227 409 683
Aktiekurs vid periodens slut, kr 22,95 25,90 22,95 25,90 22,95 20,90
Balansomslutning, Mkr 12 564 5975 12 564 5975 12564 7081
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 3663 744 3663 744 3663 -384
Réntebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 2977 199 2977 199 2977 -969
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieGigare, Mkr 4074 3149 4074 3149 4074 4128
Eget kapital per aktie, kr 15,96 14,64 15,96 14,64 15,96 16,30
Soliditet, % 3 55 33 55 33 60
Avkastning pé eget kapital p.a, % 1.5 12,0 2,5 12,5 4.4 9,0
Avkastning pd sysselsatt kapital p.a, % 51 14,0 6,1 14,0 6,6 10,6
Avkastning pd totalt kapital p.a, % 3.4 10,5 4,2 10,6 4,7 8.1
Réntetdckningsgrad, ggr 1.8 10,1 2,2 10,2 2,9 7,2
Nettoinvesteringar, Mkr 58 38 1614 61 1697 144
Nettoinvesteringar exkl. féretagsforvarv/-avytiringar, Mkr 59 52 151 75 252 176
Medelantal anstalida 5287 2521 4812 2525 3676 2532

) Se Not 6 pa sid. 14 fér information om antal aktier efter utspddning.
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Alternativa nyckeltal

| denna rapport infagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt
IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det fill ett antal
nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resulta-
frélkningen och rapporten dver finansiell stalining i syfte att dskadliggdra
féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget férréintat

EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

sitt kapital. Dessa finansiella métt beréiknas inte alltid pd samma séitt av
alla féretag. De primdéra alternativa nyckeltal som redovisas i denna rapport
ar EBITDA, Cash conversion, réntebdrande nettoskuld samt avkastning pé
eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Avstémning av alternativa
nyckeltal samt évriga definitioner &terfinns nedan.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgéngar.
Ett relevant resultatmatt fér att bedéma resultatutvecklingen for bolaget éver tid.

(TAE

3 man 3 mén 6 man 6 man Rullande 12 man Helar
(Mkr) apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Rorelseresultat 120 150 246 311 394 459
Avskrivningar 132 62 244 124 374 254
EBITDA 252 212 490 435 768 713
Aterlésggning av engéngsposter 39 - 94 - 142 48
EBITDA exkl. eng&ingsposter 291 212 584 435 910 761
Cash conversion
Operativt kassafldde i forhallande till EBITDA.
Ett relevant matt fér att beddma kapitaleffektiviteten. Mdttet ingdr i ITABs finansiella mdiltal.

3 mén 3 mén 6 man 6 mén Rullande 12 man Helar
(Mkr) apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Operativt kassafidde (kassafidde fréin den I6pande verksamheten) -53 77 27 141 456 624
EBITDA 252 212 490 435 768 713
Cash conversion, % E/T 37 E/T 32 59 88
Rantebdrande nettoskuld
L&ng- och kortfristiga réintebdrande skulder inkl leasingskulder minus réinteb&rande tillgéingar samt likvida medel.
Ett relevant matt fér att visa ITABs totala Idnefinansiering. Mdttet ingdr i de s& kallade kovenanterna ITAB har i sina IGneavtal med bolagets banker.

3 mén 3 mén 6 mén 6 mén Rullande 12 mén Helar
(Mkr) apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Rantebdrande langfristiga skulder 3452 977 3452 977 3452 998
Réntebdrande korffristiga skulder 711 225 711 225 711 235
Rantebdrande tillgéngar -78 -92 -78 -92 -78 -104
Likvida medel -422 -366 -422 -366 -422 -1513
Rdntebdrande nettoskuld 3663 744 3663 744 3663 -384
Aterléggning av réintebdrande leasingskulder -686 -545 -686 -545 -686 -585
Rdntebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder 2977 199 2977 199 2977 -969
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Alternativa nyckeltal forts.

Avkastning pd eget kapital

Annualiserat resultat for perioden hanforligt fill moderbolagets aktiedgare i férhdllande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktietigare.

Madttet visar hur ITAB-koncernen férréntat aktiedgarnas kapital.

(TAE

3 mén 3 man 6 mén 6 man Rullande 12 mén Helar
(Mkr) apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Annualiserat resultat hanférligt fill moderbolagets aktiedgare 61 380 104 391 168 311
Eget kapital hanférligt till moderbolagets akfieGgare 4074 3149 4074 3149 4074 4128
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 4072 3181 4091 3137 3824 3448
Avkastning pé eget kapital, % 1.5 12,0 2,5 12,5 4.4 9.0
Avkastning pd sysselsatt kapital
Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus periodens finansiella I&dnekostnader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for
icke-réintebdrande skulder.
Madttet &r relevant fér att beddma ITABs effektivitet och vérdeskapande fran verksamheten.

3 mén 3 mén 6 mén 6 mén Rullande 12 méan Heléar
(Mkr) apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella IGnekostnader 424 634 450 629 420 508
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-réntebdrande skulder 8377 4531 7417 4502 6331 4798
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 571 14,0 6,1 14,0 6,6 10,6
Avkastning pd totalt kapital
Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus periodens finansiella I&Gnekostnader i férhdllande till genomsnittligt totalt kapital,
Madttet ér relevant for att bedéma férmdaga att generera resultat pd koncernens tillgédngar oaktat finansieringskostnader.

3 mén 3 mén 6 mén 6 mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 per 30 jun 2025 jan-dec 2024
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella IGnekostnader 424 634 450 629 420 508
Genomsnittligt fotalt kapital 12 547 6 006 10725 5927 8918 6260
Avkastning pa totalt kapital, % 3.4 10,5 4,2 10,6 4,7 8.1
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Ovriga definitioner

Nnyckeltal

Eget kapital per aktie
Kassafléde fréin den I6pande
verksamheten per aktie
Medelantal anstdllda

Resultat per aktie
efter utspadning

Resultat per aktie
fére utspadning

Rdntetdackningsgrad

Rérelsemarginal /
EBIT-marginal

Soliditet
Totalt kapital

Valutarensad
forsaljning

Vinstmarginal

Definition

Eget kapital vid periodens utg&ng hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antalet utestéende stamaktier vid periodens
utgéng.

Kassafléde frén den I6pande verksamheten i férhallande till genomsnittligh antal utestéende stamaktier.

Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i fornallande till genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn till effekter av utspéddande
potentiella stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder utgérs av ratter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2022. Matchningsaktierdtter som innehas av anstallda per rapportdagen anses utspddande.
Ratten att erhdlla aktier med prestationsvillkor ér dartill utspédande endast i den utstréckning uppsatta prestationsmal ér uppfyllda per
rapportdagen. Justering av antalet utspédande aktier gérs for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat kdpas in med vérdet pé
aterstéende fjiénster inom ramen for incitamentsprogrammet.

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier fore utspadning.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella réntekostnader i férhéllande till finansiella Idnekostnader.

Rorelseresultat i forhallande fill intékter.

Eget kapital i férhéllande till totalt kapital.

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Omrékning av de utléndska dotterbolagens resultatrdkningar sker fill respektive periods genomsnittskurs. For jamférelse av resultat

utan valutaeffekt raknas bolagen om till féregdende érs genomsnittskurs fér samma period. ITAB anvénder Europeiska Centralbankens
snittkurser for hela perioden. Fréin och med rdkenskapsdaret 2023 exkluderas effekter for koncernens verksamheter i hyperinflationslénder

vid berd@kning av valutaeffekter.

Resultat efter finansiella poster i férhéllande till intdkter.

NAB;

Motivering

Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i
moderbolaget.

Mattet belyser ITABs forméaga att generera kassafléde och Iédmna utdelning fill sina
aktiedgare.

Mattet visar storleken pd [TABs arbetskraft.

Eft varderingsmatt som belyser ITABs fdrmdga att lamna utdelning fill sina
aktiedgare.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs forméaga att Iémna utdelning fill sina
aktiedgare.

Visar pd ITABs férmaga att tdcka sina finansiella kostnader.

Relevant for att bedéma ITABs effektivitet och vérdeskapande. Mattet ingar i ITABs
finansiella mal.

Mattet belyser finansiell risk.
Mattet belyser storleken pé bolagets totala tillgéngar.

Relevant for att visa forsdljnings- och resultatutveckling utan effekter fréin férénd-
ringar i valutakurser. Mdttet ingdr i ITABs finansiella maltal.

Relevant for att beddma ITABs effekftivitet och vérdeskapande.
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Detta ar ITAB-koncernen

ITAB-koncernen utvecklar, fillverkar, séljer och installerar ett brett utbud av I6sningar och
fjénster inom inredning, teknik och belysning f&r butiker inom detaljhandeln. Koncernen
har en &rsomsdattning pé cirka 13,3 miljarder kronor, omkring 5 400 anstdlida samt 24
produktionsanladggningar i Europa, Sydamerika, Mexiko och Kina.

Vart erbjudande bestér av

Retail Tech

Effektiva och inspirerande I6sningar for
sjalvbetjaning och sjalvutchecknings-
kassor i butik, smarta grindar, kund-
flédesldsningar, traditionella kassadiskar
samt digitalt interaktiva I6sningar.

Retail Interior

Moderna och kundanpassade butiks-
upplevelser med skr&ddarsydda interidrer
skapade i samarbete med detaljhandlare
genom en iterativ designprocess.

Retail Lighting

Kompletta professionella belysnings-
system, ljusplanering samt tjanster inom
ljussattning fér detaljhandeln.

Retail Services

Konceptutveckling, butiks- och design-
I6sningar, projektledning, installation och
underhaill.

(TAE

Aktieinformation

Borsnotering ISIN-kod

Nasdag Stockholm Mid Cap-lista SE0015962097

Aktiens kortnamn Aktiekurs per den 30 juni 2025
ITAB 22,95 kr

Branschklassifcering
Industrial Goods & Services

Finansiell kalender

Delarsrapport 9 mén - 1 jan-30 sep 2025 30 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 - 1 jan-31 dec 2025 10 februari 2026

Ars- & Hallbarhetsredovisning 2025 april 2026

Informationen i denna rapport ér séidan som ITAB Shop Concept AB (publ) dr
skyldigt att offentliggdra enligt EUs marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen I&mnades, genom nedan angivna
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 16 juli 2025 kl. 08:00 CEST.

Rapporten har ej varit fdremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.
For ytterligare information:

Mats Karlqvist
Head of Investor
Relations
070-660 31 32

ITAB Shop Concept AB (publ) Org. nr. 556292-1089
Box 9054, 550 09 Jonkdping. E-post: ir@itab.com
itabgroup.com, itab.com
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Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
073-232 16 35




