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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare inom ITAB-koncernen

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, for nérvarande
verkstdllande direktdr och évriga i koncernledningen. | den mén styrelseledamot utfér arbete for ITAB
vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa rikilinjer gdlla dven fér eventuell erséttning (t.ex.
konsultarvode) for sédant arbete. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersétningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2025. Riktlinjerna omfattar infe erséttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas fr&imjande av bolagets afférsstrategi, IGngsiktiga infressen och hdllbarhet

ITABs afférsstrategi ar i korthet féljande. ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept fér butikskedjor inom
detaljhandeln. Med kompetens, I&ngsiktiga afférsrelationer och innovativa produkter ska bolaget
skapa en marknadsledande position pé& utvalda marknader. En framgdangsrik implementering av
bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga infressen, inklusive dess héllbarhet,
férutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla en ledning med god kompetens och kapacitet att né
uppstallda mdél. For detta krdivs aft bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning vilket dessa
riktlinjer mojliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta fill aft frémja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ers&ttningen ska vara marknadsmdssig och fér besté av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmdaner och andra forméner. Erséttningsnivén for enskild
befattningshavare ska vara baserad pé faktorer séisom befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Bolagsstdmman kan dérutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséitning ska kunna matas under en period om
ett &r. Den rorliga kontanterséttningen for verkstallande direktéren, exklusive semestererséttning, fér
uppgd till hégst 75 procent av den fasta arliga kontantlénen. Den rorliga kontanters&ttningen for
dvriga i koncernledningen, exklusive semesterersattning, fé&r uppgé till hdégst 50 procent av den fasta
arliga kontantldnen. For verkstdllande direktéren ska pensionsférméner, innefattande sjukforsékring,
vara premiebestdmda. Rorlig kontantersédttning ska infe vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
fér premiebest&md pension ska uppgd fill hdgst 30 procent av den fasta érliga kontantidnen.

For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsformdéner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebest&mda om infe befattningshavaren omfattas av férménsbestéimd pension enligt fvingande
lokal lagstiftning eller kollektivavtalsbestdmmelser.

Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den mén som féljer av tvingande lokal
lagstiffning eller kollekfivavtalsbestmmelser som &r tilldmpliga pd befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppgé till hdgst 30 procent av den fasta érliga
kontantiénen.

Andra formaner f&r innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforséikring och bilférmén. Premier och andra
kostnader i anledning av s&dana férmdner fér sammanlagt uppgd fill hdgst 12 procent av den fasta
kontantldnen.

Betraffande anstdliningsférhéllanden som lyder under andra regler én svenska fér, sévitt avser
pensionsféormdner och andra férmdéner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande séddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamdal sé& I&ngt mojligt ska
fillgodoses.

Upphdrande av anstdlining

Vid uppségning frén bolagets sida fér uppségningstiden vara hoégst tolv ménader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgéngsvederlag fé&r sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen fér tvé &r for verkstallande direktéren och eft &r fér dvriga
personer i bolagsledningen. Vid uppsdgning fréin befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara
hogst sex ménader, utan ratt till avgéingsvederlag.
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Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad till férutbestémda och mdatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke finansiella. De kan ocksé utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa méil. Kriterierna ska vara utformade sé& att de frémjar bolagets afférsstrategi och Iéngsiktiga
infressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller
frédmja befattningshavarens 1éngsiktiga utveckling.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska
beddmas/faststdllas i viken utstréckning kriterierna uppfylits. Erséttningsutskottet ansvarar for
beddmningen sévitt avser rérlig kontantersattning till bolagsledningen.

Sévitt avser finansiella mél ska beddmningen baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag fill dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalerséttning, erséttningens
komponenter samt ersdttningens dkning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskofttets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna
och de begrdnsningar som foljer av dessa.

Konsultarvode fill styrelseledamdter

Om styrelseledamot utfér tiénster for ITAB utbver styrelsearbetet kan sérskilt arvode fér detta komma aft
betalas ut (konsultarvode) férutsatt att sédana tjénster bidrar till implementeringen av ITABs
afférsstrategi och fillvaratagande av ITABs l&ngsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Detta gdller &ven
sédana tjénster som erhdlls ITAB genom av styrelseledamot helégt bolag. Det érliga konsultarvodet fér
for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga det arliga styrelsearvodet. Konsultarvodet ska vara
marknadsmassigt och bestdmmas i relation fill nyftan for ITAB.

Beslutsprocessen for aftt faststdlla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat eft erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag fill riktlinjer for ersétining ftill ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag fill nya
riktlinjer &tminstone vart fiérde ér, eller dessférinnan om det uppkommer behov av vésentliga
justeringar, och ladgga fram férslaget for beslut vid arsstdmman.

Riktlinjerna ska gdlla till dess atft nya riktlinjer antagits av bolagsstédmman. Erséttningsutskottet ska dven
félja och utvérdera program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen, tilldimpningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamter ar oberoende i férhdllande fill bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frégor nérvarar inte verkstdllande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berdrs av frégorna.

Frédngd&ende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta aft fillfalligt frédngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och etft avsteg ar nddvandigt for att fillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sékerstdlla bolagets ekonomiska bdarkraft. Som angivits ovan ingér deft i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut
om avsteg frén riktlinjerna.

Dessa riktlinjer faststdlides av arsstdmman i ITAB Shop Concept AB (publ) den 7 maj 2025.
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