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ITAB i korthet 2024

ITAB utvecklar, tillverkar, séljer och installerar ett brett utbud

av lésningar och tjanster inom inredning, teknik fér butiker
samt butiksbelysning f&r detaljhandeln. Under 2024 hade ITAB-
koncernen verksamhet i 23 Idnder med en arsomsattning pé
cirka 6,6 miljarder kronor, omkring 2 500 anstallda samt 15
produktionsanldggningar i Europa, Sydamerika och Kina.

Tanker nytt kring detaljhandeln
tilsammans med kunderna

ITAB skapar butiksupplevelser som
uppfyller konsumenternas krav p&
férbattrade shoppingupplevelser i
den fysiska butiken.

Lésningar som péverkar
képbeteendet

Genom att utforma hela konsu-
mentresan pd ett satt som pd-
verkar kdpbeteendet hjdlper ITAB
detaljhandlare att 8ka férsdljningen,
forbattra effektiviteten och sénka
kostnaderna.

Kundoversikt

N

56% 12%

Dagligvaruhandel Bygg och
ITABs stérsta kundgrupp heminredning
bestdr huvudsakligen Kundgruppen

av livsmedelshandlare
och matbutiker.

avser frdmst bygg-,
mobel- och hem-
inredningsbutiker.

L 4
10%

Fashion

| denna kundgrupp
aterfinns exempelvis
butiker fér konfektion
och skor.

22%

Svriga kundgrupper
Ovriga kundgrupper omfattar
apotek, hdlsa & skénhet,

konsumentelekironik, sport och fritid,

drivmedelsstationer, hotell, kontor,
varumdrken, industri, kaféer och
restauranger.

ITAB-koncernen

Vart erbjudande

Retail Interior

ITAB skapar moderna
butiksupplevelser i samarbete
med detaljhandlare genom en
iterativ designprocess.

L&s mer pé sid. 12

Retail Lighting

ITABs erbjudande inkluderar
kompletta professionella belysnings-
system, ljusplanering och tjénster
inom ljuss&ttning fill detalihandeln.

Lds mer pd sid. 12

Retail Tech

ITAB erbjuder effektiva och
inspirerande 16sningar

for sjalvbetjéining och
sjélvutcheckningskassor, smarta
grindar, végledning i butik och
traditionella kassor.

Las mer pé sid. 11

Retail Services

| ITABs tjansteutbud ingér bland
annat konceptutveckling,
butiks- och designlésningar
samt installation.

L&s mer pé sid. 13

ITAB-koncernen 2025

Foérvarvet av HMY

| syfte att stérka ITABs position och komplet-
tera koncernens nuvarande erbjudande
ingick ITAB i slutet av september 2024 avtal
om att férvarva HMY, en ledande europeisk
leverantér av butiksinredning, kassor och
butiksdesign for detaljhandeln. Férvarvet
slutférdes den 31 januari 2025 och HMY
konsolideras i ITAB-koncernen fr&én och med

[TAB N HMY

ITABs arsredovisning 2024

| denna drsredovisning presenteras och redovisas
alla aspekter av ITABs verksamhet under 2024,
exklusive HMY (med undantag fér viss illustrativ
information fér den sammanslagna koncernen
pd sid. 14). Den kombinerade finansiella informa-
fionen fér ITAB-koncernen inklusive HMY kommer
aft presenteras och redovisas for forsta géingen i
deldrsrapporten for férsta kvartalet 2025..

den 1 februari 2025.

L&s mer om férvarvet av HMY pé sid. 14
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2024 i korthet

ITAB-koncernen redovisade en ékning av den valutarensade férsaljningen pé 8 procent och en ékad EBIT-
marginal om 7,7 procent M f&r 2024, trots fortsatt utmanande marknadskonjunktur och starka jamférelsetal f&r
andra halvéret. | syfte att stérka ITABs position och komplettera koncernens nuvarande erbjudande ingick ITAB
i slutet av september avtal om att férvérva HMY, en ledande europeisk leverantdr av butiksinredning, kassor
och butiksdesign fér detaljhandeln, till en kontant ké&peskilling om 320 MEUR. Forvarvet slutférdes den 31 januari

2025 och HMY é&r nu en del av ITAB-koncernen.

Okad férsdlining och forbattrat resultat

Forsaljningsutvecklingen under 2024 var totalt sett positivinom flertalet
av ITABs I6sningsomréiden och geografiska marknader. Den valuta-
rensade férsdljningen dkade med 8 procent jamfért med féregéende
ar. Efterfrégan pd& koncernens tekniska och digitala I6sningar inom
stoldférebyggande atgdrder samt sjdlivutcheckningskassor och

andra sjalvbetjéningsldsningar utvecklades positivt under @ret. Aven
férsaljiningen av skrdddarsydda butiksinredningar och traditionella
kassadiskar dkade.

Koncernens resultatutveckling var stark under éret, frémst driven av
en relativt hég bruttomarginal i kombination med en positiv forséljnings-
utveckling. Bruttomarginalen har stérkts av den gynnsamma produki-
och kundmixen med hbégre andel férsaljning av ITABs tekniska I6sningar
inom stoldférebyggande &tgdrder och sjaivibetjdning i butik de senaste
dren, men dven en dkad forsaljning av skraddarsydda butiksinredning-
ar hade en positiv resultatpéverkan. Det tredje och fiérde kvartalets
lagre andel férsdljining av de tekniska I&sningarna inom bland annat
“smarta grindar” jamfért med motsvarande kvartal 2023 &r naturlig dé
verksamheten &r projektbaserad, dar resultatet for enstaka kvartal kan
bero pd specifika projektutfall och naturliga séisongsvariationer. Fortsat-
ta atgdarder for 6kad forsdljning, effektivitet och kostnadsanpassningar
samt forbdttrat kapacitetsutnyttjiande i koncernens produktionsanlégg-
ningar gav positiva effekter under éret. Den relativt starka bruttomar-
ginalen och verksamheternas &tgdrder for att minska koncernens
rérelsekapitalbehov bidrog till kassaflédets utveckling.

Ett hGndelserikt &r 2024
ITAB ingick flera nya och utdkade avtal med béde befintliga och nya
kunder om att leverera I&sningar for sjélvutcheckningskassor, skréd-
darsydda inredningar, kassor och provrum, entré- och exitgrindar,
butiksinrednings- och skyltningslésningar, shop-in-shop-koncept, med
mera. ITAB gjorde ocksé en strategisk investering i Signatrix GmbH, etft
uppstartsféretag inom teknik- och Al-I6sningar fér detaljhandeln.

| syfte att stérka ITABs position och komplettera koncernens nuvaran-
de erbjudande ingick ITAB i slutet av september avtal om att férvérva
HMY. Forvarvet slutfordes den 31 januari 2025. Las mer pd sid. 14.

Nettoomsdttning
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Rérelseresultat per kvartal Rérelsemarginal, rullande 4 kvartal

1) Exklusive engdngsposter.

2024 i korthet

6 585 ik

Nettoomsd&tining

7.7%

EBIT-marginal

2 532

Medelantal
anstdllda

ITAB-koncernen i siffror 2 2024 2023
Nettoomsd&ittning, Mkr 6585 6139
Valutajusterad omséttningstillvéxt, % +8 -15
Rorelseresultat, Mkr 459 432
Rorelseresultat exkl. engdingsposter, Mkr 507 432
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), exkl. engdingsposter, % 7.7 7,0
Resultat efter finansiella poster, Mkr 438 385
Vinstmarginal, % 6.7 6,3
Resultat efter skatt, Mkr 320 292
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, Mkr 624 810
Cash conversion 9, % 88 118
Avkastning pé& eget kapital 9, % 9.0 8,8
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr -969 45
Soliditet , % 60 56
Medelantal anstalida 2532 2533

Data per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, kr 1.38 1,24
Utdelning per aktie, kr 0,009 0,75
Eget kapital per aktie ¥, SEK 16,30 14,01

2) Alla siffror avser Kvarvarande verksamhet om inget annat anges.
3) Jamfdrelsedret 2023 inkluderar Verksamhet under avveckling.
4) Enligt styrelsens férslag till utdelning for réikenskapsdret 2024.
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Ett handelserikt ar med
forbattrat resultat, tillvaxt
och transformativt forvarv

Det gé&ngna dret 2024 k&nnetecknades av hogre forsdljining och underliggande
resultatforbdttringar, trots en fortsatt utmanande marknadskonjunktur och
starka jamforelsesiffror f6r det andra halvéret. Den historiskt starka inledningen
under de forsta tvé kvartalen foljdes av en ndigot svagare hést jamfoért med
foregéende &r. Detta ar naturligt dé vér projektbaserade verksamhet innebdr
l&nga beslutsprocesser och testperioder inf&r kundernas investeringar i véra mer

teknikintensiva I6sningar.

Na&r vi i september 2024 offentliggjorde vér avsikt att forvérva HMY mottogs det
positivt av kunder, medarbetare och aktiedgare. Vi ér darfér mycket glada éver
att forvarvet slutforts och att véra tvé bolag sedan den 31 januari 2025 ingér
i samma koncern. Tillsammans bildar vi den ledande |6sningsleverantdren fér
detaljhandelsmarknaden fill formén for véra kunder och medarbetare. Forvarvet ar
en strategisk och kulturell matchning och integrationsarbetet kommmer nu att inledas.

Positiv férséljningsutveckling trots

utmanande marknadskonjunktur
Férsaljningsutvecklingen fér koncernen totalt var
fortsatt positiv under hela 2024 med fortsatt infresse
sdrskilt for vara 16sningar for stdldfdrebyggande &t-
gdrder och 6kad sjdlvbetjaning i butik. Fér hela éret
6kade den valutarensade netftooms&ttningen med
cirka 8 procent. Vi ser dock fortfarande att kunder
inom olika branscher pé flera av véra geografiska
marknader &r avvaktande i sina investeringsbe-
slut, vilket péverkar utfallet for ett enskilt kvartal.
Jamfort med 2023 intréffade ocksé leveranserna av
stéldférebyggande atgdrder tidsmdassigt annor-
lunda under 2024, vilket p&verkade vér kund- och
produktmix. Under &ret hade forsaljiningen av véra
sjalvutcheckningslésningar, skrédddarsydda butiks-
inredningar och traditionella kassadiskar en positiv
utveckling. Samtidigt ér konkurrensen infensiv, vilket
kréver att vii den nya sammanslagna ITAB-koncer-
nen fortsatter véra forsdljningsinsatser under 2025
fér att séikra nya kundprojekt.

Fortsatt stark EBIT-marginal
i linje med vart finansiella mal
For 2024 dkade rorelseresultatet (exklusive engdéings-
kostnader om 48 Mkr frémst avseende férvarvet
av HMY) med 17 procent till 507 Mkr (432), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 7,7 procent (7,0).
Resultatet efter finansiella poster exklusive engéngs-
poster &kade med 26 procent till 486 Mkr (385).
Koncernens resultatutveckling har varit stark un-
der dret, frémst driven av en relativt hég bruttomar-
ginal i kombination med en positiv férsdljningsut-
veckling. Den gynnsamma produkt- och kundmixen
med hdgre andel foérsaljning av véra stoldfo-
rebyggande I6sningar, “smarta grindar”, sjalv-
utcheckningskassor och andra tekniska I8sningar i
kombination med atgdrder som prisjusteringar och
anpassning av kostnadsstrukturen har successivt
starkt var bruttomarginal de senaste &ren. | fakt
med att efterfrédgan dkat har &ven kapacitetsut-
nyttjandet i koncernens produktionsanldggningar
forbdttrats.
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Tillsammans med HMY
bildar vi marknadens
ledande l6sningsleverantor

Arets kassafldde fréin den Idpande verksamheten
om 624 Mkr (810) paverkades av hdgre brutto-
marginal och rérelseresultat, medan den 6kade
férsdljiningen dven medférde hdgre kundfordringar
och leverantérsskulder. Genom vidtagna atgdrder
fér dkad kapitaleffektivitet kan vi redovisa i stort sett
oféréndrade lagernivéer for hela 2024 trots den
Okade volymen. Vart kapitaleffektivitetsmal matt
som cash conversion uppgick till 88 procent (118).

Med anledning av férvéarvet av HMY och de finan-
siella medel som krévs fér att finansiera detsamma
har styrelsen beslutat att foreslé att det inte ska
utgd ndgon utdelning for 2024.

Tillsammans med HMY bildar vi

marknadens ledande I&sningsleverantor

Vi ser de senaste drens positiva utveckling och

den starka finansiella stéliningen fér ITAB som en
bekraftelse pd att var strategi fungerar. Efter att
férvarvet av HMY nu slutférts kan vi tillsammans byg-
ga en &nnu starkare plattform for framtiden. | vér
deldrsrapport for det forsta kvartalet 2025 kommer
vi for forsta géngen att presentera och redovisa det
finansiella utfallet fér den sammanslagna ITAB-kon-
cernen. Det &r tvé jémbodrdiga bolag som férenas
och vi kommer att férdubblas i storlek. Tillsammans
bildar vi den ledande 16sningsleverantéren i Europa
fill formén for vara kunder och medarbetare.

Forvarvet ger oss en vasentligt storre och mer
relevant kundbas, stérker var position pé& detaljhan-
delsmarknaderna i Vast- och Sydeuropa samt
bidrar med geografiskt kompletterande fordelar
med HMYs nérvaro i framférallt Spanien, Frankrike,
Turkiet samt Central- och Sydamerika. Forvarvet ar
en strategisk och kulturell matchning, i kombination
med tydliga synergier och vérdeskapande under
de ndrmaste dren. Med den utdkade réckvidden
och volymen kan den sammanslagna koncernen
fortsatta att investera i nya formagor for att ytterli-
gare férbattra férsdljiningen av Retail Technology
och fjénster genom I&sningar som utvecklas
tillsammans med kunderna. Det bredare och
kompletterande sammanlagda produktutbudet
och den geografiska réckvidden férvéintas skapa
betydande majligheter till korsférsaljning till den
kombinerade kundbasen.

Integrationen har startat

Integrationsarbetet har startats med ett initialt fokus
pd& att 1ara kédnna varandra samt p&bdrja arbetet
med att realisera identifierade synergier under de
kommande tre &ren inom bland annat inkdp och
korsforsaljning samt dkad effektivitet. Det &r viktigt
att komma ihég att vi fram till slutet av januari var
konkurrenter och nu &r vi kollegor. Integrationen
handlar framférallt om att skapa tydlighet, trygghet
samt riktning for att f& ut full kraft av den nya, dub-
belt sé stora, organisationen. Vi kommer fortsatt att
mota véra kunder, leverantérer och partners under
vara olika varumdrken, men med ett betydligt star-
kare och mer konkurrenskraftigt erbjudande. HMY
och ITAB kommer tillsammans att fortsétta bidra fill
forbattrad operativ effektivitet, minskade kostnader
och 6kad konkurrenskraft fér detaljhandeln med

vara 16sningar. Detta gér att vi kommer kunna
mota de kommande drens s@vdl mojligheter
som utmaningar p& ett battre satt tillsammans.
Vart fokus ar att ta hand om véra kunder pé&
bdasta satt och kontinuerligt stéirka var I6nsamhet
genom operationella férbattringar och dkad
kapitaleffekfivitet.

Sammanfattningsvis

- en spdnnande resa framat

Det &r en spdnnande resa som den nya ITAB-kon-
cernens 5 400 medarbetare nu inleder. Stora
delar av vér One ITAB-strategi fréin 2020 har leve-
rerats och det &r dags att ta fram en ny strategi
med nya ambitioner fér den nya koncernen. Av-
slutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla véra
kunder, leverantérer, partners och medarbetare
for ménga fina insatser under ett mycket handel-
serikt och spdnnande ér. Jag ser fram emot 2025
fillsammans med er alla.

Jénkdping, april 2025

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef

VD-ord

Vart fokus 2025

| arbetet med att integrera ITAB och HMY foku-
serar den nya ITAB-koncernen pé att fortsétta
forbattra den operationella effektiviteten och
vart 16sningserbjudande i syfte att stérka véra
kunders konkurrenskraft. Genom att sékerstdlla
kontinuitet i affarsverksamheten, realisera syner-
gier och sdkerstdlla kassaflédet fér att succes-
sivt minska vér skuldsattning ska vi kontinuerligt
stérka var I6nsamhet pd kort och I&ng sikt.

Sdkerstdlla kontinuitet i verksamheten
Forts&tta att géra det vi gér idag och hjélpa
vara kunder att utvecklas. Den sammanslagna
koncernen kommer att tillféra en vésentligt
stérre och mer relevant kundbas och stdrka vart
16sningserbjudande.

Ldra kdnna varandra

Bérja léra ké&nna varandra och utforska styrkan
i att bli BATTRE TILLSAMMANS. Genom att gé
samman kan vi utnyttja vér kombinerade
branscherfarenhet, kunskap och marknads-
ndrvaro for att hjélpa kunderna att véxa.

Borja dra nytta av synergier

Férverkliga viktiga synergier, sarskilt vad galler
inkdp, korsférsaljning och effektivitet. Under de
kommande tre &ren avser vi att gradvis forverk-
liga de synergier som vi aviserade i samband
med var avsikt att férvarva HMY.
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En stark grund for att bli den
ledande Iosningsleverantoren

ITABs mangsidiga och inspirerande portfdlj av 16sningar och
fiénster hjdlper detaljhandeln att méta dagens utmaningar och
att ta tillvara pd nya maéjligheter i framtiden.

ITABS plattform

[}

3 Store Solution Projekt- o o

Ei‘ Design ’ ‘ Design ’ ‘ ledning ’ ‘ Hallbarhet ’ ‘ Underhadll ’
i=

§> Upplevelser Al och digitalt engagemang Serviceproduktivitet

:§ Sémldsa betalningar Upplevelser online/offline Insikter for forandringar

Retail Retail Retail
Interior Tech Lighting

ITAB &r val positionerat for aft hjalpa detalj-
handlare att tanka nytt kring detfaljhandeln
och att forbdttra sin verksamhet.

Resultatbaserat véardeerbjudande

Med fokus p& ett vardebaserat utfall ar ITABs mal
att leverera matbara resultat till sina kunder. Pro-
cessen borjar med konsumenterna for att forsté

Desired Consumer Brand Experience
Forbattrad upplevelse i den fysiska
butiken, vilket 6kar anfalet besékare och
tfrogna konsumenter.

deras forénderliga behov och hur de handlar
inom olika sektorer. Detta kombineras med en
forstéelse for detaljhandlarnas utmaningar och
investeringsprioriteringar.

Increased Sales & Conversion
Skapa en upplevelse som pdaverkar
konsumenternas kdpbeteende.

Koncernen anvénder dessa insikter om de-
taljhandeln, kunskap om butiker, ett bretft utbud
av I6sningar och ledande bdsta praxis med
bevisad avkastning pd investeringar for att skapa

Improved Efficiencies & Service
SémIGsa konsumentresor som dkar
genomsfromningen och férbattrar
servicenivéerna.

konsumentresor som pdverkar kdpbeteendet.
Detta hjdlper detaljhandlare att sarskilja sig frén
sina konkurrenter, éka férsaljiningen och bidra fill
att férédndra hur fysiska butiker drivs.

Reduced Operational Cost
Effektiva verksamhetsmodeller for att
minska driftskostnaderna i butik.

000

Strategi och aff&rsmodell

Var One ITAB-strategi for att
utveckla verksamheten

De sju strategiska prioriteringarna i One ITAB-strategin fokuserar p& att om-
vandla ITAB fill den ledande 16sningsleverantéren med sdrskiljiande férmaégor.
Omarbetningen av kostnadsstrukturen och étgdrder fér aft stérka koncernens
finansiella stalining under de senaste dren mojliggdr nu investeringar i nya
formégor och expansion.

Vara en Engagerade medarbetare Expandera Hallbar
16sningsleverantor och gemensamma arbetssatt var marknadsposition framtid
Bygga vidare p& kon- Var malsattning ar att goéra Genom att géra verklighet  Vara ambitioner for héllbar
cernens gemensamma  alla arbetssatt parallella, sam-  av vart stora kunnande, afférsutveckling, effektivitet
kunskapsbas och var arbetsinriktade, funktionséver-  vdra starka kundrelationer i vérdekedjan, goda
framgdngsrika leverans skridande och transparenta.  och vér omfattande portfolj arbetsvillkor och affdrsetik.
av innovativa Iésningar. i alla regioner.

Omarbetad Ekosystem Kvalitet i det
kostnadsstruktur av partners operativa arbetet
Vart fokus ar aft fortsétta Att leverera kompletta Vi fokuserar p& att korta ned
sdkerstdlla IdGnsamhet 16sningar till véra kunder ledtider, férbd&ttra kvaliteten
och hallbar tillvéixt fill ldgre kostnader och och eliminera ineffektiviteter
framoéver. med mindre komplexitet. inom var verksamhet.
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Betydande tillvaxtmojligheter

Detaljhandelsmarknaden &r under omvandling, driven av kort- och I&ngsiktiga
makrotrender och foréndrade konsumentférvéntningar. Fér att hélla jémna steg
med de féréndrade kraven och forvantningarna beréknas moderna detaljhandlare
i Europa investera cirka 1 300 miljarder kronor i leverantdrskedjan, butiker, online
och andra omréden varje ér. Cirka 15 procent av detta allokeras till investeringar i
butiker. Den fotala “adresserbara” marknaden for ITAB uppskattas dérmed fill cirka
110 miljarder kronor i Europa. P

Beroende pd& geografi och portfdlj av I&sningar, produkter och tjéinster
drivs ITABs nuvarande och potentiella férséljning av varje kunds:

+ Butiksn&tverk, antal och storlek

+ Expansionsprogram

* Renoveringstakt

+ Kostnader fér renovering per kvadratmeter

« Utgifter fér underhaill

Moderna detaljhandlare uppskattas investera cirka 3 procent av sina
arliga intdkter i leverantérskedjan, butiker, online och andra omré-
den, varav cirka 15 procent allokeras till butiksinvesteringar. Baserat
pd& en uppskattning av de fotala arliga intékterna fér den europeiska
detaljhandelsmarknaden fill 44 000 miljarder kronor, uppskattas ITABs
totala “adresserbara” marknad i Europa till 110 miljarder kronor. »

Den europeiska marknaden ar fragmenterad och det finns ett antal
nationella och internationella fillverkare och leverantérer. Marknaden
stér infér en fortsatt konsolidering och enligt en samlad beddm-
ning &r ITAB av de tre stérsta aktérerna i Europa, varav ingen har en
marknadsandel pd& éver 10 procent. Det ger ITAB stora mojligheter atft
véxa genom att penetrera k&rnmarknaderna ytterligare med ékade
korsforsdljningsinitiativ i koncernen, utdka erbjudandet med nya Retail
Tech-l6sningar samt expandera till nya geografiska marknader och
kundsegment.

Efter &rsskiftet 2024-2025 slutforde ITAB forvarvet av HMY, vilket gor
den sammanslagna koncernen till den stoérsta aktéren i Europa.

L&s mer pé sid. 14.

1) Kdlla: Adge by Ascential

Marknad och tillvéxtpotential

Je)

Den totala “adresserbara”
marknaden for ITAB uppskattas
till 110 miljarder kronor per ar

Penetrera kéirnmarknaden

+ Korsférsaljning av befintlig produkt- och
fj@insteportfolj till befintlig kundbas.

+ Vinna nya kunder inom fokussegmenten
dagligvaruhandel, bygg och heminredning
samt mode.

Expandera till nya
marknader och segment
+ Geografiska vita fléckar i

&stra och sédra Europa.
« Okad férsdljning till regioner utanfér Europa.

Expandera med nya erbjudanden

* Retail Tech-16sningar, t.ex. OnRed-plattformen,
mobila kassor, online/offline-infegration,
smarta hyllor/lager m.m.

« Tjénster inom integration av tekniska
I6sningar, logistik, installation och underhall.
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ITABs madl fokuserar pd
hallbar tillvaxt och I6nsamhet

Finansiella mal

ITAB faststdllde nya finansiella mal fér koncernen 2022, Fokus dr pé
hallbar tillvéxt, dkad I6nsamhet och kapitaleffektivitet. Malen mdats som
eft genomsnitt dver en konjunkturcykel men koncernen har fortsatt att

g6ra positiva forflyttningar under 2024.

4-8.

Forsaljningstillvaxt

Tillvaxt

Genomsnittlig 6kning av netfftoomsd&ttningen
(CAGR) om 4-8 procent per ar dver en kon-
junkturcykel. Tillvéxten ska ske genom héllbar
organisk tillvéixt och strategiska férvéry.

Utfall fér 2024: +8 procent

-9

EBIT-marginal

Resultat

Genomsnittlig EBIT-marginal (rérelse-
resultat i férhallande till nettoomsdéitt-
ning) ska uppgé fill 7-9 procent dver
en konjunkturcykel.

Utfall fér 2024: 7,0 procent »

1) Exklusive engéngsposter for 2024: 7,7 procent.

>80

Cash conversion

Kapitaleffektivitet

Genomsnittlig andel cash conversion (operativt
kassafldde i relation fill rérelseresultat exklusive
avskrivningar) ska éver en konjunkturcykel upp-
gé till minst 80 procent.

Utfall fér 2024: 88 procent

>30

Andel av resultat efter skatt

Utdelningspolicy

Aktieutdelningen ska éver en léngre period

félja resultatet och motsvara minst 30 procent av
koncernens resultat efter skatt. Utdelning ska dock
anpassas efter koncernens investeringsbehov och
eventuella aktiedterkdpsprogram.

Forslag for 2024: 0 procent 2

2) Med hansyn till de finansiella medel som krdvdes fér att finansiera férvérvet av HMY
har styrelsen beslutat att féresld att det inte ska utgd ndigon utdelning fér 2024,

Finansiella mal
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Marknadsledare i Europa med global rackvidd

ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av de stérsta leverantdrerna av

butiksinredningar, grindar och végledning samt belysningssystem i butik. Marknadspositionen bygger pé ett néra och
I&ngsiktigt samarbete med kunder och afférspartners. Den primdra geografiska marknaden &r Europa som stér for 90
procent av koncernens omsdattning. Dagligvaruhandeln &r den stérsta kundgruppen med 56 procent av férséljningen.

Bygg och heminredning
Butikskedjor och bygg-, mdbel- och
heminredningsbutiker.

Kunderna inkluderar IKEA, Coop Bygg,
Leroy Merlin, Bricoman och Tokmanni.

Dagligvaruhandel
Dagligvaruhandlare och livsmedelsbutiker.
Kunderna inkluderar ICA, Morrisons,
Carrefour, Coop och Tesco.

3683 Mkr 810 Mkr
»
56% 12%
27% 22% 20%
Nordeuropa Sydeuropa Centraleuropa

De stérsta marknaderna ér
bl.a. Tyskland, Nederldnderna
och Tjeckien.

Huvudmarknaderna d&r Italien,
Frankrike och Spanien.

Alla nordiska l&nder.

Alla procentsatser avser andel av ITAB-koncernens nettoomsattning 2024.

Fashion

Butikskedjor och butiker som sdljer konfek-
fion, skor och smycken osv.

Kunderna inkluderar H&M, Uniglo, C&A
och Pandora.

644 Mkr

10%

L
10%

N
11%

Osteuropa
Huvudmarknaderna
ar Baltikum, Polen,

Storbritannien &
Irland

Rumd&nien och Slovakien.

Verksamhet

Ovriga kundgrupper

Apotek, hdlsa & skdnhet, konsumentelektronik,
sport & fritid, drivmedelsstationer, hotell, kontor,
varumdarken, industri, kaféer och restauranger.
Kunderna inkluderar Expert, Costa, Circle K,
Apotek Hjartat och XXL.

1448 Mkr

22%

L 4
10%

Ovriga vériden

Alla l&énder utanfér Europa. USA,
Australien, Kanada, Kina och Argentina
stér for cirka 50 procent av férsdljningen.
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Uppkopplad
detaljhandelsmiljo
genom tekniska
I6sningar

ITAB f&renar sémldst det fysiska med det digitala i syfte
att férbdttra konsumentupplevelsen i butik genom att
erbjuda den allra senaste portfdljen av digitala och
fysiska teknikldsningar. Vért erbjudande omfattar allt fré&in
sjalvbetjaningsdiskar och sjalvutcheckningskassor till
guidning i butik och grindsystem ftillsammans med visuell
stélddvervakning och automatiserade skdpsystem.

Dessa I&sningar kan sammanlénkas genom ITABs enhetliga mjukva-
ruplattform - OnRed. Koncernens marknadsledande I6sningar skapar
smidiga konsumentresor och -upplevelser. Genom att digitalt koppla
ihop olika kontaktpunkter i butiken kan vi hjélpa kunderna att f&
tillgéng fill datadrivna insikter fér operationell optimering och péverka
konsumentbeteenden.

Optimering av konsumentfldden och service ar viktiga faktorer for att
locka konsumenter fill den fysiska butiken. ITAB har en omfattande foér-
stéelse for befintliga och framtida konsumentbeteenden som skapar
de basta I6sningarna for att minska butikens driftskostnader, forbattra
genomstréomningen och bidra till en smidig konsumentresa.

Optimerade I&sningar férbattrar butiksupplevelsen

ITAB erbjuder marknadsledande 16sningar for att skydda butikens in-
och utgéngar, kassadiskar och sjélvutcheckningslésningar, sjalvbetja-
ningsstationer och I&sningar inom butiksvégledning fér detaljhandeln.
Lésningarna kan anslutas, uppdateras och underhdllas via ITABs
OnRed-platftform.

ITABs Solution Design-tjéinst &r en kreativ process tillsammans med
kunden i syfte att hitta den bdasta 16sningen som férbattrar effektivite-
ten i butikerna, minskar svinnet, ger konsumenterna battre végledning
och skapar ett flode som frémijar férsdljningen. Genom avancerad dao-
taanalys och artificiell intelligens (Al) som integreras i ITABs I6sningar
kan servicen férbdttras och butikens planldsning optimeras.

E-handel och fysiska butiker i samverkan

Nya typer av I8sningar f&r snabb, séiker och effektiv utlémning har
hamnat pd de flesta detaljhandlares agenda i syfte att underl&tta for
konsumenterna. ITAB erbjuder flera olika I6sningar med alternativ som
strécker sig fréin enkla pick-up-platser till helautomatiska skép.

Vi skapar somldésa betalningslésningar

Vi p& ITAB arbetar for att skapa sémldsa betal-
ningslésningar tillsammans med véra kunder.
Detta innebdr att vi har fétt mojlighet att sam-
arbeta med manga olika detaljhandlare kring
ledande betalningslésningar med betydande
fordelar for bade detaljhandlaren och konsu-
menten. Vara |6sningar omfattar allt frén optime-
ring av konsumentfldden och olika servicenivéer
fér detaljhandlarna - vilket bidrar fill att locka
konsumenterna till den fysiska butiken pé& en kon-

kurrensutsatt marknad - till att ge konsumenten
en battre helhetsupplevelse i kassan genom att
ta bort onédiga moment med hjdlp av live-data
framtagen i samarbete med detaljhandlaren.
Via ITABs OnRed-plattform erbjuder vi sedan
stéd fér kontinuerliga férbdttringar genom hela
processen. Upplagget for detaljhandlarna ér
utformat fér att hjélpa dem att minska butikens
driftskostnader och férb&ttra kundgenomstrém-

ningen samtidigt som konsumentresan férenklas.

Verksamhet

Rethink
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Designbaserade
konsumentupplevelser

ITAB skapar moderna butiksupplevelser tillsammans
med sina kunder genom en iterativ designprocess.
Koncernens kundanpassade butiksinredningar
syftar fill att férodttra konsumentupplevelsen sam-
fidigt som de 6kar effektiviteten och minskar drifts-
kostnaderna i butiken. Allt detta levereras med hjdlp
av innovativa I6sningar och miljévanliga material

i syfte att stédja detaljhandlaren att minska sina
koldioxidutsl@pp.

Med fokus pé& att utforma helhetsldsningar gér ITABs Solution
Design-koncept det majligt fér detaljhandlare att tillsammans
med ITAB skapa innovativa butiksupplevelser genom en iterativ
process. Koncernens experter pé& Solution Design har stor kunskap
och erfarenhet frén detaljhandeln. Tack vare denna kunskap kan
de dela med sig av idéer som bidrar till att maximera avkastning-
en pd investeringen, oavsett kundens specifika produktutbud eller
malgrupp. Malet &r alltid att férbattra konsumentupplevelsen,
Oka effektiviteten, férebygga svinn och reducera kostnaderna. |
sluténden resulterar det i dkad férsdljning och konvertering.

Integrerad servicemodell

ITAB kan uppratthdlla en hég servicenivé genom en inte-
grerad och uppkopplad servicemodell som omfattar hela
vardekedjan - fréin standardhyllor till specialinredningar
och olika typer av interaktiva och sdljfrémjande hjélpmedel
ddaremellan.

ITABs engagemang for vara kunder omfattar b&de koncernens
egna produktionsanléggningar och vara externa leverantérer
och fillverkare. Dessutom erbjuder koncernen en omfattande
serviceportfdlj till eftermarknaden, vilket férlénger livscykeln fér de
produkter som sdljs och installeras. P& sé& satt minskar avfallet och
kosthaderna fér kunderna dver tid.

Together

Verksamhet

Hallbara belysnings-
l6sningar forbattrar
butiksupplevelsen

I linje med 6kad kunskap om hur ljus pé&verkar
md&nniskan har belysning blivit en alltmer central del
av butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer

blir dessutom energieffektivitet allt viktigare. ITAB
utvecklar, tillverkar och séljer kompletta professionella
belysningssystem, ljusplanering och ljusservice.

Energiféribrukning utgdr en stor del av en butiks totala kosthader.
Energieffektivitet &r darfér centralt i framtagandet av ITABs belysnings-
produkter och -system. Med stigande energipriser samt krav pd kraf-
tigt minskade koldioxidutslépp och anvéindande av &tervinningsbara
material ser ITAB stora mdjligheter i att samarbeta néra koncernens
kunder och bidra med stort vérde i omstaliningen fill mer ekonomiska
och héllbara 16sningar.

Huvudfokus i var utveckling av belysning

Férutom att belysning &r en kritisk del vid utformningen av en butik
far ljusets avgdrande betydelse f6r ménniskans vélbefinnande allt
mer fokus vid utformningen av fysiska miljder och har stor p&verkan
p& kdpbeslut och arbetsmiljon for butikspersonal. Konsumentbete-
ende och vdlbefinnande for personalen dr darfor ocksé centralt i vér
utveckling av belysning.

Vi p& ITAB har lyckats forbdttra véra LED-spotlights avsevart under
de senaste fem éren med en betydligt Idgre energifdriorukning, vilket
gynnar véra kunder.

| en butik anvénds ofta flera typer av belysning for att skapa rétt
atmosfdr. ITAB kan genom sitt utbud av belysning agera helhetsleve-
rantér &t butiker och kedjor inom detaljhandeln.

Forsaljning till mer én 90 I&nder

Koncernen sdljer och distribuerar belysningsprodukter till mer &n 90
lander, b&de genom egna bolag och nationella distributérer for att
ge kunderna lokal support med import, certifiering och lokal service/
underhaill.
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Tjanster for utveckling
av detaljhandeln

ITABs tj&inster strécker sig fr&in konceptutveckling, Store & Solution
Design, hdllbarhet, projektledning, tillverkning och installation fill
helhets&taganden for underhall och servicetjdnster dygnet runt.
Allt utformat fér att sGkerstalla att butiken &r uppkopplad och
online fér konsumenten och fungerar effektivt for detaljhandlaren.

ITAB forstar vikten av en helhetsldsning som ger trygghet och stéd ndr det behodvs.
Koncernens tjansteportfolj omfattar bland annat féljande:

Solution Design

Var Solution Design-metod anvdnds for att skapa butiksldsningar i néra samarbete
med véra kunder som verkligen skapar vérden bé&de till konsumenternas shopping-
resa och sdkerstdller en god avkastning pd investeringen for véra kunder. Solution
Design bérjar med konsumenterna, inklusive data, frender och marknadsanalyser
kring dessa, for alla typer av 16sningar. Detta sékerstdller att véra kreativa designers
kan ta fram en helhetsldsning for hela kundresan, dé& de ser processen utifréin konsu-
menternas och detaljhandlarnas perspektiv. Detta ger i sin tur I6sningar som ar fullt
mdatbara och anpassade for att skapa matbara resultat for véra kunder. Med detta
tilvégagdngssatt uppnds positiva resultat pd kort och I&ng sikt samt bidrar fill att
stérka kundrelationerna.

Tjanster for utveckling av detaljhandeln

En kritisk framngdngsfaktor fér vara kunder ar var forméga att leverera rétt fréin bor-
jan. Véra tjanster for utveckling av detaljhandeln stérker véra kunder med alla de
implementationstjéinster som krdvs for ett framgdéngsrikt genomfért projekt, inklusive
butiksdesign och utveckling av format, projektledning, konsolidering av utrustning
och installation i butik. Genom att erbjuda denna kombination av tjéinster kan vi
hjdlpa véara kunder att minska projekttiderna och minimera péverkan p& handeln,
och minska driftstérningar.

Hdllbarhetstjanster

Som en del av var designprocess mdter och jamfor vi koldioxidavtrycket i butiks-
miljon. Tillsammans med kunden utformar vi positiva férbéttringar for att stédja
kundens resa mot att uppnd mélen for koldioxidminskning. M&tningen omfattar
material, utrustningens livsldngd, utrustningens cirkularitet, etc.

Underhdll och service

ITAB har som mal att alltid vara ndra sina kunder och behdlla en Idngsiktig kundrela-
tion Gven efter att projektet slutforts. Sakerstalla att véra kunders utrustning fungerar
optimalt med minimala driftsstérningar och att arbeta fillsammans fér vidareutveck-
ling &r en naturlig del av ett partnerskap med ITAB.

Okad effektivitet genom
konsoliderade tjanster

ITABs erbjudande inom uppkopplade tjGnster
ar utformat fér att erbjuda detaljhandlarna ett
konsoliderat upplégg, ddr vi levererar en dverty-
gande och effektiv fjanst som undviker onddig
komplexitet och samtidigt férb&ttrar helhets-
I6sningen ur konsumenternas perspektivoch
skapar l&ngsiktigt vérde. Genom att konsolidera
vart tiansteutbud, frén belysning till underhdall
och kontinuerliga vérdeskapande tjénster, kan
ITAB hjdlpa detaljhandlare att dstadkomma
viktiga besparingar, bdde i frdga om minskat kol-

Verksamhet

dioxidaviryck och sénkta driftskostnader i butik
- med tvésiffriga procentantal - och mycket mer.
Genom att omvandla komplex projektledning fill
effektiv och en smidig fjanst for detaljhandlarna
kan vi leverera flera 16sningar som inte enbart
hjalper fill att forbdttra butiksupplevelsen fér
konsumenterna, utan &ven minskar den totala
kostnaden for detaljhandlarna pd léng sikt och
bidrar fill att férbdttra avkastningen pd investe-
ringen pa kort till medell&ng sikt.
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Forvarvet av HMY -
tvé marknadsledare gdr samman

| syfte att stérka ITABs position och komplettera
koncernens nuvarande erbjudande ingick

ITAB i slutet av september avtal om aft forvérva
Financiére HMY, en ledande europeisk leverantér
av butiksinredning, kassor och butiksdesign fér
detaljihandeln, fill en kontant kdpeskilling om

320 MEUR. Férvarvet slutférdes den 31 januari 2025.

(TAB N7 HMY

Geografiskt komplement till ITAB
Geografiskt komplement till ITAB i och
med HMYs starka n&rvaro i Spanien,

Strategiskt férvarv av HMY Frankrike, Mellandstern och Sydamerika.

Forvarvet av HMY

Tillsammans kan ITAB och HMY
starka detaljhandelssektiorn

Konsumenterna har fler valméjligheter an né&gonsin f&r hur de ska interagera
med olika varumdrken och detaljhandlare. Deras forvéntningar pé en bdattre
upplevelse i fysiska butiker har ékat. Det har i sin fur skapat eft dilemma

for detaljhandlarna, som behoéver investera i sin varumdarkesupplevelse
samtidigt som driftskostnaderna i butiken fortsétter att stiga. Genom att gé
samman kan ITAB och HMY utnyfttja sin kombinerade branscherfarenhet,
kunskap och marknadsndérvaro fér att hjdlpa kunderna att véxa.

ITAB och HMY - Bdttre tillsammans

| syfte att stérka ITABs position och kundbas, pdskynda expan-
sionen till detaljhandelsmarknaderna i Vast- och Sydeuropa
och komplettera sitt erbjudande ingick ITAB i slutet av septem-
ber 2024 avtal om aftt férvérva HMY fér en kontant kdpeskilling
om 320 MEUR. HMY &r en ledande europeisk leverantér av

Starkt relevans med kombinerad kundbas
Tillsammans erbjuder HMY och ITAB en

starkare relevans fér den kombinerade kund-
basen och mojliggér kommersiella synergier.

Den 1 februari 2025 gick ITAB och HMY sam-
man till en koncern och bérjade arbeta tillsam-
mans. Vi strévar efter att bli battre tillsammans
genom att det bdsta fréin varje verksamhet blir
fill nytta fér den sammanslagna koncernen.

Vi kommer att fortsatta att agera pé& mark-
naden under varumdrkerna ITAB och HMY
(och med véra andra varumdrken). Vara
huvudsakliga mél for de férsta ménaderna
av integrationsarbetet ar att:

butiksinredning, kassor och butiksdesign fill detaljhandeln och
omesatte strax éver 540 MEUR under 2023. Med utdkad réck-
vidd och storlek kan den sammanslagna koncernen fortsétta
att investera i nya férmagor for att ytterligare foribattra forsalj-
ningen av Retail Technology och fjénster genom I6sningar
som utvecklas tillsammans med kunderna. Det bredare och
kompletterande sammanlagda produktutbudet och den
6kade geografiska réckvidden férvéntas skapa betydande
mojligheter fill korsférsdljning till den kombinerade kundbasen.

Vasentlig storleksékning

En betydligt kad storlek kommer att leda
fill férbéttrad effektivitet och synergier

i bade kostnader och kapital.

Potentiella synergier pé& 30 MEUR per ar
Potentiella synergier p& 30 MEUR

per ar kommer att forbdttra EBITDA-
marginalerna i den sammanslagna
koncernen och férbéattra resultatet
Kombinerad finansiell information 2023 (FY23A) - per aktie (full effekt under 2027).
i illustrationssyfte med full effekt av synergier 2027

_ ITAB HMY Potential for ytterligare fillvéixt
MEUR FY23A FY23A Potentiella synergier 2 Aggregerat ¥ P& den europeiska marknaden finns
Netfoomsdtining  543,8 541,2 20,0 11050 utrymme fér den sammanslagna koncernen
Just. EBIT 38,3 27,19 30,0 95,4 att véxa ytterligare, b&dde organiskt och
% marginal 7.0% 5,0% 8,6% genom férvarv.
Arets resultat 25,9 13,34 22,5 49,29
% marginal 4,8% 2,5% 4,5%

Noter: FYE 31 dec: ITABs resultat har omréknats fréin SEK till EUR enligt véixelkursen 11,290 per den 24 september 2024.

1) Den aggregerade finansiella informationen som presenteras i tabellen &r endast avsedd fér illustrativa aGndamdl; HMYs rékenskaper &r upprdttade i enlighet med fransk
GAAP och baseras pd konsoliderade saldobalanser; Den aggregerade finansiella informationen dr inte finansiell proforma och har inte reviderats eller p& annat scitt
granskats av bolagens revisorer.

2) Synergier pd drsbasis, exklusive omstrukturerings- och rationaliseringskostnader; Férvantade synergier fére skatt om 30 MEUR per ér, inklusive 20 MEUR i kostnadssynergier
och 10 MEUR i EBITDA-effekt fran kommersiella/intéktssynergier om 20 MEUR; Full synergieffekt férvéintas uppnds 2027 med gradvis materialisering frén réikenskapsdret
2025 och framdét: Tillimpas pd réikenskapsaret 2023 i illustrativt syfte.

3) Extraordindra poster bokférs under EBITDA (det totala extraordindra resultatet uppgick till 9 MEUR for rédkenskapsdret 2023 och inkluderar kostnader fér omstrukturering
och avveckling av afférsverksamheter).

4) Exklusive réintekostnader baserade pd nuvarande kapitalstruktur och andra finansiella kostnader (inklusive avséttningar fér lager och osékra fordringar); Baserat p& en
skattesats p& 25 procent.

5) Inkluderar effekten av ny skuldfinansiering om 255 MEUR fér att finansiera det planerade férvarvet; Forutsétter en skattesats p& 25 procent fér koncernen.

Sdkerstdlla kontinuitet i Ldra kénna varandra

verksamheten

Borja dra nytta av synergier

Fortsatta att géra det vi gor Bérja lara k&nna varandra
idag och hjalpa véra kunder och utforska styrkan i att
att utvecklas. bli Battre tillsammans.

Foérverkliga viktiga synergier,
sarskilt vad gdller inkdp,
korsférsaljning och effektivitet.

Je)

Vi ar mycket glada 6ver att vara tva féretag nu
gdr samman till férman for alla véra kunder och
medarbetare. Vi ser detta som en strategisk
och kulturell matchning med tydliga synergier
och vérdeskapande under de ndrmaste éren.
Vi a@r nu den ledande I6sningsleverantéren for
detaljhandelsmarknaden, vilket har varit vér
strategiska ambition. Jag dr glad éver att fa
valkomna samtliga HMY-team som nya kollegor,
och jag dr 6vertygad om att vi kommer att bli
Bdttre tillsammans.

Andréas Elgaard,
VD & Koncernchef fér ITAB-koncernen
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Allmanna
upplysningar

| de allmé&nna upplysningarna beskriver vi rapportens
omfattning samt bolagsstyrningsfréigor som lednings-
ansvar, tillbérlig aktsamhet och riskhantering. Vidare
beskriver vi bolagets strategi, affdrsmodell, vérde-
kedja och intressenter, allt i férhéllande till vér dubbla
vasentlighetsanalys.

Forteckning 6ver upplysningskrav

ESRS 2 Allménna upplysningar

BP-1 Allmdan grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omstandigheter
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som Idmnas till och hallbarhetsfrégor som
behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram

GOV-4 Forklaring om ftillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, afférsmodell och vérdekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras
férhdallande till strategi och affdrsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedémal
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets
héllbarhetsférklaring

20

20

24

27

28

29

BP-1 Grund for utarbetande

ITABs hallbarhetsforklaring har utarbetats i linje med
direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive)
och de europeiska standarderna for hallbarhetsrap-
portering (ESRS - European Sustainability Reporting
Standards), sarskilt ESRS BP-1 (Grund fér utarbe-
tande). Den ska betraktas som en férimplemente-
ringsrapport infér den obligatoriska efterlevnaden
avseende rdkenskapsdret 2025.

Hallbarhetsforklaringen presenteras pd koncernni-
v@, i likhet med ITABs finansiella rapporter for 2024.
Den té&cker in hela vérdekedjan, inklusive egen verk-
samhet och verksamhet i tidigare och senare led,
vilket sdikerstaller en omfattande &versikt dver vasent-
liga héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter (IRO - Impacts, Risks & Opportunities) i
enlighet med principerna fér dubbel vésentlighet.

ITAB ger sitt fulla stéd tillimplementeringen av
dessa rapporteringsstandarder och anser att de for-
bdttrar fransparens, ansvarstagande och jamférbar-
het inom olika branscher. Aven om Sverige har skjutit
upp den nationella implementeringen av CSRD har
ITAB proaktivt valt att anpassa sig fill direktivet innan
detta blir ett myndighetskrav, i syfte att visa ledar-
skap inom héllbarhetsrapportering.

Hallbarhet ér en integrerad del av ITABs affdrs-
modell, strategi, riskhantering och bolagsstyrning.
Vart forhaliningssatt sékerstaller anpassning fill
koncernens policyer, kommersiella verksamhet och
finansiella planering, vilket stérker ett hdllbart vérde-
skapande. Som stéd f&r detta har vi implementerat
inferna rapporteringsmekanismer, styrningsstrukturer
och tillsyn fréin styrelsen och ledningsgruppen.

Vi upplever att ITAB befinner sig p& en mognads-
nivé ddr det ar maojligt att genomféra en néstan
fullstéindig férimplementering av CSRD och ESRS.
Detta innebdr i sin tur att vi kan integrera héllbarhet
ytterligare i beslutsfattande och operativ praxis.

Hallbarhetsrapport
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BP-2 Upplysningar med avseende pad sdrskilda omsténdigheter

Tidshorisonter

ITABs definition av tidshorisonterna éverensstém-
mer med ESRS 1 avsnitt 6.4, som anger féljande
definitioner:

Kort sikt: Inom rapporteringsperioden (1 &r)
Medellang sikt: Mellan 1 och 5 ér
Lang sikt: Mer &n 5 ar

Dessa fidsramar anvénds konsekvent i ITABs be-
démningar av risker och majligheter.

Uppskattning av vardekedjan

Inga uppskattningar av vérdekedjan har anvénts

i denna rapport. Siffror som avser leverantdrer och
kunder har dock avrundats. Dessa siffror har hér-
letts fréin faktiska interna datakallor, med avrund-
ning tilldmpad pé& ndrmaste hundratal, néigot som
inte vasentligt p&verkar rapporterade trender.

Kallor till osékerhet i uppskattning och utfall

Vid utarbetandet av den dubbla vé&sentlighetsano-

lysen (DMA - Double Materiality Analysis) har ITAB

gjort uppskattningar av ekonomiska IRO med hjélp
av expertbeddmningar. Fér dessa uppskattningar
gdller féljande:

+ Uppskattningarna bygger pd interna och externa
expertutvarderingar med hjdlp av branschriki-
mdarken och tillgéngliga historiska data.

+ De kan innehdlla mé&tosdkerhet pé& grund av
féréindrade marknadsférhdllanden och begrdn-
sade framatblickande data.

ITAB arbetar med att férfina sin uppskattningsmeto-
dik for att &ka precisionen i framtida rapporter.

Andringar av hur hallbarhetsinformation
utarbetas eller presenteras

Det har infe skett nédgra éndringar av hur héllbar-
hetsinformation utarbetas eller presenteras. De
metoder som har anvdnts f&r datainsamling och
vésentlighetsbeddmningar dverensstimmer med
tidigare rapporteringsperioder.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Inga vasentliga fel under tidigare rapporteringsperi-
oder har identifierats. Inferna kontroller och externa
granskningar har bekréftat riktigheten i fidigare

upplysningar.

Upplysningar som harrér frén annan lagstiftning
eller allmdnt accepterade standarder fér héllbar-
hetsrapportering

Inga ytterligare upplysningar harrér frén annan
lagstiftning. Denna rapport hanvisar till GRI-standar-
der, specifikt GRI 305 (utsl&pp) och GRI 403 (hdlsa
och sdkerhet), dar det &r tillémpligt. Rapporten har
dock utarbetats med utgdngspunkt frén ESRS, inte
GRI (Global Reporting Initiative).

Inférlivande genom hdnvisning

Denna rapport innehdller ingen information som
inférlivas genom hénvisning - alla relevanta
ESRS-upplysningar ingdr i sin helhet.

Anvdndning av bestémmelser f6r infasning i

enlighet med bilaga C till ESRS 1

Féljande upplysningar har uteldmnats enligt ESRS 2

SBM-3 punkt 48(e) Infasningsbestéimmelser:

« ESRS E1-6: Bruttoutslépp av véxthusgaser i scope
1,20ch3

+ ESRS E1-9: Férvantade finansiella effekter av
klimatrelaterade risker och méjligheter

+ ESRS E5-6: Finansiella effekter av risker avseende
resursanvéndning och cirkul&r ekonomi

« ESRS S1-12: Arbetskraftsdata om personer med
funktionsnedsé&ttning

+ ESRS S1-14: Halso- och sdkerhetsdata fér icke-an-
stéllda

Anledningen till att dessa har uteldmnats &r att
arbetet med datainsamling &r pagéende. ITAB
arbetar pd att uppnd full efterlevnad inom den
filldtna infasningsperioden.

Hallbarhetsrapport
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GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Roller och ansvar

Den hdllbarhetsrelaterade bolagsstyrningen

inom ITAB har inférlivats i befintliga bolagsstyr-

ningsstrukturer fér att sGkerstélla ansvarsskyldig-
het och integration i beslutsprocesser.

« Styrelsen: Styrelsen har det yttersta ansvaret
for den hallbarhetsrelaterade bolagsstyrning-
en och &vervakar strategisk inriktning, riskhan-
tering och langsiktiga hallbarhetsé&taganden.

+ Revisionsutskottet: Revisionsutskottet har
fillsyn dver héllbarhetsrapporteringen for att
sdkerstalla att den uppvisar samma nivé av
noggrannhet och tillférlitighet som den finan-
siella rapporteringen.

» Koncernledningen: Ansvarar fér att faststélla
héllbarhetsstrategin, driva genomférandet
och sdkerstalla anpassning till ITABs féretags-
policyer och affarsmal.

+ Operativa ledningen: Nyckelmedlemmar i
koncernledningen évervakar implemente-
ringen av héllbarhetsinitiativ i hela organisa-
fionen.

Hallbarhetsresultaten granskas regelbundet
vid styrelse- och utskottsméten och strukturera-
de rapporteringsmekanismer finns pd& plats. |
diagrammet pé& denna sida finns mer detaljerad
information om styrningsstrukturerna.

Mer information om vér styrelse och koncern-
ledning finns pé sid. 84-85.

Expertis och fardigheter

ITAB har utsett sdrskilda hallbarhetsspecialister
som tillhandahdller teknisk expertis och strategisk
vagledning, déribland en Chief Sustainability &
People Officer (CSPO) samt en Head of Sustaina-
bility och en héllbarhetscontroller.

ITAB arbetar pa féljande satt for att stérka den

interna formégan:

+ Anlitar externa héllbarhetskonsulter for att séker-
stélla efterlevnad av CSRD- och ESRS-kraven.

+ Soker Gmnesexpertis inom omréden som
utfasning av fossila brénslen, cirkulér ekonomi
och hdllbarhet i leverantérskedjan.

+ Har tillhandahdllit utbildning i CSRD och
hallbarhetsfréigor till styrelsen och koncern-
ledningen, under ledning av en extern
hallbarhetsexpert.

ITAB arbetar med kontinuerlig utbildning och
utveckling for att sékerstélla att styrande organ
sténdigt stér rustade for att effektivt dvervaka
hallbarhetsrelaterade risker och majligheter.

Hallbarhet &r val férankrat i véra
bolagsstyrningsstrukturer
Organisationséversikten har intill visar hur hall-
barhetsansvaret ar férdelat inom véra bolags-
styrningsstrukturer. Tillsyn av IRO ingér i styrelsens
ansvar, sarskilt revisionsutskottets.

Styrelsen

Overvakar ESG (Miljs, Socialt ansvarsta-
gande & Bolagsstyrning) och fér kvar-
talsvisa uppdateringar om resultaten.
Ger det slutgiltiga godk&nnandet pa for-
slag till DMA arligen.

ITABs koncernledning

Tar fram strategin och évervakar utveck-
lingen m&nadsvis. Leds av Chief Sustai-
nability & People Officer och stéds av
koncernens Head of Sustainability och
en héllbarhetscontroller.

Head of Sustainability

Ansvarar fér uppféljining av lagkrav. Ger
rekommendationer om viktiga ESG-fr&-
gor och sd@kerstdller korrekt rapportering
av data fréin afférsenheterna. Forbere-
der DMA och samlar in synpunkter frén
infressenter som sedan presenteras for
koncernledningen och styrelsen.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar val férankrat i vérra bolagsstyrningsstrukturer

Revisionsutskottet

Ansvarar for fillsynen av den finansiella
och icke-finansiella rapporteringen och
den externa revisionen. Revisionsutskot-
tet sammantréder varje kvartal.

Chief Sustainability & People Officer
Ansvarar for frégor som rér miljo, socialt
ansvarstagande & bolagsstyrning.
Ansvarar for implementering av sociala
initiativinom ITAB med fokus p& med-
arbetarengagemang, lika méjligheter
och retention.

Chief Operations Officer

Ansvarar fér implementeringen av pro-
gram fér energibesparing, avfallsminsk-
ning och minskade CO,-utsldpp i linje
med SBTi-mélen (Science Based Targets
Initiative). Halsa & sékerhet i verksam-
heten samt implementering av héllbara
inkdp och ny lagstiffning som CSDDD
(Corporate Sustainability Due Diligence
Directive), EUDR (EU Deforestation Regu-
lation) och CBAM Carbon Border Adjust-
ment Mechanism).

Chief Commercial Officer

Ansvarar for initiativinom cirkulér design
i hela verksamheten och hdéllbarhets-
relaterade tjanster for véra kunder.

General Counsel

Ansvarar for initiativ inom bolagsstyrning,
inklusive riskbeddmning och upptéckt av
mutor och korruption samt visselbl&sning.
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GOV-2 Information som Iadmnas till
och hdllbarhetsfrédgor som behandlas
av féretagets férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Styrelsen far uppdateringar om hallbarhetsutveck-
lingen varje kvartal och genomfér en arlig dversyn
av den dubbla vé&sentlighetsanalysen. Vid styrelsens
arliga strategimdte diskuteras vasentliga IRO, och
eventuella ndédvandiga justeringar av hdllbarhets-
strategin tas upp med koncernledningen. Vid dessa
moten fokuserar styrelsen pé dvergripande hdéllbar-
hetsmal p& hog nivé, medan koncernledningen
évervakar de mer detaljerade operativa malen.

Revisionsutskottet, som ansvarar fér resultatévervak-

ning, granskade féljande IRO och deras fillhérande

mal under 2024:

+ Klimatféréindringar, begrénsning, véxthusgaser

+ Klimatféréndringar, energi

+ Cirkular ekonomi, resursinfldden inklusive resurs-
anvdndning

+ Cirkuldr ekonomi, resursutfloden relaterade fill
produkter och tjanster

+ Cirkuldr ekonomi, avfall

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, hélsa &
sGkerhet

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, balans
mellan arbete och privatliv

GOV-3 Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram

Fér nérvarande har ITAB inga aktiva resultatre-
laterade incitamentsprogram som &r specifikt
kopplade till ha&llbarhetsmal. Aven om hallbar-
hetsresultat ingdr i de bredare strategierna och
styrningsramarna for var verksamhet finns dessa
fér ndrvarande infe intfegrerade i ersattnings- eller
incitamentsstrukturerna. Vi évervakar kontfinuerligt
utvecklingen av bdsta praxis och intressenternas
férvéntningar, och utvérderar méjliga satt att
anpassa vara incitamentsprogram fill véra hall-
barhetsmdél i framtiden.

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

| tabellen nedan visas de avsnitt som innehéiller
upplysningar om var nuvarande utvérderingspro-
cess for tillbdrlig aktsamhet i fréga om hdéllbarhet.

Centrala delar i tillbérlig akt-
sambhet i fréga om hdllbarhet

Sidor i hallbarhetsférklaringen

Integration av tillborlig
aktsamhet i fraga om
hallbarhet i bolagsstyrning,
strategi och affarsmodell

GOV-1 Roller och ansvar, sid. 18
GOV-1 Overvakning (organisationséversikt), sid. 18
GOV-2 Hallbarhetsfréigor som behandlas av ledningen, sid. 19

SBM-3 Process fér identifiering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter, sid. 27

Att samarbeta med
pdverkade intressenter i alla
huvudstegen i tillbérlig
aktsamhet i fraga om
hallbarhet

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter, sid. 24

SBM-3 Process fér identifiering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter, sid. 27

IRO-1 Process for att identifiera IRO, sid. 28

MDR-P:

E1-2 Policyer fér klimatfér&ndringarna, sid. 37

E5-1 Policyer for resursanvéndning och cirkulér ekonomi, sid. 39
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften, sid. 44

S2-1 Policyer foér arbetstagare i vardekedjan, sid. 49

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur, sid. 52

Identifiering och bedémning
av negativa inverkningar

SBM-3 Identifiering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter, sid. 27

IRO-1 Identifiering av inverkningar, risker och maéjligheter, sid. 28

Att vidta atgarder for att
behandla dessa negativa
inverkningar

MDR-A:
E1-3 Atgdrder avseende vésentliga inverkningar, sid. 37
E5-2 Atgarder avseende vasentliga inverkningar, sid. 40

Hallbarhetsrapport

+ Lika behandling och méjligheter, méngfald, rattvisal
och inkludering (DEI - Diversity, Equity & Inclusion)

S1-4 Halsa och sdkerhet, atgdrder avseende vdsentliga inverkningar, sid. 45
S1-4 Den egna arbetskraften, &tgdrder avseende vasentliga inverkningar, sid. 45
S1-4 Lika behandling och méjligheter, atgérder avseende vésentliga inverkningar, sid. 45

+ Lika behandling och méjligheter, utbildning och
kompetensutveckling

+ Arbetstagare i vérdekedjan, arbetsférhdllanden i
fidigare led

« Arbetstagare i v&rdekedjan, lika behandling och
mojligheter fér alla i tidigare led

+ Arbetstagare i vérdekedjan, andra arbetsrelatera-
de rattigheter, barn- och tvéngsarbete i fidigare led

+ Ansvarsfullt féretagande, korruption och mutor,
férebyggande och upptdckt, inklusive utbildning

Dessa uppdateringar och granskningar dokumen-
teras och integreras i ITABs processer for hallbar-
hetsrapportering och strategigenomgdéng, vilket
sakerstdller transparens, kontinuerlig férbattring och
anpassning till véra héllbarhetsmail.

$2-4 Atgérder avseende vésentliga inverkningar, sid. 50

Att f8lja upp hur andamédls-
enliga dessa insatser @r och
kommunicera detta

Styrelsen fokuserar p& évergripande
hallbarhetsmal p& hég nivd, medan
koncernledningen dvervakar de mer

detaljerade operativa madlen.

MDR-M & MDR-T:

E1-4 Resultatmdatt och mal, sid. 37
E5-3 Resultatmétt och mdéil, sid. 40
S1-5 Resultatmatt och mal, sid. 45
$2-5 Resultatmatt och mal, sid. 50
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GOV-5 Riskhantering och intern
kontroll dver hallbarhetsrapportering

ITAB har genomfért féljande atgdarder for att minska
riskerna gdllande sékerhet och kvalitet fér de data
som anvénds i hallbarhetsrapporteringen:

Sdrskild tillsyn

Utbéver de bolagsstyrningsmodeller som redovisas
under ESRS 2 GOV-1 har ITAB infért en roll som
héllbarhetscontroller. Denna funktion dr uteslutan-
de avsedd att dvervaka de hallbarhetsdata som
rapporteras frén alla delar av verksamheten. Ett
viktigt ansvarsomréde fér héllbarhetscontrollern
ar att validera uppgifterna i linje med ESRS-kraven
genom systematiska personliga revisioner av ITABs
anléggningar och regelbundna granskningar

av inlédmnad information tillsammans med lokala
controllers.

Integrerad datainsamling

Alla hélibarhetsdata samlas in genom ITABs
koncernrapporteringssystem, vilket sékerstdller
transparens, spdrbarhet och konsekvens i hela or-
ganisationen. Systemet utgdr en central del av vér
riskhanteringsprocess genom att det tillhandahdailler
verifierbara data fér rapportering och analys.

Revision och granskning

Styrelsen har utsett etft revisionsutskott som ansvarar
for kvalitetsséikring av ITABs hallbarhetsrapportering.
Revisionsutskottet granskar regelbundet riskhan-
teringsprocesserna relaterade fill héllbarhets-

data, och sdkerstdller att korrigerande &tgarder
genomférs omedelbart ndr avvikelser eller risker
identifieras.

Integrering i 6vergripande ramverk
Hélloarhetsrisker inklusive ESG-risker (miljo, socialt
ansvarstagande & bolagsstyrning) har inforlivats i
bolagets évergripande riskregister och dvervakas
regelbundet som en del av vart ramverk for riskhan-
tering. Detta sdkerstdller att hdllbarhetsrelaterade
risker identifieras, beddms och hanteras tillsam-
mans med andra strategiska risker.

De risker, os@kerhetsfaktorer och viktiga om-
sténdigheter som anses vara vésentliga for koncer-
nens verksamhet och framtida utveckling, inklusive
hallbarhetsrisker, beskrivs pé sid. 73-77. Riskerna
avser ITABs verksamhet, bransch och marknader
och kategoriseras enligt féljande: strategiska risker,
operativa risker, finansiella risker, efterlevnads- och
regleringsrisker samt héllbarhetsrisker.

Hallbarhetsrapport

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja

Beskrivningar av produkter och tjanster

ITAB &r en ledande innovatér inom detaljhandeln
med inriktning pé& utveckling och implementering
av moderna, hdllbara butikskoncept som forbattrar
kundupplevelsen och samtidigt frémjar miljé- och
samhdllsansvar. Var affarsmodell bygger pé att
integrera héllbarhet i varje fas av detaljhandelns
vardekedija, frén konceptdesign och operationell
effekfivitet till leverantérsdialog och digital fransfor-
mation. Véra k&rnprodukter och -tjéanster inkluderar:

Innovativ utveckling och fillverkning

av detaljhandelskoncept

Vi designar, utvecklar och tillverkar butiksmiljéer
som dr estetiskt tilltalande, funktionella och héll-
bara. Vara butikskoncept dr skapade med tonvikt
pd energieffektiv design, miljovanliga material och
planlésningar som optimerar naturligt ljus och ven-
filation, vilket bidrar fill minskad energiféribrukning
och minimerad miljopdverkan.

Retail Tech och stéldférebyggande IGsningar

Vara tekniska |6sningar fér detaljihandeln integre-
rar sémlést digitala och fysiska upplevelser fér aft
skapa en butiksmiljé som engagerar konsumenten.
Viktiga funktioner &r avancerade kassasystem,
sjalvbetjéningsautomater, Click & Collect, infer-
aktiva konsumentgrénssnitt, sékerhetsgrindar och
effektiva kdhanteringssystem. Losningarna bidrar
fill att effektivisera verksamheten, automatisera
rutinuppgifter och minska férekomsten av fel. Detta
resulterar i sin tur i kostnadsbesparingar som kan
aterinvesteras for att ytterligare forhoja kundupple-
velsen och driva innovation.

En central del i vart teknikerbjudande ér OnRed,
en banbrytande plattform som utnyttjar datadrivna
insikter och tillédmpar ett infegrerat digitalt ekosys-
tem for att revolutionera detaljhandelsupplevelsen.
OnRed 6verbryggar klyftan mellan konsumenternas
férvantningar och faktiska kbpupplevelser genom
aft fokusera pd personanpassning med bibehdlina
robusta integritetsstandarder. Vi prioriterar éven
stéldférebyggande inom detaljhandeln genom

att kontinuerligt forfina vara sékerhetsatgdrder for
att hantera nya hot och minska detaljhandlarnas
forluster.

Belysningslésningar

Med &ver 40 &rs erfarenhet levererar vi avancera-
de, héllbara belysningslésningar fér detaljhandeln
som ar utformade f&r att férbdttra konsumentupp-
levelsen och minska miljopdverkan. Var portfolj
innehdller ljusskenor, pendellampor, taklampor
och paneler som alla &r konstruerade fér dverlég-
sen energieffektivitet, optimal fargatergivning och
snabb avkastning pd investeringen. Alla produkter
ar noggrant testade i vérra egna laboratorier och
certifierade av tredjepartsorgan. De l&mpar sig
utmarkt for skrdddarsydda belysningsplaner som
optimerar butikens planlésning, sparar energi och
férhdjer atmosfaren i butiken med en sémlds kom-
bination av innovation, héllbarhet och operationell
effektivitet.

Konsult- och supporttidnster

Utover vara centrala detaljhandelskoncept erbjud-
er vi &ven skraddarsydda konsulttjénster for véra
partners. Med var expertis hjdlper vi detaljhandlare
att inféra héllbara metoder i hela sin verksamhet,
frén butiksdesign och energihantering till minskade
avfall och héllbar handel. Vi vagleder kunder-

na genom processen att integrera héllbarhet i
afférsstrategierna och hjdélper dem att uppfylla
forvantningarna frédn marknaden och anpassa sig
fill de st&ndigt fér&inderliga regelverken.

Hallbarhetsinriktad detaljhandel

Véra operativa metoder l&gger vikt vid resurseffekti-
vitet, minskade avfall och ansvarsfull konsumtion. Vi
arbetar ndra vara leverantorer for att séikerstdlla att
alla produkter och tjénster som erbjuds inom véra
detaljhandelsmiljder uppfyller strikta standarder for
miljé, samhallsansvar och bolagsstyrning, inklusive
ansvarsfull anskaffning och logistik, i linje med
principerna fér cirkulér ekonomi.
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SBM-1 Strategi, afféirsmodell och vardekedja forts.

Hallbarhetsatagande

Vart forhaliningssatt bygger pd ett tydligt engage-
mang fér héllbarhet. ITAB bedriver ingen verksam-
het som involverar férbjudna material, produkter
eller tjainster. Vi har inte heller n&gra intakter frén
verksamhet som &r relaterad till fossila brénslen,
kemikalietilliverkning, kontroversiella vapen eller od-
ling eller produktion av tobak. Istdllet fokuserar vi p&
att bygga eft motstéindskraftigt, koldioxidsnalt och
socialt ansvarsfullt ekosystem for detaljhandeln som
skapar l&ngsiktigt varde for alla intressenter.

Genom att integrera héllbarhet i véra butikskon-
cept, operativa metoder och strategiska partner-
skap sakerstdller ITAB-koncernen att véra produkter
och tjénster inte bara bidrar till en dverlégsen de-
taljhandelsupplevelse utan ocksa till en mer héllbar
och ansvarsfull framtid for branschen.

Marknadsbeskrivhing

Under 2024 hade ITAB-koncernen verksamhet i 23
ldnder med en arsomsdttning pd cirka 6,6 miljarder
kronor, omkring 2 500 anstéllda och 15 produktions-
anlédggningar i Europa, Sydamerika och Kina.
Koncernen arbetar frdmst mot den europeiska
detaljhandelssektorn, med en véxande ndrvaro pd
utvalda internationella marknader genom distribu-
térer och partnerskap.

Kunder och konkurrenslandskap

Den moderna europeiska detaljhandelsmarkno-
den, som omfattar bade fysiska butiker och e-han-
del, varderas till cirka 44 000 miljarder kronor. ITABs
andel av den adresserbara marknaden varierar
beroende pd geografi och produktportfslj, med
en uppskattad marknadspotential p& 110 miljarder
kronor inom bolagets k&rnsegment.

Huvudsakliga kundsegment

ITAB levererar produkter och tj@nster fill en méang-

sidig kundbas inom flera detaljhandelssektorer,

daribland:

+ Livsmedel: Carrefour, COOP, Morrisons

* Bygg & heminredning: IKEA, Leroy Merlin,
Rautakesko

» Fashion & accessoarer: H&M, Pandora

» Apotek & servicestationer: Circle K, Apotek
Hjartat

ITAB har en brett férdelad intéktsbas dér ingen en-
skild kund stér for mer én 11 procent av den totala
omsattningen. Detta minskar bolagets beroende
av enskilda kunder och minskar éven sektorsspeci-
fika risker.

Konkurrenskraftig position

ITAB konkurrerar med bdade stora multinationella
féretag och regionala aktérer. Stérre konkurrenter
&r Wanzl, Diam och Umdasch, vars koncernomsditt-
ning &r jamférbar med ITABs. Vidare har ITAB kon-
kurrens fr&én mindre specialistféretag och regionala
tillverkare pé olika europeiska marknader. Bolaget
differentierar sig genom integrerade detaljhandel-
slésningar, kompetens inom digital fransformation

och ett starkt fokus pé& hallbarhetsdriven innovation.

ITAB-koncernen deltar aktivt i konsolideringen
av marknaden. | syfte att stérka ITABs position och
komplettera koncernens nuvarande erbjudande
ingick ITAB i slutet av september 2024 etft avtal om
att forvarva Financiére HMY. HMY &r en ledande
europeisk leverantdr av butiksinredning, kassor och
butiksdesign fill detaljhandeln. Férvarvet slutfér-
des den 31 januari 2025 och HMY konsolideras i
ITAB-koncernen frén och med den 1 februari 2025.
HMY kommer att ingé i ITAB-koncernens héllbar-
hetsférklaring frédn och med 2025.

Antal anstéllda och geografisk spridning

Per den 31 december 2024 hade ITAB 2 523
anstdllda i 23 l&nder, vilket &terspeglar bolagets
starka ndrvaro i Europa och pé utvalda interna-
tionella marknader. De storsta personalstyrkorna
finns i ltalien (363 anstdllda), Tjeckien (390), Kina
& Hongkong (268), Tyskland (257), Sverige (264)
och Storbritannien (160), vilket visar p& bolagets
viktigaste operativa nav.

Utdver sin position i Europa har ITAB en strategisk
ndrvaro i Argentina, Chile, Indien, Kina & Hong-
kong, Malaysia, Férenade Arabemiraten och USA,
som stéd for sin globala verksamhet. Arbetskraften
omfattar olika funktioner inom fillverkning, handel,
inkdp och teknisk design, for att sékerstdlla sémlids
service inom samtliga marknader.

Antal anstallda

Hallbarhetsrapport

per den 31 december 2024

Land Personalstyrka
Argentina 79
Chile 1
Danmark 24
Estland 8
Finland 146
Frankrike 34
Férenade

Arabemiraten 7
Indien 1
[talien 363
Kina & Hongkong 268
Lettland 103
Litauen 150
Malaysia 7
Nederlénderna 76
Norge 159
Polen 10
Spanien 1
Storbritannien 160
Sverige 264
Tjeckien 390
Tyskland 257
USA 5
Summa 2523
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SBM-1 Strategi, afféirsmodell och vardekedja forts.

Affarsmodell

ITAB anvénder sig av en heltdckande afférsmodell
som ar utformad for att férbdttra konsumentupple-
velsen och hjdlpa detaljhandlare att anpassa sin
verksambhet till en férénderlig marknadsdynamik.
Bolagets forhaliningssatt sammanfattas i “One
ITAB“-strategin, som betonar ett ndra samarbete
med kunder, leverantdrer och partners fér att
tillsammans skapa engagerande, effektiva och
héllbara detaljhandelsmiljoer.

Viktiga delar i ITABs afféGrsmodell
Solution Design och gemensamt skapande: ITAB
samarbetar med detaljhandlarna f&r att omvandla
varumdarkesambitioner till fysiska butiksupplevelser.
Bolaget drar nytta av konsumentinsikter och bran-
schexpertis for att utveckla skréiddarsydda 18sning-
ar som leder till fler besékare, dkad forsdljning och
konvertering och béattre operativ effekfivitet.

Mangsidig portfolj av produkter och tjanster:
Bolaget har eft bretft utbud som omfattar Retail
Tech, belysning, inredningslésningar och tjéinster.
Tack vare den omfattande portféljen kan ITAB méta
detaljhandlarnas olika behov, frén battre tekniklds-
ningar till optimerad planlésning och belysning i
butik.

Hallbar intaktsmodell: Som svar pd féranderliga
marknadskrav uppdaterar ITAB sina erbjudanden
for att utveckla en mer héllbar intdktsmodell.

O
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Detta innebdr att skapa ny efterfrégan och sdlja
mer fréin utrustnings- och tjiansteportfoljen fill en
bredare kundbas, och darigenom bygga vidare pé
befintliga styrkor och skapa nya intdktsstrommar for
tillvéixt.

Global ndrvaro med lokal expertis: ITAB har
verksamhet i flera I&dnder och kombinerar global
réickvidd med lokal kompetens. Denna struktur
hjdlper bolaget att férsté olika kdpbeteenden och
skr&ddarsy l6sningar for specifika marknadsbehov,
vilket sékerstdller relevans och effektivitet i olika
regioner.

Hallbarhetsédtagande: ITAB integrerar héllbara
metoder i sin verksamhet och sina [&sningar med
fokus pé& energieffektivitet, miljidvénliga material
och design som minimerar miljdpaverkan. Atag-
andet bidrar inte bara till miljdansvar utan ligger
ocksd i linje med konsumenternas véxande efter-
frdgan pd hallbara affédrsmetoder inom detaljhan-
deln.

Genom denna méangfacetterade afférsmodell
positionerar sig ITAB som en strategisk partner

fér detaljhandlare som strévar efter att skapa
Svertygande konsumentupplevelser och samtidigt
anpassa sig fill det snabbt férénderliga detaljhan-
delslandskapet.

ITAB positionerar sig som en strategisk

partner for detaljhandlare som

stravar efter att skapa overtygande

konsumentupplevelser.

Vardekedjan

ITABs vardekedja omfattar sévdl leverantorer i
fidigare led som intern verksamhet samt kunder
och fjénster i senare led, vilket sakerstaller séGmlids
integration av héllbarhet, operativ effektivitet och
produktinnovation. P& sid. 23 finns en illustration av
vardekedjan.

Verksamhet i tidigare led

ITAB képer in material och komponenter frén cirka
200 ré&varuleverantdrer och cirka 2 400 leverantérer
av inkoépta artiklar. Leverantérerna tillhandahdaller
metaller, plast, elektronik och andra v&sentliga
komponenter som krévs for ITABs detaljhandels-
16sningar. Dessa leverantérer har en nyckelroll i att
sakerstalla en fillférlitig och hégkvalitativ leverantér-
skedja som uppfyller kraven frain ITABs verksamhet
och slutkunder.

Egen verksamhet

Under 2024 drev ITAB 15 produktionsanléggningar
samt flera lagerlokaler och kontor éver hela vérl-
den, ddr detaljhandelslésningar utformas, tillverkas
och distribueras.

Verksamhet i senare led

ITAB levererar till dver 300 stora kunder inom olika
detaljhandelssektorer, déribland livsmedel, bygg
och heminredning, fashion och apotek. Bolagets
16sningar ar utformade fér att férbdttra kundupple-
velsen i butik och samtidigt minska miljop&verkan.

Vardekedjan i senare led innefattar:

« Transport och distribution av produkter pé& land
och till sjoss, med fokus pd att optimera rutterna
fér att minska utsléppen. Anvéndningsfasen for
sdlda produkter, som sdkerstdller energieffektiv
belysning, sjélvutcheckningskassor och stéld-
forebyggande teknik som bidrar till en héllbar
detaljhandel. Hantering av uttj&nta produkter,
ddr ITAB i allt hégre grad filldmpar principerna fér
cirkulér ekonomi, erbjuder system for aterldm-
nande och designar produkter fér modularitet,
reparerbarhet och atervinningsbarhet.

+ Képta tjénster (cirka 450 leverantérer) som stédjer
verksamheter i s&val tidigare som senare led,
ddribland IT-, logistik- och underhdlistjénster.

Hallbarhetsrapport

Atagande avseende héllbarhet

och regelefterlevnad:

ITAB sakerstaller efterlevnad av regelverk for hallbar-
het i hela vardekedjan, inklusive tillboérlig aktsamhet
i friga om ESG for leverantérer, miljdcertifieringar
och kundernas forvantningar pé héllbarhet. Ge-
nom konfinuerlig dialog med infressenter, leveran-
térer, medarbetare, kunder och tillsynsmyndigheter
kan ITAB mildra riskerna, ta vara p& nya méjligheter
och vara ledande inom hallbara detaljhandelslés-
ningar.
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SBM-1 Strategi, afférsmodell och vardekedja forts.
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Hallbarhetsrapport

SBM-2 Intressenters intfressen och synpunkter

P& sid. 24-26 redovisas bolagets intressenter, hur man samverkar med dessa, intressenternas forvéintningar och bolagets svar pé férvéntningarna.

Viktiga intressenter

Kunder

Beskrivning av intressenten

Som direktleverantér arbetar ITAB med en bred och méngsidig kundbas inom flera
detaljhandelssektorer, déribland dagligvaruhandel (Carrefour, COOP, Morrisons),

bygg och heminredning (IKEA, Leroy Merlin, Rautakesko), fashion (H&M, Pandora)

samt apotek och servicestationer (Circle K, Apotek Hjartat). Véra kunder &r avgod-

rande for ITABs affarsframgdngar och spelar en nyckelroll i var vérdekedja.

Affarsférbindelsens natur och syfte

ITAB har en direkt dialog med kunderna via olika kanaler, bland annat genom
kundansvariga, projektledare, kundtjéinstteam och haéllbarhetsansvariga. Genom
dessa inferaktioner sékerstdaller vi att [TABs 16sningar dverensstdmmer med kunder-
nas strategiska mdl och uppfyller deras operativa behov. Vi arbetar tillsammans
med vara kunder for att erbjuda 16sningar fér detaljhandeln som férbattrar kund-
upplevelsen, dkar den operativa effektiviteten och driver innovation. Vi uppratt-
haller ocksé& kommunikation pd& hogsta ledningsniva for att sakerstdlla att béde
I&ngsiktiga strategiska maél och dagliga operativa frégor hanteras.

Intressentens férvantningar

Kunderna férvéntar sig att ITAB levererar hégkvalitativa produkter som uppfyller
deras specifika operativa krav, med fokus p& punktliga leveranser och konkurrens-
kraftiga priser. Vidare vardesatter kunderna hallbara affdrsmetoder som stodjer
deras egna hallbarhetsmal, som energieffektiva I6sningar, miljdvénliga material
och integration av innovativ teknik som férbattrar bade kundupplevelsen och den
operativa effekftiviteten.

Hantera intressenternas férvéntningar genom

att integrera dessa i strategin och affédrsmodellen

Inom ITAB sé&kerstdller vi att vi: kontinuerligt skapar innovation och utvecklar
I6sningar som uppfyller de hégsta kvalitetsstandarderna och integrerar energi-
effektivitet och hdllbarhet i alla produkter; implementerar robusta system fér
projektledning och leverantérskedjan, som hjdlper oss att leverera i tid och erbju-
da kostnadseffektiva I&sningar; samt prioriterar hdllbarhet i alla aspekter av var
verksamhet, fréin produktdesign till drift, sé& att vi erbjuder I6sningar som inte bara
gynnar véra kunder utan ocksé bidrar till deras miljomdssiga och sociala mal.

Leverantérer/partners

Beskrivning av intressenten

ITAB kdper in material och komponenter fré&n cirka 200
r@varuleverantérer och 2 400 leverantdrer av inkdpta
artiklar inom en rad vitt skilda branscher, déribland
metaller, plast, elekironik och andra vésentliga
komponenter som &r nédvandiga for ITABs detaljhan-
delslésningar. Dessa leverantdrer har en nyckelroll i att
s@kerstdlla en tillférlitig och hégkvalitativ leverantérs-
kedja som uppfyller kraven frén ITABs verksamhet och
slutkunder.

Affarsforbindelsens natur och syfte

ITAB fér en ppen och kontinuerlig dialog med sina
leverantérer genom flera kanaler, déribland kundan-
svariga, lokala inképare och chefer samt koncernens
Head of Procurement. Genom denna kontinuerliga
kommunikation sékerstéller ITAB att det finns en
samstadmmighet mellan bolaget och dess leverantérer
kring viktiga héllbarhetsmal, afférsmetoder och ope-
rativa férvéntningar. Bolaget samarbetar ocksé med
leverantérerna fér att frémja ansvarsfulla inkdp och
stkerstdlla efterlevnad av ITABs héllbarhetsrelaterade
och etiska standarder inom hela leverantérskedjan.
Genom regelbunden dialog kan ITAB kommunicera
nya krav, stdmma av bdsta praxis och dela &terkopp-
ling kring héllbarhetsresultat.

Intressentens férvéntningar

Leverantérerna férvantas uppfylla specifika standarder
i linje med ITABs héllbarhetsmail, inklusive efterlev-

nad av praxis for etisk anskaffning och efterlevnad

av ESG-kriterier (milj6, socialt ansvarstagande och
bolagsstyrning). ITAB vardes&tter samarbetet med sina
leverantérer och kategoriserar dessa i tre nivéer utifrdin

prestation: Godkdnda leverantérer som uppfyller
grundldggande kvalitets- och héllbarhetskriterier.
Féredragna leverantérer som konsekvent uppfyller
ITABs prestations- och héllbarhetskrav. Partnerleve-
rantdérer som infe enbart uppfyller kraven utan akftivt
samarbetar med ITAB foér atft utveckla nya héllbara
16sningar och affédrsmetoder. Vidare sékerstdller ITAB
att leverantérerna uppfyller féljande férvéntningar:
Betalning enligt dverenskomna betalningsvillkor, vilket
frédmijar fillit och finansiell stabilitet i leverantérskedjan;
och Héllbara afférsmetoder, inklusive &taganden att
minska miljopdverkan, tilldimpa rattvisa arbetsvillkor
och bidra fill mé&len for hallbar utveckling (SDG -
Sustainable Development Goals).

Hantera intressenternas férvéntningar genom att
integrera dessa i strategin och afférsmodellen

ITAB hanterar leverantérernas férvantningar genom att
kontinuerligt férfina och kommunicera sina héllbar-
hetskrav. Det innebdr bland annat att inféra hallbar-
hetsrevisioner, utbildningsprogram for leverantérer och
kontinuerlig uppféljning for att sékerstdlla efterlev-

nad av ITABs uppférandekod och policyer for etisk
anskaffning. ITAB har ocksé ett ndra samarbete med
leverantérerna for att frdmja innovation inom haéllbar
produktutveckling, férbdttra energieffektiviteten och
minimera avfall i hela leverantérskedjan. ITAB ger ock-
sd leverantérerna aterkoppling kring resultaten och
samarbetar med dem fér att genomféra férbdttringar.

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 24



Medarbetare

Beskrivning av intressenten

Vid drsskiftet 2024-2025 hade ITAB en mdangsidig
arbetskraft pd 2 523 anstdllda i 23 I&nder. Bolaget
har en stark ndrvaro i Europa och pé viktiga
infernationella marknader, med en betydande
personalstyrka i ltalien, Tjeckien, Kina, Tyskland,
Sverige och Storbritannien. Utéver sin position i
Europa har ITAB en strategisk nérvaro i ldnder som
Argentina, Chile, Kina, Indien, Malaysia, Férenade
Arabemiraten och USA, som stéd fér sin globala
verksamhet. Arbetskraffen omfattar olika funktioner
inom tillverkning, handel, inkép och teknisk design,
vilket &terspeglar ITABs bredd och réickvidd éver
olika branscher.

Affarsforbindelsens natur och syfte

ITAB frémjar kontinuerlig dialog med sina med-
arbetare genom flera kanaler for att sékerstalla
deras valbefinnande och ta hénsyn fill deras per-
spektiv pd& hallbarhet. | detta ingdr interaktioner
inom den dagliga verksamheten, medarbetarut-
varderingar, delfagande i sékerhetskommittéer,
intern intran&tkommunikation och undersdk-
ningar om medarbetarengagemang. Genom
dessa kanaler kan ITAB samla in &terkoppling frén
medarbetarna, hantera problem och frédmja en
kultur av dppenhet och inkludering. Medarbetar-
na uppmuntras att delta i regelbundna dialoger
som gor det majligt for ITAB att forsté deras behov,
sarskilt inom omraden som rér hdlsa, sdkerhet,
karriérutveckling och héllbarhet.

Intressentens férvantningar

ITAB strévar efter att uppfylla viktiga férvéntningar
frédn medarbetarna och sdkerstalla en stodjande
och hallbar arbetsmiljé. Nagra av de viktigaste
forvéntningarna frén bolagets medarbetare dr:
Attraktiv arbetsplats - att tillhandahdlla en saker,
inkluderande och motiverande arbetsmiljé; God
arbetsmiljo - att frdmja en sund, respektfull och
samarbetsinriktad atmosfér dér medarbetarna kan
trivas och mé bra; Hélsa & sdkerhet - att uppréitt-

SBM-2 Infressenters infressen och synpunkter forts.

hélla en hég standard fér hdlso- och sdkerhetsruti-
ner for att vérna om medarbetarnas valbefinnan-
de; Personalutveckling och karriédrmajligheter - att
erbjuda majligheter att véixa och utvecklas genom
utbildningar och kompetens- och karriérutveck-
lingsprogram; En arbetsplats med méngfald och
jamstalldhet - att filldmpa policyer fér méngfald,
réttvisa och inkludering for att séikerstdlla lika méj-
ligheter for alla medarbetare oavsett kdn, etnicitet
eller bakgrund; Erséttningsvillkor - att sékerstdlla
konkurrenskraftig och rattvis erséttning i linje med
branschstandarder och medarbetarnas bidrag

fill verksamheten; samt Héllbar verksamhet - att
anpassa afférsverksamheten till héllbara metoder,
involvera medarbetarna i hallbarhetsinitiativ och
frédmja kénslan av ett gemensamt syfte att bidra fill
en ansvarsfull framtid.

Hantera intressenternas férvantningar

genom att integrera dessa i strategin och
afférsmodellen

ITAB arbetar aktivt fér att méta dessa férvant-
ningar genom att tillhandahdlla en attraktiv och
positiv arbetsplats dér medarbetarnas sékerhet
och utveckling har hég prioritet. Bolaget ge-
nomfér regelbundet medarbetarutvérderingar
och undersékningar av engagemanget for aft
beddma medarbetarndjdheten och identifiera
férbattringsomrédden. Genom regelbundna séker-
hetskommittémaoten ser ITAB till att medarbetarna
har en plattform fér att uttrycka eventuell oro dver
sdkerheten pd arbetsplatsen. Bolaget investerar
ocksé i utbildnings- och utvecklingsprogram foér
att hjdlpa sina medarbetare att véixa professio-
nellt och erbjuder méjligheter till karriGrutveckling
inom organisationen. Vidare strévar ITAB efter

aft fillhandahdlla konkurrenskraftiga Idnevillkor,
implementera policyer som stédjer méngfald p&
arbetsplatsen och integrera héllbarhet i den dag-
liga verksamheten.

Agare/investerare

Beskrivning av intressenten

ITABs &igare och investerare spelar en avgd-
rande roll i att tilhandahalla nédvandigt ka-
pital, strategisk véigledning och évervakning
av bolagsstyrningen. Detta for att sékerstélla
att bolaget férblir konkurrenskraftigt, mot-
sténdskraftigt och anpassat till den stéindigt
féranderliga dynamiken inom detaljhandeln.
Investerarna ér avgdérande fér att forma ITABs
I&ngsiktiga strategi, driva ekonomisk tillvéixt
och sékerstalla héllbara metoder inom hela
verksamheten. Deras frémsta prioritet ar att
sd@kra avkastning pd investeringen samtidigt
som de sdkerstdller att ITAB féljer principerna
for bolagsstyrning och héllbarhet.

Affarsférbindelsens natur och syfte

ITAB uppratthéller en transparent kommu-
nikation med sina &gare och investerare
genom flera kanaler. D&r ingér regelbunden
finansiell rapportering som beskriver verk-
samhetens resultat, tillvéxt och riskfaktorer.
Vidare tillhandahailler ITAB hallbarhetsredo-
visningar, vilket sékerstéller anpassning till
ESG-kraven (milj6, socialt ansvarstagande
och bolagsstyrning). Intressentsamverkan
genomfors regelbundet genom drsstmmor-
na, investerarmoten och direkt kommunika-
fion med ledningen for att uppratthdlla en
dppen dialog kring strategiska prioriteringar,
finansiella resultat och hallbarhetsmal.
Genom dessa diskussioner s&kerstéller ITAB
att bolaget har en god férstéelse for investe-
rarnas intressen och kontinuerligt uppfyller
deras férvéntningar.

Intressentens forvéntningar

ITABs investerare har tydliga forvantningar pé
bolaget, bland annat féljande: Avkastning
pd investeringar (ROI - Return on Investment)
- att sékerstdlla att bolaget levererar stabil
ekonomisk avkastning och ékar vardet f&r

Hallbarhetsrapport

aktiedgarna; Transparent rapportering - att
tilhandahalla aktuella, korrekta och utférliga
rapporter om finansiella resultat, hallbar-
hetsmatt och praxis fér bolagsstyrning.
Investerarna férvantar sig att f& detaljerad
information om bdde finansiella resultat och
ESG-framsteg; samt Hallbar verksamhet - in-
vesterarna férvantar sig att ITAB ska bedriva
sin verksamhet pd ett hdllbart sétt som bo-
lanserar Idnsamhet med ansvarsfull miljopda-
verkan och samhallsansvar. | detta ingér att
folja globala hallbarhetsstandarder, minska
miljdpéverkan och implementera etiska
affdrsmetoder i hela leverantdrskedjan.

Hantera intressenternas férvéntningar
genom att integrera dessa i strategin och
afférsmodellen

Foér att méta férvéintningarna hos dgare

och investerare sékerstéller ITAB att bolaget
tillhandahdller regelbunden och fransparent
rapportering om finansiella resultat och
hallbarhetsresultat. Detta uppnds genom
kvartalsrapporter, ars- och héllbarhetsredo-
visningar och regelbundna méten dér led-
ningen ger uppdateringar om strategi och
resultat. ITAB arbetar aktivt for att s@kerstdlla
att bolagets langsiktiga fillvaxtstrategi omfat-
tar héllbarhetsmal och dérigenom uppfyller
investerarnas dnskan om sévdl Idnsamhet
som ansvarsfulla afférsmetoder. Dessutom
har bolaget en bolagsstyrningsstruktur som
specifikt sékerstaller strategisk anpassning fill
investerarnas forvantningar, med sténdiga
férbattringar inom omréiden som riskhante-
ring, héllbar innovation och konkurrenskraft
p& marknaden.
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SBM-2 Infressenters infressen och synpunkter forts.

Samhadlle/Icke-statliga organisationer

Beskrivning av intressenten

ITAB betraktar samhallet som en viktig intressent,
som omfattar lokalsamhdillen, fillsynsorgan och
den bredare allmdnheten, som pdverkas av
bolagets verksamhet. Som ansvarsfullt féretag
strévar ITAB efter att ha en positiv inverkan pé&
ekonomiska, sociala och miljdmdssiga aspekter
av samhdllet. | detta ingér att frémja positiva re-
lationer med lokalsamhdillen, félja regelverk och
bidra till den bredare allménhetens intressen ge-
nom hallbara affdrsmetoder och etisk hantering
av leverantdrskedjan. Samhdallets forvantningar
pd ITAB inbegriper ansvarsfull bolagsstyrning,
efterlevnad av regelverk och hdéllbar affarsverk-
samhet som gynnar lokalsamhéllen och miljon.

Affarsforbindelsens natur och syfte

ITAB engagerar sig i samhdallet genom olika
kanaler fér att skerstélla att bolagets verksam-
het dverensstmmer med lokalsamhdllenas och
fillsynsorganens vérderingar och férvantningar.
Detta gér man bland annat genom att félja alla
fillédmpliga lagar och férordningar i de jurisdiktio-
ner ddr bolaget &@r verksamt. ITAB engagerar sig i
lokalsamhdllen genom att skapa arbetstillfallen,
fradmja héllbar utveckling och bidra fill lokala
ekonomier. Genom sitt engagemang i etisk han-
tering av leverantérskedjan sékerstaller bolaget
att man samarbetar med leverantérer som foljer
samma hoéga krav pd hallbarhet och ansvar.
Dessutom bidrar ITAB aktivt fill allménhetens val-
befinnande genom att tillhandahélla produkter
och tj@nster som frémjar héllbara metoder, inno-
vation och miljdh&nsyn inom detaljhandeln.

Intressentens forvéntningar

Till samhdallets forvantningar pd ITAB hor: Efter-
levnad av alla lagar i de jurisdiktioner dér ITAB
ar verksamt, vilket séikerstdller att bolaget féljer
lokala och infernationella regler. Bolaget férvén-
tas bedriva sin verksamhet pd ett héllbart satt
och integrera miljdansvar och social réttvisa i sin
affédrsmodell. ITAB férvéintas betala sina skatter
rattvist och i enlighet med lagarna i de jurisdi-
ktioner ddr bolaget &r verksamt, vilket bidrar fill
offentliga tjéinster och samhallets vélbefinnande.

Hantera intressenternas férvéintningar genom att
integrera dessa i strategin och afférsmodellen
ITAB sékerstéller fullsténdig efterlevnad av alla
relevanta lagar och férordningar pd var och

en av sina operativa marknader, fér att méta
samhdllets forvantningar. | detta ingér att folja
miljdbest&immelser, arbetsrdtt och standarder for
bolagsstyrning. ITAB arbetar ocksé fér att minska
sin miljdpd&verkan genom att investera i héllbara
produkter, energieffektiv teknik och processer
som minimerar avfall. Bolaget Idgger stor vikt vid
att hantera leverantdrskedjan i dverensstdmmel-
se med hdllbarhetsprinciperna, vilket sékerstaller
att leverantérer och partners foljer bolagets
héga standarder fér ansvarsfullt féretagande
och miljdh&nsyn. ITAB verkar aktivt for samhaills-
ansvar genom att frémja lokal sysselsattning

och stédja samhdllsutvecklingen genom nya
arbetstillféllen och ansvarsfull anskaffning.

ITAB stravar efter
att ha en positiv
inverkan pd&
ekonomiska,
sociala och milj6-
massiga aspekter
av samhdllet.

Hallbarhetsrapport

Forandringar i strategi och affarsmodell

ITAB integrerar aktivt infressentperspektivet i sin
strategi och affédrsmodell genom sin process fér
fillbérlig aktsamhet och dubbel vasentlighetsanalys
(DMA). Synpunkter frén infressenter samlas in regel-
bundet genom direkta kontakter, exempelvis dialog
om hdéllbarhet med kunder, leverantérsrevisioner,
mekanismer for aterkoppling fréin anstallda och
ESG-diskussioner med investerare. De insikter som
detta ger granskas sedan av koncernledningen
och styrelsen, vilket sékerstdller att de har full insyn i
intressenternas férvantningar.

Den strategiska pelaren “Hallbar framtfid” ségs
over 2024, som svar pd intressenternas fokus pd
cirkulér ekonomi, energieffektiva 16sningar och an-
svarsfull anskaffning. Detta resulterade i férbdttrade
hallbarhetsatgdrder i leverantérskedjan, dkade
investeringar i koldioxidsndla I6sningar och stérkt
tfransparens i ESG-rapporteringen. Dessa uppdate-
ringar visar hur infressentsamverkan direkt ligger fill
grund fér ITABs strategiska inriktning.

Fré&n och med 2025 kommer denna &versyn aft
genomforas arligen for att sékerstalla kontinuerlig
anpassning till intressenternas prioriteringar. | detta
skede forutser ITAB inga betydande férandringar i
férbindelserna med bolagets intressenter, effersom
de befintliga mekanismerna fér intfressentsamver-
kan s&kerstdller anpassning mellan infressenternas
férvéntningar och bolagets afférsstrategi. ITAB har
dock fortsatt beredskap for att justera modellerna
for samverkan om intressenternas farhdgor utveck-
las pd& ett saitt som kraver foréndringar i samarbetet
eller verksamheten.
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SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande fill strategi och afférsmodell

Identifieringsprocess for vasentliga inverkningar,
risker och moéjligheter (IRO - Impacts, Risks &
Opportunities)
Under 2024 etablerade ITAB en strukturerad process
fér att genomféra en dubbel vésentlighetsana-
lys (DMA) med insikter fréin inferna och externa
experter. Processen foljer ESRS 2 IRO-1 och beskrivs
pdé sid. 28.
Analysen omfattade samrédd med medarbetare,
férvaltnings- och fillsynsorgan, investerare
och kunder fér att anpassa ITABs strategiska
prioriteringar till intressenternas fokusomréaden.
ITAB genomférde foljande atgdarder for att faststalla
bolagets vasentliga IRO:
+ Intervjuer med viktiga intressentgrupper.
+ Undersékningar bland medarbetare och
leverantorer.
» Datadriven analys av branschtrender,
regulatorisk utveckling och héllbarhetsrisker.
+ Analys av scenarier for att utvérdera potentiella
ekonomiska och operativa konsekvenser.

Baserat pd denna process har ITAB klassificerat sina
vésentliga IRO enligt féljande:

Kritiska IRO

Dessa har storst inverkan pé ITABs affdrsstrategi och

langsiktiga vardeskapande:

+ Klimatfér&ndringar, begrdnsning, véxthusgaser

+ Klimatféréndringar, energi

+ Cirkulér ekonomi, resursinfléden inklusive
resursanvandning

+ Cirkuldr ekonomi, resursutfloden relaterade fill
produkter och tjénster

+ Cirkuldr ekonomi, avfall

Betydande IRO
Dessa utgdr betydande risker eller méjligheter men
kré&ver ingen omedelbar strategisk transformation:
+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, halsa &
s@kerhet
« Lika behandling och mojligheter, méngfald,
r&ttvisa och inkludering (DEI) definieras som
féljande del-underdmnen:
Mangfald, jamstdlidhet, dtgdrder mot vald
och trakasserier p& arbetsplatsen, inkludering
av personer med funktionsnedsattning
+ Lika behandling och majligheter, utbildning och
kompetensutveckling
+ Arbetstagare i vérdekedjan, arbetsférhéllanden
i fidigare led
Ansvarsfullt féretagande, korruption och mutor,
férebyggande och upptéckt, inklusive utbildning

Viktiga IRO

Dessa &r véxande fokusomrédden som kréver konti-

nuerlig vervakning:

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, balans
mellan arbete och privatliv

« Arbetstagare i vérdekedjan, lika behandling och
mdjligheter fér alla i tidigare led

« Arbetstagare i vérdekedjan, andra arbetsre-
laterade rattigheter, barn- och tvéngsarbete i
tidigare led

Anpassning till aff@rsmodell och strategi

Varje identifierad IRO péverkar direkt ITABs
afférsmodell, verksamhet och strategiska pelare.
Kritiska IRO péverkar ITABs strategi for produkt-
design, leverantdrskedja och energiomstallining.
Betydande IRO pdéverkar ITABs personalpolicyer,
efterlevnadsskyldigheter och praxis fér etisk anskaff-
ning. Viktiga IRO integreras i ITABs satsningar inom
samhadllsansvar samt People & Culture-strategier.

Bolagsstyrning och framtida uppdateringar
Styrelsen kommer arligen att granska och forfina
analysen av vasentliga IRO i samarbete med
koncernledningen. ITABs team inom héllbarhet,
juridik och kommersiell verksamhet kommer kon-
finuerligt att dvervaka regulatoriska fér&ndringar,
intressenternas forvantningar och marknadstren-
der for att sakerstdlla anpassning till dessa. Fran
och med 2025 kommer ITAB att genomféra arliga
omprévningar av bolagets IRO for att Gterspegla
féréindringar i intressenternas prioriteringar och
branschens utveckling.

Hallbarhetsrapport
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och
bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Identifiering och bedémningar av inverkningar,
risker och moéjligheter (IRO - Impacts, Risks &
Opportunities)

Med de dmnen, underdmnen och del-underdm-
nen som beskrivs i ESRS T AR 16 som ramverk har
ITAB tagit fram en omfattande och strukturerad lista
over faktiska och potentiella inverkningar, risker och
mojligheter (IRO). Med hjélp av detta tillvéiga-
géngssatt har man sdkerstallt en bred beddmning
av ITABs egen verksamhet och bolagets vardekedja
i tidigare och senare led, vilket gav en helhetsforstd-
else for bolagets hallbarhetsrelaterade inverkningar
och potentiella risker och majligheter.

Med hdnsyn till de varierande nivéierna av de-
taljrikedom som krcivs har ITABs IRO utvdarderats pé&
dmnes-, under&mnes- eller del-underdmnesniva,
beroende pd deras vasentlighet. Medans ESRS 1 AR
16 gav en standardiserad struktur identifierade ITAB
ocksé& om det féreldg nagra féretagsspecifika IRO,
genom dialog med intressenter, tillémpad fillborlig
aktsamhet, granskning av riskhanteringsprocesser
och utvardering av klagomalsmekanismer s& som
visselbldsningsrapporter. Vidare analyserades
ytterligare kdllor som branschriktmdrken, geogra-
fiska riskfaktorer, bolagets strategi och inverkningar
av enskilda produkter och tjénster f&r att stkerstalla
fullsténdig té&ckning.

Varje IRO klassificerades som inverkan, risk eller
mojlighet och kategoriserades under ett ESG-tema
(miljé, socialt ansvarstagande eller bolagsstyrning).
De definierades ocksé som positiva eller negativa,
faktiska eller potentiella och kartlades &ver hela
vardekedjan, med hdnsyn fill om de berdrde den
egna verksamheten eller verksamhet i tidigare
respektive senare led. L&dnken mellan ITAB och varje
enskild inverkan faststalldes utifrén orsakssamband,
bidrag eller koppling.

| syfte att 6ka fransparensen har resonemanget
bakom faststéllandet av vésentliga och icke-vésent-
liga IRO dokumenterats tydligt, vilket s&kerstéller
anpassning fill punkt 53 och 59 i ESRS 2. Processen
dterspeglade ocksd intressenternas synpunkter,
vilket férstérkte integrationen av dessa i den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) och i hdllbarhets-
strategin.

Beddémning av inverkansvdsentlighet

For faktiska negativa inverkningar bedémdes
vasentligheten utifréin allvarlighetsgrad, medan po-
tentiella negativa inverkningar utvérderades med
hansyn till bé&de allvarlighetsgrad och sannolikhet.
Dessutom tilldelades alla inverkningar en tidshori-
sont i linje med ESRS 1 punkt 77:

+ Kort sikt: Inom rapporteringsperioden (1 ér)

+ Medelléng sikt: Mellan 1 och 5 ér

+ Lang sikt: Mer &n 5 &r

Allvarlighetsbeddémningarna baserades pd tre

nyckelfaktorer:

+ Skala - hur allvarlig inverkan &r (d.v.s. i hur stor
utstréickning tillgédngen fill grundiéggande
livsférnédenheter eller friheter som utbildning,
forsérjning osv. paverkas negativt);

* Omfattning - hur utbredd inverkan &r (d.v.s. anta-
let individer som pdéverkas eller omfattningen av
miljéskadan); samf

- Icke-daterstéllibarhet - i vilken utstréckning inver-
kan kan avhjdlpas, till exempel genom ersattning
eller &terstallande.

Gdllande potentiella negativa inverkningar p&
manskliga rattigheter prioriterades allvarlighets-
graden framfér sannolikheten. G&llande positiva
inverkningar beddmdes faktiska inverkningar utifrén
skala och omfattning, och potentiella inverkningar
utifrén skala, omfattning och sannolikhet.

Beddmning av finansiell vasentlighet

Risker och majligheter utvérderades baserat p&
sannolikhet, finansiell inverkan och tidshorisont,
vilket sdkerstéller anpassning till principerna om
finansiell vésentlighet enligt ESRS.

Troskelvarden fillimpades béde for finansiell
vésentlighet och inverkansvésentlighet. De finansiel-
la tréskelvardena tillimpades | DMA-processen for
att bedéma finansiella risker och méjligheter i syfte
att sdkerstalla anpassning till hur risker generellt
utvarderas i férhallande till de finansiella resultaten.
Gdllande inverkansvasentlighet tilldmpades infernt
framtagna troskelvérden som byggde pd inspira-
tion frén réidgivare. Dessa tréskelvérden bidrog till
att utvérdera och identifiera inverkningar fér aft
fillgodose vara intressenters behov.

Bolagets IRO jamférdes med kraven i EUs regel-
verk for att sékerstdlla efterlevnad och proaktiv risk-
hantering. Koncernens hallbarhetsteam évervakar
arliga IRO-omvdarderingar i samarbete med People
& Culture-teamet, det legala teamet och det ope-
rativa teamet. ITAB registrerade féljande uppgifter
for att sammanstélla den slutliga IRO-listan:

+ Relevanta informationskallor

+ Intressenter som péverkas av respektive IRO

+ Intressenter som varit delaktiga i bedédmnings-
processen

Utvecklingen av DMA-metodiken och hantering-
en av DMA-processen ar centraliserade for att
s@kerstdlla enhetlighet i hur poéing och tréskelvar-
den filldmpas och externa dmnesexperter anlitas.
Gdllande den egna arbetskraften och ansvarsfullt
féretagande har People & Culture-teamet respek-
tive det legala teamet bidragit till och godkant
IRO-beddmningarna inom socialt ansvarstagande
och bolagsstyrning, medan héllbarhetsteamet och
det operativa teamet har skétt IRO-beddmningen
inom miljdomrédet. For att sdkerstdlla forstéelse for
den réttsliga ramen i form av CSRD samt identifie-
rade IRO fick styrelsen och hela koncernledningen
ta del av en genomgdng av DMA-metodiken,
fréskelvérdena, processen och resultaten innan de
godkdnde bolagets slutliga DMA.

Hallbarhetsrapport
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Identifiering av vdasentliga inverkningar, risker och
méjligheter (IRO - Impacts, Risks & Opportunities)
Under 2024 genomférde ITAB en dubbel vésentlig-
hetsanalys i enlighet med riktlinjerna i ESRS 1 och
ESRS 2 i samréd med interna och externa experter.
Metodiken beaktade inverkansvasentlighet (skala,
omfattning, icke-&terstdlibarhet) och finansiell va-
sentlighet (sannolikhet, finansiell omfattning). Intres-
sentsamverkan var central i processen, och insikter
frén medarbetare, ledning, investerare, kunder och
externa hdllbarhetsspecialister inforlivades. Lds mer
under ESRS 2 IRO-1 pd sid. 28.

Ett &@mne bedémdes vara vésentligt om det med-
férde betydande inverkningar, risker eller méjlighe-
ter for ITABs verksamhet, vardekedja, intressenter
eller finansiella resultat.

De angivna va&sentliga och icke-vésentliga
dmnena beddmdes och validerades genom intres-
sentsamverkan, bland annat med medarbetare,
styrelse, koncernledning, &gare, investerare och
kunder. Infressenter radfrégades aktivt, och deras
synpunkter paverkade direkt klassificeringen av
vasentliga och icke-vésentliga &mnen. Inga vésent-
liga invéndningar togs upp angdende slutsatserna.

Alla identifierade inverkningar, risker och méjlig-
heter (IRO) utvarderades baserat pd inverkansva-
sentlighet (skala, omfattning och icke-aterstallbar-
het) och finansiell vésentlighet (finansiell inverkan
och sannolikhet), i enlighet med kraven i ESRS 1
och ESRS 2. Utéver intressentsamverkan beakta-
des ocksd branschriktmdrken och anpassning fill
fillémpliga regelverk i bedédmningen.

Viktiga vasentliga inverkningar
Bolaget har identifierat féljande vésentliga inverk-
ningar:

Milj:

+ Klimatféréndringar, begrénsning, véxthusgaser

+ Klimatfér&ndringar, energi

+ Cirkuldr ekonomi, resursinfldden inklusive resurs-
anvdndning

+ Cirkular ekonomi, resursutfloden relaterade fill
produkter och tjénster

« Cirkuldr ekonomi, avfall

Socialt ansvarstagande:

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, hdlsa &
s@kerhet

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, balans
mellan arbete och privatliv

« Den egna arbetskraften, lika behandling och
mojligheter, j@mstélldhet och lika 16n

« Den egna arbetskraften, lika behandling och
méjligheter, anstalining och inkludering av
personer med funktionsnedsdttning

« Den egna arbetskraften, lika behandling och
mojligheter, &tgarder mot vald och trakasserier
pd& arbetsplatsen

+ Den egna arbetskraften, lika behandling och
mojligheter, méngfald

« Arbetstagare i vardekedjan, arbetsférhdllanden
i fidigare led

+ Arbetstagare i vardekedjan, lika behandling och
maojligheter fér alla i fidigare led

« Arbetstagare i vérdekedjan, andra arbets-
relaterade rattigheter, barn- och tvéngsarbete i
fidigare led

Bolagsstyrning:
« Ansvarsfullt féretagande, korruption och mutor,
férebyggande och upptdckt, inklusive utbildning

Gdllande upplysningarna under S1 kommer del-
underdmnena fér méngfald: jamstdalidhet, inklu-
dering av personer med funktionsnedséttning och
atgdrder mot vald och trakasserier pd arbetsplatsen
att bendmnas som mangfald, réittvisa och inkludering
(DEI).

Identifiering av risker och méjligheter

Utdver de identifierade vasentliga inverkningarna
beddmde ITAB ocksd hélloarhetsrelaterade risker
och mdjligheter. Viktiga risker ér bland annat
regulatoriska férandringar som péverkar klimatre-
dovisningen, sd@rbarheter i leverantérskedjan pé&
grund av resursbrist och anseenderisker relaterade
till prestationer inom omrédet socialt ansvarstagan-
de. Méjligheter &r bland annat effektivitetsvinster

fill fljd av satsningar inom cirkulér ekonomi, ékat
varumdrkesvarde genom DEl-insatser och potentiell
tillgéng fill gréna finansieringsinstrument. Mer

information om risker relaterade till hallbarhet finns
paé sid. 76-77.

Icke-vésentliga @mnen

Efter en noggrann dubbel vésentlighetsanalys har
féljande ESRS-dmnen faststéllits som icke-vésentliga
for ITABs verksamhet, baserat pd 1&g allvarlighets-
grad, liten omfattning och liten finansiell inverkan.

ESRS E2: Féroreningar

ITABs processer genererar inga betydande férore-
ningar av luft, vaften eller mark, och inga nuvarande
eller forutsebara ekonomiska risker ér forknippade
med féroreningsrelaterade regulatoriska férénd-
ringar, efterlevnadskostnader eller invéindningar
hos intressenter. Med hé&nsyn till att luftutsi@ppen
frén snickerianl&ggningarna &r vélkontrollerade
och att vattenutsléppen uppfyller alla erforderliga
standarder har inga vasentliga inverkningar eller
finansiella konsekvenser identifierats. Denna slutsats
har validerats genom infressentsamverkan och
finansiell riskanalys. Vattenutsldppen frén verksam-
heten utgdrs antingen av hushdlisspillvatten eller
behandlas i annat fall for att uppfylla eller dvertréffa
lokala krav pd tillstéind for utsiépp. ITAB anvénder
inga @dmnen som medfér stora betéinkligheter eller
admnen som medfér beténkligheter i sina tillverknings-
eller produktprocesser. Ingen betydande risk for att
ITABs produkter, biprodukter eller avfall ska pdverka
levande organismer, mark eller livsmedelsresurser
har identifierats.

ESRS E3: Vattenresurser och marina resurser
Vattenanvéndningen vid ITABs fabriker och kontor
ar huvudsakligen lokal. | de fall dér vatten anvénds
i produktionen finns etablerade processer fér
atervinning och behandling for att sékerstalla
dverensstimmelse med lokala utsldppsstandarder.
Alla ITABs anléggningar &r belégna i regioner med
l&g vattenstress, baserat pd erkénda globala vat-
tenriskbeddmningar. ITAB anvénder inte havsvatten
eller marina resurser i sin verksamhet. Vattenan-
va&ndningen &r minimal och férekommer endast i
regioner med |&g vattenstress, vilket innebdr att det
inte féreligger négra vésentliga finansiella risker till
féljd av vattenbrist, regulatoriska férandringar eller
driftsstérningar

Hallbarhetsrapport

ESRS E4: Ekosystem och biologisk m&ngfald

ITABs verksamhet omfattar inga akfiviteter som
direkt eller indirekt paverkar ekosystem eller biolo-
gisk méngfald. Ingen féréndrad markanvdndning,
avskogning eller inverkan p& skyddade livsmiljoer
forekommer inom ITABs leverantdrskedja, pd en
saddan nivé som kan kontrolleras eller pdverkas av
ITAB. ITAB bedriver ingen verksamhet som bidrar till
markforstéring, forstérelse av livsmiljder eller forlust
av biologisk méangfald. ITABs verksamhet dr inte
beroende av och inverkar inte vasentligt p& den
biologiska méangfalden. De finansiella riskerna till
féljd av markanvandningsregler och efterlevnad
relaterad till biologisk méngfald eller stérningar i
leverantérskedjan har beddmts som I&ga.

ESRS S3: Berérda samhdllen

ITABs direkta verksamhet bidrar inte till de riskfakto-
rer som beskrivs i ESRS S3: Berérda samhdillen. ITAB
har infe identifierat ndgon verksamhet i tidigare
eller senare led som vasentligt skulle kunna pdverka
berérda samhdllen. Inga samhdlisrelaterade risker
kopplade till ITABs affdrsmodell har identifierats
genom klagomalsmekanismer eller samrdd med
infressenter. ITAB har en lag vésentlig finansiell
exponering fér samhalisrelaterade risker, eftersom
inga operativa risker, anseenderisker eller juridiska
risker kopplade fill samhdlisp&verkan har identifie-
rats genom intressentsamverkan.

ESRS S4: Konsumenter och slutanvéndare

ITAB har utvérderat &mnena under ESRS S4 och fast-
stalit att dessa dr icke-vésentliga med hénsyn fill bo-
lagets nuvarande afférsmodell. ITAB efterlever GDPR
fullt ut och sékerstaller dataskydd for sina kunders
uppgifter. Med hd&nsyn till arten av ITABs produkter
finns begrénsat eller inget inflytande éver aspekter
som yttrandefrihet eller personsékerhet, som beskrivs
i ESRS S4. ITABs produkter medfdr inga betydande
risker fér konsumentsdkerhet eller integritet. Det
foreligger inga regulatoriska risker och endast smé
vasentliga finansiella inverkningar relaterade fill kon-
sumenttvister, datasdkerhet eller produktansvar.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av féretagets hdllbarhetstérkliaring forts.
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Utsl&pp av véxthusgaser och energi

—_

2 Foérorening av mark, luft och vatten, levande organismer
och livsmedelsresurser

Vattenresurser inkl. marina resurser
Biologisk mangfald

Ekosystem

o o b~

Material, avfall och cirkulér ekonomi

Samhadllsansvar

|

Arbetsvillkor (den egna arbetskraften)

8 Arbetsvillkor (vérdekedjan)

9 Lika behandling och méjligheter (den egna arbetskraften)
10 Lika behandling och méjligheter (vardekedjan)
11 Hdlsa & sdkerhet (den egna arbetskraften)
12 Halsa & sakerhet (vardekedjan)
13 Halsa & sdkerhet, social inkludering (konsumenter)
14 Barn- och tvéngsarbete (den egna arbetskraften)
15 Barn- och tvéngsarbete (vérdekedjan)

16 Lokalsamhdllenas rattigheter

Bolagsstyrning

17 Ansvarsfullt féretagande
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Miljoupplysningar

For oss pd& ITAB ar héllbarhet centralt for vér afférs-
strategi. Som en viktig partner fill detaljhandlare
dver hela varlden strévar vi efter att minska vér
miljépdéverkan samtidigt som vi driver innovation
inom resurseffektivitet, cirkuldr design och koldioxid-
sndla 1ésningar.

Genom var strategiska prioritering Hallbar framtid
minimerar vi utsldppen av vaxthusgaser, optimerar
energianvéndningen och utvarderar material for
att skapa mer hélloara produkter och tjénster.
Genom att integrera héllbarhet i vér verksamhet
och leverantdrskedja méter vi infe bara dagens
utmaningar, utan bidrar ocksé fill att utforma en
gréonare och mer ansvarsfull framtid fér detalj-
handeln.

EU-taxonomin

EUTR Rapportering av mal for EU-taxonomin 2024
EUTR Upplysningar enligt EU-taxonomin

E1 Klimatférandring

32

E1-1 Omstaliningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och
deras forhdllande till strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststalla och
beddma klimatrelaterade vésentliga inverkningar, risker och
mojligheter

E1-2 Policyer foér begrénsning av och anpassning fill
klimatférandringarna

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé
klimatféradndringspolicyer

E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférédndringarna
E1-5 Energianvéndning och energimix

E1-6 Bruttovéxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslédpp

E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for véixthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidpriss&ttning

E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker
och omstdliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

36
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E5 Resursanvdndning och cirkular ekonomi

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststalla och
bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkulér ekonomi

E5-1 Policyer fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi

E5-2 Atgérder och resurser for resursanvéindning och cirkulér ekonomi
E5-3 Mdil for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

E5-4 Resursinfléden

E5-5 Resursutflidden

E5-6 Forvantade finansiella effekter av vésentliga risker och méjligheter
avseende resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

39
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Rapportering av mal fér EU-taxonomin 2024

For att uppnd EU:s klimat- och energimdl fér 2030 och
malen i den europeiska Green Deal frddde EUs taxono-
miférordning (2020/852/EU) i kraft i juli 2020. EUs héll-
barhetstaxonomi ar ett klassificeringssystem som hjal-
per féretag och investerare att identifiera
“miljomassigt hallbara” ekonomiska verksamheter for
att kunna fatta héllbara investeringsbeslut.

ITAB &r ett férefag av allmént intresse och har darfér
en skyldighet att rapportera hur stor andel av verksam-
heten som omfattas av och &r férenlig med taxonomi-
férordningen. ITAB utvecklar, fillverkar, sdljer och instal-
lerar ett brett utbud av I6sningar och tjanster inom
inredning, teknik for butiker samt butiksbelysning fér
detaljhandeln. Koncernen har idag vissa ekonomiska
verksamheter som tas upp i de delegerade akter fér
tfaxonomiférordningen som &r offentliggjorda i nuléget.

ITAB har granskat de ekonomiska verksamheter som
ndmns i de fre offentliggjorda delegerade akterna om
tekniska granskningskriterier och identifierat att bolaget
har en verksamhet som ndmns i den delegerade akten
om begrénsning av klimatféréndringarna och en verk-
samhet som rér omstalining till en cirkulér ekonomi.

Ingen verksamhet som bedrivs av ITAB anses vara
omndmnd i ndgon av de delegerade akterna om
anpassning till klimatféréndringar, héllbar anvénd-
ning och skydd av vatten och marina resurser, fore-
byggande och begrénsning av féroreningar samt
skydd och aterstdllande av biologisk méngfald och
ekosystem. Fér att en ekonomisk verksamhet ska vara
taxonomiférenlig galler foljande: verksamheten mdste
ingd i de tekniska granskningskriterierna, den fér inte
orsaka betydande skada pd& ndgot av de andra fem
miljiomalen och den maste uppfylla de minimiskydds-
&tgdrder som sdtter standarden for féretagens sociala
héllbarhet. Med minimiskyddsétgdrder avses proces-
ser for att s@kerstdlla att verksamheten bedrivs i enlig-
het med OECDs riktlinjer for tillborlig aktsamhet for
ansvarsfullt foretagande och FNs végledande princi-
per for féretag och manskliga réttigheter i hela varde-
kedjan.

Verksamheter som omfattas av och dr férenliga med
taxonomin

CCM 3.5. Tillverkning av energieffektiv utrustning fér
byggnader

Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
avseende begrdnsning av klimatféréndringar utgjor-
des under 2024 av koncernens tillverkning av belys-

ningsutrustning fér detaljhandeln (NACE-kod C27.40).
For n&rvarande uppfyller cirka 5 procent av den belys-
ningsutrustning som fillverkas av ITAB kraven p&
anpassning. Darfér anses denna del av den ekono-
miska verksamheten inom begrénsning av klimatfér-
&ndringar vara taxonomiférenlig.

CE 1.2. Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning
Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
avseende cirkuldr ekonomi utgjordes under 2024 av
koncernens fillverkning av tekniska I16sningar for
detaljhandeln (NACE-kod C26 och 27). Fér nérva-
rande anses ingen del av den ekonomiska verksam-
heten inom omstdalining fill en cirkul&r ekonomi vara
taxonomiférenlig.

Alla intékter och utgifter som omfattas av taxonomin
avser mélen begrdnsning av klimatférandringarna eller
omstdalining fill en cirkuldr ekonomi och uppfyller kriteri-
erna fér att infe orsaka betydande skada. ITAB har fast-
stallt processer for att sékerstalla att verksamheten drivs
i enlighet med OECDs riktlinjer for tillbdrlig aktsamhet foér
ansvarsfullt férefagande och FN:s vagledande princi-
per fér féretag och mdénskliga réattigheter i hela varde-
kedjan. Processen ar centrerad kring eft riskbaserat
arbetssatt. ITAB anser att kravet p& minimiskyddsétgdr-
der avseende social hdllbarhet ar uppfyllt.

I tabellerna pé sid. 33-35 nedan finns upplysningar
om malen fér EU-taxonomin 2024.

Kdarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Den 1 januari 2023 tréidde en kompletterande delege-
rad akt om EUs klimattaxonomi i kraft, enligt vilken fore-
tagen fortséttningsvis ska rapportera taxonomian-
passning av vissa karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter. K&rnenergi och fossilgas betraktas fér
ndrvarande som miljdmdssigt hdllbara enligt Europa-
parlamentets bedémning, eftersom de anses vara vik-
tiga komponenter i omstdliningen fill I&gre vaxthusga-
sutsl@pp. ITAB har utvérderat sin verksamhet i
férhdllande till EU-taxonomin och bekraftar att bolaget
inte har ndgon verksamhet relaterad fill kdrnenergi
eller fossilgas enligt definitionen i den delegerade
akten om EU:s klimattaxonomi. Darfér &r inga upplys-
ningskrav relaterade till dessa verksamheter tillémp-
liga. Se tabell hér intill.

Principer for rapportering

De viktigaste nyckeltalen enligt EUs faxonomiférord-
ning har berdknats enligt definitionerna i bilaga 1 fill
delegerad akt (EU) 2021:4987, som kompletterar artikel
8 i taxonomiférordningen. Relevanta data har samlats
in frén koncernens finansiella system.

Omséttning

Nettoomsdattningen motsvarar den redovisade net-
toomsdattningen for rikenskapsaret (se koncernens
nettoomsdttning pd sid. 87 och i Not 6). Policyer for
int@ktsredovisning fér koncernen beskrivs nédrmare i
Not 2. Vid faststallande och férdelning av nettoomsdaitt-
ning som omfattas av taxonomin respektive ar férenlig
med taxonomin grupperades verksamheter och
underliggande produkter och tjénster efter ekonomisk
verksamhet. Omsd&ttningen i ndmnaren utgdrs av kon-
cernens totala nettoomsattning.

Kapitalutgifter (CapEx)

Kapitalutgifter definieras som drets anskaffning av
materiella och immateriella anldggningstillgéingar
efter avdrag fér av- och nedskrivningar, med undan-

Karnenergirelaterade verksamheter

Hallbarhetsrapport

tag for férandringar i verkligt varde. Dessutom ingdr till-
lagg till och omvarderingar av nyttjanderdattstillgéingar
samt materiella och immateriella anléggningstill-
gangar relaterade till rorelseférvary. Koncernens for-
varv av mark samt goodwill ingér inte. | némnaren
ingdr koncernens totala kapitalutgifter under dret. Se
&ven Not 18 och 19

Driftsutgifter (OpEx)

Driftsutgifter definieras som icke-aktiverade kostnader
som avser forskning och utveckling, kortsiktiga lea-
singavtal, underhdll och reparationer samt alla andra
direkta utgifter som avser det dagliga underhdéilet av
fastigheter, anlédggningar och utrustning, som utférs av
bolaget eller tredje part fill vilken verksamhet har lagts
ut pd& entreprenad, och som dr nédvandiga for aft
sAkerstdlla en fortsatt och effektiv funktion hos s&dana
fillg&ngar. Namnaren tdcker koncernens totala drifts-
kostnader under &ret avseende den fortsatta och effek-
fiva funktionen hos saddana fillgéngar. Se éven Not 11,
med vissa kompletterande upplysningar.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av Nej
innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi fréin kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frén

brénslecykeln.

Foéretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anlédggningar fér Nej
produktion av el eller processvérme, inbegripet for firrvérme eller industriella processer, séisom vétgasproduktion,
samt for séikerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av basta fillgéngliga feknik.

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga kérntekniska anldggningar som Nej
producerar el eller processvarme, inbegripet for ficrrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion

frén karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foéretaget utfér, finansierar eller ér exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som Nej

producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér Nej
kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

Foéretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av Nej
varmeprodukfionsanldggningar som producerar vérme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen
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Upplysningar om EU-taxonomimalen

Andel av omsdattningen frén produkter eller tjcnster som ar kopplade
fill taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter f&r 2024

Rakenskapséret 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriterier (Orsakar inte betydande skada)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 23 0,3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,2% E
Omsdattning for miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) 23 0,3% 0,3% = = = = = J J J J J J J 0,2%
Varav méjliggérande verksamheter 23 0.3% 0.3% - - - - - J o J J J dJ J 0.2% E
Varav omstéliningsverksamheter - = o _ T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 35 465 7.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8.9%
Tillverkning av elekirisk och elekironisk utrustning CE1.2 1870 28,4% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 27.5%
Omsdattning for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar o _ o
miljdmassigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) AEED e 2l PRI SCER
A.Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2 358 35,8% 7,4% - - - 28,4% - 36,6%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 4227 64,2%
SUMMA 6585 100,0%
J = Verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig fér det relevanta miljomalet Andel av omséttning/summa omséttning
N = Verksamhet som omfattas av taxonomin men infe dr taxonomiférenlig for det relevanta miljiomalet Taxonomiférenlighet Mél som omfattas
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljéomalet per mal av faxonomin
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta miljiomdalet ccM 0.3% 7.4%
T = Omstdaliningsverksamhet ’ . ’ "
E = Méjliggérande verksamhet CCA 0.0% 0.0%
CCM = Begrdnsning av klimatféréndringar WTR 0.,0% 0.0%
CCA = Anpassning till klimatféréndringar CE 0,0% 28,4%
WTR = Vatten och marina resurser . . ! "
CE = Cirkul&r ekonomi PPC 0,0% 0,0%
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar BIO 0,0% 0.0%

BIO = Biologisk mé&ngfald och ekosystem
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Upplysningar om EU-taxonomimdlen forts.

Andel av kapitalutgifter frdn produkter eller tjianster som ar
kopplade fill taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet for 2024

Rakenskapséret 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriterier (Orsakar inte betydande skada)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 1 0,5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0% E
Kapitalutgifter f6r miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) 1 0,5% 0,5% = = = = = J J J J J J J 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 1 0.5% 0.5% - - - - - J o J J J dJ J 0.0% E
Varav omstéliningsverksamheter - = o _ T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 35 2 1.0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3.8%
Tillverkning av elekirisk och elekironisk utrustning CE1.2 17 9.0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 21,6%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av faxonomin men som inte &r _ ~ . _ 9
miljdmassigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) L2 5 UL U TS
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 20 10,5% 1.5% - - - 9.0% - 25,4%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 170 89.5%
SUMMA 190 100,0%
Andel msattnin mma omsattnin
J = Verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig fér det relevanta miljomalet d_ "av o_ Gttning/su A arning
N = Verksamhet som omfattas av taxonomin men inte ar taxonomiférenlig for det relevanta milismalet TaxonomifSrenlighet Mél som omfattas
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet per mal av taxonomin
EL = Verksamhet som omfattas av faxonomin fér det relevanta miljomalet cCcM 0.5% 1,0%
T = Omstdliningsverksamhet . o
E = Mojliggérande verksamhet ez s s
CCM = Begransning av klimatféréndringar WTR 0,0% 0.0%
CCA = Anpassning till klimatféréndringar CE 0,0% 9.0%
WTR = Vatten och marina resurser . "
CE = Cirkul&r ekonomi A vz v
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar BIO 0,0% 0.0%

BIO = Biologisk mé&ngfald och ekosystem
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Hallbarhetsrapport

Upplysningar om EU-taxonomimdlen forts.

Andel av driftsutgifter fr&in produkter eller fjéinster som ar kopplade
fill taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter f&r 2024

Rakenskapséret 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriterier (Orsakar inte betydande skada)
@ @
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9 @ (o= o @ o z Q Q5 g & c Q 5] S,30Q °Q 0 Q
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e | Te | ®°3 | °3 C = s 33 |83 |7 |3 |2 ¢ & [® 5853 | 3% 83
a = d ~ a N> = = 3 P S = =
g g g ° B g g CHG - st g %
J/N J/N J/IN J/N J/N J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 0 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0% E
Driftsutgifter for miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) o 0,0% 0,0% = = = = = J J J J J J J 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0.0% 0.0% - - - - - J J J J J Jl J 0.0% E
Varav omstéliningsverksamheter - = o ~ T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomdassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 3.5 151 2.6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10.4%
Tillverkning av elekirisk och elekironisk utrustning CE1.2 647 11.1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 14.,4%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar o _ o
miljdmassigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 8 320 AL DUz 2T
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 798 13,7% 2,6% - - - 11.1% - 24,8%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 5051 86,3%
SUMMA 5849 100,0%
Andel av omsattning/summa omsattnin:
J = Verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig fér det relevanta miljgmalet = = of g
N = Verksamhet som omfattas av taxonomin men infe dar taxonomiférenlig for det relevanta miljiomalet TaxonomifSrenlighet Mél som omfattas
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet per mal av taxonomin
EL = Verksamhet som omfattas av faxonomin for det relevanta miljiomalet cCcMm 0.0% 2.6%
T = Omstdliningsverksamhet y 5
E = Méjliggérande verksamhet CCS vl o
CCM = Begrdnsning av klimatféréndringar WTR 0,0% 0.0%
CCA = Anpassning till klimatféréndringar CE 0,0% 1.1%
WTR = Vatten och marina resurser . o
CE = Cirkul&r ekonomi PPC 0,0% 0,0%
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar BIO 0,0% 0.0%

BIO = Biologisk méngfald och ekosystem
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E1 Klimatférandringar

Omstdaliningsplan for klimatféréindringarna 2

ITAB arbetar fér nérvarande med att stérka och
ndrmare beskriva bolagets omstaliningsplan fér
begrénsning av klimatférédndringarna. Planen ska
sakerstdlla att var strategi och afférsmodell &r kom-
patibla med omstdliningen till en halloar ekonomi
och begrénsningen av den globala uppvarm-
ningen till 1,6 grader i linje med det internationella
"Parisavtalet" om klimatférandringar.

Véxthusgasutsl@pp inom scope 1 och 2 samt
energiférbrukning kvantifieras, och vi har p&boérjat
arbetet med att definiera och genomféra var fard-
plan fér minskade koldioxidutsl@pp. Vi utformar vér
fardplan utifrén en ing&ende revision av energifor-
brukningen fér att faststalla verktyg for minskning av
energiférbrukning och koldioxidutsldpp. Metoden
fér detta testas vid en av ITABs stérsta anldggning-
ar. Véxthusgasutsl&ppen inom scope 3 kvantifieras
under 2025 och mél kommer att sattas upp for
samtliga scopes i enlighet med Science Based
Targets-initiativet (SBTi). Dessa ska I[&mnas in till SBTi i
slutet av 2025 eller bérjan av 2026.

Négra viktiga milstolpar i var omstallningsplan:

+ 2024: Energi- och koldioxidrevisionen vid var
produktionsanléggning i Boskovice, Tjeckien
slutférdes.

+ 2025 Scope 3-kvantifiering och uppsdattning av
mal, férberedelse for inldmning till SBTi.

+ 2026: Inlédmning av validerade vetenskapligt
baserade mail till SBTi.

+ 2030: 50 procents minskning av véxthusgasut-
sl&ppen inom scope 1 och 2 (basdr: 2022).

Cirkuléra designprinciper tillédmpas nu inom alla
vara designteam, och ITAB kan tillhandahdlla
fullstédndiga livscykelanalyser avseende koldioxid-
utslépp fér samtliga produkter. Materialvalen till de
produkter vi tillverkar har stor inverkan pd utsldppen
av vaxthusgaser i leverantérskedjan. ITAB anvénder
nu ett berdkningsverktyg for véxthusgasutsidpp fréin
olika material fér att kunna fatta beslut om klimat-
h&nsyn som en del av designprocessen.

ITAB bedriver ingen ekonomisk verksamhet
relaterad till kol, olja eller gas, i linje med bolagets
atagande att stalla om till lGga koldioxidutsldpp
och héllbara affdrsmetoder. | enlighet med kraven
i ESRS E1 &r ITABs affédrsmodell inte exponerad for
utvinning, raffinering, distribution eller férbrukning
av fossila brénslen utéver nédvéndig operativ
energianvandning, som redan hanteras genom
energieffektiviseringséatgdrder och 6kat fokus pé&
férnybara energikdéllor.

Bolagsstyrning: Koncernledningen féljer upp
omstaliningsplanen, och framstegen rapporteras fill
styrelsen kvartalsvis. Genom samverkan, I6pande
dialog och datadriven analys sdékerstaller vi att hall-
barhetsarbetet ligger i linje med ITABs langsiktiga
finansiella strategi.

ITAB arbetar med att starka och narmare
beskriva var omstdallningsplan fér
begrdénsning av klimatférandringarna.

VE1-1, 2 ESRS 2 SBM-3, * ESRS 2 IRO-1

Inverkningar, risker och méjligheter 23

Vid den vasentlighetsanalys som beskrivs i upplys-
ningskrav IRO-2 identifierades féljande vasentliga IRO
avseende begrdnsning av klimatféréndringarna:

Negativa inverkningar

+ Vaxthusgasutslépp frén verksamheten (scope 1
och 2): Inverkan pd& kort, medelléng och I&ng sikt
fill f8ljd av férbrukning av naturgas och el.

+ Energianvéndning: Energiférbrukningen vid ITABs
fabriker vid basdret har kvantifierats men dnnu
inte optimerats med avseende pd effektivitet.

Méjligheter

+ Férnybar energi vid anldggningarna: Tvé anldgg-
ningar har gréon energiproduktion pd plats,
varav en med solceller och en med vérme frén
biomassa.

+ Férdelar med koldioxidpriss&ttning: En strukture-
rad férdplan fér minskade koldioxidutslapp bidrar
till att minska riskerna med framtida koldioxidpris-
s&ttning.

+ Materialval: Principer f&r cirkuldr ekonomi majlig-
gor lagre scope 3-utsl@pp genom bdattre materi-
alval och &teranvéndning av utrustning.

Hallbarhetsrapport

Klimatrelaterade risker

Omstéliningsrisker:

Koldioxidprissattning och energikostnader:
Potentiell inverkan pd verksamheten fill f6ljd av
framtida koldioxidbeskattning.

« Regulatoriska féréindringar: Okade kostnader fér
efterlevnad till foljd av klimatpolitiken p& EU-nivé
och globalt.

+ Teknikrisker: Risk for att koldioxidsndla alternativ
inférs Idngsammare.

Fysiska risker:

+ Vid en resiliensanalys bedémdes akuta risker
(extremvéder) och kroniska risker (temperaturdk-
ningar, vattenstress).

+ De risker som identifierades var minimala dé&
ITABs anléggningar huvudsakligen &r baserade
i Europa.

+ Vattenstress @r en risk som évervakas, men som
annu inte utgér ndgot betydande ekonomiskt
hot.

Samtliga dessa risker &terspeglas i den strategiska
prioriteringen Hallbar framtid som &r en del av
affdrsstrategin.

Som beskrivs i vér dvergripande process har vi an-
vant en kombination av interna dialoger och réd-
givning frén externa miljdexperter fér att bedéma
var situation p& ett adekvat satt. Vi drar slutsatsen
att vi har en inverkan pd klimatféréndringarna och
har gett detta hégsta prioritet utifrén var DMA. Re-
siliensanalysen genomférdes som en skrivbordsstu-
die som en del av DMA-processen fér att beddbma
fysiska risker till féljd av klimatrelaterade faror, sGval
akuta som kroniska. Slutsatsen blev att riskerna

ar minimala i och med att véra anléggningar
huvudsakligen &r baserade i Europa. Vattenstress
ar en potentiell risk pé l&ng sikt och kommer att
overvakas under de kommande dren.
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El Klimatférandringar forts.

Klimatrelaterad policy *

ITABs miljdpolicy innehdller vért prelimindra &tag-
ande att minska utslé@ppen av véxthusgaser samt
vart behov av att 6ka andelen férnybar energi och
uppratta ett basar fér utslépp av véxthusgaser
inom scope 3 med hjdlp av metoder som dverens-
stdmmer med vetenskapligt baserade mél. Koncer-
nens policy specificeras av lokala miljdpolicyer pé&
mdanga av véra anldggningar.

Véra produktteam tilldmpar designprinciper
som fokuserar p& hur man designar utrustning
foér cirkulér ekonomi, vilket omfattas av kapitel ES
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi, samt pé
materialval. Materialvalen bedéms vara en stor k&l-
la till scope 3-utsldpp och ddrmed ocksd ett viktigt
redskap for att minska dem.

Flera av ITABs anléggningar &r ISO14001-certi-
fierade och har ett tydligt miljdledningssystem p&
plats.

4El1-2, °E1-3, ¢E1-4,7 E1-5, 8 E1-6

Atgarder avseende véasentliga
inverkningar °

ITAB genomfér en energi- och koldioxidrevision
vid anlédggningen i Boskovice i Tjeckien i syfte
att minska bolagets koldioxidutslGpp pd ett sa
kostnadseffektivt s&tt som majligt for att moéjliggdra
fortsatt utveckling av fardplanen. | slutet av 2024
genomférdes en revision pd plats med specialisera-
de energikonsulter.

ITAB genomfér riktade &tgdarder for att minska
utsl@ppen och foérbdttra energieffektiviteten:

Fardplan for minskade koldioxidutslapp:

- Installation av solpaneler pd var produktionsan-
l&ggning i Scaperia, Italien (2023)

+ Energi- och koldioxidrevision genomférd pd an-
l&ggningen i Boskovice, Tjeckien (2024)

» Ny metfod fér minskad energiféribrukning baserad
pd férdjupad revision (2025)

+ Utbyggnad vid fler anlédggningar planeras under
2025-2026.

Utbyggnad av férnybar energi:

+ Forsta hela éret med solcellsanvandning i Sco-
peria i ltalien

+ Fortsatt anvéndning av biomassa i Stadsbygd i
Norge

« Utvardering av ytterligare sol- och vindméjlighe-
ter fér 2025

+ Var verksamhet i Storbritannien évergér till forny-
bar energi

Matningar och minskning inom scope 3:

» Ny produktlansering av SigmaGate 2 med 49,5

procent l&gre koldioxidaviryck

Kvantifiering ska slutféras 2025

« Samverkan med leverantérer fér att minska koldi-
oxidavirycket

.

Resultatmatt och mél ¢ 7.8

Energiféribrukningen redovisas i tabellen pé sid. 38.
ITAB verkar infe i nédgra sektorer med hog klimatpd-
verkan enligt definitionen i ESRS E1, som identifierar
branscher med betydande utslépp av véxthusga-
ser, beroende av fossila brénslen eller exponering
for klimatomstaliningsrisker.

ITAB har &tagit sig att avsevart minska sina véxt-
husgasutsl@pp i linje med de globala klimatmalen.
Bolaget har satt upp malet att minska utsldppen
inom scope 1 och 2 med 50 procent senast 2030,
med 2022 som basadr. Detta mal dverensstémmer
med ITABs ambition att bidra till att begrénsa den
globala uppvarmningen fill 1,5 °C i enlighet med
Parisavtalet.

Fér att sékerstalla robusta och vetenskapligt
baserade klimatétgdrder haller ITAB fér nérvarande
pd att utarbeta en omfattande strategi for att mins-
ka koldioxidutsl@ppen. Under 2025 kommer bolaget
att forfina och utdka sina klimatmail i linje med SBTi,
fér att sékerstalla att véigarna till minskade utslépp
ar trovardiga, ambitiésa och anpassade till géil-
lande regelverk och intressenternas férvéntningar.
Detta innebdr bland annat att ta fram en validerad
plan fér minskning av scope 3-utsléppen, som ska
kvantifieras fram fill utgédngen av 2025.

Vaxthusgasintensiteten baserat pé& nettoom-
séttningen for ITAB under 2024 &r 2,14 t1CO,e/Mkr.
N&mnaren “Intékter frén avtal med kunder” finns i
resultatrékningen pd sid. 87 och i Not 6 pé sid. 103.

Ett annat viktigt matt for ITAB under de komman-
de &ren avser energiminskningsatgdarder (vilket
ocksé dr i linje med vér metod fér minskade koldi-
oxidutslédpp). Ambitionen &r att kunna se en stadig
minskning av energiférbrukningen éver tid, &ven i
absoluta tal.

Hallbarhetsrapport

ITAB har ocksé ett tydligt fokus p& att ka vér andel
fornybar energi. Mdalet for detta blir att uppnd

100 procent senast 2030, eftersom detta &ér vad
som krdvs enligt SBTi. Vi har sett en férbattring av
andelen férnybar energi under 2024, men det ater-
stér fortfarande mycket arbete for att uppnd 100
procent p& nagra f& ér.

ITAB foljer ocksé noga kundernas uppfattning
kring minskning av véxthusgasutslépp, och vi foljer
specifikt upp mojligheter med hallbarhetsprofil.
Detta gdller b&de kundkontakter och potentiell
férsaljning.

Malen och nyckeltalen foljs upp pd& alla nivéer i
koncernen, fran lokal nivé fill styrelsen. Detta sker
vanligen mé&nadsvis eller kvartalsvis.

CO2

ITAB har atagit sig att
avsevart minska sina
vaxthusgasutslapp i
linje med de globala
klimatmalen.
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El Klimatférandringar forts.

Resultatmatt och méil forts.

Energianvdndning och energimix Basér (2022) 2023 2024
Brainsleforbrukning frén naturgas (MWh) 39183 30 542 33 388
Forbrukning av képt eller forvarvad elenergi, vérme, dnga och kyla fréin icke-

férnybara kéllkor (MWh) 19195 16014 12 755
Total férbrukning av icke-fornybar energi (MWh) 58 378 46 556 46 143
Andel icke-férnybara kéllor av den totala energifériorukningen (%) 80,6% 82,4% 77,4%
Forbrukning av képt eller forvarvad elenergi, vérme, dnga och kyla frén

férnybara kallkor (MWh) 14 009 9953 13 509
Total férbrukning av férnybar energi (MWh) 14 009 9953 13 509
Andel férnybara kdllor av den totala energiférorukningen (%) 19.4% 17.6% 22,6%
Utslapp av vaxthusgaser Basdr (2022) 2023 2024
Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1

Bruttovéxthusgasutsidpp inom scope 1 (tCO,eq) 7 700 5935 6968
Procentandel av scope 1-utslépp av véxthusgaser fréin reglerade system fér handel

med utslappsratter (%) 0% 0% 0%
Utslapp av vaxthusgaser inom scope 2

Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (1CO,eq) 9 468 7 858 7144
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsidpp inom scope 2 (1CO,eq) 17 168 13793 14112

Ovriga upplysningar % 101!

ITAB har inte genomfort eller finansierat négra projekt
fér begrdnsning av utslépp eller avidgsnande av
véxthusgaser genom koldioxidkrediter. ITAB arbetar
intfe med kompensation av utslépp och kdper inga
koldioxidkrediter.

Koncernledningen diskuterar fér ndrvarande
huruvida ITAB ska inféra intern koldioxidprisséttning
och kommer att fatta beslut i frdgan som en del av
godka&nnandeprocessen for kapitalutgifter framover.

Som anges i BP-2 Upplysningar med avseende pd
sdrskilda omsténdigheter redovisar ITAB inte ESRS E1-
9: Férvantade finansiella effekter av klimatrelaterade
risker och méjligheter.

?E1-7, '°E1-8, "E1-9

Hallbarhetsrapport
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E5 Resursanvdandning och cirkuldr ekonomi

Inverkningar, risker och méjligheter '

Vid den vasentlighetsanalys som beskrivs i upplys-
ningskrav IRO-2 identifierades féljande vasentliga
IRO:

Inverkningar

+ Minskning av véxthusgasutsidpp: ITABs fokus
pd& att minska utsl@ppen av véxthusgaser i hela
sin vardekedja i fidigare led genom cirkuléra
designprinciper, ddribland hallbara materialval,
kommer aft bidra fill att frikoppla resursutfldden
frdn anvéndning av nyutvunna rdmaterial och
ddarmed minimera miljépéverkan.

 Energiférbrukning: Ménga av ITABs produkter,
sarskilt inom belysning, férbrukar energi under
hela sin livscykel vilket bidrar till bolagets totala
miljdpdverkan.

- Overensstdmmelse med WEEE (Waste Electrical
and Electronic Equipment): ITABs belysnings-
verksamhet omfattas av direktivet om avfall som
utgdrs av eller innehdller elektrisk och elektronisk
utrustning (WEEE). Best&émmelserna kréver korrekt
insamling, &tervinning och bortskaffande av
uttjénta produkter med producentansvar.

+ Produktionsavfall: ITAB genererar en betydande
mdangd produktionsavfall, daribland metall, trd,
elektronisk utrustning och férpackningar. Dessa
material medfér en betydande miljopdaverkan
som kan minskas genom till&émpning av cirkuléra
designprinciper och 6kad resurseffektivitet.

Risker

« Brist pd rdmaterial: Brist p& rématerial, sarskilt séill-
synta jordartsmetaller som anvénds i elektroniska
komponenter, utgér en risk i leverantérskedjan fér
ITAB. Geopolitiska féréndringar och stérningar i
leverantérskedjan kan férvérra dessa risker, vilket
kan leda fill potentiella kostnadsékningar och
férseningar i produktionen.

* Regulatoriska risker (WEEE och utékat producen-
tansvar): Eftersom ITABs verksamhet omfattas av

TESRS 2 IRO-1, 2E5-1

WEEE-bestémmelserna kan eventuella &ndringar
av dessa eller underlatenhet att folja dem inne-
bdra finansiella risker eller anseenderisker. De
férédnderliga kraven gdllande utdkat producen-
tansvar (EPR - Extended Producer Responsibility)
kan komma att kréva féréindringar i design eller
inféra nya skyldigheter att tillhandahdlla system
for produktéatertagande, vilket dkar verksamhet-
ens komplexitet.

« Avfall och ineffektivitet: Héga nivéer av produk-
tionsavfall, déribland metall, tr&, elektronik och
férpackningar, utgér en finansiell risk om de inte
hanteras effektivt. Kostnaderna fér avfallshan-
tering kan 6ka om ineffektiviteter i produktionen
infe atgdrdas, och detta kan i sin tur undergréva
|6nsamheten.

Mojligheter
- Hallbarhetstidnster: ITABs hallbarhetstjcinster, som
fokuserar p& energieffektivitet, materialval och
cirkuléra affarsmodeller, innebdr en betydande
méjlighet aft hjdlpa kunderna att minska sin
miljopéaverkan. Dessa tjanster hjdlper detaljhand-
lare att anpassa sig till strangare héllbarhetsreg-
ler och konsumenternas krav pé& mer hallbara
affédrsmetoder.
* ReSTORE-programmet: Ett av flaggskeppen inom
ITABs satsningar p& héllbarhetstjénster &r ReSTO-
RE-programmet, som innebdr att detaljhandels-
inredning som hyllor renoveras och &terstdlls till
nyskick. Programmet minskar resursférbrukningen
och avfallsproduktionen, vilket ger méjlighet till
kostnadsbesparingar pé& upp fill 35 procent j&m-
fért med nya installationer. Satsningen bidrar inte
bara till att hantera miljdpdaverkan utan starker
ocksé ITABs konkurrenskraft p& marknaden.
Cirkulér ekonomi och regelefterlevnad: EUs hand-
lingsplan fér cirkulé&r ekonomi ger ITAB méjlighet
att férbéttra sina metoder fér produktdesign och
materialinkdp for att uppfylla strdngare standar-
der for hallbarhet, reparerbarhet och standarder

for &tervunna material. Genom att ligga steget
fére dessa regulatoriska fér&ndringar kan ITAB
sdkerstdlla efterlevnad och samtidigt fraémja
innovation i sitt produktutbud.

+ Noll avfall fill deponi: En framfida méjlighet finns i
ITABs mal att reducera avfallsproduktionen till en
modell dar inget avfall gér till deponi. Initiativet
ligger i linje med ITABs I&ngsiktiga hallbarhetsmail
och skulle bidra fill att minska miljdopdverkan och
fillhérande kostnader.

Ineffektivitet i materialanvé&ndning och avfallspro-
duktion utgdr en finansiell risk fér ITAB, bland annat
genom hégre driftskostnader och potentiell férlust
av affarsmojligheter. Genom att fillémpa cirkul&ra
designprinciper, minska produktionsavfallet och
satsa pd hallbarhetsfokuserade fjdinster kan dock
ITAB inte enbart minska dessa risker utan ocksé
forbattra sin konkurrenskraft och stérka kundrelatio-
nerna pd en alltmer héllbarhetsdriven marknad.

Hallbarhetsrapport

Policyer for material och avfall 2

Var miljdpolicy beskriver vart dtagande att minska
avfallet genom kontinuerliga férb&ttringsinitiativ,
operationell effektivitet och integration av principer
for cirkulér ekonomi. ITAB prioriterar att minska
avfallet vid k&llan genom att optimera produktions-
processerna, forbdttra materialdtervinningen och
implementera bdsta praxis for dteranvéandning och
atervinning av material dar s& ar maojligt. Vi séker
ocksd aktivt maéjligheter att Gvergd frén nyutvunna
r&ématerial till hallbara och &tervunna alternativ i
vara design- och tillverkningsprocesser.

Genom ITABs uppférandekod fér leverantdrer
utvidgas vart adtagande fill att dven galla utanfor
vér egen verksamhet, vilket séikerstdller att var leve-
rantérskedja dr anpassad till véra hallbarhetsmal.
Koden faststdaller forvéntningarna pd véra leveran-
térer vad gdller ansvarsfulla materialval, avfalls-
minimering och resurseffekfivitet. ITAB uppmuntrar
leverantérerna att tillimpa héllbara anskaffnings-
metoder, minska férpackningsavfallet och inféra
slutna materialhanteringssystem fér att minska sin
miljdpéverkan.

Vidare tar ITAB h&nsyn till avfallshantering i livscy-
kelanalyserna av véra produkter, vilket séikerstaller
att produkterna ar utformade for hallbarhet, ater-
vinningsbarhet och ansvar fér uttjéinta produkter.
Denna praxis hjdlper ITAB att sakerstalla efterlev-
nad av regelverk som WEEE-direktivet, och starker
dessutom ITABs formaga att tillhandahdélla hallbara
|&sningar fill sina kunder.

Under 2024 tog ITAB fram nya designprinciper
som &r centrerade kring konceptet cirkuldr eko-
nomi. Principerna implementeras inom samtliga
designteam med bdérjan 2025. Dessa principer
syftar till att minska beroendet av nyutvunna
rématerial, férbdttra energieffektiviteten i elekiriska
komponenter och optimera produktvikten for att
minska resursférbrukningen. Vidare syftar de fill att
férbattra férpackningseffektiviteten fér att minimera
transportutsl@ppen och stédja mer hallbara och
resursmedvetna metoder kring produktutveckling.
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E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi forts.

Atgarder avseende véasentliga
inverkningar 3

For att stédja och uppnd de underliggande malen
fér de policyer som vi har infort for att hantera véra
resursrelaterade vésentliga inverkningar och risker
arbetar vi kontinuerligt med att identifiera nya
atgdrder, och gora framsteg med de redan p&bor-
jade atgdrderna. Under 2024 har fokus legat pé ut-
vecklingen av cirkuléra designprinciper. Under 2025
kommer ITAB att halla utbildningar i designprinci-
perna fér ingenjorsfunktionen, i syfte att sakerstalla
fullstédndig t&ckning inom designteamen.

Livscykelanalysen av ITABs k&rnsortiment inom
grindar och butiksvégledning ér slutférd och
arbetet fortsétter nu med traditionella kassor och
sjélvutcheckningskassor. Analyserna kommer aft
goras tillgéngliga for alla kunder som kdéper dessa
produkter, och ska dven végleda véra ingenjorer i
utvecklingen av nésta generation av produkterna
i syfte att minska saval materialanvéndning som
motsvarande utslépp.

ITAB arbetar fér ndrvarande med ett fragmenterat
ERP-landskap (afférssystem), som gradvis kommer
att harmoniseras under de ndrmaste aren for att
férbattra effektiviteten och effektivisera processer-
na. Som en del av ERP-projektet kommer master-
data-atgdrder att genomfoéras for att maojliggora
klassificering av inkommande rématerial, vilket i sin
tur gor det mojligt att spdra innehdllet av &tervun-
na material i trd&l, metall och inkdpta artiklar. Detta
kommer att férbd&ttra dataintegrationen i hela orga-
nisationen, och dessutom stédja hdllbarhetsinitiativ
genom att &ka synligheten kring materialinkép
samt bidra till minskad anvéndning av nyutvunna
rématerial.

For att f& en battre avfallsrapportering och
kontinuerligt kunna identifiera férb&ttringsmaéjlig-
heter kommer vi ocksé att vidta &tgdrder for att
ERP-systemet ska kunna fillhandahdlla matningar
av produktionen baserat pd vikten pd& rématerial
och inkopta artiklar och jagmféra den med vikten pé&
fardigtillverkade produkter.

Som en del av sina héllbarhetstjéinster har ITAB
lanserat ReSTORE-programmet, dér vi renoverar
detaljhandelsinredning som hyllor fill nyskick och
ddrmed férlanger livsléingden.

3E5-2, “E5-3, °E5-4, ¢E5-5

Resultatmatt och mal 4

ITAB har tagit fram matt for de hallbarhetstjanster
som har lanserats som en del av vart projekt for
fransformation av afférsverksamheten. Projektet
pagar fram fill slutet av 2025. ITAB avser att folja upp
de totala intékterna frén halloarhetstjénsterna och
antalet potentiella kundrelationer i véir CRM-pipeli-
ne (Customer Relationship Management).

Under 2025 kommer vi att utveckla mélen kring
procentandelen atervunnet innehdll i de rématerial
vi anvander. Avfallsmdél kommer att utvecklas pd
lokal nivé som en del av den kontinuerliga forbéitt-
ringsprocessen for de 1ISO14001-system som finns p&
plats.

Vi arbetar for ndrvarande med att forbattra vart
ERP-system f&r att inkludera rapportering av materi-
alvikter som en del av inflédena, samtidigt som vért
PLM-system (Product Lifecycle Management) ska
kunna fillhandahdlla vikten pé fardiga varor och
utfléden.

Resursinfloden °

F&r nérvarande kan ITAB inte rapportera den totala
vikten pé& de rdmaterial och produkter som anvdnts
under rapporteringsperioden. ITAB kan inte rappor-
tera hur stor andel &tervunnet rématerial som har
anvants fér att skapa de fardiga produkterna och
tillhérande férpackningar, eller andelen &teranvdn-
da eller &tervunna komponenter i inképta artiklar.
Detta kommer att I16sas i fakt med att det nya
ERP-systemet implementeras i hela ITAB-koncernen.

Hallbarhetsrapport

Resursutfloden ¢

ITAB anlitar den externa leverantéren Design
Conformity fér att genomféra detaljerade livscyke-
lanalyser av vissa av ITABs produkter. Som en del

av analysen beddms demonterbarhet, dteranvand-
barhet och innehéllet av &tervinningsbart, atervun-
net respektive férnybart material samt eventuella
renoverade komponenter. Alla beddmningar gérs
pd komponentnivd, vilket ger en total procentandel
fér den fardiga produkten. Aven livsléngden regist-
reras som en del av produktcertifikatet. Nedan visas
en sammanfattning av resultaten frén ett antal
férsaljningskategorier. For nérvarande kan ITAB inte
rapportera den totala vikten pd de fardiga produk-
ter som har fillverkats under rapporteringsperioden.
Detta kommer att &tgdardas ndr det nya ERP-syste-
met implementeras i hela ITAB-koncernen.

Demonter- Ateranvénd- Innehdll av atervin- Innehall av ater-  Innehdll av for- Renoverade

Forsaljningskategori  Livslingd barhet barhet ningsbara material vunna material nybara material komponenter
Grindar och

butiksvagledning 10 ér 99% 0% 98% 43% 1% 0%
Kassor 10 &r 96% 0% 93% 1% 1% 0%
Belysning 10 ér 100% 94,4% 92,4% 26,4% 0% 0%

o [
ITAB har utvecklat matt for de /

héllbarhetstjanster som har lanserats
som en del av vart projekt for
tfransformation av affarsverksamheten.

Projektet pagar fram fill slutet av 2025.

S
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E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi forts.

Resursutfloden forts. ¢

Mdangden avfall sasmmanfattas i tabellerna nedan
och anges i ton.

Kategorier for avfallsbehandling Icke-farligt avfall % icke-farligt avfall Farligt avfall % farligt avfall
Férbranning med energidtervinning R1 161 525 2% 7714 2%
Atervinning och éteranvéindning R2, R4-R13 9 331 021 88% 15414 3%
Biologisk nedbrytning R3 214185 2% 0 0%
Deponi D1-D5 670 326 6% 0 0%
Forbréinning utan energidtervinning D10 67 190 0% 7 247 1%
Annat bortskaffningsférfarande D6-D9, D11-D15 176183 2% 491 904 94%
Summa 10 620 430 100% 522 279 100%
Avfallsfléoden Icke-farligt avfall % icke-farligt avfall Farligt avfall % farligt avfall
Tré 1795554 17% 0 0%
Metall, inkl. kablar 7 231 823 68% 0 0%
Kartong och papper 306 722 3% 0 0%
Elektronik 9528 0% 820 0%
Plast 41 542 0% 478 0%
Spilloljor 10 506 0% 15572 3%
Glas 9914 0% 0 0%
Férger och lacker 195 022 2% 102 198 20%
Lim och fogmassa 28 0% 9408 2%
Ovrigt allmant avfall 1019 791 10% 393 803 75%
Summa 10 620 430 100% 522 279 100 %

Ovrig information ’

Som anges i BP-2 Upplysningar med avseende pd
sarskilda omsténdigheter redovisar ITAB inte ESRS
E5.6: Férvantade finansiella effekter av vésentliga
risker och méjligheter avseende resursanvéndning
och cirkuldr ekonomi.

$E5-5, 7 E5-6

Hallbarhetsrapport
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Upplysningar om socialt ansvarstagande

Som ett internationellt féretag har ITAB en personal-
styrka som praglas av méngfald och inkludering.
Véra arbetsplatser representerar ett brett spektrum
av bakgrunder, identiteter och erfarenheter vad
gdller bland annat kén, nationalitet, etnicitet, religi-
on, &lder, sexuell l&ggning och funkfionsférmaéga.
Vi samverkar med véra medarbetare genom olika
kanaler, har en éppen och transparent kultur och
arbetar alltid pé& att bli dnnu battre. Vi fokuserar pé&
att utveckla véra medarbetares fardigheter och
kompetenser och féljer upp medarbetarnas allman-
na valbefinnande genom bland annat utvérde-
ringssamtal pé& individuell niva.

Hallbarhetsrapport

S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-3 Vé&sentliga inverkningar, risker och majligheter
och deras forhallande fill strategi och affdrsmodell

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar

S1-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmdarksamma problem

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for den
egna arbetskraften och strategier fér att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga maéjligheterna,
vad gdller den egna arbetskraften, och dessa atgérders
andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras,

positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och
mojligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som
inte &r anstdllda

S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog
S1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-10 Rimliga I6ner

S1-11 Socialf skydd

S1-12 Personer med funktionsnedsattning

S1-13 Mé&tt for utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Matt for arbetsmiljo

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total
ersattning)

S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar pd&
manskliga rattigheter
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ESRS 2 SBM-3 V&sentliga inverkningar, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

S2-1 Policyer fér medarbetare i vérdekedjan

$2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan
angdende inverkningar

$2-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmdrksamma problem

$2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pé
arbetstagare i vérdekedjan och strategier fér att hantera de
vasentliga riskerna och utnyftja de vasentliga méjligheterna,
vad gdller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgdrders
andamadlsenlighet

$2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjlig-
heter hanteras
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S$1 Den egna arbetskraften

Inverkningar, risker och méjligheter '

Arbetsvillkor, lika behandling och méjligheter

En arbetsplats som praglas av méngfald och
inkludering har en betydande positiv inverkan p&
s&vdl medarbetarna som affdrsresultaten och
féretagskulturen. Vi har redan uppmdarksammat

en positiv inverkan inom ITAB vad gdller méangfald,
réttvisa och inkludering (DEI - Diversity, Equity & In-
clusion). Vi ser &ven att vi kan r&ékna med ytterligare
potential genom att arbeta mer systematiskt med
DEI framéver. ITABs fokus hittills har huvudsakligen
gallt konsférdelning i alla delar av koncernen samt
inkludering av personer med funktionsnedsattning.

Transparenta och rattvisa arbetsvillkor &r en
grundbult i vart vérdeerbjudande som arbetsgiva-
re, liksom réttvisa och konkurrenskraftiga erséitt-
ningsnivéer och anstdliningsvillkor. Vi ser det som
viktigt aft bli &Gnnu mer noggranna i uppféljningen
av lika 16n och mojligheter, for att minska den po-
tentiella risken att inte né& vér héga ambitionsnivé
inom omrédet.

Ytterligare en grundldggande del av vért varde-
erbjudande som arbetsgivare ar att erbjuda véra
medarbetare mojlighet att véixa och utvecklas med
féretaget. Utvérderingssamtalen &r en viktig del i
var dialog med medarbetarna och var érscykel for
medarbetarutveckling. Vi féresprékar att en dppen
och kontinuerlig dialog fors I6pande med alla
medarbetare - detta ar viktigt, men vi ser ocksé det
arliga utvarderingssamtalet som en viktig milstolpe
i det att vi tar oss tid att reflektera dver den aktuella
situationen, ge strukturerad &terkoppling och pla-
nera for framtida utveckling. Under 2024 har vi sett
en positiv utveckling bade i de genomférda utvar-
deringssamtalen och i motsvarande utvecklingspla-
ner for enskilda individer, vilket vi vet har en positiv
inverkan p& medarbetarnas engagemang och vilja
att stanna kvar pd féretaget. Det finns fortfarande
utrymme for féribdttringar, och vi ser tydliga positiva
maojligheter framéver vad gdller utvérderingssamtal

TESRS 2 SBM-3

och motsvarande utvecklingsplaner och genomfér-
andet av dessa.

Under 2024 har vi sett en viktig volym- och férsdlj-
ningstillvéxt i ménga av vara regioner, vilket har
satt press pd vissa av véra funktioner och medar-
betare att méta den 6kande efterfrédgan. Detta dr i
grunden positivt bdde fér koncernen och engage-
manget hos vara medarbetare, men det har ocksa
lett till 6kade stressnivéer inom vissa funktioner och
regioner. Fér att méta dessa utmaningar fokuserar
vi pd& vér interna kommunikation och féréndrings-
ledning, starker vart fokus pé& gott ledarskap och
psykisk hdlsa och forstarker vért engagemang for
transparens och en valmdaende personalstyrka.

Alla anstéllda i vér egen arbetskraft ingér i om-
fattningen for vara upplysningar. Var egen arbets-
kraft inkluderar inte egenféretagare eller personal
som tillhandahélls av tredjepartsféretag som frémst
sysslar med arbetsférmedling, bemanning och
annan personalrelaterad verksamhet. Avslutnings-
vis @r var verksamhet och de jurisdiktioner dar vér
arbetskraft finns av sédan art att vi inte I6per risk for
incidenter gdllande tvéngsarbete eller barnarbete.

Halsa & sdkerhet (H&S)

Mdénga av véra anstdllda arbetar med fillverkning av
detaljhandelsinteriérer, frémst i metall och fré. | och
med detta har deras arbetsplatser en hogre risknivé
an véra kontor. Omfattande riskbeddmningar och
st@kerhetsférfaranden minskar risken inom dessa
omrdaden, men risken for véra medarbetare dr frots
detta fortsatt hég, med potentiellt hég inverkan.

En risk beddms utifrén sannolikheten att en
allvarlig skada eller ett dédsfall kan intréffa och
allvarlighetsgraden fér den potentiella olycka som
kan intraffa. Méjligheterna inom H&S ér att minska
olycksfrekvensen och allvarlighetsgraden &ver tid
genom att inféra en H&S-styrningsstruktur och ta
fram en s&kerhetsvision och sékerhetsstrategi.

Hallbarhetsrapport
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S1 Den egna arbetskraften forts.

Policyer 2

Arbetsvillkor, lika behandling och méjligheter
Vara édtaganden gentemot vér egen arbetskraft,
liksom medarbetarnas skyldigheter, beskrivs i véra
globala medarbetarpolicyer, landsspecifika policy-
er och medarbetarhandbocker.

| de antagna policyerna beskriver vi véra &tag-
anden och stdliningstaganden i forhdllande till
véra medarbetare samt de skyldigheter som gdiller
fér medarbetarna. Till de viktigaste policyerna pd
detfta omrdade hor vér uppférandekod fér medar-
betare samt den koncerndvergripande ersattnings-
policyn. Dessa policyer &gs av People & Cultu-
re-funktionen, med var Chief People & Sustainability
Officer som évergripande ansvarig.

Vér uppférandekod beskriver ITAB-koncernens
etiska principer, férvantningar pé& uppférande
samt riktlinjer att félja fr véira medarbetare. Koden
lagger stor vikt vid afférsintegritet (inbegripet noll-
tolerans for korruption) samt réttvis konkurrens och
ansvarsfulla afférsmetoder. Dokumentet tar ocksé
upp manskliga rattigheter och arbetsmiljo, frédmjan-
de av mangfald, rattvis behandling och en sdker
och inkluderande arbetskultur. Vidare beskrivs vara
héllbarhetsétaganden, med fokus p& miljdansvar
och etisk hantering av leverantérskedjan. Slutligen
innehdller koden végledning om rapportering av
oegentligheter med hjdlp av en visselbl&sarme-
kanism for att sékerstdlla ansvarstagande och
transparens.

Var koncerndvergripande ersattningspolicy
beskriver de principer och regler som ska fill&émpas
ndr det gdller erséttning och férmaner for véara
medarbetare. Policyn anger tydligt att vart forhéll-
ningssdaitt till erséttning och férméner ska utgd frén
rattvisa och marknadsmdssiga 16nenivéer, samt att
diskriminering aldrig tolereras.

281-1,381-2, 4S1-3

Till férman fér véra intressenter, inklusive véra
medarbetare, har vi ocksé en visselbldsarpolicy
(som vér General Counsel ansvarar for). Policyn
sakerstdller méjligheten att rapportera eventuella
incidenter under &mnena lika behandling och lika
mojligheter, dven anonymt.

Halsa & sdkerhet (H&S)

Att tillhandahdlla en séker arbetsplats for alla
medarbetare, entreprendrer och besdkare éren
viktig prioritering for ITAB, och vi upprétthéller en
nollvision fér olyckor. Detta framgdr av koncernens
hdlso- och sékerhetspolicy, som ligger till grund foér
alla lokala H&S-policyer.

Fér ndrvarande har fyra av koncernens tillverk-
ningsanléggningar ISO45001: Arbetsmiljiélednings-
system. | enlighet med dessa ledningssystem
granskas policyerna drligen av de lokala ledningar-
na, och eventuella dndringar eller uppdateringar
kommuniceras till koncernnivé for att informera om
eventuella uppdateringar som krévs i policyer pé
koncernniva.

Hallbarhetsrapport

Rutiner fér kontakier med den egna arbetskraften 34

Kontakterna med vér egen arbetskraft ar
avgodrande fér ITABs nuvarande och framtida
framgdng. Vi frémjar en kultur som bygger p&
dppenhet och fértroende, dér varje medarbe-
tare ska kunna dela med sig av sina dsikter och
perspektiv pd ett tfryggt satt.

Vi anvander olika metoder och processer
for att frdmja dialog med véra medarbetare,
inklusive:

1. Lokala arbetstagarrdd och ombud

2.Lokala undersdkningar och pulsmétningar
3. Lokala representanter for People & Culture
4. Utvarderingssamtal mellan chefer och med-
arbetare

Atgdarder mot negativa inverkningar och
kanaler fér att uppmdrksamma problem
Inom ITAB arbetar vi aktivt fér att sékerstdilla
en sdker och inkluderande arbetsmiljé déar
alla medarbetare kan kénna sig bekvéma,
respekterade och uppskattade. En central del

i att stkerstalla rattvisa och skydd for individer och
samhdllen &r att ha en tydlig process for rappor-
tering av klagomal och missférhéllanden. Det gér
det mojligt fér manniskor atft sdka hjalp och hitta
en |6sning ndr de k&nner att deras réttigheter har
kréinkts, vilket bidrar fill en mer réttvis arbetsplats.
Om en medarbetare upplever sig ha blivit utsatt
fér mobbning, diskriminering eller trakasserier upp-
muntrar vi vederbérande atft séka stéd.

Véra medarbetare har tillgéng fill olika kanaler for
att ta upp farhégor eller klagomail:

+ Vanda sig direkt till ndrmaste chef for att f& stod
+ People & Culture-funktionen

+ Lokal anonym engagemangsundersékning

+ Visselblasarkanal

Oavsett rapporteringsmekanism och allvarlighets-
grad tar vi alla incidenter pé allvar och hanterar
samtliga drenden pd ett professionellt och konfi-
dentiellt s&tt med hé&nsyn till alla parters behov.
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S1 Den egna arbetskraften forts.

Atgarder avseende vésentliga inverkningar °

Mangfald, rattvisa och inkludering (DEI)

DEl-omradet dr brett och omfattar flera dimensi-

oner. ITAB har hittills fokuserat p& en uppsdattning

atgdrder som syftar till att forverkliga de positiva
mojligheter som vi har sett med DEl-arbetet:

+ Oka andelen kvinnor bland s&vél arbetare inom
produktionen som tj@instemdn och hodgre chefer
genom mer systematisk uppfdljining pd lands-
nivé, regional nivé och gruppnivé. Sékerstalla
ledningens uppmdarksamhet kring &mnet och
framforallt dela ldrdomar och bdsta praxis inom
hela koncernen, exempelvis kring hur kvinnor
kan uppmuntras att séka sig fill arbetsroller inom
produktionen.

- Oka antalet anstélida med funktionsvariationer
genom att sdkerstdlla att véra arbetsplatser ar
inkluderande och funktionella fér alla. Under
2024 har vi sett férbattringar pd ménga av véra
anléggningar i frdga om detta.

+ Under dret har vi ocksé borjat forbdttra véra
processer for hantering av klagomdl och miss-
forhdllanden, for att sékerstalla att dessa viktiga
darenden hanteras pd en likvardig nivé inom hela
koncernen.

Balans mellan arbete och privatliv

For att mildra de stressnivéier som vi har sett i vissa

delar av ITAB-koncernen, bland annat med anled-

ning av de véxande volymer som vi har haft under

aret, har vi fokuserat pé féljande &tgdrder:

+ Lokala initiativ fér att stédja valbefinnande samt
frdmja lagarbete och den lokala kulturen.

» Frédmja samarbete dver grénserna och dela
resurser inom hela koncernen nér det &r maojligt.

+ Tain tillfallig arbetskraft for att hantera toppar.

Utbildning och kompetensutveckling

Fokus pd& utvarderingssamtal fortsatte under 2024
och vi ser en positiv utveckling i andelen medarbe-
tare som haft ett utvarderingssamtal. Under &ret har
vi genom(fort flera férbattringar av den processen
ndr det gdller véra medarbetare i arbetsroller inom
produktionen, och testat dessa i delar av koncernen.

581-4, ©S1-5

Lokala utbildningsinsatser med utgéngspunkt frén
de individuella utvecklingsplanerna frain utvarde-
ringssamtalen har fortsatt enligt befintliga rutiner.
P& koncernnivé har fokus under 2024 legat p&
ledarskapsutveckling. Det finns ocksé flera andra
l&rande- och utbildningsémnen som vi ser som
positiva mojligheter fér koncernen att fokusera pé&
framéover.

Vi har dven tillsatt rollen Vice President - Group
Competence & Leadership Development fér aft
ytterligare péskynda vart fokus pé detta viktiga
dmne.

Halsa & sdkerhet (H&S)

Halso- och sdkerhetsfragor finns inbaddade i ITABs
afférsstrategi och inverkar pé& operativ planering,
investeringsprioriteringar och personalhantering.
Regelbundna riskbeddmningar och incidentanaly-
ser ligger till grund fér ledningens beslut och séker-
staller kontinuerliga sékerhetsforbattringar pé alla
anléggningar. Aterkopplingen frén medarbetarnai
héllbarhetsundersékningen 2024 har ocksé bidragit
fill att forma ITABs sékerhetsprioriteringar. Som en
féljd av detta planerar vi att utveckla ett robust
utredningsverktyg fér olycksfall och ett koncernd-
vergripande sdkerhetsramverk under 2025. Dessa
atgdrder forstarker ITABs dtagande att infegrera
arbetsplatssékerhet i det strategiska beslutsfattan-
det, i linje med bolagets nollvision fér olyckor och
verksamhetens Iangsiktiga motstandskraft.

Hallbarhetsrapport

Resultatmatt och maéil ¢

Arbetsvillkor, lika behandling och méjligheter
ITAB foljer utvecklingen av bolagets nyckeltal pé lokal
nivé, regional nivé, koncernnivé och styrelseniva.

Mél fér kdnsférdelning:

Bibehdlla en jadmn
konsfordelning inom
personalstyrkan,
ddr inget av kénen
representerar mer
an 60 procent

inom samtliga
avdelningar och
ledningsnivéer.

ITAB har ett mal fér kénsférdelning som dr

centrerat kring féljande:

Bibehdlla en jamn kdnsférdelning inom personal-
styrkan, ddr inget av kénen representerar mer &n 60
procent inom samtliga avdelningar och ledningsni-
vaer. Vi foljer for narvarande upp detta matt for ar-
betare inom produktionen, tjdnstemd&n och hégre
chefer. Vi gor framsteg p& ménga omréden (Gven
om det dvergripande koncernresultatet indikerar en
liten minskning 2024) men det finns fortfarande ett
tydligt utrymme for férbdattringar och framsteg pd
detta omréde.

Vidare har vi en nollvision ndr det galler tfrakas-
serier och véld, dér den nuvarande situationen
indikerar att vi &dven hér har en del kvar att géra. Vi
foljer dven upp korttidssjukskrivningar och personal-
omsattning noga.

Medarbetarndjdhet skulle ocksé kunna vara ett
viktigt métt inom detta omréde, och ITAB underso-
ker méjligheterna att lansera en koncernévergri-
pande medarbetarundersékning under 2025.

100+

av ITABs anstéllda omfattas
av ett ledningssystem for
halsa & sékerhet.

Hdlsa & sdkerhet (H&S)

ITAB bilbehdll nivéin noll dédsfall &ven under 2024.
Dock infraffade under éret 59 olyckor med frénvaro,
vilket gav en total frekvens fér olyckor (TFR, inciden-
ter per miljon timmar) pé& 11,60 (8,23) och en frek-
vens fér olyckor med frénvaro (LTSR) pé 0,25 (0,28)
med 1 271 férlorade timmar under 2024 (1 285).

Samtliga anstdllda omfattas av ett ledningssys-
fem fér hdlsa & sékerhet. Ledningssystemet har
validerats genom interna revisioner och externa
revisioner enligt ISO45001.

Var langsiktiga ambition dr att minska antalet
olyckor med frénvaro till noll. P& kort sikt fokuserar
ITAB p& att minska TFR och LTSR p& végen mot att
uppnd nollvisionen. Mdal pd kort och medellang sikt
kommer att faststdllas under 2025. Vart Idngsiktiga
mal ér noll olyckor med frénvaro.
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S1 Den egna arbetskraften forts.

S$1-6 Uppgifter om foretagets anstdlida

Var personalstyrka bestar framst av fast anstdllda,
vilket hjalper oss att locka och behdlla spetskom-
petens och skapa ett kunnigt och erfaret team.
Darmed kan vi ocksd kontinuerligt investera i med-

arbetarutveckling, med eft msesidigt forhdlinings-
satt som sdkerstdller kontinuitet och operationell
effektivitet.

223

al anstallda

Uppgifter om féretagets anstélida

K6n och avtalstyp

Hallbarhetsrapport

Antal anstalida Tillsvidare- Visstids-
per den 31 december 2024 anstallda anstallda Behovsanstdllda
Kvinnor 681 672 9 0
Man 1842 1823 19 0
Ovrigt 0 0 0 0
Ej uppgivet 0 0 0 0
Summa 2523 2495 28 0
Avtalstyp och geografisk férdelning
Tillsvidare- Visstids- Behovs- Totalt antal anstéllda
anstdllda anstallda anstdllda per den 31 december 2024
Argentina 79 0 0 79
Chile 1 0 0 1
Danmark 24 0 0 24
Estland 8 0 0 8
Finland 145 1 0 146
Frankrike 34 0 0 34
Férenade Arabemiraten 7 0 0 7
Indien 1 0 0 1
ltalien 360 3 0 363
Kina & Hongkong 268 0 0 268
Lettland 103 0 0 103
Litauen 148 2 0 150
Malaysia 7 0 0 7
Nederlénderna 66 10 0 76
Norge 159 0 0 159
Polen 10 0 0 10
Spanien 10 1 0 11
Storbritannien 160 0 0 160
Sverige 264 0 0 264
Tjeckien 390 0 0 390
Tyskland 246 1 0 257
USA 5 0 0 5)
Summa 2495 28 0 2523
Personalomsdttning
Personalomséttning 2024
Andel 14,5%
Antal anstélida 2523
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S1 Den egna arbetskraften forts.

S1-7 Uppgifter om medarbetare
i den egna arbetskraften som
inte ar anstallda

Kontrakterad arbetskraft gér det majligt fér
vara anlaggningar att ha en flexibilitet i forhal-
lande till kundernas behov.

Icke-anstdllda inom ITABs arbetskraft

Kvinnor 6
Man 35
Summa 41

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Per den 31 december 2024 identifierade sig
27,0 procent av arbetskraften som kvinnor, vil-
ket var nagot lagre én 2023. Kvinnor i ledande
befattningar utgjorde 20,8 procent.

Ledande befattningshavare definieras som de
fyra hégsta ledningsnivéerna i ITABs hierarki

under styrelsen.

Ledande befattningshavare

Kvinnor 25 20.8%
Man 95 79.2%
Summa 120

Aldersférdelning

Under 30 &r 305 12.1%
30-49 ar 1384 54.9%
50 &r och daldre 834 33.1%
Summa 2523

$1-8 Kollektivavtalstéckning

och social dialog

Social dialog och féreningsfrinet ingdr i ITAB-koncernens
uppférandekod och &r en rattighet fér varje medarbetare.

Kollektivavtalstéickning

Social dialog

Tackningsgrad  Anstdllda i EES

(for Iédnder med > 50 anstallda som
representerar > 10% av det fotala

antalet anstallda)

Anstdllda utanfér EES
(uppskattning for regioner med > 50

Arbetsplatsrepresentation endast i

anstdllda som representerar > 10% av det

tofala anfalet anstallda)

EES-lander med > 50 anstallda

0-19% Tjeckien, Lettland, Litauen,
20-39%

40-59%

60-79% Tyskland

80-100% Finland, Nederl&nderna, Sverige

Kina, Storbritannien

Argentina, Norge

Tjeckien, Lettland, Litauen,

Tyskland

Finland, Italien, Nederl&nderna,

Sverige

Tillsvidareanstallda

Visstidsanstallda

Land Kvinnor Man Kvinnor Man % kvinnor
Argentina 7 72 0 0 8.9%
Chile 0 1 0 0 0.0%
Danmark 5] 19 0 0 20.8%
Estland 2 6 0 0 25.0%
Finland 25 120 0 1 17.1%
Frankrike 11 23 0 0 32.4%
Férenade Arabemiraten 1 6 0 0 14.3%
Indien 0 1 0 0 0.0%
Italien 89 271 0 3 24.5%
Kina & Hongkong 127 141 0 0 47.4%
Lettland 26 77 0 0 25.2%
Litauen 25 123 1 1 17.3%
Malaysia 2 5 0 0 28.6%
Nederlénderna 10 56 5 5 19.7%
Norge 39 120 0 0 24.5%
Polen 3 7 0 0 30.0%
Spanien 4 6 0 1 36.4%
Storbritannien 37 123 0 0 23.1%
Sverige 83 181 0 0 31.4%
Tjeckien 128 262 0 0 32.8%
Tyskland 43 203 S| 8 17.9%
USA 5 0 0 0 100.0%
Summa 672 1823 9 19 27.0%

Hallbarhetsrapport

Anstélida per
aldersgrupp

@ Under 30 é&r 12%
30-49 ér 55%
50 &r och dldre 33%

Anstéllda
per kén

@ Kvinnor 27%
Man 73%

ITAB | Ars- & hallbarhetsredovisning 2024 47



S1 Den egna arbetskraften forts.
$1-10 Rimliga I16ner

ITAB betalar sina anstélida rimliga 16ner, i linje med alla tillédmpliga
riktmdarken i samtliga I&dnder.

S1-11 Socialt skydd

ITAB sakerstdller att véra medarbetare skyddas mot inkomstboort-
fall p& grund av stora livsférdndrande héndelser som sjukdom,
arbetsskada, uppsdgning, férdldraledighet och pension.

$1-12 Personer med funktionsnedsattning

Vi kan inte rapportera antalet personer med funktionshinder inom
var organisation p& grund av rattsliga begrénsningar enligt EUs
allmé&nna dataskyddsférordning (GDPR - General Data Protection
Regulation), som omfattar alla EU-medlemsstater och EES-l&nder,
samt liknande principer f&r skydd av personuppgifter i nationell
lagstiftning i de I&nder ddr koncernen ar verksam utanfér EU och
EES.

$1-13 Matt for utbildning och
kompetensutveckling

ITAB kan fér narvarande inte ange antalet utbildningstimmar per
anstdlld och kommer att faststélla hur detta kan géras under
2025.

Totalt antal utvérderingar efter kén

Antal anstallda

Utvarderingar per den 31 dec 2024

Kvinnor 463 681 68,0%
Man 1314 1842 71,3%
Summa 1777 2523 70,4%

$1-14 Matt for arbetsmiljo

Halsa & sakerhet

Hallbarhetsrapport

2024

Procentandel anstéllda som omfattas av ledningssystemet for halsa & sékerhet

Procentandel tillfélligt anstdllda som omfattas av ledningssystemet for hdlsa & sékerhet

Antalet dédsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohdlsa
Antalet arbetsrelaterade olyckor som mdste registreras
Procentandel arbetsrelaterade olyckor som méste registreras

Antalet fall av arbetsrelaterad ohdlsa som mdste registreras

100%

100%

0

59

11,6 per miljon timmar

0

Antalet férlorade dagar pé grund av arbetsrelaterade skador fill féljd av arbetsrelaterade olyckor 1271

P& grund av begrénsningarna i GDPR, som gdiller fér alla
EU-medlemsstater och EES-I&inder, kan vi inte skilja mellan olika arbets-
sjukdomar som beskrivs av Internationella arbetsorganisationen (ILO).
Féljaktligen rapporterar vi om all registrerad sjukdom utan att skilja
mellan arbetsrelaterade och icke-arbetsrelaterade fall.

Sjukfranvaro, %

Kortvarig 2.3%
Langvarig Uit
Summa 4.0%

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

Kvinnor Kvinnor M&n Man % av total

Ledighet av familjeskal - berattigad 681 100.0% 1,842 100.0% 100.0%

Ledighet av familjeskal - uttagen 74 10.9% 90 4.9% 6.5%

$1-16 Ersattningsindikatorer

Var rapportering baseras pd ersattningen till den hégst aviénade
medarbetaren j&mfért med anstélida inom ITAB.

Summa arlig ersattning 2024

Ers&ttningskvot 1:69.7

§1-17 Incidenter, anmdélningar och allvarliga
inverkningar pé& ménskliga rattigheter

Vi hanterar alla incidenter och anmalningar géllande diskriminering
som l&mnas in fill ITAB genom formella kanaler. Med hénsyn fill kéns-
ligheten i den har typen av drenden Idmnar vi inte ut ndigra uppgifter
om incidenterna. Varje drende hanteras med strikt sekretess. Vara
klagomalsmekanismer sdkerstdller att medarbetarna kan rapportera
eventuella incidenter tryggt och sékert.

Inga boter eller pafoljder relaterade till diskriminering registrerades
under 2024. Vi fortsatter att I&igga stor vikt vid att félja alla relevanta
bestdmmelser och uppratthélla integriteten i véra afférsmetoder.
Under 2024 intréffade inga allvarliga incidenter kring manskliga réttig-
heter relaterade till vér arbetskraft, och foljaktligen registrerades inga
boter, pafélider eller ersattningar relaterade fill allvarliga mdanniskoratt-
sincidenter.

Antal
Totalt antal diskrimineringsfall 4
Antal anmdlningar som gjorts via véra kanaler och klagomdlsmekanismer 7
Totalt belopp av boter, viten och ersattningar fér skador som foljd av
incidenter och anmd&iningar 0 SEK
Antal allvarliga méanniskordttsincidenter 0
Incidenter gdllande bristande efterlevnad av FN:s végledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, ILOs deklaration om grundidggande princi-
per och rattigheter i arbetslivet eller OECDs riktlinjer fér mulfinationella féretag 0

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 48



S$2 Arbetstagare i vardekedjan

Inverkningar, risker och méjligheter !

ITAB strévar efter att bygga ett robust ekosystem
av partners och leverantérer som gér det maojligt
fér oss att leverera helhetslosningar till vara kunder
samtidigt som vi férbattrar effektiviteten, minskar
ledtiderna, héjer kvaliteten och minimerar avfall.
Samtidigt prioriterar vi social héllbarhet i hela vér
vardekedija, for att sakerstalla att vara affdrsmeto-
der inte satter manskliga rattigheter eller réttvisa
arbetsvillkor pd spel.

Vart dtagande avseende detta ingdr i tre av ITABs

sju strategiska prioriteringar:

» Utveckla ett ekosystem av partners - verka for
starka och ansvarsfulla férbindelser med leveran-
térer och intressenter.

« Hdllbar framtid - s@kerstdlla Idngsiktiga, etiska
och miljdméssigt ansvarsfulla afférsmetoder.

« Operationell effektivitet - optimera processerna
i leverantdrskedjan fér att férbdttra kvalitet och
effektivitet, samtidigt som etiska standarder
uppratthaills.

Som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen
identifierades féljande vasentliga fréigor relaterade
till arbetstagare i virdekedjan:

+ Arbetstagare i vrdekedjan, arbetsférhéllanden
i fidigare led - s&kerstélla rattvisa I6ner, frygga
arbetsplatser och etiska arbetsvillkor.

+ Arbetstagare i vardekedjan, lika behandling
och mojligheter fér alla i tidigare led - férebyg-
ga diskriminering och frémja méngfald och
inkludering.

+ Arbetstagare i vérdekedjan, andra arbetsre-
laterade rattigheter, barn- och tvangsarbete i
fidigare led - minska risken fér kréinkningar av de
manskliga rattigheterna, sarskilt i hégriskregioner.

En betydande del av ITABs vardekedja i tidigare
led &r baserad i Europa, men var leverantdrskedja

TESRS 2 SBM-3, 282-1, 3 52-2

omfattar &ven partners i Sydamerika och Kina, dér

riskerna i frdga om arbetsforhdllanden, tvangsar-

bete och krénkningar av ménskliga réttigheter kan
vara hogre. Fér att hantera dessa risker tillémpar

ITAB ett proaktivt ramverk for tillbdrlig aktsamhet

som omfattar féljande:

+ Leverantérsrevisioner och uppféljning av regelef-
ferlevnad fér att bedéma arbetsforhéllandena.

+ Riskbeddmningar med utgdngspunkt frdn geo-
grafiska och branschspecifika faktorer.

« Samarbete med leverantérer for att framja férod&tt-
ringar genom utbildning, korrigerande &tgdrds-
planer och initiativ fér kompetensutveckling.

+ En klagomd&lsmekanism ddr arbetstagare i vérde-
kedjan kan rapportera kr&nkningar av arbetsta-
garnas rattigheter.

Utdver riskreducering ser vi méjligheter att férb&ttra
transparensen och ansvarstagandet inom vér
vardekedja. Genom att stérka leverantérsdialogen
och genomféra spdrbarhetsétgdrder strévar ITAB
effer att:

« Foérbdttra synligheten fér potentiella sociala
inverkningar i hela vardekedjan.

» Anpassa verksamheten till framvéxande regulato-
riska krav, som direktivet om fillbérlig aktsamhet fér
foretag i frdga om hdllbarhet (CSDDD - Corporate
Sustainability Due Diligence Directive), genom att
anta bésta praxis globalt - inte bara i Europa.

+ Stdarka anseendet for vart varumdrke och skapa
en konkurrensférdel genom att visa ledarskap
inom etisk anskaffning och ansvarsfull hantering
av leverantdrskedjan.

Att infegrera dessa principer i var strategi innebdr
inte bara att ITAB skerstdller efterlevnad av inter-
nationella héllbarhetsstandarder, utan ocksé att vi
starker verksamhetens Idngsiktiga motstandskraft
och &kar intressenternas fértfroende.

Policyer 2

ITAB s&kerstdller att arbetsvillkor, likabehandling och
skydd mot barn-/tvéingsarbete dr fullt integrerade

i var uppférandekod for leverantérer. Denna héarrér
sig i sin tur frén var koncerndvergripande uppfo-
randekod for att uppratthdlla konsekvens i hela
vardekedjan. Vara dtaganden pd detta omréade
forstarks ytterligare genom vér koncernpolicy for
hallbara inkép.

Lokala efterlevnadsétgdarder:

« | Tyskland har viimplementerat en policy i linje
med lagen om leverantérskedjor.

+ | Norge féljer vi Sppenhetslagen, som syftar fill att
sdkerstdlla stérre ansvarsskyldighet i leverantérs-
kedjan.

+ | Storbritannien har ITAB antagit en policy om
modernt slaveri i linje med lokal lagstiftning.
Policyn finns tillg&nglig externt pé& vér webbplats.

ITAB har vidtagit foljande &tgdrder for att sakerstalla

regelefterlevnad hos vara leverantérer:

+ Leverantérsrevisioner och processer for tillodrlig
aktsamhet fér att dvervaka efterlevnaden av
vara policyer.

+ Klagomé&lsmekanismer och rapporteringskanaler
for att identifiera och hantera dvertr&delser.

+ Nyckeltal (KPI) och évervakningsramar fér att
beddma policyernas effektivitet och félja fram-
stegen.

Genom dessa &tgdarder strévar ITAB efter att for-
battra arbetstagarnas réttigheter, frémja rattvisa
arbetsvillkor och sdékerstélla ansvarsfull anskaffning i
alla regioner ddér vi &r verksamma.

Hallbarhetsrapport

Rutiner for kontakter med
arbetstagare i vardekedjan 3

Gdllande leverantérskedjan har ITAB lokala inképs-
funktioner p& plats i varje land. Dessa samarbetar
I6bpande med leverantdérerna i deras lokala leve-
rantérskedja. Lokala inképare genomfér revisioner
av utvalda leverantdrer dar de fér maojlighet att se
anléggningarna och tréffa arbetstagarna pd plats.

P& koncernnivé finns kategorichefer som i all-
mdnhet hanterar férbindelserna med de leverants-
rer som levererar till flera I&inder. Leverant&rsrevision-
erna planeras och utférs roterande.

Bé&de kategoricheferna och de lokala inképar-
na genomfor revisioner med fokus pd hdlso- och
s@kerhetsstandarder inom anléggningen, policyer
for arbetsratt och manskliga réttigheter, etikpolicy-
er, utbildning av arbetstagare, inképspolicyer och
inkdépspraxis, bland annat for att sékerstalla att vi
har en god férstéelse av vér leverantdrskedja.

Eventuella problem som identifieras vid en revi-
sion medfér krav pd en tidsbunden forbdttringsplan
som utarbetas i samarbete med leverantéren. ITAB
delar in sina leverantérer i godkénda och prioritera-
de leverantbérer samt partnerleverantdrer. Katego-
rierna definieras i var policy for hallbara inkop.

Leverantérer och deras arbetstagare har ocksé
fillgang till ITABs visselblasartjénst for att rapportera
Overtrédelser av uppférandekoden. Under 2024
forekom inga rapporterade fall fréin leverantors-
kedjan.

Under 2024 genomfdérdes en enkdt bland alla
kategoristyrda leverantérer i syfte att underséka
eventuella éverensstmmelser mellan vésentliga
inverkningar, risker och majligheter. Leverantérerna
ombads ta del av ITABs dubbla vésentlighetsanalys
och lyfta fram eventuella dverensstémmelser med
deras egna analyser, sé att potentiella synergier
kan utvecklas i framtiden. Informationen vi fick in
aterspeglas i sin tur i vérr DMA eftersom leveranto-
rerna Ar en viktig infressent. Vidare tar vi h&nsyn fill
detta i de periodiska éversynerna av strategin och
affédrsmodellen.
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Arbetstagare i vardekedjan forts.

Atgarder avseende vasentliga
inverkningar®

ITAB tilldmpar en riskbaserad process for tillbdrlig

aktsamhet fér att utvérdera potentiella leverantérer

innan etft nytt samarbete inleds. | processen ingar:

« Ett frégeformuldr for férsta urval (Pre-Selection
Questionnaire, PSQ) fér att utvérdera viktiga
ESG-risker.

+ Eft ramverk for riskbeddmning som filldelar risk-
betyg baserat p& bland annat geografiskt Idge,
industrisektor och fidigare efterlevnadshistorik.

+ En specifik beddmning av risker fér tvéngsarbete
och barnarbete, som sékerstdller att leverantérer-
na inte har hég risk fér krédnkningar av manskliga
rattigheter fére godkdnnandet.

ITAB har vidtagit riktade étgarder i Norge och
Tyskland fér att ytterligare forbatira efterlevnaden
av lokala bestéimmelser i enlighet med féljande
lagstiftning:

- Oppenhetslagen (Norge) - ¢kad synlighet och
ansvarsskyldighet i leverantdrskedjan.

+ Lagen om leverantérskedjor (Tyskland) - séker-
stéller att leverantdrer foljer obligatoriska krav p&
tilloorlig aktsamhet i frdga om mdanskliga rattighe-
fer och miljé.

Framtida utveckling och férstérkning av tillbérlig
aktsamhet

Frén och med 2025 kommer ITAB att férbdttra sina
processer for tillodrlig aktsamhet for leverantorer
fér att anpassa sig fill det kommande direktivet om
tillborlig aktsamhet for féretag i frdga om hallbarhet
(CSDDD), som tréider i kraft 2027. Detta innebdr
bland annat att vi:

+ Forfinar véra riskbeddmningskriterier for att an-
passa dem fill de nya CSDDD-standarderna.
Utokar frégeformuldren for leverantérer med
ytterligare hallbarhets- och ménniskorattsrelate-
rade faktorer.

482-3, °52-4,°52-5

« Infor revisioner pé& plats hos leverantérer med
medelhdg och hog risk, for att verifiera deras efter-
levnad av sociala och miljdémdassiga standarder.

« Utvecklar program fér leverantdrssamverkan i
syfte att verka for kontinuerlig férbéttring och
korrigerande &tgdrder ddr risker identifieras.

Genom att stérka vart ramverk for riskbeddmning
och fillbérlig aktsamhet avser ITAB att sékerstalla
etisk anskaffning, minimera risker for krénkning av
manskliga rattigheter och proaktivt férbereda verk-
samheten for fér&inderliga regulatoriska krav.

Resultatméatt och mail ¢

Samtliga kategoristyrda leverantérer i vardekedjan
har undertecknat uppférandekoden fér leveran-
toérer, och samtliga riktade revisioner p& plats
slutférdes under 2024. Mal pé kort, medelldng
och I&ng sikt kommer att faststallas under 2025.
Totalt genomférdes 14 revisioner av kategoristyrda
leverantérer, vilket ledde till verenskommelser om
22 férbattringséitgdrder.

Det har inte férekommit nédgra identifierade
incidenter gdllande barn- eller tvéngsarbete i
vardekedjan under 2024. ITABs mal dr att inte ha
nagra fall kopplade fill barn- eller tvéngsarbete i var
vardekedja.

Hallbarhetsrapport
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Upplysningar om
bolagsstyrning

ITAB tillédmpar en stark bolagsstyrning for att sékerstalla
etfiska affdrsmetoder, tfransparens och efterlevnad av
de europeiska standarderna f&r héllbarhetsrapporte-
ring (ESRS). Hallbarheten &r infegrerad i beslutsfattan-
det med fillsyn fr&in styrelsen och koncernledningen.
Vart ramverk omfattar riskhantering, ansvarsfullt
féretagande och tillodrlig aktsamhet for att se till aft
manskliga rattigheter, miljdstandarder och afférsetik
respekteras i hela vér vardekedja. Genom kontinuer-
liga férbattringar starker vi infressenternas fértroende
liksom véra héllbarhetsresultat.

G1 Ansvarsfullt féretagande
ESRS 2 GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgédngen for att faststalla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och majligheter

G1-1 Afférsetiska policyer och féretagskultur

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor
G1-4 Fall av korruption eller mutor

G1-5 Politiskt inflyfande och lobbyverksamhet

G1-6 Betalningsrutiner
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Ansvarsfullt féoretagande

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) 2

Styrelsen utdvar tillsyn éver bolagsstyrningen liksom éver
alla aspekter av hdllbarhet. Styrelsens revisionsutskott
utévar tillsyn éver héllbarhetsrapporteringen inklusive den
rapportering som kréivs under rubriken Bolagsstyrning.
Koncernledningen ansvarar for strategin for att uppnd
hallbarhetsmalen, och nyckelpersoner i koncernledning-
en ansvarar fér implementering av &tgdrder inom hela
organisationen. Mer information finns p& sid. 18 ddr ESRS 2
GOV 1 beskrivs nérmare.

Ansvarsfullt féretagande ar grundidggande fér ITABs
affédrsmodell, som d&r beroende av s@vdl egen arbetskraft
som arbetstagare i vérdekedjan. Efterlevnad av lagstift-
ning och internationella riktlinjer &r en prioritet, inte bara
for att mildra juridiska och ekonomiska risker utan ocksé
for att bibehdlla en effektiv och kvalificerad arbetskraft. En
stark foretagskultur ér nyckeln till att skydda medarbetare
och infressenter frén krankningar av ménskliga rattigheter,
férhindra korruption och skydda visselbldsare. Utéver véra
lagstadgade skyldigheter dr dessa dtaganden avgérande
for att uppratthdlla vart existensberattigande, starka vér
interna sociala strategi och uppné I&ngsiktig kommersiell
framgd&ng.

Identifieringen av bolagets IRO (Impacts, Risks & Op-
portunities) inom bolagsstyrningsstandarden utférs pd&
grundval av insikter fréin vér legala avdelning och dess
kunskaper om ITAB-koncernen. Beddmningen utgdr ocksd
fréin inledande dialog med relevanta intressenter. Vidare
har var nuvarande praxis satts samman och utvarderats
mot regler och férordningar som EUs visselbl&sardirektiv,
UK Bribery Act 2019, nuvarande och kommande EU-lagstift-
ning moft korruption och OECDs riktlinjer f&r multinationella
féretag.

Som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen har ITAB

identifierat féljande vé&sentliga inverkningar, risker och

méjligheter:

+ Ansvarsfullt féretagande, korruption och mutor, férebyg-
gande och upptdckt, inklusive utbildning

+ Ansvarsfullt féretagande, skydd for visselbldsare

TESRS 2 GOV-1, 2ESRS 2 IRO-1

Hallbarhetsrapport
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Ansvarstullt férefagande forfts.

Policyer 3

ITAB-koncernens uppférandekod
ITAB-koncernens uppférandekod gailler for alla
anstéllda, styrelseledaméter (verkstéllande och icke
verkstdllande) och dotterbolag. Koden definierar
vart dtagande att folja lagar, agera etiskt och res-
pektera integritet i alla verksamheter och jurisdiktio-
ner. Policyn dr tillgénglig externt pé véar webbplats.

Vara afférsprinciper betonar rattvisa och drliga
relationer, respekt och nollfolerans mot korruption
och kartellverksamhet. ITAB forblir ocksé politiskt
neutralt pd alla marknader. Efterlevnaden évervo-
kas genom inferna granskningar, revisioner och
rapporteringsmekanismer. Korrigerande atgarder
vidtas vid évertréidelser.

Uppférandekod fér leverantérer

Under 2022 uppdaterade ITAB sin leverantdrsupp-

férandekod och anpassade den till ISO20400:2017,

den internationella standarden for héllbar upp-

handling. Policyn beskriver obligatoriska juridiska

och etiska krav, ddribland:

+ Efterlevhad av lagar avseende anti-korruption
och mutor samt miljé.

» Rattvisa arbetsmetoder, inklusive regler om repre-
sentation, gévor och utgifter.

+ Regelbundna utvarderingar och granskningar
av leverantérerna for att sékerstdlla efterlevnad.

Bristande efterlevnad kan resultera i korrigerande
atgdrdsplaner eller uppsagning av affarsférbindel-
ser, vilket séikerstdller etisk anskaffning och héllbar
upphandling.

Vara affarsprinciper betonar
rattvisa och arliga relationer,
respekt och nolltolerans mot
korruption och kartellverksamhet.

3G1-1,4G1-2,°G1-3

Antikorruptionspolicy

ITAB har en sdrskild antikorruptionspolicy som
bygger p& koncernens uppférandekod och finns
tillgénglig fér alla medarbetare via ITABs infrandt.
Policyn beskriver viktiga principer och riktlinjer fér
resor, utbildningar, konferenser och marknads-
evenemang fér atft férhindra intressekonflikter. Det
etiska beteendet forstérks genom obligatoriska
utbildningsprogram pd alla nivéer i organisationen.

Visselblé&sarpolicy

ITAB uppmuntrar medarbetare, afférspartners och
infressenter att rapportera alla missténkta dvertra-
delser av var uppférandekod via en konfidentiell
visselbldsartjénst. Systemet spelar en avgérande
roll fér att mildra risker, stérka afférsetiken och upp-
ratthalla allménhetens fértfroende.

Rapporter fréin visselbldsare kan exempelvis ta upp:

» Olagliga aktiviteter, ekonomisk brottslighet, mutor
och korruption.

- Overfradelser av konkurrenslagstiftning samt
miljébrott.

« Arbetsmiljdproblem som péaverkar medarbetar-
nas valbefinnande.

Alla rapporter utreds konfidentiellt och I16ses utan
oskdliga férseningar. Policyn férbjuder strangt
repressalier mot visselbldsare for att sGkerstalla en
sdker rapporteringsmiljé.

I slutet av 2023 uppdaterade och &terlanserade
ITAB sitt visselbldsarsystem. Detta foljdes upp med
informationskampanjer och utbildning under hela
2024 for att forbattra tillgéngligheten och effektivi-
teten.

Genom att integrera starka policyer fér bolagsstyr-
ning, efterlevnadsmekanismer och etiska skyddsdat-
gdrder frémjar ITAB en transparent och ansvarsfull
féretagskultur med full regelefterlevnad.

Hantering av férbindelser med
leverantorer 4

ITAB-koncernen strévar efter en rattvis och
ansvarsfull leverantérshantering. Véra upphand-
lingsprocesser foljer en standardpraxis for att félja
de 6verenskomna betalningsvillkoren fér varje
leverantér och sdkerstélla att alla betalningar

gors i full dverensstdmmelse med det ursprungliga
kontraktet. Eftersom ITAB har vuxit och férvarvat
olika féretag under dren finns en stor variation i
betalningsvillkoren. Darfér kommer ITAB under hela
2025 att arbeta for att inféra standardiserade be-
talningsvillkor som fr&mjar konsekvens och ré&ttvisa i
hela var leverantorskedja.

Hallbarhetsrapport

Férebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor °

ITAB l&gger stor vikt vid att férebygga korruption
och mutor och har darfér implementerat en anti-
korruptionspolicy som stédjer vér uppférandekod.
Policyn ser till att vi uppratthéller hdga etiska
standarder samtidigt som vi sékerstdller efterlevnad
av relevanta lagar. Policyn anger tydliga riktlinjer fér
givande och mottagande av gévor samt for repre-
sentation, vilket sékerstdller att dessa aktiviteter inte
fungerar som férsok att ofillborligt paverka beslut.
Policyn frémjar ocksé transparens i all afférsverk-
samhet och alla inferaktioner.

For atft férebygga mutor och korruption inom vér
verksamhet har vi etablerat rutiner fér kontinuerlig
dvervakning av féretagets utgifter. Ett viktigt inslag
i dessa rutiner ar vart godkénnandesystem, som
kréver godké&nnande fréin en éverordnad for alla
gdvor, maltider eller andra former av representation
som erbjuds eller tas emot. Processen s&kerstdller
att alla fransaktioner dverensstdmmer med véra
principer och frémjar en miljé som préglas av
ansvarstagande och fransparens.

Alla eventuella pdstéenden eller incidenter som
tyder p& potentiella dvertradelser av var antikor-
ruptionspolicy, liksom &tgdrder som omfattas av
antikorruptionslagar, kommer omedelbart att
undersokas av var legala avdelning om sddana
rapporteras internt. Om rapporteringen sker via vért
visselbldsarsystem genomfdrs utredningen i enlig-
het med véra etablerade férfaranden fér hantering
av visselbl&sarrapporter.

Eventuella bekraftade 6vertradelser atgdrdas
omedelbart och lémpliga korrigerande &tgdrder
vidtas. Vidare rapporteras alla utfall, resultat och
beslut frén utredningen till relevant lokal ledning
samt till koncernledningen och styrelsen. Incidenter
gdllande korruption och mutor inom vérdekedjan
rapporteras till koncernledningen och styrelsen som
en del av vér regelbundna interna rapportering.
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Hallbarhetsrapport
Ansvarstullt férefagande forfts.

G1-4 Fall av korruption eller mutor

2024
Antal fallande domar fér brott mot lagar mot korruption och mutor 0
Bétesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor 0 SEK
Antal drenden som rapporterats genom visselblasning 6
Antal bekraftade fall av korruption och mutor fréin visselbldsarérenden 0

G1-5 Politiskt inflytfande och G1-6 Betalningspraxis
lobbyverksamhet
Det har inte varit méjligt att berékna den genom-
ITAB &gnarr sig inte &t politiskt inflytande eller lobby- snittliga tiden fér att betala en faktura under 2024.
verksamhet. Det finns fér nérvarande inga pagdende rattsliga
férfaranden gdllande sena betalningar. Under 2025
kommer ITAB att utveckla en metodik fér att méta
genomsnittlig betalningstid.

En stark féretagskultur ér nyckeln
till att skydda medarbetare och
infressenter fradn krankningar av
manskliga rattigheter, forhindra

korruption och skydda visselbl&sare.
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ESG-redovisningsprinciper

Tillampningsomrade fér rapportering
Alla ITAB-féretag pd alla geografiska platser.

Ramverk fér rapportering

ITABs hallbarhetsférklaring har utarbetats som forbe-
redelse for efterlevnad av direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) och de europeiska
standarderna for héllbarhetsrapportering (ESRS).

Definitioner
Klimat

.

CO,e i scope 1 berdknas som férbrénd brénsle-
typ x omvandlingsfaktor per brénsletyp. Berék-
ningarna har gjorts i linje med GHG Protocol med
hjdlp av verktyget WRI GHG Protocol Emission
Factor frén Cross Sector Tools (mars 2017).

CO,e i scope 2 berdknas som képta MWh x
omvandlingsfaktor per land frén carbonfootprint.
com.

Elférbrukning anges som fakturerad méngd i
MWh enligt uppgifter fréin energileverantéren.
Naturgasférrukning anges antingen i kWh enligt
uppgift fréin energileverantéren eller, dér den
uppgiften inte finns tillganglig, i m3 multiplicerat
med gasens varmevdarde multiplicerat med
1,02264 dividerat med 3,6 for att konvertera till
kWh.

Vaxthusgasintensitet baserat pd& nettoomsdatt-
ning har beréknats som marknadsbaserade
bruttoutslépp i scope 1 och scope 2 dividerat
med redovisad nettoomsdéttning i Mkr.

Cirkulér ekonomi

Avfall anges som den sammanstélida summan
som hdmtas frain dverféringskvitton (waste trans-
fer notes) och sorteras med hjdlp av bortskaff-
ningskoder.

Avfallsstrdmmarna sorteras och summeras med
hjélp av samma data.

Den egna arbetskraften

+ Antalet anstélida ér det totala antalet personer
som per den 31 december 2024 hade ett anstaill-
ningsavtal med ITAB. Detta inkluderar tillsvida-
reanstdllda och visstidsanstdllda som &r direkt
anstallda av ITAB. Tillsvidareanstalld definieras
som att vara anstalld av I[TAB utan fast slutdatum
fér anstdliningen. Visstidsanstalld definieras som
att vara anstélld av ITAB med ett férutbestémt
slutdatum som vanligtvis &r kopplat fill ett projekt
eller vikariat fér en fast anstalld.

+ Personalomséttning anges som det ackumule-
rade antalet personer med anstdliningsavtal hos
ITAB som har Idmnat féretaget, dividerat med det
genomsnittliga antalet anstéllda under rappor-
teringsperioden (1 januari-31 december 2024).
Det sistnédmnda beréknas som antalet anstdlida
vid utgéngen av 2023 plus antalet anstallda vid
utgédngen av 2024, dividerat med 2.

+ Entreprendrer klassificeras som icke-anstéllda.

De har inget anstéliningsavtal med ITAB, men

deras arbete bidrar till ITABs verksamhet. Anfalet

icke-anstallda ér det antal personer som anlita-

des pd detta satt per den 31 december 2024,

Kollektiva férhandlingar ber&knas genom att

sammanstélla det totala antalet anstallda som

omfattas av kollektivavtal under rapporterings-
perioden, exklusive enfreprendrer, och dividera
detta med antalet anstélida inom ITAB.

+ Ledande befattningshavare definieras som de
fyra hégsta ledningsnivéerna i ITABs hierarki.

« Koénsférdelningen berdknas genom att summera
det totala antalet anstdllda, bdade kvinnor och
man, bland ledande befatthingshavare och
dividera det med det totala antalet kvinnor res-
pektive mén inom ledande befattningshavare.

- Aldersférdelningen for anstéllda beréknas ge-
nom att sammanstélla det totala antalet anstaill-
da under 30 &r (29 eller yngre), anstdlida mellan
30 och 49 &r (30 till 49) och anstdllda i dldern 50
ar eller aldre. Denna berdkning baseras pd det

faktiska antalet anstallda per den 31 december
2024.

Procentandelen anstélida som deltar i presta-
fionsutvérderingar berdknas med det totala
antalet anstallda fréin S1-6-upplysningen som
ndmnare.

+ Arbetsrelaterade doddsfall &r antalet dodsfall fill

féljd av arbetsrelaterade skador eller arbetsre-
laterad ohdlsa som intr&ffat hos ITAB-anstallda
under rapporteringsperioden.

+ Arbetsrelaterade olyckor &r antalet olyckor med

fréinvaro fill féljd av arbetsrelaterade skador eller
arbetsrelaterad ohdlsa som intr&ffat hos ITAB-an-
stélida under rapporteringsperioden.
Olycksfrekvensen berdknas som antalet olyckor
med fréinvaro dividerat med antalet arbetade
timmar och multiplicerat med 1 miljon for att fé
fram frekvensen per miljon arbetade timmar.

+ Sjukfrénvaro anges som det totala antalet forlora-

de timmar vid korttidssjukskrivning plus det totala
anfalet forlorade timmar vid Idngtidssjukskriv-
ning, dividerat med det totala antalet ordinarie
arbetstimmar. Korttidssjukskrivning definieras som
30 kalenderdagar och I&ngtidssjukskrivning ar
lika med, eller ldngre &n, 30 dagar.

+ Ledighet av familjeskdl inkluderar ledighet fér

vard av sjuka barn eller anhériga, féraldraledig-
het, amningsledighet och ledighet fér férlossning
eller adoption.

+ Ers&ttningskvot beréknas genom att anvénda

taljaren frén de finansiella rapporterna, Not 8,
vilket visar VDs totala erséttning (inklusive fast
16n, férméner, rorlig 16n kort- och I&ngsiktig samt
pensionskostnader). Nédmnaren ér medianen
av den fotala ers&ttning till varje enskild anstalld
exklusive VDs ersattning.

Hallbarhetsrapport

Ansvarsfullt féretagande
+ Antal féllande domar fér brott mot lagar mot

korruption och bestickning som faststéllts under
rékenskapsdret.

+ Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption

och bestickning som faststéllits av en domstol
under rékenskapsdret.

+ Antalet rapporter som inkommit via visselbl&sar-

systemet under &ret baseras pd information och
bekraftelse frain var legala avdelning vid érets
slut.
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ESRS 2 Bilaga B

Hallbarhetsrapport

Upplysningskrav och Referens i Referens i Vasentlig/
relaterad datapunkt SFDR-referens Referens i tredje pelaren referensvardesférordningen EU:s klimatlag  icke-vasentlig Sidhé&nvisning
ESRS 2 GOV-1 J&mnare kénsférdelning i Indikator nr 13, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till kommissionens delegerade Vasentlig 18
styrelserna punkt 21 d férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentlig 84
styrelseledamoter punkt 21 e 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Férklaring om tillbérlig Indikator nr 10, tabell 3, bilaga | Vasentlig 19
aktsamhet punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 4, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke-vésentlig
kopplade fill fossila brénslen punkt 40 d i genomforandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ 2020/1816

information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information

om samhdllsansvarsrisker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 9, tabell 2, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke-vésentlig
kopplade fill fossila brénslen punkt 40 d ii 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med  Indikator nr 14, fabell 1, bilaga | Artikel 12 .1 i delegerad férordning Icke-vésentlig
anknytning fill kontroversiella vapen punkt (EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
40 d iii férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Arfikel 12 .1 i delegerad férordning Icke-v&sentlig
kopplade fill odling och produktion av (EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
tobak punkt 40 d iv férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppnd Artikel 2.1 i Vasentlig 36
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 férordning (EU)

2021/1119

ESRS E1-1 Féretag som d&r uteslutna fréin Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Artikel 12.1 d-g och artikel 12.2 i Icke-v&sentlig
EU-referensvardena fér anpassning fill Pari- genomforandeférordning (EU) 2022/2453, malll 1: Verksamhet Delegerad férordning (EU) 2020/1818
savtalet punkt 16 g utanfér handelslagret - klimatféréindringsrelaterad omstall-

ningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsl&pp

och d&terstéende I6ptid
ESRS E1-4 Mél fér minskning av Indikator nr 4, tabell 2, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Artikel 6 i Delegerad férordning (EU) Vasentlig 37
vaxthusgasutsiGppen punkt 34 genomférandeférordning (EU) 2022/2453, malll 3: Verksamhet 2020/1818

utanfér handelslagret - klimatféréndringsrelaterad omstaill-

ningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fréin fossila kéllor  Indikator nr 5, tabell 1 och indikator Icke-v&sentlig
uppdelad efter kdllor (endast sektorer med nr 5, tabell 2, bilaga |
hég klimatpéverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix Indikator nr 5, tabell 1, bilaga | Vasentlig 37
punkt 37
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad Indikator nr 6, fabell 1, bilaga | Icke-vasentlig
med verksamheter i sekforer med hég
klimatpdaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och fotala Indikator nr 1 och 2, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Artikel 5.1, 6 och 8.1 i Delegerad férord- Vasentlig 37
véxthusgasutsidpp scope 1, 2, 3 punkt 44 genomférandeférordning (EU) 2022/2453, maill 1: Verksamhet ning (EU) 2020/1818

utanfér handelslagret - klimatféréndringsrelaterad omstall-

ningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsl&pp

och d&terstéende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutsl@ppsintensitet for Indikator nr 3, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818 Vésentlig 37

véxthusgasutslépp punkterna 53-55

genomférandeférordning (EU) 2022/2453, malll 3: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatféréndringsrelaterad omstall-
ningsrisk: anpassningsmatt

artikel 8.1
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Upplysningskrav och
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SFDR-referens

Referens i tredje pelaren

Referens i
referensvardesférordningen

Hallbarhetsrapport

ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och
koldioxidkrediter punkt 56

Referensi Vasentlig/

EU:s klimatlag  icke-vasentlig Sidhd&nvisning
férordning (EU)  Icke-vasentlig

2021/1119,

artikel 2.1

ESRS E1-9 Referensportfdliens exponering
mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

Delegerad férordning (EU) 2020/1818
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Icke-v&sentlig

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp
efter akut och kronisk fysisk risk punkt 66 a
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgéingar
utsatta for vasentlig fysisk risk punkt 66 ¢

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453 punkterna 46 och 47,
mall 5: Verksamhet utanfér handelslagret - klimatférédndringsre-
laterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk

Icke-v&sentlig

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade
vardet pd sina fastighetstillgédngar efter
energieffektivitetsklasser punkt 67 c

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453 punkt 34, mall 2:
Klimatomstalliningsrisk utanfér handelslagret Ladn mot sékerhet i
fast egendom - Sékerhetens energieffektivitet

Icke-v&sentlig

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering
mot klimatrelaterade méjligheter punkt 69

Delegerad férordning (EU) 2020/1818
bilaga Il

Icke-vasentlig

ESRS E2-4 M&ngden av varje férorening som
fértecknas i bilaga Il i E-PRTR-férordning-

en (europeiskt register dver utsl&pp och
Sverféringar som slépps ut i luft, vatten och
mark punkt 28

Indikator nr 8, tabell 1, bilaga |
Indikator nr 2, tabell 2, bilaga |
Indikator nr 1, tfabell 2, bilaga |
Indikator nr 3, tabell 2, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser
punkt 9

Indikator nr 7, tabell 2, bilaga |

Icke-vésentlig

ESRS E3-1 Sdrskild policy punkt 13

Indikator nr 8, tabell 2, bilaga |

Icke-vésentlig

ESRS E3-1 Héllbara oceaner och hav punkt
14

Indikator nr 12, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och ateranvant
vatten punkt 28 ¢

Indikator nr 6.2, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E3-4 Total vattenfériorukning i m3 per
netftoinkomst av egen verksamhet punkt 29

Indikator nr 6.1, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS 2 -IRO 1 -E4 punkt 16 ai

Indikator nr 7, tabell 1, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS 2 -IRO 1 - E4 punkt 16 b

Indikator nr 10, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 ¢

Indikator nr 14, tabell 2, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS E4-2 Hallbara mark-/
jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

Indikator nr 11, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for
hallbarhet i havenpunkt 24 ¢

Indikator nr 12, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskog-
ning punkt 24 d

Indikator nr 15, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

Indikator nr 13, tabell 2, bilaga |

Vésentlig 40

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall
punkt 39

Indikator nr 9, tabell 1, bilaga |

Vasentlig 40

ESRS 2 - SBM3 - ST Risk att utscittas for
tvéngsarbete punkt 14 f

Indikator nr 13, tabell 3, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk aft utsattas fér barn-
arbete punkt 14 g

Indikator nr 12, tabell 3, bilaga |

Icke-v&sentlig
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Hallbarhetsrapport

Sidhd&nvisning

ESRS $1-1 Ataganden i policy fér ménskliga
réttigheter punkt 20

Indikator nr 9, fabell 3 och indikator nr 11,
tabell 1, bilaga |

Vasentlig

44

ESRS S1-1 Strategier f6r filloorlig

aktsamhet i frgor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8 punkt 21

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il

Vasentlig

44

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att
férhindra mdanniskohandel punkt 22

Indikator nr 11, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

44

ESRS S1-1 Strategi fér férebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett system for att
hantera sédana punkt 23

Indikator nr 1, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

44

ESRS $1-3 mekanismer for klagomdlshante-
ring punkt 32 ¢

Indikator nr 5, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

44

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och
andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b
och c

Indikator nr 2, tabell 3, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il

Vasentlig

48

ESRS S1-14 Antalet férlorade dagar fill
féljd av skador, olyckor, dédsfall och
arbetsrelaterad ohdlsa punkt 88 e

Indikator nr 3, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

48

ESRS S1-16 Ojusterad I16neklyffa mellan
kénen punkt 97 a

Indikatfor nr 12, tabell 1, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il

Vasentlig

48

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-I6n punkt 97 b

Indikator nr 8, fabell 3, bilaga |

Vasentlig

48

ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt
103 a

Indikator nr 7, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

48

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och OECD:s rikilinjer
punkt 104 a

Indikator nr 10, tabell 1 och indikator nr 14,
tabell 3, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Vasentlig

48

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for
barnarbete eller tvéingsarbete i vérdekedjan
punkt 11 b

Indikator nr 12 och 13, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

49

ESRS S2-1 Ataganden i policy fér ménskliga
rattigheter punkt 17

Indikator nr 9, tabell 3 och indikator
nr 11, tabell 1, bilaga |

Vasentlig

49

ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i
vardekedjan punkt 18

Indikator nr 11 och 4, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

49

ESRS $2-1 Underlatenhet att iaktta FN:s
végledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 19

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Vasentlig

49

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig

aktsamhet i frégor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner 1-8 punkt 19

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il

Vésentlig

49

ESRS S2-4 Mdanniskorattsfrédgor och
manniskor&itsfall kopplade fill féretagets
vérdekedja i tidigare och senare led punkt
36

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

50
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Hallbarhetsrapport

Sidhd&nvisning

ESRS $3-1 Ataganden i policy fér ménskliga
réttigheter punkt 16

Indikatfor nr 9, fabell 3, bilaga 1 och
indikator nr 11, tabell 1, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS $3-1 underlatenhet att iaktta FN:s
végledande principer for féretag och
manskliga réttigheter, ILO:s principer och/
eller OECD:s riktlinjer punkt 17

Indikatfor nr 10, tabell 1, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Icke-vasentlig

ESRS $3-4 Md&nniskorattsfrégor och
manniskorattsfall punkt 36

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och
slutanvéndare punkt 16

Indikator nr 9, tabell 3 och indikator nr 11,

tabell 1, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s
végledande principer for féretag och
manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 17

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Icke-vésentlig

ESRS $4-4 Mdanniskordttsfréigor och
manniskorattsfall punkt 35

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Icke-vésentlig

ESRS G1-1 Férenta nationernas konvention Indikator nr 15, tabell 3, bilaga | Vésentlig 52
mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd av visselblésare punkt 10d  Indikator nr 6, tabell 3, bilaga | Vasentlig 52
ESRS G1-4 Bétesbelopp for brott mot lagar Indikator nr 17, tabell 3, bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 53
mot korruption och bestickning punkt 24 a bilaga Il

ESRS G1-4 Standarder fér bek&mpning av Indikator nr 16, tabell 3, bilaga | Vasentlig 53

korruption och mutor punkt 24 b
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Global Reporting Initiative (GRI)

ITAB presenterar sin hallbarhetsinformation med
stdd av Global Reporting Initiatives (GRI) standar-
der, karnniva. Hallbarhetsrapporten upprattas
arligen som en del av &rsredovisningen. Den
presenterade hdllbarhetsinformationen har inte
granskats av n&gon extern part.

Informationen i héllbarhetsrapporten dr avsedd att ge en
fullstéindig éversikt dver ITABs arbete inom miljo, socialt ansvars-
tagande och bolagsstyrning (ESG). Hallbarhetsinformationen i
denna rapport har definierats och avgransats utifrén en analys
av ITABs viktigaste frédgor och beskriver inverkningar bade inom
och utanfér organisationen.

GRIs grundladggande principer for hallbarhetsredovisning
ligger till grund fér uppréattandet av ITABs GRI-redovisning. Detta
inbegriper att hdnsyn har tagits fér att sékerstdlla god rappor-
teringskvalitet och for att avgréinsa och definiera innehdillet i
rapporten.

Index hanvisar till ITABs &rsredovisning 2024 inklusive haill-
barhetsrapporten. Sidh&nvisningarna visar var obligatorisk
standardinformation och utvalda indikatorer baserat pé vésent-
lighetsanalysen redovisas i denna rapport.

Petra Axelsson
Chief Sustainability & People Officer
petra.axelsson@itab.com

Hallbarhetsrapport

Uttalande om tilldmpning: ITAB Shop Concept AB har rapporterat informationen som uppges i detta GRI-innehdllsindex for
perioden 1 januari till 31 december 2024 enligt GRI Standards. Tillimpad GRI: GRI 1: Bas 2021 Publiceringsdatum: 7 april 2025

Sidhén-
GRI-standard Upplysning ESRS-upplysning visning Kommentarer
GRI 2: Allm&nna upplysningar  2-1 Uppgifter om organisationen 3,97,116
2021 2-2 Enheter som ingdr i organisationens ESRS 2 BP-1 16
hallbarhetsredovisning
2-3 Redovisningsperiod, intervall och kontakt- 59
person
2-4 Féréndrad information ESRS 2 BP-2 17 Inga vésentliga omrékningar har gjorts
2-5 Externt bestyrkande 62
2-6 Aktiviteter, vérrdekedja och &vriga afférs- ESRS 2 SBM-1 20
férbindelser
2-7 Medarbetare ESRS 2 SBM-1, ESRS S1-6 20,47
2-8 Medarbetare som inte ar anstélida ESRS S1-7 47
2-9 Organisation fér styrning och samman- ESRS 2 GOV-1, ESRS G1 18, 52-53
sattning
2-10 Nominering och val av det hdgsta 78-82
styrande organet
2-11 Ordférande for det hégsta styrande 84
organet
2-12 Roll fér det hégsta styrande organet i att ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, 18,19, 24-26,
overvaka hanteringen av péverkan ESRS G1 52-53
2-13 Delegering av ansvar fér hanteringen av ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2 18,19
péverkan
2-14 Roll fér det hégsta styrande organet i ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 IRO-1 18,28
hallbarhetsrapporteringen
2-15 Intressekonflikter 78-82
2-16 Kommunikation av kritiska angeléigenheter ESRS 2 GOV-2, ESRS G1-1 19,52
2-17 Kollektiv kunskap inom det hdgsta ESRS 2 GOV-1 18
styrande organet
2-19 Ersattningspolicyer ESRS GOV-3 19, 106-109
2-20 Process for aft faststélla ersattningar ESRS GOV-3 19,106-109
2-21 Arligt fotalt kompensationsforhdliande ESRS S1-16 48
2-22 Stéliningstagande om strategi for hdllbar  ESRS SBM-1 20-22
utveckling
2-23 Policyataganden ESRS GOV-4, ESRS S1-1, ESRS S2-1, ESRS G1-1  19,44,49,52
2-24 Infegrera policydtaganden ESRS GOV-2, ESRS S1-4, ESRS S2-4, ESRS G1-1 19,45, 50, 52
2-25 Processer for att minska negativ paverkan  ESRS S1-1, ESRS S2-1 44,49
2-26 Mekanismer for att séka réidgivning och ESRS S1-3, ESRS $2-3, ESRS G1-1 44,50, 52
uppmdarksamma problem
2-27 Efterlevnad av lagar, regler och férord- ESRS SBM-3, ESRS E2-4, ESRS S1-17, 27,48,53 GRI 2-27 omfattar alla fall av betydande bris-
ningar ESRS G1-4 tande efterlevnad av lagar och férordningar
samt en uppdelning pé olika typer av bris-
tande efterlevnad. Upplysningskraven i ESRS
omfattar information om aktuella finansiella
effekter, bristande efterlevnad med avseende
pa féroreningar, antikorruption och mutor
samt allvarliga ménniskoréttsincidenter i ett
antal aktuella standarder.
2-28 Medlemskap i organisationer Politiskt engagemang dr en hdllbarhetsfré-  52-53
ga enligt G1 som omfattas av ESRS 1 §AR
16. Darfér omfattas denna GRI-upplysning
av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér
etft enhetsspecifikt matt som ska redovisas
enligh ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
2-29 Metod fér infressentdialog ESRS 2 SBM-2, ESRS S1-1, S1-2, ESRS S2-1,52-2  24-26,44, 49
2-30 Kollektivavtal ESRS S1-8 47
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Sidhén-
GRI-standard Upplysning ESRS-upplysning visning Kommentarer
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process fér aft faststalla vasentliga fragor ESRS 2 SBM-1, SBM-3, IRO-1 20-23,27,
28
3-2 Lista éver vésentliga frégor ESRS 2 SBM-3, BP-2 17,27
3-3 Hantering av véra vasentliga fréigor ESRS 2 SBM-1, SBM-3, BP-2; ESRS S1-2, S1-5, ESRS S2-2, $2-4, $2-5 17,20-23,
27,44, 46,
49,50
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS G1-1,G1-3,G1-4 52-53
201-1 Direkt ekonomiskt vérde som genererats och distribuerats ESRS 2 SBM-1 20-23
201-2 Ekonomiska konsekvenser, risker och méjligheter rérande ESRS 2 SBM-3, ESRS E1-3, E1-9 27,3637,
klimatféréndringar 38
201-3 Forpliktelser enligt formdénsbestémd pension och andra 106-109
pensionsplaner
GRI 202: Marknadsndérvaro 2016 202-1 Forhdllande mellan standardingéngslén och lokal minimilén,  ESRS S1-10 48
uppdelat pd kén
GRI 204: Inkdpspraxis 2016 204-1 Andel av utgifterna som gér till lokala leverantérer ESRS G1-2 52
GRI 205: Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter som genomgétt riskbeddmning avseende ESRS G1-3 52
korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner fér ESRS G1-3 52
antikorruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna étgérder ESRS G1-4 53
GRI 301: Material 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga fréigor ESRS E5-1, E5-2, E5-3 39-40
301-1 Materialanvéndning i vikt eller volym ESRS E5-4 40
301-2 Andel &fervunna insatsvaror som anvénds ESRS E5-4 40
301-3 Atervunna produkfer och tillhérande férpackningsmaterial Resursutfidden relaterade till produkter och tjianster samt avfall &r hélloarhetsfrégor enligt ES som 39-41
omfattas av ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas denna GRI-upplysning av MDR-P. MDR-A, MDR-T och/
eller utgor eft enhetsspecifikt métt som ska redovisas enligt ESRS.
GRI 302: Energi 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS E1-2,E1-3, E1-4 37
302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen ESRS E1-5
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen Energi dr en hdllbarhetsfréga enligt E1 som omfattas av ESRS 1 §AR 16. Darfor omfattas denna 36-38
GRlupplysning av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér eft enhetsspecifikt métt som ska redovisas
enligt ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
302-3 Energiintensitet ESRS E1-5 37
302-4 Minskning av energiférbrukning Energi dr en hdllbarhetsfréga enligt E1 som omfattas av ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas denna 36-38
GRI-upplysning av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér ett enhetsspecifikt métt som ska redovisas
enligt ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
302-5 Minskning av energibehov for produkter och tjéinster Energi @r en hdllbarhetsfrédga enligt ET som omfatftas av ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas denna 36-38
GRI-upplysning av MDR-P. MDR-A, MDR-T och/eller utgér ett enhetsspecifikt métt som ska redovisas
enligh ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
GRI 305: Utslapp 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS E1-2,E1-3, E1-4, E1-7 36-38
305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1) ESRS E1-4,E1-6 37
305-2 Indirekta utslpp av véxthusgaser (scope 2) ESRS E1-4,E1-6 37
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) ESRS E1-4, E1-6 37
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser ESRS E1-6 37
305-5 Minskning av GHG-utslGpp ESRS E1-3, E1-4,E1-7 37-38
GRI 306: Avfall 2020 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS E5-1, E5-2, E5-3 39-40
306-1 Genererat avfall och betydande pdéverkan fréin verksamhet- ESRS 2 SBM-3, ESRS E5-4 27,40
ens avfall
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad péverkan ESRS E5-2 40
306-3 Genererat avfall ESRS E5-5 40
306-4 Avfall som avletts fréin bortskaffande ESRS E5-5 40
306-5 Avfall som gatt till bortskaffande ESRS E5-5 40
GRI 401: Anstdllda 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS S1-1, S1-2, S1-4, §1-5, S1-17, ESRS S2-1 44-46,
48-49
401-1 Nyanstalida och personalomséttning ESRS S1-11 48
401-2 Férmdner som ges fill heltidsanstéllda och som inte ges fill ESRS S1-15 48
visstids- eller deltidsanstdllda
401-3 Foraldraledighet ESRS S1-15 48
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Sidhén-
GRI-standard Upplysning ESRS-upplysning visning Kommentarer
GRI 403: Arbetsmiljo och sdkerhet 2018 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor ESRS S1-1, §1-2, S1-4, §1-5, $1-17, ESRS S2-1 44-46,
48-49
403-1 Arbetsmiljéledningssystem ESRS S1-1 44
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentgranskning ESRS S1-3 44
403-3 Foretagshalsovard ESRS S1-1 44
403-4 Medarbetarinflytande och kommunikation avseende hdlsa Halsa och sdkerhet samt utbildning och kompetensutveckling ér hallbarhetsfréigor enligt ST som 44-48
och sékerhet i arbetet omfattas av ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas denna GRI-upplysning av MDR-P. MDR-A, MDR-T och/
eller utgor ett enhetsspecifikt matt som ska redovisas enligt ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
403-5 Medarbetarutbildning inom hdlsa och sdkerhet i arbetet 44-48
403-6 Frémjande av medarbetares hdlsa Socialt skydd ér en héllbarhetsfréga enligt ST som omfattas av ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas 44-48
denna GRI-upplysning av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér ett enhetsspecifikt matt som ska
redovisas enligt ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
403-7 Férebyggande étgdrder inom hdlsa och sékerhet som  ESRS $2-4 50
ar direkt hanférliga till afférsférbindelser
403-8 Arbetstagare som omfattas av eft ledningssystem fér hdlsa ESRS S1-14 48
och sékerhet i arbetet
403-9 Arbetsrelaterade skador ESRS S1-4,S1-14 45,48
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa ESRS S1-4,81-14 45,48
GRI 404: Fortbildning och utbildning 2016  3-3 Hantfering av vara vésentliga frégor ESRS S1-1, S1-2, S1-4, S1-5, S1-17, ESRS S2-1 44-46, 48
404-1 Utbildningstimmar per anstalld ESRS S1-13 48
404-2 Program fér uppgradering av personalkompetens och ESRS S1-1 44
omstdaliningsstod
404-3 Andel anstdlida som fér regelbunden utvardering av sin ESRS S1-13 48
prestation och karriérutveckling
GRI 405: Mangfald och lika rattigheter 2016 3-3 Hantering av véra vésentliga frégor ESRS S1-1,S1-2, §1-4,S1-5, S1-17, ESRS S2-1 44-46,
48-49
405-1 Méngfald i styrelse, ledning och bland anstélida ESRS 2 GOV-1, ESRS S1-6, S1-9, S1-12 18,47-48
405-2 Férhdllandet mellan kvinnors och mdns grundlién och ESRS S1-16 48
ersattningar
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgdrder ESRS S1-17 48
GRI 407: Foreningsfrihet och kollektiva 407-1 Verksamheter och leverantérer dar ratten fill féreningsfrinet Foreningsfrinet och kollektiva forhandlingar ér hélloarhetsfrégor enligt S1 och S2 som omfattas av 44-50
férhandlingar 2016 och kollektiva férhandlingar kan vara en risk ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas denna GRI-upplysning av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér ett
enhetsspecifikt métt som ska redovisas enligt ESRS.
GRI 408: Barnarbete 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS S1-1, $1-2, S1-4, §1-5, S1-17, ESRS S2-1 44-46,
48-49
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for ESRS S1-1, ESRS S2-1 44,49
barnarbete
GRI 409: Tvéingsarbete 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS S1-1,S1-2, S1-4,S1-5, S1-17, ESRS S2-1 44-46,
48-49
409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for ESRS S1-1, ESRS §2-1 44,49
tvéingsarbete
GRI 414: Leverantdrers sociala bedémning  414-1 Nya leverantérer som granskats med avseende pé sociala ESRS G1-2 52
2016 kriterier
414-2 Negativ social péverkan i leverantorskedjan och atgarder ESRS G1-2 52
som vidfagifs
GRI 415: Allman ordning 2016 415-1 Politiska bidrag ESRS G1-5 53
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Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i ITAB Shop Concept AB (publ),
org.nr 556292-1089

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2024 pé sid. 15-61 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den dldre
lydelsen som gdllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Infernational Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
fillréieklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonkdping den 4 april 2025

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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ITAB-aktien

ITAB-aktien

ITABs aktier infroducerades p& Nasdag First North 2004 och aktierna ér sedan
2008 noterade i segmentet Mid Cap pd Nasdag Stockholm. Under 2024 om-
sattes ITAB-aktier fér cirka 945 Mkr och aktiekursen dkade med 73 procent. Vid
drets utgdng den 31 december 2024 uppgick ITABs borsvarde till 5 292 Mkr.

Marknadsnotering

ITABs stamaktier introducerades pé& Nasdaq First North den 28 maj
2004 och &r sedan 2008 noterade i segmentet Mid Cap pé& Nasdaq
Stockholm. ITABs aktier handlas under symbolen ITAB.

ITAB-aktiens utveckling under 2024
Under 2024 6kade ITABs aktiekurs med 73 procent fill 20,90 kr som
sista betalkurs per den 31 december 2024. Under samma period 6ka-
de OMX Stockholm Pl med 6 procent. Arets hdgsta respektive légsta
betalkurs var 30,20 kr (slutkurs den 27 september) respektive 11,60 kr
(slutkurs den 8 januari).

ITABs tfotala bérsvérde uppgick per den 31 december 2024 fill
5 292 Mkr. Cirka 42 miljoner ITAB-stamaktier omsattes under déret, till
ett sammanlagt varde av 945 Mkr. Réknat pd genomsnittligt antal
utest&ende aktier motsvarar detta en omsdattningshastighet om 18
procent. R&knat per handelsdag omsattes i genomsnitt cirka 165 500
ITAB-aktier per dag fill ett genomsnittligt vérde av cirka 3,8 Mkr.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till 109 Mkr. Totalt
antfal aktier uppgar till 257 620 533, varav 253 220 533 stamaktier och
4 400 000 C-aktier. Samtliga stamaktier har lika r&tt fill andel av ITABs
tillg&ngar och resultat och ger sina innehavare rétt till en rost per
aktie vid bolagsstémma. C-aktierna saknar rétt till vinstutdelning och
berattigar till 1/10 roést vardera.

Utdelning

ITABs utdelningspolicy anger att aktieutdelningen &ver en léngre pe-
riod ska félja resultatet och motsvara minst 30 procent av koncernens
resultat efter skatt. Utdelningen ska dock anpassas efter koncernens
investeringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram.

Med anledning av férvérvet av HMY och de finansiella medel som
kravs for att finansiera det samma har styrelsen beslutat att féreslé att
det inte ska utg& né&gon utdelning per aktie fér 2024 (0,75 kr fér 2023).

Aktieagarstruktur

ITAB hade 6 727 aktiedgare per den 31 december 2024. Juridiska
personer inklusive bland annat aktiefonder, férsékringsbolag och pen-
sionsstiftelser i Sverige och i utlandet &gde cirka 83 procent av totalt
antal aktier. Andelen utléndskt &gande uppgick till cirka 6 procent av
totalt antal aktier. De stérsta aktietigarna per den 31 december 2024
framgdr av tabellen pd& sid. 65.

Per den 31 december 2024 innehade ITAB inga egna stamaktier i eget
forvar. Samtliga 4 400 000 C-aktier innehades i eget forvar.

Ytterligare information
ITABs webbplats itabgroup.com uppdateras Idpande med information
om kursutveckling, dgarféréindringar, med mera.
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ITABs stamaktie " 2024 2023 2022 2021 2020
Aktiekurs vid érets utgéng, kr 20,90 12,10 11,00 13,42 11,75
Borsvarde vid drets utgéng, Mkr 5292 2 639 2399 2,927 1203
Utdelning, kr 0,009 0,75 0,50 0,00 0,00
Utdelningsandel av nettoresultat -9 60% 64% - -
Genomsnittligt antal utestGende aktier fére utspdadning, fusental 2 226184 218015 218 100 191 396 102 383
Genomsnittligt antal utest&ende aktier efter utspddning, tusental 2 227 410 219 275 219 558 218 100 102 383
Antal utestéiende aktier vid drets slut, tusental 2 253 221 217558 218 100 218 100 102 383
Antal aktiedgare vid érets slut 6727 5021 5181 5308 4341
Hogsta aktiekurs under aret, kr 30,20 13,24 16,00 19.90 14,69
Lagsta aktiekurs under éret, kr 11,60 8,30 7,65 10,50 4,77
Direktavkastning ® -9 6.2% 4,5% - -
Resultat per aktie fére utspddning, kr 1,38 1,24 0,78 0,50 -0,21
Eget kapital per aktie, kr 16,30 14,01 13,81 1217 15,69

1) Alla data avser ITABs stamaktier noterade p& Nasdaq Stockholm.

2) Per den 31 december 2024 innehade ITAB Shop Concept AB inga stamaktier i eget férvar.

3) Utdelning dividerad med aktiekurs vid drets slut.

4) Enligt styrelsens forslag fill utdelning for rékenskapsdret 2024.

Storsta aktiedgarna per den 31 december 2024 Antal

Aktiedgare Stamaktier C-aktier Aktier (%) Roster (%)
ACapital ITAB HoldCo AB 56 116 610 22,16 22,16
Pomona-gruppen AB 40 018 440 15,80 15,80
Petter F&gersten med bolag och familj 26262112 10,37 10,37
Stig-Olof Simonsson med bolag 20 335 800 8,03 8,03
Anna Benjamin med bolag och familj 14 869 485 5,87 5,87
Svolder AB 13116 080 518 518
Handelsbanken Fonder 10 062 406 3,97 3.97
Lannebo Kapitalférvaltning 5219324 2,06 2,06
Nordea Fonder 3989 151 1,58 1,58
Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension 3545167 1,40 1,40
Summa évriga aktiedgare 59 685 958 23,58 23,58
Totalt antal utestdende aktier 253 220 533 - 100,00 100,00
Aterképta aktier som innehas i eget férvar av ITAB Shop Concept AB - 4 400 000

Totalt antal aktier 253 220 553 4 400 000

ITAB-aktien

Aktiernas férdelning per den 31 december 2024

Antal Antal Andel
Aktieinnehav aktieGgare Stamaktier C-aktier Aktier (%)  Roster (%)
1-1 000 4 856 1084 678 0,42 0,44
1 001-5 000 1128 2 661 848 1,03 1,05
5001-10 000 290 2153 562 0,84 0,85
10 001-50 000 320 7241714 2,81 2,85
50 001-100 000 36 2574123 1,00 1,01
100 001- 97 237 504 608 4 400 000 » 93,90 93,80
Summa 6727 253 220 533 4 400 000 100,00 100,00

9 Per den 31 december 2024 innehade ITAB inga egna stamaktier i eget férvar. Samtliga 4 400 000 C-aktier innehades i eget
forvar.
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Forvaltningsberattelse
med bolagstyrningsrapport

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r ITAB Shop Concept AB (publ), organi-
sationsnummer 556292-1089, med sate i Jonkdping, avger hdrmed &rsredovisning
och koncernredovisning for r&ikenskapsaret 1 januari - 31 december 2024. Efter-
féljande bolagsstyrningsrapport, rapporter dver totalresultatet, finansiell stalining och
férandringar av eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter utgér en integrerad

del av &rsredovisningen och &r granskade av bolagets revisorer. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen (ARL) &terfinns pd sid. 15-62.

Verksamhet
ITAB Shop Concept utvecklar, tillverkar, sdljer och
installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor
inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet ingdr
designradgivning, kundunika konceptinredningar,
kassadiskar, kundfléddesldsningar, professionella belys-
ningssystem och digitalt interaktiva 16sningar fér den
fysiska butiken. Bland kunderna finns de ledande
aktdérerna i Europa som har verksamhet pé& den glo-
bala marknaden. ITAB hade under 2024 rérelsedri-
vande dotterbolag i Argentina, Chile, Danmark,
Dubai, Estland, Finland, Frankrike, Hongkong, Indien,
Italien, Kina, Lettland, Litauen, Malaysia, Nederlén-
derna, Norge, Polen, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland och USA. Koncernens verksamhet i
Ryssland avvecklades helt under 2024 (se nedan).

| néra samarbete med kunden tillfér ITAB erfarenhet
och kompetens till kundens specifika behov och éns-
kemail. Verksamheten bygger pé I&ngsiktiga afférsre-
lationer och leveranspdlitlighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser. ITAB &r idag marknadsle-
dande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa,
och en av Europas stérsta leverantdrer av butiksinred-
ning och belysningssystem.

Férvérvet av HMY

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att for-
varva Financiére HMY for en kontant kdpeskilling om
320 MEUR. HMY é&r en ledande europeisk leverantér av
butiksinredning, kassor och butiksdesign till detaljhan-
deln i frémst Europa, Sydamerika och Mellandstern.
Under 2023 omsatte HMY drygt 541 MEUR. Syftet med

férvarvet ér att stérka ITABs position och komplettera
koncernens nuvarande erbjudande. Forvarvet finan-
sieras genom en kombination av ny skuld och eget
kapital. Transaktionen var villkorad av ing&dendet av ett
slutligt aktiedverlételseavtal, nddvéndiga myndighets-
godk&nnanden samt andra sedvanliga fullféljandevill-
kor. Efter att det slutliga aktiedverlatelseavtalet ingditts
den 5 december 2024 samt att dvriga villkor fér trans-
aktionen uppfyllts slutférdes férvarvet per den 31 janu-
ari 2025. Képeskillingen erlades i samband med trans-
aktionens slutférande. HMY konsolideras i ITAB-
koncernen frén och med den 1 februari 2025.

Avveckling av verksamheten i Ryssland
ITAB beslutade i mars 2022 att avveckla sin verksam-
het i Ryssland p& grund av den ryska regimens inva-
sion av Ukraina. Det ryska dotterblaget har med anled-
ning av detta redovisats som Verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5 fréin och med ITABs
deldrsrapport for det tredje kvartalet 2022. Avveck-
lingen av verksamheten slutférdes den 27 mars 2024
genom avyttring av samtliga aktier i det ryska dotter-
bolaget. Fér mer information, se Not 2 och Not 5. Ovrig
verksamhet utgér Kvarvarande verksamhet.
Kommentarer och siffror i denna férvaltningsberét-
telse &r relaterade till Kvarvarande verksamhet, om
inget annat anges.

Kommentarer till koncernens utveckling 2024

Aret kéinnetecknades av hogre forsaljning och under-
liggande resultatférbdtiringar, frots en fortsatt utma-
nande marknadskonjunktur och starka j&dmférelsesiff-

ror fér det andra halvaret 2023. Den historiskt starka
inledningen under de foérsta tvé kvartalen har féljts av
en nagot svagare host jamfort med féregdende ar.
ITABs projektbaserade verksamhet innebdr att tid-
punkten f&r kundernas investeringar i mer teknikinten-
siva 16sningar inte féljer den naturliga érscykeln som
de mer fraditionella I16sningarna féljer utan é&r mer
resultat av I&nga beslutsprocesser och testperioder. |
infegrationsarbetet mellan ITAB och HMY fokuserar
den nya ITAB-koncernen pd att fortsdtta arbetet med
operationell effektivitet och att s&kra upp och genom-
féra kundprojekt de kommande kvartalen i syfte att
stérka den nya koncernens samtliga kunders konkur-
renskraft.

Omsdattning och resultat
Koncernens nettoomsattning dkade med 7 procent fill
6 585 Mkr (6 139). Den valutarensade férsdljningen
Okade med 8 procent under aret.
Forsaljningsutvecklingen under 2024 var fotalt sett
positivinom flertalet av ITABs 16sningsomré&den och
geografiska marknader med flera nya och utékade
avtal med sévdl existerande som nya kunder. Forsdilj-
ningstillvaixten planade dock ut ndgot under det
tredje och fjdrde kvartalet, frémst paverkat av starka
jamforelsesiffror samt att en del kundprojekt férskjutits
framat i tiden. Osdkerheten kring forutséttningarna for
den framtida ekonomiska utvecklingen inom detalj-
handelsmarknaden i Europa med inflation och rénte-
nivéer har minskat successivt sedan hésten 2023, men
vissa kunder och kundgrupper &r fortsatt avvaktande i
sina investeringsbeslut. Efterfrégan p& koncernens tek-
niska och digitala I6sningar inom stéldférebyggande
atgdrder samt sjdlvutcheckningskassor och andra
sjélvbetj@ningsldsningar har utvecklats positivt under
dret, men aven forsdljningen av skrdddarsydda butiks-
inredningar och traditionella kassadiskar har &kat.
Samtidigt ar konkurrensen om kunduppdrag fortsatt
hég, vilkket medfér aktiva och kundndéra foérséljningsin-
satser for att fortsatta sékra kundprojekt inom samtliga
produkt- och I8sningsomréden.
Forsaljningsutvecklingen under aret har varit starkast
i Nord-, Central- och Osteuropa, medan férsaljningen
fill linderna utanfér Europa minskat i relation till starka
jamforelsetal foregdende ér. Totalt svarade Europa for
cirka 90 procent av nettoomsattningen under 2024.

Finansiell information

Av kundgrupperna har férsdljningsutvecklingen varit
positivinom Dagligvaruhandeln (+14 procent), Bygg- &
Heminredning (+5 procent) samt Fashion (+9 procent)
jamfort med med féregdende ar. Forsdljningen fill
Ovriga kundgrupper s&som detaljerhandlare inom
apotek, konsumentelektronik samt hélsa & skonhet
minskade med 7 procent. Koncernens stérsta kund-
grupp. Dagligvaruhandeln, utgjorde 56 procent av
omsattningen.

Koncernens rérelseresultat uppgick fill 459 Mkr (432),
motsvarande en rérelsemarginal om 7,0 procent (7,0).
Resultatet pdverkades av engdngsposter med -48 Mkr
(0) avseende hittills uppkomna férvérvskostnader i
samband med férvérvet av HMY samt realisationsfor-
lust i samband med férsdljning av ett koncernbolag i
Kina (-16 Mkr). Rérelseresultatet exklusive dessa
engdngsposter uppgick till 507 Mkr (432), vilket mot-
svarar en rérelsemarginal om 7,7 procent (7,0).

Koncernens resultatutveckling har varit stark under
aret, frémst drivet av en relativt hdg bruttomarginal i
kombination med en positiv férsdljningsutveckling.
Bruttomarginalen har stérkts av den gynnsamma pro-
dukt- och kundmixen med hégre andel forsdljning av
ITABs tekniska I&sningar inom stéldférebyggande
atgdrder och sjdlvbetjdning i butik de senaste aren,
men &ven en &kad férsdljning av skréddarsydda
butiksinredningar har haft en positiv resultatpéverkan.
Det tredje och fjarde kvartalets I&gre andel férsdljning
av de tekniska I6sningarna inom bland annat “smarta
grindar” jdmfért med motsvarande kvartal féregd-
ende dr ar naturlig d& verksamheten dr projektbase-
rad dar resultatet for enstaka kvartal kan bero pé spe-
cifika projektutfall och naturlig sésongsvariation.
Anpassade prishdjningar har till stora delar kunnat
kompensera fér kostnadsdkningarna under fére-
gd&ende ér. Fortsatta atgdrder fér dkad férsdljning,
effektivitet och kostnadsanpassningar samt férbattrat
kapacitetsutnyttjande i koncernens produktions-
anlaggningar har givit positiva effekter under aret.

Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 438
Mkr (385) och resultatet efter skatt till 320 Mkr (292).

Kassafléde, finansiering och likviditet

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten uppgick
fill 624 Mkr (810). Den relativt starka bruttomarginalen
och verksamheternas &tgdarder for att minska koncer-
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nens rérelsekapitalbehov har bidragit till kassaflédets
utveckling. Jamfort med foregdende &r var varulagret
i stort sett ofér&ndrat per den 31 december 2024 trots
6kad volym. Cash conversion for réikenskapséret upp-
gick till 88 procent.

Forvarvet av HMY som presenterades den 25 sep-
tember 2024 finansierades genom en kombination av
ny skuld och eget kapital. Med anledning av detta
erholl ITAB ett bindande finansieringsétagande avse-
ende skuldfinansiering frén Danske Bank, Nordea och
Swedbank. Dessa bestod av langfristiga kreditfacilite-
ter om 255 MEUR, som &ven syftade till att refinansiera
vissa av ITABs befintliga skulder som dr utestdende
under den langfristiga kreditfaciliteten om 150 MEUR
som ingicks med Nordea och Swedbank i juni 2022.
For att ytterligare stérka finansieringskapaciteten
omfattade det bindande finansieringsdtagandet
d&ven en revolverande kreditfacilitet om 100 MEUR. For-
varvet av HMY slutférdes per den 31 januari 2025 dé&
kdpeskillingen erlades. De tidigare ingédngna finansie-
rings&tagandena avseende skuldfinansiering dver-
gick med anledning av detta till 1&n.

Nettoskulden pé balansdagen per den 31 decem-
ber 2024 exklusive leasingskulder uppgick till -969 Mkr
(45). Nettoskulden inklusive leasingskulder uppgick fill
-384 Mkr (691). Per den 31 december 2024 hade kon-
cernen fillférts 831 Mkr i emissionslikvid frén den
genomférda riktade nyemissionen (se nedan och Not
27).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick p& balansdagen den 31
december 2024 till 2 770 Mkr (1 783). Soliditeten upp-
gick till 60 procent (56).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 144 Mkr
(107). varav netto -32 Mkr (-9) &r hanférliga till féretags-
férvarv/-avyttringar. ITAB investerar fér ndrvarande
bland annat i gemensamt verksamhetsstéd for kon-
cernen, motsvarande cirka 46 procent av de totala
investeringarna fér 2024. For mer information om fére-
tagsférvarv och -avyttringar se Not 5.

Data per aktie

Resultat per aktie fére utspédning uppgick till 1,38 kr
(1.24). Resultat per aktie efter utsp&dning uppgick fill
1,37 kr (1.23). Eget kapital per aktie uppgick fill 16,30 kr
(14,01). F&r mer information, se Not 17.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick fill 2 532 (2 533) . For
mer information se Not 8.

Moderbolag

Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept AB,
bedriver ingen operativ verksamhet utan bestdr i
huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsattning avser intakter frén
dotterbolag och uppgick till 198 Mkr (184). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 7 Mkr (-69). Resulta-
tet inkluderar utdelning frén dotterbolag med 99 Mkr
(27) samt nedskrivningar av aktier och fordringar p&
dotterbolag med -16 Mkr (-32).

Foretagsforvarv, avyttringar och verksamhet

under avveckling

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om aft
férvarva Financiére HMY for en kontant kdpeskilling om
320 MEUR. HMY é&r en ledande europeisk leverantér av
butiksinredning, kassor och butiksdesign till detalj-
handeln i frémst Europa, Sydamerika och Mellan-
dstern. Under 2023 omsatte HMY drygt 541 MEUR.
Syftet med forvarvet ar att stérka ITABs position och
komplettera koncernens nuvarande erbjudande.
Forvarvet finansieras genom en kombination av ny
skuld och eget kapital. ITAB erhdll med anledning av
detta ett bindande finansierings@tagande avseende
skuldfinansiering frén Danske Bank, Nordea och
Swedbank. Dessa bestod av langfristiga kredit-
faciliteter om 255 MEUR, som &ven syftar till att
refinansiera vissa av [TABs befintliga skulder som ar
utest@ende under den l&ngfristiga kreditfaciliteten om
150 MEUR som ingicks med Nordea och Swedbank i
juni 2022. Fér att ytterligare stérka finansierings-
kapaciteten omfattade det bindande finansierings-
atagandet dven en revolverande kreditfacilitet om 100
MEUR. F&r mer information om delfinansieringen av
férvérvet via eget kapital, se nedan under “Riktad
nyemission” pd& sid. 70 samt i Not 27. Transaktionen var
villkorad av ing&endet av ett slutligt aktiedverlatelse-
avtal, nédvandiga myndighetsgodk&nnanden samt
andra sedvanliga fullféljandevillkor. Efter att det
slutliga aktiedverlatelseavtalet ingatts den 5
december 2024 samt att dvriga villkor for fransak-
tionen uppfyllts slutférdes forvarvet per den 31 januari
2025. Képeskillingen erlades i samband med
fransaktionens slutférande, varvid de bindande finan-
sierings&tagandena till I&n. HMY konsolideras i ITAB-
koncernen frén och med den 1 februari 2025.

Den 2 maj 2024 utnyttjade ITABs italienska dotterbo-
lag La Fortezza S.p.A. ratten att forvaérva minoritetspos-
ten om 19 procent av aktierna i sitt dotterbolag Imola
Retail Solution S.r.L. i enlighet med det ursprungliga
forvarvsavtalet fréin oktober 2020. Kdpeskillingen for
den utest&ende minoritetsposten uppgick till cirka

1 MEUR. Imola Retail Solution &r dérefter ett heléigt dot-
terbolag i ITAB-koncernen.

Genom en investering om 2 MEUR férvérvade ITAB en
minoritetspost om cirka 18 procent av aktierna i Sig-
natrix GmibH, en teknologi- och Retail Al-startup, i slutet
av maj. ITAB och Signatrix har sedan 2022 tillsammans
skapat friktionsfria s&kerhetsldsningar som minskar
stélder och svinn for detaljhandeln. Detta partnerskap
forstérks nu genom denna investering.

| samband med de omstruktureringar som sker i kon-
cernen sélde ITAB genom dotterbolag 100 procent av
andelarna i bolaget Nuco Sourcing (HK) Co Ltd i
Hongkong med dotterbolag i Kina i december 2024.
Kopeskillingen uppgick till 25 Mkr. Resultateffekt inklu-
sive ackumulerad valutaomrékningsdifferens uppgick
fill -16 Mkr och redovisades som en engdngspost
under ficrde kvartalet. Avyttringen péverkade kassao-
flédet under fjérde kvartalet med 15 Mkr.

ITAB beslutade i mars 2022 att avveckla sin verksam-
het i Ryssland p& grund av den ryska regimens inva-
sion av Ukraina. Det ryska dotterblaget har med anled-
ning av detta redovisats som Verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5 frén och med ITABs
delérsrapport for det tredje kvartalet 2022. Avveck-
lingen av verksamheten slutférdes den 27 mars 2024
genom avyttring av samtliga aktier i det ryska dotter-
bolaget.

F&r mer information, se Not 2 och Not 5.

Héllbarhetsrapport

ITAB arbetar m&lmedvetet med koncernens miljomds-
siga, sociala och ekonomiska ansvar som en del i att
mota Parisavtalets ambitioner och FNs globala utveck-
lingsmé&l. Genom sitt héllbarhetsarbete vill ITAB bidra
fill en héllbar utveckling som d&r inom planetens barfor-
maga, samtidigt som vi sdkerstaller goda sociala for-
héllanden, I6nsamhet och langsiktig ekonomisk fill-
vaxt. | dialog med sina infressenter identifieras ITABs
vasentliga héllbarhetsfrgor, de omraden ddr koncer-
nen kan géra skillnad kopplat fill sitt kunderbjudande
och sin egen verksamhet. ITAB tar dven hdnsyn till de
risker som rér den egna verksamheten och den
omvarld koncernen befinner sig i. P& s& satt skapar
ITAB ett starkt och motsténdskraftigt féretag som bidrar
fill den nédvéndiga samhdllsomstaliningen. Koncer-
nen bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet
enligt miljdbalken i moderbolaget eller i ndgot av de
svenska dotterféretagen.

Under 2024 har ITAB intensifierat arbetet inom miljo,
socialt ansvarstagande och bolagsstyrning (ESG) i
syfte att forbereda koncernen fér en dversyn av sina
héllbarhetsmal och dkade rapporteringskrav kring

Finansiell information

ESG i enlighet med EUs Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Fér mer information, se
ITABs hdallbarhetsrredovisning pd sid. 15-62.

ITAB har i enlighet med ARL 6 kap. 11§ valt att upp-
rétta den lagstadgade hdllbarhetsrapporten for 2024
som en fran den legala érsredovisningen avskild rap-
port. Den lagstadgade hdllbarhetsrapporten ingdr i
ITABs hallbarhetsredovisning pé sid. 15-62.

ITAB omfattas sedan den 1 januari 2022 &ven av kra-
vet pd& att I&mna vissa upplysningar om sin verksam-
het i enlighet med EUs taxonomi for héllbara investe-
ringar. ITAB-koncernen ldmnar dessa upplysningar fér
2024 sid. 32-35.

ITABs héllbarhetsrapporter finns dven pd ITABs webb-
plats itabgroup.com.

Bolagets revisorer granskar héllbarhetsrapporte-
ringen i den omfattning som krévs fér att avge ytt-
rande avseende upprdttande av den lagstadgade
haéllbarhetsrapporten (se sid. 62), men genomfor i
ovrigt ingen revisorsgranskning av héllbarhets-
relaterade data.

Forskning och utveckling

Koncernens bolag bedriver kontinuerlig produktut-
veckling dels i samarbete med kunder, dels i egen regi
for att utveckla nya och férbattra befintliga produkter.
Merparten av koncernens produktutveckling &r avse-
ende sjalvutchecknings- och belysningsprodukter
samt digitala 16sningar fér den fysiska butiken. Under
2024 aktiverades 13 Mkr (23) som utvecklingsutgifter
och redovisas som immateriell tillg&ing. Avskrivningar
av utvecklingskostnader belastar resultatet med 20
Mkr (22).

Aktien och dgandeférhdllanden

ITABs akftier blev féoremdl for handel pd handelsplatsen
First North 2004. Sedan juli 2008 &r bolagets stam-
aktier noterade p& Nasdag Stockholm. Totalt antal
aktier uppgick per den 31 december 2024 till

257 620 533 st, varav 253 220 533 stamaktier och

4 400 000 C-aktier. Samtliga stamaktier har lika ré&tt fill
andel av ITABs tillgdngar och resultat och ger sina
innehavare ratt till en rést per aktie vid bolagsstédmma.
C-aktierna saknar rétt till vinstutdelning och berattigar
fill 1/10 r&st vardera. Bolagsordningen innehdller inga
begrdnsningar i frdga om hur ménga réster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstétmma. Se &dven Not
25.

Arsstimman 2024 beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fram till ndsta arsstémma, vid ett eller flera fill-
féllen och med eller utan avvikelse frén aktiedgarens
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier

ITAB | Ars- & hallbarhetsredovisning 2024 69



upp till maximalt 10 procent av antalet utestéende
aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet att
besluta om nyemission &r att ka bolagets finansiella
flexibilitet samt att bereda bolaget majlighet att
genomféra féretagsférvary.

Enligt ARL 6 kap 2a § ska noterade bolag Iémna
uppgifter om vissa férhé&llanden som kan pé&verka maj-
ligheterna att ta dver bolaget genom ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget.
ITABs kreditgivare har r&tt att séiga upp beviljade kredi-
ter om bolagets aktier avnoteras frén Nasdaq Stock-
holm samt vid offentliga uppkdpserbjudanden om
budgivaren uppndr en dgarandel éver 30 procent av
antalet aktier i bolaget eller kontrollerar minst 30 pro-
centf av résterna i bolaget. | dvrigt har bolaget inte
ingdtt nédgra vésentliga avtal med leverantérer eller
anstdllda som far verkan eller dndras eller upphor att
gdlla eller féreskriver utbetalning av ekonomiska
ersattningar om kontrollen éver bolaget féréndras som
féljd av ett offentligt erbjudande avseende aktierna i
bolaget.

Per den 31 december 2024 innehade ACapital ITAB
HoldCo AB 22,2 procent av aktier och roster, Pomo-
na-gruppen AB 15,8 procent av aktier och réster res-
pektive Ovre Kullen AB 10,4 procent av aktier och roster i
ITAB. Inga andra aktiedgare hade ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerade dver en tion-
del av fotalt antal réster. ITAB hade 6 727 aktieGgare
(5 021) per den 31 december 2024.

Ytterligare information om ITABs aktier, aktiekursut-
veckling samt &garstruktur per den 31 december 2024
framgér av avsnittet ITAB-aktien pé sid. 64-65.

Riktad nyemission

| syfte att delfinansiera det planerade forvarvet av
HMY beslutade ITABs styrelse den 26 september 2024
att genomfdéra en riktad nyemission av fotalt

38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr
per aktie, varigenom ITAB tillférdes cirka 867 Mkr fore
transaktionskostnader. Teckningskursen motsvarade
en rabatt om cirka 9.9 procent i férhallande till ITAB-
aktiens stéingningskurs p& Nasdag Stockholm den 25
september 2024 och faststalldes genom ett accelere-
rat bookbuilding-férfarande. Emissionen éverteckna-
des och ett stort antal svenska och internationella
institutionella investerare, bland annat Handelsban-
ken Fonder, Nordea Fonder, Tredje AP-fonden, Fjarde
AP-fonden och Alcur, samt vissa befintliga aktiedgare,
deltog i den riktade nyemissionen. Den riktade nyemis-
sionen mojliggjorde éven nya l&ngfristiga kreditfacili-
teter.

24 719 827 av de nyemitterade stamaktierna gavs ut
med stdd av styrelsens bemyndigande fran arsstém-
man som holls den 15 maj 2024 och de resterande

13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande godkén-
nande vid den extra bolagsstdmma som avhélls den
21 oktober 2024. Per den 31 december 2024 har totalt
831 Mkr tillférts bolaget i emissionslikvid efter transak-
tionskostnader, varav 16 Mkr utgér aktiekapital.

Aterkép av egna aktier
Arssttmman 2023 beslutade att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om férvéry och dverlételse av egna
aktier. ITAB tillkinnagav den 28 september 2023 ett
aktiedterkdpsprogram om maximalt 50 Mkr. Aterkdps-
programmet avslutades i den 22 mars 2024 dé det
maximala beloppet for aktiedterkdp uppndddes.
Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier inom ramen for
programmet. Syftet med &terkdpen var att optimera
kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital
skulle nedsdttas genom en indragning av aterkdpta
aktier. Efter &rsstimmans beslut den 15 maj 2024 full-
foélides indragningen av samtliga 3 079 659 &terkdpta
stamaktier.

Per den 31 december 2024 innehade ITAB inga egna
stamaktier i eget férvar. Samtliga 4 400 000 C-aktier
innehades i eget forvar. Se dven Not 25 och 27.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen ska i enlighet med Aktiebolagslagen upp-
rétta férslag fill riktlinjer fér erséttning fill ledande
befattningshavare &tminstone vart figrde ar, eller
dessférinnan om det uppkommer behov av vasentliga
justeringar, och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stédmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Riktlinjerna ska frémja
bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gefts langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Ers&ttningen ska vara marknadsmdssig och fér besté
av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kon-
tanters&ttning, pensionsférméner och andra férma-
ner. Ersa@ttningsnivan for enskild befattningshavare ska
vara baserad pé faktorer sésom befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Bolagsstdmman kan
ddarutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Under 2024 gdallande riktlinjer for ersattningsvillkor
och andra anstaliningsvillkor fér ledande befattnings-
havare faststalldes av arsstdmman 2021 i enlighet

med styrelsens forslag. Riktlinjerna framgéir i sin helhet
av Not 8 pd sid. 107.

I enlighet med Aktiebolagslagen avser styrelsen infér
Aarsstdmman 2025 att foresld uppdaterade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt sid. 72.
De foéreslagna riktlinjerna stdmmer i huvudsak dverens
med de riktlinjer som antogs av &rsstamman 2021
med en mindre &dndring som fortydligar berdkningen
av verkstéllande direktérens och évriga koncernled-
ningens rérliga kontanterséttning som andel av den
fasta arliga kontantidnen.

Ersattningsrapport 2023

ITABs ersattningsrapport 2023 ger en oversikt dver hur
riktlinjerna f&r erséttning till ledande befattningsha-
vare, anfagna av arsstdmman 2021, har tillimpats
under éret. Ersattningsrapporten faststdlides vid érs-
stdmman 2024 och finns pd& ITABs webbplats itab-
group.com.

Utdelningspolicy och utdelning 2024

Aktieutdelning ska &ver en lI&ngre period félja resulta-
tet och motsvara minst 30 procent av koncernens
resultat efter skatt. Utdelning ska dock anpassas efter
koncernens investeringsbehov och eventuella aktie-
aterkdpsprogram.

Med anledning av férvarvet av HMY och de finan-
siella medel som krévs for att finansiera det samma
har styrelsen beslutat att foresld att det inte ska utgd
nd&gon utdelning per aktie for rikenskapséret 2024
(0.75 kr per aktie fér 2023).

Risker och riskhantering

En risk definieras som en osdkerhet infér att en hén-
delse ska intraffa som kan komma att péverka ITABs
forméga att nd koncernens faststélida mal. Risker &r
ett naturligt inslag i all verksamhet och de maste
16pande hanteras och férebyggas pd ett effektivt saitt.
Det &r avgérande fér att vérna om verksamheten och
skapa Iénsamhet och vérde.

Riskhantering

ITAB avser att uppratthdlla en riskhantering som ar
infegrerad i koncernens bolagsstyrning. Riskhante-
ringen syftar till att, pd ett val avvagt satt, forebygga,
férhindra och begrénsa att risker drabbar verksam-
heten pd& ett negativt satt. Processen for riskhantering
involverar att riskerna I6pande &r noggrant identifie-
rade, rapporterade, analyserade och uppfdljda.

ITAB gor arligen en samlad riskbeddmning ddr koncer-

Finansiell information

nen identifierar och beddmer risker som hotar ITABs
maéluppfyllelse. Identifierade risker utvarderas baserat
paé tva kriterier:

« Sannolikheten att risken kommer att infraffa

+ Konsekvenser for ITAB i det fall risken skulle intraffa

ITABs koncernledning identifierar tnkbara héndelser
som skulle kunna komma att f& en péverkan pé féreta-
gets verksamhet. Handelserna utvérderas och i syfte att
hantera och motverka identifierade risker faststélls ett
antal kontrollaktiviteter (riskbegrénsande atgdrder). For
respektive identifierad risk tas sedan aktiviteter fram fér
att motverka, begrdnsa, kontrollera och hantera risken.
En utvérdering av kontrollaktiviteternas effektivitet utfors
arligen. Koncernens CFO dr ansvarig for att presentera
resultatet av utvérderingen fill revisionsutskottet och sty-
relsen.

Forsékring

ITAB anvénder sig av ett centralt upphandlat globalt
forsdkringsprogram fér koncernen som ett riskhante-
ringsverktyg. Det omfattar férsakringsskydd for risker
som dr relaterade till ITABs verksamhet, séisom allmdnt
ansvar, egendom, avbrott i verksamhet, olycksfall,
transport, tj@insteresor och styrelse- och ledningsan-
svar. Férsékringsbara risker och skydd utvarderas kon-
tinuerligt som en del av ITABs Ibpande skadeférebyg-
gande.

Vésentliga risker och oscéikerhetsfaktorer

De risker, osdkerhetsfaktorer och viktiga omsténdig-
heter som anses vésentliga fér koncernens verksam-
het och framtida utveckling beskrivs p& sid. 73-77. Ris-
kerna h&nfér sig till ITABs verksamhet, bransch och
marknader, och omfattar vidare en kategorisering
enligt féljande: strategiska risker; operationella risker;
finansiella risker; regelefterlevnads- och regulatoriska
risker; samt hallbarhetsrisker. De finansiella riskerna
hanteras av den finanspolicy som faststallts av styrel-
sen. En redogorelse fér koncernens vasentliga finan-
siella risker &terfinns i Not 4.

Framtidsutsikter

ITABs dvergripande malsdttning ar att stérka sina kun-
ders verksamhet och konkurrenskraft med sina unika
16sningar fér 6kad operativ effekfivitet i butik, minskad
risk f&r stélder och lagre energiférbrukning. Parallellt
arbetar ITAB konfinuerligt med att stérka sin egen
resultatutveckling med anpassade prishdjningar samt
oOkad effektivitet och l&gre kostnader i verksamheten.
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ITAB forts&tter &ven att utveckla sin verksamhet och
investera i nya formagor i syfte att bli den ledande 16s-
ningsleverantéren inom detaljhandeln. Foérvarvet av
HMY accelererar omstéliningen och stérker marknads-
positionen. Ambitionen &r att fortsétta dka andelen
tj&nster och tekniska I16sningar samt stérka koncernens
digitala erbjudande ytterligare. Detta kommer att
gora ITAB-koncernen mer skalbart och flexibelt i en for-
anderlig vérld.

Vasentliga hdndelser efter réikenskapsérets utgéng
Forvarvet av HMY slutférdes per den 31 januari 2025.
K&peskillingen erlades i samband med transaktionens
slutférande. Fér mer information, se Not 36. HMY kon-
solideras i ITAB-koncernen frén och med den 1 febru-
ari 2025.

Det har efter rékenskapsdérets utgéng i évrigt inte
intraffat ndgra for koncernen vasentliga héandelser.

Forslag till vinstdisposition

Finansiell information

Moderbolaget

2024

Till arsstémmans férfogande star vinstmedel (kr):
Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

1898 479 949
304 298 693
50907 283

Totalt

2 253 685 925

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresidr att dessa medel disponeras enligt féljande (kr):

| ny rékning Sverfores

2 253 685 925

Totalt

2 253 685 925
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Forslag till nya riktlinjer for erséttning till ledande
befatttningshavare infér &rsstamma 2025

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i
ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, fér nérvarande
verkstdllande direktér och &vriga i koncernledningen. |
den man styrelseledamot utfér arbete for ITAB vid
sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla
Aaven for eventuell erséittning (t.ex. konsultarvode) fér
saddant arbete. Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersatt-
ningar som avtalas, och fér&indringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2025.

Riktlinjerna omfattar inte ers&ttningar som beslutas
av bolagsstémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi,
Iangsiktiga intressen och hdllbarhet
ITABs afférsstrategi ér i korthet féljande. ITAB ska
erbjuda kompletta butikskoncept fér butikskedjor inom
detaljhandeln. Med kompetens, I&ngsiktiga affarsrela-
tioner och innovativa produkter ska bolaget skapa en
marknadsledande position pd utvalda marknader. En
framgdéngsrik implementering av bolagets affdrsstra-
tegi och tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, férutsatter att
bolaget kan rekrytera och behdlla en ledning med
god kompetens och kapacitet att n& uppstalida mal.
For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning vilket dessa riktlinjer maéjliggor.

R&rlig kontantersattning som omfattas av dessa riki-
linjer ska syfta fill att frémja bolagets afférsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmdssig och far bestd
av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kon-
tanters&ittning, pensionsférméner och andra férma-
ner. Ersattningsnivan for enskild befattningshavare ska
vara baserad pd faktorer sésom befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Bolagsstémman kan
ddrutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kon-
tanters&ttning ska kunna métas under en period om
ett &r. Den rorliga kontantersattningen for verkstdl-
lande direktdren, exklusive semestererséttning, fér
uppgd till hogst 75 procent av den fasta drliga kon-
tantlénen. Den rérliga kontanters&ttningen for évriga i
koncernledningen, exklusive semesterersattning, far
uppgd till hégst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen. For verkstallande direktéren ska pen-

sionsféormaner, innefattande sjukforsakring, vara pre-
miebestdmda. Rérlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestdmd pension ska uppgéd till hdgst 30 procent av
den fasta arliga kontantiénen.

Fér dvriga ledande befattningshavare ska pensions-
formaner, innefattande sjukférsdkring, vara premiebe-
stimda om inte befattningshavaren omfattas av for-
mdnsbestdmd pension enligt tvingande lokal
lagstiftning eller kollektivavtalsbestémmelser.

R&rlig kontanters&ttning ska vara pensionsgrun-
dande i den mé&n som fdljer av tvingande lokal lag-
stiftning eller kollektivavtalsbestdmmelser som d&r till-
l&ampliga p& befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestdmd pension ska uppgd till hdgst 30
procent av den fasta érliga kontantiénen.

Andra formaéner far innefatta bl.a. livfdrsdkring,
sjukvardsforsaikring och bilfdrmdén. Premier och andra
kostnader i anledning av s&dana férmdaner f&r sam-
manlagt uppgd till hdgst 12 procent av den fasta kon-
tantlénen.

Betraffande anstdliningsférhdlianden som lyder
under andra regler &n svenska fér, savitt avser
pensionsférmdner och andra férmdéner, vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande s&ddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamdal sé& langt mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstdlining

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppsagningsti-
den vara hégst tolv ménader. Fast kontantlén under
uppsdgningstiden och avgdngsvederlag f&r samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for tvé &r for verkstallande direktoren
och ett &r fér dvriga personer i bolagsledningen. Vid
uppsdagning fran befattningshavarens sida far upp-
sdégningstiden vara hégst sex mé&nader, utan rétt fill
avgdngsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning
m.m.
Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad fill
férutbestémda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke finansiella. De kan ocksd utgdras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mail.
Kriterierna ska vara utformade s& atft de framjar bola-
gets afférsstrategi och l&ngsiktiga infressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom aft exempelvis ha en tydlig
koppling fill affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens ladngsiktiga utveckling.

Nar métperioden fér uppfyllelse av kriterier fér
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststdllas i vilken utstréckning kriterierna

uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar fér bedédm-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till bolags-
ledningen.

Sévitt avser finansiella mal ska beddmningen base-
ras p& den av bolaget senast offentliggjorda finan-
siella informationen.

Lén och anstdaliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for bola-
gets anstdllda beaktats genom att uppgiffer om
anstalldas totalersattning, erséttningens komponenter
samt erséttningens dkning och dkningstakt dver tid
har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrel-
sens beslutsunderlag vid utvérderingen av skdligheten
av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av
dessa.

Konsultarvode fill styrelseledamdter

Om styrelseledamot utfor tjanster fér ITAB utéver styrel-
searbetet kan sdrskilt arvode fér detta komma aft
betalas ut (konsultarvode) forutsatt att sédana tjdns-
fer bidrar till implementeringen av ITABs afférsstrategi
och fillvaratagande av ITABs I&ngsiktiga intressen,
inklusive hdéllbarhet. Detta gdller dven s&dana tjanster
som erhdlls ITAB genom av styrelseledamot helagt
bolag. Det arliga konsultarvodet far for respektive sty-
relseledamot aldrig éverstiga det arliga styrelsearvo-
det. Konsultarvodet ska vara marknadsmdassigt och
best&émmas i relation till nyttan f&r ITAB.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se dver och
genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag
fill riktlinjer fér ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska upprdatta forslag fill nya riktlinjer
&tminstone vart figrde &r, eller dessférinnan om det
uppkommer behov av vasentliga justeringar, och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska gdalla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsst&dmman. Ers&ttningsutskottet ska dven félja
och utvardera program fér rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tilléimpningen av riktlinjer f&r ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fra-
gor narvarar inte verkstdllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mdn de berors av
frégorna.

Finansiell information

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngé riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns s&rskilda

skdl fér det och etft avsteg ar nédvandigt fér att tillgo-
dose bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller fér att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg
fréin riktlinjerna.
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Vasentliga risker och riskhantering

ITABs verksamhet &r som all afférsverksamhet férenad med risker. Risker &r ndgot som kan
péverka verksamheten negativt men som r&tt hanterade Gven kan tillféra vérde. Hur risker
hanteras har darfér stor betydelse. De risker, osdkerhetsfaktorer och viktiga omstandigheter
som anses vasentliga fér koncernens verksamhet och framtida utveckling beskrivs nedan.

Riskerna h&nfér sig till ITABs verksamhet, bransch
och marknader, och omfattar vidare en katego-
risering enligt féljande: strategiska risker; opera-
tionella risker; finansiella risker; regelefterlevnads-
och regulatoriska risker; samt héllbarhetsrisker.
Respektive risk beddms utifrén sannolikheten att
risken kommer att intréffa och konsekvenserna fér
ITAB i det fall risken skulle infr&ffa. En redogérelse
fér koncernens vasentliga finansiella risker ater-
finns i Not 4. Se sid. 70 f&r en nérmare beskrivning
av koncernens dvergripande riskhanteringspro-
cess och férsakringsprogram.
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NB: Riskernas placering i respektive kvadrat i riskkartan ovan ska tolkas utan inbérdes ordning.
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Finansiell information

Strategiska risker

1 Detaljhandelsmarknadens férandring
och icke-relevanta produkter

2 Makroekonomiska faktorer
3 Geopolitik och politiska risker

Operationella risker
Forsériningskedjan, distribution och logistik
Produktion och produktfionsanléggningar

4

5

6 Ravarupriser
7 IT-sékerhetsrisk

8 Kundkoncentration och afférsrelation
9 Forvarvs- och infegrationsrisk

10 Goodwill och andelar i koncernféretag

11 Misslyckad implementering och integration
av nyft ERP-system

12 Medarbetarrisk

Finansiella risker
13 Likviditetsrisk

14 Refiansieringsrisk
15 Ranterisk

16 Valutarisk

17 Kreditrisk

Regelefterlevnads- och regulatoriska risker
18 Befintliga och nya lagar och regelverk

19 Korruptionsrisk

20 Immateriella rattigheter

21 Skatterisk och regelverk

Hallbarhetsrisker

22 Social hdllbarhet

23 Hdalsa & Sakerhet

24 Miljo

25 Rattvis och efisk affarskultur

26 Energi och vaxthusgaser

27 Material, avfall och cirkulér ekonomi
28 Barn- och tvangsarbete
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Strategiska risker

Vasentliga risker

Detaljhandelsmarknadens
férandring och icke-relevanta

produkter

Beskrivning

Detaljhandelsmarknaden &r konkurrensutsatt och férénderlig dér inte minst det senaste
decenniets framvéxt av online-handeln péverkat konsumentpreferenser och -beteenden. |

stora delar av marknaden har en dvergéng skett fréin stora och enbart fysiskt baserade butiker
till mindre butiker med digitala inslag och sammankoppling med webbutiker. Féréindrade
konsumentpreferenser och -beteenden stdller krav pd& att existerande I6sningar och produkter for
butiksinredning och -utformning ar attraktiva och effektiva, men ocksé pd nya typer av 16sningar
och koncept.

Finansiell information

Riskhantering

Det ar avgdrande for ITAB aft i réitt tid kunna forutspé och anpassa sig efter konsumenternas, och i sin tur kundernas,
andrade preferenser och beteenden, i syfte att kunna behdlla sina befintliga kunder och attrahera nya kunder. For att

méta den fordndrade detaljnandelsmarknaden har ITAB utvecklat One [TAB-strategin som fokuserar pd att anpassa
verksamheten s& att koncernen framgdéngsrikt kan leva upp till detaljhandelns behov och krav fér framfiden. Detta omfattar
bland annat forbdttrad flexibilitet i produktion och leverans, dkad intern effektivitet och férbdttrad organisationsstruktur.

En framgdngsrik implementering av strategin kréver bland annat att ITAB foljer utvecklingen av konsumentbeteenden och
detaljhandelsmarknaden noga samt baserat pé detta utvecklar och erbjuder tekniska och héllbara 16sningar och produkter
som moter kundernas behov pé& marknaden. | slutet av 2024 konstaterades att stora delar av One ITAB-strategin har levererats
och ITAB kommer att ta fram en ny strategi med nya ambitioner fér den nya koncernen fillsammans med HMY. Denna nya
strategi forutsatter en fortsatt anpassning av verksamheten fér att méta detaljhandelns framtida behov och krav.

e Makroekonomiska faktorer

Efterfrégan pé ITABs 16sningar, produkter och tjianster péverkas av allménna makroekonomiska
faktorer och andra faktorer séisom recession, hog inflation, stigande réntenivéer, hogre energi-
priser, nya konsumtionsmonster, m.m. Alla osdkerhetsfaktorer betréffande ekonomiska framtids-
utsikter som péverkar konsumtionsvanor kan ha en negativ effekt pé konsumenternas inkdp i
detaljhandeln, sarskilt i fysiska butiker, vilket i sin tur péverkar detaljhandlares investeringsvilja for
framfiden.

Koncernens verksamheter féljer den makroekonomiska utvecklingen noga och arbetar kontinuerligt med att vidta dtgérder
vid behov. Den makroekonomiska utvecklingen ser gynnsammare ut infér 2025 én de senaste dren &ven om det kvarstar
osdkerheter kring inflation och andra makroekonomisk data. ITABs dvergripande mal ér att stérka sina kunders konkurrenskraft
med unika och konkurrenskraftiga I6sningar fér minskad risk for stélder och svinn, férbattrad operativ effektivitet och minskade
kostnader i butik samt Iagre energiférbrukning fér defaljhandeln.

e Geopolitik och politiska risker

Forandringar i den geopolitiska situationen skulle kunna ha en negativ péverkan pé férséljiningen
av ITABs butiksldsningar, produkter och tjénster. Exempel p& sGdana situationer kan vara krig

och vapnade konflikter, politiska beslut, handelskrig och tullar samt ekonomiska sanktioner som
paverkar en bransch, region eller ett land dar ITAB ér verksamt.

ITAB bedrev under 2024 egen verksamhet i totalt 23 Idnder samt via samarbetspartner pd andra marknader. Av koncernens
nettoomsdattning fér 2024 utgoér forséljningen till kunder i Europa cirka 90 procent. ITABs leverantdrer av metall, vilket &r en viktig
révara for verksamheten, finns frdmst i ltalien, Sverige och Tjeckien. ITABs produktion bedrivs frdmst i Skandinavien och Central-
europa. ITAB féljer noga den geopolitiska utvecklingen i vériden och fattar vid behov afférsmdassiga beslut med anledning av
detta.

Operationella risker

Vasentliga risker

Forsorjningskedjan,
distribution och logistik

Beskrivning

ITAB i hog grad dr beroende av pdlitliga och valordnade processer i forsérjningskedjan i syfte att
kunna erbjuda kunder i Europa och resten av varlden sina helhetslosningar med allt fréin idén

fill eft butikskoncept, utveckling och produktion fill installation pé plats hos kunden. Eventuella
storningar eller avbrott i férsérjningskedjan skulle kunna ha en negativ effekt pé& koncernens
verksamhet och férsdljning.

Riskhantering

ITABs forsorjningsprocesser ses kontinuerligt dver i syfte att forbdttra och att dtgérda eventuella brister. Det innefattar bland
annat kontakt och samordning med relevanta leverantérer, sGsom leverantérer av rGvaror och transporttjénster, och relevanta
produktionsanlédggningar, produkttestning, paketering och installation. ITAB har en &ven férsakringar fér kostnader uppkomna
fréin stérningar eller incidenter vid transport.

Produktion och
produktionsanlaggningar

ITABs produktionsanlédggningar ér en central funktion i koncernen och dessa dr i kontinuerlig drift.
Stérningar i produktionen eller hela produktionsavbrott pd grund av exempelvis handhavandefel,
olyckor, brénder, stélder, inbrott eller maskinfel, skulle kunna innebdra att koncernen inte kan
uppfylla sina dtaganden gentemot kund i réitt fid eller dverhuvudtaget.

ITAB arbetar med kontinuitetsplaner fér sina produktionsanldggningar och genomfér beredskapsévningar, riskanalyser

och férebyggande arbete i enlighet med dessa. L&ngre driftsstérningar eller avbrott i produktion kan dven medféra

att ITAB behdver anpassa sitt arbetssatt och produktion for att uppfylla sina dtaganden mot kund. | syfte att minska de
ekonomiska effekterna av eventuella skador och avbrott i produktionen har ITAB-koncernen ett centralt upphandlat globalt
férsékringsprogram. Programmet omfattar sedvanligt forsékringsskydd for bland annat allmdnt ansvar, egendom och avbrott
i verksamhet.

Révarupriser

ITAB &r beroende av ré&varor sésom rématerial och energi i sin produktion. Prisvariationer och
leveransstorningar for dessa révaror kan pé kortare och langre sikt paverka produktionskostnader.
Ravarupriser fluktuerar baserat pé tillgéng och efterfrégan pd varldsmarknaden, som i sin

tur paverkas av faktorer s& som transporter och produktionskedjedynamik, men éven krig,
regulatoriska, politiska och landspecifika faktorer.

En stor del av ITABs kundaffdrer &r projektdrivna och prissatts i samband med offert ddr hénsyn tas till prisléiget vid installation
(s.k. Price on application - POA). Ménga av koncernens kundavtal innehdller dven klausuler som skyddar mot stérre
férandringar i pris pé révaror. Vésentliga och langvariga prisékningar eller leveransstérningar av relevanta révaror kan
medféra att ITAB Sver tid behdver anpassa sitt arbetssatt och val av révaror fér att fortsétta ha ett attraktivt kunderbjudande.

IT-sGkerhetsrisk

ITABs verksamhet och drift &r beroende av tillforlitigheten hos, funktionerna i och den fortsatta
utvecklingen av koncernens IT-system avseende all datakommunikation och de afférssystem
som koncernen anvander for arbetsfiddet frén order och lagerhdlining till leverans. Koncernen
anlitar ett antal tredje parter som bistér med att effektivt hantera dessa system. Om IT-systemen
inte fungerar som férvantat p& grund av handhavandefel av ITAB eller dess leverantérer, eller p&
grund av externa faktorer sésom olika typer av cyberattacker eller skadlig programvara skulle
koncernen kunna drabbas av stérningar i produktionen och administrationen. Detta kan i sin
tur medfdra att leveranser till kund inte sker i rétt tid eller dverhuvudtaget, att férsdljning eller
marknadsandelar gar forlorade eller att ITABs renommé skadas.

ITAB har [T-policys och riktlinjer for att bibehdlla driften av IT-system samt att minska séikerhetsrisker relaterade fill dessa
system. Koncernen arbetar enligt NIST-ramverket ddr verksamheten pé& 60 punkter mdéter och strukturerar sitt arbete for att
minska s@ikerhetsriskerna pd varje ITAB-enhet. Detta inkluderar bland annat att arbeta med moderna I6sningar for skydd och
sarbarhetstester samt att regelbundet testa aterlésningar av backuper. Sékerhetsutbildning av alla medarbetare i koncernen
ar ocksd en viktig del som sker fortldpande. Tvafaktorsautentisering anvdnds for all extern eller administrativ access.
Koncernen genomfér &ven regelbundet revisioner av kritiska IT-system levererade fréin tredje part samt externa revisioner av
ITABs egna IT-system och processer.
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Operationella risker forts.

Vasentliga risker

Kundkoncentration och
affarsrelation

Beskrivning

Merparten av ITABs kunder sett fill omséttning ér stérre butikskedjor verksamma inom
detaljhandel, varav ménga verkar internationellt och har butiker i ett flertal IGnder. Om en stérre
kund minskar sin anvéndning av koncernens Iésningar, produkter eller tjanster, séiger upp
befintligt avtal eller avslutar relationen med ITAB i dess helhet kan det f& en negativ paverkan
pd verksamheten. Forsaljiningen till ITABs enskilt stérsta kund motsvarade cirka 11 procent

av koncernens totala férséljning under 2024. Utéver den stérsta kunden motsvarade inte
foérséljningen fill ndgon annan enskild kund mer &n 4 procent.

Finansiell information

Riskhantering

ITAB &r beroende av att uppratthdlla goda och I&ngvariga relationer med sina kunder, ofta genom att ramavtal ingds.
Specifika kundavtal uppréttas oftast for varje enskild butiksldsning, produkt och/eller tjénst. Endast i begransad utstréckning
ingd&s kundavtal som reglerar ett Iangsiktigt dtagande for kunden att kdpa butiksldsningar, produkter och/eller fianster fréin
koncernen. ITABs renommé &r harigenom en viktig tillgéing som bidrar till att sdrskilja dess 16sningar, produkter och tjanster
frén konkurrerande 16sningar, produkter och tjéinster. Koncernens renommeé bidrar dven till att behdlla och attrahera bland
annat kunder, anstdllda och leverantérer p& de marknader dar koncernen dr verksam. ITAB genomfér regelbundet kund-
undersdkningar och -infervjuer i syfte aft stérka och utveckla samarbetet dver fid.

° Forvarvs- och integrationsrisk

ITABs tillvaxtstrategi omfattar sGval hallbar organisk tillvéxt som strategiska forvérv. Koncernen
avser séledes att genomfora forvary i syfte att utdka sitt erbjudande och/eller geografiska
ndrvaro fér framtida tillvéixt och [Gnsamhet. Om de antaganden och stéliningstaganden som
ITAB gor baserade pd& sin due diligence av bolaget som ska forvarvas samt annan information
som ar tillganglig vid férvarvstidpunkten, inklusive antaganden om framtida intékter och
rorelsekostnader, visar sig vara visar sig vara felaktiga kan det leda fill att ITAB infe kan uppné alla
férvantade férdelar med forvarvet. Férvary av bolag kan dessutom exponera koncernen for risker
férknippade med integration av férvarven.

Riskerna for forvary hanteras genom strategier och planer som beslutas av styrelse och koncernledning. ITAB tar dven hjdlp

av externa specialister infér och under genomférande av ett forvarv. Séledes identifieras och analyseras risker noggrant i

due diligence-processen infor forvary, och foljs upp 16pande under férvérvets genomférande och integrationsfasen. Vid
forvary betonar ITAB vikten av en val genomford integration och att behdlla nyckelpersoner i det forvarvade bolaget genom
v&l genomarbetade planer och férberedelser. Férvarvet av HMY, vilket slutférdes per den 31 januari 2025, accelererar
omstdaliningen pd marknaden och gor ITAB-koncernen mer skalbar och flexibel i en féranderlig varld. En misslyckad integration
kan dock innebdra stora negativa ekonomiska konsekvenser och fér att lyckas med integrationen och uppnaé férvéntade
synergier har en “integration management office’-funktion inr&ttats som, fillsammans med koncernledningen och styrelsen,
kontinuerligt féljer upp status pé integrationen och dess risker - i syfte att hantera eventuella problem och vid behov vidta
korrigerande atgdrder.

Gooduwill och andelar
i koncernféretag

Goodwill utgér en betydande tillgdingspost i koncernens balansrékning, motsvarande drygt 26
procent av fotala tillgéngar fér 2024. P& motsvarande séitt utgér andelar i koncernféretag cirka
60 procent av totala tillgéngar i moderbolagets balansrdkning. Eventuellt nedskrivningbehov av
goodwill och andelar i koncernféretag kan komma att péverka ITABs finansiella stalining.

| enlighet med de vésentliga redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 genomfér ITAB drligen en nedskrivningsprévning
p& goodwill, eller oftare om indikation att nedskrivningsbehov finns. Denna nedskrivningsprévning baseras pd ett fiertal
antaganden och kanslighetsanalyser, vilka framgar av Not 18. Inget nedskrivningsbehov av goodwill har pévisats.

Misslyckad implementering
och integration av nytt ERP-
system

ITAB har i enlighet med strategin ett behov av infegrerade och samordnade arbetsprocesser
inom hela koncernen. ITAB befinner sig nu i en fas d&r en méngd lokala afférs-/ERP-system ska
ersattas till ett gemensamt pd global nivd. Det finns en risk att implementering och integration av
ERP-system tar I&ingre tid och kré&ver mer resurser en berdknat, vilket kan éka kostnaderna.

Det koncerngemensamma ERP-systemet dr baserat p& en vdletablerad afférssystemlidsning frén IFS, i vilken anpassningar

sker utifréin en val genomarbetad projektplan, prototyp och gemensam ERP-mall. Implementeringen av systemet sker stegvis

i olikar delar av koncernen, baserat pé erfarenheter fréin genomférda pilotinstallationer, vilket minimerar risken fér misslyckad
integration. Projektet har hég prioritet hos ITABs koncernledning och évriga ledningsgrupper, med regelbunden uppféljning av
lagd projektplan. Projektet beddms i nuléiget ha tillréickliga resurser for genomférande i enlighet med lagda projektplaner.

@ Medarbetarrisk

ITABs verksamhet och framtida framgéng &r i hég grad beroende av att attrahera och
behdlla engagerade och kompententa medarbetare och nyckelpersoner. Om en eller fiera
nyckelpersoner Idmnar koncernen eller ITAB skulle misslyckas med att locka till sig och behalla
kvalificerade medarbetare inom bland annat forskning & utveckling eller produktion p&
acceptabla villkor skulle detta kunna ha en negativ inverkan p& koncernens verksamhet och
framtidsutsikter samt leda till férskjutningar i utvecklingen av nya Iésningar, produkter och
tjiénster,

ITAB har ett stort fokus pé att erbjuda samtliga medarbetare en trivsam och attraktiv arbetsplats som préglas av goda
arbetsvillkor, lika méjligheter, méngfald och en séiker och sund arbetsmiljo - allt i enlighet med ITABs koncerngemensamma
uppférandekod. Samtliga arbetsplatser ska vara fria frén alla former av diskriminering och kréinkande sarbehandling. For
att motverka negativa effekter vid férlust av nyckelpersoner arbetar koncernen kontinuerligt med kompetensutveckling och
successionsplanering.

Finansiella risker
Vasentliga risker

Likviditetsrisk

Refiansieringsrisk

Ranterisk

Valutarisk

Kreditrisk

©60660

ITAB &r exponerat for finansiella risker i form av likviditetsrisker, refinansieringsrisker, rénterisker, valutarisker och kreditrisker. Styrelsen faststéller arligen en koncernévergripande finanspolicy

som reglerar hanteringen av dessa risker. Fér information om de finansiella riskerna, se Not 4.
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Regelefterlevnads- och regulatoriska risker

Vasentliga risker

o)

Befintliga och nya lagar och
regelverk

Beskrivning

ITABs verksamhet &r féremdal for olika lagar och regelverk inom ett antal olika I&énder och jurisdik-
tioner. Koncernen &r foljaktligen &ven exponerad for risker relaterade fill implementeringen av
nya eller dndrade lagar eller regelverk i dessa ladnder och jurisdiktioner. Bristande efterlevnad av
lagar och regler kopplat till miljé eller dataskydd eller andra lagar och regler tilldmpliga pé& bland
annat koncernens produktion, arbetsmiljé och certifiering kan géra att ITAB blir fdremail for boter,
straffavgifter och andra sanktioner, krav frén tredje parter, férlorat renommé, forlust av befintliga
kunder eller negativ paverkan pd potentiella nya kunders vilja att ingd avtal med koncernen.

Finansiell information

Riskhantering

ITAB har en central legal funktion som antingen sjalva ansvarar fér eller assisterar i arbetet med att fdlja upp och sékerstalla
att koncernen féljer olika regelverk och lagar. Den centrala funktionen féljer I6pande upp férdndrade och nya lagar och
regelverk for att vid behov rekommendera och sékerstdlla anpassningar av verksamheten. Den centrala funktionen satter
aven riktlinjer for bland annat regelefterlevnad och avtalsvillkor inom koncernen, vilket innebdr att respektive bolag inom ITAB-
koncernen ocksé har ett ansvar for att folja lokala lagar och férordningar.

Korruptionsrisk

[19)

ITABs geografiska spridning uts&tter koncernen fér risker hanférliga till bland annat sanktioner
och korruption. ITABs marknadsféring och forsaljning i vissa hégriskomraden sdsom lander i
Sydamerika och Asien, ékar exponeringen for korruption. Korruptionsriskerna ér sérskilt héga i
samband med inkopsforfaranden for kontrakt av betydande varde. Risken for korruption dkar
ytterligare genom att ITAB, oftast pd grund av praxis i aktuellt land, anlitar agenter pé vissa av
sina marknader, bland annat i ltalien och Mellandstern.

ITAB har implementerat en koncernévergripande uppférandekod som reglerar nolltolerans mot alla former av mutor,
bestickning och korruption. Om koncernens anstdllida eller agenter inte efterlever denna uppférandekod och det erbjuds
eller efterfrégas ofillodrliga forméner kan detta leda till straffréttsliga pafélider for séval koncernen som for anstdllda och
styrelseledamoter enligt tillémplig antikorruptionslagstiftning. Utéver uppférandekoden har ITAB &ven andra policys, sé& som
héllibar inkdpspolicy, som relegerar korruption i flera delar av ITABs vérdekedja och dess affdarsrelationer.

Immateriella rattigheter

ITABs verksamhet &r beroende av ett antal immateriella rattigheter, inklusive varumarken,
patent, annan skyddad information och féretagshemligheter. Om koncernen inte skyddar sina
immateriella rattigheter pé ett effektivt satt eller om ndgon vidtar rattsliga dtgdrder mot ITAB for
intréing i immateriella rattigheter kan detta ha en negativ inverkan pé koncernens verksamhet.

Inom ITAB finns ett forum fér immateriella réttigheter som avser att identifiera och hantera risker och frégor kring koncernens
rattigheter. Vidare sker dven utbildning och kompetenshéjande arbete fér medarbetare i koncernen som arbetar med dessa
fréigor.

Skatterisk och regelverk

Hanteringen av skatterattsliga fréigor, sé som bolagsskatt, moms och internprisséttning

for transaktioner inom koncernen, baseras pé tolkningar av gdllande, relevant och ny
skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteféreskrifter samt staliningstaganden frén relevanta
myndigheter. Om exempelvis dessa lager, avtal och foreskrifter foréindras eller ITABs tolkning

och tillédmpning av de samma visar sig vara felaktig kan koncernens tidigare och nuvarande
hantering av skattefragor ifrégasdattas. Om skattemyndigheter med framgéng gér gdllande
saddana ansprdk kan detta leda till ©kade skattekostnader, avgifter, réntor samt interna och
externa konsultkostnader for ITAB.

ITAB genomfor I6pande interna revisioner for att utvardera tolkningar och utfall av skattefréigor bade pd koncernnivé och
lokalt i varje dotterbolag. Koncernen inh&mtar regelbundet réd frén oberoende skatteexperter for skatterdttsliga fréigor.
ITAB och dess dotterbolag dr fran fid till annan éven féremal for externa skatterevisioner och granskningar. Hanteringen av
internprissattningsfréigor inom koncernen dér baserad pé OECDs riktlinjer och nationella regelverk for internprissattning samt
dokumenterade principer fér att faststéllande av pris ska ske enligt marknadsmdssiga villkor vid narstéendetransaktioner.

Hallbarhetsrisker (miljo, socialt ansvarstagande och bolagsstyrning - ESG)

Vasentliga risker

@ Social héllbarhet

Beskrivning

ITAB &r beroende av att kunna attrahera och behdlla engagerad och kompetent personal (se
avsnittet Medarbetarrisk pé sid. 75). En férutsattning for detta ér att erbjuda alla anstallda en
arbetsplats med goda arbetsvillkor. Detta gdller séval den fysiska arbetsmiljon, som ndmns
nedan, som sociala och psykologiska aspekter. En arbetsplats som ké&nnetecknas av exempelvis
lika méjligheter och som &r fri frén all diskriminering. Detta gdller dven arbetsvillkoren fér
koncernens leverantorer och partners, och tar hénsyn ftill alla berérda samhdéllen genom
vardekedjan.

Riskhantering

ITAB-koncernens uppférandekod foreskriver aft alla anstdllda i koncernen ska erbjudas en valkomnande arbetsplats och
goda arbetsvillkor, lika mojligheter, méngfald samt en séiker och hdlsosam arbetsmiljoé. Koncernens samtliga arbetsplatser
ska vara fria fréin diskriminering p& grund av kén, civilsténd, etnicitet eller nationellt ursprung, sexuell Iiggning, kénsidentitet,
religion, &lder eller funktionshinder. Koncernen arbetar aktivt med kompetens- och yrkesutveckling. Genom koncernens
uppférandekod for leverantérer och revisioner pé plats hos alla huvudieverantérer tilldmpas liknande krav pd goda
arbetsvillkor i hela vardekedjan.

@ Hdlsa & Sakerhet

Arbetsmiljon inom ITABs verksamhet ér avgérande for hdlsa och sékerhet for de anstalida i
koncernen, sdrskilt pé& grund av risken for olyckor och incidenter. ITAB omfattas av bestdmmelser
p& arbetsmiljomréadet i de jurisdiktioner ddr ITAB bedriver produktion. Detta gdller Gven
arbetsmiljon fér koncernens leverantérer och partners samt sékerheten for slutanvéndarna av
ITABs produkter. Bristande efterlevnad av lagar och férordningar i ndgon av de jurisdiktioner
ddr koncernen bedriver verksamhet kan leda till att myndigheter utférdar beslut om
verkstdllighetsatgdrder, utdomer avgifter eller béter och i vissa fall fill och med infor restriktioner
fér koncernens verksamhet.

Inom ITAB-koncernen bdr varje féretag ansvaret for att uppratthélla en séker arbetsplats i enlighet med lokala lagar och
férordningar. For att skapa enhetliga standarder inom hela koncernen har ITAB formulerat ett ramverk f6r hdlsa & sékerhet
och har pabdérjat implementering av det pé lokal nivé. Interna organ som dvervakar hdlsa & séikerhet inkluderar
arbetstagarrepresentation och betonar en samarbetsstrategi for att sékerstdlla vélbefinnande och sékerhet for alla anstdlida
i hela organisationen. ITAB har ett m&l om noll olyckor och arbetar aktivt fér att minska antalet olyckor och granskar
sakerhetsrutinerna hos féretag som rapporterar ett hogre antal olyckor. Genom koncernens uppférandekod for leverantérer
och revisioner p& plats hos alla huvudleverantdrer tilldmpas liknande krav pé hdlsosamma och sdkra arbetsplatser i hela
vardekedjan.

@ Milj

Det finns en risk att ITABs verksamhet har en negativ pdaverkan p& miljon pé grund av féroreningar
av mark, luft och vatten, samt vattenanvéndning genom sin verksamhet. Eventuella féroreningar
kan ha betydande inverkan pé biologisk méngfald och ekosystem, liksom pé ITABs resultat och
anseende.

Exponeringen for farliga material och &mnen &r mycket begréinsad i ITAB-koncernens produktion. All anvéndning och
deponering av sédana material eller &mnen hanteras i enlighet med lagar och férordningar. Koncernen haller p& att anta en
rad atgdarder fér vattenanvandning i produktionen och det dagliga livet fér aft skydda vattenresurserna och I6sa eventuella
problem med avloppsvatten.
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Hallbarhetsrisker (miljo, socialt ansvarstagande och bolagsstyrning - ESG) forts.

Vasentliga risker

@ Rattvis och etisk affarskultur

Beskrivning

Om ITAB-koncernen och/eller néigon av dess anstdlida inte agerar i enlighet med en réttvis och
etisk afférskultur kan det f& allvarliga konsekvenser fér koncernen och/eller enskilda personer. Om
koncernens anstdllda eller externa agenter inte féljer ITAB-koncernens uppférandekod och om
ofillbérliga férmdaner erbjuds av koncernen, eller p& uppdrag av koncernen, kan detta vara
straffbart for koncernen och dess anstallda och styrelseledaméter, enligt svensk eller annan
tillémplig

antikorruptionslagstiftning.

Finansiell information

Riskhantering

ITAB-koncernens uppférandekod faststaller de grundliéggande principerna fér hur all verksamhet inom koncernen ska
bedrivas och bygger pd fértfroende, drlighet och dppenhet. Enligt uppférandekoden har ITAB en nolltoleranspolicy avseende
alla

former av mutor och korruption. Koncernen genomférde ett omfattande utbildningsprogram kring en uppdaterad
uppférandekod och nya visselblasardirektivet under 2023. ITAB har en intern och extern visselblésartjénst.

Energi och véaxthusgaser

2¢)

Verksamheterna inom ITAB-koncernen producerar véxthusgaser béde direkt och indirekt i
vardekedjan. Energianvdndning, som inte kommer fréin en férnybar kalla, bidrar ocksé fill
produktionen

av vaxthusgaser.

Inom ITAB-koncernen finns planer for energiférbrukningen som innebar att 100 procent av elen ska genereras fréin fornybara
kallor. Koncernen har férbundit sig till en minskning om 50 procent av koldioxidekvivalenter (CO2e) fér Scope 1- och
2-utslapp till 2030.

Material, avfall och cirkuldr
ekonomi

27

Materialanvéndning och avfall bidrar béada fill utarmningen av de tillgdngliga naturresurserna.
| framtiden kommer utformningen for &teranvéndning av utrustning och dvergdng till en cirkuldr
ekonomi att vara avgérande for att minska bade materialférorukning och det avfall som
genereras genom dess processer.

ITAB-koncernens engagemang for hallbar affarsutveckling framgdar tydligt av strategin att skapa butikslésningar som stéder
kunderna genom att erbjuda energi- och kostnadseffektiva produkter. Koncernen fokuserar p& att inférliva alltmer héllbara
material i sin I&snings- och produktportfélj i linje med sin policy for hdllbara inkdp, i syfte att minimera miljdpdaverkan och

bidra fill att kunderna uppndr sina mél om nollutsidpp av koldioxid. | samarbete med detaljhandlare utvecklar ITAB I6sningar
fér cirkulé@r ekonomi, ddr utrustning renoveras istallet for att bytas ut. Fér att undvika deponering av avfall &r mélet att reparera,
ateranvénda, renovera och atervinna en allt stérre del av den befintliga utrustningen hos kunderna.

Barn- och tvangsarbete

Risken for barn- eller tvéingsarbete i ITABs egen produktion eller inom leverantérskedjan for en
produkt eller tjanst.

ITAB-koncernens uppférandekod faststaller de grundldggande principerna fér att respektera ménskliga réttigheter i enlighet
med internationella konventioner. Uppférandekoden tillsammans med koncernens uppférandekod for leverantérer faststaller
en nollfoleranspolicy avseende alla former av barn- och tvéngsarbete inom ITAB och i hela vardekedjan. ITAB-koncernen
genomfor arliga revisioner pé plats av alla huvudleverantdrer, och féretag inom ITAB dr regelbundet foremail for revisioner av
vissa eller sina stérre kunder.

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 77



Bolagsstyrningsrapport 2024

Svensk kod for bolagsstyrning

och ITABs bolagsstyrningsrapport

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars évergripande mél ar att skapa ldng-
siktigt vérde for aktieéigare och andra intressenter.
ITABs stamaktier &r noterade p& Nasdaqg Stockholm i
segmentet Mid Cap.

ITAB tillédmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden dr ett led i sjdivregleringen inom det
svenska ndringslivet och bygger p& principen “f6lj eller
férklara”. Det innebdr att eft bolag som tillimpar
Koden kan avvika fréin enskilda regler i det fall det
anses leda till battre bolagsstyrning, men ska d& avge
férklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende réken-
skapsaret 2024 beskriver ITABs bolagsstyrning, ledning
och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och ar upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer. Bolagsstyr-
ningsrapporten utgér en del av de formella &rsredovis-
ningshandlingarna och har granskats av bolagets
revisorer enligt ARL.

Bolagsstyrning, ansvarsférdelning

och bolagsordning

God bolagsstyrning handlar om att séikerstélla att bolag
for aktietigarna skots hallbart, ansvarsfullt och sé effektivt
som majligt. Fértroendet hos lagstiftare och i samhaillet
for att bolagen agerar ansvarsfullt &r avgdrande for bola-
gens frinet att forverkliga sina strategier for att skapa
varde. Fértroendet hos befintliga och potentiella investe-
rare for att sé sker &r avgdrande for deras intresse av att
investera i bolagen. Harigenom tryggas ndringslivets fri-
het att utvecklas och dess férsérjning av riskkapital och
kompetens.

Syftet med bolagsstyrningen i svenska bérsbolag ér
att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
agare, styrelse, styrelsens utskott samt verkstallande
ledning och regleras av en kombination av skrivha
regler och praxis. ITAB har att i férsta hand fillimpa
svensk aktiebolagslag och de regler som gdller p&
den reglerade marknad pd& vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel (Nasdaqg Stockholm) samt god
sed p& aktiemarknaden. De informationskrav som ITAB
har att uppfylla finns i det av Nasdaq Stockholms
utgivna “Regelverk fér emittenter” och Koden &r en del

av detta regelverk. ITAB ska samtidigt i sin verksamhet
félja de bestdmmelser som finns angivna i bolagets
bolagsordning. Bolagsordningen &terfinns i sin helhet
pd& ITABs webbplats itabgroup.com.

Awvikelser frén Koden
For 2024 finns inga avvikelser fréin Koden att rappor-
tera.

Bolagsstyrningstruktur inom ITAB

Av Aktiebolagslagen féljer att det i bolaget ska finnas
tre beslutsorgan: bolagsstdmma, styrelse och verkstal-
lande direktér. Det ska ocksé finnas ett kontrollorgan,
revisorer, som utses av bolagsstdmman. | lagen anges
vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar
de personer har som ingdr i bolagsorganen.
Information om ITAB-aktien och &garférhéllanden
finns pd& sid. 64-65.

Bolagsstyrning

Bolagsstamma
Bolagsstémman &r det hdgsta beslutande organet dér
aktiedgarna utévar sitt inflyfande dver bolaget och har
en dverordnad stalining i férhallande till bolagets styrelse
och verkstallande direktor. Kallelse fill bolagsstdmma ska
enligt bolagsordningen ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pd bolagets webbplats. Infor-
mation om aftt kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. P& den ordinarie érliga bolagsstémman (érs-
stmman) fattas bland annat beslut om att faststalla ars-
redovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrinet
for styrelse och verkstéllande direktéren, disposition av
resultatet for det géingna éret, val av styrelse och, ndr s&
erfordras, revisorer samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Alla aktiedgare som d&r direktregistrerade i aktie-
boken och som anmdalt sitt deltagande i tid kan delta i

Aktieagare

Bolagsstadmma

Valberedning

Styrelse

Revisorer

Ersattningsutskott

VD

Revisionsutskott

Koncernledning

Koncernstab

[ J
[ )
[ )
[ )

e N o N e T e Y cun Y

Dotterbolag

Finansiell information

stdmman och roésta fér samtliga sina aktier. Aktied-
gare som inte sjalva har méjlighet att nérvara kan
féretrédas genom postréstning eller via ombud. Det
fillbmpas inga sarskilda arrangemang av bolaget i
frdga om bolagsstdmmans funktion, pd grund av
bestdmmelse i bolagsordningen eller sévitt kaint for
bolaget p& grund av aktiedgaravtal.

Arsstéimma 2024

ITABs &rsstimma avholls onsdagen den 15 maj 2024.

Vid stdmman deltog totalt 50 aktie&igare som tillsam-

mans representerade cirka 172 miljoner réster, motsva-

rande drygt 80 procent av totalt antal utestdende

aktier och réster i bolaget vid tidpunkten fér sttmman.

I huvudsak fattades foljande beslut:

« Beviljande av ansvarsfrinet for styrelse och verkstal-
lande direktéren avseende 2023 drs forvaltning.

« Omval av styrelseledaméterna Petter Fé&gersten,

Anders Moberg, Madeleine Persson, Fredrik Rapp

och Vegard Sgraunet samt nyval av styrelseleda-

moterna Amelie de Geer, Lars Kvarnsund och Peder

Strand.

Till styrelseordférande omvaldes Anders Moberg.

Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget

Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn

Joakim Falck som huvudansvarig revisor.

« Arvode ftill styrelse och revisorer och erséttnings-
rapport fér 2023 faststalldes.

- Indragning av aterkdpta stamaktier.

« Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om fér-
varv och dverldtelse av egna aktier.

+ Bemyndigande fér styrelsen aft fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent av
antfalet utest&ende aktier i bolaget.

Extra bolagsstdmma 2024

ITAB genomfdrde méndagen den 21 oktober 2024 en
extra bolagsstémma i syfte att godkénna styrelsens
beslut om att genomféra en riktad nyemission av totalt
38 200 000 stamaktier som delfinansiering av férvérvet
av HMY. Bolagsstémman godké&nde styrelsens beslut.
Vid stédmman delfog totalt 71 aktiedgare som fillsam-
mans representerade cirka 186 miljoner réster, motsva-
rande drygt 77 procent av totalt antal utestdende
aktier och réster i bolaget vid tidpunkten fér sttmman.
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Arsstamma 2025
ITABs &rsstdmma ager rum onsdagen den 7 maj 2025 i
Jonkodping. Ytterligare information finns pé sid. 134.

Valberedning

| enlighet med Koden ska ITAB ha en valberedning.
Valberedningen &r bolagsstémmans organ fér bered-
ning av stdmmans beslut i tillsattningsfrégor i syfte att
skapa ett bra underlag fér sttmmans behandling av
dessa drenden.

Vid &rsstdmman 2022 faststdlides reviderade instruk-
tioner for valberedningen. | enlighet med dessa har
styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta de
stérsta aktiedgarna och be dessa aft utse fre ledamo-
ter att utgéra valberedning. Urvalet av aktietigare att
kontakta ska goras baserat pd aktiedgarférteck-
ningen férd av Euroclear Sweden per den 31 augusti
varje ar. Ordférande i valberedningen ska, om infe
ledamédterna enas om annat, vara den ledamot som
ar utsedd av den stérsta aktiedgaren. Valberedning-
ens sammansdattning ska offentliggdras senast sex
madnader fore drsstdmma. Instruktionerna gdaller fills
vidare.

| enlighet med detta utsdig de storsta aktiedgarna
ACapital ITAB HoldCo AB, Pomona-gruppen AB och
Ovre Kullen AB varsin ledamot till valberedningen infér
arsstamman 2025. Denna valberedning bestar av Asa
Otterlund (utsedd av ACapital ITAB HoldCo), Ulf Hed-
lundh (utsedd av Pomona-gruppen) och Petter Féger-
sten (utsedd av Ovre Kullen), med Asa Otterlund som
ordférande. Ledamé&terna i valberedningen &r
utsedda fér perioden fram till och med arsstdmman
2025. | deft fall en ledamot I&dmnar uppdraget i valbe-
redningen innan dess arbete dr slutfért har de kvarva-
rande ledaméterna i uppdrag atft utse en ny ledamot.

Infér drsstmman 2025 har valberedningen i upp-
drag att férbereda och framlagga férslag till stédm-
moordférande, styrelseledamaéter och styrelse-
ordférande till styrelsen, arvoden till ledaméoter i
styrelse och utskott samt, i férekommande fall, val av och
arvoden fill revisorer. Valberedningen ska i dvrigt fullgéra
de uppgifter som enligt Koden ankommer pé valbered-
ningen. Valberedningen ska vid beddmningen av styrel-
sens utvardering och i sitt forslag sarskilt beakta kravet p&
mangsidighet och bredd i styrelsen och pd att efferstrava
en jamn konsférdelning i enlighet med méngfaldspolicyn
enligt regel 4.1 i Koden. Valberedningens forslag ska ingd
i kallelsen till &rsstimman 2025. | anslutning till att styrel-
sen utférdar kallelsen fill drsstdmman ska vallberedningen

fillse att bolaget publicerar valberedningens férslag och
motiverade yttrande samt information om hur valbered-
ningen bedrivit sitt arbete p& ITABs webbplats itabgroup.
com.

Det utgdr inget arvode for uppdraget i valbered-
ningen.

Infor &rsstmman 2025 har valberedningen utvarde-
rat relevanta delar av styrelsens arbete och hittills haft
sex profokollférda méten, med samtliga ledamoter
ndrvarande, och ddrutéver haft ett antal kontakter.

Styrelse

Styrelsens uppdrag dr att fér d&garnas rékning férvalta
bolagets angeléigenheter. Enligt ITABs bolagsordning
ska styrelsen utgéras av 1agst fre och hégst nio ledamo-
ter med hogst nio suppleanter.

Styrelsens ledam&ter

Vid utgdngen av 2024 bestod styrelsen i ITAB Shop Con-
cept AB av &tta ordinarie styrelseledaméter utsedda av
arsstdmman den 15 maj 2024: Anders Moberg (ordfo-
rande), Petter F&igersten, Amelie de Geer, Lars Kvarns-
und, Madeleine Persson, Fredrik Rapp, Peder Strand och
Vegard Sgraunet. En presentation av dessa styrelseleda-
moter inklusive uppgifter om andra uppdrag aterfinns
pd sid. 84 samt p& ITABs webbplats itabgroup.com. Verk-

stéllande direktéren och andra tjiéinstemdn i koncernen
deltar i styrelsens sammantré&iden som féredragande
eller i administrativa funktioner.

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i férhallande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare. fyra av
ledaméterna &r oberoende fill stérre aktietigare. Styrel-
sen uppfyller hdrigenom kraven p& oberoende enligt
regelverken. Bolagsordningen innehdaller inga sdrskilda
bestéimmelser om fillséttande och entledigande av sty-
relseledaméter eller &ndring av bolagsordningen.

| enlighet med &rsstdmmans beslut i maj 2024 upp-
gdr totalt styrelsearvode till 2 500 000 kr, varav till sty-
relsens ordférande utgdr 575 000 kr och fill dvriga
ledamé&ter 275 000 kr per person.

Se dven sammanstalining dver styrelsens ledamoter
och deltagande i utskott, nérvaro i styrelsemdten,
beroendeférndllanden och styrelsearvoden nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se fill att styrel-
sens arbete &r val organiserat och bedrivs effektivt
samt att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden
ska sdarskilt organisera och leda styrelsens arbete for
att skapa bé&sta méjliga férutséttningar for styrelsens
arbete. Det &r ordférandens uppgift att tillse att en ny
styrelseledamot genomgdr erforderlig introduktionsut-

Styrelsens och utskottens sammansattning, beroendeférhallanden, narvaro och arvoden 2024

Finansiell information

bildning samt den utbildning i évrigt som styrelseordf&-
randen och ledamoten gemensamt finner [dmplig, tillse
att styrelsen fortidpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen haller samman-
tréide ndrr sé erfordras och erhéller tillfredsstéllande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla for-
slag till dagordning fér styrelsens samsnmantré&den efter
samréd med verkstallande direktéren, kontrollera att sty-
relsens beslut verkstalls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for kontakter
med dgarna i dgarfrégor och for att formedla synpunk-
fer frn dgarna fill styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter i bola-
gets och samtliga aktieGgares infresse i enlighet med
de lagar, férordningar och avtal som bolaget har att
folja. Den ska dessutom med utgdngspunkt frén en
omvdarldsanalys fatta beslut i strategiska fragor.
Styrelsen faststaller érligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes
arbetsférdelning, inklusive dess utskott, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens métesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion fér den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksd utfar-

Utskott Oberoende i férhallande till» Deltagande i

Bolaget och Storre Styrelsesammantréden Ersdttningsutskott Revisionsutskott Styrelsearvode inkl.
Namn Uppdrag Ersattning Revision bolagsledningen aktiedgare (fotalt antal) (totalt antal) (totalt antal) utskottsersattning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 18 (18) 1) - 600 000
Karin Eriksson? Ledamot - Ledamot  Ja Ja 6 (7) - 4. (4) 103 000
Petter F&gersten Ledamot Ledamot - Ja Nej 18 (18) 1) - 303 000
Amelie de Geer®  Ledamot - Ledamot  Ja Ja 1man = 4. (4) 223 000
Lars Kvarnsund® Ledamot - Ordf.® Ja Ja 1m@an = 4. (4) 283 000
Madeleine Persson Ledamot - Ledamot  Ja Ja 18 (18) - 8 (8) 327 000
Fredrik Rapp Ledamot - Ordf.® Ja Nej 18 (18) - 4. (4) 270 000
Peder Strand® Ledamot - - Ja Nej 11@an - - 183 000
Vegard Sgraunet  Ledamot  Ledamot - Ja Nej 17 (18) 1) - 303 000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.

2) Karin Eriksson ingick i styrelsen under perioden 1 januari-15 maj 2024.

3) Amelie de Geer, Lars Kvarnsund och Peder Strand invaldes som styrelseledamdter vid arsstémman den 15 maj 2024.
4) Fredrik Rapp var ordférande i Revisionsutskottet under perioden 1 januari-15 maj 2024. Lars Kvarnsund var ordférande i utskottet under perioden 16 maj-31 december 2024.
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dat en instruktion f&r verkstéllande direktéren, vilkken
bland annat omfattar beslutsrétt avseende investe-
ringar, bolagsférvéry och bolagsférsaljningar samt
finansieringsfragor. Vidare har styrelsen antagit eft
antal policyer f&r koncernens verksamhet, exempelvis
Code of Conduct.

Styrelsen dvervakar verkstdllande direktérens arbete
genom I6pande uppfdljning av verksamheten under
aret och ansvarar fér att organisation samt ledning
och riktlinjer for forvaltning av bolagets angeldgen-
heter &r &ndamdélsenligt utformade och att bolaget
har god intern kontroll och har effektiva system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet samt
efterlevnad av lagar och regler som gdller for bola-
gets verksamhet. Bolagets revisor deltar vid minst ett
av styrelsens sammantraden arligen. D& redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande av samt
utveckling och uppféljning av bolagets mal och stra-
tegi, beslut om férvérv och avyttringar av verksamhe-
ter, stérre investeringar, aterkdp av egna aktier samt
tillséttningar och ersattningar till bolagsledningen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren framidgger drs-
bokslutet for drsstdmman.

Styrelsen dr vidare ansvarig for att arligen uppratta
en bolagsstyrningsrapport som bland annat ska
omfatta styrelsens atgdrder for att folja upp att den
inferna kontrollen i samband med den finansiella rap-
porteringen och hur rapporteringen till styrelsen fung-
erat. Bolagsstyrningsrapporten ska granskas av bola-
gets revisor. Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvdrdera och ta stalining till om bolaget ska
ha en sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Detta beslut ska motiveras i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
arbete dar en enkdt gar ut fill samtliga ledamoter.
Resultatet sammanstdélls av valberedningens ordfé-
rande som sedan &terkopplar fill respektive ledamot.
Styrelsen utvarderar fortlbpande verkstdllande direkto-
rens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjélvsténdigt beddma de
arenden styrelsen har att behandla och begdéra den
information som ledamoten anser nédvéndig for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Varje styrelseledamot ska fortldpande till&gna sig den
kunskap om bolagets verksamhet, organisation, mark-
nader och dylikt som erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en &rlig plan. Utéver det konsti-
tuerande sammantradet, som héills i anslutning fill &rs-
stmman, sammantréder styrelsen normalt sju géinger
per ar (ordinarie sammantrdden). Extra sammantrd-
den sammankallas vid behov. Varje sammantréde fol-
jer en dagordning, som tillsammans med bakomlig-
gande dokumentation fillstélls styrelseledaméterna
fore varje styrelsemaote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av styrelsen
utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden
infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemotet innefattar bland
annat faststéllande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering. Vid
ordinarie sammantréde i februari ménad behandlas
drsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband h&rmed I&mnar bolagets revisorer en
redogdrelse till revisionsutskottet for revisorernas iaktta-
gelser och beddmningar frédn den genomférda revi-
sionen. Varje ordinarie sammantréde omfattar i dvrigt
ett flertal andra fasta féredragningspunkter, bland
annat en rapport dver det aktuella ekonomiska utfal-
let av verksamheten.

Styrelsen avholl under 2024 atta ordinarie styrelse-
sammantré&den, varav ett konstituerande méte, och
fio extra styrelsesammantréden. Narvaro i styrelse och
utskott framgdr i sammanstdliningen pé& sid. 79.
Vasentliga drenden som avhandlats under dret ér
bland annat:

+ Strategisk inriktning for verksamheten

+ Afférsplaner, finansiella planer och prognoser
« Forvarvet av HMY

* Investeringar

Langfristig finansiering

« Policyer och riktlinjer

« Riskhantering och intern kontroll

« Deldrsrapporter och &rsbokslut

+ Rapportering av styrelsens kommittéer
+ Héllbarhetsarbete

« Uppfdljning av extern revision

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, ska
bereda styrelsens arbete med att kvalitetsséikra bola-
gets finansiella rapportering, fortidpande traffa bola-
gets revisor for att informera sig om revisionens inrikt-

ning och omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pé bolagets risker. Vidare ska
revisionsutskottet faststalla riktlinjer for vilka andra
tjiéinster &n revision som bolaget fér upphandla av
bolagets revisor, utvérdera revisionsinsatsen och infor-
mera bolagets valberedning om resultatet av utvérde-
ringen samt bitréda valberedningen vid framfagandet
av férslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.
ITABs revisionsutskott utgérs av Amelie de Geer, Lars
Kvarnsund och Madeleine Persson, med Lars Kvarns-
und som utskottets ordférande. Samtliga ledaméter i
utskottet &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt oberoende till bolagets storre
aktiedgare. Lars Kvarnsund har redovisningskompe-
tens. Bolaget uppfyller foljaktligen kraven i aktiebo-
lagslagen. Revisionsutskottet har haft &tta protokoll-
férda moten under 2024 samt I6pande kontakt med
bolagets revisor déremellan. Revisionsutskottet har
ocksd haft eft flertal kontakter med koncernledningen.
Arvode fér arbete i revisionsutskottet har under 2024
utgdtt med 150 000 kr fill utskottets ordférande och
med 60 000 kr per person fill dvriga utskottsledamater.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att
bereda styrelsens beslut i fragor om ers&ttningsprinci-
per, erséttningar och andra anstdliningsvillkor for
bolagsledningen, félja och utvérdera pdgdende och
under d&ret avslutade program for rérliga ersattningar
fér bolagsledningen samt félja och utvardera tillémp-
ningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman beslutar om samt
gdllande ersdattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
bolaget. Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom féitt i
uppdrag att bereda frdgor om ersattning och andra
anstaliningsvillkor for verkstéllande direktérer i dvriga
bolag i koncernen.

| ersattningsutskottets uppgifter ingérr att bereda sty-
relsens beslut om férslag fill riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare samt utkast till styrelsens
arliga ersattningsrapport dver tilldmpningen av bola-
gets ersattningsriktlinjer for faststallande vid drsstam-
man. Styrelsen ska upprétta férslag fill nya riktlinjer
atminstone vart fjgrde ar, eller dessforinnan om det
uppkommer behov av vésentliga justeringar, och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Rikt-
linjerna ska gailla till dess att nya riktlinjer antagits av

Finansiell information

bolagsst&mman. De nu gdllande riktlinjerna faststall-
des av &rsstdmman 2021 (se Not 8) och infor &rsstém-
man 2025 kommer styrelsen att féresld nya ersdtt-
ningsriktlinjer (se sid. 72). Den av &rsstdmman 2024
faststallda ersattningsrapporten fér 2023 finns p& ITABs
webbplats itabgroup.com.

ITABs ersattningsutskott utgdrs av Anders Moberg,
Petter Fégersten och Vegard Sgraunet, med Anders
Moberg som utskottets ordférande. Verkstdllande
direktdren ér adjungerad vid utskottets méten.

Under 2024 har ersattningsutskottet haft ett protokoll-
fort mote. Det har under &ret utgétt erséittning for
arbete i ersattningsutskottet med 45 000 kr fill utskot-
tets ordférande och med 35 000 kr per person fill
ovriga utskottsledamater.

Verkstallande direktdr och koncernledningen
Verkstallande direktéren (VD) tillsétts av styrelsen
med uppgift att svara for den I6pande operativa verk-
samheten. VD leder verksamheten i enlighet med aktie-
bolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. For
VDs beslutsratt betraffande investeringar, bolagsférvéry
och bolagsforsdljningar samt finansieringsfrégor galler
av styrelsen faststallda regler. VD tar, i samréid med sty-
relsens ordférande, fram nédvéndigt informations- och
beslutsunderlag infér styrelsemaéten, féredrar drenden
och motiverar forslag till beslut. Nuvarande VD Andréas
Elgaard filltirédde sin post i september 2019.

VD leder arbetet i koncernledningen och fattar
beslut i samréd med &vriga i ledningen. ITABs koncern-
ledning bestod under 2024 av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika Bergmo
Skold, Senior Vice President - MBU Nordic Jan Anders-
son, Senior Vice President - MBU South Europe Andrea
Ciotti, Senior Vice President - MBU UK & Baltics Roy
French, Chief Commercial Officer Nick Hughes, Gene-
ral Counsel Frida Karlsson, Chief Sustainability &
People Officer Petra Axelsson, Chief Operating Officer
Mikael Nadelmann samt Senior Vice President - MBU
Central Europe Klaus Schmid.

En né&rmare presentation av VD och koncernled-
ningen finns pé sid. 84. Ers&ttningen till VD och kon-
cernledningen under rékenskapsdaret 2024 framgdr av
Not 8 pd sid. 108.

Koncernstab

Direkt understalld koncernledningen finns en stab med
ansvar inom afférsutveckling, finans, férsdkring, HR,
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inkép, IT, information, marknad, produktion, utveck-
ling, investor relations, juridik, kommunikation, kon-
cernredovisning och koncerngemensam administra-
tion. Harifr&n styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom
respektive omréde utformas manualer och policyer
som reglerar arbetet i dotterbolagen.

Revisor

For granskning av bolagets drsredovisning, koncern-
redovisning och r&kenskaper samt styrelsens och VDs
férvaltning ska enligt bolagsordningen ett registrerat
revisionsbolag eller en till tvé auktoriserade revisorer
utses av bolagsstémman. Revisorernas rapportering
till dgarna sker p& &rsstdmman genom revisions-
berattelsen.

Ordinarie revisorsval i ITAB &igde rum pé arsstdmman
2024 och avsag perioden fram ftill och med drsstam-
man 2025. Bolagets revisor @r det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB med auktforiserade revi-
sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Joakim
Falck har varit revisor i ITAB sedan 2018. Ovriga revi-
sionsuppdrag inkluderar Nolato AB, Absolent Group
AB, Hexpol AB, Nefalb AB och Gyllensvaans Mébler AB.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vil-
ken synpunkter inarbetats fréin styrelsen och dess revi-
sionsutskott, och rapporterar sina iakttagelser fill
bolagsledningar, koncernledningen och till ITABs sty-
relse och dess revisionsutskott, dels under revisionens
gdng och dels i samband med att drsbokslutet fast-
stdlls. Bolagets revisor deltar ocksé vid arsstétmman
och beskriver och uttalar sig dér om revisionsarbetet.
Den externa revisorns oberoende regleras genom en
sdrskild instruktion beslutad av styrelsen dér det fram-
gdr inom vilka omréden den externa revisorn fér anli-
tas i frégor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet.
Ernst & Young prévar kontinuerligt sitt oberoende i for-
hallande till bolaget och avger varje ar en skriftlig for-
sakran fill styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i
férhallande till ITAB.

Det sammanlagda arvodet f&r Ernst & Youngs fjéins-
ter utéver revision uppgick under 2024 till 2 Mkr (1).

Etiska riktlinjer

ITAB verkar for att afférsverksamheten ska bedrivas
med héga krav pé integritet och etik. Styrelsen har
faststallt en sé& kallad uppférandekod (Code of Con-
duct) fér koncernens verksamhet vilkken &ven inklude-

rar etiska riktlinjer. Uppférandekoden betonar bland
annat att varje medarbetare &r viktig, att koncernen
ska erbjuda en hdlsosam och sdker arbetsmiljé och
att ITAB kontinuerligt arbetar f6r en minskad miljépd-
verkan. Den podngterar ocksé att ITAB stér for en rak
och drlig kommunikation och att alla medarbetare
mdste respektera affarsmdassig sekretess. Om en fréga
rérande afférsetik uppkommer pé bolagsnivé finns det
ett system f&r hur anstallda ska rapportera direkt till
koncernen och fér hur dessa frégor ska hanteras. |
enlighet med uppférandekoden har ITAB nolltolerans
mot alla former mutor, bestickning och korruption.
Koncernens verksamheter har visselbl&sarsystem for
anmdliningar om eventuella visselblasardrenden fréin
savdl interna som externa intressenter.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvérderar
intferna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket ger en
rimlig férséikran om en dndamailsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar och férordningar. Internrevi-
sionen omfattar dven uppfdljning av hallbarhetspro-
grammet och uppférandekoden. Respektive bolags
VD inom ITAB-koncernen &r ansvarig for att sGkerstdlla
att lokala regelverk efterlevs. Samtliga ITABs medarbe-
tare omfattas av den koncernévergripande uppfo-
randekoden och alla har skriffligen bekraftat att de
efterlever denna kod.

| koncernen rapporterades inga ké&nda fall av kor-
ruption under 2024. Sedan slutet av 2017 finns en
separat koncerndvergripande leverantérspolicy
(Supplier Policy) som innehdller de grundidggande
afférsetiska krav som ITAB stdller pé sina leverantorer.
For att sakerstdlla att ITAB efterlever GDPRs regelverk
har utbildningar genomférts fér de medarbetare som
hanterar persondata i sitt arbete.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
fér den interna kontrollen, vars dvergripande syfte ar
att skydda bolagets tillgdngar och ddrigenom agar-
nas investering. | detta ansvar ingdr att arligen utvar-
dera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhdller och stdlla krav pd dess innehdll och utform-
ning for att sékerstalla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebdr att den finansiella rapporteringen
ska vara &dndamdélsenlig med tilldmpning av gdllande
redovisningsregler och évriga krav pé noterade bolag.

Féljande beskrivning ér avgrédnsad till ITABs interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen ska ge en rimlig férsékran om
en dndamdlsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering samt efterlevnad av lagar och
férordningar. Basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgdrs av kontroll-
miljdn med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument enligt nedan. ITABs verktyg for
intern kontroll har sin utgéingspunkt i ramverket COSO.
COSO dr ett ramverk for att utvardera ett foretags
interna kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Ramverket effektiviserar arbetet med den interna
kontrollen.

Koncernens riskkarta (se sid. 73-77) har genomlysts
under &ret, vilket ligger till grund fér internrevisionspro-
grammet. Den inferna kontrollen har férutom de affdrs-
massiga riskerna fokuserats pé formalia, rutiner och
processer kopplade till den uppdaterade riskkartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje ménad ekono-
miskt utfall i enlighet med koncernens interna ekonomi-
handbok. Rapporteringen konsolideras och utgér under-
lag fér kvartalsrapporter och operativ uppfdljning.

Den operativa uppféljiningen sker enligt en etable-
rad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapital-
bindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
sammanstdalls och utgdr underlag fér analys och
&tgdrder frén ledning och controllers pd& olika nivéer.
Andra viktiga koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen &r afférsplaner och den arliga prog-
nosprocessen.

F&r kommunikation med externa parter finns en infor-
mationspolicy i syfte att sdkerstalla att alla informa-
tionsskyldigheter foljs pé& ett korrekt och fullstéindigt séitt.

Kontrollmiljé

Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dvervaka
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
stkerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrolimiljé
och det Ibpande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r dele-
gerat till VD. Chefer p& olika nivéer i foretaget har i sin tur
detta ansvar inom sina respektive omréden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,

Finansiell information

instruktioner for attestratt, manualer, samt andra policyer
och rutiner.

Styrelsen faststdller koncernens policyer betraffande
information, kredit och finans. Koncernledningen faststal-
ler &vriga instruktioner och ansvariga koncernfunktioner
utférdar riktlinjer samt dvervakar till&émpningen av regel-
verken. Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler
finns fastlagda i en ekonomihandbok som ér tillgénglig
fér all ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och
andra externa regelverk utgdr den organisatoriska
strukturen och de interna regelverken kontrollmiljén.

Riskbeddmning

ITAB arbetar I16pande med riskanalyser som underlag
for revidering av koncernens riskkarta. Sé&val finansiella
och operationella som strategiska risker kartléiggs.
Revisionsutskottet gdr vid behov och minst en géng
per &r igenom aktuell riskkarta och pagdende och
planerade aktiviteter kopplade till respektive risk och
revidering gors vid behov.

Kontrollakfiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptacka, fére-
bygga och ratta felaktigheter och avvikelser. Policyer
och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning och defi-
nierar ocksd vilka kontrollaktiviteter som ska utforas.
Inom ITAB uppdateras policyer och riktlinjer Ibpande
bdde i skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar
exempelvis attestrutiner, kontoavstdmningar, analytisk
uppféljining och kontroll av IT-system.

Uppfdlining

Koncernledningen och controllers féljer Ibpande upp
den ekonomiska och finansiella rapporteringen samt
viktiga afférshéndelser. Vid varje styrelseméte foljs den
ekonomiska utvecklingen upp mot prognos samt
granskas hur beslutade investeringar féljer uppgjorda
planer. Resultatuppfdljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstémningar som
genomfors i sjéllva ekonomiprocesserna. Revisions-
utskottet utvérderar I6pande den interna kontrollen,
bolagskoden samt vasentliga redovisningsfrégor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att infe ha en sérskild funktion fér
intern revision. Bedémningen baseras pd koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga internkontroll-
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processer ddr arbetet med den interna kontrollen sker
i eft internrevisionsprogram som omfattar samtliga
dotterbolag enligt faststalld plan. Vid behov anvénds
externa radgivare for projekt avseende intern kontroll
pd& uppdrag av revisionsutskottet. Delar av den interna
kontrollen granskas I6pande av revisorerna.

Overtrédelser

Bolaget har inte begéitt né&gra évertrédelser av regel-
verket vid den bdrs bolagets aktier &r upptagna fill
handel vid eller av god sed pé& aktiemarknaden.

Finansiell information
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Styrelse

Anders Moberg
(f5dd 1950)

Styrelseordférande sedan
2018 och styrelseledamot
sedan 2011.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i
Byggmax AB och Viva Wine
Group AB. Styrelseledamot
i Bergendahl & Son AB,
Boconcept A/S, Citygross
AB och Stichting INGKA
Foundation.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Oberoende till stérre
aktfieagare.

Aktieinnehav:

2 500 000 stamaktier

(eget innehav och via
kapitalférséikring)

Svriga uppgifter: Se ITABs webbplats itabgroup.com fér en nérmare presentation av

Petter Fagersten
(f6dd 1982)

Styrelseledamot sedan 2016.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Inev AB, XANO
Industri AB, Idyllum AB, Skanditape
AB, Ovre kullen AB, m.fl
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhdllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Beroende till stérre aktietigare.
Aktieinnehav:

26 262 112 stamaktier (via Ovre
Kullen och med familj)

Amelie de Geer
(fédd 1978)

Styrelseledamot sedan 2024
VD fér BAMA Nordic AB.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i bolag
inom BAMA Nordic-
koncernen.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Oberoende till storre
aktfieagare.

Aktieinnehav:

34 498 stamaktier

respektive styrelseledamot, inklusive utbildning och arbetslivserfarenhet.
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 februari 2025.

Lars Kvarnsund
(fédd 1967)

Styrelseledamot sedan 2024.

Board Member och Advisor.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i FM
Mattsson AB, Ferroamp

AB, Novedo Holding AB,
United Power AB och Prido
AB samt styrelseordférande
i Zinkteknik Group AB och
P.O. Jansson Industri AB.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Oberoende till stérre
aktiedigare.

Aktieinnehav:

25 012 stamaktier (eget
innehav och via bolag)

Madeleine Persson
(fédd 1969)

Styrelseledamot sedan 2023.

Advisor, Board Member och
Executive Mentor.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i aim'n

apparel AB och Stadium AB.

Beroendeférhallanden:
Oberoende i forhdllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Oberoende fill stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav:

20 000 stamaktier

Fredrik Rapp
(fédd 1972)

Styrelseledamot sedan 2013
VD fér Pomona-gruppen AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Argynnis
Group AB, Estinvest AB, Serica
Consulting AB, Svenska
Handbollférbundet och XANO
Industri AB. Styrelseledamot i AGES
Industri AB, Corem Property Group
AB, Pomona-gruppen AB, AB
Segulah, m.fl.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Beroende fill stérre aktiedgare.
Aktieinnehav:

40 148 040 stamaktier (via Pomona-
gruppen och med familj)

Peder Strand
(f5dd 1980)

Styrelseledamot sedan 2024.

Investment Director p&
Seatankers Management
Company Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ACapital
ITAB HoldCo AB, Medistim
ASA och Mowi ASA.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhdllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Beroende fill stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav:

56 116 610 stamaktier (via
ACapital ITAB HoldCo).

Finansiell information

Vegard Sgraunet
(f6dld 1980)

Styrelseledamot sedan 2021

VD & investeringsdirektor for
Aeternum Management AS.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ACapital ITAB
HoldCo AB och SkiStar AB. VD &
styrelseordférande foér Sgraunet
Invest AS.
Beroendeférhdllanden:
Oberoende i férhallande fill
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Beroende till stérre aktietigare.
Aktieinnehav:

56 116 610 stamaktier

(via ACapital ITAB HoldCo)
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Koncernledning

Andréas Elgaard Jan Andersson Petra Axelsson Ulrika Bergmo Skéld Andrea Ciotti

(fédd 1972) (fédd 1979) (fédd 1988) (fodd 1967) (fodd 1971)

President & CEO Senior Vice President - Chief Sustainability & Chief Financial Officer Senior Vice President -
MBU Nordic People Officer MBU South Europe

Anstdlld i koncernen: 2019 Anstdlld i koncernen: 2020

Utbildning: Civilingenjor, Anstdlld i koncernen: 2013 Anstdlld i koncernen: 2024 Aktieinnehav: Anstdlld i koncernen: 2016

Lunds Tekniska Hogskola Aktieinnehav: Aktieinnehav: - 103 480 stamaktier Aktieinnehav:

Arbetslivserfarenhet: 150 000 stamaktier 20 000 stamaktier

Ledande befattningar inom
IKEA, Ballingslév, Sperian,
Icopal och Saint-Gobain
Isover.

Aktieinnehav:

700 000 stamaktier

Roy French
(fodd 1965)

Senior Vice President -
MBU UK & Baltics

Anstalld i koncernen: 2010
Aktieinnehav: -

Nick Hughes
(f6dd 1969)

Chief Commercial Officer
Anstdlld i koncernen: 2010

Aktieinnehav:
30 000 stamaktier

Frida Karlsson
(fédd 1984)

General Counsel

Anstdlld i koncernen: 2021
Aktieinnehav: -

Mikael Nadelmann
(f6dd 1967)

Chief Operating Officer

Anstdlld i koncernen: 2024
Aktieinnehav: -

Klaus Schmid
(fodd 1965)

Senior Vice President -
MBU Central Europe

Anstdlld i koncernen: 2018
Aktieinnehav:
8 000 stamaktier

Ovriga uppgifter: Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 februari 2025.
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Finansiell information

Finansiell utveckling fem ér i sasmmandrag

Resultatrékningar (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Intékter fréin avtal med kunder 6585 6139 6868 6087 5323
Kostnad for sélda varor -4728 -4 420 -5 286 -4727 -4137
Bruttoresultat » 1857 1719 1582 1360 1186
Forsaljningskostnader -1 000 -935 -871 -796 -784
Administrationskostnader -376 -327 -344 -331 -285
Ovriga rérelseintékter och kostnader -22 -25 36 -17 -5
Rorelseresultat 459 432 403 216 12
Finansiella poster -21 -47 -55 -69 -112
Resultat efter finansiella poster » 438 385 348 147 0
Skatt pd drets resultat -118 -93 -105 -52 -22
Arets resultat - Kvarvarande verksamhet 320 292 243 95 -22
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 1 -12 -53 8 -
Arets resultat 321 280 190 103 -22
Hanforligt fill:

Moderbolagets aktietigare 311 270 170 95 -21

Innehav utan bestémmande inflytande 10 10 20 8 -1

Balansrdakningar (Mkr)

Tillgéngar

Immateriella fillgéngar 2 064 1919 1897 1756 1743
Materiella anlaggningstillgéngar 1250 1222 1408 1366 1367
Ovriga langfristiga fordringar 233 157 153 146 119
Anlaggningstillgangar 3 547 3298 3458 3268 3229
Varulager 799 793 1030 1176 698
Kortfristiga fordringar 1222 1033 1244 1372 900
Likvida medel 1513 578 756 208 692
Omséttningstillgéingar 3534 2404 3030 2756 2290
Tillg&ngar som innehas ftill forsaljning = 66 88 - -
Summa tiligangar 7 081 5768 6576 6024 5519
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4262 3208 3169 2782 1725
Uppskjutna skatteskulder 44 39 44 45 41
Ovriga langfristiga skulder 1050 1057 1624 1143 1283
Ovriga kortfristiga skulder 1725 1447 1720 2054 2470
Skulder hanforliga fill tillgéingar som innehas till forsaljning - 17 19 - -
Summa eget kapital och skulder 7 081 5768 6576 6024 5519
Kassafléde (Mkr)

Kassafldde fére foréindring av rérelsekapital 653 523 527 424 417
Féréindring av rérelsekapital -29 287 15 -589 394
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 624 810 542 -165 811
Kassafldde frain investeringsverksamheten -144 -107 -150 -103 -45
Kassafldde efter investeringsverksamheten 480 703 392 -268 766
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 432 -810 153 -253 -343
Arets kassaflode 912 -107 545 -521 423

1) Fér mer information om engdéngsposter se tabeller pé sid. 87.

Frén och med 2022 redovisades ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5. Jamférelsesiffror i koncernens resultatréikning har réknats om fér 2021. ITAB | Ars- & héillbarhetsredovisning 2024 86



Finansiell information

Finansiell utveckling fem ér i sasmmandrag

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 713 686 674 487 376
EBITDA-marginal, % 10,8 11.2 9.8 8,0 7.1
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 7,0 7,0 59 3,6 2,1
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 7.7 7.0 6,4 6,3 6,0
Vinstmarginal, % 6.7 6,3 51 24 0.0
Vinstmarginal exkl. engdngsposter, % 7.4 6,3 57 51 3,9
Rantetackningsgrad, ggr 7.2 6,0 6,0 2,8 1.0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets éigare, Mkr 4128 3049 3012 2654 1607
Rénteb&rande nettoskuld, Mkr -384 591 1080 1239 1748
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr -969 45 399 609 1092
Soliditet, % 60 56 48 46 31
Cash conversion, % 88 118 80 E/T 215
Avkastning p& eget kapital, % 9.0 8.8 6,0 4,0 Neg
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 10,6 9.6 8,9 54 2,5
Avkastning p& totalt kapital, % 8.1 7.4 6.8 3.9 2,0
Avskrivningar enligt plan, Mkr 254 254 271 271 264
Nettoinvesteringar, Mkr 144 107 150 103 45

- varav hanforliga fill foretagsoverlatelser, Mkr -32 -9 66 40 0
Medelantal anstalida 2532 2533 2715 2930 3030

Frén och med 2022 redovisades ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5. J&amférelsesiffror i koncernens resultatréikning har réknats om for 2021.

Finansiella mal - uppféljning av utfall 2024 2023 2022 2021 2020
Forsaljningstillvéixt (Mdl: 4-8 procent dver en konjunkturcykel), % +8 -15 +8 +19 -10
EBIT-marginal (Mdl: 7-9 procent dver en konjunkturcykel), % 7,0 7.0 59 3,6 2,1
Cash conversion (Mdl: >80 procent éver en konjunkturcykel), % 88 118 80 E/T 215
Utdelning som andel av resultat efter skatt (Mdl: >30 procent dver en Iéngre period), % 0 60 64 0 0

Se sid. 129 respektive Definitioner pé& sid. 9 fér en beskrivning av ITAB-koncernens finansiella mal.

Poster som inte tillh6r ordinarie verksamhet, sa kallade engéingsposter (Mkr) Engdéngsposters paverkan pd resultatrdkningen (Mkr)
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Forvarvs-, integrations-, och omstruktureringskostnader -32 - -40 -166 -156 Bruttoresultat 0 - -19 -59 -121
Avyttring bolag -16 - - - - Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 48 - -30 -157 -202
Lagernedskrivning av engéngskaraktdr - - - - -562 Rérelseresultat -48 - -40 -166 -205
-48 - -40 -166 -208 Resultat efter finansnetto 48 - -40 -166 -208
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Kommentarer till fem é&r i sammandrag

Omsdattning

Totalt har nettoomséttningen éver de senaste fem aren
Okat med cirka 24 procent, men med stora skillnader i
utfall mellan éren.

Under femarsperioden har ITAB tecknat ett stort antal
l&ngsiktiga avtal med ledande butikskedjor runt om i
Europa. Dessa har legat fill grund fér ITABs position som
den marknadsledande leverantéren av kassadiskar
och stoldférebyggande I6sningar till detaljhandeln och
en av de stérsta leverantérerna av butiksinredningar
och belysningssystem i Europa.

Foér 2020 minskade omséttningen med 741 Mkr, mot-
svarande -12 procent. Den valutajusterade forsdlj-
ningen minskade med 10 procent. En stor del av minsk-
ningen orsakades av kraftfulla dtgdrder for att minska
spridningen av Covid-19, framférallt under det forsta
halvéret. Under det andra halvéret dterhdmtade sig
omsattningen nagot, bland annat tack vare dkad for-
sdljning av olika skyddsprodukter f&r butiker. Samtliga
geografiska marknader férutom Centraleuropa mins-
kade sin férsdljning. Forsaljningen till Dagligvaruhan-
deln ékade medan Ovriga kundgrupper minskade.

Under 2021 6kade omsattningen med 764 Mkr, mot-
svarande +14 procent. Den valutajusterade omsatt-
ningen 6kade med 19 procent, varav den organiska fill-
vaxten var 8 procent och forvarvet av Cefla Retail
Solutions bidrog med 11 procent. Férsaljningsutveck-
lingen var god under hela d&ret i takt med att samhdallen
och detaljhandeln dppnade upp efter nedsténgning-
arna pd grund av pandemin. Férsdljningen fill kund-
grupperna Dagligvaruhandeln och Bygg & Heminred-
ning 6kade medan omsdattningen i Fashion var
oféréindrad jamfért med foregdende ér. Tillvéxten var
storst i Syd- och Osteuropal.

Fér 2022 6kade omsdttningen med 781 Mkr, motsva-
rande +13 procent. Den valutajusterade oms&ttningen
6kade med 8 procent, varav den organiska tillvéixten
var 6 procent och férvarvet av Checkmark i februari
2022 bidrog med 2 procent. Den organiska tillvéixten
var framfdrallt ett resultat av genomférda prisdkningar
samt stabil underliggande efterfrégan. Den stdrsta
omsdattningsdkningen skedde i Centraleuropa. Tillvéix-
ten var stérst inom Fashion och Bygg & Heminredning
men dven forsaljningen till Dagligvaruhandeln och
Ovriga kundgrupper skade.

Under 2023 minskade omsdattningen med 729 Mkr,
motsvarande -11 procent. Den valutajusterade omsatt-
ningen minskade med 15 procent. Forsdljningen av

koncernens stéldférebyggande 16sningar dkade under
dret, medan dret i dvrigt praglades av osdkerhet kring
den framtida ekonomiska utvecklingen med stigande
inflation och rantenivder. Detta pdverkade efterfrégan
negativt rent generellt. Forsdljningsnedgdngen var tyd-
lig pd samtliga geografiska marknader forutom Ian-
derna utanfér Europa. Férsdljningen inom Dagligvaru-
handel, Bygg- & Heminredning och Fashion hade en
negativ utveckling, medan Ovriga kundgrupper
utvecklades mer positivt.

Fér 2024 bkade omsattningen med 446 Mkr, motsva-
rande +7 procent. Den valutajusterade omsattningen
6kade med 8 procent. Férsdljningsutvecklingen var
fotalt sett under hela &ret positivinom flertalet av ITABs
16sningsomréden och geografiska marknader med
flera nya och utbkade avtal med sévdl existerande som
nya kunder. Férsaljningsutvecklingen var starkast i
Nord-, Central- och Osteuropa, medan férséljningen fill
l&dnderna utanfér Europa minskade i relation till starka
jamforelsetal foregéende ar. Koncernens stérsta kund-
grupp Dagligvaruhandeln hade den hégsta fillvéxten
med 14 procent, men &ven férsdljningen inom Bygg &
Heminredning och Fashion dkade under dret.

Lénsamhet

Rorelseresultatet har under femarsperioden varierat
mellan som lagst 112 Mkr (2020) och som hégst 459 Mkr
(2024). Rérelsemarginalen har under perioden pé mot-
svarande satt varierat mellan 2,1 och 7,0 procent. Exklu-
sive engdingsposter (se sammanstdlining pé sid. 87)
har rérelsemarginalen varierat mellan 6,0 och 7,7 pro-
cent. Resultatet efter finansnetto har uppgatt till mellan
0 Mkr (2020) och 438 Mkr (2024) och vinstmarginalen
till mellan 0,0 och 6,7 procent.

Fér 2020 minskade rérelseresultatet till 112 Mkr, mot-
svarande en rérelsemarginal om 2,1 procent. Den mins-
kade forsdljningen och valutaeffekter pdverkade resul-
tatet negativt, medan férbéttrad bruttomarginal och
effekter av kostnadsbesparande atgdrder hade en
positiv piverkan. Resultatet belastades med -208 Mkr
avseende engdngsposter, varav merparten dr han-
forliga till omstruktureringskostnader samt lagerned-
skrivning.

Under 2021 péverkades resultatet positivt av den
Okade forsaljningen samt det pdgdende transforma-
tionsarbetet inom One ITAB med genomférda produk-
fionsflyttar och kostnadsanpassningar, mer gemen-
samma arbetssatt samt effektivare och mer flexibel

marknadsbearbetning. De under de inledande kvarta-
len stigande ré&varupriserna och bristen pé vissa kompo-
nenter hade samtidigt en negativ p&verkan pé koncer-
nens samitliga marknader. Resultatet belastades med
engdngsposter om -166 Mkr avseende omstrukturerings-
kostnader.

For 2022 paverkades resultatet positivt av omsdttning-
sékningen efter genomférda prishéjningar och valutaef-
fekter. Brister p& vissa elektronikkomponenter och snabbt
stigande priser for révaror, frakter och energi samt ned-
sténgningar pd grund av Covid-19 pandemin i Kina
under inledningen av &ret péverkade samtidigt brutto-
marginalen negativt. Resultatet belastades med
engdngsposter om -40 Mkr avseende omstrukturerings-
kostnader.

Under 2023 stérkte den dkade andelen férséljining av
stéldférebyggande och andra tekniska 16sningar,
genomférda prishdjningar samt &tgdrder for I&igre kost-
nader i koncernen successivt saval brutftomarginal som
rérelsemarginal. Den I&gre netftoomsdttningen paver-
kade samtidigt kapacitetsutnyttjandet och resultatet i
koncernen negativt. Resultatet belastades inte med
n&gra engdngsposter.

Fér 2024 var resultatutvecklingen stark, frédmst drivet av
en relativt hdg bruttomarginal i kombination med en posi-
fiv f8rsaljningsutveckling. Bruttomarginalen har stérkts av
den gynnsamma produkt- och kundmixen med hégre
andel férsaljning av ITABs fekniska 16sningar inom stéld-
forebyggande atgdarder och sjéivbetjaning i butik de
senaste &ren, men éven en okad férsdljning av skraddar-
sydda butiksinredningar har haft en positiv resultatpéver-
kan. Fortsatta étgarder for kad férsaljning, effektivitet
och kosthadsanpassningar samt férbéttrat kapacitetsut-
nyttjande i koncernens produktionsanldggningar har
givit positiva effekter under éret. Resultatet belastades
med engdngsposter om -48 Mkr, framst avseende kost-
nader i samband med férvarvet av HMY.

Koncernens avkastning pd& eget kapital har under peri-
oden i genomsnitt uppgéitt till cirka 5,6 procent.

Investeringar

Under perioden har nettoinvesteringarna, exklusive
foretagsforvary, som mest uppgéitt fill 2,7 procent av
omsdattningen. Koncernens investeringar har frémst
bestatt av maskinutrustning med fokus p& obemannad
drift, hogt resursutnyttjande, hdllbarhet och frémsta
tekniska utveckling samt upparbetade utvecklingskost-
nader fér egna produkter och 16sningar. Under 2021

Finansiell information

investerade koncernen i gemensamma produktions-
anléggningar i Tieckien inom ramen for One ITAB i syfte
att sékra en héllbar och effektiv produktion och monte-
ring. Under 2024 avsag cirka 46 procent av de totala
investeringarna ett gemensamt verksamhetsstéd for
koncernen.

Investeringar hanférliga till foretagsférvary har fokuse-
rats pd& att férstérka positionen som en marknads-
ledande leverantdr av butiksinredningar till koncernens
utvalda kundgrupper och geografiska marknader samt
att férstérka och komplettera innehdillet i tjdinste- och
produktportfélien inom vissa omréden.

| syfte att stérka ITABs position och komplettera koncer-
nens nuvarande erbjudande ingick ITAB avtal om aft for-
varva Financiere HMY, en av de ledande leverantérerna
av butiksinredning, kassor och butiksdesign i Europa,
under 2024. Férvarvet slutférdes per den 31 januari 2025
och HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och med
den 1 februari 2025

Finansiell utveckling
Vid ingdngen av 2020 uppgick balansomslutningen fill
5 896 Mkr och vid utgéingen av 2024 till 7 081 Mkr. For-
andringarna i balansomslutningen beror bland annat
pd& genomférda foretagsforvary, investeringar i produk-
tionsanlaggningar, fastighetsférsaljningar samt den
nyemission som genomférdes under hosten 2024 med
anledning av férvarvet av HMY. Expansionen har skett
med hjdlp av etft positivt kassafldde frén den 16pande
verksamheten, bankfinansiering, rekapitaliseringen
2021 med genomférda emissioner samt nyemissionen
2024. Den réntebd&rande nettoskulden (exklusive
leasingskuld) uppgick till 1 092 Mkr vid utgéngen av
2020 for att sedan ha minskats till 45 Mkr vid utg&ngen
av 2023. Per den 31 december 2024 hade koncernen
fillférts 831 Mkr i emissionslikvid frén nyemissionen 2024
och den réntebd&rande nettoskulden (exklusive leasing-
skuld) uppgick till -969 Mkr.

Koncernens soliditet har successivt starkts frén 31 pro-
cent vid utgé&ngen av 2020 till 60 procent vid utgéngen
av 2024.
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Finansiell information

Resultatrékning Rapport dver 6vrigt totalresultat

Koncernen Koncernen

(Mkr) Not 2024 2023 (Mkr) Not 2024 2023

Intékter fréin avtal med kunder 6 6585 6139 Arets resultat 321 280

Kostnad fér sélda varor 8,9,10,11 4728 -4 420 Svrigt totalresultat

Bruttoresultat 1857 1719 Poster som inte kan omklassificeras fill resultatréikningen:

Forsdljningskostnader 8,9,10,11 -1 000 935 Omvdrdering av formdnsbestémda pensionsforpliktelser 29 -1 0

Administrationskostnader 8,9,10,11 -376 -327 Skatt p& poster som inte kommmer omklassificeras 16 0 0

Ovriga rérelseintékter 12 23 52 -1 0

Ovriga rérelsekostnader 12 -45 77 Poster som kan omklassificeras till resultatréikningen:

Rérelseresultat 459 432 Omr&kningsdifferens vid omrékning av utiéindska verksamheter 100 -144

Finansiella int&kter 14 49 34 Omrdakningsdifferens dverfort till &rets resultat 40 0

Finansiella kostnader 14 -70 -81 Forandring i verkligt varde pd sdkringar av nettoinvesteringar -8 26

Resultat efter finansiella poster 438 385 Forandring i verkligt varde pé kassaflddessakringar 1 -9

Arets skattekostnad 16 118 03 férérjfdrirjgﬂi verkligt varde pd kassafldédessakringar

- overfort till arets resultat -3 2

Arets resultat - kvarvarande verksamhet 320 292 Skaft p&i poster som kan omklassificeras 16 9 4

Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 5 1 -12 25 132 2129

Arets resultat 321 280

o T Summa &vrigt totalresultat 131 -129

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 311 270 Arets totalresultat 452 151
Innehav utan bestémmande inflytande 10 10 .
Avrets totalresultat hanforligt fill:

Resultat per aktie, kr 17 Moderbolagets aktiedgare 433 149
Inklusive Verksamhet under avveckling fére utspédning 1.38 1.24 Innehav utan bestdmmande inflytande 19 2
Inklusive Verksamhet under avveckling efter utspadning 1,37 1.23
Exklusive Verksamhet under avveckling fére utspadning 1,37 1,29
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Rapport dver finansiell stallning

Koncernen
(Mkr) Not 2024 2023
Tillgéngar
Anlaggningstillgéingar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 18 1844 1786
Ovriga immateriella tilgangar 10,18 220 133
6 2064 1919
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10,19,22 905 884
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10,19,22 218 226
Inventarier, verktyg och installationer 10,19, 22 108 90
Pagd&ende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anléggningstillgéngar 19 19 22
6 1250 1222
Finansiella anléggningstillgdngar
Aktier och andelar 20 23 -
Langfristig derivatfordran 21 5 12
Langfristiga placeringar 21,35 96 49
Ovriga finansiella l&ngfristiga fordringar 21 16 18
140 79
Uppskjutna skattefordringar 16 93 78
Summa anléggningstillgdngar 3547 3298
Omsdattningstiligadngar
Varulager 23 799 793
Kundfordringar 21 1008 861
Aktuella skattefordringar 36 35
Kortfristig derivatfordran 21 3 6
Ovriga fordringar 21 76 63
Férutbetalda kostnader och upplupna infékter 6,21,24 99 68
Likvida medel 21 1513 578
Summa omsattningstillgéingar 3534 2404
Tillgéngar som innehas till forséljning 5 - 66
Summa tillgadngar 7 081 5768

Finansiell information

(Mkr) Not 2024 2023
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 109 93
Ovrigt tillskjutet kapital 1911 1093
Omrdknings- och sdkringsreserv 226 103
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1882 1760
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4128 3049
Innehav utan besttmmande inflytande 134 159
Summa eget kapital 25,26,27 4262 3208
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 565 595
Langfristiga leasingskulder 21,22 433 406
Ovriga langfristiga skulder 21 5 13
Avsdattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 29 32 29
Avsattning for uppskjutna skatteskulder 16 44 39
Ovriga langfristiga avsattningar 30 15 14
Summa langfristiga skulder 1094 1096
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 56 75
Kortfristiga leasingskulder 21,22 152 140
Checkrékningskredit 21,28 27 20
Forskott fréin kunder 6,21 72 50
Leverantérsskulder 21 817 692
Aktuella skatteskulder 65 16
Ovriga skulder 21 1 90
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,21,31 413 356
Kortfristiga avséttningar 30 12 8
Summa kortfristiga skulder 1725 1447
Skulder hanforliga fill tillgangar som innehas till forsdaljning 5 - 17
Summa eget kapital och skulder 7 081 5768
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Rapport 6ver férandring i eget kapital

Finansiell information

Koncernen

Bvrigt tillskjutet Andra reserver Balanserade Hanforligt till moder- Hanférligt till innehav utan Totalt
(Mkr) Not Aktiekapital kapital (se Not 25) vinstmedel bolagets aktiedgare bestdmmande inflytande eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2023 25, 26 93 1091 224 1604 3012 157 3169
Arets resultat 270 270 10 280
Omvardering av formdénsbestdmda pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens, utléindska verksamheter -137 -137 -8 -145
Sdkring av nettoinvestering 22 22 22
Sakring av kassafléde -6 -6 -6
Arets totalresultat -121 270 149 2 151
Utdelning -109 -109 -109
Aktieincitamentsprogram 8,27 2 2 2
Aterkdp av egna stamaktier 27 -5 -5 -5
Eget kapital den 31 december 2023 25,26 93 1093 103 1760 3049 159 3208
Eget kapital den 1 januari 2024 25, 26 93 1093 103 1760 3049 159 3208
Arets resultat 311 311 10 321
Omvdrdering av formdénsbestdmda pensionsforpliktelser -1 -1 0 -1
Omrékningsdifferens, utléndska verksamheter 131 131 9 140
Sdkring av nettoinvestering -6 -6 -6
Sakring av kassafléde -2 -2 -2
Arets totalresultat 123 310 433 19 452
Utdelning -161 -161 -15 -176
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 5 18 18 -29 -11
Aktieincitamentsprogram 8,27 3 8 8
Aterkdp av egna stamaktier 27 -45 -45 -45
Fondemission 27 1 -1 0 0
Indragning av stamaktier 27 -1 1 0 0
Nyemission av stamaktier 27 16 815 831 831
Eget kapital den 31 december 2024 25,26 109 191 226 1882 4128 134 4262
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Rapport 6ver kassafloden
Koncernen

Indirekt metod (Mkr) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 459 432
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
avskrivningar 10,22 254 254
av- och nedskrivningar - Verksamhet under avveckling = 9
nedskrivningar av omsdattningstillgéngar 42 36
justering foér pensioner och &vriga avsattningar 4 -7
ej kassapdaverkande resultat frén avyttrade verksamheter 5 16 -
andel i infressebolag 5 - 6
ovriga poster 5 -28
Summa 780 702
Erhdllen rénta 28 34
Erlagd rénta -75 -76
Betald skatt -80 -137
Kassafléde fréin den 16pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 653 523
Forandring av rérelsekapital
Foéréndring av varulager (6kning -/minskning +) =29 181
Féréndring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) =172 201
Féréindring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) 172 -95
Summa féréndring av rérelsekapital -29 287
Kassafléde fréin den 16pande verksamheten 624 810
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag, effekt pé likvida medel 5 -35 -6
Avyttring av infressebolag 5 - 15
Avyttring av koncernféretag 5,12 67 -
Investeringar i immateriella tillgéngar 18 =117 -58
Investeringar i materiella anldggningstillgéingar 19 -73 -86
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 12,19 14 28
Kassafléde frén investeringsverksamheten -144 -107
Kassafléde efter investeringsverksamheten 480 703
Finansieringsverksamheten
Nyemission av stamaktier 27 831 -
Aterkdp av egna stamaktier 27 -45 -5
Amortering av 1&n 21 -67 -656
Amortering av leasingskuld 21 -128 -131
Upptagna lén 21 20 140
Féréindring av rénteb&rande placeringar -3 -49
Utbetald utdelning fill innehavare utan bestémmande inflytande -15 -
Utbetald utdelning till aktieGgare -161 -109
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 432 -810
Arets kassaflsde 912 -107
Likvida medel vid &rets bérjan 578 756
Omrdkningsdifferens pd likvida medel 23 -71
Likvida medel vid arets slut 1513 578

Finansiell information
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Resultatrakning

Moderbolaget

(Mkr) Not 2024 2023
Nettoomsattning 7 198 184
Kostnad for sélda varor 7.8,9.11 -24 -31
Bruttoresultat 174 153
Forsaljningskostnader 7.8,9,10,11 -140 -81
Administrationskostnader 7,8,9.10,11 -63 -78
Ovriga rérelseintakter 12 7 9
Ovriga rérelsekostnader 12 -8 -26
Rorelseresultat -30 -23
Intéikt fréin andelar i koncernféretag 13 99 27
Kostnad fréin andelar i koncernféretag 13 -16 -32
Finansiella intékter 14 41 45
Finansiella kostnader 14 -87 -86
Resultat efter finansiella poster 7 -69
Bokslutsdispositioner 15 40 125
Resultat fére skatt 47 56
Avrets skattekostnad 16 5 -15
Arets resultat 52 4
Rapport over ovrigt totalresultat

Moderbolaget

(Mkr) Not 2024 2023
Arets resultat 52 4
Ovrigt totalresultat - _
Arets totalresultat 52 |

Finansiell information

Balansrdkning

Moderbolaget

(Mkr) Not 2024 2023

Tillg&ngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10,19 3 4

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 20 2095 2046

Langfristiga fordringar 21 1 1

Ovriga anléggningstillgédngar

Uppskjutna skattefordringar 16 21 18

Summa anléggningstillgdngar 2120 2069

Omsdattningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 21 135 342

Aktuella skattefordringar 0 3

Ovriga fordringar 21 3 1

Férutbetalda kostnader och upplupna infékter 24 43 14

Kassa och bank 21 1231 292

Summa omsattningstillgéingar 1412 652

Summa tillgadngar 3532 2721

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 109 93

Reservfond 7 7

116 100

Fritt eget kapital

Overkursfond 1898 1083

Balanserad vinst 304 466

Arets resultat 52 4
2254 1590

Summa eget kapital 25,26,27 2370 1690

Langfristiga skulder

Skulder till kredifinstitut 21 565 589

Avséttning for pensioner 1 1

Summa langfristiga skulder 566 590

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 28 - 21

Leverantdrsskulder 3 4

Skulder till koncernféretag 653 383

Ovriga skulder 0 1

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 40 32

Summa kortfristiga skulder 21 596 441

Summa eget kapital och skulder 3532 2721
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Finansiell information

Rapport 6ver férandring i eget kapital

Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade

(Mkr) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2023 93 7 1083 642 -63 1762
Foregéende drs resultat omfores -63 63 0
Avrets resultat 4 M
L&dmnad utdelning -109 -109
Aktieincitamentsprogram 8 1 1
Aterkdp av egna stamaktier 27 -5 -5
Eget kapital den 31 december 2023 25,26 93 7 1083 466 a 1690
Eget kapital den 1 januari 2024 93 7 1083 466 41 1690
Féregdende drs resultat omfores 41 -4 0
Arets resultat 52 52
L&émnad utdelning -161 -161
Aterkép av egna stamaktier 27 -45 -45
Aktieincitamentsprogram 8 3 3
Fondemission 27 1 -1 0
Indragning av stamaktier 27 -1 1 0
Nyemission av stamaktier 27 16 815 831
Eget kapital den 31 december 2024 25,26 109 7 1898 304 52 2370
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Rapport 6ver kassafloden
Moderbolaget

(Mkr) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -30 -23
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet

avskrivningar som belastat rérelseresultatet 1 1

ej kassapdverkande resultat frén avyttrade verksamheter 13,20 -1 -

Sévriga poster 7 3
Summa -23 -19
Erhdllen utdelning fréin dotterféretag 13 98 27
Erhallen rénta 39 45
Erlagd rénta -62 -565
Betald skatt 0 -2
Kassafléde fréin den I16pande verksamheten fére féréindring av rérelsekapital 52 -4
Foréndring av rérelsekapital
Féraindring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -4
Foéréndring av rérelseskulder (8kning +/minskning -) 3
Summa féréndring av rérelsekapital -1
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 61 -5
Investeringsverksamheten
Forvarvskostnader pagdende forvary 20,36 -32 -
Avyttring av infressebolag 20 - 15
Aterbetalning kapital i samband med avregistrering av dotterféretag 20 8 -
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 19 0 -3
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 19 - 4
Kassafléde fréin investeringsverksamheten -24 16
Kassafléde efter investeringsverksamheten 37 1
Finansieringsverksamheten
Nyemission 831 -
Aterkép av egna aktier -45 5
Amortering av I&n -40 -653
Upptagna 1&n 0 198
Utléning frén/till koncemféretag 277 323
Koncernbidrag 15 40 125
Utbetald utdelning till aktietigare -161 -109
Kassafléde fréin finansieringsverksamheten 902 -121
Arets kassaflode 939 -110
Likvida medel vid drets boérjan 292 402
Likvida medel vid drets slut 1231 292

Finansiell information
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Not 1 Allmd&n information

ITAB Shop Concept AB (publ), organisationsnum-
mer 556292-1089, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med sdte i Jonkdping. Adressen fill huvudkontforet
ar Instrumentvéigen 2 (beséksadress), Box 9054,
550 09 Jbnkdping, Sverige.

ITAB Shop Concept AB utvecklar, tillverkar, sdljer
och installerar kompletta butikskoncept fill butiks-
kedjor inom detaljhandeln.

Moderbolagets stamaktier &r noterade p& Nas-
daqg Stockholm.

ITABs &rsredovisning inkluderar koncernredovis-
ningen bestéende av moderbolaget och dess dot-
terféretag, tillsammans bendmnda koncernen. Ars-
redovisningen och koncernredovisningen har den
3 april 2025 godkdants av styrelsen for offentliggd-
rande.

Not 2 Vasentlig information om
redovisningsprinciper

Overensstémmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med Infernational Financial Reporting Standards
som antagits av EU (IFRS® Redovisningsstandarder)
utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB). Vidare har relevanta delar av érsredo-
visningslagen samt R&det for héllbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 till-
l&dmpats.

Moderbolaget tilliimpar &rsredovisningslagen
samt rekommendation RFR 2 frén Ré&det for hallbar-
hets- och finansiell rapportering. Se vidare under
avshittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Grund fér rapporternas upprattande
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor. Det innebdr att de finansiella rapporterna for
moderbolaget och koncernen presenteras i rappor-
teringsvalutan svenska kronor avrundat till nér-
maste miljoner kronor.

Inférda nya och dndrade standarder

och tolkningar 2024

Féretagsledningens beddmningar av relevanta
andringar och tolkningar av befintliga standarder
som har tratt i kraft frén och med den 1 januari
2024 har inte haft ndgon vasentlig péverkan pé
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Utgivna nya och éndrade standarder och tolk-
ningar som dnnu inte har tilldmpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft
for rkenskapsér som boérjar den 1 januari 2025 eller
senare och har inte till&émpats vid uppréttandet av
denna finansiella rapport.

IASB har publicerat en ny standard med inféran-
dedatum den 1 januari 2027, IFRS 18 Upplysningar i
finansiella rapporter (utgiven den 9 april 2024).
Bolaget har inte slutfért sin utvérdering av eventu-
ella effekter pd& presentationen av de finansiella
rapporterna av IFRS 18.

Inga évriga nya standarder, &ndrade standarder
eller IFRIC-tolkningar som IASB har publicerat for-
véntas ha n&gon vdsentlig paverkan pé& koncer-
nens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB
Shop Concept AB direkt eller indirekt har eft
bestdmmande inflyfande éver per bokslutsdagen.

Rérelseférvarvy
Rorelseférvary redovisas enligt férvérvsmetoden.
Vid forvarv av deldgda dotterféretag redovisas
andelar utan besttmmande inflytande fill en pro-
portionerlig andel av identifierade nettotillgéngar.
Vid férvarv har enhetssynen fillmpats som inne-
bdr att alla tillgédngar och skulder samt intékter och
kostnader medrdknas i sin helhet éven for delégda
dotterféretag, vilket péverkar redovisad goodwill
kopplat till forvarvet. Goodwill som uppstatt i ett
foretagsforvary provas minst arligen om nedskriv-
ningsbehov féreligger. Se vidare stycket om imma-
teriella tillg&ngar nedan.

Verksamhet under avveckling
Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens
verksamhet i det ryska dofterbolaget ITAB Rus JSC
beddmdes vara hdgst sannolik och i dvrigt upp-
fyllde angivna kriterier for tilldmpning av IFRS 5
Anléggningstillgdngar som innehas fér férsélining
och avvecklade verksamheter redovisades det
ryska dotterbolaget fréin september 2022 som Verk-
samhet under avveckling.

| koncernens resultatrdkning sarredovisas ITAB Rus
JSC pdé raden “Verksamhet under avveckling” och
jamforelsedr till och med 2021 har réknats om enligt
samma principer. | koncernens rapport dver finan-

siell stalining redovisas verksamhetens nettofill-
gdngar pd raderna “Tillgdngar som innehas till for-
saljining” respektive “Skulder hanférliga il tillgéingar
som innehas till férsaljning”. | enlighet med IFRS 5 &r
balansrékningar fére september 2022 ej omréik-
nade. Gruppen varderas till det ldgsta av det redo-
visade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
for férsaljningskostnader. Mer detaljerade réken-
skapstabeller fér Verksamhet under avveckling pre-
sentferas i Not 5 Féretagsférvarv, avyttringar och
verksamhet under avveckling.

Tillgéngar som innehas for férsdljning och avveck-
lade verksamheter s&rredovisas inte i moderbola-
gets resultat- och balansrékning dé& moderbolaget
foljer &rsredovisningslagens uppstaliningsformer for
resultat- respektive balansrékning. Vidare sker
avskrivningar i moderbolaget i enlighet med drsre-
dovisningslagen.

Intresseféretag
Intresseféretag &r de féretag for vilka ITAB har ett
betydande inflyfande, men infe besttmmande
inflytande. Eft betydande inflytande innebdr majlig-
het att p&verka den driftmdssiga och finansiella
styrningen av féretaget och uppnés nér ITABs andel
uppgdr till mellan 20 och 50 procent av rostetalet.
Fré&n och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de
olika enheterna i koncernen &r varderade i den
valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér res-
pektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvénds SEK,
som &r moderbolagets funktfionella valuta och dér-
med koncernens rapporteringsvaluta. ITAB anvan-
der vaxelkurser frén Europeiska centralbanken
(ECB) vid omr&kning av utléndsk valuta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser fréin ECB
som gdiller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrdkning av monetdra tillgéngar och skulder i

Finansiell information
Alla belopp redovisas i Mkr om inget annat anges

utl&ndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatréikningen. Undantag &r dé monetdra till-
gdangar och skulder utgdr séikringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet, dé valutakursdifferenser
redovisas i Ovrigt fotalresultat. En férutsattning ar
att sékringen uppfyller nddvéndiga krav vad avser
sakringsredovisning. Valutakursdifferenser pé rénte-
bdrande I&nefordringar och I&neskulder redovisas
som finansiella intékter och kostnader, évriga valu-
takursdifferenser redovisar i rérelseresultatet.

Utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernfére-
tfag som har en annan funktionell valuta &n rappor-
teringsvalutan, omréknas fill koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:

(i) tilgé&ngar och skulder fér var och en av balans-
rékningarna omrdknas till balansdagskurs,

(i) intéikter och kostnader fér var och en av resul-
tatr&kningarna omréknas till genomsnittlig valuta-
kurs (sévida inte denna genomsnittliga kurs inte &r
en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som gdller p& transaktionsda-
gen, i vilket fall int&kter och kostnader omréknas
per transaktionsdagen),

(iiiy alla omrékningsdifferenser som uppstér redo-
visas i Ovrigt totalresultat.

L&nder som har héginflationsvaluta redovisas
enligt IAS 29 dér alla komponenter i dotterbolagens
finansiella rapporter omréknas till balansdagens
kurs. Omrakningsdifferensen till SEK férs dver mot
Svrigt fotalresultat. Under 2024 har Argentina defi-
nierats som land med hoginflationsvaluta. Se &ven
Not 35.

Goodwill samt andra tillg&ngar och skulder som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgéingar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IntGkter frdn avtal med kunder

Koncernen redovisar intékter nér dtaganden att
leverera utlovade varor eller tjdnster uppfylls enligt
identifierade kundavtal, exklusive mervérdesskatt,
rabatter och returer och efter eliminering av kon-
cernintern férsdljning.

ITAB-koncernen sdljer, utvecklar, producerar och
distribuerar butiksinredning och butiksutrustning fill
kedjebaserade kunder. Merparten av ITABs kunder
ar stérre butikskedjor som verkar internationellt och
har butiker i ett flertal Inder. D& ITAB sdljer kundan-
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passade butikskoncept och ofta sdtter ett pris pd
en kombinerad produkt och tjénst redovisas inte
intéiktsslagen separat.

Int&ktsredovisning av férsdljningen sker i den
period d& kontrollen évergdtt till kunderna, vilket i
normalfallet sker nér alla vésentliga risker och férde-
lar férknippade med dgandet dverforts till kdparen.
Koncernen har dérmed inte kvar ndgot engage-
mang som férknippas med dgandet eller utévar
négon reell kontroll. Intdkter fr&n konceptforsaljning
dar tjégnsteuppdrag inkluderas sker redovisning av
intakter dver tid baserat pd fardigstallandegraden
pd& balansdagen ndr koncernen sannolikt kommer
att f& ekonomiska fordelar som dr forknippat med
uppdraget och fillférlitlig beréikning kan ske. Fardig-
stéllandegraden bestéms utifrén nedlagda utgifter
i férhallande till beréiknade totala kostnader. Befa-
rade forluster kostnadsfors direkt.

Fraktkostnad till kund

ITAB presenterar fraktkostnader till kund i Kostnad fér
sé&lda varor i resultatréikningen. Fraktkostnader till
kund &r en del av de kostnader som uppstar relate-
rade fill avtal med kunder varfér bedémning gérs
att dessa kostnader presenteras i Kostnad for sélda
varor.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner &r till stérsta del avgifts-
bestéimda. Kostnaderna fér dessa redovisas som
personalkostnader i rérelseresultatet under den
period som de anstallda utfért de fjéinster som
avgiften avser. Inom svenska dotterféretag finns via
Alecta en formdansbaserad ITP-plan. Alecta kan fér
ndrvarande ej Idmna erforderliga uppgifter for att
koncernen skall kunna redovisa denna plan i
balansrékningen i enlighet med IAS 19. Pensionsut-
féstelser som inte dvertagits av férsékringsbolag
eller pd annat satt skerstallits hos extern part redo-
visas som avsattningar i balansrékningen.

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling, dér resultatet anvénds for att
planera eller skapa produktion av nya eller starkt
férbattrade processer eller produkter, aktiveras om
det beddms att processen eller produkten ar tek-
niskt och kommersiellt genomférbar. Utgifterna
redovisas som en tillgéng i balansrdkningen frén
den tidpunkt beddmningen gérs att produkten i

framtiden férvéntas bli tekniskt och kommersiellt
anvéndbar, féretaget har tillgéngliga resurser aft
fullfélja utvecklingen fér att darefter anvéinda eller
sdlja den immateriella tillgdngen samt att produk-
ten kommer atft generera troliga framtida ekono-
miska férdelar. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter fér material, direkta utgifter samt indirekta
utgifter som kan hanféras till tillgéngen pd ett rimligt
och konsekvent satt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas fill
anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivhingarna
redovisas i resultatrékningen dver de aktiverade
utvecklingsutgifternas beddmda nyttjandeperiod.
Avskrivning p&bérjas frén den tidpunkt dé till-
gdngen dr tillganglig fér anvéndning. Den
beddmda nyttjandeperioden varierar mellan 3 och
10 &r. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Varumdrken, patent och liknande réttigheter
Varumdrken, patent och liknande réttigheter redo-
visas fill anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade avskrivningar. Avskrivningarna gérs linjart éver
den beddmda nyttjandeperioden, 5-10 &r. Nyttjan-
deperioden omprévas arligen.

Goodwiill

De faktorer som utgdr ITABs redovisade goodwill &r
frédmst synergieffekter i produktion, logistik, perso-
nal, know-how, samt effektiv organisation. Goodwill
redovisas som en immateriell tillgéng med en obe-
stmbar nyttjandeperiod och testas arligen i slutet
av dret eller sé snart indikationer uppkommer som
tyder p& att dess varde har minskat, se &iven avsnitt
om nedskrivningar i Not 3.

En kassagenererande enhet (IAS 36) bestér av
den minsta identifierbara grupp av tillgdngar som
vid en fortldpande anvéndning ger upphouv till inbe-
talningar som i allt vésentligt &r oberoende av
andra tillgédngar eller grupper av tillgéngar. Efter-
som samtliga ITAB-bolagens verksamheter och
inbetalningar i mycket hdg grad &r beroende av
varandra sker inte ndgon férdelning av koncernens
goodwill.

Det &tervinningsbara vardet har faststalits baserat
p& enhetens nyttjandevdrde, som utgdrs av nuvdr-
det av férvéintade framtida kassafldden. Identifika-
fionen av framtida kassafléde grundar sig bland
annat p& en beddmning av verksamhetens forvan-
tade tillvéxttakt i enlighet med av féretagsled-

ningen faststallda prognoser f&r de kommande fyra
aren. Bolaget anvénder sig av etft véigt avkastnings-
krav (WACC) for att diskontera framtida kassafléden
och ber&kna den kassagenererade enhetens nytt-
jandevarde, se vidare Noft 18.

Leasing
ITAB &r endast leasetagare, inte leasegivare. Vid
inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller
bolaget leasingperioden som den icke-uppsé&g-
ningsbara perioden, fillsammans med perioder som
omfattas av en férlingnings- eller uppségningsop-
fion om det &r rimligt sékert att de kommer nyttjas.
Leasingskulden vérderas fill nuvérdet av leasingav-
gifferna som infe &r betalda vid inledningsdatumet.
Leasingavgifterna diskonteras med den implicita
r&ntan om den kan faststéllas, annars anvénds
ITABs marginella Idnerdnta vid inledningsdatum.
ITABs leasingportfolj bestér framst av fastigheter,
maskiner och fordon. ITAB tillémpar de praktiska
undantagen i IFRS 16 avseende korttidsleasingav-
tal, vilket definieras som avtal dér den initiala lea-
singperioden ar maximalt tolv ménader efter beak-
tfande av férldngningsoptioner, och leasingavtal
dar den underliggande tillgdngen d&r av lagt varde
vilket i koncernen fill exempel utgdrs av kontforsin-
ventarier. ITAB tillédmpar inte IFRS 16 f&r immateriella
tillgéngar. Icke-leasingkomponenter kostnadsfors
och redovisas inte som en del av nyttjanderdtten
eller leasingskulden.

Materiella anléggningstillgéngar
Vardering av materiella anléggningstillgéngar sker
fill anskaffningsvérde med avdrag f&r ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar

Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgéngar-
nas forvéntade nyttjandeperioder och p&bdrjas
efter det att anlaggningstillgéngen har tagits i bruk.
Koncernen fillédmpar komponentavskrivning, vilket
innebdr att varje del av en materiell anlédggningstill-
gdng med ett anskaffningsvérde som ar bety-
dande i férhallande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvarde, skrivs av separat. Inga avskriv-
ningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-40 &r
Markanl&ggningar 10 - 20 &r
Forbattringar p& annans fastighet 10-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Finansiell information

Avskrivningstider fér nyttjanderdttstillgdngar

Byggnader, produktion 8-15ar
Byggnader, kontor och lager 3-10ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Tillg&ngars nyttjandeperioder och restvarden ses
I6pande &ver och justeras [Bpande om nddvandigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument omfattar likvida medel, I&ne-
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, kort-
och langfristiga I&neskulder samt derivatinstrument.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta
redovisningstillfallet utifrén i vilket syfte instrumentet
férvarvades. Koncernen delar upp sina finansiella
tillg&ngar och skulder i skuldinstrument, eget kapi-
talinstrument och derivat som sé&kringsinstrument i
sdékringsredovisning.

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella tillgéngar som &r skul-
dinstrument baseras pd koncernens affarsmodell
for férvaltning av tillgéingen och karaktéren pé Hill-
gdngens avtalsenliga kassafldéden. Instrumenten
klassificeras till: upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt vérde via resultatet. Finansiella skulder klas-
sificeras till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via resultatet.

Finansiella tillg&ngar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde, &r icke derivata finansiella fill-
gdangar med faststallda eller faststallbara betal-
ningsstrdmmar och som inte &r fdremal for handel
pd& en aktiv marknad. Denna typ av fordringar upp-
kommer vanligen nér koncernen erldgger kontan-
fer till en motpart eller férser en kund med varor
eller tjanster utan att ha for avsikt att oms&tta den
fordran som dé& uppkommer. Lanefordringar, likvida
medel och kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta, efter avdrag for forvéntade
kreditforluster. Samtliga I&ne- och kundfordringar
bedbdms individuellt. En kundfordrans forvéntade
|6ptid ar kort varfér vérdet redovisas till nominellt
belopp.

Finansiella tillgdngar vérderade fill verkligt vérde
via resultatet, omfattar finansiella fillgéngar som
innehas for handel och finansiella tillgdngar som
identifierats som vérderad fill verkligt vérde via resul-
tatet. Finansiella instrument i denna kategori redo-
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visas initialt till verkligt vérde. Féréindringar i verkligt
vdrde redovisas i resultatet. Derivat klassificeras fill
verkligt vérde via resultatet, om instrumentet ej iden-
tifierats som s&kringsinstrument i sékringsredovis-
ning eller &r ineffektiv.

Finansiella skulder redovisade fill upplupet
anskaffningsvdrde. | denna kategori inkluderas 1&n,
6vriga finansiella skulder, leverantérsskulder, finan-
siella upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt fill verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillf&llet v&rderas de fill upplupet
anskaffningsvarde enligt effektividntemetoden.

Finansiella skulder varderade fill verkligt véirde via
resultatet, omfattar sédana finansiella skulder som
initialt har hénférts till den aktuella kategorin samt
derivatskulder om instrumentet ej identifierats som
sakringsinstrument i sékringsredovisning eller &r
ineffektiv. Forandringen i verkligt varde pd finan-
siella instrument redovisas i resultatr&kningen i den
period de uppkommer. Tilldggskdpeskillingar i sam-
band med rérelseférvary klassificeras som finan-
siella skulder vérderade fill verkligt vérde &ver resul-
tatet.

Eget kapitalinstrument
Koncernen klassificerar eget kapitalinstrument fill
verkligt vérde via resultatet.

Derivat som sckringsinstrument i sékringsredovisning
S&kring av nettoinvesteringar i utléndska verksam-
heter och framtida kassafldden redovisas enligt
principerna for sékringsredovisning. D& transaktio-
nen ingds beddms forhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sékrade posten och analyseras
mot koncernens mél for riskhanteringen avseende
sakringen. Beddémning av om de sdékringsinstru-
ment som anvénds i séikringstransaktioner &r effek-
tiva nér det gdller att motverka fér&ndringar i verk-
ligt vérde eller kassafléden som &r hanférliga till de
sdkrade posterna goérs ndr sékringen ingds och fort-
16pande under sékringsperioden.

S&kring av netfoinvesteringar i utiéndska verk-
samheter. Investeringar i utléindska dotterféretag
(nettotillgéingar inklusive goodwill) har i viss
utstréickning sdkrats genom upptagande av lén i
utléindsk valuta. Den kursvinst eller kursférlust avse-
ende uppldning som beddms som effektiv stikring
redovisas som omrdkningsdifferens vid omrékning

av utléndska verksamheter i dvrigt totalresultat. Den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatréik-
ningens finansnetto. Resultat som redovisats under
Svrigt totalresultat omférs till resultatrékningen nér
den utléndska verksamheten avyttrats

Férutom I&n i utldndsk valuta anvénder sig kon-
cernen dven av valutaterminer fér att séikra nettotill-
géngar i utléindsk valuta. Det verkliga vardet av
valutas&kringar redovisas som féréndring av verk-
ligt vérde pd sakringar av nettoinvesteringar i dvrigt
totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas ome-
delbart i resultatrékningens finansnetto.

Sdkring av framtida kassafléden. De derivatinstru-
ment som anvands for att sékra framtida réintekost-
nader och prognostiserad kassafldde i utléndsk
valuta redovisas i balansréikningen till verkligt vérde.
Vardeféréndringen redovisas som fér&ndring i verk-
ligt vérde pd kassaflddessakringar i dvrigt tfotalresul-
tat till dess att det sékrade fléddet trésffar resultatrék-
ningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar dverfors till &rets resultat for att
dar méta resultateffekterna av omréknade utléind-
ska kassafldden.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Koncernens finansiella tillgé&ngar, férutom de som
klassificeras till verkligt vérde via resultatet, omfattas
av nedskrivning for forvéntade kreditforluster. Harut-
dver omfattar nedskrivningen &ven leasingford-
ringar och avtalstillgdngar som inte varderas fill
verkligt vérde via resultatet. Nedskrivning for kredit-
forluster enligt IFRS 9 &r framéatblickande och en for-
lustreservering gérs ndr det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet.
Forvéntade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvégt utfall som beaktar flertalet scena-
rier baserade pd rimliga och verifierbara prognoser
for den forvéntade aterstéende 16ptiden.

De finansiella tillg&ngarna redovisas i balansrék-
ningen fill upplupet anskaffningsvarde, d.v.s. netto
av bruttovérde och férlustreserv. Fér&ndringar av
férlustreserven redovisas i resultatet.

Varulager

Varulagret varderas enligt l&gsta vérdets princip
och férst in-forst ut (FIFO) metoden dér detta ar
mojligt, annars anvands snittpris. For tillverkade
varor och p&dgdende arbete inkluderar anskaff-
ningsvardet en skdlig andel av indirekta kosthader
baserat p& en normal kapacitet. Avdrag sker fér

internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ing&ende bolag.

Beddmning om avsattning fér inkurans gors
16pande for lager som inte haft ndigon rérelse pd
mer &n 12 ménader, alternativt om andra relevanta
skal féreligger. Bedodmningen av vardet gors pé arti-
kelnivé.

Transaktioner med ndrstéende

Narstéiende bolag definieras som de i koncernen
ing&ende bolagen samt bolag ddr ndrstdende
fysiska personer har besttmmande, gemensamt
bestmmande eller betydande inflytande. Som
ndrstéende fysiska personer definieras styrelseleda-
modter, ledande befattningshavare samt né&ra famil-
jemedlemmair till sédana personer. Upplysningar
om transaktioner med ndarstéende redovisas i Not
34. Nuvarande styrelse och koncernledning presen-
teras pd& sid. 84-85.

Aktierelaterade ersattningar

ITAB har Iangfristiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som majliggdr fér anstdlida att férvérva aktier
i moderbolaget. Koncernen och moderbolaget
redovisar dessa enligt IFRS2 Aktierelaterade ersdtt-
ningar. Det verkliga vardet pé tilldelade aktierdtter
redovisas som en personalkostnad med en motsva-
rande &ékning av eget kapital. Det verkliga vérdet
ber&knas vid tilldelningstidpunkten och férdelas
over intjidnandeperioden. Det verkliga vardet p& de
filldelade aktierétterna ber&knas med h&nsyn fill
marknadsvillkor och villkor som inte &r infjéningsvill-
kor och de féruts&ttningar som gdillde vid tilldel-
ningstidpunkten. Den kosthad som redovisas mot-
svarar verkliga vérdet av en uppskattning av det
antal aktfier som férvéintas bli infjdnade, med hén-
syn till tjéanstevillkor och prestationsvillkor som inte &r
marknadsvillkor. Denna kostnhad justeras i efterfol-
jande perioder for att fill slut &terspegla det verkliga
antalet intj&inade aktier. Justering sker dock inte nér
forverkande endast beror p& att marknadsvillkor
och/eller villkor som inte &r intjéningsvillkor inte upp-
fylls.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade
instrument till anstélida som erséttning fér kdpta
fiéinster kostnadsfors fordelat pd de perioder under
vilka tj@insterna utférs. Avsattningen for sociala
avgifter baseras pé& aktierdtternas verkliga vérde
vid rapporttillféliet.

Finansiell information

Upplysningar om aktierelaterade erséttningar redo-
visas i Not 8 Personal och ledande befattningsha-
vare samt Not 25.

Rorelsesegment

Identifiering av rérelsesegment har gjorts i fyra steg;
identifiering av hégste verkstallande beslutsfatta-
ren, identifiering av afférsverksamheter, faststal-
lande om fristéende finansiell information finns fill-
ganglig for afférsverksamheterna samt
faststéllande om denna information regelbundet
féljs upp av den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Ddérefter har definitionen enligt IFRS 8 anvénts
fér att definiera koncernens rérelsesegment.

Som hdégste verkstéllande beslutsfattare identifie-
ras styrelsen, se sid. 84.

Resultatet pd bolagsnivd, alternativt aggregerad
bolagsnivéd, anvénds inte som underlag fér beslut
om férdelning av resurser. Underlag aér istéllet olika
parametrar i kundprojekt utifréin frémst strategiska
aspekter. Merparten av koncernens férséljning sker
fill stérre globala kunder varfér ITAB-koncernen har
lokal nérvaro i mé&nga lénder. Beslut tas pé kon-
cernnivé pad vilket satt exempelvis prissattning sker
mot en viss kund. Priss&ttningen kan medféra en
ojamn resultatférdelning mellan olika koncernenhe-
fer, i syfte att koncernen ska erhdlla en order. De
olika enheternas nivé av intékter och resultat &ar
sdledes i hog grad beroende av koncernens évriga
bolag vilket &r ett skdl till att resultatet inte anvénds
som underlag fér beslut om férdelning av resurser.

Ett annat skél &r underlag fér beslut om férdelning
av produktionsresurser. Detta styrs inte av olika enhe-
fers resultat utan av de férutséttningar som finns i
olika kundprojekt vad betraffar mest effektiv produk-
fion fér koncernen som helhet. Detta kan innebdra
att vissa enheter blir tilldelade resurser fér produktion
som ur den enskilda enhetens perspektiv inte &r
gynnsamma men i ett koncernperspektiv beddms
vara det bésta beslutet. Motsvarande resonemang
gdller &ven for fler parametrar t ex design, konstruk-
tion, marknadsféring, installation, utveckling m.m.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som pdverkar koncernens olika bolag tas pd
central niva. ITAB har inte né&gon fristende finan-
siell information avseende produkter eller produkt-
grupper da storre delen av forsaljiningen sker som
konceptforsdljining med en kombination av flera
produkter och tjanster.
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Not 2 forts.

Dessa forhdéllanden gor att resultatet inte anvénds
som underlag for beslut om férdelning av resurser
fill olika delar av féretaget och att koncernen
endast bestdr av ett rorelsesegment.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning
enligt &rsredovisningslagen och R&det for héllbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. Aven av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings utgivha uttalanden gallande fér
noterade féretag tilldmpas.

Uppstdaliningsform fér resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvéinder de uppstaliningsformer
som anges i arsredovisningslagen, vilket bland
annat medfér att en annan presentation av eget
kapital tilldmpas och att avsattningar redovisas
under en egen rubrik i balansréikningen. Fér moder-
bolaget redovisas eget kapital uppdelat i fritt res-
pektive bundet eget kapital.

Leasing

| moderbolaget fillimpas inte IFRS 16, istéllet redovi-
sas leasingavgiften som kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Koncernbidrag, aktfiedgartillskott och utdelning
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2s alternativre-
gel som innebdr att erhdlina och Idmnade kon-
cernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrékningen.

Aktieagartillskott f6rs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den md&n nedskrivning inte erfordras.

Erhélina utdelningar intéktsredovisas ndr réitten
att erhdlla utdelning har faststdllts.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsmetoden. Investeringarna ned-
skrivningbehov testas arligen eller nér det finns en
risk att bokfort véirde pé investeringen ér hdgre an
&teranskaffningsvardet.

Utdelningar fréin dotterféretag redovisas som
finansiell intakt. | de fall som utdelningen harrdr frén
vinstmedel som intjé&inats fére forvarvet skall posten
nedskrivningstestas.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, tillédmpas inte reglerna om finan-
siella instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som
juridisk person, utan moderféretaget tillimpar i
enlighet med drsredovisningslagen anskaffnings-
vardemetoden. | moderféretaget vérderas dérmed
finansiella anlédggningstillgéngar till anskaffnings-
varde och finansiella omsdattningstillgéngar enligt
l&égsta vardets princip, med fillimpning av nedskriv-
ning for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avse-
ende tillgadngar som &r skuldinstrument. For évriga
finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pd& mark-
nadsvarden. Derivat redovisas enligt Idgsta vardets
princip.

Finansiell information
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Not 3 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Upprattandet av finansiella rapporter kréver aft
féretagsledningen gér beddmningar samt anvén-
der uppskattningar och antaganden som péverkar
redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa
uppskattningar, beddémningar och h&nférliga anta-
ganden bygger pd erfarenhet och andra faktorer
som anses vara rimliga under r&dande omsténdig-
heter. Faktiskt utfall kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar. Uppskattningarna, beddémningarna och
antagandena omprévas regelbundet. Andringar
av uppskattningar och beddmningar redovisas i
den period dé& andringen goérs och i framtida perio-
der om dessa perioder péverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och bedédm-
ningar som, enligt féretagsledningens uppfattning,
ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella rap-
porterna och for vilka det finns betydande risk att
framtida héndelser eller ny information kan med-
féra en féréndring av dem.

Rorelseférvérv
Varderingen av identifierbara tillg&ngar och skulder i
samband med férvarv av dotterféretag eller verk-
samheter innefattar att poster i det férvérvade bola-
gets balansrékning samt poster som inte varit féremail
fér redovisning i det férvérvade bolagets balansréik-
ning s&isom kundrelationer, som ska varderas till verk-
ligt varrde. | normala fall féreligger inte néigra note-
rade priser for de tillgéingar och skulder som skall
varderas, varvid olika varderingstekniker mdste tillém-
pas. Dessa varderingstekniker bygger pd ett flertal
olika antaganden. Fér ett produktionsintensivt bolag
som ITAB &r anléggningstillgéngar, varulager och
kundfordringar vésentliga poster i balansrékningen
som kan vara svéra att vérdera och beddma.
Varderingen av identifierbara tillgéngar och skul-
der &r ocksé beroende av den redovisningsmds-
siga miljé som det férvarvade bolaget/verksam-
heten verkat i. Beddémningar gérs av hur stora
anpassningar som behdver ske till koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken bok-
slut uppréttas samt tillgéng till data som kan beho-
vas for att vérdera identifierbara tillgéingar och skul-
der. Samtliga balansposter &r dérmed foremail for
uppskattningar och bedémningar. Detta innebér
ocksé att en prelimindr vérdering gérs och darefter
justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar foremdal for slut-
justering senast ett ar efter férvarvstidpunkten. Med

beaktande av beskrivningen ovan och de praktiska
mojligheterna att sammanstélla och redogédra fér
alla individuella justeringar p& ett s&itt som ar till
nytta fér den som I&ser arsredovisningen har ITAB,
férutsatt att det inte rér sig om materiella juste-
ringar, valt att inte sarskilt fér varje enskilt férvary
ange anledningarna till varfér den férsta redovis-
ningen av rérelseférvarvet &r preliminér och heller
inte for vilka tillg&ingar och skulder den férsta redo-
visningen &r prelimindr.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
andra immateriella tillgéngar och évriga anldgg-
ningstillgangar

Viktiga kdllor f&r osékerhet i uppskattningar
Goodwill skrivs inte av, utan i stallet provas nedskriv-
ningsbehovet arligen. Ovriga immateriella till-
gdéngar och évriga anldggningstillgdngar skrivs av
éver den period féretagsledningen uppskattar aft
fillg&dngen kommer att forbrukas. Dessutom sker
regelbundna prévningar av om det finns indikation
P& nedskrivningsbehov. Prévningen av nedskriv-
ningsbehov baseras pd en genomgdng av atervin-
ningsvardet. Vardet uppskattas utifrén féretagsled-
ningens berdkningar av framtida kassafléden som
grundas pd interna afférsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningens beddmning krévs nér det gdéller
nedskrivningar, i synnerhet vid beddémning av:

- om en hdndelse har intr&ffat som kan péverka fill-
gdéngarnas varden,

- om en tillgéings redovisade vérde kan styrkas av
det diskonterade nuvérdet av framtida kassafléden
som uppskattas baserat pd fortsatt anvéndning av
tillgéingen i verksamheten,

- att adekvata antaganden anvénds vid upp-
réttande av kassaflédesprognoser, och

- diskonferingen av dessa kassafléden.

Féréindringar av de antaganden som gjorts av fére-
tagsledningen vid faststéllande av eventuell nivé
fér nedskrivning kan péverka finansiell stélining och
det operativa resultatet.

Prévning av nedskrivningsbehov

av finansiella tillgangar

Viktiga kdllor f&r osékerhet i uppskattningar
Nedskrivning foér kreditforluster av finansiella till-
gangar enligt IFRS 9 &r framétblickande och en for-

lustreservering gors ndr det finns en exponering fér
kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet.
Forvantade kreditforluster &terspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scena-
rier baserade pd& rimliga och verifierbara prognoser
for den forvantade aterstdende 16ptiden.

Uppskattningar och bedémningar

Kreditrisken inom ITAB finns sé& gott som uteslutande
i kundfordringar. Underlaget fill férvéntade kreditfor-
luster utgérs av en beddmning av de obetalda ford-
ringarna. Reserven fér férvéntade kreditférluster
baseras p& en berdkning enligt det interna regel-
verket i kombination med individuell bedémning.
Beddmningen gors baserat p& de omsténdigheter
vilka kan medféra vasentlig péverkan i vérderingen.
T.ex. betydande kunders betalningsférméga och
finansiell stalining, som &r kénda pé balansdagen.

Leasing

Viktiga kdllor fér osékerhet i uppskattningar

ITAB filldmpar IFRS16 Leasing. Leasingskulderna
hanférliga till Iangfristiga leasingavtal vérderas fill
nuvardet av de &terstéende leasingbetalningarna,
diskonterande genom att anvéinda den marginella
I&nerdntan. ITAB redovisar initialt en nyttjanderatt
som anlaggningstillgéng fill ett belopp motsva-
rande leasingskulden. Faststéllandet av leasing-
perioden samt den marginella l&neréntan &r
beddmningar som pdaverkar vérderingen av
leasingskulden samt nyttjanderdtten.

Uppskattningar och bedémningar

Vid faststéllande av leasingskulden samt nyttjande-
ré&tten ar de mest vasentliga beddmningarna hén-
forliga till faststallandet av leasingperioderna. Majo-
riteten av ITABs leasingavtal innehdller optioner att
antingen férlénga eller s&iga upp avtalet. Nér lea-
singperioden faststdlls beaktar ITAB alla fakta och
omstéindigheter som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en férldngningsoption eller att inte
utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Exem-
pel pé faktorer som ar dvervagda &r strategiska pla-
ner, omstruktureringsprogram, vikten av den under-
liggande tillgéngen for ITABs verksamhet och/eller
kostnader h&nférliga fill att infe forldnga eller sdga
upp leasingavtal.

Finansiell information

Uppskjutna skatter
Viktiga kdllor fr oscikerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas for
tempordra skillnader mellan de redovisade belop-
pen pd tillgdngar och skulder och respektive skat-
tfemdssiga varden samt outnyttjade balanserade
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
bokférs baserat pé foretagsledningens uppskatt-
ningar av framtida skattepliktiga resultat i olika skat-
tejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig fréin uppskatt-
ningarna pé& grund av féréndringar i affarsklimat,
agarférhéllanden och skattelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen uppskattar bland annat fram-
tida beskattningsbara inkomster for att bestdmma
vardet pd& uppskjutna skatter.

Uppskattning/Bedémning Not

Rorelseforvary 5,36

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
andra immateriella tillgéngar och évriga

anlaggningstillgéngar 18,19
Prévning av nedskrivningsbehov av

finansiella tillgadngar 21
Leasing 22
Uppskjutna skatter 16

Not 4 Finansiell riskhantering

ITABs riskhantering syftar till att identifiera, kontroll-
era, férebygga samt minimera koncernens riskbild.
Nedan beskrivs ITABs finansiella risker. Fér dvriga
verksamhetsrelaterade risker se sid. 73-77.

De finansiella riskerna hanteras av den finanspo-
licy som faststdlits av styrelsen. Finansverksamheten
i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och
uppléning skots centralt av moderbolaget. Genom
detta kan koncernen optimera de finansiella ris-
kerna samt tillvarata stordriftsférdelar och synergi-
effekter. Koncernens identifierade finansiella risker
ar valuta-, rénte-, kredit-, likviditets- och refinansie-
ringsrisker.
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Not 4 forts.

Valutarisk

ITAB Shop Concept &r genom sin internationella
verksamhet exponerat for valutarisker. Dessa kan
delas in i fransaktionsrisk, risk vid omr&kning av
utléindska dotterbolags resultatrékningar samt risk
vid omréikning av utléndska dotterbolags balans-
r&kningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfléden som sker i annan
valuta an respektive dotterbolags lokala valuta
medfdér en fransaktionsrisk. For att minska valutaex-
poneringen efterstréivas att matcha infléde och
utfldde i olika valutor genom att exempelvis faktu-
rera i samma valuta som inkdp gors i. Enligt finans-
policyn fattar varje enskilt koncernféretag beslut om
huruvida sékring av transaktionsexponering ska
ske, vilket i s& fall sker med ITAB Shop Concept AB
som motpart. Externa sékringar av valutaexpone-
ring utférs dérefter av moderbolaget ITAB Shop
Concept AB med beaktande av koncernens valuta-
exponering inom de ndrmaste 12 ménaderna.
Enligt ITABs finanspolicy s&kras 50-75 procent av
valutarisken inom de nérmaste 12 ménaderna
genom terminskonfrakt, dessutom finns mojlighet
att justera priser for valutaféréindringar genom klau-
suler i en del kundkontrakt. Som féljd av s&krings-
strategin beddms pdverkan pd ITABs resultat av en
rimlig féréndring i valutakurser som mindre, varvid
valutariskanalys p& transaktionsflédena inte
beddms som vasentlig. Sakringsétgdrder med syfte
att minska transaktionsexponeringen klassificeras
som kassaflodessakringar. Vid 2024 érs utgéing
fanns kassaflddessakringar av framtida fldden i EUR,
GBP, CZK, NOK, USD samt CNH. Det verkliga vé&rdet
pd& terminskontrakt anvéinda fér att séikra prognosti-
serade floden uppgick netto till 3 Mkr (-1. Arets for-
andringar i verkligt vérde 4 Mkr (5) efter skatt har
redovisats i fotalresultatet. Det realiserade resultatet
av terminskontrakt fér 2024 uppgick till -6 Mkr (-13)
fére skatt vilket redovisats som évrig kostnad/intékt i
resultatrékningen.

Risk vid omrédkning av de ufléindska dotterbolagens
resultatrdkningar

Omré&kning av de utléindska dotterféretagens resul-
tatr&kningar som inte befinner sig i hyperinflations-

l&nder sker till respektive periods genomsnittskurs. |

l&nder som anses befinna sig i hyperinflation redo-

visas omrékning av resultatréikningen istdllet fill

balansdagens kurs och resultatet i lokal valuta jus-
teras enligt lokala index. Antaget 2024 érs fakture-
ring och nettoresultat skulle en fér&indring av den
svenska kronans kurs gentemot alla valutor med 5
procent pé&verka faktureringen med cirka 296 Mkr
(277) och nettoresultatet med cirka 22 Mkr (12).

Risk vid omrdkning av de ufléndska dotterbolagens
balansrékningar

Omrékning av de utléindska dotterféretagens
balansrékningar sker fill balansdagens kurs. Omrdk-
ningsriskerna hanfér sig fill valutakursféréndringar
som pdéverkar vardet av de utléindska nettotillgédng-
arna vid omrékning till SEK. Vardet av utléndska net-
totillgé&ngar uppgick per balansdagen till 2 328 Mkr
(2 063). Investeringar i utléndska nettotillgdngar
finansieras delvis genom upptagande av lén i
ufléndsk valuta vilket reducerar omrékningsris-
kerna. Fér att minska nettotillgéingarna i utléindsk
valuta och dérigenom minska valutariskerna finan-
sieras fillgdngarna i de utidndska dotterbolagen
lokallt, i lokal valuta, dér s& ar kommersiellt géng-
bart. Viss finansiering sker dock via moderbolaget
ITAB Shop Concept AB. Forutom I1&n i utléndsk
valuta anvénder sig koncernen &ven av valutater-
miner for att séikra nettotiligéngar i utléndsk valuta.
Det verkliga vérdet av valutasdkringar redovisas
mot totalresultatet och kan omklassificeras som
finansiellt resultat om terminer &r ineffektiva. Resul-
tat fr&n valutaterminer uppgick for 2024 till -6 Mkr
(22) efter skatt vilket redovisats mot totalresultatet i
koncernen. Valutakursféréndringar har under 2024
péverkat koncernens totalresultat med totalt 134
Mkr (-123) efter skatt. Vid utgédngen av 2024 berdk-
nas valutaterminernas verkliga varde till -1 Mkr (7).

Vardet av koncernens utlédndska nettotillgéngar efter
sakring per valuta:

Valuta (Mkr) 31 dec 2024 31 dec 2023
CzZK 438 328
NOK 129 120
GBP 167 100
EUR D 988 927
USD, HKD och CNY 460 480
Ovriga 146 108

2328 2063

1) Med EUR avses dven valutor knutna till EUR.

Valutasdkringar

Vid utgé@ngen av aret hade koncernen nedanstd-
ende nettobelopp sdkrat via valutaterminer fér sdk-
ring av kassafléden och nettotillgdngar. Nedan
anges bruttovolymen per valuta i lokal valuta (milj.)
varderad till nominellt vérde. Samtliga kontrakt har
en 16ptid kortare &n 12 ménader.

Valuta 31 dec 2024 31 dec 2023
SEK -750 332
NOK -10 -40
CNH 120 86
CzK 242 1
GBP -3 -4
EUR 45 -33
Snittkurs valutaterminer 31 dec 2024
EUR/SEK 11,3910
EUR/CZK 25,2645
EUR/CNH 7,7014
GBP/CNH 9,0638
GBP/CZK 29,8872
NOK/SEK 0,9811
USD/SEK 11,0125
Rénterisk

Ranterisken bestdr i att forandringar i réntenivéin
paverkar koncernens resultat negativt genom
Okade I&nekostnader. For att minska rénterisken
kan r&ntorna bindas via bundna I&n eller genom
rénteswapavtal. Koncernens r&ntebd&rande skuld
exklusive leasingskulder uppgick per balansdagen
fill 648 Mkr (690). Av dessa &r 116 Mkr (421) finansie-
rade med rérlig ranta. De resterande 532 Mkr (269)
&r bundna genom rénteswapavtal och har en
genomsnittlig réintebindning p& 36 ménader (29).
Den genomsnittliga réntan pé& utestdende rantebd-
rande skulder inklusive r&inteswapavtal var vid érets
slut 3,34 procent (4,02). En procentenhets férand-
ring av réntan skulle péverka nettoresultatet med
cirka 1 Mkr (2) pd& arsbasis. Férandring i verkligt
varde pd rénteswapavtal redovisas i fotalresultatet
tills dess att det saikrade flodet dverfors till drets
resultat. Forandring i totalresultatet uppgdr till -7 Mkr
(-13) for 2024, varav -9 Mkr (-12) dverforts till &rets
resultat. Av de 9 Mkr som redovisats som finansiella
kostnader 2024 avser 1 Mkr s&kringar som beddmts
som ineffektiva.

Finansiell information

Derivatinstrument 31 dec 2024 31 dec 2023
Nom. belopp Nom. belopp

Ranteswapavtal (Mkr) (Mkr)
Loptid mindre éan 1 ér 102 -
Loptid 1-3 &r 215 B
Loptid 3-5 ar 143 269
Loptid mer &n 5 ar 72 -
532 269

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att ett féretag inte
har fillréickligt med likvida medel eller outnyttjade kre-
ditfaciliteter for att méta sina betalningsdtaganden.
Refinansieringsrisk innebdr risken att ett féretag infe
kan eller har svért att anskaffa kapital eller refinan-
siera befintliga 1&n till acceptabla villkor. ITAB Shop
Concept strévar efter att ha en hég finansieringsbe-
redskap bland annat genom att centralt i moderbo-
laget dverblicka och hantera koncernens samlade
kapitalanskaffning. Stérre delen av koncernens upp-
I&ning sker mellan bank och ITAB Shop Concept AB.
Dotterbolag I&nar i sin tur av ITAB Shop Concept AB
fill marknadsmdassiga villkor. Viss lokal uppldning hos
bank i respektive bolags lokala valuta kan fére-
komma. Refinansiering av befintliga 1&n ska ske i
god tid innan férfall eller téckas av garanterade out-
nyttjade kreditfaciliteter. L&ptidsanalys av finansiella
skulder redovisas i Not 21.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken fér att en motpart i en
finansiell fransaktion infe kan fullgéra sina &tag-
anden. Kreditrisken inom ITAB Shop Concept finns
s& gott som uteslutande i kundfordringar. Koncer-
nen har historiskt l&ga kundférluster.

Bolagets kunder &r frémst stora och véletablerade
foretag med god betalningsformaga fordelade
over flera geografiska marknader. Risken fér kund-
férluster hanteras genom fastlagda rutiner for kre-
ditkontroll, kravhantering och fakturering av dréjs-
mdalsrénta. Kreditférsdkringar fdrekommer i
samband med férsdljning till kunder i vissa l&nder.
Det belopp som bdst representerar den maximala
exponeringen for kreditférluster, utan h&nsyn tagen
fill eventuella sékerheter och moms, &r utestéende
kundfordringar p& balansdagen 1 008 Mkr (861).

Kreditrisk fréin tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut hanteras av moderbolaget i enlighet
med koncernens policy. Koncernens totala finansiella
fillgé&ngar uppgér till 2 734 Mkr (1 594). Se &ven Not 21.
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Not 5 Foéretagsforvary, avyttringar och verksamhet under avveckling

Finansiell information

Forvary och avyttringar har péverkat 2024 érs netto-
investeringar med 32 Mkr, varav -12 Mkr avsag for-
varv av minoritet i Imola Retail Solutions Srl. och -23
Mkr avsag forvarv av andelar i Singatrix GmbH samt
+15 Mkr avség avvyttring av ett koncernbolag i Kina
och +52 Mkr avség avyttring av verksamheten i
Ryssland. Férvarv och avyttringar har péverkat 2023
ars nettoinvesteringar med 9 Mkr, varav 15 Mkr
avség avyttring av intressebolaget Ombori Apps
AB. | 2023 &rs nettoinvesteringar ingdér dven betald
dellikvid fréin 2021 é&rs forvary med -6 Mkr.

Utgifter i samband med férvarven har redovisats
som kostnader i rérelseresultatet.

Forvarv 2024

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att
férvarva Finaniere HMY for en kontant kdpeskilling
om 320 MEUR pa& kassa- och skuldfri basis. HMY &r
en ledande europeisk leverantér av butiksinred-
ning, kassor och butiksdesign till detaljhandeln

i frémst Europa, Sydamerika och Mellandstern.
Under 2023 omsatte HMY drygt 541 MEUR. Syftet
med férvarvet ar att stérka ITABs position och
komplettera koncernens nuvarande erbjudande.
Foérvarvet finansierades genom en kombination av
ny skuld och eget kapital (fér mer information se
sid. 69 avseende skuldfinansiering respektive i Not
27 avseende riktad nyemssion). Transaktionen var
villkorad av ingdende av ett sluligt aktiedverldtel-
seavtal, nédvandiga myndighetsgodk&innanden
samt andra sedvanliga fullféjandevillkor. Efter att
det slutliga aktiedverlételseavtalet ingéitts den 5
december 2024 samt att dvriga villkor fér trans-
aktionen uppfyllts slutfordes forvarvet per den 31
januari 2025. Képeskillingen erlades i samband
med fransaktionens slutférande. HMY konsolderas
i ITAB koncernen fréin och med den 1 februari 2025.
Kostnader i samband med transaktionen redovisas
I16pande och under 2024 har 32 Mkr redovisats som
engdngsposter. Se &ven Not 36 Hdndelser efter
balansdagen.

I bérjan av maj 2024 utnyttjade ITABs italienska
dotterbolag La Fortezza S.p.A. r&tten aft férvarva
minoritetsposten om 19 procent av aktierna i sitt
dotterbolag Imola Retail Solutions Srl. i enlighet med
det ursprungliga forvarvsavtalet fréin oktober 2020.
K&peskillingen for den utestéende minoritetsposten
uppgick fill cirka T MEUR. Vid férvary tillimpas

enhetssynen som innebdr att samtliga tillgdngar
och skulder samt intéikter och kostnader medrdk-
nas i sin helhet &ven fér deléigda dotterféretag vid
férsta férvarvstillfallet, varfér ingen ytterligare good-
will kopplas fill forvarvet. Skillnaden mellan vérderat
innehav utan bestdmmande inflytande fore forvarv
och k&peskilling redovisas direkt i eget kapital hén-
forligt till moderbolagets aktietigare. Kassaflédet
fréin investeringsverksamheten under 2024 péverka-
des med -12 Mkr.

Kassaflédet 2024 péverkades dven med -23 Mkr
avseende en investering i en minoritetspost om
cirka 18 procent av aktierna i Signatrix GmbH, en
teknologi- och Retail Al startup. Signatrix och ITAB
har sedan 2022 tillsammans skapat friktionsfria
s@kerhetsldsningar som minskar stélder och svinn
fér detaljhandeln.

Avyttringar 2024

I samband med de omstruktureringar som sker i
koncernen sélde ITAB genom dotterbolag 100 pro-
cent av andelarna i bolaget Nuco Sourcing (HK)
Co Ltd i Hongkong med dotterbolag i Shenzhen
Kina i december 2024. Vid avyttringstillféllet hade
Nucokoncernen drygt 65 anstallda. Kdpeskillingen
uppgick till 25 Mkr. Resultateffekt inklusive ackumu-
lerad valutaomrékningsdifferens uppgér till -16
MSEK och redovisades som en engdngspost under
2024. Avyttringen péverkade kassaflddet under
firde kvartalet 2024 med 15 Mkr.

Verkligt
Nuco Sourcing vid avyttringstillfallet varde, Mkr
Materiella anldggningstillgdngar 4
Varulager 16
Kundfordringar 13
Ovriga kortfristiga tillgéngar 4
Likvida medel 10
Kortfristiga skulder -6
Resultat av avyttringen -16
Erhallen ersdttning 25
Avgér likvida medel vid avyttringen -10
Arets paverkan pé koncernens likvida medel 15

Koncernens ryska dotterbolag ITAB Rus JSC har
redovisats som Verksamhet under avveckling i
enlighet med IFRS 5 sedan ITABs deldrsrapport for
det fredje kvartalet 2022. Avvecklingen av den

ryska verksamheten slutférdes den 27 mars 2024
genom att ITAB via sitt italienska dotterbolag La For-
tezza S.p.A. avyttrade samtliga andelar i det ryska
dotterbolaget ITAB Rus JSC. Képeskillingen uppgick
fill 52 Mkr, varav 49 Mkr reglerades under april och 3
Mkr under augusti 2024. Eftersom det ryska bolaget
redovisas som Verksamhet under avveckling péver-
kas enbart koncernens resultatrdkning pé raden
Verksamhet under avveckling med anledning av
denna avyttring. Kassaflodet for 2024 har pdverkats
positivt med 52 Mkr.

Verkligt
ITAB Rus JSC vid avyttringstillfallet varde, Mkr
Materiella anladggningstillgéngar 0
Varulager 36
Kortfristiga tillgéingar 20
Likvida medel 13
Kortfristiga skulder -17
Resultat av avyttringen 0
Erhdllen ersattning 52

Under 2024 har &ven ett bolag i Sverige avyttrats
samt tvé vilande bolag i UK, ett vilande bolag i Bel-
gien, ett vilande bolag i Luxemburg och eft vilande
bolag i Kina avregistrerats.

Férvarv och avyttringar 2023

ITAB-koncernen genomférde under 2023 inga nya
féretagsférvarv. Under det andra kvartalet 2023
avyttrades ITAB Shop Concept ABs innehav om 21
procent i infressebolaget OmboriGrid AB (priv).
Kopeskillingen for de avyttrade aktierna uppgick ill
15 Mkr. Forsdljningen har péverkat ITAB-koncernens
resultat med 6 Mkr och kassafléde med 15 Mkr
under 2023.

Kassaflodet har dven péverkats av delbetalningar
for férvary frn 2021 med -6 Mkr under dret. Under
2023 avregistrerades &ven ett vilande bolag i
Nederldnderna.

Verksamhet under avveckling 2023

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avvecka
sin verksamhet i Ryssland p& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Den ryska verksam-
heten bestod av en produktfionsanléggning och fér-
sdljiningskontor i Ryssland med fotalt cirka 140 med-
arbetare. Den totala férsdljningen i Ryssland uppgick
fill cirka 85 Mkr under 2023, vilket motsvarade cirka

1,5 procent av ITABs totala drsomséittning.

Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens
verksamhet i det ryska dotterbolaget ITAB Rus JSC
pdgick och beddmdes vara hdgst sannolik och i
ovrigt uppfyllde angivna kriterier i enlighet med IFRS
5 Anlaéggningstillgdngar som innehas for férséljining
och avvecklade verksamheter under det fredje
kvartalet 2022, redovisades detta bolag som Verk-
samhet under avveckling fr&n och med delérsrap-
porten for det tredje kvartalet 2022. Avvecklade
verksamheter bestér av vésentlig verksamhet som
avyttrats eller utgdr avyttringsgrupp som innehas
for férsdljning. Resultat efter skatt frén avvecklad
verksamhet redovisas p& egen rad i resultatrék-
ningen.

Alla tillg&ngar som ingick i gruppen presentera-
des pd en separat rad bland tillgdngarna och
gruppens alla skulder presenterades pd en separat
rad bland skulderna. Gruppen vérderades fill det
l&igsta av det redovisade vérdet och det verkliga
vardet efter avdrag fér férsdljningskostnader.

For mer information, se tabeller pd sid. 104.

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 103



Not 5 forts.

Resultatrdkning i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023
Intékter fréin avtal med kunder 85
Kostnader for sélda varor -79
Bruttoresultat 6
Forsaljningskostnader -16
Administrationskostnader -6
Nedskrivning av tillgéngar till verkligt vérde -1
Rorelseresultat 17
Finansiella poster 2
Resultat efter finansiella poster -15
Skattekostnad 3
Arets resultat -12
Kassafléde i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023
Rérelseresultat -17
Betald och erhdllen rénta, skatft samt justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet 9
Féréndring av rérelsekapital 17
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 9
Balansrdkning i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023
Tillgéngar

Anléggningstillgéngar 0
Omsdattningstillgangar 56
Likvida medel 13
Summa tillgéngar 69
Eget kapital och skulder

Eget kapital 52
Uppskjuten skartt 0
Kortfristiga skulder 17
Summa eget kapital och skulder 69

Finansiell information
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Not 6 Intakter frdn avtal med kunder

Rorelsegrenar och geografiska omréden
ITAB-koncernen bestdr av ett fyrtiotal rérelsedrivande
bolag som sdiljer, utvecklar, producerar och distribu-
erar butiksinredning och butiksutrustning till kedjeba-
serade kunder. Storsta kunden stér for cirka 11 pro-
cent av den externa férsdljningen, och ingen av
koncernens &vriga kunder stér for mer én 4 procent
av den externa férsdljningen. Merparten av ITABs
kunder &r storre butikskedjor som verkar internatio-
nellt och har butiker i et flertal I&nder. | de flesta affé-
rer medverkar flera av koncernens bolag.

Eftersom férsdljningen till stor del avser olika kun-
danpassade butikskoncept sker ofta inférséljningen
fill en kund med resurser frén flera koncernbolag for
att kunna moéta kundens olika behov p& mest opti-
mala sétt. Utveckling och produktion av de olika
delarna i eft butikskoncept gérs av olika koncernbo-
lag beroende pé& var de bdsta férutséttningarna
finns for detta. Afférsmodellen innebdr att en stor
del av de beslut som pdaverkar koncernens olika
bolag tas p& central nivé.

Dd& ITAB sdljer kundanpassade butikskoncept och
ofta satter ett pris p& en kombinerad produkt och
tjé@nst gor ITAB inte n&gon férdelning avseende pro-
duktgrupper. Dessa férhallanden gér att resultatet
inte anvénds som underlag for beslut om férdelning
av resurser till olika delar av féretaget och att ITAB
inte gor n&gon fordelning pad rérelsesegment eller
rérelsegrenar. Se mer om verksamheten pé sid.
10-14.

Materiella och immateriella anléggningstillgdngar Forsdljning per marknad » 2024 2023
Koncernen 2024 2023 Nordeuropa 1747 1508
Sverige 351 295 Sydeuropa 1480 1408
Italien 199 197 Centraleuropa 1311 1169
Kina inkl. Hongkong 195 208 Storbritannien och Irland 716 680
Tjeckien 168 183 Osteuropa 667 475
Storbritannien 119 77 Ovriga vériden 664 899
Norge 108 91 6 585 6139
Finland 93 100 3) Nordeuropa bestar av de nordiska Iéinderna. Sydeuropa bestar till
Nederldnderna 59 16 stérsta del av Italien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stérsta

. marknader dr Tyskland, Nederlénderma och Tjeckien. Osteuropas
Lifauen 58 60 stérsta marknader &r de baltiska I&dnderna, Polen, Rumd&nien och
Tyskland 49 56 Slovakien. Ovriga vériden omfattar samtliga Iénder utanfér Europa, dér
Letfland 23 27 USA, Australien, Kanada, Kina och Argentina stdr for cirka 50 procent

R av férsdljiningen.
Ovriga 48 45
Goodwil 1 6 1786 Avtalstillgéingar och avtalsskulder

3314 3141

Intékter frén avtal med kunder férdelade per
kundgrupp och geografisk marknad
Intéktsredovisning sker nér koncernen uppfyller eft
prestation&tagande genom att dverféra en utlovad
vara och kunden far kontroll dver tillgdngen. Detta
sker vanligen vid leverans enligt géllande leverans-
villkor. Vid konceptforsdljning dér tjégnsteuppdrag
inkluderas redovisas intakten f&r projekten dver tid.
Projekten &r huvudsakligen kortfristiga projekt.
Betalningsvillkor varierar dé& de &r anpassade efter
olika férutsattningar pé olika geografiska marknao-
der.

Externa intakter Forsdljning per kundgrupp 2 2024 2023
Koncernen 2024 2023 pagligvaruhandeln 3683 3226
Italien 1014 971 Bygg & Heminredning 810 769
Storbritannien 688 654 Fashion 644 589
R::glnd ggg gi? Ovriga kundgrupper 1448 1555
Finland 510 402 OEEE 6139
Sverige 445 410 2) Kundgrupperna d&r indelade effer de branscher inom vilka kunderna
Nederlédnderna 260 188 verkar. Ovriga kundgrupper bestér till stor del av distributérer, konsu-
Frankrike 227 242 mentelekfronik, apotek och hdlsa/skénhet.
Tjeckien 204 155
Danmark 200 156
Polen 162 69
Argentina 140 107
Spanien 131 100
Slovakien 107 68
USA 101 118
Avriga 1135 1319

6585 6139

1) Férdelningsgrund till landsbestémning for extern férsdljning dr i det
land ddr produkt levererats och/eller tiGnst utféres.

ITABs avtalstillgéingar bestér av levererade &nnu €j
fakturerade varor och tjéinster, vanligtvis vid kon-
ceptférsaljining dver tid dar ytterligare prestations-
ataganden ska uppfyllas. Kontraktskulder bestar av
forskott frén kunder, avs&ttning frén kundlojalitets-
program samt fakturering utéver &nnu ej uppfylida
prestationer vid konceptférsdljning éver tid. ITAB fill-
ladmpar l&ttnadsregeln i enlighet med IFRS 15.121 dé
ITABs prestationsétagenden dér en del av avtal som
har en férvéntad 16ptid p& hogst ett ér.

Avtalstillgangar 2024 2023
Upplupna infékter 15 7
Avtalsskulder
Forskott fréin kunder 72 50
Upplupna kostnader 26 29
Forutbetalda intakter 3 5
101 84

Koncernens redovisade intdkter inkluderar:

2024 2023
Intéikter som ingditt i ing&ende
balans i posten avtalsskulder 52 55
Intéikter som hanfor sig till dGtaganden
helt eller delvis utférda under foregéen-
de perioder 0 2

Finansiell information

Not 7 Inkdp och forséljning mellan
moder- och dotterbolag

Av moderbolagets fakturerade forsdljning utgjorde
100 procent fakturering mot dotterféretag.

Inkdp fréin dotterféretag avser till storsta del IT,
design, marknads- och administrationstjénster.
Négra varuinkdp fréin dotterféretag har inte fore-
kommit.

Resultat frén andelar i dotterbolag samt finan-
siella intdkter och kostnader fréin koncernféretag
redovisas i Not 13 respektive 14.

Moderbolaget 2024 2023
Forsaljning av tjénster

fill dotterféretag 198 184
Inkép av tjanster fréin dotterféretag -156 -83
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Finansiell information

Not 8 Personal och ledande befattningshavare

Medelantalet anstallda 2024 Andel Andel 2023 Andel Andel Léner och andra ersattningar férdelade per land 2024 2023
man kvinnor man kvinnor -
- Moderbolaget Sverige 12,4 39,7
Moderbolaget " Sverige 1 100% - 18 61% 39%
Dotterféretag Argentina 78 91% 9% 81 94% 6% Dotterféretag i Sverige 164,2 116,7
Chile 2 o ) 2 100% ) Dotterféretag utomlands
Danmark 21 76% 24% 26 62% 38% Argentina 222 13,7
Estland 9 78% 22% 9 67% 33% Chile 1.3 1.4
Finland 148 83% 17% 142 82% 18% Danmark 23.9 26,0
Frankrike 34 68% 32% 35 71% 29% Estland 3.2 29
Férenade Arabemiraten 7 86% 14% 8 75% 25% Finland 83.3 76,6
Indien 1 100% - 1 100% - Frankrike 20.7 23.7
ltalien 357 76% 24% 359 76% 24% Férenade Arabemiraten 41 44
Kina och Hongkong 334 48% 52% 384 50% 50% Indien 0.2 0.2
Lettland 100 75% 25% 93 80% 20% ftalien 187.0 1745
Litauen 150 84% 16% 137 83% 17% Kina och Hongkong 57.5 68.6
Malaysia 7 71% 29% 1 82% 18% Lettiand 273 24,8
Nederldnderna 68 84% 16% 66 88% 12% Litauen 59.8 486
Norge 157 76% 24% 151 77% 23% Malaysia 1.4 1.7
Polen 10 70% 30% 9 67% 33% Nederléndemna 50,8 4.2
Spanien 1 64% 36% 1 64% 36% Norge 130,3 119.9
Storbritannien 159 75% 25% 150 75% 25% Polen 49 53
Sverige 242 69% 31% 216 69% 31% Spanien 61 49
Tjeckien 383 67% 33% 363 67% 33% Storbritannien 103,0 1055
Tyskland 248 83% 17% 255 83% 17% Tjeckien 99.7 89,5
USA g - 00 6 - 100% Tyskland 153.4 1425
Dotterféretag totalt 2531 72% 28% 2515 72% 28% USA 4.7 3.9
Koncernen totalt 2532 72% 28% 2533 72% 28% Dotterféretag totalt 1208,9 1096,5
Koncernen totalt 1221,3 1136,2
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2024 2023
B e sociala Loner och sociala 1 16ner och andra ersattningar ingar: 2024 2023
(Mkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader Till Styrelse och VD i ITAB Shop Concept AB inklusive rérlig 16n 12,4 11,9
Moderbolaget P 12,4 6,0 39,7 23,2 (varav rérlig 16n) 4,0 4,2
(varav pensionskostnader) 2 1.7 6,9 Till Gvriga befattningshavare i hégsta koncernledningen 25,1 291
Dotterféretag 1208,9 3321 1096,5 287.1 (varav rérlig 16n) 9,9 9,6
(varav pensionskostnader) 91.6 85,6
1221,3 3381 1136,2 310.3
Kostnader for Iangsiktiga incitamentsprogram 37 3,9 2,5 1.0
Koncernen totalt 1225,0 342,0 11387 311.3
(varav pensionskostnader) 2 93,3 92,5

1) Flertalet av moderbolagets personal flyttade sin anstélining fill ett dotterbolag under fiéirde kvartalet 2023. Uppgifterna avser den tid som de
anstdllda hade sin anstdlining i moderbolaget ITAB Shop Concept AB.

2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,7 Mkr (1,6) gruppen Styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).

3) Av koncernens pensionskostnader avser 4,0 Mkr (4,9) gruppen Ovriga befattningshavare i hégsta koncernledningen.
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Not 8 forts.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet 2024

Ersattningsutskottet har under 2024 bestéitt av
Anders Moberg (ordférande), Petter Fagersten och
Vegard Sgraunet med verkstdllande direktéren
adjungerad fill utskottets méten.

Styrelsens arvode 2024

Enligt beslut pd drsstdmman 2024 uppgick arvodet
till sttmmovalda styrelseledaméter till sammanlagt
2 500 kkr att férdelas med 575 kkr fill styrelsens ord-
férande samt 275 kkr till var och en av évriga sju
st&mmovalda ledaméter.

Till utvalda styrelseledaméter tillkommer Gven
arvode fér deltagande i ers&ttningsutskottet samt
revisionsutskottet. Arvodena, som férdelas mellan
ledaméterna, &r fér ersattningsutskottet 115 kkr och
fér revisionsutskottet 270 kkr. Utéver n&mnda arvo-
den har ingen ersattning fran ITAB utgatt till styrelse-
ledaméterna.

Riktlinjer fér erscittning fill ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i
ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, for nérva-
rande verkstallande direktér och &vriga i koncern-
ledningen. | den man styrelseledamot utfor arbete
foér ITAB vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa
riktlinjer gdlla éven fér eventuell erséttning (t.ex.
konsultarvode) fér sédant arbete. Riktlinjerna ska till-
IGmpas pd ersattningar som avtalas, och féréand-
ringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsst&émman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas
av bolagsstémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
I&ngsiktiga infressen och hdllbarhet

ITABs affdrsstrategi ér i korthet féljande. ITAB ska
erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor
inom detaljhandeln. Med kompetens, I&ngsiktiga
afférsrelationer och innovativa produkter ska bola-
get skapa en marknadsledande position p&
utvalda marknader. En framgéngsrik implemente-
ring av bolagets afférsstrategi och fillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla en ledning med god kompetens och kapao-
citet att n& uppstdllda mal. For detta krévs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning vilket
dessa riktlinjer méjliggdr.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riki-
linjer ska syfta till att frimja bolagets affdrsstrategi
och léngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far
bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, ror-
lig kontantersattning, pensionsférmdéner och andra
formaner. Ersattningsnivéin for enskild befattnings-
havare ska vara baserad pé faktorer s&som befatt-
ning. kompetens, erfarenhet och prestation. Bolags-
stimman kan ddrutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tanters&ttning ska kunna métas under en period
om ett ér. Den rérliga kontantersdttningen for verk-
stéllande direktoren far uppgd till hogst 75 procent
av den fasta &rliga kontantlénen. Den rérliga kon-
tanters&ttningen fér dvriga i koncernledningen fér
uppgd till hégst 50 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. For verkstallande direktdren ska pen-
sionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestéimda. Rérlig kontanters&ttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestéimd pension ska uppgé till hégst 30
procent av den fasta érliga kontantlénen.

Fér dvriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmdéner, innefattande sjukforsékring,
vara premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av fdrmdénsbestémd pension enligt tving-
ande lokal lagstiftning eller kollektivavtalsbestém-
melser.

R&rlig kontanters&ttning ska vara pensions-
grundande i den mdn som foljer av tvingande lokal
lagstiftning eller kollektivavtalsbestdmmelser som ér
tillimpliga pé befattningshavaren. Pensionspre-
mierna fér premiebestdmd pension ska uppgd till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Andra férmdner fér innefatta bl.a. livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférmén. Premier och
andra kostnader i anledning av sédana formdéner
fér sammanlagt uppgd till hdgst 12 procent av den
fasta kontantiénen.

Betraffande anstdliningsférhéllanden som lyder
under andra regler &n svenska fér, sGvitt avser pen-
sionsformdner och andra formdéner, vederbdrliga
anpassningar ske for att félja tvingande sé&dana reg-
ler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal sé& l&ngt mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstélining

Vid uppsagning frén bolagets sida fér uppség-
ningstiden vara hogst tolv mé&nader. Fast kontant-
|6n under uppsdgningstiden och avgéngsvederlag
f&r sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen for tvé &r for verkstdl-
lande direktdren och ett &r for dvriga personer i
bolagsledningen. Vid uppsagning frén befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hdgst sex
md&nader, utan ratt till avgéngsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersédttning
m.m.

Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad
fill férutbestémda och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke finansiella. De kan ocksé
utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de
framjar bolagets affdrsstrategi och I&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling fill afférsstrategin
eller framja befattningshavarens Idngsiktiga utveck-
ling.

N&r métperioden fér uppfyllelse av kriterier f&r
utbetalning av rérlig kontanterséttning avslutats ska
beddmas/faststdllas i vilken utstréckning kriterierna
uppfylits. Erséttningsutskottet ansvarar fér beddm-
ningen sévitt avser rérlig kontanterséttning fill
bolagsledningen.

Savitt avser finansiella mal ska beddmningen
baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstdlliningsvillkor fér anstéllida

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalers&ttning, erséttningens kom-
ponenter samt ers&ttningens dkning och éknings-
takt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskot-
fets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begréinsningar som féljer av dessa.

Konsultarvode fill styrelseledamdter

Om styrelseledamot utfér fjanster for ITAB utdver sty-
relsearbetet kan sdrskilt arvode fér detta komma att
betalas ut (konsultarvode) férutsatt att sédana
fj@nster bidrar till implementeringen av ITABs affdrs-
strategi och tillvaratagande av ITABs ladngsiktiga

Finansiell information

intressen, inklusive héllbarhet. Detta gdller dven
séddana tjanster som erhdlls ITAB genom av styrelse-
ledamot heldagt bolag. Det &rliga konsultarvodet fér
for respektive styrelseledamot aldrig éverstiga det
arliga styrelsearvodet. Konsultarvodet ska vara
marknadsmdssigt och best&dmmas i relation till nyt-
tan for ITAB.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se ver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer fér erséttning fill ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppréatta férslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fidirde ér, eller dessférinnan
om det uppkommer behov av vésentliga juste-
ringar, och ladgga fram férslaget for beslut vid ars-
stmman.

Riktlinjerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska
dven félja och utvérdera program fér rérliga erséitt-
ningar fér bolagsledningen, filldmpningen av riktlin-
jer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och erséitt-
ningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamao-
fer &r oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte
verkstdllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berérs av frégorna.

Frangd&ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fréngé riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skdl for det och ett avsteg ar nédvéandigt for att till-
godose bolagets Idngsiktiga infressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sékerstdlla bolagets
ekonomiska bdarkraft. Som angivits ovan ingdr det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg frén riktlinjerna.

Riktlinjer faststallda vid ITABs &rsstdmma den 11 maj
2021.

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 107



Not 8 forts.

Erséttningar och férméner till ledande befattningshavare
Kostnader redovisas som ersattning fér den period som respektive person innehaft sin roll.

Styrelsearvode '/  Kortfristig Langsiktiga incita- Ovriga erséttningar Summa I6n Pensions- Summa inkl
2024 Fast16n  rorlig 16n mentsprogram och férmdner 2 och arvoden kostnader pension
Styrelsen
Anders Moberg 0,6 0.6 0.6
Karin Eriksson @ 0,1 0,1 0.1
Petter Fargersten 0.3 0.3 0.3
Amelie de Geer ® 0,2 0.2 0,2
Lars Kvarnsund 0.3 0.3 0.3
Madeleine Persson 0.3 0.3 0.3
Fredrik Rapp 0.3 0,3 0,3
Peder Strand © 0,2 0,2 0,2
Vegard Sgraunet 03 0,3 0.3
Summa - styrelsen 2,6 2,6 2,6
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 58 4,0 1.2 0,2 11,2 1.7 12,9
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (9 personer) 15,2 9.9 1.2 1.2 27,5 4,0 31,5
Summa - koncernledningen 21,0 13,9 2,4 1.4 38,7 5,7 44,4
2023
Styrelsen
Anders Moberg 0,6 0.6 0,6
Anna Benjamin 4 0.1 0,1 0.1
Karin Eriksson 9 0,2 0,2 0,2
Jan Frykhammar © 0,1 0.1 0.1
Petter Fagersten 0.3 0.3 0.3
Roberto Monti 9 0.1 0.1 0,1
Madeleine Persson ® 0,2 0,2 0,2
Fredrik Rapp 0.3 0,3 0,3
Vegard Sgraunet 03 0,3 0.3
Summa - styrelsen 2,2 2,2 2,2
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 55 4,2 0,8 0,2 10,7 1.6 12,3
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (9 personer) 19.5 9.6 0,8 1.4 31,3 4,9 36,2
Summa - koncernledningen 25,0 13.8 1.6 1.6 42,0 6,5 48,5

1) Styrelsearvode inklusive erséttning fér utskottsarbete till berérda styrelseledaméter.

2) Férmdner avser skattepliktigt fSrmdnsvérde av bil, sjukvardsférsékringar, etc.
3) Lén och arvoden redovisas exklusive arbetsgivaravgifter. Pensionskostnader redovisas exklusive sérskild I6neskatt.

4) Styrelseledamoten avgick i samband med ITABs drsstdtmma 2024 respektive 2023.

5) Styrelseledamoten tilltréidde i samband med ITABs drsstétmma 2024 respektive 2023.
6) Styrelseledamoten ingick i styrelsen under perioden 1 januari-3 juli 2023.

Finansiell information

Langsiktigt incitamentsprogram 2022
Arsstéimman 2022 beslutade om ett l&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2022) att I6pa frén juni
2022 till juni 2025. Deltagande i LTIP 2022 forutsétter
dels att deltagaren dger ett bestédmt antal aktier i
ITAB under hela I&ptiden, dels att deltagaren &r
anstalld i ITAB under hela perioden. For varje aktie
som deltagaren har inom ramen for LTIP 2022, kom-
mer bolaget utan ersé&ttning att tilldela deltagaren
l&gst en och hégst tre nya stamaktier i ITAB Shop
Concept AB.

Verkstdllande direktéren fick delta med hogst
296 368 ITAB-aktier, vilket kan ge totalt hdgst 889 104
aktier&tter vid programslut. Ovriga medlemmar av
koncernledningen fick delta med hégst 148 184 ITAB-
aktier per person, vilket kan ge fotalt hégst 444 552
aktieratter per person. Darutdver inbjdds vissa
nyckelpersoner i koncernen att investera i program-
met med hogst 25 467 ITAB-aktier per person, vilket
kan ge totalt hégst 76 401 aktierdtter per person.

Antalet stamaktier som tilldelas i enlighet med LTIP
2022 beror p& hur val de uppstallda prestationsma-
len uppfylls. Alla deltagare har sammma prestations-
mal. Prestantionsmal 1 &r att koncernens EBIT-mar-
ginal i genomsnitt under perioden 2023-2024 nér
en viss nivé, och prestationsmal 2 &r att genomsnitt-
lig nettofillvéxt fér koncernen under perioden 2022-
2024 ndr en viss Niva.
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Not 8 forts.

Aktiesparprogram LTIP 2022

Kénsférdelning i styrelse/féretagsledning vid arsskiftet

Finansiell information

Antal deltagare som fortfarande &r anstélida
den 31 december 2024

Prestationsmal 1 - EBI-marginal
Intjdnandeperiod prestationmail 1
Prestationsmdal 2 - Omséittningstillvéixt
Intj@nandeperiod prestationmal 2
Verkligt vérde per aktier&it

27 personer

Koncernens EBIT-marginal i genomsnitt under métperioden
Januari 2023 till december 2024

Arlig genomsnittlig nettofillvéixt under métperioden
Januari 2022 till december 2024

10,16 kr*

* Verkligt varde pd aktierétterna ér berGknat som aktiekursen vid programstart.

Antal aktieratter LTIP 2022

Maximalt antal

vid programstart Antal deltagare

Kvarhallningsaktieratter

Prestationsaktieratter Totalt antal

LTIP 2022 31

Antal aktieratter tilldelade / férverkade under 2023

1114102

2228204 3 342 306

Maximalt antal

Antal aktier&iter per den 1 januari 2023 3 342 306
Forverkade under éret -454 350
Antal aktieratter per den 31 december 2023 2887 956

Antal aktieratter tilldelade / forverkade under 2024

Maximalt antal

Antal aktierditter per den 1 januari 2024 2887 956
Forverkade under éret -76 401
Antal aktieratter per den 31 december 2024 2811 555
Redovisad kostnad for LTIP 2022, Mkr 2024 2023
LTIP 2022 4 2

Kostnader for aktieprogrammet ingdir i rérelseresul-
tatet och redovisas i balansrékningen som eget
kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter).
Kostnaden baseras pd verkligt varde for de aktierdt-
ter som férvéntas tilldelas. Verkligt vérde faststdlls
vid fidpunkten fér deltagarnas investering fill aktie-
kursen. Verkligt vérde fér kostnad fér sociala avgif-
ter berdknas vid respektive bokslut.

2024 2023
Koncernen Andel kvinnor Andel mén Andel kvinnor Andel mén
Styrelseledamoter 16% 84% 15% 85%
Ledande befattningshavare 21% 79% 25% 75%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 25% 75% 33% 67%
Ledande befattningshavare 30% 70% 33% 67%
Personalkostnader férdelade per funktion
Koncernen 2024 2023
Kostnad for sélda varor -790 -686
Forsdljningskostnader -687 -622
Administrationskostnader -201 -174
-1 678 -1482
Moderbolaget
Kostnad fér sélda varor -17 -13
Forsdljningskostnader -39 -28
Administrationskostnader -40 -35
-96 -76
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Not 9 Ersattning fill revisorer

Not 11 Rdrelsens kostnader

Nedan visas arvoden fér revisionsuppdrag och
andra uppdrag som ar kostnadsférda under éret.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning. Revisionsverk-
samhet utéver revisionsuppdraget avser andra kva

litetss&kringstjanster som gdérs i enlighet med gdl-
lande férfattningar. Skatterdidgivning innehéiller
béde réddgivning och granskning av efterlevnad
inom skatteomradet. Ovriga tjid@nster ér andra upp-
drag. Revisionen har huvudsakligen utférts av Ernst
& Young AB (EY).

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Arvoden Arvoden
Arvoden till 6vriga Arvoden till 6vriga Arvoden Arvoden
tillEY revisorer tillEY revisorer till EY till EY
Revisionsuppdrag 7 4 7 4 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 0 0
Skatter&dgivning 1 2 1 2 1 1
Ovriga tiéinster 0 2 0 1 0 0
9 8 8 7 2 2
Not 10 Av- och nedskrivhingar
Avskrivningar férdelade per funktion
Koncernen 2024 2023
Kostnad for sélda varor -161 -164
Forsaljningskostnader -80 -74
Administrationskostnader -13 -16
-254 -254
Avskrivningar férdelade per tillgéingsslag
Koncernen 2024 2023
Balanserade utvecklingsutgifter -21 -22
Patent och évriga immateriella r&ttigheter -9 -9
Byggnader -136 -137
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar -50 -46
Inventarier, verktyg och installationer -38 -40
-254 -254
Varav leasing -133 -136
Avskrivningar férdelade per funktion
Moderbolaget 2024 2023
Forsdljningskostnader =1 0
Administrationskostnader 0 -1
Avskrivningar férdelade per tillgéngsslag
Moderbolaget 2024 2023

Inventarier

Kostnader for sélda varor, forsdljningskostnader och
administrationskostnader fordelade pé kostnads-
slag:

Koncernen 2024 2023
Kostnader for direkt material -2 580 -2421
Fraktkostnad fill kund -287 -264
Personalkostnader -1678 -1482
Av- och nedskrivningar -254 -254
Ovriga kostnader -1 305 -1 261

-6 104 -5 682

Statliga bidrag redovisas som en kostnadsreduktion
av de poster som bidragen avser ndr det féreligger
rimlig sGkerhet att bidraget kommer att erhéllas
och atft koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar férknippade med bidraget. Bidragen perio-
diseras systematiskt p& samma satt och Gver
samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. Erhdlina bidrag under
&ret uppgdr fill cirka 1 Mkr (9), varav stérsta delen
bestdr av personalrelaterade bidrag under 2024,

Moderbolaget 2024 2023
Personalkostnader -96 -76
Av- och nedskrivningar -1 -1
Ovriga kostnader -130 -113

-227 -190

Finansiell information

Not 12 &vriga rérelseintdkter
och kosthader

Ovriga rérelseintdkter

Koncernen 2024 2023
Rorelsens kursdifferenser 20 39
Realisationsvinst vid avyttring
av infresseféretag - 7
Realisationsvinst vid avyttring
av anléggningstillgéingar 1 2
Ovrigt » 2

23 52

1) | posten évriga rérelseintékter ingér hyresintékter med 1 Mkr (1).

Svriga rérelsekostnader

Koncernen 2024 2023
Rérelsens kursdifferenser -26 -73
Realisationsférlust vid avyttring
av bolag -16 -
Realisationsférlust vid avyttring
av materiella anléggningstillgéngar -1 -1
Andel i intressebolag - -1
Ovrigt 2 -2
-45 -77
Hvriga rérelseintdkter
Moderbolaget 2024 2023
Rérelsens kursdifferenser 7 9
7 9
Ovriga rérelsekostnader
Moderbolaget 2024 2023
Rérelsens kursdifferenser -8 -26
-8 -26
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Not 13 Resultat frén andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2024 2023

Intékter frén andelar i koncernféretag

Erhdllen utdelning 98 27

Resultat fréin andelar i dotterbolag 1 -
99 27

Kostnader fréin andelar i koncernféretag

Nedskrivning kortfristig fordran koncernbolag " -1 -

Nedskrivning av aktier i dotfterbolag ? -15 -32
-16 -32

1) Nedskrivning av fordran i samband med avveckling av koncernbolag 2024 avser Radlok S.a.r.. med -1 Mkr.

2) Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 2024 avser nedskrivningar i samband med aktiedgartillskott med -15 Mkr. Nedskrivningar av akfier i
dotterbolag 2023 avser nedskrivningar i samband med aktiedgartillskott med -27 Mkr samt ytterligare -5 Mkr efter nedskrivningsprévning.
For mer information, se Not 20.

Not 14 Finansiella intékter & kostnader  Not 15 Bokslutsdispositioner

Finansiella intakter Moderbolaget 2024 2023

Koncernen 2024 2023 Erhélina koncernbidrag 47 154

Rénteintékter 31 34 L&émnade koncernbidrag -7 -29

Valutakursdifferenser 18 - 40 125
49 34

Finansiella kostnader

Koncernen 2024 2023
Rantekostnader frén réntederivat 9 -12
Raéntekostnader leasing -14 -14
Ovriga réintekostnader -44 -36
Valutakursdifferenser - -5
Ovriga finansiella kostnader -22 -14

-1 -81

Finansiella intakter

Moderbolaget 2024 2023
Rénteintékter, koncemnféretag 30 40
Ranteintékter, dvriga 1 5

l 45

Finansiella kostnader

Moderbolaget 2024 2023
Réntekostnader, koncernféretag -26 -19
Ovriga réntekostnader -30 -43
Réntekostnader fréin réintederivat 9 12
Valutakursdifferenser -29 -30
Ovriga finansiella kostnader -11 -6

-87 -86

Finansiell information
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Not 16 Skatt

Finansiell information

Koncernen 2024 2023 De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas i balansrékningen hénfér sig till féljande:
Aktuell skattekostnad Fordringar  Fordringar Skulder Skulder
Arets skaftekostnad 128 79 Koncernen 2024 2023 2024 2023
Justering av skatt hanférligt ill tidigare &r 0 o Anlaggningstilgangar 139 127 e 156
128 77 Varulager 17 18 2 1
. o Kortfristiga fordringar 2 2 0 0
Uppskjuten skattekostnad () / skatteintakt (+) Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2 1 0 0
Kjufe katt 1e Gra skill 1 9
Uppskjuten skar cvsefende emporor(;s illnader : ; Underskottsavdrag 2 53 19 :
Kjuf katt héanforlig il fidi -
Upps J.u en ska ?n ?r!g I idigare ar Obeskattade reserver - - 3
Uppskjuten skatt hanférlig fill underskottsavdrag 9 -22 Ovrigh 16 7
10 16 229 204 181 165
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrdkningen -118 -93
1) Andringar i IAS 12 Inkomstskatter tydliggdr att undantaget, som innebér att uppskjuten skatt inte redovisas p& tempordra skillnader som uppstdr
) i i vid férsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte &r tillimpligt p& transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en tiligédng och en skuld, s&
Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats som nyttianderéttstiligéngar och leasingskulder. Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hénfériig till nyttianderdttstillgéngar och leasingskul-
Koncernen 2024 2024 2023 2023 der har redovisats brutto i noten medan de i balansréikningen fortfarande redovisas netto.
Redovisat resultat fére skatt 438 385 2) Av de i balansréikningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pé 1 Mkr som har
Skatt enligt svensk inkomstskattesats 90 -20,6% -79 -20,6% tidsbegréinsningar fér nyttiandet. Av dessa férfaller 1 Mkr under 2025. Koncernen har underskottsavdrag, p& motsvarande nominellt 428 Mkr (506),
som infe redovisas som uppskjuten skattefordran. Detta &r delvis effekter av nuvdrdesberdkning. delvis beddms vissa underskottsavdrag inte kunna
Skatteeffekt av utnyttias inom rimlig tid. Fér négra av dessa underskottsavdrag finns vissa begrénsningar i utnyttiande per ar.
Justering av tidigare d&rs skatt 0 0.0% -1 -0,3%
Andra skattesatser for utléndska koncernbolag -27 -6,1% -20 -5,2% Moderbolaget 2024 2023
Avdragsgilla tempordra skillnader 1 0.2% 1 0.2% Aktuell skatt for &ret 0 0
Underskottsavdrag -9 -2,0% -1 -0.4% Uppskjuten skatt hanforlig fill underskottsavdrag 5 -15
Foéréndrade skattesatser 0 0.0% 0 0.1% Totalt redovisad skattekostnad i resultatrdkningen 5 -156
Ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader 7 1.6% 7 2,0%
Redovisad skattekostnad -18 -26.9% -93 -24.2% Uppskjutna skattefordringar hénfér sig till féljande:
Skatteposter som redovisats i dvrigt totalresultat 2024 2023  Moderbolaget Eorcingan2024]  Fordringar 2023
Skatt pé kassaflddessakringar 0 2 l{nolierskoh‘sovdrag 20 7
Skatt pd séikring av nettoinvesteringar 2 -6 Ovrigh L !
Uppskjuten skatt p& pensionsforpliktelser 0 0 2l 18
2 -4
Foréndringar i uppskjuten skatt
Koncernen 2024 2023
Vid drets borjan 39 60
Poster redovisat i dvrigt totalresultat 0 0
Omrékningsdifferenser 0 -5
Redovisat i &rets resultat 10 -16
Vid érets slut 49 39
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Not 17 Resultat per aktie

Finansiell information

Koncernen
Resultat per aktie fére utspddning 2024 2023
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 311.4 269.6
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 226 183 845 218 015094
Resultat per aktie fére utspddning, kr per aktie 1.38 1.24
Resultat per aktie for Kvarvarande verksamhet fére utspédning
Periodens resultat fér Kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 3100 281,3
Resultat per aktie fér Kvarvarande verksamhet fére utspédning, kr per aktie 1,37 1.29
Resultat per aktie efter utspédning
Periodens resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 311.4 269,6
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 226 183 845 218 015 094
Effekt av I&ngsiktigt incitamentsprogram 1225 838 1260 208
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utsp&dning 227 409 683 219 275 302
Resultat per aktie efter utspédning, kr per aktie 1,37 1.23
Faktiskt antal utestéende stamaktier vid érets slut
fore utspddning, st 253 220 533 217 558 444
effer utspadning, st 254 446 371 218 818 652

1) Vid berdkning av antalet aktier efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier med héinsyn till effekter av utspédande potentiella
stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder utgdrs av ratter att kunna erhélla aktier i ITAB inom ramen fér det Idngsiktiga incitamentspro-
grammet LTIP 2022. Per den 31 december 2024 anses endast matchningsaktierétter som innehas av anstdllida som utspddande medan rétten att
erhdlla aktier med prestationsvillkor inte ar utspddande dd uppsatta prestationsmdl &nnu inte ér uppfylida. Justering av antalet utspddande aktier
gors fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med vérdet pé aterstdende tiénster inom ramen fér incitamentsprogrammet. Se
vidare Not 8 Personal och ledande befattningshavare fér beskrivning av beslutade Iangsiktiga incitamentsprogram.

Aterkép av egna aktier 2023-2024

ITAB tillkéinnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram om hdgst 50 Mkr. Aterkdpsprogrammet
16pte fréin och med den 29 september 2023 och fram till och med den 22 mars 2024 dé& det maximala
beloppet for aktiedterkdp om 50 Mkr uppndddes. Programmet genomférdes i enlighet med EUs marknads-
missbruksférordning (MAR) och EU-kommisionens delgerade férordning 2016/1052 (den sé kallade “Safe
Harbour-férordningen”). Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier inom ramen fér programmet.
Syftet med &terkdpen var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle ned-
sattas genom en indragning av &terkdpta aktier. | enlighet med drsstimmans beslut den 15 maj 2024 har
foljaktligen aktiekapitalet minskats med 1 284 218 kr genom indragning av de 3 079 659 &terkdpta stamakfi-
erna. | syfte att &terstdlla aktiekapitalet beslutade arsstimman samtidigt om att genom en fondemission
utan utgivande av nya aktier 6ka bolagets aktiekapital med 1 284 218 kr genom en dverforing frén bolagets
fria egna kapital. Efter genomférd indragning av stamaktier samt fondemission ar séledes bolagets bundna

egna kapital och aktiekapital oféréndrat.

Riktad nyemission 2024

| syfte att delfinansiera det planerade férvarvet av HMY beslutade ITABs styrelse den 26 september 2024 att
genomfdra en riktad nyemission av totalt 38 200 000 stamaktier fill en teckningskurs om 22,70 kr per akfie,
varigenom ITAB tillférdes cirka 867 Mkr fére transaktionskostnader. Teckningskursen motsvarade en rabatt
om cirka 9.9 procent i férhallande till ITAB-aktiens stéingningskurs pé Nasdag Stockholm den 25 september
2024 och faststélldes genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.

24 719 827 av de nyemitterade aktierna gavs ut med stdéd av styrelsens bemyndigande frén arsstdmman
som holls den 15 maj 2024 och de resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterfdljande godk&nnande
vid den extra bolagsstémma som avholls den 21 oktober 2024. Per den 31 december 2024 har totalt 831 Mkr
fillfdrts bolaget i emissionslikvid efter transaktionskostnader, varav 16 Mkr utgjorde aktiekapital.

Aktiekapitalets utveckling

Féréndring av Totalt Totalt antal  Totalt antal  Totalt antal  Kvotvarde
. aktiekapitalet  aktiekapital stamaktier C-aktier aktier per aktie
Ar Transaktion (kkr) (kkr) (st) (st) (st) (kr)
1987  Bolagets bildande 50 50 500 500 100
1997 Nyemission 50 100 1 000 1 000 100
1998  Nyemission 8 500 8 600 86 000 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 172 000 100
2004  Split 20:1 - 17 200 3440 000 3440 000 5
2004  Nyemission 16 281 33481 6 696 200 6 696 200 5
2006  Nyemission 1500 34981 6996 200 6996 200 5
2007  Split 2:1 - 34981 13 992 400 13 992 400 2,5
2008  Nyemission 725 35706 14 282 400 14 282 400 2,5
2008  Konvertering 0 35706 14 282 500 14 282 500 2,5
2009  Konvertering 9 35715 14 285 940 14 285 940 2,5
2010  Konvertering 0 35715 14 285 952 14 285 952 2,5
2012  Konvertering 6 668 42 383 16 953 205 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42 383 33906 410 33906 410 1.25
2016 Split 3:1 - 42 383 101 719 230 101 719 230 0417
2016  Konvertering 277 42 660 102 383 430 102 383 430 0.417
2021  Nyemission 42 660 85320 204 766 860 204 766 860 0417
2021  Kvittningsemission 5556 90876 218 100 192 218 100 192 0,417
2022  Nyemission C-aktier 1833 92709 218 100 192 4400000 222500192 0417
2024  Indragning av ater-
kopta stamaktier -1283 91 426 215020 533 4400000 219420533 0417
2024  Fondemission 1283 92709 215020 533 4400000 219420533 0,423
2024  Nyemission stamaktier 16 140 108 849 253 220 533 4400000 257 620533 0,423
Varav dterképta aktier i eget férvar 4 400 000 4 400 000
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Not 18 Immateriella tillg&ngar

Finansiell information

2024 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella rattigheter  Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 257 78 1786 2121
Nyanskaffningar 100 17 - 117
Arets omréikningsdifferenser - 3 58 61
357 98 1844 2299
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -151 -51 - -202
Arets avskrivning enligt plan -21 -9 - -30
Arets omrékningsdifferenser - -3 - -3
-172 -63 - -235
Redovisat vérde vid drets slut 185 35 1844 2064
2023 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella rattigheter  Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 214 85 1790 2089
Nyanskaffningar 52 6 - 58
Avyttringar och utrangeringar -9 -12 - -21
Arets omréikningsdifferenser - -1 -4 -5
257 78 1786 2121
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -138 -54 - -192
Avyttringar och utrangeringar 9 12 - 21
Arets avskrivning enligt plan -22 9 - -31
Arets omréikningsdifferenser - 0 - 0
-151 -51 - -202
Redovisat varde vid arets slut 106 27 1786 1919

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar
fill stérsta delen av internt genererade aktiverade
kostnader for utveckling av kassadiskar samt
utvecklingsarbeten som férberedelser infér byte av
afférssystem i koncernen. Ovriga immateriella réit-
tigheter bestér till stérsta del av vérderade kundre-
lationer samt patent.

Avskrivningarna p& immateriella tillg&ngar exklu-
sive goodwill redovisas i resultatréikningen &ver fill-
géngarnas berdknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ning pdborjas fréin det datum dé de ar tillgangliga
for anvéndning. Nyttjandeperioden omprévas &rli-
gen. Ingen nedskrivning eller aterféring av nedskriv-
ning har skett under 2024.

Koncernens goodwill bestér i huvudsak av
synergieffekter i produktion, logistik, personal,
know-how samt effektiv organisation.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen gér nedskrivningsprévning pd goodwill
arligen, eller oftare om indikation att nedskrivnings-
behov finns, i enlighet med de redovisningsprinci-
per som beskrivs i Not 2. Eftersom samtliga koncern-
bolags verksamheter och dess inbetalningar i
mycket hég grad ér beroende av varandra sker inte
négon férdelning av koncernens goodwill.
Atervinningsvardet for enheten har faststdllts
baserat pd det nyttjandevdrde som utgérs av
nuvardet av framtida kassafléden. Berdkningen av
framtida kassafldden grundar sig p& en beddm-
ning av forvantad tillvéxttakt med forsiktig utgdngs-
punkt i de av ledningen upprattade prognoser for
de kommande fyra &ren. Prognoserna bygger p&
fidigare d&rs erfarenheter, men under beaktande av
framtida férvéntad utveckling. Den genomsnittliga
fillvéxten i verksamheten efter en period pé&verkat
av kriget i Ukraina samt stigande inflation och rénte-
nivéer beddms enligt prognos att uppgd till 2 pro-
cent (2) per &r 2025-2028. Kassafléden bortom
denna fyradrsperiod har extrapolerats med hjdlp
av en beddmd fillvaxttakt pd 2 procent (2) per ar
vilket motsvarar en beddmd langsiktig inflation.

Antagandet om framtida tillvéixt &r det viktigaste
antagandet och baseras pd externa beddmningar
av marknadens tillvéxt, historisk utveckling samt
féretagsledningens beddmning av marknadsande-
lar. Marginalerna i verksamheten &r en uppskatt-
ning som ocksd inverkar p& provningen. EBITDA-
marginalen &r ett viktigh antagande som féretags-
ledningen baserar sin beddmning pé.

Vid nedskrivningsprévning 2024 anvéinds 10,8 pro-
cent f6r 2025 samt 10,5 procent fér 2026 och framét.
Snittréntor har antagits till samma nivéer som for
utfallet 2024. De prognostiserade kassaflddena har
nuvdrdesberdknats med en diskonteringsrénta fére
skatt om 11,3 procent (12,0), vilket motsvarar 9,0 pro-
cent (9.5) efter skatt.

Diskonteringsfaktorn, WACC har faststéllts genom
Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som en del i
diskonteringsfaktorn har riskfri réintfa motsvarande
avkastning pé tiodrig statsobligation anvénts med
fillgg fér aktiemarknadens genomsnittliga riskpre-
mie. Avkastningskravet p&verkas &ven av skuldsétt-
ningsgrad vid optimal kapitalstruktur. Den riskfria
rantan har historiskt varit &g men har ékat under
senare &r. Under 2024 har bé&de den riskfria réintan
och riskpremien minskat ndgot vilket gor att diskon-
teringsré&ntan totalt fér 2024 minskat jdmfért med
2023.

Atervinningsvérdet éverstiger det redovisade véir-
det, varfér n&igot nedskrivningsbehov ej féreligger.

For att stédja nedskrivningsprévningen som gjorts
av goodwillinom koncernen har en évergripande
analys gjorts av k&nsligheten i de variabler som
anvants i modellen. Om uthdlliga tillvéixttakten sditts
fill 0 procent eller om EBITDA-marginalen sénks med
3,5 procentenheter pdvisas fortfarande inget ned-
skrivningsbehov vid oféréndrad WACC.
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Not 19 Materiella anléggningstillgdngar

Finansiell information

2024 Pagéende 2024 2023
Koncernen Byggnader  Maskiner Inventarier nyanlédggningar Totalt Moderbolaget Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets boérjan 668 m 314 22 1715 Vid drets boérjan 10 16
Forvéarv/avyttring dotterbolag - -31 2 - -33 Nyanskaffningar 3
Nyanskaffningar 4 21 22 26 73 Avyttringar och utrangeringar 9
Avyttringar och utrangeringar 0 -17 -6 9 -32 10 10
Omklassificeringar 1 19 1 21 0 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets omrakningsdifferenser 22 22 11 1 56 Vid &rets bérjan 6 11
695 725 340 19 1779 Arets avskrivning enligt plan -1 -1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing Avyttringar och utrangeringar _ 6
Vid érets boérjan -282 -485 -256 - -1023 7 6
Avyftring dofterbolag - 27 2 - 29 Redovisat vérde vid drets slut 3 4
Avyttringar och utrangeringar 0 13 5 - 18
Arets avskrivning enligt plan -19 -50 -22 - 91
Arets omrakningsdifferenser -7 -12 -9 - -28
-308 -507 -280 - -1 095
Total 387 218 60 19 684
Nyttjanderdttstillgéngar » 518 - 48 - 566
Redovisat varde vid drets slut 905 218 108 19 1250
2023 Pagdende
Koncernen Byggnader  Maskiner Inventarier nyanlédggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing
Vid arets bérjan 700 704 337 7 1748
Nyanskaffningar 10 35 18 23 86
Avyttringar och utrangeringar -20 -13 -38 0 -71
Omklassificeringar 2 3 2 -7 0
Arets omréikningsdifferenser -24 -18 -5 -1 -48
668 m 314 22 1715
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing
Vid érets bérjan -272 -465 -267 - -1 004
Avyttringar och utrangeringar 2 12 30 - 44
Arets avskrivning enligt plan - Kvarvarande verksamhet -19 -45 -23 - -87
Arets omréikningsdifferenser 7 13 4 - 24
-282 -485 -256 - -1 023
Total 386 226 58 22 692
Nyttjanderattstillgéngar 498 0 32 - 530
Redovisat vérde vid drets slut 884 226 90 22 1222

1) Fér mer information om nyttianderdttstillgédngar se Not 22.
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Not 20 Andelar i koncernféretag, intressebolag och évriga aktier och andelar

Finansiell information

1) Under 2024 har ITAB Shop Concept Belgium N.V. avregistrerats och egna kapitalet i kassan

Moderbolaget 2024 2023 motsvarande aktievardet dterbetalats.
Ing&ende redovisat vérde 2 046 2051 2) Under 2024 har aktiecgartillskott IGmnats till ITAB Shop Products A/S med 6 Mkr och till ITAB
K Group Support AB med 64 Mkr. Under 2023 har aktiedgartillskott IiGmnats fill ITAB Holding BV
Avyttringar» 6 - med 16 Mkr och till ITAB Shop Products A/S med 11 Mkr.
Aktietigartillskott fill dotterbolag ? 70 27 3) Under 2024 har aktier i ITAB Shop Products AS och ITAB Group Support AB skrivits ned med 15
o N . Mkr i samband med aktiedgartillskott. Under 2023 har aktier i ITAB Shop Products Oy och ITAB
Arets nedskrivningar och omvdrderingar® -15 32 Shop Products UK skrivits ned med 5 Mkr i samband med avveckling av verksamhet. Utéver det
Uigaende redovisat varde 2095 2046 har nedskrivning skett av aktier i dotterbolagen ITAB Holding BV och ITAB Shop Products A/S
med 27 Mkr i samband med akfiedgartillskott.
2024 2023
Andelar innehas i féljande Koncernbolag: Org. Nr. Sate Land Antal aktier Innehav Bokfért varde Bokfort varde
ITAB Lithuania AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 1 100% 0 0
ITAB Germany Gmbh HRB 61998 KéIn Tyskland 2 100% 17 17
ITAB Harr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - 100% - -
ITAB Lighting Germany GmbH HRB 104507 Menden Tyskland 5 100% - -
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Nederlénderna 180 100% 36 36
ITAB Benelux B.V 61775185 Hertogenbosch Nederlénderna 180 100% - -
ITAB Group Support AB 556554-1520 Jonképing Sverige 1000 100% 56 1
ITAB Shop Products Finland OY 1569393-8 Lahti Finland 1165 100% 8 8
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Jonképing Sverige 40 000 100% 5 5
Sintek Industrial Property AB 556031-3362 Jonképing Sverige 9070 100% 1 1
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 55) 55
ITAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 100% - -
ITAB Norge AS © 935500419 Oslo Norge 50 100% - -
Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge 100 100% - -
KB Design AS 913275438 Oslo Norge 34 100% - -
ITAB Room Solutions AS 4 933437671 Oslo Norge 66 55% - -
ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% - 6
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 11 000 100% 0 0
ITAB Shop Products A/S 13769893 Taastrup Danmark 500 100% 22 22
Checkmark Danmark ApS 4 36401389 Taastrup Danmark 50 100% - -
ITAB Kiinteisté Oy 0719064-4 Jarvenpad Finland 77 000 100% 12 12
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 100 100% 2 2
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead England 2 500 000 100% 33 33
ITAB Holdings UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4 638 743 100% 19 19
ITAB UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead England 1 200 000 100% - -
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1000 100% 523 523
ITAB Shop Products AB 556132-4046 Jonképing Sverige 1000 100% - -
ITAB Sweden AB 556474-2244 N&ssjo Sverige 2000 100% - -
Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige 130 000 100% - -
Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong 20 000 100% - -
Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd 875186 Hongkong Hongkong 10 000 65% - -
ITAB Shop Concept China Co Ltd 91320505MATMEFBL86 Suzhou Kina - 65% - -
Nordic Light America Inc. 27-4627942 Columbus USA 1500 100% - -
Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 100% = -
Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090  Bangalore Indien 10 000 100% = -
ITAB Finland Holding Oy 2447365-4 Jyvaskyla Finland 40 594 100% 43 43
ITAB Finland Oy 1882702-2 Jyvaskyla Finland 28 000 100% = -
Oy Checkmark Ltd @ 22782779 Pieks&maki Finland 3 500 100% = -
La Fortezza S.p.A. a Socio Unico Fl - 462981 Scarperia Italien 20 900 000 100% 786 786
Imola Retail Solution S.r.L BO-555133 Imola Italien 81 000 100% = -
La Fortezza Alser S.a.S 438699225 Jouy e Moutier Frankrike 381158 100% - -
La Fortezza Asia Sdn Bhd 396959-A Kuala Lumpur Malaysia 600 000 100% - -
ITAB Iberica S.L.Unipersonal B85907236 Barcelona Spanien 19 000 100% - -
La Fortezza Middle East DMCC JLT5135 Dubai UAE 1 100% - -
La Fortezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Argentina 5 645 921 100% - -
SIA ITAB Latvia 40103175540 Riga Lettland 2 845 100% 80 80
2095 2046

Forutom ovanstéende bolag dger koncernen aktier i inaktiva bolag. Totalt bestod koncernen av 53 legala bolag i slutet av 2024.

4) Under 2024 har bolagen ITAB Rus JSC i Ryssland och Nuco Lighting Technology i Kina avyttrats samt 55 procent av aktierna i ITAB Room Solutions AS férvéirvats. Det danska bolaget Checkmark Danmark
ApS har sdilts intemt frén Oy Checkmark Ltd till ITAB Shop Products A/S och det norska bolaget Checkmark Norge AS har fusionerats in i ITAB Norge AS. Under 2024 har &ven 7 vilande bolag i Storbritannien,
Belgien, Kina, Sverige och Luxemburg avregistrerats/salts for avregistrering. Under 2023 har det norska bolaget Checkmark Norge AS sdlts internt fran Oy Checkmark Ltd till ITAB Norge AS samt ett vilande

bolag i Nederléinderna avregistrerats.
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Not 20 forts.

Koncernen

Andelar innehas i féljande intressebolag
Inom ITAB-koncernen finns inga vasentliga intressebolag vid utgéingen av 2024. Under det andra kvartalet 2023 avyttrades ITAB Shop Concept
ABs innehav om 21 procent av aktierna i intressebolaget OmboriGrid AB (656841-1333) med sdte i Stockholm, Sverige. K&peskillingen fér de avytt-
rade aktierna uppgick fill 15 Mkr. Forsdljiningen pdverkade ITAB-koncernens resultat med 6 Mkr och kassaflédet med 15 Mkr under 2023.

Intressebolag 2024 2023
Redovisat varde vid érets borjon - 9
Avskrivning &vervérde - 0
Periodens resultatandel fram till avyttring o 1
Avyttring under perioden - -8
Redovisat varde vid arets slut = 0
OmboriGrid ABs transaktioner med 6vriga ITAB-bolag 2023
Forsdljning till bolag inom ITAB-koncernen fram till avyttring 7
ITABs andel av OmboriGrid ABs tillgdngar, eget kapital, nettoomsattning och resultat fore skatt.

Jan-Maj 2023
Tillgédngar 12
Eget kapital 6
Nefttoomsd&ittning 2
Resultat fore skatt -1
. 2024 2023
Ovriga aktier och andelar Org. Nr. Sate Land Antal aktier Innehav Bokfort varde Bokfort varde
Onoterade aktier och andelar
Signatrix GmbH HRB 189186 B Berlin Tyskland 13751 18,34% 23 -

Finansiell information
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Not 21 Finansiella fillg&ngar och skulder

2024 2023

Tidsanalys av finansiella tillgéngar Forfallna Ej forfallna Totalt Forfallna Ej forfallna Totalt
Koncernen
Ej nedskrivna kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamla 46 901 947 26 802 828

31-60 dagar gamla 33 33 23 23

Gver 60 dagar gamla 28 28 10 10
Nedskrivna kundfordringar
Sver 60 dagar gamla 26 26 28 28
Avgdr reserverade -26 -26 -28 -28
Totala kundfordringar 107 901 1008 59 802 861
Ovriga finansiella tillgéngar (exkl. likvida medel) - 213 213 - 155 155
Bokfort varde finansiella tillgéngar exkl. likvida medel 107 1114 1221 59 957 1016
Vid férvéntad kreditfériust reserveras fordran som osciker. Bedémningen dr individuell och gérs fran fall il fall.
Foréndring i avsattning for forvantade kreditférluster
Koncernen 2024 2023
Ing&ende balans 28 21
Avyttring av verksamhet 2 -
Okning av avsattning via resultatréikningen 6 13
Utnyttjad reserv pd& grund av konstaterade kundforluster -1 -4
Aterférda avsattningar 6 2
Arets omrakningsdifferens 1 0
Utgdende balans 26 28

2024 2023

Tidsanalys av finansiella skulder redovisade till odiskonterade Skulder till Bvriga finan- Skulder till Bvriga finan-

kassafléden inklusive upplupen rénta

kreditinstitut

Leasingskuld siella skulder

kreditinstitut

Leasingskuld siella skulder

Koncernen

Forfallotidpunkt

inom 1 &r 81 167 1056 106 152 892
mellan 1 och 3 &r 586 224 13 615 205 15
mellan 3 och 5 &r - 168 - - 143 -
effer 5 ar - 79 - - 82 -
667 638 1069 721 582 907
Moderbolaget
Forfallotidpunkt
inom 1 &r 26 565 32 M5
mellan 1 och 3 ér 586 - 609 2
mellan 3 och 5 ar - - - -
efter 5 ar - - - -
612 565 641 47

Finansiell information
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Not 21 forts.

Férandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten i koncernens kassafléde

2023 Poster som ej paverkar kassaflédet 2024
Kortfristig del av Leasingskuld

Koncernen Kassaflodet langfristiga lan enligt IFRS 16 Omrdkningsdifferens Verkligt varde
Derivatfordran -18 10 -8
Langfristiga placeringar -49 -3 -44 -96
Langfristiga skulder till kreditintstitut 595 -41 17 565
Kortfristiga skulder till kredifinstitut samt checkrékningskredit 95 -6 =12 83
Leasingskuld 546 -128 168 -1 585
Nettoskuld fran finansieringsverksamhet 1169 -178 168 4 -34 1129
Likvida medel -1513
Rantebdrande nettoskuld » -384

1) Vissa av bolagets bankian ar belagda med restriktioner, sé kallade kovenanter, som finns stipulerade i IGneavtal. Restriktionerna innebdr bland annat att ITAB dtagit sig att hdlla bolagets réintebdrande nettoskuld i férhéllande till EBITDA inom

vissa angivna nivéer. Inga av bolagets kovenanter har brutits under éret.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt varde per klass

Varderingshierarkin

Koncernen redovisar finansiella instrument som vér-
deras fill verkligt varde i rapport éver finansiell stall-
ning. Darmed krévs upplysningar om vérdering fill
verkligt varde per nivé i foljande verkligt vardehie-
rarki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva mark-
nader for identiska tillg&ngar eller skulder. Finan-
siella instrument varderade till verkligt vérde utifréin
nivé 1 utgdrs av likvida medel, Iangfristiga place-
ringar samt I&ng- respektive kortfristiga réntebd-
rande skulder.

Nivé 2: Andra observerbara indata for tillgédngar
eller skulder &n noterade priser inkluderade i nivé 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller
indirekt (d.v.s. harledda fréin prisnoteringar).
Finansiella instrument varderade till verkligt vérde
utifrén nivé 2 utgdrs av derivat som tillimpas i séik-
ringsredovisning.

Nivé 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte
baseras p& observerbara marknadsdata (d.v.s.
icke-observerbara indata).

Derivatinstrument

Derivatinstrument bestér av rénteswapar och
valutaterminer och &r vérderade till marknadsvérde
enligt nivé 2. Det vill séga for derivatinstrument
berdknas verkligt vérde genom diskonterade fram-
fida kassafléden enligt kontraktens villkor och forfal-
lodagar ddr samtliga variabler, sésom diskonte-
ringsréintor och valutakurser hémtas fréin
marknadsnoteringar for berékningar.

Finansiell information
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Not 21 forts.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt vérde per klass

Koncernen Finansiella instrument varderade till Finansiella instrument varderade till

Finansiella tillgéingar och skulder varderade

Totalt redovisat

Finansiell information

2024 verkligt varde via 6vrigt totalresultat verkligt vérde via resultatrdkningen till upplupet anskaffningsvéarde varde Verkligt varde »
Finansiella tillgangar

Finansiella langfristiga fordringar 16 16 16
Kundfordringar 1008 1008 1008
Derivatafordran (nivé 2) 8 8 8
Langfristiga placeringar (nivé 1) 96 96 96
Ovriga fordringar 76 76 76
Upplupna intdkter, finansiell fordran 17 17 17
Likvida medel » 1513 1513 1513
Summa finansiella tillgangar 8 96 2630 2734 2734
Finansiella skulder

Skulder fill kreditinstitut 621 621 621
Leasingskulder 585 585 585
Checkrékningskredit 27 27 27
Forskott frén kunder 72 72 72
Leverantérsskulder 817 817 817
Ovrigo skulder 116 116 116
Upplupna kostnader, finansiell skuld 4 34 38 38
Summa finansiella skulder 0 2272 2276 2276
2023

Finansiella tillgangar

Finansiella I&ngfristiga fordringar 18 18 18
Kundfordringar 861 861 861
Derivatafordran (nivé 2) 18 18 18
Léngfristiga placeringar (nivé 1) 49 49 49
Ovriga fordringar 63 63 63
Upplupna intékter, finansiell fordran 7 7 7
Likvida medel » 578 578 578
Summa Finansiella Tillgangar 18 49 1527 1594 1594
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 670 670 670
Leasingskulder 546 546 546
Checkrékningskredit 20 20 20
Forskott fréin kunder 50 50 50
Leverantérsskulder 692 692 692
Ovriga skulder 103 103 103
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 39 41 41
Summa finansiella skulder 0 2 2120 2122 2122

1) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd p& mindre én sex ménader anses det redovisade véirdet reflektera verkligt vérde.
2) Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel.
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Finansiell information
Not 21 forts.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt vérde per klass

Moderbolaget Finansiella instrument vérderade fill Finansiella instrument varderade till Finansiella tillgéingar och skulder vérderade Totalt redovisat

2024 verkligt varde via 6vrigt totalresultat verkligt varde via resultatrdkningen till upplupet anskaffningsvarder vdrde Verkligt varde "
Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 135 135 135
Ovriga fordringar 4 4 4
Upplupna intdkter, finansiell fordran 2 2 2
Likvida medel 2 1231 1231 1231
Summa finansiella tillgdngar 1372 1372 1372
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 565 565 565
Leverantdrsskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 553 553 553
Ovriga skulder 0 0 0
Upplupna kostnader, finansiell skuld 6 9 9
Summa finansiella skulder 1127 1130 1130
2023

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 342 342 342
Ovriga fordringar 2 2 2
Likvida medel 2 292 292 292
Summa finansiella tillgéngar 636 636 636
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 589 589 589
Checkrakningskredit 21 21 21
Leverantdrsskulder 4 4 4
Skulder till koncernféretag 383 383 383
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader, finansiell skuld 6 8 8
Summa finansiella skulder 1004 1006 1006

1) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd p& mindre é&n sex ménader anses det redovisade véirdet reflektera verkligt vérde.

2) Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel.
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Not 22 Leasing

Not 23 Varulager

ITABs leasingavtal hanférs fill fastigheter, maskiner och fordon. Majoriteten av ITABs leasingavtal innehdller
optioner att antingen férléinga eller séga upp avtalet. Nér leasingperioden faststdlls beaktar ITAB alla fakta
och omstandigheter som ger eft ekonomiskt incitament att utnyttja en féridngningsoption eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Exempel pd faktorer som dr dvervagda ar strategiska planer,
omstruktureringsprogram, héllbarhet, vikten av den underliggande tillgdngen for ITABs verksamhet och/
eller kostnader hanférliga till att inte férléinga eller séga upp leasingavtal.

Leasing - nyttianderdtt och skuld

Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan:

31 december 2024

31 december 2023

Nyttjanderatt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt
Vid érets bérjan 498 32 0 530 641 22 1 664
Nyanskaffningar 130 31 0 161 119 28 0 147
Utrangering under aret 9 0 0 -9 -142 0 0 -142
Omrdkningsdifferens 16 1 0 17 -2 -1 0 -3
Arets avskrivningar -117 -16 0 -133 -118 -17 -1 -136
Redovisat vérde vid arets slut 518 48 0 566 498 32 0 530
Leasingskuld 536 49 0 585 514 32 0 546
2024 2023
Leasingskuld Nominellt varde Nuvdrde Nominellt vérde Nuvdrde
Kortfristig del, forfallotid inom ett ér 167 152 152 140
Langfristig del, forfallotid frén ett till tre &r 224 203 205 190
Langfristig del, forfallotid fréin tre till fem ér 168 158 143 136
Langfristig del, dver fem ér 79 72 82 80
Vdrde vid drets slut 638 585 582 546

Koncernens vésentliga leasingkontrakt avser hyra av byggnader till stérsta del placerade i Sverige, Storbri-
tannien, Italien, Finland samt Tjeckien. Inventarier bestaér till stérsta del av bilar och truckar.
Resultatet i koncernen har under rékenskapsdret 2024 belastats med kostnader hanforliga till leasing med
avskrivningar 133 Mkr (136) samt réntekostnader 14 Mkr (14). De totala leasingkostnaderna uppgick under
2024 till 171 Mkr (163), leasingkostnader relaterade fill 1&gt vérde och kort 18ptid uppgick till 29 Mkr (19). Inga
variabla avgifter eller restriktioner av vésentligt vérde férekommer.
Under 2024 har leasing péverkat koncernens kassafléde med -128 Mkr (-131).

Koncernen 2024 2023
Révaror och férnédenheter 268 293
Varor under fillverkning 88 81
Fardiga varor och handelsvaror 435 13
Forskoftt fér varor 8 6

799 793

Arets nedskrivningar av fardiga varor och handelsvaror som belastar érets
resultat uppgdr fér koncernen till 26 Mkr (36).

Not 24 Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Koncernen 2024 2023
Foérutbetalda hyror och leasingavgiffer 17 15
Foérutbetalda férsékringspremier 5] 4
Ovriga férutbetalda kostnader 60 42
Upplupna intdkter fran avtal med kunder 15
Ovriga upplupna intékter 2
99 68
Moderbolaget 2024 2023
Férutbetalda férsékringspremier 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader 40 13
Upplupna intékter 2 -
43 14

Finansiell information
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Not 25 Eget kapitall

Koncernen

Aktiekapital

For information angdende aktiekapital och aktie-
kapitalets utveckling, se moderbolagets uppgifter
nedan.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet frén dgarna. Har
ingdr del av 6verkursfonder som forts dver fill reserv-
fond per den 31 december 2005. Avs&ttningar till
overkursfond frén den 1 januari 2006 och framdver
redovisas ocksé som ovrigt tillskjutet kapital.

Kostnader fér aktieincitamentsprogram redovisas
i enlighet med IFRS 2 Akfierelaterade ersdttningar.
Det verkliga vardet p& tilldelade aktierdtter ingér i
rérelseresultatet och redovisas i balansrékningen
som &vrigt fillskjutet kapital. Verkligt vérde faststaills
vid fidpunkten fér deltagarnas investering fill aktie-
kursen och férdelas éver intjdnandeperioden.

Fér information om den under 2024 genomférda
riktade nyemissionen se Noft 27.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omrdknings-
reserv samt séikringsreserv.

Omrdikningsreserv

Omrakningsdifferenser avseende dotterverksamhe-
ter utomlands redovisas som en separat post i eget
kapital. Omrakningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrdkning av finan-
siella rapporter frén utidndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n koncernens funktionella valuta. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestér omrék-
ningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér
vid omrékning av skulder som upptagits som s&k-
ringsinstrument av en nettoinvestering i en utléndsk
verksamhet.

Vid férsdljning och avveckling av utlandsverksam-
heter skall ackumulerade omré&kningsdifferenser
redovisas som en del av resultatet av avyttringarna.
Under 2024 har koncernbolag i Ryssland, Kina och
Hongkong avyttrats. Under 2023 har enbart vilande
utléindska bolag av mindre vérde avyttrats och
avregistrerats.

Ackumulerad omrdkningsreserv, redovisade 6ver totalresultat fran och med 2004, uppgéar till féljande belopp:

Omrdkningsreserv hanférlig till moderbolagets aktiedgare 2024 2023
Ing&ende balans 94 210
Omrdkningsdiffetens avvecklade verksamheter Gverfort till érets resultat 40 0
Omrékningsdifferens vid omrékning av utléndska verksamheter 91 -136
Forandring i verkligt vérde pd sdkringar av neftoinvesteringar -8 26
Skaitt 2 -6
Utgdende balans 219 94
Omrdkningsreserv hanférlig till innehav utan bestdmmande inflytande 2024 2023
Ing&ende balans 20 28
Arets omrékningsdifferens 9 -8
Utgdende balans 29 20
Sdakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt vérde pd kassaflddes-
sakringsinstrument h&anférbart fill sékringstransaktioner som énnu inte har infréffat.

2024 2023
Ingdende balans 9 14
Forandring i verkligt varde pd kassaflddessakringar 1 9
Forandring i verkligt varde pé kassaflddessakringar éverfort till drets resultat -3 2
Skartt 0 2
Utgéende balans 7
Summa andra reserver hanforligt till moderbolagets aktiedgare 226 103
Summa andra reserver hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 29 20

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess

dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingdr i denna eget

kapitalpost.

Finansiell information
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Not 25 forts.

Moderbolaget

Aktiekapitalet

| syfte att delfinansiera det planerade forvérvet av HMY beslutade
ITABs styrelse den 26 september 2024 att genomféra en riktad nyemis-
sion av fotalt 38 200 000 stamaktier. 24 719 827 av de nyemitterade
aktierna gavs ut med stdd av styrelsens bemyndigande frain &rsstém-
man som hdlls den 15 maj 2024 och de resterande 13 480 173 aktierna
gavs ut efter efferféljande godk&innande vid den extra bolagsstémma
som avholls den 21 oktober 2024. Per den 31 december 2024 har fotalt
831 Mkr tillférts bolaget i emissionslikvid efter transaktionskostnader,
varav 16 Mkr utgjorde aktiekapital.

ITAB tillkiinnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram
om hagst 50 Mkr. Aterképsprogrammet I6pte frén och med den 29
september 2023 och fram till och med den 22 mars 2024 d& det maxi-
mala beloppet for aktiedterkdp om 50 Mkr uppndaddes. Programmet
genomférdes i enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR)
och EU-kommisionens delgerade férordning 2016/1052 (den sé kall-
ade "Safe Harbour-férordningen”). Totalt &terkdptes 3 079 659 stam-
aktier inom ramen f&r programmet. 541 748 stamaktier &terkdptes
under 2023 och resterande 2 537 911 aktier &terkdptes under 2024
fram till den 22 mars. Syftet med aterkdpen var att optimera kapital-
strukturen och féljaktligen har ITABs aktiekapital minskats genom en
indragning av de aterkdpta aktierna.

F&r mer information se Not 27.

Styrelsen beslutade den 14 december 2022 om genomférandet av en
nyemission av C-aktier avsedda for ett I&ngsiktigt incitamentsprogram
till ledande befattningshavare i koncernen med stdéd av det emissions-
bemyndigande som beslutades om vid ordinarie arsstmma i ITAB
Shop Concept AB den 10 maj 2022. Vidare beslutade styrelsen aft
omedelbart aterkdpa samtliga 4 400 000 C-akftier. Fér mer information
om det léngsiktiga incitamentsprogrammet se Not 8.

Moderbolaget

31 december 2024

Stamaktien berdattigar till en rést och C-aktien till 1/10 rést vid bolags-
st&mma. Stamaktien berattigar till vinstutdelning, medan C-aktien inte
bergttigar till nGgon utdelning. Aktiekapitalet ar fordelat p& 106 990 kkr
avseende stamaktier och 1 859 kkr avser C-aktier. Samtliga C-aktier ér
i eget férvar av ITAB. Kvotvérde per aktie ér 0,422517 kr. Vad gdiller
aktiekapitalets utveckling h&nvisas till Not 17.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som
inte gdr &t for teckning av balanserad forlust. Har ingdr dven del av
dverkursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december
2005.

Overkursfond
Na&r aktier emitteras till dverkurs, det vill séiga fér aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver kvotvarde pd aktierna foras till dverkursfonden. Avgif-
ter fér emissioner minskar vardet p& éverkursfonden. Overkursfonder
fére den 31 december 2005 har &verférts fill reservfonden.

Fér information om den under 2024 genomférda nyemissionen, se
Not 27.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgoérs av foregdende ars balanserade vinst-
medel inklusive féregéende ars resultat efter att en eventuell vinstut-
delning I&mnats.

Kostnader fér aktieincitamentsprogram redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Det verkliga vardet pd - filldelade
aktieratter ingdr i rorelseresultatet och redovisas i balansrékningen
som balanserade vinstmedel. Verkligt vérde faststdlls vid tidpunkten
fér deltagarnas investering fill aktiekursen och férdelas éver intjdnan-
deperioden.

Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med &rets resultat samt
dverkursfond summai fritt eget kapital, det vill séga det belopp som
finns fillg&ngligt fér utdelning till aktiedgarna.

31 december 2023

Utestéiende aktier Stamaktier C-aktier Summa Stamaktier C-aktier Summa
Ing&ende antal aktier 218100 192 4 400 000 222 500 192 218100 192 4 400 000 222 500 192
Indragning av aterkdpta stamaktier -3 079 659 - -3 079 659 - - -
Nyemission 38 200 000 - 38 200 000 - - -
Antal aktier vid drets slut 253 220 533 4 400 000 257 620 533 218 100 192 4 400 000 222 500 192

varav innehas av ITAB Shop Concept AB -4 400 000 -4 400 000 -541 748 -4 400 000 -4 941 748
Summa utestdende aktier vid arets slut 253 220 533 0 253 220 533 217 558 444 0 217 558 444

1) Syftet med dterkép av egna stamaktier var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle nedsattas genom en indragning av aterképta aktier.
Efter drssttmmans beslut den 15 maj 2024 fullféljdes indragningen av samtiga 3 079 659 dterképta stamaktier.

Finansiell information

Not 26 Vinstdisposition

Moderbolaget, Mkr 2024 2023
Till drsstdmmans férfogande star fria vinstmedel:

Overkursfond 1898 1083
Balanserade vinstmedel 304 466
Arets resultat 52 4
Totalt 2254 1590
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslér

att dessa medel disponeras enligt féljande:

Foreslagen utdelning till aktieGgarna,

kr per stamaktier 0,00 0,75
Antal utestéende stamaktier vid arets slut 253 220533 217 558 444
Antal utestéende stamaktier vid utdelningstillfallet 215020 533
Till aktieGigarna utdelas totalt, Mkr = 161
I ny rékning Gverféres, Mkr 2254 1429
Totalt, Mkr 2254 1590
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Not 27 Aterkdp av egna aktier och nyemission

Not 28 Checkrakningskredit

Aterkép av egna aktier 2023-2024

ITAB tillk&innagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram
om hagst 50 Mkr. Aterképsprogrammet I6pte frédn och med den 29
september 2023 och fram till och med den 22 mars 2024 d& det maxi-
mala beloppet for aktiedterkdp om 50 Mkr uppndéddes. Programmet
genomférdes i enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR)
och EU-kommisionens delgerade férordning 2016/1052 (den s& kall-
ade "Safe Harbour-férordningen”). Totalt &terkdptes 3 079 659 sta-
maktier inom ramen fér programmet, varav 541 748 stamaktier &ter-
kdptes under 2023 och resterande 2 537 911 aktier &terkdptes under
2024 fram ftill den 22 mars.

Syftet med &terkdpen var att optimera kapitalstrukturen och avsikten
var att [TABs aktiekapital skulle neds&ttas genom en indragning av
aterkdpta aktier. | enlighet med &rsstdmmans beslut den 15 maj 2024
har féljaktligen aktiekapitalet minskats med 1 284 218 kr genom
indragning av de 3 079 659 dterkdpta stamaktierna. | syfte att &ter-
stélla aktiekapitalet beslutade arsstémman samtidigt om att genom
en fondemission utan utgivande av nya aktier 6ka bolagets aktiekapi-
tal med 1 284 218 kr genom en &verféring frain bolagets fria egna kapi-
tal. Effer genomférd indragning av stamaktier samt fondemission ar
sdéledes bolagets bundna egna kapital och aktiekapital oféréndrat.

Per den 31 december 2024 innehade ITAB i eget férvar samtliga
4 400 000 C-akftier i bolaget.

Riktad nyemission 2024

| syfte att delfinansiera det planerade férvérvet av HMY beslutade
ITABs styrelse den 26 september 2024 att genomféra en riktad nyemis-
sion av fotalt 38 200 000 stamaktier fill en teckningskurs om 22,70 kr per
aktie, varigenom ITAB fillférdes cirka 867 Mkr fére transaktionskostna-
der. Teckningskursen motsvarade en rabatt om cirka 9,9 procent i for-
hallande fill ITAB-aktiens st&ngningskurs p& Nasdag Stockholm den 25
september 2024 och faststalldes genom ett accelererat bookbuil-
ding-férfarande. Emissionen évertecknades och ett stort antal svenska
och infernationella institutionella investerare, bland annat Handels-
banken Fonder, Nordea Fonder, Tredje AP-fonden, Fjarde AP-fonden
och Alcur, samt vissa befintliga aktietgare, deltog i den riktade
nyemissionen. Nyemissionen majliggjorde dven nya I&ngfristiga kredit-
faciliteter fér koncernen.

24 719 827 av de nyemitterade stamaktierna gavs ut med stéd av
styrelsens bemyndigande frédn drsstémman som holls den 15 maj 2024
och de resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande god-
ké&nnande vid den extra bolagsstéimma som avhdlls den 21 oktober
2024. Per den 31 december 2024 har totalt 831 Mkr tillférts bolaget i
emissionslikvid efter transaktionskostnader, varav 16 Mkr utgjorde
aktiekapital.

F&r mer information om antalet aktier se Not 25.

Koncernen 2024 2023
Beviljad checkrékningskredit 1194 1183
Utnyttjad checkréikningskredit 88 26
Outnyttjad checkrékningskredit 1161 1157
Moderbolaget 2024 2023
Beviljad checkrékningskredit 11583 1100
Utnyttjad checkrékningskredit 0 21
Outnyttjad checkrékningskredit 1153 1079

Bolagen i ITAB-koncernen &r anslutna till koncernkontosystem. Vid érsskiftet hade ITAB Shop
Concept AB via koncernkonton en nettoskuld pd 213 Mkr (52). Tillsammans med dotterbolagen
inom koncernen var moderbolagets totala fordran mot kreditinstitut via koncernkonton 231 Mkr
(291) och skuld fill kreditinstitut 0 Mkr (21), d.v.s. moderbolaget har en skuld till dotterbolag p&
netto 444 Mkr (323).

Not 29 Avs&ttningar fér pensioner

Foljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokost-
naden fér de ersattningar som redovisas i koncernresultatrékningen
for formdansbestdmda pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter
om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i
koncernens balansrékning fér dessa pensionsplaner.

Férmdnsbestémda pensionsplaner 2024 2023
Nettokostnad

Ranta i drets dkning av nuvdrdet av pensionsforpliktelsen 2 1
Netto av intjdnade pensioner och inbetalda premier under aret -2 -5
Forvantad avkastning pd forvaltningstillgéngar -1 0
Redovisad pensionskostnad, netto -1 -4

Redovisad avsattning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvérde 48 46
Forvaltningstillgédngars verkliga vérde -16 -17
Redovisad avsattning den 31 december 32 29

Nettobeloppet férdelar sig pd féljande lIander

Norge 1 1
Sverige 4 3
ltalien 23 22
Frankrike 2 2
Ovriga 2 1
Redovisade forpliktelser i balansrdkningen 32 29

Finansiell information

2024 2023
Féréndring av redovisad avsdttning
Ingé&ende nettoskuld 29 34
Aktuariella vinster och férluster 2 0
Valutajustering 2 -1
Pensionskostnad, netto -1 -4
Redovisad avsattning den 31 december 32 29
De viktigaste antagandena som anvénds vid faststdllandet
av ataganden fér pensioner (%)
Diskonteringsfaktor 3.5-4,5% 3,5-4,5%
Framtida I6nehdjningar 1,0-3,8% 1,0-3.8%
Framtida pensionshéjningar 3.5-3,7% 2,4-3,3%
Forvéntad avkastning 3.70% 3.70%

ALECTA
For tjinstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens formdénsbestémda pen-
sions&taganden for &lders- och familiepension genom en forsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande frén Ré&det for hdllbarhets- och finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom férsékring i Alecta, &r detta en férménsbestédmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsdret 2024 har bolaget
inte haft tillgéng till information f&r att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgéngar och kostna-
der vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en for-
mdénsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som fryggas genom en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbest&émd plan. Pre-
mien for den férmdénsbestémda dlders- och familjepensionen &r indivi-
duellt ber&knad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare infj&-
nad pension och férvéintad dterstéiende tjéinstgéringstid. Arets avgifter
for ITP 2-fdrsakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 7 Mkr (6).
Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvardet pd
Alectas tillgédngar i procent av forsékringsétagandena berdknade
enligt Alectas férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska
normailt tillétas variera mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollek-
tiva konsolideringsnivé understiger 125 procent eller dverstiger 170 pro-
cent ska &tgdrder vidtas i syfte att skapa forutséttningar f6r att konsoli-
deringsnivan &tergdr till normalintervallet. Vid I1dg konsolidering kan en
atgdrd vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utdkning
av befintliga formaner. Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara aft
inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas dver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan fill 162 procent (157).
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Not 30 Ovriga avs&ttningar

Koncernen 2024 2023
Omstruktureringsreserv 0 1
Garantireserv 2 8 8
Ovriga avséttningar 9 19 13
27 22

Bvriga

Garanti- Omstrukture-  avsatt-

Koncernen 2024 reserv? ringsreserv? ningar?® Totalt

Ingdende balans per 1 jan 2024 8 1 13 22
Under dret gjorda avsattningar 1 6 7
Utnyttjade avséttningar -1 -1 0 -2
Utgéende balans per 31 dec 2024 8 0 19 27
Varav kortfristiga avséttningar - 0 12 12
Varav léngfristiga avsattningar 8 - 7 15
Bvriga

Garanti- Omstrukture-  avsatt-

Koncernen 2023 reserv? ringsreserv? ningar?® Totalt

Ingdende balans per 1 jan 2023 6 3 18 27
Under dret gjorda avsattningar 3 - 1 4
Utnyttjade avséttningar -1 -2 -6 9
Utgdende balans per 31 dec 2023 8 1 13 22
Varav kortfristiga avséttningar - 1 7 8
Varav l&ngfristiga avsattningar 8 - 6 14

1) Omstruktureringsreserv avser kostnader i samband med stéingning av produktionsenheten i
Frankrike.

2) Garantiavsdttningen avser ITABs bedémda kostnader fér garantidtaganden dér ITABs produk-
ter scéljs med éver eftt érs garanti.

3) Ovriga avsétiningar avser fill stérsta del avsétining fér agenter enligt italiensk lag och utgér
ifrdn genomsnittlig kommission de senaste 5 dren. | beloppet ingdr Gven reservation fér personal-
kostnader i samband med omorganisation.

Not 31 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter

Finansiell information

Not 34 Transaktioner med ndrstdende

Ndrstdende bolag definieras som de i koncernen ingdende bolagen
samt bolag ddr ndrstéende fysiska personer har bestdmmande,

Koncernen 2024 2023 N .
e och semesterldneskulder 198 147 gemensorlﬁf bﬂestommo.nde eller betydande inflytande. I\/qu ITAB-kon-
) . ) . cernens ndrst&ende fysiska personer avses ledande befattningsha-
Upplupna sociala avgifter inkl. pension och [6neskatt 77 75 .. L .
vare och moderbolagets styrelse samt néra familjemedlemmar fill
Upplupna kosm?qer fran ?\fml med kunder % 2 dessa. Som transaktioner med ndrstGende av betydelse betraktas
Upplupna forsliningsprovisioner W 14 tfransaktioner med ett varde dver 1 Mkr med koncernens ovannédmnda
Upplupna kostnader avseende fjcnster 16 5 narstéende.
pr'Uphc‘ réntekostnader 5 6 For upplysning avseende 16n och erséttning fill ledande befattnings-
Ovriga upplupna kostnader 74 72 havare, se Not 8.
Férutbetalda intdkter frén avtal med kunder 3 5 Transaktioner mellan moderbolaget ITAB Shop Concept AB och dess
Ovriga férutbetalda inféikter 3 3 dotterféretag specificeras i Not 7, 13 och 14. Transaktioner mellan
M3 356 ITAB-bolag och infressebolag specificeras i Not 20.
Det har under 2024 i évrigt inte skett nGigra fransaktioner av bety-
Moderbolaget 2024 2023 delse med koncernens ndrstéende.
L&ne- och semesterléneskulder 14 12
Upplupna sociala avgifter inkl. pension och I6neskatt 14 11
Upplupna réntekostnader 5] 6
Upplupna kostnader avseende tjdnster 2 0
Avriga upplupna kostnader 5 3
40 32
Not 32 Stallda sdkerheter Not 35 Inflationsjustering Argentina
Koncernen 2024 2023 Argentinas ekonomi anses befinna sig i hyperinflation sedan den 1 juli
Panter stallda fér egna skulder 2018. Efter devalvering av den argentinska valutan under hésten 2023
Féretagsinteckningar 0 har de finansiella rapporterna for ITABs dotterbolag i Argentina frén
summa stallda sékerheter 0 och med 2023 justerats for att korrigera fér effekterna av inflationen, i
enlighet med IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinflationsldnder.
Samtliga s¢ikerheter avser séikerhet for skulder fill kredifinstitut. Detta innebdr att:
+ Resultatr&kningens olika poster har justerats med Argentinas konsu-
Moderbolaget har inga stallda sékerheter. mentprisindex, National CPI. Den historiska kostnaden fér icke-
monetdra tillgdngar och skulder har justerats for att spegla forand-
ringar i valutans képkraft.
+ Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter har omrék-
Not 33 Even‘ruolférplik‘relser nats fill balansdagens kurs. Omrakningsdifferenserna till SEK har
férts mot Ovrigt totalresultat i enlighet med 1AS 21.
Koncernen 2024 2025 « Siffrorna for rkenskapsdr pdborjade fére den 1 januari 2023 har
Garanti&taganden 12 10 inte &dndrats.
Moderbolaget 2024 2023 Per den 31 december 2024 var argentinsk baskonsumentprisindex
Borgensférbindelser for dofferforetag 100 97 7 693,7. Konsumentprisjusteringsindex per den 31 december 2023 var

3 534,2. For att sékra montedra tillgéngar frén inflation har I&ngfristiga
placeringar gjorts till motsvarande 96 Mkr. Dessa redovisas fill verkligt
varde via resultatrékningens finansnetto.
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Not 36 Handelser efter balansdagen

ITAB ingick den 25 september avtal om att férvérva Financiere HMY for
en kontant képeskilling om 320 MEUR pd& kassa- och skuldfri basis.
Transaktionen var villkorad av ing&endet av ett slutligt aktiedverl&telse-
avtal, nédvandiga myndighetsgodk&dnnanden samt andra sedvan-
liga fullfdljandevillkor. Efter att det slutliga aktiedverlételseavtalet
ingatts den 5 december 2024 samt att dvriga villkor for fransaktionen
uppfyllts slutférdes forvarvet per den 31 januari 2025. Képeskillingen
erlades i samband med transaktionens slutférande. De tidigare
ingédngna finansierings&tagandena avseende skuldfinansiering frain
Danske Bank, Nordea och Swedbank (se sid. 69) évergick med anled-
ning av detta fill Idn. HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och med
den 1 februari 2025.

Effekt av férvarvet av andelarna i HMY 2025

Nedan presenteras prelimindra verkliga varden pé forvarvade fill-
gdéngar och skulder, képeskillingar och paverkan pd koncernens lik-
vida medel enligt prelimindra forvérvsanalyser. Goodwill som uppstér i
transaktionen bestér huvudsakligen av vardet frén forvéintade syner-
gier och vérdet av de anstdllda. Slutreglering av képeskillingen berék-
nas ske i slutet av det fredje kvartalet 2025. Utgifter i samband med
férvarvet redovisas 16pande som kostnader.

Prelimindra verkliga

HMY Group vid forvarvstillfallet vdarden, Mkr
Anléggningstillgéingar inkl. &nnu ej allokerade

Svervérden och goodwill 4 259
Varulager 671
Kundfordringar 1277
Ovriga omsattningstillgéngar 557
Langfristiga skulder inkl. avséttningar och leasingskulder -2 556
Kortfristiga skulder inkl. leasingskulder 2431
Netto identifierbara tillgéingar och skulder 1777
Innehav utan bestémmande inflytande -28
Prelimindr kdépeskilling 1749
Avgér netto likvida medel i de férvarvade féretagen -285

Péverkan pé& koncernens likvida medel vid
forvarvstillfallet 1464

Det har efter rékenskapsdrets utgang i dvrigt inte intraffat nagra for
koncernen vésentliga hé&ndelser.

Finansiell information
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Avstdmning alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer frdmst av upplysningskrav
enligt IFRS och &rsredovisningslagen. Som komplement refereras det
till ett antal nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller
direkt i resultatrékning och rapport dver finansiell stdlining i syfte att
askadliggora foretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur
bolaget férréntat sitt kapital.

Dessa finansiella métt beréknas inte alltid p& samma sétt av alla
féretag. Nedan presenteras berékning av de priméra alternativa
nyckeltalen EBITDA, Cash Conversion, réntebdrande nettoskuld samt
avkastning pé eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Defini-
tioner av dessa och évriga nyckeltal aterfinns pd ndstféljande sida.

EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

Finansiell information

Avkastning pd sysselsatt kapital

EBITDA (Earnings before interest, tax, depreciation and amortization) betraktas som
ett relevant resultatmétt for att beddma resultatutvecklingen fér bolaget éver tid.

(Mkr) 2024 2023
Rorelseresultat 459 432
Avskrivningar 254 254
EBITDA 713 686
Aterlédggning av engdngsposter » 48 -
EBITDA exkl. engéingsposter 761 686

1) Fér mer information om engdngsposter, se sid. 87.

Cash Conversion (Operativt kassafldde i forhdllande till EBITDA)

Eft relevant métt for att beddma kapitaleffektivitet. Méttet ingdr i ITABs finansiella maital.

(Mkr) 2024 2023
Operativt kassafldde (Kassafldde frén den I16pande

verksamheten) 624 810
EBITDA 713 686
Cash conversion % 88 118

Avkastning pé& eget kapital

Mattet visar hur ITAB-koncernen forréintat aktieGigarnas kapital.

(Mkr) 2024 2023
Arets resultat hanférligt fill moderbolagets aktiecigare 311 270
Eget kapital hanforligh till moderbolagets aktiedgare 4128 3049
Genomsnittligt*) eget kapital hanférligh

till moderbolagets aktiedgare 3448 3056
Avkastning pé eget kapital % 9.0 8.8

Méttet anvands for aft beddma effektivitet och vérdeskapande fréin verksamheten.

(Mkr) 2024 2023
Arets resultat effer finansiella poster plus finansiella

I&nekostnader 508 461
Genomsnittlig*’ balansomslutning med avdrag fér icke

rénfebd&rande skulder 4798 4781
Avkastning pé sysselsatt kapital % 10.6 9.6

Avkastning pé totalt kapital

Méttet anvands for aft beddma formdégan att generera resultat pé koncernens
tillgéingar, oaktat finansieringskostnader.

(Mkr) 2024 2023
Arets resultat efter finansiella poster

plus finansiella Idnekostnader 508 461
Genomsnittligt* fotalt kapital 6260 6246
Avkastning pd totalt kapital % 8,1 7.4

Rdntebdrande nettoskuld

Réntebdrande nettoskuld ér det mest relevanta mattet for att visa den totala Idne-
finansieringen och ingdr i de s& kallade kovenanterna ITAB har i sina I&neavtal
med bolagets banker.

(Mkr) 2024 2023
Réntebdrande I&ngfristiga skulder 998 1001
Réntebd&rande korffristiga skulder 235 235
Réntebdrande tillgdngar -104 -67
Likvida medel -1513 -578
Rantebd&rande nettotillgdng/-skuld -384 591
Aterlaggning av réntebdrande leasingskulder -585 -546
Rantebdarande nettotillgang/-skuld exkl. Leasing -969 45

*) Genomsnitt berdknas som snitt av ingéende balans och respektive rapporterad kvartalsdata
fram till utgdende period, d.v.s. 2024 berdknas som (31 december 2023 + 31 mars 2024 + 30 juni
2024 + 30 september 2024 + 31 december 2024) delat med 5.

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 128



Definitioner

Nyckeltal & alternativa nyckeltal

Avkastning pd& eget kapital
Avkastning pé sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Cash conversion

Direktavkastning

Diskonteringsrénta, (WACC)
EBITDA

Eget kapital per aktie
Kassafléde fréin den 16pande
verksamheten per aktie

Medelantal anstallda

Resultat per aktie efter utspédning

Resultat per aktie fére utspadning

Réntebdrande nettoskuld

Rantetackningsgrad
Rérelsemarginal / EBIT-marginal

Soliditet
Totalt kapital

Valutarensad férsdljning

Vinstmarginal

Definition

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieéigare i férhéllande till genomsnittligt eget kapital hénférligt till moderbolagets aktietigare.

Arets resultat efter finansiella poster plus finansiella I&nekostnader i férhéllande fill genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-
rénteb&rande skulder.

Arets resultat efter finansiella poster plus finansiella Iénekostnader i férhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Operativt kassafldde (kassafldde fréin den I6pande verksamheten) i forhallande fill rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA).

Utbetald eller féreslagen utdelning i forhdllande till bérskursen pd balansdagen.

Weighted Average Cost of Capital - véigt avkastningskrav fér eget och Iénat kapital pé bolagets framtida resultat.

Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar och immateriella tillgéngar.

Eget kapital vid érets utgéng hanférligt till moderbolagets aktieGigare i forhdllande till antalet utestéende stamaktier vid érets utgéng.
Kassafléde frén den I6pande verksamheten i forhdllande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier.

Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.
NB: | ITABs héllbarhetsrapport anvénds istdllet antal anstdlida i koncernen per balansdagen. Fér definition, se ESG-redovisningsprinciper pa sid. 54.

Arets resultat hanférligt fill moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utest@ende stamaktier efter utspadning.

Vid berékningen av resultat per aktie effer utsp&dning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn fill effekter av utspddande potentiella
stamaktier, vilka under berérda rapporterade ar utgors av ratter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det I&ngsiktiga incitamentsprogrammet
LTIP 2022. Matchningsaktierditer som innehas av anstdlida per rapportdagen anses utspdddande. Rétten att erhdlla aktier med presentationsvilkor
ar dartill utspédande endast | den utstréckning uppsatta prestationsmal ér uppfyllda per rapporteringsdagen. Justering av antalet utspédande
aktier gors for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med vardet pé aterstéende tjianster inom ramen for incitamentsprogrammet.

Arets resultat héinférligt till moderbolagets aktieéigare i férhéllande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier fére utspéidning.

Lang- och kortfristiga réintebdrande skulder inklusive leasingskulder minus réntebdrande tillgéingar samt likvida medel.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella rantekostnader i forhallande till finansiella Idnekostnader.
Rorelseresultat | forhdllande fill intdkter.

Eget kapital i forhallande fill fotalt kapital.
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Omrékning av de utléndska dotterbolagens resultatréikningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Fér j@mfdrelse av resultat utan valutaeffekt
réknas bolagen om till fdregdende ars genomsnittskurs for samma period. ITAB anvander Europeiska Centralbankens snittkurser for hela perioden.
Fréin och med rékenskapséret 2023 exkluderas effekter for koncernens verksamheter i hyperinflationsiénder vid berékning av valutaeffekter.

Resultat efter finansiella poster i forhallande till intékter.

Finansiell information

Motivering

Relevant maétt for att visa hur ITAB-koncernen forréintar
aktieGigarnas kapital.

Mattet ar relevant for att beddma ITABs effektivitet
och vardeskapande fran verksamheten.

Relevant matt for att bedéma ITABs formaga att
generera resultat p& koncernens tillgéngar oaktat
finansieringskostnad.

Ett relevant matt for att bedéma kapitaleffektivitet.
Méttet ingdr i ITABs finansiella maltal.

Avkastningsmatt for aktiedgare.

Mattet mdater avkastningskravet pé ITABs kapital och
anvands for att diskontera framtida kassafléden.

Ett relevant resultatmétt for att bedéma resultatut-
vecklingen fér bolaget éver tid.

Maitt for att beskriva storleken av det egna kapitalet
som tillhér aktietigarna i moderbolaget.

Mdttet belyser ITABs formaga att generera kassafldde
och lémna utdelning till sina aktiedgare.

Mattet visar storleken pé ITABs arbetskraft.

Ett varderingsmdtt som belyser ITABs forméaga att
ldmna utdelning fill sina akfieGgare.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs formaga att
ldmna utdelning fill sina aktieGgare.

Relevant matt for att visa ITABs totala Idnefinansiering.
Mattet ingdr i de sd kallade kovenanterna ITAB har i
sina léneavtal med bolagets banker.

Visar pé ITABs forméga att técka sina finansiella
kostnader.

Relevant fér att bedéma TABs effektivitet och vérde-
skapande. Méttet ingdr i ITABs finansiella mailtal.

Mattet belyser finansiell risk.
Méittet belyser storleken pé bolagets fotala tillgéngar.

Relevant fér att visa férsdljnings- och resultatutveck-
ling utan effekter fréin férandringar i valutakurser.
Valutarensad forsdljningstillvéixt ingdr i ITABs finansiel-
la mailtal.

Relevant foér att bedéma [TABs effektivitet och vérde-
skapande.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hérmed att koncernredovisningen samt érsredovisningen har uppréttats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), sésom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen
och ger en ratftvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en
réttvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdrr i koncernen stér infér. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har godkdnts fér utférdande av styrelsen den 3 april 2025. Koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell stélining
samt moderbolagets resultatrékning och balansrékning blir foremal for faststallande pd arsstdmman den 7 maj 2025.

Jonkoping den 3 april 2025

Anders Moberg Petter F&gersten Amelie de Geer
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Kvarnsund Madeleine Persson Fredrik Rapp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Peder Strand Vegard Sgraunet
Styrelseledamot Styrelseledamot

Andréas Elgaard
Verkstallande Direktor

Var revisionsberdattelse har avgivits den 4 april 2025

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Finansiell information
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Revisionsberattelse

Till bolagsst&mman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér ITAB Shop Concept AB
(publ) fér &r 2024 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pd& sid. 78-82. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr pd sid. 67-130
detta dokument

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for éret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sé& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pad sid.
78-82. Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med &rsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker d&rfér att bolagsstmman faststéller
resultatréikningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r férenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har
Séverléimnaits till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (637/2014) arti-
kel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd vér bdsta

kunskap och évertygelse, inga férbjudna fjéinster
som avses i Revisorsférordningens (637/2014) artikel
5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller,
i fdrekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r fill-
réickliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen &r de
omrdaden som enligt var professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omrédden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stdliningstagande
fill, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomférdes inom dessa omréden ska I&sas
i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredo-
visningen ocksé inom dessa omréden. Dérmed
genomfdrdes revisionsétgdrder som utformats for
att beakta vér beddmning av risk for vésentliga fel i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfal-
let av vér granskning och de granskningsétgdrder
som genomforts for att behandla de omréden som
framgdr nedan utgdr grunden for var revisionsbe-
réttelse.

Vardering goodwill och andelar i koncernféretag
Beskrivning av omrddet

Redovisat varde for goodwill uppgdr per den 31
december 2024 till 1 844 Mkr i koncernens balans-
rékning vilket motsvarar 26,0% av totala fillgé&ingar.
Andelar i koncernféretag, redovisas i moderbola-
gets balansrékning till 2 095 Mkr, vilket motsvarar
59,3% av totala tillgédngar. ITAB prévar arligen, och
vid indikation pé& vardenedgdng, att redovisade
varde inte dverstiger berdknat &tervinningsvarde.
Atervinningsvardet faststalls for varje kassagenere-
rande enhet genom en nuvdrdesberdkning av
framtida kassafléden. Framtfida kassafléden base-
ras pé ledningens aff@rsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov och
diskonteringsrédnta. Fér andelar i koncernféretag,
bestdms &tervinningsvardet som det hdgsta av
verkligt vérde och nyttjandevardet.

Féréndrade beddmningar av de anfaganden
som ledningen gjort fér berdkning av &tervinnings-
vérdet och de antaganden som bolaget filldmpat
fér darfér stor betydelse for beddémningen om ned-
skrivningsbehov féreligger. Vi har dérfér beddmt
att redovisningen av goodwill och andelar i kon-
cernféretag ar ett sarskilt betydelsefullt omréde i
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgér av
Not 18 “Immateriella tillgédngar” och i Not 3 "Viktiga
uppskattningar och beddmningar”.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

I vé@r revision har vi utvarderat och testat bolagets
process for att upprétta nedskrivningstest, bland
annat genom att utvérdera tidigare ars traffséker-
het i prognoser och antaganden. Vi har med hjdlp
av vara varderingsspecialister prévat vald diskon-
feringsrénta och antaganden om I&ngsiktig till-
vaxt. Vi har ocksé granskat bolagets modell och
metod fér att genomféra nedskrivningstest samt
utva@rderat bolagets k&nslighetsanalys. Vi har gran-
skat Idmnade till&éggsupplysning i drsredovisningen.

Revisionsberdttelse

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdéller &dven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och &terfinns pé sid. 1-66. Den
andra informationen bestdr dven av ersait-
ningsrapporten som vi inhédmtade fére datu-
met f&r denna revisionsberdttelse. Det &r sty-
relsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det varrt
ansvar att l&sa den information som identifie-
ras ovan och évervéga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi &ven den kun-
skap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i &vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé& det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningsla-
gen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar éven fér den interna kon-
froll som de beddmer &r nddvéndig fér att upp-
r&tta en Arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehdller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegent-
ligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verksté&llande
direktoren for beddmningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& dr fill-
lampligt, om férhdllanden som kan péverka formaé-
gan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Anfagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndigot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&ver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet

om att &rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehdller nadgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberdttelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hég grad av sékerhet, men &ringen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésent-
lig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas péverka de eko-

nomiska beslut som anvé&ndare fattar med grund i

drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsé&tgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som d&r tillréckliga
och éndamalsenliga for att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre én fér en vésentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
séttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgdrder som ar
l&mpliga med hé&nsyn till omsténdigheterna,

men inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och fillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av érsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhé&mtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vdsentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sédana h&ndelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formdéga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fésta uppmdarksamheten pé& upplysningarna i érs-
redovisningen om den vésentliga osdékerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar &r ofillréickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pd
de revisionsbevis som inh&imtas fram fill datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdn-
delser eller férhallanden gora att ett bolag infe
langre kan forts&tta verksamheten.

«+ utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehaillet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transak-
tionerna och hdndelserna pd ett sétt som ger en
réttvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen fér atft
inhd&mta tillréekliga och dndamdlsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
féretag eller afférsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, éver-
vakning och genomgdng av det revisionsarbete
som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi ér
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi mdste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om aftt vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och

andra férhéllanden som rimligen kan péverka vért
oberoende, samt i filldmpliga fall &tgdrder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller moté&tgdarder
som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omréiden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmdai riskerna for vésentliga felaktigheter,
och som darfér utgdr de for revisionen sdrskilt bety-
delsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberdttelsen sévida infe lagar eller andra for-
fattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller f&rlust

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi &ven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning av ITAB Shop Concept AB
(publ) fér &r 2024 samt av férslaget till dispositioner
betr&ffande bolagets vinst eller forlust.

Vi fillstyrker aft bolagssttmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamd&ter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéil-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r till-
réickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget fill dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn fill de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pé& storleken

Revisionsberdttelse

av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och aftt fillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direkto-
ren ska skéta den I6pande férvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som dr nddvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pé ett betryggande saitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och dérmed vért uttalande om ansvarsfrinet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
s@kerhet kunna beddma om négon styrelseledo-
mot eller verkstdllande direktéren i né&got vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon &tgdard eller gjort sig skyldig fill
négon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd& nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vért mél betréffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och dér-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av séikerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pd& revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsétgdrder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och va&sentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
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granskningen pd sddana atgdrder, omrédden och
forhdllanden som ar vésentliga for verksamheten
och ddr avsteg och &vertrddelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhéllanden som dr relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning
av ESEF-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av érsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
drsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér ITAB
Shop Concept AB (publ) for &r 2024.

Vér granskning och vért uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har ESEF-rapporten upprat-
tats i ett format som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i férhéllande till ITAB Shop Concept AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Revisorer

Revisorerna utses av aktieGigarna pé arsstam-
man. Revisorerna granskar bolagets arsredovis-
ning, koncernredovisning och réikenskaper samt
styrelsens och VDs férvaltning.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat ar tillréekliga
och &ndamdélsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och

verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for aft ESEF-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns en s&dan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direk-
téren beddmer nddvandig fér att uppratta ESEF-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
ESEF-rapporten i allt vasentligt &r uppréttad i etft for-
mat som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pé&
grundval av vér granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra
granskningsétgdrder for att uppné rimlig sdkerhet
att ESEF-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
&ringen garanti fér att en granskning som utférs
enligt RevRk 18 och god revisionssed i Sverige allltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tillémpar ISQM 1 Kvalitetsstyr-
ning fér revisionstéretag som utfér revision och éver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tiGnster som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-

ning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdv-
ningen och tillimpliga krav i lagar och andra fér-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder
inh&mta bevis om att ESEF-rapporten har upprat-
tats i et format som maéjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av érsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn vdljer vilka &tgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna
for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta f&r hur sty-
relsen och verkstéllande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsé&tgdrder som
ar dndamalsenliga med hénsyn till omsténdighet-
erna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvdrdering av dndamdlsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att ESEF-rapporten upprdattats i ett gil-
figt XHTML-format och en avstdmning av att
ESEF-rapporten dverensstdmmer med den gran-
skade d&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddm-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalr&kningar, kassaflddesanalys samt noter
i ESEF-rapporten har mdarkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av ESEF-férordningen.

Bolagets revisor &r det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn
Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i ITAB Shop Concept AB har
Joakim Falck uppdrag i bl.a. Nolato AB, Absolent Group AB, Hexpol AB, Nefab AB och

Gyllensvaans M&ébler AB.

Revisionsberdttelse

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pd sid. 78-82 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
fion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning j&mfért
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
ferna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar
samt i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB Box 7850, 103 99 Stockholm,
utségs fill ITAB Shop Concept AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 15 maj 2024. ITAB Shop Con-
cept AB (publ) har varit eft féretag av allmént
intresse sedan den 28 maj 2004.

Jonkoping den 4 april 2025

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Joakim Falck (fédd 1972)

Revisor i ITAB sedan 2018
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB
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Arsstémma 2025

Arsstéimman 2025 i ITAB Shop Concept AB (publ) dger rum
onsdagen den 7 maj 2025 kl. 15:00 CEST i ITABs lokaler pd&
Instrumentvégen 2 i Jénkoping.

Kallelse till &rsstdmman offentliggdrs i bérjan av april 2025 via
pressrelease och pd bolagets webbplats samt genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett kommer att annonseras
i Dagens Industri. Kallelsen kommmer bland annat att innehdlla
férslag till dagordning samt valberedningens och styrelsens forslag
fill beslut vid stimman.

Mer information finns pé& itabgroup.com,
ddr du aven kan ladda ner eller bestdlla rapporter.

Finansiell information fér 2025

Deldrsrapport 3 man - 1 jan-31 mar 2025 29 april 2025
Arsstémma 2025 7 maj 2025
Deldrsrapport 6 mén - 1 jan-30 jun 2025 11 juli 2025
Deldrsrapport 9 mén - 1 jan-30 sep 2025 30 oktober 2025
Bokslutskommmuniké 2025-1 jan-31 dec 2025 10 februari 2026
Ars- & hélloarhetsredovisning 2025 april 2026

ITAB Group kontaktperson - Investor Relations
Mats Karlgvist, Head of Investor Relations
mats.karlgvist@itab.com
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