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ITAB-koncernen

ITAB-koncernen ITAB i korthet 2024 Vart erbjudande
2024 i korthet

ITAB utvecklar, tillverkar, séljer och installerar ett brett utbud

av [6sningar och fjanster inom inredning, teknik fér butiker

samt butiksbelysning fér detaljhandeln. Under 2024 hade ITAB-

Heliree el peiE iy koncernen verksamhet i 23 Idnder med en drsomsdttning pd&

flnansteliaimal cirka 6,6 miljarder kronor, omkring 2 500 anstallda samt 15

Verksamhet produktionsanlé&ggningar i Europa, Sydamerika och Kina.

Retail Tech

ITAB erbjuder effektiva och
inspirerande I6sningar

for sjélvbetjéining och
sjalvutcheckningskassor, smarta
grindar, végledning i butik och
traditionella kassor.

VD-ord

Strategi och afférsmodell

Forvarvet av HMY Léas mer pé sid. 11

Hallbarhetsrapport

Tdnker nytt kring detaljhandeln
tillsammans med kunderna
el inomaticn ITAB skapar butiksupplevelser som
Arsstdmma 2025 uppfyller konsumenternas krav p&
férbéttrade shoppingupplevelser i
den fysiska butiken.

ITAB-aktien

Lésningar som paverkar

képbeteendet . . [ . . .
PSS Retail Interior Retail Lighting Retail Services
mentresan pd ett satt som pd- ITAB skapar moderna ITABs erbjudande inkluderar I ITABs tj&nsteutbud ingér bland
verkar kdpbeteendet hjdlper ITAB butiksupplevelser i samarbete kompletta professionella belysnings-  annat konceptutveckling,
detaljhandlare att dka férséljningen med detaljhandlare genom en system, ljusplanering och tjénster butiks- och designlésningar
e cietEn adh e ! iterativ designprocess. inom ljussattning till detaljhandeln. samt installation.

r ( ivi
kostnaderna. L&s mer pd sid. 12 L&s mer pé sid. 12 Las mer pa sid. 13

Kundéversikt ITAB-koncernen 2025 INAB] ﬁ\?ﬁ HMY

. . Férvarvet av HMY ITABs drsredovisning 2024
| syfte att stérka ITABs position och komplet- | denna d&rsredovisning presenteras och redovisas
56% 'l 2% '| 0% 22% tera koncernens nuvarande erbjudande alla aspekter av ITABs verksamhet under 2024,
ingick ITAB i slutet av september 2024 avtal exklusive HMY (med undantag fér viss illustrativ
om att férvérva HMY, en ledande europeisk information fér den sammanslagna koncernen
leverantér av butiksinredning, kassor och pé sid. 14). Den kombinerade finansiella informa-
Dagligvaruhandel Bygg och Fashion Ovriga kundgrupper butiksdesign for detaljhandeln. Férvarvet tionen for ITAB-koncernen inklusive HMY kommer
ITABs stérsta kundgrupp  heminredning I denna kundgrupp Ovriga kundgrupper omfattar slutférdes den 31 januari 2025 och HMY atft presenteras och redovisas for forsta gangen i
besjér huvudsakligen Kundgruppen é‘rerﬁnnsﬂexempelyis apotek. hélsa & skonhet, " konsolideras i ITAB-koncernen fr&n och med deldrsrapporten for férsta kvartalet 2025..
av ||vsmede!shond|ore avser framst bygg-, butiker for konfektion kolnsumenfelek.fronlk, sport och frifid, Slam 1l lsusr) 2025,
och matbutiker. mébel- och hem- och skor. drivmedelsstationer, hotell, kontor, " — )
inredningsbutiker. varumarken, industri, kaféer och Las mer om férvarvet av HMY pa sid. 14
restauranger.
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2024 i korthet

ITAB-koncernen redovisade en dkning av den valutarensade férsdljningen pé 8 procent och en ékad EBIT-
marginal om 7,7 procent » f&r 2024, trots fortsatt utmanande marknadskonjunktur och starka jamforelsetal for
andra halvéret. | syfte att stérka ITABs position och komplettera koncernens nuvarande erbjudande ingick ITAB
i slutet av september avtal om att férvérva HMY, en ledande europeisk leverantér av butiksinredning, kassor
och butiksdesign fér detaljhandeln, till en kontant képeskilling om 320 MEUR. Forvarvet slutférdes den 31 januari

2025 och HMY &r nu en del av ITAB-koncernen.

Okad forsdljning och forbattrat resultat

Forsaljningsutvecklingen under 2024 var totalt sett positivinom flertalet
av ITABs I6sningsomréden och geografiska marknader. Den valuta-
rensade férsdljningen kade med 8 procent jémfért med féregdende
ar. Efterfrégan pd& koncernens tekniska och digitala 16sningar inom
stoldférebyggande &tgdrder samt sjdivutcheckningskassor och

andra sjélvbetjéningsldsningar utvecklades positivt under aret. Aven
férsaljningen av skrdddarsydda butiksinredningar och traditionella
kassadiskar dkade.

Koncernens resultatutveckling var stark under éret, frémst driven av
en relativt hég bruttomarginal i kombination med en positiv forsaljnings-
utveckling. Bruttomarginalen har stérkts av den gynnsamma produkt-
och kundmixen med hégre andel férsdljning av ITABs tekniska 16sningar
inom stéldférebyggande &tgdrder och sjdivibetjdning i butik de senaste
dren, men dven en dkad forsaljning av skréddarsydda butiksinredning-
ar hade en positiv resultatpéverkan. Det tredje och ficrde kvartalets
lagre andel forsdljning av de fekniska I&sningarna inom bland annat
“smarta grindar” jamfért med motsvarande kvartal 2023 &r naturlig dé
verksamheten &r projektbaserad, ddr resultatet fér enstaka kvartal kan
bero pé& specifika projektutfall och naturliga séisongsvariationer. Fortsat-
ta &tgdarder for Okad forsdljning, effektivitet och kostnadsanpassningar
samt férbattrat kapacitetsutnyttjiande i koncernens produktionsanlégg-
ningar gav positiva effekter under éret. Den relativt starka bruttomar-
ginalen och verksamheternas &tgdrder for att minska koncernens
rérelsekapitalbehov bidrog till kassaflédets utveckling.

Ett hdndelserikt &r 2024
ITAB ingick flera nya och utdékade avtal med béde befintliga och nya
kunder om att leverera I8sningar for sjélvutcheckningskassor, skréd-
darsydda inredningar, kassor och provrum, entfré- och exitgrindar,
butiksinrednings- och skyltningsldsningar, shop-in-shop-koncept, med
mera. ITAB gjorde ocksé en strategisk investering i Signatrix GmioH, ett
uppstartsféretag inom teknik- och Al-l6sningar fér detaljhandeln.

| syfte att stérka ITABs position och komplettera koncernens nuvaran-
de erbjudande ingick ITAB i slutet av september avtal om att férvérva
HMY. Forvarvet slutférdes den 31 januari 2025. Las mer pd sid. 14.

Nettoomséttning
Per kvartal, Mkr

Rullande 4 kvartal, Mkr
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Rorelseresultat per kvartal

1) Exklusive engdngsposter.
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Rérelsemarginal, rullande 4 kvartal

6 585 v

Neffoomsdattning i

EBIT-marginal

2 532

Medelantal
anstallda

2024 i korthet

ITAB-koncernen i siffror 2 2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 6 585 6139
Valutajusterad omséttningstillvéxt, % +8 -15
Rorelseresultat, Mkr 459 432
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 507 432
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), exkl. engéingsposter, % 7.7 7.0
Resultat efter finansiella poster, Mkr 438 385
Vinstmarginal, % 6,7 6,3
Resultat efter skatt, Mkr 320 292
Kassafiéde frén den I6pande verksamheten, Mkr 624 810
Cash conversion 2, % 88 118
Avkastning pd& eget kapital , % 9.0 8.8
Réntebd&rande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr -969 45
Soliditet », % 60 56
Medelantal anstallda 2532 2533
Data per aktie

Resultat per aktie fére utspédning, kr 1.38 1,24
Utdelning per aktie, kr 0,009 0,75
Eget kapital per aktie ¥, SEK 16,30 14,01

2) Alla siffror avser Kvarvarande verksamhet om inget annat anges.
3) Jamfdrelsedret 2023 inkluderar Verksamhet under avveckling.
4) Enligt styrelsens forslag fill utdelning for rékenskapsdret 2024.
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Ett handelserikt ar med
forbattrat resultat, tillvaxt
och transformativt forvarv

Det gé&ngna dret 2024 k&nnetecknades av hogre férsaljning och underliggande
resultatférbattringar, trots en fortsatt utmanande marknadskonjunktur och
starka jamforelsesiffror for det andra halvéret. Den historiskt starka inledningen
under de forsta tvé kvartalen féljides av en nagot svagare hdst j&@mfért med
foreg&ende &r. Detta ar naturligt dé vér projektbaserade verksamhet innebdr
l&nga beslutsprocesser och testperioder inf&r kundernas investeringar i véra mer

teknikintensiva I&sningar.

Nar vi i september 2024 offentliggjorde vér avsikt att forvérva HMY mottogs det
positivt av kunder, medarbetare och aktiedgare. Vi ar dérfér mycket glada éver
att forvarvet slutférts och att véra tvé bolag sedan den 31 januari 2025 ingér
i samma koncern. Tillsammans bildar vi den ledande 16sningsleverantéren fér
detaljhandelsmarknaden till formén for véra kunder och medarbetare. Forvarvet ar
en strategisk och kulturell maftchning och integrationsarbetet kommer nu att inledas.

Positiv férséljningsutveckling trots

utmanande marknadskonjunktur
Férsaljningsutvecklingen fér koncernen totalt var
fortsatt positiv under hela 2024 med fortsatt intresse
sarskilt for vara 16sningar for stéldférebyggande at-
gdrder och dkad sjalvbetjaning i butik. For hela éret
6kade den valutarensade nettoomsattningen med
cirka 8 procent. Vi ser dock fortfarande att kunder
inom olika branscher pa flera av véra geografiska
marknader &r avvaktande i sina investeringsbe-
slut, vilket p&verkar utfallet for ett enskilt kvartal.
Jamfort med 2023 intréffade ocksé leveranserna av
stoldférebyggande &tgdarder tidsmdssigt annor-
lunda under 2024, vilket péaverkade vér kund- och
produktmix. Under &ret hade forsdljningen av véra
sjélvutcheckningslésningar, skrédddarsydda butiks-
inredningar och traditionella kassadiskar en positiv
utveckling. Samtidigt &r konkurrensen infensiv, vilket
kréver att vi i den nya sammanslagna ITAB-koncer-
nen fortsatter véra forsdljningsinsatser under 2025
fér att skra nya kundprojekt.

Fortsatt stark EBIT-marginal
i linje med vart finansiella mal
For 2024 dkade rorelseresultatet (exklusive engéings-
kostnader om 48 Mkr frémst avseende férvérvet
av HMY) med 17 procent till 507 Mkr (432), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 7,7 procent (7,0).
Resultatet efter finansiella poster exklusive engéings-
poster dkade med 26 procent till 486 Mkr (385).
Koncernens resultatutveckling har varit stark un-
der dret, frémst driven av en relativt hdg bruttomar-
ginal i kombination med en positiv férséljningsut-
veckling. Den gynnsamma produkt- och kundmixen
med hdgre andel forsdljning av véra stoldfo-
rebyggande I6sningar, “smarta grindar”, sjalv-
utcheckningskassor och andra tekniska I16sningar i
kombination med &tgdrder som prisjusteringar och
anpassning av kostnadsstrukturen har successivt
starkt vér bruttomarginal de senaste aren. | takt
med att efterfrdgan dkat har dven kapacitetsut-
nyttjandet i koncernens produktionsanldggningar
forbattrats.

J)

Hogre férséljning och underliggande
resultatforbattringar trots utmanande
marknadskonjunktur

ITAB | Ars- & hdllbarhetsredovisning 2024 5
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Je)

Tillsammans med HMY
bildar vi marknadens
ledande l6sningsleverantor

Arets kassafldde fréin den Idpande verksamheten
om 624 Mkr (810) paverkades av hégre brutto-
marginal och rérelseresultat, medan den ékade
forsaliningen dven medfoérde hdgre kundfordringar
och leverantérsskulder. Genom vidtagna étgdérder
fér 6kad kapitaleffektivitet kan vi redovisa i stort sett
oféréndrade lagernivéer for hela 2024 trots den
oOkade volymen. Vart kapitaleffektivitetsmal mértt
som cash conversion uppgick till 88 procent (118).

Med anledning av férvarvet av HMY och de finan-
siella medel som krévs fér att finansiera detsamma
har styrelsen beslutat att foreslé att det inte ska
utgd négon utdelning for 2024.

Tillsammans med HMY bildar vi

marknadens ledande I8sningsleverantor

Vi ser de senaste &rens positiva utveckling och

den starka finansiella stéliningen fér ITAB som en
bekraftelse pé att var strategi fungerar. Efter att
forvarvet av HMY nu slutférts kan vi tillsammans byg-
ga en dnnu starkare plattform fér framtiden. | var
deldrsrapport for det forsta kvartalet 2025 kommer
vi for forsta géngen att presentera och redovisa det
finansiella utfallet fér den sammanslagna ITAB-kon-
cernen. Det &r tvé jdmbordiga bolag som férenas
och vi kommer att férdubblas i storlek. Tillsammans
bildar vi den ledande I6sningsleverantéren i Europa
fill fdrmaén for véra kunder och medarbetare.

Forvarvet ger oss en vasentligt storre och mer
relevant kundbas, stérker var position pd detaljhan-
delsmarknaderna i Vast- och Sydeuropa samt
bidrar med geografiskt kompletterande férdelar
med HMYs ndrvaro i framférallt Spanien, Frankrike,
Turkiet samt Central- och Sydamerika. Forvarvet ar
en strategisk och kulturell matchning, i kombination
med tydliga synergier och vérdeskapande under
de ndrmaste dren. Med den utdkade réckvidden
och volymen kan den sammanslagna koncernen
fortsatta att investera i nya formagor for att ytterli-
gare férbattra férsaljiningen av Retail Technology
och tjénster genom I&sningar som utvecklas
tillsammans med kunderna. Det bredare och
kompletterande sammanlagda produktutbudet
och den geografiska réckvidden férvéintas skapa
betydande majligheter till korsférsaljning fill den
kombinerade kundbasen.

Integrationen har startat

Integrationsarbetet har startats med ett initialt fokus
pd& att Iara kédnna varandra samt p&bdrja arbetet
med att realisera identifierade synergier under de
kommande tre &ren inom bland annat inkdp och
korsforsaljning samt ékad effekfivitet. Det &r viktigt
att komma ihdg att vi fram till slutet av januari var
konkurrenter och nu &r vi kollegor. Integrationen
handlar framférallt om att skapa tydlighet, trygghet
samt riktning for att f& ut full kraft av den nya, dub-
belt s& stora, organisationen. Vi kommer fortsatt att
mota véra kunder, leverantérer och partners under
vara olika varumdrken, men med ett betydligt star-
kare och mer konkurrenskraftigt erbjudande. HMY
och ITAB kommer tillsammans att forts&tta bidra till
forbattrad operativ effektivitet, minskade kostnader
och 6kad konkurrenskraft fér detaljhandeln med

vara I16sningar. Detta gér att vi kommer kunna
mota de kommande drens séval méjligheter
som utmaningar pd ett battre satt tillsammans.
Vart fokus @r att ta hand om véra kunder pé&
bdasta satt och kontinuerligt stéirka vér IGnsamhet
genom operationella forbattringar och dkad
kapitaleffektivitet.

Sammanfattningsvis

- en spdnnande resa framat

Det &r en sp&nnande resa som den nya ITAB-kon-
cernens 5 400 medarbetare nu inleder. Stora
delar av vér One ITAB-strategi fréin 2020 har leve-
rerats och det &r dags att ta fram en ny strategi
med nya ambitioner fér den nya koncernen. Av-
slutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla véra
kunder, leverantodrer, partners och medarbetare
for ménga fina insatser under ett mycket hdndel-
serikt och spdnnande ér. Jag ser fram emot 2025
tillsammans med er alla.

Jénkdping, april 2025

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef

VD-ord

Vart fokus 2025

| arbetet med att integrera ITAB och HMY foku-
serar den nya ITAB-koncernen pd att fortsatta
férbattra den operationella effektiviteten och
vart 16sningserbjudande i syfte att stdrka véra
kunders konkurrenskraft. Genom att sékerstdlla
kontinuitet i afférsverksamheten, realisera syner-
gier och sdkerstdlla kassaflédet fér att succes-
sivt minska var skuldséttning ska vi kontinuerligt
starka var lbnsamhet pé kort och I&ng sikt.

Sdakerstdlla kontinuitet i verksamheten
Fortsatta att géra det vi gér idag och hjélpa
vara kunder att utvecklas. Den sammanslagna
koncernen kommer att tillféra en vésentligt
stérre och mer relevant kundbas och starka vart
|16sningserbjudande.

Lara kénna varandra

Bdrja l&ra k&nna varandra och utforska styrkan
i att bli BATTRE TILLSAMMANS. Genom att gé
samman kan vi utnyttja vér kombinerade
branscherfarenhet, kunskap och marknads-
ndarvaro for att hjdlpa kunderna att véxa.

Borja dra nytta av synergier

Forverkliga viktiga synergier, sarskilt vad galler
inkdp, korsférsdljning och effektivitet. Under de
kommande fre &ren avser vi att gradvis férverk-
liga de synergier som vi aviserade i samband
med vér avsikt att férvarva HMY.

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 6
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En stark grund for att bli den
ledande Iosningsleverantoren

ITABs méngsidiga och inspirerande portfolj av I1ésningar och
fjdnster hjdlper detaljhandeln att méta dagens utmaningar och
att ta tillvara pé& nya mojligheter i framtiden.

ITABS platiform

a Ds;:i’gn } sg;‘;}:: } [ r;gﬁ‘ei:; } [ Hallbarhet } [ Underhall }
) [ [
g’ Upplevelser Al och digitalt engagemang Serviceproduktivitet
;g Sémldsa betalningar Upplevelser online/offline Insikter for férandringar
2 ! i
Retail Retail Retail
Interior Tech Lighting

ITAB &r val positionerat for att hjdlpa detalj-
handlare att tanka nytt kring detaljhandeln
och aftt férbdttra sin verksamhet.

Resultatbaserat véardeerbjudande

Med fokus pd& ett vardebaserat utfall &r ITABs mal
att leverera métbara resultat till sina kunder. Pro-
cessen borjar med konsumenterna for att forsté

Desired Consumer Brand Experience
Forbattrad upplevelse i den fysiska
butiken, vilket dkar antalet besdkare och
frogna konsumenter.

Strategi och aff&rsmodell

Var One ITAB-strategi fér att
utveckla verksamheten

De sju strategiska prioriteringarna i One ITAB-strategin fokuserar pé att om-
vandla ITAB fill den ledande 18sningsleverantéren med sérskiljande férmégor.
Omarbetningen av kostnadsstrukturen och étgdrder fér att stérka koncernens
finansiella stélining under de senaste dren mojliggdr nu investeringar i nya
formdagor och expansion.

Vara en Engagerade medarbetare Expandera Hallbar
16sningsleverantor och gemensamma arbetssatt vér marknadsposition framtid
Bygga vidare p& kon- Var malsattning ar att géra Genom att goéra verklighet  Vara ambitioner for hallbar
cernens gemensamma alla arbetssdtt parallella, sam-  av vért stora kunnande, afférsutveckling, effektivitet
kunskapsbas och var arbetsinriktade, funktionséver-  véra starka kundrelationer i vardekedjan, goda
framgdngsrika leverans skridande och transparenta.  och var omfattande portfolj arbetsvillkor och afférsetik.
av innovativa I&sningar. i alla regioner.

Omarbetad Ekosystem Kvalitet i det
kostnadsstruktur av partners operativa arbetet
Vart fokus ar att fortsatta Att leverera kompletta Vi fokuserar pé& att korta ned
sdkerstdlla IbGnsamhet 16sningar till véra kunder ledtider, forbdttra kvaliteten
och hallbar tillvéixt fill ldgre kostnader och och eliminera ineffektiviteter
framover. med mindre komplexitet. inom var verksamhet.

deras forainderliga behov och hur de handlar
inom olika sektorer. Detta kombineras med en
forstéelse for detaljhandlarnas utmaningar och
investeringsprioriteringar.

Increased Sales & Conversion
Skapa en upplevelse som pdaverkar
konsumenternas kdpbeteende.

Koncernen anvénder dessa insikter om de-
taljhandeln, kunskap om butiker, ett brett utbud
av Iésningar och ledande bdasta praxis med
bevisad avkastning pd investeringar for att skapa

Improved Efficiencies & Service
SémIdsa konsumentresor som dkar
genomstrémningen och férbéttrar
servicenivéerna.

konsumentresor som pdéverkar kdpbeteendet.
Detta hjdlper detaljhandlare att sérskilja sig fréin
sina konkurrenter, dka férsaljningen och bidra fill
att féréndra hur fysiska butiker drivs.

Reduced Operational Cost
Effektiva verksamhetsmodeller fér att
minska driftskostnaderna i butik.

000

YOUR
PERSONAL
“ STYLISTS
vy
lin
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Marknad och tillvéxtpotential

Betydande tillvaxtmaojligheter

2024 i korthet

VD-ord
Strategi och afférsmodell Detaljhandelsmarknaden &r under omvandling, driven av kort- och l&ngsiktiga

o : makrofrender och féréndrade konsumentférvéntningar. For aft hdlla jémna steg DD
Marknad och tillvéxtpotential L W . . .

. ) med de for&ndrade kraven och forvantningarna beréknas moderna detaljhandlare D totala “ad b "
Finansilia mal i Europa investera cirka 1 300 miljarder kronor i leverantérskedjan, butiker, online en lolala “adresserbara
Verksamhet och andra omréden varje ar. Cirka 15 procent av detta allokeras till investeringar i marknaden for ITAB UPPSkoﬁas
Férvarvet av HMY butiker. Den totala “adresserbara’ marknaden fér ITAB uppskattas dérmed fill cirka till 110 miljarder kronor per ar

Hallbarhetstapport 110 miljarder kronor i Europa. P

ITAB-aktien

Finansiell information

Beroende pd& geografi och portfélj av Idsningar, produkter och fjéinster
drivs ITABs nuvarande och potentiella forsdljning av varje kunds:

+ Butiksndtverk, antal och storlek

+ Expansionsprogram

* Renoveringstakt

+ Kostnader fér renovering per kvadratmeter

« Utgifter fér underhaill

Arsstdmma 2025

Penetrera kdrnmarknaden

+ Korsférsdljining av befintlig produkt- och
ti@insteportfdlj fill befintlig kundbas.

+ Vinna nya kunder inom fokussegmenten
dagligvaruhandel, bygg och heminredning

. . ) . samt mode.
Moderna detaljhandlare uppskattas investera cirka 3 procent av sina

arliga intakter i leverantorskedjan, butiker, online och andra omré-
den, varav cirka 15 procent allokeras till butiksinvesteringar. Baserat
pd& en uppskattning av de totala arliga intdkterna fér den europeiska
detaljhandelsmarknaden till 44 000 miljarder kronor, uppskattas ITABs
totala “adresserbara” marknad i Europa till 110 miljarder kronor. P
Den europeiska marknaden &r fragmenterad och det finns eft antal
nationella och internationella tillverkare och leverantérer. Marknaden
stér infér en fortsatt konsolidering och enligt en samlad beddm-
ning &r ITAB av de fre stérsta aktérerna i Europa, varav ingen har en
marknadsandel pd dver 10 procent. Det ger ITAB stora méjligheter att
véxa genom att penetrera k&rnmarknaderna ytterligare med ékade
korsférsaljningsinitiativ i koncernen, utdka erbjudandet med nya Retail
Tech-l6sningar samt expandera fill nya geografiska marknader och
kundsegment.

Expandera till nya
marknader och segment

« Geografiska vita fléckar i
&stra och sédra Europa.
+ Okad férsaljning fill regioner utanfér Europa.

Expandera med nya erbjudanden

* Retail Tech-l6sningar, t.ex. OnRed-plattformen,
mobila kassor, online/offline-infegration,
smarta hyllor/lager m.m.

+ Tjénster inom integration av tekniska
16sningar, logistik, installation och underhall.

Efter arsskiftet 2024-2025 slutforde ITAB forvarvet av HMY, vilket gor
den sammanslagna koncernen till den stérsta aktéren i Europa.

Lds mer pa sid. 14.

1) Kdlla: Adge by A tial o
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ITAB-koncernen
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VD-ord
Strategi och afférsmodell
Marknad och tillvéxtpotential
Finansiella mal
Verksamhet

Forvarvet av HMY

Hallbarhetsrapport

ITAB-aktien
Finansiell information

Arsstdmma 2025

ITABs madl fokuserar pd
hallbar tillvaxt och I6nsamhet

Finansiella mal

ITAB faststéllde nya finansiella mal fér koncernen 2022. Fokus &r pd
hallbar tillvéxt, 6kad I6bnsamhet och kapitaleffektivitet. Mélen méts som
ett genomsnitt dver en konjunkturcykel men koncernen har fortsatt aft

g6ra positiva forflyttningar under 2024.

4-8.

Foérsaljningstillvéaxt

Tillvaxt

Genomsnittlig 6kning av netftoomsdattningen
(CAGR) om 4-8 procent per &r dver en kon-
junkturcykel. Tillvéixten ska ske genom haéllbar
organisk tillvéixt och strategiska férvérv.

Utfall fér 2024: +8 procent

-9

EBIT-marginal

Resultat

Genomesnittlig EBIT-marginal (rérelse-
resultat i férhéllande fill nettoomsaitt-
ning) ska uppgd fill 7-9 procent dver
en konjunkturcykel.

Utfall for 2024: 7,0 procent »

1) Exklusive engéngsposter fér 2024: 7,7 procent.

>80

Cash conversion

Kapitaleffektivitet

Genomsnittlig andel cash conversion (operativt
kassafldde i relation till rérelseresultat exklusive
avskrivningar) ska éver en konjunkturcykel upp-
gd till minst 80 procent.

Utfall for 2024: 88 procent

>30

Andel av resultat efter skatt

Utdelningspolicy

Aktieutdelningen ska &ver en l&ngre period

félja resultatet och motsvara minst 30 procent av
koncernens resultat efter skatt. Utdelning ska dock
anpassas efter koncernens investeringsbehov och
eventuella aktiedterkdpsprogram.

Forslag for 2024: 0 procent 2

2) Med hansyn fill de finansiella medel som krévdes fér att finansiera férvarvet av HMY
har styrelsen beslutat aft féresld att det inte ska utgd ndgon utdelning for 2024.

Finansiella mal
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Verksamhet

Marknadsledare i Europa med global rackvidd

2024 i korthet

VYio-ere ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av de stérsta leverantbrerna av

Strategi och afférsmodell butiksinredningar, grindar och végledning samt belysningssystem i butik. Marknadspositionen bygger pé ett néra och
Marknad och tillvéxtpotential l&ngsiktigt samarbete med kunder och aff@rspartners. Den prim&ra geografiska marknaden &r Europa som stér for 90
procent av koncernens omsattning. Dagligvaruhandeln ér den stérsta kundgruppen med 56 procent av férsdljningen.

Finansiella mal

Verksamhet .

ES vt av HIY Dagligvaruhandel Bygg och heminredning Fashion Ovriga kundgrupper

. Dagligvaruhandlare och livsmedelsbutiker. Butikskedjor och bygg-, mdbel- och Butikskedjor och butiker som sdljer konfek- Apotek, hdlsa & skdnhet, konsumentelektronik,
Hallbarhetsrapport Kunderna inkluderar ICA, Morrisons, heminredningsbutiker. tion, skor och smycken osv. sport & fritid, drivmedelsstationer, hotell, kontor,
ITAB-aktien Carrefour, Coop och Tesco. Kunderna inkluderar IKEA, Coop Bygg. Kunderna inkluderar H&M, Uniglo, C&A varumdarken, industri, kaféer och restauranger.

) e . Leroy Merlin, Bricoman och Tokmanni. och Pandora. Kunderna inkluderar Expert, Costa, Circle K,
Finansiell information

Apotek Hjartat och XXL.
Arsstamma 2025
3683 Mkr 810 Mkr 644 Mkr 1448 Mkr

Nordeuropa Sydeuropa Centraleuropa Storbritannien & Osteuropa C“)vrigcl vérlden
Alla nordiska I&nder. Huvudmarknaderna ar Italien, De stérsta marknaderna ar Irland Huvudmarknaderna Alla l&énder utanfér Europa. USA,
Frankrike och Spanien. bl.a. Tyskland, Nederldnderna ar Baltikum, Polen, Australien, Kanada, Kina och Argentina
och Tjeckien. Rumdnien och Slovakien. stér for cirka 50 procent av forséljningen.

Alla procentsatser avser andel av ITAB-koncernens nettoomséttning 2024.
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Verksamhet

Uppkopplad

2024 i korthet

detaljhandelsmiljo
Strategi och affdrsmodell g e n o m -I-e kn is ka

Marknad och fillvéxtpotential

I6sningar

Verksamhet

Férvéirvet av HMY ITAB férenar somldst det fysiska med det digitala i syfte
att forbdttra konsumentupplevelsen i butik genom att
erbjuda den allra senaste portfdlien av digitala och
fysiska teknikldsningar. Vért erbjudande omfattar allt fré&n
Finansiell information sjélvbetj@iningsdiskar och sjélvutcheckningskassor till
Arsstamma 2025 guidning i butik och grindsystem tillsamrmmans med visuell
stéldovervakning och automatiserade sk&psystem.

Hallbarhetsrapport

ITAB-aktien

Dessa I&sningar kan sammanlénkas genom ITABs enhetliga mjukva-
ruplattform - OnRed. Koncernens marknadsledande I&sningar skapar
smidiga konsumentresor och -upplevelser. Genom att digitalt koppla

ihop olika kontaktpunkter i butiken kan vi hjélpa kunderna att fé ’ wisce
e = -. AL Ja—
fillgéing till datadrivna insikter for operationell optimering och péverka g';.:zssiﬂ.— ‘

konsumentbeteenden.

Optimering av konsumentfldden och service &r viktiga faktorer for att
locka konsumenter till den fysiska butiken. ITAB har en omfattande for-
stéielse for befintliga och framtida konsumentbeteenden som skapar
de bdasta I6sningarna for att minska butikens driftskostnader, forbéttra
genomstrémningen och bidra till en smidig konsumentresa.

Optimerade 16sningar férbattrar butiksupplevelsen

ITAB erbjuder marknadsledande 16sningar fér att skydda butikens in-
och utgéngar, kassadiskar och sjélvutcheckningslésningar, sjélvbetja-
ningsstationer och I6sningar inom butiksvagledning fér detaljhandeln.
Losningarna kan anslutas, uppdateras och underhdllas via ITABs
OnRed-plattform.

ITABs Solution Design-tjéinst &r en kreativ process fillsammans med
kunden i syfte att hitta den bdsta 16sningen som férbattrar effektivite-
fen i butikerna, minskar svinnet, ger konsumenterna béttre végledning
och skapar ett fldde som frdmjar férséljningen. Genom avancerad do-
taanalys och artificiell intelligens (Al) som integreras i ITABs I16sningar
kan servicen férbattras och butikens planldsning optimeras.

E-handel och fysiska butiker i samverkan

Nya typer av 18sningar fér snabb, séker och effektiv utlémning har
hamnat pé& de flesta detaljhandlares agenda i syfte att underlatta for
konsumenterna. ITAB erbjuder flera olika |6sningar med alternativ som

stréicker sig fréin enkla pick-up-platser till helautomatiska skép. TAB | Ars- & halloarhetsredovisning 2024 1




ITAB-koncernen
2024 i korthet

VD-ord

Strategi och afférsmodell

Marknad och tillvéxtpotential

Finansiella mal

Verksamhet

Forvarvet av HMY
Héallbarhetsrapport
ITAB-aktien
Finansiell information

Arsstamma 2025

Designbaserade
konsumentupplevelser

ITAB skapar moderna butiksupplevelser tillsammans
med sina kunder genom en iterativ designprocess.
Koncernens kundanpassade butiksinredningar
syftar fill att férbéttra konsumentupplevelsen sam-
fidigt som de 6kar effektiviteten och minskar drifts-
kostnaderna i butiken. Allt detta levereras med hjdlp
av innovativa [6sningar och miljévanliga material
i syfte aft stédja detaljhandlaren aft minska sina
koldioxidutsl&pp.

Med fokus pé& att utforma helhetsldsningar gér ITABs Solution
Design-koncept det majligt fér detaljhandlare att tillsammmans
med ITAB skapa innovativa butiksupplevelser genom en iterativ
process. Koncernens experter pd Solution Design har stor kunskap
och erfarenhet fréin detaljhandeln. Tack vare denna kunskap kan
de dela med sig av idéer som bidrar till att maximera avkastning-
en pd investeringen, oavsett kundens specifika produktutbud eller
malgrupp. Malet &r alltid att férb&ttra konsumentupplevelsen,
6ka effektiviteten, férebygga svinn och reducera kostnaderna. |
sluténden resulterar det i dkad férséljning och konvertering.

Integrerad servicemodell

ITAB kan uppratthdlla en hég servicenivé genom en infe-
grerad och uppkopplad servicemodell som omfattar hela
vardekedjan - frdn standardhyllor fill specialinredningar
och olika typer av interaktiva och sdljfrémjande hjdlpmedel
ddremellan.

ITABs engagemang for vérra kunder omfattar bé&de koncernens
egna produktionsanldggningar och vara externa leverantorer
och tillverkare. Dessutom erbjuder koncernen en omfattande
serviceportfdlj till effermarknaden, vilket férlénger livscykeln fér de
produkter som sdljs och installeras. P& sé satt minskar avfallet och
kostnaderna fér kunderna dver tid.

Verksamhet

Hallbara belysnings-
l6sningar forbattrar
butiksupplevelsen

I linje med 6kad kunskap om hur ljus péverkar
mdanniskan har belysning blivit en alltmer central del
av butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer

blir dessutom energieffektivitet allt viktigare. ITAB
utvecklar, tillverkar och séljer kompletta professionella
belysningssystem, ljusplanering och ljusservice.

Energiféribrukning utgdr en stor del av en butiks totala kostnader.
Energieffektivitet &r darfér centralt i framtagandet av ITABs belysnings-
produkter och -system. Med stigande energipriser samt krav pd& kraf-
tigt minskade koldioxidutsl@pp och anvéindande av &tervinningsbara
material ser ITAB stora méjligheter i att samarbeta néra koncernens
kunder och bidra med stort v&rde i omstaliningen fill mer ekonomiska
och héallbara [6sningar.

Huvudfokus i var utveckling av belysning

Férutom att belysning &r en kritisk del vid utformningen av en butik
fér ljusets avgdérande betydelse fér ménniskans vélbefinnande allt
mer fokus vid utformningen av fysiska miljoer och har stor péverkan
P& kdpbeslut och arbetsmiljon for butikspersonal. Konsumentbete-
ende och vdlbefinnande for personalen &r darfér ocksé centralt i vér
utveckling av belysning.

Vi pd ITAB har lyckats forbdattra véra LED-spotlights avsevart under
de senaste fem aren med en betydligt I&gre energiférbrukning, vilket
gynnar véra kunder.

I en butik anvénds ofta flera typer av belysning fér att skapa rétt
atmosfdr. ITAB kan genom sitt utbud av belysning agera helhetsleve-
rantdr &t butiker och kedjor inom detaljhandeln.

Forsdljning till mer &n 90 Iéinder

Koncernen sdiljer och distribuerar belysningsprodukter till mer &n 90
lander, bade genom egna bolag och nationella distributorer for att
ge kunderna lokal support med import, certifiering och lokal service/
underhall.
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Arsstdmma 2025

Tjanster for utveckling
av detaljhandeln

ITABs tjanster straicker sig fréin konceptutveckling, Store & Solution
Design, hdllbarhet, projektledning, tillverkning och installation till
helhetsdtaganden fér underhdill och servicetjanster dygnet runt.
Allt utformat for att sékerstdlla att butiken &r uppkopplad och
online f&r konsumenten och fungerar effektivt for detaljhandlaren.

ITAB forstar vikten av en helhetsldsning som ger trygghet och stéd ndr det behdvs.
Koncernens tjénsteportfélj omfattar bland annat féljande:

Solution Design

Var Solution Design-metod anvénds for att skapa butiksldsningar i néra samarbete
med vara kunder som verkligen skapar vérden bé&de till konsumenternas shopping-
resa och sdkerstdller en god avkastning pé investeringen for varra kunder. Solution
Design bérjar med konsumenterna, inklusive data, tfrender och marknadsanalyser
kring dessa, for alla typer av 16sningar. Detta sdkerstdller att véra kreativa designers
kan ta fram en helhetslésning for hela kundresan, dé de ser processen utifrén konsu-
menternas och detaljhandlarnas perspektiv. Detta ger i sin tur I6sningar som ar fullt
mdatbara och anpassade for att skapa matbara resultat fr véra kunder. Med detta
fillvégagdngssatt uppnds positiva resultat pé kort och 1&ng sikt samt bidrar fill att
stérka kundrelationerna.

Tja@nster for utveckling av detaljhandeln

En kritisk framgdngsfaktor for véra kunder &r var formaéga att leverera réitt fréin bor-
jan. Véra tjénster for utveckling av detaljhandeln stérker véra kunder med alla de
implementationstjéinster som krévs for ett framgéngsrikt genomfort projekt, inklusive
butiksdesign och utveckling av format, projektledning, konsolidering av utrustning
och installation i butik. Genom att erbjuda denna kombination av tjénster kan vi
hjdélpa véra kunder att minska projekttiderna och minimera péverkan p& handeln,
och minska driftstérningar.

Hallbarhetstjanster

Som en del av var designprocess mdter och jamfor vi koldioxidavtrycket i butiks-
miljon. Tillsammans med kunden utformar vi positiva férbattringar for att stédja
kundens resa mot att uppnd mélen for koldioxidminskning. M&tningen omfattar
material, utrustningens livsldngd, utrustningens cirkularitet, etc.

Underhdll och service

ITAB har som mdal att alltid vara néra sina kunder och behdlla en Idngsiktig kundrela-
tion dven efter att projektet slutfdrts. Sakerstdlla att vara kunders utrustning fungerar
optimalt med minimala driftsstérningar och att arbeta tillsammans fér vidareutveck-
ling &r en naturlig del av ett partnerskap med ITAB.

Okad effektivitet genom
konsoliderade tjanster

ITABs erbjudande inom uppkopplade tjénster
&r utformat fér att erbjuda detaljhandlarna ett
konsoliderat upplégg, ddr vi levererar en dverty-
gande och effektiv tjédnst som undviker onddig
komplexitet och samtidigt férbattrar helhets-
16sningen ur konsumenternas perspektivoch
skapar langsiktigt vérde. Genom att konsolidera
vart tjidnsteutbud, frén belysning till underhall
och kontinuerliga vardeskapande tjdnster, kan
ITAB hjdlpa detaljhandlare att dstadkommal
viktiga besparingar, béde i frdga om minskat kol-

Verksamhet

Rethink

dioxidavtryck och sé&nkta driftskostnader i butik
- med tvasiffriga procentantal - och mycket mer.
Genom att omvandla komplex projektledning fill
effektiv och en smidig tjanst for detaljhandlarna
kan vi leverera flera I16sningar som inte enbart
hjalper till att férbdttra butiksupplevelsen for
konsumenterna, utan &ven minskar den totala
kostnaden for detaljhandlarna pé lang sikt och
bidrar fill att férbdttra avkastningen pé investe-
ringen pé kort till medell&ng sikt.
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Forvarvet av HMY -
tvéd marknadsledare gdr samman

| syfte att stérka ITABs position och komplettera

koncernens nuvarande erbjudande ingick

ITAB i slutet av september avtal om att férvarva N7

Financiere HMY, en ledande europeisk leverantér U?& W HMY
av butiksinredning, kassor och butiksdesign fér

detaljihandeln, fill en kontant kdpeskilling om

320 MEUR. Forvarvet slutfordes den 31 januari 2025. Geografiskt komplement till ITAB

Geografiskt komplement till ITAB i och
med HMYs starka ndrvaro i Spanien,
Frankrike, Mellanéstern och Sydamerika.

Strategiskt férvarv av HMY

Forvarvet av HMY

Tillsammans kan ITAB och HMY
starka detaljhandelssektorn

Konsumenterna har fler valméjligheter &dn néigonsin f&r hur de ska interagera
med olika varumdrken och detaljhandlare. Deras forvéntningar pé en battre
upplevelse i fysiska butiker har 6kat. Det har i sin tur skapat eft dilemma

fér detaljhandlarna, som behdéver investera i sin varumarkesupplevelse
samtidigt som driftskostnaderna i butiken fortsétter att stiga. Genom att gé&
samman kan ITAB och HMY utnyttja sin kombinerade branscherfarenhet,
kunskap och marknadsndérvaro for att hjdlpa kunderna att véixa.

ITAB och HMY - Battre tillsammans

| syfte att stérka ITABs position och kundbas, pdskynda expan-
sionen till detaljhandelsmarknaderna i Vast- och Sydeuropa
och komplettera sitt erbjudande ingick ITAB i slutet av septem-
ber 2024 avtal om att férvérva HMY fér en kontant kdpeskilling
om 320 MEUR. HMY &r en ledande europeisk leverantdr av
butiksinredning, kassor och butiksdesign fill detaljhandeln och
omsatte strax dver 540 MEUR under 2023. Med utékad réck-
vidd och storlek kan den sammanslagna koncernen fortsétta
att investera i nya férmégor for att ytterligare férbattra forsdlj-

Den 1 februari 2025 gick ITAB och HMY sam-
man fill en koncern och bérjade arbeta tillsam-
mans. Vi strévar efter att bli b&ttre fillsammans
genom att det bdsta frén varje verksamhet blir
fill nytta fér den sammanslagna koncernen.

Starkt relevans med kombinerad kundbas
Tillsammans erbjuder HMY och ITAB en

starkare relevans fér den kombinerade kund-
basen och mojliggér kommersiella synergier.

Vi kommer att fortsatta att agera p& mark-
naden under varumdrkerna ITAB och HMY
(och med véra andra varumérken). Véra
huvudsakliga mal for de forsta ménaderna
av integrationsarbetet ar att:

ningen av Retail Technology och tjénster genom I6sningar
som utvecklas tillsammans med kunderna. Det bredare och
kompletterande sammanlagda produktutbudet och den
6kade geografiska réckvidden férvéintas skapa betydande
mojligheter till korsforsaljning till den kombinerade kundbasen.

Potentiella synergier p& 30 MEUR per ér
Potentiella synergier p& 30 MEUR

per ar kommer aft férbattra EBITDA-
marginalerna i den sammanslagna
koncernen och férbéttra resultatet
Kombinerad finansiell information 2023 (FY23A) - per aktie (full effekt under 2027).
i illustrationssyfte med full effekt av synergier 2027

__ITAB HMY Potential fér ytterligare tillvéxt
MEUR FY23A FY23A  Potentiella synergier » Aggregerat P& den europeiska marknaden finns
Neftoomsdttning  543,8 541,2 20,0 11050 utrymme fér den sammanslagna koncernen
Just. EBIT 38.3 27,19 30,0 95,4 att véxa ytterligare, b&de organiskt och
% marginal 7.0%  50% 8,6% genom forvarv.
Arets resultat 259 13,349 22,5 49,29
% marginal 4,8% 2,5% 4,5%

Noter: FYE 31 dec: ITABs resultat har omréknats fréin SEK till EUR enligt véxelkursen 11,290 per den 24 september 2024.

1) Den aggregerade finansiella informationen som presenteras i tabellen ér endast avsedd for illustrativa dndamal; HMYs rékenskaper ar upprattade i enlighet med fransk
GAAP och baseras pd konsoliderade saldobalanser; Den aggregerade finansiella informationen &r inte finansiell proforma och har inte reviderats eller pé annat sétt
granskats av bolagens revisorer.

2) Synergier pd drsbasis, exklusive omstrukturerings- och rationaliseringskostnader; Férvantade synergier fére skatt om 30 MEUR per ér, inklusive 20 MEUR i kostnadssynergier
och 10 MEUR i EBITDA-effekt fran kommersiella/intéktssynergier om 20 MEUR; Full synergieffekt férvéintas uppnds 2027 med gradvis materialisering frén réikenskapséret
2025 och framdt:; Tilldmpas pé& rékenskapsdret 2023 i illustrativt syfte.

3) Extraordindra poster bokférs under EBITDA (det totala extraordinéra resultatet uppgick till 9 MEUR fér rékenskapsdret 2023 och inkluderar kostnader fér omstrukturering
och avveckling av afférsverksamheter).

4) Exklusive réintekostnader baserade pd nuvarande kapitalstruktur och andra finansiella kostnader (inklusive avsdttningar for lager och osdkra fordringar); Baserat p& en
skattesats p& 25 procent.

5) Inkluderar effekten av ny skuldfinansiering om 255 MEUR fér att finansiera det planerade férvarvet; Forutsétter en skattesats pé 25 procent fér koncernen.

va I e Sdakerstalla kontinuitet i Lara kdnna varandra Borja dra nytta av synergier
asentlig storleksdkning verksamheten
En betydligt 6kad storlek k tt led
Tiﬁfé?béttlidoegekii\z;; ogl':z;nneerrgiere “ Forts&tta att géra det vi gor Bdrja léra kéinna varandra Férverkliga viktiga synergier,
i brde kostnader och kapital idag och hjdlpa véra kunder och utforska styrkan i att sarskilt vad gdller inkdp,

' att utvecklas. bli Battre tillsammans. korsférsaljning och effektivitet.

Je)

Vi ar mycket glada éver att vara tvé féretag nu
gar samman till férmén fér alla véra kunder och
medarbetare. Vi ser detta som en strategisk
och kulturell matchning med tydliga synergier
och vardeskapande under de ndrmaste aren.
Vi ar nu den ledande |16sningsleverantoren fér
detaljhandelsmarknaden, vilket har varit var
strategiska ambition. Jag dr glad dver att fa
valkomna samtliga HMY-team som nya kollegor,
och jag ar évertygad om att vi kommer att bli
Battre tillsammans.

Andréas Elgaard,
VD & Koncernchef fér ITAB-koncernen
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Allmanna
upplysningar

| de allmé&nna upplysningarna beskriver vi rapportens
omfattning samt bolagsstyrningsfrégor som lednings-
ansvar, tillboérlig aktsamhet och riskhantering. Vidare
beskriver vi bolagets strategi, affdrsmodell, varde-
kedja och intressenter, allt i forhdllande fill vér dubbla
vasentlighetsanalys.

Forteckning over upplysningskrav

ESRS 2 Allménna upplysningar

BP-1 Allmdan grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen
BP-2 Upplysningar med avseende pd& sdrskilda omsténdigheter
GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som I&mnas till och hallbarhetsfrdgor som
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram

GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hédllbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, afférsmodell och vérdekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
forhdllande till strategi och affGrsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och beddéma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets
héllbarhetsférklaring

20

24

27

28

29

BP-1 Grund for utarbetande

ITABs hallbarhetsforklaring har utarbetats i linje med
direktivet om féretagens héllbarhetsrapportering
(CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive)
och de europeiska standarderna for héllbarhetsrap-
portering (ESRS - European Sustainability Reporting
Standards), sarskilt ESRS BP-1 (Grund fér utarbe-
tande). Den ska betraktas som en férimplemente-
ringsrapport infér den obligatoriska efterlevnaden
avseende rékenskapsdret 2025.

Hallbarhetsférklaringen presenteras pd koncernni-
va, i likhet med ITABs finansiella rapporter for 2024,
Den técker in hela vardekedjan, inklusive egen verk-
samhet och verksamhet i tidigare och senare led,
vilket séikerstaller en omfattande &versikt dver vésent-
liga héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter (IRO - Impacts, Risks & Opportunities) i
enlighet med principerna fér dubbel vésentlighet.

ITAB ger sitt fulla stoéd till implementeringen av
dessa rapporteringsstandarder och anser att de for-
bdttrar fransparens, ansvarstagande och jamférbar-
het inom olika branscher. Aven om Sverige har skjutit
upp den nationella implementeringen av CSRD har
ITAB proaktivt valt att anpassa sig till direktivet innan
detta blir ett myndighetskrav, i syfte att visa ledar-
skap inom hdéllbarhetsrapportering.

Hallbarhet &r en integrerad del av ITABs affdrs-
modell, strategi, riskhantering och bolagsstyrning.
Vart forhaliningssatt sdkerstaller anpassning fill
koncernens policyer, kommersiella verksamhet och
finansiella planering, vilket stérker ett hallbart varde-
skapande. Som stdd fér detta har viimplementerat
interna rapporteringsmekanismer, styrningsstrukturer
och tillsyn fr&n styrelsen och ledningsgruppen.

Vi upplever att ITAB befinner sig p& en mognads-
nivé ddr det ar maojligt att genomféra en ndstan
fullsténdig férimplementering av CSRD och ESRS.
Detta innebdr i sin tur att vi kan integrera héllbarhet
ytterligare i beslutsfattande och operativ praxis.

Ordna &
férvara

Héllbarhetsrapport
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BP-2 Upplysningar med avseende pa sdrskilda omstdndigheter

Tidshorisonter

ITABs definition av tidshorisonterna éverensstém-
mer med ESRS 1 avsnitt 6.4, som anger féljande
definitioner:

Kort sikt: Inom rapporteringsperioden (1 &r)
Medellang sikt: Mellan 1 och 5 ér
Lang sikt: Mer &n 5 &r

Dessa fidsramar anv&nds konsekvent i ITABs be-
démningar av risker och maojligheter.

Uppskattning av vardekedjan

Inga uppskattningar av vérdekedjan har anvénts

i denna rapport. Siffror som avser leverantérer och
kunder har dock avrundats. Dessa siffror har hér-
letts frain faktiska interna datakdllor, med avrund-
ning tilldmpad pd& ndrmaste hundratal, négot som
infe vasentligt paverkar rapporterade trender.

Kallor till osdékerhet i uppskattning och utfall
Vid utarbetandet av den dubbla vasentlighetsana-
lysen (DMA - Double Materiality Analysis) har ITAB
gjort uppskattningar av ekonomiska IRO med hjélp
av expertbeddmningar. Fér dessa uppskattningar
gollerfoljonde
+ Uppskattningarna bygger pd interna och externa
expertutvarderingar med hjdlp av branschriki-
mdarken och tillgéngliga historiska data.
+ De kan innehdlla matosdkerhet p& grund av
féréndrade marknadsférhéllanden och begrén-
sade framdtblickande data.

ITAB arbetar med att férfina sin uppskattningsmeto-
dik for att 6ka precisionen i framtida rapporter.

Andringar av hur héllbarhetsinformation
utarbetas eller presenteras

Det har inte skett nagra éndringar av hur héllbar-
hetsinformation utarbetas eller presenteras. De
metoder som har anvdnts for datainsamling och
vasentlighetsbeddmningar dverensstdmmer med
tidigare rapporteringsperioder.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Inga vasentliga fel under tidigare rapporteringsperi-
oder har identifierats. Interna kontroller och externa
granskningar har bekréftat riktigheten i tidigare

upplysningar.

Upplysningar som harrér frén annan lagstiftning
eller allmdnt accepterade standarder fér héllbar-
hetsrapportering

Inga ytterligare upplysningar harrér frén annan
lagstiftning. Denna rapport hanvisar till GRI-standar-
der, specifikt GRI 305 (utsl&pp) och GRI 403 (hdlsa
och sékerhet), dar det &r tillémpligt. Rapporten har
dock utarbetats med utgdngspunkt frén ESRS, infe
GRI (Global Reporting Initiative).

Inférlivande genom hdnvisning

Denna rapport innehdller ingen information som
inférlivas genom hénvisning - alla relevanta
ESRS-upplysningar ingdr i sin helhet.

Anvandning av bestdmmelser for infasning i

enlighet med bilaga C till ESRS 1

Féljande upplysningar har uteldmnats enligt ESRS 2

SBM-3 punkt 48(e) Infasningsbestémmelser:
ESRS E1-6: Bruttoutsl&pp av véxthusgaser i scope
1,2och 3

+ ESRS E1-9: Férvantade finansiella effekter av
klimatrelaterade risker och majligheter

+ ESRS E5-6: Finansiella effekter av risker avseende
resursanvandning och cirkulér ekonomi

+ ESRS S1-12: Arbetskraftsdata om personer med
funktionsnedsattning

+ ESRS S1-14: Halso- och sdkerhetsdata fér icke-an-
stallda

Anledningen till att dessa har utelémnats &r att
arbetet med datainsamling &r p&gdende. ITAB
arbetar pd att uppnd full efterlevnad inom den
fill&tna infasningsperioden.

Héllbarhetsrapport
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GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Roller och ansvar

Den hdéllbarhetsrelaterade bolagsstyrningen

inom ITAB har inférlivats i befintliga bolagsstyr-

ningsstrukturer for att sGkerstalia ansvarsskyldig-
het och integration i beslutsprocesser.

+ Styrelsen: Styrelsen har det yttersta ansvaret
for den hallbarhetsrelaterade bolagsstyrning-
en och &vervakar strategisk inriktning, riskhan-
tering och langsiktiga héllbarhetsGtaganden.

* Revisionsutskottet: Revisionsutskottet har
tillsyn 6ver hallbarhetsrapporteringen for att
sakerstdlla att den uppvisar samma nivé av
noggrannhet och fillférlitighet som den finan-
siella rapporteringen.

Koncermnledningen: Ansvarar fér att faststélla
hdllbarhetsstrategin, driva genomférandet
och sdkerstdlla anpassning till ITABs foretags-
policyer och affarsmal.

Operativa ledningen: Nyckelmedlemmar i
koncernledningen &vervakar implemente-
ringen av héllbarhetsinitiativ i hela organisa-
tionen.

Hallbarhetsresultaten granskas regelbundet
vid styrelse- och utskottsméten och strukturera-
de rapporteringsmekanismer finns p& plats. |
diagrammet p& denna sida finns mer detaljerad
information om styrningsstrukturerna.

Mer information om var styrelse och koncern-
ledning finns pé sid. 84-85.

Expertis och fardigheter

ITAB har utsett sarskilda halloarhetsspecialister
som tillhandahdller teknisk expertis och strategisk
vagledning, ddribland en Chief Sustainability &
People Officer (CSPO) samt en Head of Sustaina-
bility och en hallbarhetscontroller.

ITAB arbetar pé féljande satt for att stérka den

inferna férmagan:

+ Anlitar externa hélloarhetskonsulter for att sGiker-
stélla efterlevnad av CSRD- och ESRS-kraven.

+ Soker dGmnesexpertis inom omréden som
utfasning av fossila brénslen, cirkuldr ekonomi
och hdéllbarhet i leverantérskedjan.

+ Har tillhandahdllit utbildning i CSRD och
héllbarhetsfrégor till styrelsen och koncern-
ledningen, under ledning av en extern
hallbarhetsexpert.

ITAB arbetar med kontinuerlig utbildning och
utveckling for att sékerstdlla att styrande organ
standigt stér rustade for att effektivt dvervaka
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter.

Hallbarhet ar val férankrat i vara
bolagsstyrningsstrukturer
Organisationsdversikten har intill visar hur haill-
barhetsansvaret ar férdelat inom véra bolags-
styrningsstrukturer. Tillsyn av IRO ingdr i styrelsens
ansvar, sdrskilt revisionsutskottets.

Styrelsen

Overvakar ESG (Miljé, Socialt ansvarsta-
gande & Bolagsstyrning) och far kvar-
talsvisa uppdateringar om resultaten.
Ger det slutgiltiga godk&nnandet pé for-
slag till DMA arligen.

ITABs koncernledning

Tar fram strategin och évervakar utveck-
lingen mdanadsvis. Leds av Chief Sustai-
nability & People Officer och stéds av
koncernens Head of Sustainability och
en héllbarhetscontroller.

Head of Sustainability

Ansvarar fér uppféljning av lagkrav. Ger
rekommendationer om viktiga ESG-fr&-
gor och sdkerstdller korrekt rapportering
av data frén affdrsenheterna. Forbere-
der DMA och samlar in synpunkter frén
infressenter som sedan presenteras for
koncernledningen och styrelsen.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar val férankrat i véra bolagsstyrningsstrukturer

Revisionsutskottet

Ansvarar for tillsynen av den finansiella
och icke-finansiella rapporteringen och
den externa revisionen. Revisionsutskot-
tet sammantré&der varje kvartal.

Chief Sustainability & People Officer
Ansvarar for frdgor som rér miljé, socialt
ansvarstagande & bolagsstyrning.
Ansvarar for implementering av sociala
initiativ inom ITAB med fokus p& med-
arbetarengagemang, lika méjligheter
och retention.

Chief Operations Officer

Ansvarar fér implementeringen av pro-
gram fér energibesparing, avfallsminsk-
ning och minskade CO,-utslépp i linje
med SBTi-mdlen (Science Based Targets
Initiative). Halsa & sakerhet i verksam-
heten samt implementering av héllbara
inkdp och ny lagstiftning som CSDDD
(Corporate Sustainability Due Diligence
Directive), EUDR (EU Deforestation Regu-
lation) och CBAM Carbon Border Adjust-
ment Mechanism).

Chief Commercial Officer

Ansvarar for initiativinom cirkulér design
i hela verksamheten och haéllbarhets-
relaterade tjdnster for vara kunder.

General Counsel

Ansvarar for initiativinom bolagsstyrning,
inklusive riskbeddémning och upptéckt av
mutor och korruption samt visselbl&sning.
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GOV-2 Information som Iamnas fill
och héllbarhetsfragor som behandlas
av foretagets férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Styrelsen far uppdateringar om héllbarhetsutveck-
lingen varje kvartal och genomfér en arlig dversyn
av den dubbla vasentlighetsanalysen. Vid styrelsens
arliga strategimate diskuteras vésentliga IRO, och
eventuella nédvandiga justeringar av héllbarhets-
strategin tas upp med koncernledningen. Vid dessa
moten fokuserar styrelsen pé& évergripande héllbar-
hetsmal p& hog nivé, medan koncernledningen
overvakar de mer detfaljerade operativa malen.

Revisionsutskottet, som ansvarar fér resultatévervak-

ning, granskade féljande IRO och deras tillhérande

mal under 2024:

+ Klimatféréndringar, begréinsning, véxthusgaser

+ Klimatfér&dndringar, energi

+ Cirkul&r ekonomi, resursinfléden inklusive resurs-
anvandning

+ Cirkul&r ekonomi, resursutfléden relaterade fill
produkter och tjénster

+ Cirkul&r ekonomi, avfall

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, hdlsa &
sakerhet

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, balans
mellan arbete och privatliv

GOV-3 Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram

Fér nérvarande har ITAB inga aktiva resultatre-
laterade incitamentsprogram som &r specifikt
kopplade till hallbarhetsmal. Aven om hallbar-
hetsresultat ingér i de bredare strategierna och
styrningsramarna fér vér verksamhet finns dessa
fér nérvarande inte integrerade i ersattnings- eller
incitamentsstrukturerna. Vi évervakar konfinuerligt
utvecklingen av bd&sta praxis och infressenternas
férvantningar, och utvérderar méjliga sétt att
anpassa vara incitamentsprogram fill véra hall-
barhetsmdl i framtiden.

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

| tabellen nedan visas de avsnitt som innehdller
upplysningar om vér nuvarande utvdrderingspro-
cess for tillborlig aktsamhet i frdga om hallbarhet.

Centrala delar i tillborlig akt-
samhet i fraga om hdllbarhet

Sidor i hallbarhetsférklaringen

Integration av tillborlig
aktsamhet i fraga om
héllbarhet i bolagsstyrning,
strategi och affarsmodell

GOV-1 Roller och ansvar, sid. 18
GOV-1 Overvakning (organisationséversikt), sid. 18
GOV-2 Héllbarhetsfradgor som behandlas av ledningen, sid. 19

SBM-3 Process fér identifiering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter, sid. 27

Att samarbeta med
pdaverkade intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig
aktsamhet i fraiga om
hallbarhet

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter, sid. 24

SBM-3 Process fér identifiering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter, sid. 27

IRO-1 Process fér att identifiera IRO, sid. 28

MDR-P:

E1-2 Policyer for klimatfér&indringarna, sid. 37

E5-1 Policyer fér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi, sid. 39
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften, sid. 44

S2-1 Policyer fér arbetstagare i vardekedjan, sid. 49

G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur, sid. 52

Identifiering och bedémning
av negativa inverkningar

SBM-3 Identifiering av vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter, sid. 27

IRO-1 Identifiering av inverkningar, risker och méjligheter, sid. 28

Att vidta atgdrder for att
behandla dessa negativa
inverkningar

MDR-A:
E1-3 Atgarder avseende vasentliga inverkningar, sid. 37
E5-2 Atgarder avseende vasentliga inverkningar, sid. 40

Héllbarhetsrapport

S1-4 Halsa och sdkerhet, atgdrder avseende vésentliga inverkningar, sid. 45
S1-4 Den egna arbetskraften, dtgérder avseende vésentliga inverkningar, sid. 45
S1-4 Lika behandling och mdjligheter, atgarder avseende vésentliga inverkningar, sid. 45

+ Lika behandling och maojligheter, méngfald, rattvisal
och inkludering (DEI - Diversity, Equity & Inclusion)

+ Lika behandling och méjligheter, utbildning och
kompetensutveckling

+ Arbetstagare i vérdekedjan, arbetsforhdllanden i
tidigare led

+ Arbetstagare i vardekedjan, lika behandling och
mojligheter for alla i tidigare led

+ Arbetstagare i vérdekedjan, andra arbetsrelatera-

de rattigheter, barn- och tvangsarbete i tidigare led

Ansvarsfullt féretagande, korruption och mutor,

férebyggande och upptdckt, inklusive utbildning

Dessa uppdateringar och granskningar dokumen-
teras och integreras i ITABs processer for héllbar-
hetsrapportering och strategigenomgdng, vilket
sdkerstdller fransparens, kontinuerlig férbdttring och
anpassning till véra héllbarhetsmail.

$2-4 Atgérrder avseende vésentliga inverkningar, sid. 50

Att flja upp hur andamdls-
enliga dessa insatser ar och
kommunicera detta

Styrelsen fokuserar p& évergripande
hallbarhetsmal pé& hég nivé, medan
koncernledningen dvervakar de mer

detaljerade operativa mdlen.

MDR-M & MDR-T:

E1-4 Resultatmatt och mal, sid. 37
E5-3 Resultatmatt och mal, sid. 40
S1-5 Resultatmétt och mal, sid. 45
$2-5 Resultatmatt och mal, sid. 50
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GOV-5 Riskhantering och intern
kontroll dver hdllbarhetsrapportering

ITAB har genomfort féljande atgdarder for att minska
riskerna gdllande sékerhet och kvalitet fér de data
som anvands i héllbarhetsrapporteringen:

Sarskild tillsyn

Utdver de bolagsstyrningsmodeller som redovisas
under ESRS 2 GOV-1 har ITAB infort en roll som
héllbarhetscontroller. Denna funktion dr uteslutan-
de avsedd att dvervaka de haéllbarhetsdata som
rapporteras frén alla delar av verksamheten. Eft
viktigt ansvarsomréde fér héllbarhetscontrollern
ar att validera uppgifterna i linje med ESRS-kraven
genom systematiska personliga revisioner av [TABs
anléggningar och regelbundna granskningar

av inlémnad information tillsammans med lokala
contfrollers.

Integrerad datainsamling

Alla hédllbarhetsdata samlas in genom ITABs
koncernrapporteringssystem, vilket sékerstaller
fransparens, spdrbarhet och konsekvens i hela or-
ganisationen. Systemet utgdér en central del av vér
riskhanteringsprocess genom att det tillhandahaller
verifierbara data fér rapportering och analys.

Revision och granskning

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som ansvarar
for kvalitetssékring av ITABs héllbarhetsrapportering.
Revisionsutskottet granskar regelbundet riskhan-
teringsprocesserna relaterade fill héllbarhets-

data, och sdkerstdller att korrigerande &tgarder
genomfdrs omedelbart ndr avvikelser eller risker
identifieras.

Integrering i 6vergripande ramverk
Hallbarhetsrisker inklusive ESG-risker (miljo, socialt
ansvarstagande & bolagsstyrning) har inférlivats i
bolagets dvergripande riskregister och évervakas
regelbundet som en del av vart ramverk for riskhan-
tering. Detta sakerstdller att héllbarhetsrelaterade
risker identifieras, beddms och hanteras tillsam-
mans med andra strategiska risker.

De risker, osékerhetsfaktorer och viktiga om-
st@ndigheter som anses vara vasentliga fér koncer-
nens verksamhet och framtida utveckling, inklusive
hallbarhetsrisker, beskrivs pd sid. 73-77. Riskerna
avser [TABs verksamhet, bransch och marknader
och kategoriseras enligt féljande: strategiska risker,
operativa risker, finansiella risker, efterlevnads- och
regleringsrisker samt hallbarhetsrisker.

Héllbarhetsrapport

SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vérdekedja

Beskrivningar av produkter och tjanster

ITAB &r en ledande innovatér inom detaljhandeln
med inriktning pé& utveckling och implementering
av moderna, héllbara butikskoncept som férbdttrar
kundupplevelsen och samtidigt frémjar miljé- och
samhdllsansvar. Var affarsmodell bygger pd att
integrera hallbarhet i varje fas av detaljhandelns
vardekedija, fr&n konceptdesign och operationell
effekfivitet fill leverantérsdialog och digital fransfor-
mation. Vara ké&rnprodukter och -tjanster inkluderar:

Innovativ utveckling och fillverkning

av detaljhandelskoncept

Vi designar, utvecklar och tillverkar butiksmiljéer
som &r estetiskt tilltalande, funktionella och hall-
bara. Véra butikskoncept dr skapade med tonvikt
pd& energieffektiv design, miljdvanliga material och
planlésningar som optimerar naturligt ljus och ven-
tilation, vilket bidrar till minskad energifériorukning
och minimerad miljopdverkan.

Retail Tech och stéldférebyggande I8sningar

Véra tekniska I6sningar fér detaljhandeln integre-
rar sémldst digitala och fysiska upplevelser fér att
skapa en butiksmiljé som engagerar konsumenten.
Viktiga funktioner &r avancerade kassasystem,
sjalvbetj@ningsautomater, Click & Collect, infer-
aktiva konsumentgrénssnitt, sékerhetsgrindar och
effektiva kdhanteringssystem. Lésningarna bidrar
fill att effektivisera verksamheten, automatisera
rutinuppgifter och minska férekomsten av fel. Detta
resulterar i sin tur i kostnadsbesparingar som kan
aterinvesteras for att ytterligare férhdja kundupple-
velsen och driva innovation.

En central del i vart teknikerbjudande &r OnRed,
en banbrytande plattform som utnyttjar datadrivha
insikter och tillémpar ett integrerat digitalt ekosys-
tem for att revolutionera detaljhandelsupplevelsen.
OnRed 6éverbryggar klyftan mellan konsumenternas
férvéntningar och faktiska kdpupplevelser genom
att fokusera p& personanpassning med bibehdlina
robusta integritetsstandarder. Vi prioriterar &ven
stéldférebyggande inom detaljhandeln genom

att kontinuerligt férfina véra sékerhetsatgarder for
att hantera nya hot och minska detaljhandlarnas
férluster.

Belysningslésningar

Med 6ver 40 &rs erfarenhet levererar vi avancera-
de, héllbara belysningslésningar fér detaljhandeln
som &r utformade for att férbdttra konsumentupp-
levelsen och minska miljépdverkan. Vér portfolj
innehaller ljusskenor, pendellampor, taklampor
och paneler som alla &r konstruerade fér éverlég-
sen energieffektivitet, optimal fargdatergivning och
snabb avkastning pé investeringen. Alla produkter
ar noggrant testade i véra egna laboratorier och
certifierade av tredjepartsorgan. De [Gdmpar sig
utmarkt fér skréddarsydda belysningsplaner som
optimerar butikens planlésning, sparar energi och
férhojer atmosfaren i butiken med en sémIiods kom-
bination av innovation, héllbarhet och operationell
effektivitet.

Konsult- och supporttjénster

Utover véra centrala detaljhandelskoncept erbjud-
er vi dven skraddarsydda konsulttjénster for véra
partners. Med var expertis hjdlper vi detaljhandlare
att infora hallbara metoder i hela sin verksamhet,
fréin butiksdesign och energihantering fill minskade
avfall och hallbar handel. Vi vagleder kunder-

na genom processen att integrera hdllbarhet i
afférsstrategierna och hjdlper dem att uppfylla
férvantningarna frén marknaden och anpassa sig
till de staindigt férénderliga regelverken.

Hallbarhetsinriktad detaljhandel

Vara operativa metoder I&igger vikt vid resurseffekti-
vitet, minskade avfall och ansvarsfull konsumtion. Vi
arbetar ndra véra leverantérer for att sékerstdlla att
alla produkter och tjénster som erbjuds inom véra
detaljhandelsmiljéer uppfyller strikta standarder for
milj6, samhdllsansvar och bolagsstyrning, inklusive
ansvarsfull anskaffning och logistik, i linje med
principerna for cirkuldr ekonomi.
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Hallbarhetsatagande

Vart fornaliningssatt bygger pd ett tydligt engage-
mang fér héllbarhet. ITAB bedriver ingen verksam-
het som involverar férbjudna material, produkter
eller tjdnster. Vi har inte heller néigra intkter fréin
verksamhet som &r relaterad fill fossila brénslen,
kemikalietillverkning, kontroversiella vapen eller od-
ling eller produktion av tobak. Istdllet fokuserar vi p&
att bygga ett motsté&indskraftigt, koldioxidsnalt och
socialt ansvarsfullt ekosystem f&r detaljhandeln som
skapar langsiktigt varde for alla intressenter.

Genom att infegrera héllbarhet i véra butikskon-
cept, operativa metoder och strategiska partner-
skap sdkerstdller ITAB-koncernen att vara produkter
och tjénster inte bara bidrar till en dverl&igsen de-
taljhandelsupplevelse utan ocksd till en mer héllbar
och ansvarsfull framtid fér branschen.

Marknadsbeskrivnhing

Under 2024 hade ITAB-koncernen verksamhet i 23
l&dnder med en arsomsdittning pé cirka 6,6 miljarder
kronor, omkring 2 500 anstallda och 15 produktions-
anléggningar i Europa, Sydamerika och Kina.
Koncernen arbetar frémst mot den europeiska
detaljhandelssektorn, med en véxande narvaro pé&
utvalda internationella marknader genom distribu-
térer och partnerskap.

Kunder och konkurrenslandskap

Den moderna europeiska detaljhandelsmarkna-
den, som omfattar bé&de fysiska butiker och e-han-
del, varderas fill cirka 44 000 miljarder kronor. ITABs
andel av den adresserbara marknaden varierar
beroende pd& geografi och produktportfélj, med
en uppskattad marknadspotential p& 110 miljarder
kronor inom bolagets kdrnsegment.

Huvudsakliga kundsegment

ITAB levererar produkter och tjanster till en mang-

sidig kundbas inom flera detaljhandelssektorer,

ddribland:

+ Livsmedel: Carrefour, COOP, Morrisons

+ Bygg & heminredning: IKEA, Leroy Merlin,
Rautakesko

+ Fashion & accessoarer: H&M, Pandora

+ Apotek & servicestationer: Circle K, Apotek
Hjartat

ITAB har en brett férdelad intdktsbas dér ingen en-
skild kund stér for mer én 11 procent av den totala
omsdattningen. Detta minskar bolagets beroende
av enskilda kunder och minskar é&ven sektorsspeci-
fika risker.

Konkurrenskraftig position

ITAB konkurrerar med béde stora multinationella
féretag och regionala aktérer. Stérre konkurrenter
Aar Wanzl, Diam och Umdasch, vars koncernomsaéit-
ning &r jémférbar med ITABs. Vidare har ITAB kon-
kurrens frédn mindre specialistféretag och regionala
fillverkare p& olika europeiska marknader. Bolaget
differentierar sig genom integrerade detaljhandel-
slésningar, kompetens inom digital fransformation

och ett starkt fokus p& hallbarhetsdriven innovation.

ITAB-koncernen deltar aktivt i konsolideringen
av marknaden. | syfte att stérka ITABs position och
komplettera koncernens nuvarande erbjudande
ingick ITAB i slutet av september 2024 ett avtal om
att férvérva Financiére HMY. HMY &r en ledande
europeisk leverantér av butiksinredning, kassor och
butiksdesign till detaljhandeln. Férvarvet slutfér-
des den 31 januari 2025 och HMY konsolideras i
ITAB-koncernen frdn och med den 1 februari 2025.
HMY kommer att ingd i ITAB-koncernens hallbar-
hetsférklaring frédn och med 2025.

Antal anstdllda och geografisk spridning

Per den 31 december 2024 hade ITAB 2 523
anstdllda i 23 Iénder, vilket &terspeglar bolagets
starka ndrvaro i Europa och pd utvalda inferno-
tionella marknader. De stérsta personalstyrkorna
finns i ltalien (363 anstdllda), Tieckien (390), Kina
& Hongkong (268), Tyskland (257), Sverige (264)
och Storbritannien (160), vilket visar p& bolagets
viktigaste operativa nav.

Utdver sin position i Europa har ITAB en strategisk
ndrvaro i Argentina, Chile, Indien, Kina & Hong-
kong. Malaysia, Férenade Arabemiraten och USA,
som stéd fér sin globala verksamhet. Arbetskraften
omfattar olika funktioner inom fillverkning, handel,
inkdp och teknisk design, for att sékerstalla sémlds
service inom samtliga marknader.

Antal anstdllda

Hallbarhetsrapport

per den 31 december 2024

Land Personalstyrka
Argentina 79
Chile 1
Danmark 24
Estland 8
Finland 146
Frankrike 34
Férenade

Arabemiraten 7
Indien 1
Italien 363
Kina & Hongkong 268
Lettland 103
Litauen 150
Malaysia 7
Nederlénderna 76
Norge 159
Polen 10
Spanien 1
Storbritannien 160
Sverige 264
Tjeckien 390
Tyskland 257
USA 5
Summa 2523
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Affarsmodell

ITAB anvénder sig av en heltéckande affédrsmodell
som &r utformad for att forbattra konsumentupple-
velsen och hjélpa detaljhandlare att anpassa sin
verksambhet till en férénderlig marknadsdynamik.
Bolagets forhaliningssatt sammanfattas i “One
ITAB"-strategin, som betonar ett ndra samarbete
med kunder, leverantdrer och partners fér att
fillsammans skapa engagerande, effektiva och
héllbara detaljhandelsmiljoer.

Viktiga delar i ITABs afférsmodell
Solution Design och gemensamt skapande: ITAB
samarbetar med detaljhandlarna f&r att omvandla
varumdrkesambitioner fill fysiska butiksupplevelser.
Bolaget drar nytta av konsumentinsikter och bran-
schexpertis for att utveckla skr&iddarsydda 16sning-
ar som leder till fler besdkare, dkad forsaljning och
konvertering och bd&ttre operativ effektivitet.

Méngsidig portfdlj av produkter och tjénster:
Bolaget har ett brett utbud som omfattar Retail
Tech, belysning, inredningslésningar och tjénster.
Tack vare den omfattande portfélien kan ITAB méta
detaljhandlarnas olika behov, fran battre tekniklos-
ningar till optimerad planlésning och belysning i
butik.

Hallbar intdktsmodell: Som svar pd férénderliga
marknadskrav uppdaterar ITAB sina erbjudanden
for att utveckla en mer héllbar intéktsmodell.

Detta innebdr att skapa ny efterfrégan och sdlja
mer fré&n utrustnings- och tjdnsteportfolien fill en
bredare kundbas, och dérigenom bygga vidare pé&
befintliga styrkor och skapa nya intaktsstrommar for
fillvéxt.

Global ndrvaro med lokal expertis: ITAB har
verksamhet i flera I&nder och kombinerar global
réickvidd med lokal kompetens. Denna struktur
hjdlper bolaget att férsté olika kdpbeteenden och
skréddarsy I6sningar for specifika marknadsbehov,
vilket s@kerstaller relevans och effektivitet i olika
regioner.

Hallbarhetsatagande: ITAB infegrerar héllbara
metoder i sin verksamhet och sina I&sningar med
fokus pé& energieffektivitet, miljdvanliga material
och design som minimerar miljdpéaverkan. Atag-
andet bidrar infe bara till miljdansvar utan ligger
ocksd i linje med konsumenternas véxande efter-
frégan pd hdllbara affdrsmetoder inom detaljhan-
deln.

Genom denna mdngfacetterade affdrsmodell
positionerar sig ITAB som en strategisk partner

fér detaljhandlare som strévar efter att skapa
Sévertygande konsumentupplevelser och samtidigt
anpassa sig till det snabbt férdnderliga detaljhan-
delslandskapet.

ITAB positionerar sig som en strategisk

pariner for detaljhandlare som

stravar efter att skapa évertygande

konsumentupplevelser.

Vardekedjan

ITABs vardekedja omfattar sGval leverantorer i
tidigare led som intern verksamhet samt kunder
och tjénster i senare led, vilket skerstaller sémids
integration av hdllbarhet, operativ effektivitet och
produktinnovation. P& sid. 23 finns en illustration av
vardekedjan.

Verksamhet i tidigare led

ITAB képer in material och komponenter frén cirka
200 r&varuleverantérer och cirka 2 400 leverantorer
av inkodpta artiklar. Leverantérerna tillhandahdéller
metaller, plast, elekironik och andra vésentliga
komponenter som krévs for ITABs detaljhandels-
|16sningar. Dessa leverantérer har en nyckelroll i att
s@kerstélla en tillforlitig och hégkvalitativ leverantér-
skedja som uppfyller kraven frén ITABs verksamhet
och slutkunder.

Egen verksamhet

Under 2024 drev ITAB 15 produktionsanléggningar
samt flera lagerlokaler och kontor &ver hela varl-
den, ddr detaljhandelslésningar utformas, fillverkas
och distribueras.

Verksamhet i senare led

ITAB levererar till dver 300 stora kunder inom olika
detaljhandelssektorer, daribland livsmedel, bygg
och heminredning, fashion och apotek. Bolagets
16sningar ar utformade fér att férbéttra kundupple-
velsen i butik och samtidigt minska miljopéverkan.

Vardekedjan i senare led innefattar:

+ Transport och distribution av produkter pé land
och ill sjéss, med fokus pé& att optimera rutterna
fér att minska utslé@ppen. Anvéndningsfasen for
sdlda produkter, som sdkerstdller energieffektiv
belysning, sjalvutcheckningskassor och stéld-
forebyggande teknik som bidrar till en héllbar
detaljhandel. Hantering av uttjénta produkter,
dar ITAB i allt hégre grad tillédmpar principerna fér
cirkulé@r ekonomi, erbjuder system for &terlém-
nande och designar produkter fér modularitet,
reparerbarhet och &tervinningsbarhet.

+ Kopta tjdnster (cirka 450 leverantérer) som stédjer
verksamheter i sGvdl tidigare som senare led,
ddaribland IT-, logistik- och underhdlistjanster.

Héllbarhetsrapport

Atagande avseende hallbarhet

och regelefterlevnad:

ITAB sckerstaller efterlevnad av regelverk for hélloar-
het i hela vérdekedjan, inklusive tillbérlig aktsamhet
i frdga om ESG for leverantérer, miljécertifieringar
och kundernas forvantningar pé héllbarhet. Ge-
nom kontinuerlig dialog med intressenter, leveran-
térer, medarbetare, kunder och fillsynsmyndigheter
kan ITAB mildra riskerna, ta vara p& nya méjligheter
och vara ledande inom hdllbara detaljhandelslés-
ningar.
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Viktiga intressenter

Kunder

Beskrivning av intressenten

Som direktleverantér arbetar ITAB med en bred och mangsidig kundbas inom flera
detaljhandelssektorer, ddribland dagligvaruhandel (Carrefour, COOP, Morrisons),

bygg och heminredning (IKEA, Leroy Merlin, Rautakesko), fashion (H&M, Pandora)
samt apotek och servicestationer (Circle K, Apotek Hjartat). Véra kunder &r avgo-

rande for ITABs affarsframgdéngar och spelar en nyckelroll i vér vérdekedja.

Affarsférbindelsens natur och syfte

ITAB har en direkt dialog med kunderna via olika kanaler, bland annat genom
kundansvariga, projektledare, kundtjéinstteam och héllbarhetsansvariga. Genom
dessa interaktioner sékerstéller vi att ITABs 16sningar dverensstdmmer med kunder-
nas strategiska mal och uppfyller deras operativa behov. Vi arbetar tillsammans
med véra kunder for att erbjuda I6sningar fér detaljihandeln som férbattrar kund-
upplevelsen, dkar den operativa effektiviteten och driver innovation. Vi uppratt-
haller ocksé& kommunikation p& hégsta ledningsniva for att sakerstalla att béde
l&ngsiktiga strategiska maél och dagliga operativa frégor hanteras.

Intressentens férvantningar

Kunderna férvéntar sig att ITAB levererar hégkvalitativa produkter som uppfyller
deras specifika operativa krav, med fokus pd& punktliga leveranser och konkurrens-
kraftiga priser. Vidare vardesatter kunderna héllbara afférsmetoder som stédjer
deras egna hdllbarhetsmal, som energieffektiva Idsningar, miljdvanliga material
och integration av innovativ teknik som férbdttrar bade kundupplevelsen och den
operativa effektiviteten.

Hantera intressenternas férvéntningar genom

att integrera dessa i strategin och afféirsmodellen

Inom ITAB s&kerstdller vi att vi: kontinuerligt skapar innovation och utvecklar
16sningar som uppfyller de hégsta kvalitetsstandarderna och integrerar energi-
effektivitet och hallbarhet i alla produkter; implementerar robusta system for
projektledning och leverantérskedjan, som hjdlper oss att leverera i tid och erbju-
da kostnadseffektiva I6sningar; samt prioriterar héllbarhet i alla aspekter av vér
verksamhet, frén produktdesign till drift, s& att vi erbjuder I6sningar som inte bara
gynnar vara kunder utan ocksd bidrar till deras miljdomdassiga och sociala mal.

P& sid. 24-26 redovisas bolagets intressenter, hur man samverkar med dessa, intressenternas forvéntningar och bolagets svar pé férvéntningarna.

Leverantérer/partners

Beskrivning av intressenten

ITAB kdper in material och komponenter frén cirka 200
r&varuleverantérer och 2 400 leverantdrer av inkdpta
artiklar inom en rad vitt skilda branscher, déribland
metaller, plast, elektronik och andra vésentliga
komponenter som &r nédvéndiga fér ITABs detaljhan-
delslésningar. Dessa leverantérer har en nyckelroll i aft
sakerstdlla en fillférlitig och hégkvalitativ leverantérs-
kedja som uppfyller kraven frén ITABs verksamhet och
slutkunder.

Affarsférbindelsens natur och syfte

ITAB fér en &ppen och kontfinuerlig dialog med sina
leverantérer genom flera kanaler, déribland kundan-
svariga, lokala inképare och chefer samt koncernens
Head of Procurement. Genom denna kontinuerliga
kommunikation s&kerstéller ITAB att det finns en
samstédmmighet mellan bolaget och dess leverantbrer
kring viktiga héllbarhetsmdéil, afférsmetoder och ope-
rativa férvantningar. Bolaget samarbetar ocksé med
leverantérerna fér att frémja ansvarsfulla inkdp och
sdkerstdlla efterlevnad av ITABs héllbarhetsrelaterade
och etiska standarder inom hela leverantérskedjan.
Genom regelbunden dialog kan ITAB kommunicera
nya krav, stdmma av bdsta praxis och dela aterkopp-
ling kring héllbarhetsresultat.

Intressentens férvéintningar

Leverantérerna férvéntas uppfylla specifika standarder
i linje med ITABs hdllbarhetsmdail, inklusive efterlev-

nad av praxis for etisk anskaffning och efterlevnad

av ESG-kriterier (milj6, socialt ansvarstagande och
bolagsstyrning). ITAB va&rdesatter samarbetet med sina
leverantérer och kategoriserar dessa i tre nivéer utifréin

Héllbarhetsrapport

prestation: Godk&nda leverantdrer som uppfyller
grundldggande kvalitets- och héllbarhetskriterier.
Féredragna leverantérer som konsekvent uppfyller
ITABs prestations- och haéllbarhetskrav. Partnerleve-
rantdrer som inte enbart uppfyller kraven utan aktivt
samarbetar med ITAB for att utveckla nya héllbara
I16sningar och afférsmetoder. Vidare sékerstaller ITAB
att leverantérerna uppfyller féljande férvéntningar:
Betalning enligt dverenskomna betalningsvillkor, vilket
frémijar fillit och finansiell stabilitet i leverantérskedjan;
och Héllbara afférsmetoder, inklusive dtaganden att
minska miljidpdverkan, tilldimpa rattvisa arbetsvillkor
och bidra till mélen fér héllbar utveckling (SDG -
Sustainable Development Goals).

Hantera intressenternas férvéntningar genom att
integrera dessa i strategin och affarsmodellen

ITAB hanterar leverantdrernas férvéntningar genom att
kontinuerligt férfina och kommunicera sina hallbar-
hetskrav. Det innebdr bland annat att inféra héllbar-
hetsrevisioner, utbildningsprogram fér leverantérer och
kontinuerlig uppfdljining for att sékerstalla efterlev-

nad av ITABs uppférandekod och policyer f&r etisk
anskaffning. ITAB har ocksé ett ndra samarbete med
leverantérerna for att frémja innovation inom hallbar
produktutveckling, férbdttra energieffektiviteten och
minimera avfall i hela leverantérskedjan. ITAB ger ock-
s& leverantérerna aterkoppling kring resultaten och
samarbetar med dem fér att genomféra férbattringar.
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Medarbetare

Beskrivning av intressenten

Vid drsskiftet 2024-2025 hade ITAB en mdangsidig
arbetskraft pé 2 523 anstdllda i 23 I&nder. Bolaget
har en stark ndrvaro i Europa och pé viktiga
internationella marknader, med en betydande
personalstyrka i ltalien, Tjeckien, Kina, Tyskland,
Sverige och Storbritannien. Utdver sin position i
Europa har ITAB en strategisk nérvaro i l&inder som
Argentina, Chile, Kina, Indien, Malaysia, Férenade
Arabemiraten och USA, som stdéd fér sin globala
verksamhet. Arbetskraffen omfattar olika funktioner
inom fillverkning, handel, inkdp och teknisk design,
vilket &terspeglar ITABs bredd och réickvidd dver
olika branscher.

Affarsforbindelsens natur och syfte

ITAB frémjar kontinuerlig dialog med sina med-
arbetare genom flera kanaler for att sékerstalla
deras valbefinnande och ta hdnsyn fill deras per-
spektiv pd hallbarhet. | detta ingér interaktioner
inom den dagliga verksamheten, medarbetarut-
varderingar, delfagande i sékerhetskommittéer,
intern intran&tkommunikation och undersék-
ningar om medarbetarengagemang. Genom
dessa kanaler kan ITAB samla in &terkoppling frén
medarbetarna, hantera problem och frédmja en
kultur av dppenhet och inkludering. Medarbetar-
na uppmuntras att delta i regelbundna dialoger
som gor det maojligt for ITAB att férsté deras behov,
sarskilt inom omréden som rér hdlsa, sdkerhet,
karriérutveckling och héllbarhet.

Intressentens férvantningar

ITAB strévar efter att uppfylla viktiga férvéntningar
frdn medarbetarna och sdkerstdlla en stédjande
och hdllbar arbetsmilj. Nagra av de viktigaste
férvaintningarna frén bolagets medarbetare dr:
Attraktiv arbetsplats - att tillhandahdlla en sdker,
inkluderande och motiverande arbetsmiljé; God
arbetsmiljo - att fridmja en sund, respektfull och
samarbetsinriktad atmosfér dér medarbetarna kan
frivas och mé bra; Halsa & sékerhet - att uppraitt-

SBM-2 Infressenters infressen och synpunkter forts.

hélla en hég standard fér hélso- och séikerhetsruti-
ner for att véirna om medarbetarnas valbefinnan-
de; Personalutveckling och karriéirméjligheter - att
erbjuda maéjligheter att véixa och utvecklas genom
utbildningar och kompetens- och karriérutveck-
lingsprogram; En arbetsplats med méngfald och
jamstalidhet - att filldimpa policyer fér méngfald,
réttvisa och inkludering for att sékerstdlla lika méj-
ligheter for alla medarbetare oavsett kon, etnicitet
eller bakgrund; Erséttningsvillkor - att sékerstdlla
konkurrenskraftig och réttvis erséttning i linje med
branschstandarder och medarbetarnas bidrag

fill verksamheten; samt Héllbar verksamhet - att
anpassa affdrsverksamheten till héllbara metoder,
involvera medarbetarna i héllbarhetsinitiativ och
frdmja ké&nslan av ett gemensamt syfte att bidra fill
en ansvarsfull framtid.

Hantera intressenternas férvantningar

genom att integrera dessa i strategin och
afférsmodellen

ITAB arbetar aktivt fér att méta dessa férvéint-
ningar genom att tillhandahdlla en attraktiv och
positiv arbetsplats dér medarbetarnas sékerhet
och utveckling har hég prioritet. Bolaget ge-
nomfér regelbundet medarbetarutvérderingar
och undersdkningar av engagemanget fér aft
beddma medarbetarndjdheten och identifiera
forbattringsomréden. Genom regelbundna sciker-
hetskommittémaoten ser ITAB till att medarbetarna
har en plattform fér att uttrycka eventuell oro éver
s@kerheten pd& arbetsplatsen. Bolaget investerar
ocksé i utbildnings- och utvecklingsprogram fér
att hjdlpa sina medarbetare att véixa professio-
nellt och erbjuder méjligheter till karriGrutveckling
inom organisationen. Vidare strévar ITAB efter

att tillhandahdlla konkurrenskraftiga ldnevillkor,
implementera policyer som stddjer méngfald p&
arbetsplatsen och integrera héllbarhet i den dag-
liga verksamheten.

Agare/investerare

Beskrivning av intressenten

ITABs &igare och investerare spelar en avgod-
rande roll i att tillhandahdélla nédvandigt ka-
pital, strategisk végledning och &vervakning
av bolagsstyrningen. Detta fér att sékerstalla
att bolaget férblir konkurrenskraftigt, mot-
stéindskraftight och anpassat till den stéindigt
féranderliga dynamiken inom detaljhandeln.
Investerarna &r avgérande fér att forma ITABs
l&ngsiktiga strategi, driva ekonomisk fillvéixt
och sdkerstdlla héllbara metoder inom hela
verksamheten. Deras frémsta prioritet &r att
sdkra avkastning pé investeringen samtidigt
som de sdkerstdller att ITAB féljer principerna
for bolagsstyrning och hallbarhet.

Affarsférbindelsens natur och syfte

ITAB uppratthdller en transparent kommu-
nikation med sina égare och investerare
genom flera kanaler. Dér ingdr regelounden
finansiell rapportering som beskriver verk-
samhetens resultat, tillvéxt och riskfaktorer.
Vidare tillhandahailler ITAB héllbarhetsredo-
visningar, vilket sékerstaller anpassning till
ESG-kraven (miljo, socialt ansvarstagande
och bolagsstyrning). Infressentsamverkan
genomférs regelbundet genom érsstmmor-
na, investerarm&ten och direkt kommunika-
tion med ledningen fér att uppratthélla en
Sppen dialog kring strategiska prioriteringar,
finansiella resultat och héllbarhetsmail.
Genom dessa diskussioner séikerstdller ITAB
att bolaget har en god forstéelse for investe-
rarnas intressen och kontinuerligt uppfyller
deras férvéntningar.

Intressentens férvéintningar

ITABs investerare har tydliga forvéntningar pd
bolaget, bland annat féljande: Avkastning
pé& investeringar (ROI - Return on Investment)
- aft sékerstalla att bolaget levererar stabil
ekonomisk avkastning och &kar vérdet fér

Héllbarhetsrapport

aktieégarna; Transparent rapportering - att
fillhandahé&lla aktuella, korrekta och utférliga
rapporter om finansiella resultat, hallbar-
hetsméatt och praxis for bolagsstyrning.
Investerarna forvéntar sig att f& detaljerad
information om bé&de finansiella resultat och
ESG-framsteg; samt Hallbar verksamhet - in-
vesterarna férvéntar sig att ITAB ska bedriva
sin verksamhet pd ett hallbart sétt som ba-
lanserar I6nsamhet med ansvarsfull miljopd-
verkan och samhallsansvar. | detta ingér att
folja globala héllbarhetsstandarder, minska
miljdpé&verkan och implementera etiska
affdrsmetoder i hela leverantdrskedjan.

Hantera intressenternas férvéntningar
genom att integrera dessa i strategin och
afférsmodellen

Fér att méta férvéintningarna hos édgare

och investerare sékerstdller ITAB att bolaget
fillhandahdller regelbunden och transparent
rapportering om finansiella resultat och
héllbarhetsresultat. Detta uppnds genom
kvartalsrapporter, &rs- och héllbarhetsredo-
visningar och regelbundna méten dér led-
ningen ger uppdateringar om strategi och
resultat. ITAB arbetar aktivt for att s@kerstdlla
att bolagets langsiktiga fillvéxtstrategi omfat-
tar hallbarhetsmal och dérigenom uppfyller
investerarnas dnskan om séval [dnsamhet
som ansvarsfulla affédrsmetoder. Dessutom
har bolaget en bolagsstyrningsstruktur som
specifikt sékerstdller strategisk anpassning fill
investerarnas forvantningar, med sté&ndiga
forbattringar inom omréden som riskhante-
ring, héllbar innovation och konkurrenskraft
p& marknaden.
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SBM-2 Infressenters infressen och synpunkter forts.

Samhadlle/Icke-statliga organisationer

Beskrivning av intressenten

ITAB betraktar samhdllet som en viktig intressent,
som omfattar lokalsamhdillen, tillsynsorgan och
den bredare allmé&nheten, som pdaverkas av
bolagets verksamhet. Som ansvarsfullt féretag
strévar ITAB efter att ha en positiv inverkan p&
ekonomiska, sociala och miljdmdssiga aspekter
av samhdllet. | detta ingdr att frémja positiva re-
lationer med lokalsamhdallen, fdlja regelverk och
bidra till den bredare allménhetens intressen ge-
nom hallbara affdrsmetoder och etisk hantering
av leverantérskedjan. Samhdllets férvéntningar
pd ITAB inbegriper ansvarsfull bolagsstyrning,
efterlevnad av regelverk och héllbar afférsverk-
samhet som gynnar lokalsamhdllen och miljon.

Affarsférbindelsens natur och syfte

ITAB engagerar sig i samhdallet genom olika
kanaler fér att sékerstalla att bolagets verksam-
het dverenssttmmer med lokalsamhdllenas och
fillsynsorganens varderingar och férvéntningar.
Detta gér man bland annat genom att félja alla
fillémpliga lagar och férordningar i de jurisdiktio-
ner dar bolaget &r verksamt. ITAB engagerar sig i
lokalsamhdllen genom att skapa arbetstillfdlien,
framja héllbar utveckling och bidra till lokala
ekonomier. Genom sitt engagemang i etisk han-
fering av leverantérskedjan sdkerstaller bolaget
att man samarbetar med leverantérer som foljer
samma hoéga krav pd héllbarhet och ansvar.
Dessutom bidrar ITAB aktivt till allm&nhetens val-
befinnande genom att tillhandahélla produkter
och fjé@nster som frémijar héllbara metoder, inno-
vation och miljdhdnsyn inom detaljhandeln.

Intressentens férvéntningar

Till samhallets férvéntningar pd ITAB hér: Efter-
levnad av alla lagar i de jurisdiktioner dér ITAB
ar verksamt, vilket séikerstéller att bolaget foljer
lokala och internationella regler. Bolaget férvén-
tas bedriva sin verksamhet pd ett halloart séitt
och integrera miljdansvar och social réttvisa i sin
afférsmodell. ITAB férvéntas betala sina skatter
réttvist och i enlighet med lagarna i de jurisdi-
ktioner dér bolaget ar verksamt, vilket bidrar fill
offentliga tjéinster och samhadillets vélbefinnande.

Hantera intressenternas férvéntningar genom att
integrera dessa i strategin och afférsmodellen
ITAB s&kerstdiller fullstéindig efterlevnad av alla
relevanta lagar och férordningar pé var och

en av sina operativa marknader, fér att méta
samhdllets forvantningar. | detta ingdr att folja
miljobestdmmelser, arbetsratt och standarder for
bolagsstyrning. ITAB arbetar ocksé for att minska
sin miljidpé&verkan genom att investera i héllbara
produkter, energieffektiv teknik och processer
som minimerar avfall. Bolaget I&gger stor vikt vid
att hantera leverantérskedjan i dverensst&mmel-
se med hdllbarhetsprinciperna, vilket sékerstaller
att leverantérer och partners foljer bolagets
hoéga standarder f&r ansvarsfullt férefagande
och miljdhdnsyn. ITAB verkar aktivt for samhaills-
ansvar genom aftt frédmja lokal sysselsattning
och stédja samhdllsutvecklingen genom nya
arbetstillféllen och ansvarsfull anskaffning.

ITAB stravar efter
att ha en positiv
inverkan pé&
ekonomiska,
sociala och miljo-
massiga aspekter
av samhadllet.

Héllbarhetsrapport

Férandringar i strategi och afférsmodell

ITAB integrerar aktivt infressentperspektivet i sin
strategi och afférsmodell genom sin process for
fillbérlig aktsamhet och dubbel vésentlighetsanalys
(DMA). Synpunkfer fréin infressenter samlas in regel-
bundet genom direkta kontakter, exempelvis dialog
om héllbarhet med kunder, leverantdrsrevisioner,
mekanismer for aterkoppling fréin anstallda och
ESG-diskussioner med investerare. De insikter som
detta ger granskas sedan av koncernledningen
och styrelsen, vilket sékerstaller att de har full insyn i
intressenternas férvantningar.

Den strategiska pelaren “Hallbar framtid” ségs
odver 2024, som svar pd intressenternas fokus p&
cirkuldr ekonomi, energieffektiva I6sningar och an-
svarsfull anskaffning. Detta resulterade i férbattrade
hdllbarhetsétgarder i leverantérskedjan, dkade
investeringar i koldioxidsnéla I&sningar och starkt
transparens i ESG-rapporteringen. Dessa uppdate-
ringar visar hur infressentsamverkan direkt ligger fill
grund for [TABs strategiska inriktning.

Fréin och med 2025 kommer denna éversyn aft
genomfoéras arligen for att sékerstalla kontinuerlig
anpassning fill intressenternas prioriteringar. | detta
skede forutser ITAB inga betydande forandringar i
férbindelserna med bolagets intressenter, eftersom
de befintliga mekanismerna for intressentsamver-
kan sékerstdller anpassning mellan intressenternas
férvéntningar och bolagets afférsstrategi. ITAB har
dock fortsatt beredskap for att justera modellerna
for samverkan om intressenternas farhdgor utveck-
las pé ett satt som kréver férandringar i samarbetet
eller verksamheten.
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SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhéllande till strategi och afférsmodell

Identifieringsprocess for vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter (IRO - Impacts, Risks &
Opportunities)
Under 2024 etablerade ITAB en strukturerad process
fér att genomféra en dubbel vasentlighetsanao-
lys (DMA) med insikter fréin interna och externa
experter. Processen foljer ESRS 2 IRO-1 och beskrivs
pd& sid. 28.
Analysen omfattade samréid med medarbetare,
férvaltnings- och tillsynsorgan, investerare
och kunder fér att anpassa ITABs strategiska
prioriteringar till intressenternas fokusomréden.
ITAB genomforde foljande atgdrder for att faststdlla
bolagets vasentliga IRO:
+ Intervjuer med viktiga intressentgrupper.
+ Undersékningar bland medarbetare och
leverantérer.
+ Datadriven analys av branschtrender,
regulatorisk utveckling och hallbarhetsrisker.
+ Analys av scenarier for att utvardera potentiella
ekonomiska och operativa konsekvenser.

Baserat pd denna process har ITAB klassificerat sina
vasentliga IRO enligt féljande:

Kritiska IRO

Dessa har stérst inverkan pd ITABs affdrsstrategi och

l&ngsiktiga vardeskapande:

+ Klimatférédndringar, begrénsning, véxthusgaser
Klimatférandringar, energi

+ Cirkul&r ekonomi, resursinfléden inklusive
resursanvandning

+ Cirkul&r ekonomi, resursutfléden relaterade fill
produkter och tjénster

+ Cirkul&r ekonomi, avfall

Betydande IRO
Dessa utgér betydande risker eller méjligheter men
kréver ingen omedelbar strategisk transformation:
+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, hdlsa &
s@kerhet
+ Lika behandling och majligheter, méngfald,
réittvisa och inkludering (DEI) definieras som
féljande del-underémnen:
Mangfald, jamstalldhet, dtgdrder mot véld
och trakasserier p& arbetsplatsen, inkludering
av personer med funktionsneds&ttning
+ Lika behandling och majligheter, utbildning och
kompetensutveckling
-+ Arbefstagare i vardekedjan, arbetsforhdllanden
i tidigare led
+ Ansvarsfullt féretagande, korruption och mutor,
férebyggande och upptéckt, inklusive utbildning

Viktiga IRO

Dessa dr vaxande fokusomréden som kréver konti-

nuerlig dvervakning:

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, balans
mellan arbete och privatliv

+ Arbetstagare i vardekedjan, lika behandling och
majligheter for alla i tidigare led

+ Arbetstagare i vérdekedjan, andra arbetsre-
laterade rattigheter, barn- och tvéngsarbete i
tidigare led

Anpassning till affarsmodell och strategi

Varje identifierad IRO paverkar direkt ITABs
affédrsmodell, verksamhet och strategiska pelare.
Kritiskal IRO pé&verkar ITABs strategi for produkt-
design, leverantdrskedja och energiomstalining.
Betydande IRO pdéverkar ITABs personalpolicyer,

efterlevnadsskyldigheter och praxis for etisk anskaff-

ning. Viktiga IRO integreras i ITABs satsningar inom
samhdllsansvar samt People & Culture-strategier.

Bolagsstyrning och framtida uppdateringar
Styrelsen kommer érligen att granska och férfina
analysen av vasentliga IRO i samarbete med
koncernledningen. ITABs team inom hdllbarhet,
juridik och kommersiell verksamhet kommer kon-
tinuerligt att évervaka regulatoriska féréindringar,
intressenternas férvantningar och marknadstren-
der for att séikerstélla anpassning fill dessa. Frén
och med 2025 kommer ITAB att genomféra érliga
omprévningar av bolagets IRO for att dterspegla
féréindringar i infressenternas prioriteringar och
branschens utveckling.

Héllbarhetsrapport
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststdlla och
beddéma vasentliga inverkningar, risker och moéjligheter

Identifiering och bedédmningar av inverkningar,
risker och méjligheter (IRO - Impacts, Risks &
Opportunities)

Med de &dmnen, underédmnen och del-underédm-
nen som beskrivs i ESRS 1 AR 16 som ramverk har
ITAB tagit fram en omfattande och strukturerad lista
over faktiska och potentiella inverkningar, risker och
mdjligheter (IRO). Med hjdlp av detta tillvéiga-
gangssatt har man sdékerstallt en bred beddmning
av ITABs egen verksamhet och bolagets vérdekedja
i tidigare och senare led, vilket gav en helhetsforstd-
else fér bolagets hallbarhetsrelaterade inverkningar
och potentiella risker och méjligheter.

Med hdnsyn till de varierande nivéerna av de-
taljrikedom som krévs har ITABs IRO utvérderats p&
dmnes-, underdmnes- eller del-underdmnesnivd,
beroende pd deras vésentlighet. Medans ESRS 1 AR
16 gav en standardiserad struktur identifierade ITAB
ocksé& om det féreldig nagra féretagsspecifika IRO,
genom dialog med intressenter, fillimpad tillodrlig
aktsamhet, granskning av riskhanteringsprocesser
och utvardering av klagomalsmekanismer s& som
visselblasningsrapporter. Vidare analyserades
ytterligare kéllor som branschrikimdérken, geogra-
fiska riskfaktorer, bolagets strategi och inverkningar
av enskilda produkter och fjénster for att sékerstdlla
fullsténdig té&ckning.

Varje IRO klassificerades som inverkan, risk eller
mojlighet och kategoriserades under ett ESG-tema
(miljé, socialt ansvarstagande eller bolagsstyrning).
De definierades ocksé som positiva eller negativa,
faktiska eller potentiella och kartlades éver hela
vardekedjan, med hénsyn till om de berérde den
egna verksamheten eller verksamhet i tidigare
respektive senare led. Ldnken mellan ITAB och varje
enskild inverkan faststalldes utifréin orsakssamband,
bidrag eller koppling.

| syfte att 6ka transparensen har resonemanget
bakom faststéllandet av vésentliga och icke-vésent-
liga IRO dokumenterats tydligt, vilket sakerstaller
anpassning till punkt 53 och 59 i ESRS 2. Processen
aterspeglade ocksd intressenternas synpunkter,
vilket férstérkte integrationen av dessa i den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) och i hdllbarhets-
strategin.

Beddmning av inverkansvdsentlighet
For faktiska negativa inverkningar bedémdes
vasentligheten utifrén allvarlighetsgrad, medan po-
tentiella negativa inverkningar utvérderades med
hansyn fill bédde allvarlighetsgrad och sannolikhet.
Dessutom tilldelades alla inverkningar en tidshori-
sont i linje med ESRS 1 punkt 77:

Kort sikt: Inom rapporteringsperioden (1 &r)
+ Medellang sikt: Mellan 1 och 5 ér
+ Lang sikt: Mer &n 5 ér

Allvarlighetsbeddémningarna baserades pd tre

nyckelfaktorer:

+ Skala - hur allvarlig inverkan &r (d.v.s. i hur stor
utstréickning tillgédngen fill grundidggande
livsférnédenheter eller frineter som utbildning,
férsérjning osv. paverkas negativt);

+ Omfattning - hur utbredd inverkan &r (d.v.s. anta-
let individer som pdverkas eller omfattningen av
miljéskadan); samt

« Icke-dterstdallbarhet - i vilken utstréckning inver-
kan kan avhjdlpas, till exempel genom erséttning
eller &terstallande.

Gdllande potentiella negativa inverkningar pd&
manskliga réttigheter prioriterades allvarlighets-
graden framfér sannolikheten. Géllande positiva
inverkningar bedémdes faktiska inverkningar utifrén
skala och omfattning, och potentiella inverkningar
utifrén skala, omfattning och sannolikhet.

Beddmning av finansiell vasentlighet

Risker och méjligheter utvérderades baserat p&
sannolikhet, finansiell inverkan och fidshorisont,
vilket sdikerstaller anpassning till principerna om
finansiell vésentlighet enligt ESRS.

Troskelvarden tillimpades béde for finansiell
vasentlighet och inverkansvésentlighet. De finansiel-
la tréskelvardena tillédmpades i DMA-processen for
att bedéma finansiella risker och méjligheter i syfte
att sékerstdlla anpassning till hur risker generellt
utvarderas i férhéllande till de finansiella resultaten.
Gdllande inverkansvasentlighet tillédmpades internt
framtagna tréskelvérden som byggde pd inspira-
tion fréin rédgivare. Dessa tréskelvarden bidrog till
att utvardera och identifiera inverkningar fér att
fillgodose vdra intressenters behov.

Bolagets IRO jadmférdes med kraven i EUs regel-
verk for att sakerstdlla efterlevnad och proaktiv risk-
hantering. Koncernens hdllbarhetsteam dvervakar
arliga IRO-omvérderingar i samarbete med People
& Culture-teamet, det legala tfeamet och det ope-
rativa teamet. ITAB registrerade féljande uppgifter
fér att sammanstdlla den slutliga IRO-listan:

* Relevanta informationskallor

+ Infressenter som pdverkas av respektive IRO

+ Intressenter som varit delaktiga i beddmnings-
processen

Utvecklingen av DMA-metodiken och hantering-
en av DMA-processen dr centraliserade for att
sdkerstdlla enhetlighet i hur po&ing och fréskelvér-
den tilldmpas och externa &mnesexperter anlitas.
Gdllande den egna arbetskraften och ansvarsfullt
féretagande har People & Culture-teamet respek-
tive det legala teamet bidragit till och godként
IRO-beddmningarna inom socialt ansvarstagande
och bolagsstyrning, medan héllbarhetsteamet och
det operativa teamet har skétt IRO-beddmningen
inom miljdomré&det. For att sakerstalla forstéelse for
den rattsliga ramen i form av CSRD samt identifie-
rade IRO fick styrelsen och hela koncernledningen
ta del av en genomgdéng av DMA-metodiken,
troskelvardena, processen och resultaten innan de
godkdnde bolagets slutliga DMA.

Héllbarhetsrapport
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring

Identifiering av vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter (IRO - Impacts, Risks & Opportunities)
Under 2024 genomférde ITAB en dubbel vasentlig-
hetsanalys i enlighet med riktlinjerna i ESRS 1 och
ESRS 2 i samréd med interna och externa experter.
Metodiken beaktade inverkansvésentlighet (skala,
omfattning, icke-&terstdllbarhet) och finansiell va-
sentlighet (sannolikhet, finansiell omfattning). Intres-
sentsamverkan var central i processen, och insikter
frén medarbetare, ledning, investerare, kunder och
externa hallbarhetsspecialister inforlivades. Las mer
under ESRS 2 IRO-1 pd sid. 28.

Ett @dmne beddmdes vara vasentligt om det med-
férde betydande inverkningar, risker eller méjlighe-
ter for ITABs verksamhet, vardekedja, intressenter
eller finansiella resultat.

De angivna vésentliga och icke-vasentliga
amnena beddmdes och validerades genom intres-
sentsamverkan, bland annat med medarbetare,
styrelse, koncernledning, &gare, investerare och
kunder. Infressenter radfrégades aktivt, och deras
synpunkter péverkade direkt klassificeringen av
vasentliga och icke-vésentliga &mnen. Inga vésent-
liga invéndningar togs upp angdende slutsatserna.

Alla identifierade inverkningar, risker och majlig-
heter (IRO) utvérderades baserat pd inverkansva-
sentlighet (skala, omfattning och icke-&terstallbar-
het) och finansiell vésentlighet (finansiell inverkan
och sannolikhet), i enlighet med kraven i ESRS 1
och ESRS 2. Utéver intressentsamverkan beakto-
des ocksé branschriktmdrken och anpassning fill
fillédmpliga regelverk i beddmningen.

Viktiga vasentliga inverkningar
Bolaget har identifierat féljande vé&sentliga inverk-
ningar:

Miljo:

+ Klimatféréndringar, begrénsning, véxthusgaser
Klimatférandringar, energi

+ Cirkular ekonomi, resursinfldden inklusive resurs-
anvandning

+ Cirkul&r ekonomi, resursutfloden relaterade fill
produkter och tjénster

+ Cirkul&r ekonomi, avfall

Socialt ansvarstagande:

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, hdlsa &
s@kerhet

+ Den egna arbetskraften, arbetsvillkor, balans
mellan arbete och privatliv

+ Den egna arbetskraften, lika behandling och
majligheter, jdmstalldhet och lika I6n

+ Den egna arbetskraften, lika behandling och
majligheter, anstdlining och inkludering av
personer med funktionsneds&ttning

+ Den egna arbetskraften, lika behandling och
mojligheter, &tgdérder mot vald och trakasserier
pd arbetsplatsen

+ Den egna arbetskraften, lika behandling och
mojligheter, mé&ngfald

+ Arbetstagare i vérdekedjan, arbetsférhdllanden
i fidigare led

+ Arbetstagare i vérdekedjan, lika behandling och
mojligheter for alla i tidigare led

+ Arbetstagare i vérdekedjan, andra arbets-
relaterade rattigheter, barn- och tvéngsarbete i
tidigare led

Bolagsstyrning:
+ Ansvarsfullt féretagande, korruption och mutor,
férebyggande och upptéckt, inklusive utbildning

Gdllande upplysningarna under S1 kommer del-
underédmnena fér méngfald: jdmstalldhet, inklu-
dering av personer med funktionsnedséttning och
atgdrder mot vald och trakasserier pd arbetsplatsen
att bendmnas som mangfald, réittvisa och inkludering
(DE).

Identifiering av risker och méjligheter

Utdver de identifierade vésentliga inverkningarna
beddmde ITAB ocksd hdllbarhetsrelaterade risker
och méjligheter. Viktiga risker ér bland annat
regulatoriska féréndringar som péverkar klimatre-
dovisningen, sarbarheter i leverantérskedjan pd
grund av resursbrist och anseenderisker relaterade
fill prestationer inom omréadet socialt ansvarstagan-
de. Méjligheter &r bland annat effektivitetsvinster

fill féljd av satsningar inom cirkulér ekonomi, dkat
varumdrkesvérde genom DEl-insatser och potentiell
fillgéing till gréna finansieringsinstrument. Mer

information om risker relaterade till héllobarhet finns
pa& sid. 76-77.

Icke-vasentliga dmnen

Efter en noggrann dubbel vésentlighetsanalys har
féljande ESRS-&mnen faststdlits som icke-vasentliga
for ITABs verksamhet, baserat pd Iag allvarlighets-
grad, liten omfattning och liten finansiell inverkan.

ESRS E2: Féroreningar

ITABs processer genererar inga betydande férore-
ningar av luft, vatten eller mark, och inga nuvarande
eller férutsebara ekonomiska risker ar forknippade
med féroreningsrelaterade regulatoriska féréind-
ringar, efterlevnadskostnader eller invéndningar
hos infressenter. Med hdnsyn till att luftutsiéppen
frén snickerianléiggningarna &r vélkontrollerade
och att vattenutsli@ppen uppfyller alla erforderliga
standarder har inga vésentliga inverkningar eller
finansiella konsekvenser identifierats. Denna slutsats
har validerats genom infressentsamverkan och
finansiell riskanalys. Vattenutsi@ppen frén verksam-
heten utgdrs antingen av hushdlisspillvatten eller
behandlas i annat fall for att uppfylla eller dvertréffa
lokala krav pé tillsténd for utslépp. ITAB anvander
inga dmnen som medfér stora betéinkligheter eller
amnen som medfdr beténkligheter i sina tillverknings-
eller produktprocesser. Ingen betydande risk for att
ITABs produkter, biprodukter eller avfall ska péverka
levande organismer, mark eller livsmedelsresurser
har identifierats.

ESRS E3: Vattenresurser och marina resurser
Vattenanvéndningen vid ITABs fabriker och kontor
ar huvudsakligen lokal. | de fall dér vatten anvénds
i produktionen finns etablerade processer fér
atervinning och behandling for att sékerstalla
dverensstimmelse med lokala utsldppsstandarder.
Alla ITABs anléggningar ér belégna i regioner med
I&g vattenstress, baserat pd erkéinda globala vat-
tenriskbeddmningar. ITAB anvénder inte havsvatten
eller marina resurser i sin verksamhet. Vattenan-
vandningen &r minimal och férekommer endast i
regioner med l&g vattenstress, vilket innebdr att det
inte féreligger nagra vésentliga finansiella risker fill
féljd av vattenbrist, regulatoriska féréndringar eller
driftsstérningar

Héllbarhetsrapport

ESRS E4: Ekosystem och biologisk mangfald

ITABs verksamhet omfattar inga aktiviteter som
direkt eller indirekt péaverkar ekosystem eller biolo-
gisk méngfald. Ingen féréndrad markanvéndning,
avskogning eller inverkan p& skyddade livsmiljder
férekommer inom ITABs leverantérskedja, p& en
sé&dan nivé som kan kontrolleras eller p&verkas av
ITAB. ITAB bedriver ingen verksamhet som bidrar till
markforstéring, férstérelse av livsmiljder eller férlust
av biologisk méngfald. [TABs verksamhet &r inte
beroende av och inverkar inte vasentligt pd den
biologiska méangfalden. De finansiella riskerna il
féljd av markanvéndningsregler och efterlevnad
relaterad till biologisk méangfald eller stérningar i
leverantérskedjan har beddmts som I&ga.

ESRS S3: Berérda samhdllen

ITABs direkta verksamhet bidrar inte till de riskfakto-
rer som beskrivs i ESRS S3: Berérda samhdillen. ITAB
har inte identifierat ndgon verksamhet i tidigare
eller senare led som vasentligt skulle kunna paverka
berérda samhdllen. Inga samhdalisrelaterade risker
kopplade fill ITABs affdrsmodell har identifierats
genom klagomalsmekanismer eller samrdd med
infressenter. ITAB har en &g vasentlig finansiell
exponering fér samhdallsrelaterade risker, effersom
inga operativa risker, anseenderisker eller juridiska
risker kopplade till samhdlispéverkan har identifie-
rats genom intressentsamverkan.

ESRS S4: Konsumenter och slutanvéndare

ITAB har utvérderat &mnena under ESRS S4 och fast-
stallt att dessa dr icke-vasentliga med hénsyn fill bo-
lagets nuvarande afférsmodell. ITAB efterlever GDPR
fullt ut och sékerstaller dataskydd foér sina kunders
uppgifter. Med hdnsyn fill arten av ITABs produkter
finns begrénsat eller inget inflyfande dver aspekter
som yttrandefrihet eller personsékerhet, som beskrivs
i ESRS S4. ITABs produkter medfér inga betydande
risker for konsumentsdkerhet eller integritet. Det
foreligger inga regulatoriska risker och endast smé
vésentliga finansiella inverkningar relaterade till kon-
sumenttvister, datasdkerhet eller produktansvar.
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Miljoupplysningar

For oss pd ITAB ér héllbarhet centralt f&r vér afférs-
strategi. Som en viktig partner fill detaljhandlare
over hela varlden strévar vi efter att minska vér
miljdpdéverkan samtidigt som vi driver innovation
inom resurseffektivitet, cirkuldr design och koldioxid-
sndla Idsningar.

Genom var strategiska prioritering Hallbar framtid
minimerar vi utsl@ppen av vaxthusgaser, optimerar
energianvandningen och utvarderar material fér
att skapa mer hdllbara produkter och tjdnster.
Genom att integrera héllbarhet i var verksamhet
och leverantdrskedja méter vi infe bara dagens
utmaningar, utan bidrar ocksé till att utforma en
gronare och mer ansvarsfull framtid fér detalj-
handeln.

EU-taxonomin

EUTR Rapportering av mal for EU-taxonomin 2024

EUTR Upplysningar enligt EU-faxonomin 32
E1 Klimatférandring

E1-1 Omstdliningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 36
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och

deras férhallande till strategi och afférsmodell 36
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststdlla och

bedbdma klimatrelaterade vasentliga inverkningar, risker och

mojligheter 36
E1-2 Policyer fér begréinsning av och anpassning till

klimatférandringarna 37
E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pé

klimatférandringspolicyer 37
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning fill klimatférandringarna 37
E1-5 Energianvéndning och energimix 37
E1-6 Bruttovaxthusgasutsidpp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp 37
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for véixthusgaser

som finansieras genom koldioxidkrediter 38
E1-8 Intern koldioxidprisséttning 38
E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker

och omstdalliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter 38
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E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdangen for att faststalla och
beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-1 Policyer fér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

E5-2 Atgdérder och resurser for resursanvéindning och cirkuléir ekonomi
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkul@r ekonomi

E5-4 Resursinfiéden

E5-5 Resursutfiéden

E5-6 Férvantade finansiella effekter av vésentliga risker och maéjligheter
avseende resursanvéndning och cirkulér ekonomi

39
39
40
40
40
40

41
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Rapportering av mal fér EU-taxonomin 2024

For att uppnd EU:s klimat- och energimal fér 2030 och
mdlen i den europeiska Green Deal traddde EUs taxono-
miférordning (2020/852/EU) i kraft i juli 2020. EUs haill-
barhetstaxonomi &r ett klassificeringssystem som hjal-
per foretag och investerare att identifiera
“miljomdssigt hallbara” ekonomiska verksamheter for
att kunna fatta héllbara investeringsbeslut.

ITAB &r eft féretag av allmdént intresse och har déarfér
en skyldighet att rapportera hur stor andel av verksam-
heten som omfattas av och &r férenlig med taxonomi-
férordningen. ITAB utvecklar, fillverkar, sdljer och instal-
lerar ett breft utbud av I6sningar och tjénster inom
inredning. teknik fér butiker samt butiksbelysning for
detaljhandeln. Koncernen har idag vissa ekonomiska
verksamheter som tas upp i de delegerade akter for
taxonomiférordningen som dr offentliggjorda i nuléget.

ITAB har granskat de ekonomiska verksamheter som
ndmns i de fre offentliggjorda delegerade akterna om
tekniska granskningskriterier och identifierat att bolaget
har en verksamhet som né&dmns i den delegerade akten
om begrénsning av klimatférédndringarna och en verk-
samhet som rér omstalining fill en cirkulér ekonomi.

Ingen verksamhet som bedrivs av ITAB anses vara
omndmnd i ndgon av de delegerade akterna om
anpassning till klimatférandringar, hallbar anvénd-
ning och skydd av vatten och marina resurser, fére-
byggande och begrénsning av féroreningar samt
skydd och &terstdllande av biologisk méngfald och
ekosystem. For att en ekonomisk verksamhet ska vara
taxonomiférenlig gdller fdljande: verksamheten mdaste
ingd i de tekniska granskningskriterierna, den fér inte
orsaka betydande skada pd ndgot av de andra fem
miljomalen och den méste uppfylla de minimiskydds-
atgdrder som sdtter standarden for foretagens sociala
hélibarhet. Med minimiskyddsétgdrder avses proces-
ser for aft sakerstdlla att verksamheten bedrivs i enlig-
het med OECDs riktlinjer for tillodrlig aktsamhet fér
ansvarsfullt foretagande och FNs vagledande princi-
per for féretag och manskliga rattigheter i hela vérde-
kedjan.

Verksamheter som omfattas av och ar férenliga med
taxonomin

CCM 3.5. Tillverkning av energieffektiv utrustning fér
byggnader

Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
avseende begrdnsning av klimatférédndringar utgjor-
des under 2024 av koncernens tillverkning av belys-

ningsutfrustning fér detaljhandeln (NACE-kod C27.40).
For ndrvarande uppfyller cirka 5 procent av den belys-
ningsutrustning som tillverkas av ITAB kraven p&
anpassning. Darfér anses denna del av den ekono-
miska verksamheten inom begrénsning av klimatfér-
andringar vara taxonomiférenlig.

CE 1.2. Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning
Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
avseende cirkul&r ekonomi utgjordes under 2024 av
koncernens fillverkning av tekniska I16sningar for
detaljhandeln (NACE-kod C26 och 27). Fér nérva-
rande anses ingen del av den ekonomiska verksam-
heten inom omstdlining till en cirkulér ekonomi vara
taxonomiférenlig.

Alla infékter och utgifter som omfattas av faxonomin
avser malen begrdnsning av klimatférandringarna eller
omstdalining till en cirkulédr ekonomi och uppfyller kriteri-
erna fér att inte orsaka betydande skada. ITAB har fast-
stallt processer for att sékerstdlla att verksamheten drivs
i enlighet med OECDs riktlinjer for fillborlig aktsamhet for
ansvarsfullt féretagande och FN:s vagledande princi-
per for féretag och manskliga rattigheter i hela vérde-
kedjan. Processen &r centrerad kring ett riskbaserat
arbetssdtt. ITAB anser att kravet p& minimiskyddsatgdr-
der avseende social hallbarhet ar uppfyllt.

| tabellerna pé sid. 33-35 nedan finns upplysningar
om madlen for EU-taxonomin 2024,

Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Den 1 januari 2023 tr&idde en kompletterande delege-
rad akt om EUs klimattaxonomi i kraft, enligt vilken fore-
tagen fortséttningsvis ska rapportera taxonomian-
passning av vissa kdrnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter. K&rnenergi och fossilgas betraktas for
ndrvarande som miljomdassigt hdllbara enligt Europa-
parlamentets bedémning, eftersom de anses vara vik-
tiga komponenter i omstaliningen till I&gre vaxthusga-
sutsl@pp. ITAB har utvérderat sin verksamhet i
férhdllande till EU-taxonomin och bekraftar att bolaget
inte har ndgon verksamhet relaterad fill karnenergi
eller fossilgas enligt definitionen i den delegerade
akten om EU:s klimattaxonomi. Déarfér &r inga upplys-
ningskrav relaterade till dessa verksamheter tillémp-
liga. Se tabell har infill.

Principer for rapportering

De viktigaste nyckeltalen enligt EUs taxonomiférord-
ning har beréknats enligt definitionerna i bilaga 1 fill
delegerad akt (EU) 2021:4987, som kompletterar artikel
8 i taxonomiférordningen. Relevanta data har samlats
in frén koncernens finansiella system.

Omsdittning

Nettoomsdattningen motsvarar den redovisade net-
toomsdattningen fér rakenskapsdret (se koncernens
netfoomsdittning pd sid. 87 och i Not 6). Policyer for
intéktsredovisning f&r koncernen beskrivs nérmare i
Not 2. Vid faststéllande och férdelning av nettoomsaitt-
ning som omfattas av taxonomin respektive ar férenlig
med taxonomin grupperades verksamheter och
underliggande produkter och tjanster efter ekonomisk
verksamhet. Omsdattningen i ndmnaren utgodrs av kon-
cernens totala nettoomsdattning.

Kapitalutgifter (CapEx)

Kapitalutgifter definieras som érets anskaffning av
materiella och immateriella anldggningstillgéngar
efter avdrag fér av- och nedskrivningar, med undan-

Kdarnenergirelaterade verksamheter

Héllbarhetsrapport

tag for forandringar i verkligt varde. Dessutom ingdar till-
lagg till och omvarderingar av nyttjanderattstillgéngar
samt materiella och immateriella anldggningstill-
gdangar relaterade fill rérelseforvary. Koncernens for-
varv av mark samt goodwill ingdr inte. | nédmnaren
ingdr koncernens totala kapitalutgifter under dret. Se
&ven Not 18 och 19

Driftsutgifter (OpEx)

Driftsutgifter definieras som icke-aktiverade kostnader
som avser forskning och utveckling, kortsiktiga lea-
singavtal, underhdll och reparationer samt alla andral
direkta utgifter som avser det dagliga underhdllet av
fastigheter, anléggningar och utrustning, som utférs av
bolaget eller tredje part fill vilken verksamhet har lagts
ut pd& enfreprenad, och som &r nédvandiga for att
sdkerstdlla en fortsatt och effektiv funktion hos séidana
tillgéingar. Namnaren t&cker koncernens totala drifts-
kostnader under éret avseende den fortsatta och effek-
tiva funktionen hos sédana tillgéngar. Se édven Not 11,
med vissa kompletterande upplysningar.

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av Nej
innovativa elproduktionsaniéggningar som producerar energi fréin karnenergiprocesser med minimalt avfall frén

branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska anléggningar for Nej
produktion av el eller processvarme, inbegripet for figrrvérme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion,
samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av basta tillgéngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga kdrntekniska anléggningar som Nej
producerar el eller processvarme, inbegripet for fiairrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion

frén karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som Nej

producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlédggningar fér Nej
kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjdlp av fossila gasformiga branslen.

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av Nej
varmeproduktionsanléggningar som producerar vérme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga branslen.
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Arsstémma 2025 A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljdmassigt hallbara (faxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 23 0,3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL d J J J d J J 0.2% E
Omséttning for miljomassigt héllb (taxonomiférenliga) (A1) 23 0,3% 0,3% = = = = = J J J J J J J 0,2%
Varav méjliggérande verksamheter 23 0.3% 0.3% - - - - - J J dJ dJ J dJ J 0.2% E
Varav omstdliningsverksamheter - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara (ej faxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 465 7.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8.9%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 1870 28,4% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 27,5%
Omfui‘t_pir\_g for verksomr!eier som _oLnfaﬂ_os av taxonomin men som inte ar 2335 35,5% 7.1% _ _ _ 28,4% _ 36,4%
n ot I (ej ga) (A.2)
A.Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2358 35,8% 7,4% - - - 28,4% - 36,6%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 4227 64,2%
SUMMA 6 585 100,0%
J = Verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig for det relevanta miljdmalet ancelioviomsatining/summolomsatining
N = Verksamhet som omfattas av taxonomin men inte &r taxonomiférenlig for det relevanta miljsmélet Taxonomifdrenlighet Mél som omfattas
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljidmalet per mél av taxonomin
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta miljémalet ccMm 0.3% 7.4%
T = Omstdliningsverksamhet : " ’ .
E = Méjliggérande verksamhet CCA 0.0% 0.0%
CCM = Begrainsning av klimatféréndringar WTR 0.0% 0,0%
CCA = Anpassning till klimatférandringar CE 0,0% 28,4%
WTR = Vatten och marina resurser o 9
CE = Cirkulér ekonomi PPC 0,0% 0,0%
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar BIO 0,0% 0,0%

BIO = Biologisk mangfald och ekosystem

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 33




Héllbarhetsrapport

ITAB-koncernen Upplysningar om EU-taxonomimdlen forts.

Héllbarhetsrapport

Allmanna upplysningar Andel av kapitalutgifter frn produkter eller tjéinster som ér

Miljdupplysningar kopplade fill taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet for 2024

Upplysningar om socialt ansvarstagande

Rékenskapséret 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriterier (Orsakar inte betydande skada)
Upplysningar om bolagsstyrning
o o
> @ z 2 @ > @ o0& FS =
ESG-redovisningsprinciper = 2 g 3 - 9 g 9 3 = Q 2 £ £38> - .8
) o o g o2 & = Q o9 a2 o g Q E; =S:53 3Q 538
< 2 8 3 = & 32 38 S s s 3 | e83g 29 2@
; i F 9 33 33 s g I3 Z ] 23 5 g g z z x80382¢ z2 zo
Rapportering enligt GRI > 2 nE = &= g g = 3 55 =5 = g o 3 2 NF ; 3 ; s 83 g3
Ekonomisk verksamhet (1) 2 g §.8 3 g 3¢< g 2 3 3 a ‘g Q =l B} 3 § 3 S oy Rc593¢8 ;% = 3
Revisorns yttrande avseende den & = A5 8 < 2z 3 8 3 g 3 S= 2 Q S g & | 2€3 g 8& 248 %
A = S c K oF ~ A Q == <= N7 ~ S g Q = jaked SE
lagstadgade héllbarhetsrapporten > é g3 CF! 3 fi\ 5 =5 53 = z g g LI CE 33 52
~ = e = S o o) = ~ & = g oo =a 3 Q
. o & o = o > [¢; 4 Y < o< e <@
ITAB-aktien - = v ~ b b ~
Finansiell information J/IN JIN J/N J/N JIN J/N % E T
Arsstémma 2025 A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljdmassigt hallbara (faxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 1 0.5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL d J J J d J J 0,0% E
Kapitalutgifter fér miljsmassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) 1 0,5% 0,5% = = = = = J J J J J J J 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 1 0.5% 0.5% - - - - - J J dJ dJ J dJ J 0.0% E
Varav omstdliningsverksamheter - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt héllbara (ej faxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 2 1.0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3.8%
Tillverkning av elekirisk och elektronisk utrustning CE12 17 9.0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 21,6%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 19 10,0% 1,0% B _ B 9.0% B 25.4%
n ot I (ej ga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 20 10,5% 1,5% - - - 9.0% - 25,4%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 170 89,5%
SUMMA 190 100,0%
A | attni attni
J = Verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig for det relevanta miljomalet nd-e “uv o-mso ning/summa omsattning
N = Verksamhet som omfattas av taxonomin men inte &r taxonomiférenlig for det relevanta miljémalet Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet per mél av taxonomin
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta miljemalet ccMm 0,5% 1,0%
T = Omstdaliningsverksamhet " o
E = Méjliggérande verksamhet ez v L
CCM = Begransning av klimatférandringar WITR 0.0% 0,0%
CCA = Anpassning till klimatféréndringar CE 0,0% 9.0%
WTR = Vatten och marina resurser " .
CE = Cirkuldr ekonomi e o O
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar BIO 0,0% 0,0%

BIO = Biologisk méngfald och ekosystem
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Finansiell information JIN JIN J/N J/IN JIN J/IN % E T
Arsstémma 2025 A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljdmassigt hallbara (faxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 0 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL d J J J d J J 0,0% E
Driftsutgifter f6r miljdmdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) 0 0,0% 0,0% = = = = = J J J J J J J 0,0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0.0% 0.0% - - - - - J J dJ JJ J dJ J 0.0% E
Varav omstdliningsverksamheter - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsmassigt héllbara (ej faxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 3.5 151 2,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10.4%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 647 11.1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 14,4%
Driﬂ§ut9iﬂ_er for verksamf_\eter som 9_r_nfar!us av taxonomin men som inte ar 798 13.7% 2,6% _ _ _ 1M.1% _ 24,8%
.. t (ej ga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 798 13,7% 2,6% - - - 11,1% - 24,8%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av faxonomin 5051 86,3%
SUMMA 5849 100,0%
Andel av omsdttning/summa omsattnin
J = Verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig for det relevanta miljdmalet = v : ing/su ing
N = Verksamhet som omfattas av faxonomin men inte ar taxonomiférenlig fér det relevanta miljiomélet Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljismalet per mél av taxonomin
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta miljomalet ccMm 0,0% 2.6%
T = Omstdliningsverksamhet CCA 0.0% 0.0%
E = M&jliggdrande verksamhet e s
CCM = Begrdnsning av klimatféréindringar WITR 0.0% 0,0%
CCA = Anpassning till klimatféréndringar CE 0,0% 1,1%
WTR = Vatten och marina resurser o o
CE = Cirkul&r ekonomi PPC 0,0% 0,0%
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar BIO 0.0% 0,0%

BIO = Biologisk mangfald och ekosystem

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 35




ITAB-koncernen

Héllbarhetsrapport
Allmd&nna upplysningar
Miljéupplysningar
Upplysningar om socialt ansvarstagande
Upplysningar om bolagsstyrning
ESG-redovisningsprinciper
Rapportering enligt GRI

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

ITAB-aktien

Finansiell information

Arsstdmma 2025

E1 Klimatférandringar

Omstdliningsplan for klimatféréindringarna 2

ITAB arbetar fér nérvarande med att stérka och
ndarmare beskriva bolagets omstaliningsplan for
begrénsning av klimatférédndringarna. Planen ska
sdkerstalla att var strategi och affarsmodell &r kom-
patibla med omstdliningen till en hallbar ekonomi
och begrénsningen av den globala uppvarm-
ningen till 1,56 grader i linje med det infernationella
"Parisavtalet" om klimatférandringar.

Vaxthusgasutsl@pp inom scope 1 och 2 samt
energiférbrukning kvantifieras, och vi har pé&bdrjat
arbetet med att definiera och genomféra vér férd-
plan fér minskade koldioxidutsldpp. Vi utformar vér
fardplan utifrén en ingéende revision av energifor-
brukningen for att faststalla verktyg for minskning av
energiférbrukning och koldioxidutsldpp. Metoden
fér detta testas vid en av ITABs stérsta anléggning-
ar. Vaxthusgasutsl@ppen inom scope 3 kvantifieras
under 2025 och mal kommer att sattas upp for
samiliga scopes i enlighet med Science Based
Targets-initiativet (SBTi). Dessa ska Idmnas in till SBTi i
slutet av 2025 eller bérjan av 2026.

Nagra viktiga milstolpar i vér omstdliningsplan:

+ 2024: Energi- och koldioxidrevisionen vid var
produktionsanléggning i Boskovice, Tjeckien
slutférdes.

+ 2025: Scope 3-kvantifiering och uppsdéttning av
mal, férberedelse foér inldmning fill SBTI.

+ 2026: Inldmning av validerade vetenskapligt
baserade mail till SBTi.

+ 2030: 50 procents minskning av véxthusgasut-
sl&ppen inom scope 1 och 2 (basar: 2022).

Cirkuléra designprinciper tillédmpas nu inom alla
vara designteam, och ITAB kan tillhandahailla
fullstéindiga livscykelanalyser avseende koldioxid-
utslé@pp fér samtliga produkter. Materialvalen till de
produkter vi tillverkar har stor inverkan pé utsldppen
av vaxthusgaser i leverantoérskedjan. ITAB anvdnder
nu ett berdkningsverktyg for véxthusgasutslépp frén
olika material fér att kunna fatta beslut om klimat-
hdnsyn som en del av designprocessen.

ITAB bedriver ingen ekonomisk verksamhet
relaterad fill kol, olja eller gas, i linje med bolagets
dtagande att stélla om till Idga koldioxidutslépp
och héllbara afférsmetoder. | enlighet med kraven
i ESRS E1 &r ITABs affédrsmodell inte exponerad f&r
utvinning, raffinering, distribution eller férbrukning
av fossila bréinslen utéver nédvéndig operativ
energianvandning, som redan hanteras genom
energieffektiviseringsatgdrder och okat fokus pd
férnybara energikdéllor.

Bolagsstyrning: Koncernledningen féljer upp
omstaliningsplanen, och framstegen rapporteras fill
styrelsen kvartalsvis. Genom samverkan, 16pande
dialog och datadriven analys sékerstaller vi att haill-
barhetsarbetet ligger i linje med ITABs Iangsiktiga
finansiella strategi.

ITAB arbetar med att starka och nédrmare
beskriva var omstallningsplan fér
begrdnsning av klimatférandringarna.

1 E1-1, 2 ESRS 2 SBM-3, ® ESRS 2 IRO-1

Inverkningar, risker och méjligheter 23

Vid den vasentlighetsanalys som beskrivs i upplys-
ningskrav IRO-2 identifierades féljande vasentliga IRO
avseende begrénsning av klimatféréndringarna:

Negativa inverkningar

- Vaxthusgasutslapp frédn verksamheten (scope 1
och 2): Inverkan pé& kort, medellédng och I&ng sikt
fill féljd av féribrukning av naturgas och el.

+ Energianvéndning: Energiférbrukningen vid ITABs
fabriker vid baséret har kvantifierats men dnnu
inte optimerats med avseende pd effektivitet.

Majligheter

+ Foérnybar energi vid anldggningarna: Tvé anlégg-
ningar har gron energiproduktion pd plats,
varav en med solceller och en med vérme fran
biomassa.

+ Férdelar med koldioxidpriss&ttning: En strukture-
rad fardplan fér minskade koldioxidutsldpp bidrar
till att minska riskerna med framtida koldioxidpris-
sattning.

+ Materialval: Principer for cirkuldr ekonomi maojlig-
gor lagre scope 3-utsl@pp genom bdattre materi-
alval och &teranvandning av utrustning.

Héllbarhetsrapport

Klimatrelaterade risker

Omstdlliningstrisker:

+ Koldioxidpriss&ttning och energikostnader:
Potentiell inverkan pd verksamheten fill foljd av
framtida koldioxidbeskattning.

- Regulatoriska férandringar: Okade kostnader fér
efterlevnad till foljd av klimatpolitiken p& EU-niva
och globalt.

« Teknikrisker: Risk for att koldioxidsnéla alternativ
infors ldngsammare.

Fysiska risker:

« Vid en resiliensanalys beddmdes akuta risker
(extremvéder) och kroniska risker (femperaturék-
ningar, vattenstress).

+ De risker som identifierades var minimala dé
ITABs anléiggningar huvudsakligen &r baserade
i Europa.

+ Vattenstress ar en risk som évervakas, men som
annu inte utgor ndgot betydande ekonomiskt
hot.

Samtliga dessa risker aterspeglas i den strategiska
prioriteringen Héllbar framtid som &r en del av
afférsstrategin.

Som beskrivs i vér dvergripande process har vi an-
vant en kombination av interna dialoger och rad-
givning fréin externa miljdexperter for att beddéma
var situation p& ett adekvat sétt. Vi drar slutsatsen
att vi har en inverkan pa klimatférandringarna och
har gett detta hogsta prioritet utifréin vér DMA. Re-
siliensanalysen genomférdes som en skrivbordsstu-
die som en del av DMA-processen fér aft beddéma
fysiska risker till folid av klimatrelaterade faror, s@val
akuta som kroniska. Slutsatsen blev att riskerna

ar minimala i och med att véra anléggningar
huvudsakligen &r baserade i Europa. Vattenstress
ar en potentiell risk p& I&ng sikt och kommer att
overvakas under de kommande éren.
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Arsstdmma 2025

El Klimatféréndringar forts.

Klimatrelaterad policy 4

ITABs miljopolicy innehdller vart prelimindra atag-
ande att minska utsl@ppen av véxthusgaser samt
vart behov av att 6ka andelen férnybar energi och
uppratta ett basar for utslépp av véxthusgaser
inom scope 3 med hjdlp av metoder som dverens-
stdmmer med vetenskapligt baserade mal. Koncer-
nens policy specificeras av lokala miljdpolicyer p&
mdanga av vara anlédggningar.

Vara produktteam tillimpar designprinciper
som fokuserar p& hur man designar utrustning
for cirkuldr ekonomi, vilket omfattas av kapitel E5S
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi, samt pé&
materialval. Materialvalen beddms vara en stor kdl-
la till scope 3-utslépp och dédrmed ocksd ett viktigt
redskap for att minska dem.

Flera av ITABs anlédggningar ér ISO14001-certi-
fierade och har ett tydligt miljdledningssystem pa
plats.

4E1-2, SE1-3, ¢ E1-4, 7 E1-5, 8 E1-6

Atgdrder avseende vasentliga
inverkningar °

ITAB genomfér en energi- och koldioxidrevision
vid anléggningen i Boskovice i Tjeckien i syfte
att minska bolagets koldioxidutsldpp pd ett sé
kostnadseffektivt séitt som majligt for att mojliggdra
fortsatt utveckling av férdplanen. | slutet av 2024
genomfordes en revision pd plats med specialisera-
de energikonsulter.

ITAB genomfor riktade atgdarder for att minska
utsl@ppen och férbdttra energieffektiviteten:

Fardplan for minskade koldioxidutslépp:

+ Installation av solpaneler pd var produktionsan-
l&ggning i Scaperia, Italien (2023)

- Energi- och koldioxidrevision genomférd pd an-
ldggningen i Boskovice, Tjeckien (2024)

» Ny metod fér minskad energiféribrukning baserad
pd& férdjupad revision (2025)

+ Utbyggnad vid fler anléggningar planeras under
2025-2026.

Utbyggnad av férnybar energi:

+ Forsta hela éret med solcellsanvandning i Sca-
peria i ltalien

+ Fortsatt anvéndning av biomassa i Stadsbygd i
Norge

+ Utvardering av ytterligare sol- och vindméjlighe-
ter fér 2025

+ Vér verksamhet i Storbritannien évergér till forny-
bar energi

Méatningar och minskning inom scope 3:

+ Ny produktlansering av SigmaGate 2 med 49,5
procent lagre koldioxidaviryck

+ Kvantifiering ska slutféras 2025

+ Samverkan med leverantérer fér att minska koldi-
oxidavirycket

Resultatmatt och mal ¢ 78

Energiforiorukningen redovisas i tabellen pad sid. 38.
ITAB verkar inte i nGgra sektorer med hog klimatpd-
verkan enligt definitionen i ESRS E1, som identifierar
branscher med betydande utslépp av véxthusga-
ser, beroende av fossila brdnslen eller exponering
for klimatomstaliningsrisker.

ITAB har étagit sig att avsevart minska sina véxt-
husgasutsl@pp i linje med de globala klimatmalen.
Bolaget har satt upp malet att minska utslGppen
inom scope 1 och 2 med 50 procent senast 2030,
med 2022 som basdr. Detta mal dverensstdmmer
med ITABs ambition att bidra till att begrénsa den
globala uppvarmningen till 1,5 °C i enlighet med
Parisavtalet.

Fér att sékerstdlla robusta och vetenskapligt
baserade klimatétgdrder héller ITAB for ndrvarande
pd att utarbeta en omfattande strategi for att mins-
ka koldioxidutsl&ppen. Under 2025 kommer bolaget
att forfina och utdka sina klimatmail i linje med SBTi,
fér att skerstalla att végarna till minskade utslépp
ar trovardiga, ambitidsa och anpassade till gal-
lande regelverk och intressenternas férvantningar.
Detta innebdr bland annat att ta fram en validerad
plan fér minskning av scope 3-utsléppen, som ska
kvantifieras fram fill utfgdngen av 2025.

Vaxthusgasintensiteten baserat pé nettoom-
saittningen for ITAB under 2024 &r 2,14 1CO,e/Mkr.
N&mnaren “Intékter frén avtal med kunder” finns i
resultatrdkningen pd sid. 87 och i Not 6 pd sid. 103.

Ett annat viktigt méitt for ITAB under de komman-
de daren avser energiminskningsétgdarder (vilket
ocksa dr i linje med var metod fér minskade koldi-
oxidutslapp). Ambitionen &r att kunna se en stadig
minskning av energiférbrukningen éver tid, &ven i
absoluta tal.

Héllbarhetsrapport

ITAB har ocksd ett tydligt fokus p& att 6ka var andel
férnybar energi. Mdlet for detta blir att uppnd

100 procent senast 2030, eftersom detta &r vad
som krévs enligt SBTi. Vi har sett en férbattring av
andelen fornybar energi under 2024, men det ater-
stér fortfarande mycket arbete for att uppnd 100
procent p& négra fé& ar.

ITAB féljer ocksé noga kundernas uppfattning
kring minskning av véxthusgasutslépp, och vi féljer
specifikt upp mojligheter med haéllbarhetsprofil.
Detta gdller bade kundkontakter och potentiell
férsaljning.

Malen och nyckeltalen féljs upp pé alla nivéer i
koncernen, frén lokal nivé fill styrelsen. Detta sker
vanligen mdanadsvis eller kvartalsvis.

CO2

ITAB har atagit sig att
avsevart minska sina
vaxthusgasutslapp i
linje med de globala
klimatmalen.
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Héllbarhetsrapport

El Klimatféréndringar forts.

ITAB-koncernen
Héllbarhetsrapport

Allmd&nna upplysningar

Resultatmatt och mail forts.

Miljéupplysningar

Upplysningar om socialt ansvarstagande Energianvdndning och energimix Basdr (2022) 2023 2024
Upplysningar om bolagsstyrning Brainsleférbrukning frén naturgas (MWh) 39183 30 542 33 388
o . Forbrukning av képt eller forvarvad elenergi, véirme, éinga och kyla fréin icke-
e e EmInEENeEr térmybara Kallkor (MWh) 19195 16014 12755
Rapportering enligt GRI Total férbrukning av icke-férnybar energi (MWh) 58 378 46 556 46 143
Andel icke-fornybara kéllor av den totala energiférbrukningen (% 80,6% 82,4% 77,4%
Revisorns yttrande avseende den v 9 gen (%)
lagstadgade héllbarhetsrapporten Forbrukning av kopt eller férvérvad elenergi, varme, &nga och kyla fréin
férnybara kdallkor (MWh) 14 009 9953 13 509
ITAB-aktien Total férbrukning av fémybar energi (MWh) 14009 9953 13 509
Finansiell information Andel férnybara kdllor av den totala energiférbrukningen (%) 19,4% 17.6% 22,6%
Arsstémma 2025
Utsldpp av vaxthusgaser Basdr (2022) 2023 2024

Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1
Bruttovéxthusgasutslépp inom scope 1 (1CO,eq) 7 700 5935 6 968

Procentandel av scope 1-utsl@pp av vaxthusgaser frén reglerade system fér handel
med utslappsratter (%) 0% 0% 0%

Utslapp av vaxthusgaser inom scope 2
Platsbaserade bruttovéxthusgasutsidpp inom scope 2 (tCO,eq) 9 468 7 858 7144
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (1CO,eq) 17 168 13793 14112

Ovriga upplysningar % 10"

ITAB har inte genomfort eller finansierat négra projekt
fér begrénsning av utslépp eller avidigsnande av
vaxthusgaser genom koldioxidkrediter. ITAB arbetar
inte med kompensation av utslépp och képer inga
koldioxidkrediter.

Koncernledningen diskuterar fér ndrvarande
huruvida ITAB ska inféra intern koldioxidprisséittning
och kommer att fatta beslut i frdgan som en del av
godkdnnandeprocessen for kapitalutgifter framover.

Som anges i BP-2 Upplysningar med avseende p&
sdrskilda omsténdigheter redovisar ITAB inte ESRS E1-
9: Férvantade finansiella effekter av klimatrelaterade
risker och maojligheter.

?E1-7,°E1-8, " E1-9
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E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Inverkningar, risker och méjligheter’

Vid den vasentlighetsanalys som beskrivs i upplys-
ningskrav IRO-2 identifierades foljande vasentliga
IRO:

Inverkningar

+ Minskning av véxthusgasutsidpp: ITABs fokus
pd& att minska utsi@ppen av véxthusgaser i hela
sin vardekedja i tidigare led genom cirkuldra
designprinciper, ddribland hallbara materialval,
kommer att bidra till att frikoppla resursutfléden
frdn anvéndning av nyutvunna rématerial och
ddrmed minimera miljdpdaverkan.

+ Energiférbrukning: Ménga av ITABs produkter,
sarskilt inom belysning, forbrukar energi under
hela sin livscykel vilket bidrar till bolagets totala
miljopdéverkan.

- Overensstémmelse med WEEE (Waste Electrical
and Electronic Equipment): ITABs belysnings-
verksamhet omfattas av direktivet om avfall som
utgdrs av eller innehdller elektrisk och elektronisk

utrustning (WEEE). Bestéimmelserna kréver korrekt

insamling, &tervinning och bortskaffande av
uftjénta produkter med producentansvar.

+ Produktionsavfall: ITAB genererar en betydande
mdangd produktionsavfall, déribland metall, trd,
elektronisk utrustning och férpackningar. Dessa
material medfér en betydande miljopaverkan
som kan minskas genom fillédmpning av cirkuléra
designprinciper och 6kad resurseffekfivitet.

Risker

« Brist p& rématerial: Brist pd rématerial, sarskilt saill-

synta jordartsmetaller som anvénds i elektroniska

komponenter, utgér en risk i leverantérskedjan for

ITAB. Geopolitiska féréndringar och stérningar i
leverantérskedjan kan férvarra dessa risker, vilket
kan leda till potentiella kostnadsékningar och
férseningar i produktionen.

+ Regulatoriska risker (WEEE och utékat producen-
tansvar): Eftersom ITABs verksamhet omfattas av

TESRS 2 IRO-1, 2 E5-1

WEEE-bestdmmelserna kan eventuella édndringar
av dessa eller underl@tenhet att félja dem inne-
béra finansiella risker eller anseenderisker. De
férénderliga kraven gdéllande utdkat producen-
tansvar (EPR - Extended Producer Responsibility)
kan komma att kréva férédndringar i design eller
inféra nya skyldigheter att tillhandahdlla system
fér produktétertagande, vilket 6kar verksamhet-
ens komplexitet.

+ Avfall och ineffektivitet: Hoga nivéier av produk-
tionsavfall, déribland metall, trd, elektronik och
férpackningar, utgér en finansiell risk om de inte
hanteras effektivt. Kostnaderna fér avfallshan-
tering kan &ka om ineffektiviteter i produktionen
inte &tgdrdas, och detta kan i sin tur undergréva
I16nsamheten.

Mojligheter

« Hdllbarhetsticnster: ITABs héllbarhetstjéinster, som
fokuserar pd energieffektivitet, materialval och
cirkulara affdrsmodeller, innebdr en betydande
majlighet att hjdlpa kunderna att minska sin
miljopdéverkan. Dessa tjdnster hjdlper detaljhand-
lare att anpassa sig till stréingare héllbarhetsreg-
ler och konsumenternas krav p& mer hallbara
afférsmetoder.

* ReSTORE-programmet: Ett av flaggskeppen inom
ITABs satsningar pd héllbarhetstjénster &r ReSTO-
RE-programmet, som innebdr att detaljhandels-
inredning som hyllor renoveras och &terstdlls fill
nyskick. Programmet minskar resursférbrukningen
och avfallsproduktionen, vilket ger méjlighet till
kostnadsbesparingar p& upp fill 35 procent jam-
fért med nya installationer. Satsningen bidrar inte
bara fill att hantera miljdpdaverkan utan stérker
ocksd ITABs konkurrenskraft p& marknaden.
Cirkuldr ekonomi och regelefterlevnad: EUs hand-
lingsplan fér cirkulér ekonomi ger ITAB méjlighet
att férbdttra sina metoder for produktdesign och
materialinkdp fér att uppfylla stréngare standar-
der for hallbarhet, reparerbarhet och standarder

for dtervunna material. Genom att ligga steget
fére dessa regulatoriska féréndringar kan ITAB
sdkerstdlla efterlevnad och samtidigt fraémja
innovation i sitt produktutbud.

Noll avfall fill deponi: En framtida méjlighet finns i
ITABs mal att reducera avfallsproduktionen till en
modell dar inget avfall gar till deponi. Initiativet
ligger i linje med ITABs I&ingsiktiga hallbarhetsmal
och skulle bidra till att minska miljidopdverkan och
fillhérande kostnader.

Ineffektivitet i materialanvéndning och avfallspro-
duktion utgér en finansiell risk for ITAB, bland annat
genom hoégre driftskosthader och potentiell férlust
av afférsméjligheter. Genom att filldmpa cirkuléra
designprinciper, minska produktionsavfallet och
satsa pd hallbarhetsfokuserade fjénster kan dock
ITAB infe enbart minska dessa risker utan ocksd
férbdttra sin konkurrenskraft och stérka kundrelatio-
nerna pd en allfmer hallbarhetsdriven marknad.

Héllbarhetsrapport

Policyer for material och avfall 2

Var miljépolicy beskriver vart dtagande att minska
avfallet genom kontinuerliga férbéttringsinitiativ,
operationell effektivitet och integration av principer
fér cirkuldr ekonomi. ITAB prioriterar att minska
avfallet vid kéllan genom att optimera produktions-
processerna, forbdattra materialé&tervinningen och
implementera bdsta praxis for &teranvéndning och
&tervinning av material dér s& ar majligt. Vi sdker
ocksd aktivt mojligheter att dvergd frdn nyutvunna
rématerial till héllbara och atervunna alternativ i
vara design- och fillverkningsprocesser.

Genom ITABs uppférandekod for leverantérer
utvidgas vart dtagande till att dven galla utanfoér
vér egen verksamhet, vilket séikerstaller att vér leve-
rantérskedja ar anpassad fill véra héllbarhetsmal.
Koden faststdller forvantningarna pé véra leveran-
térer vad gdller ansvarsfulla materialval, avfalls-
minimering och resurseffektivitet. ITAB uppmuntrar
leverantérerna att tilldmpa hallbara anskaffnings-
metoder, minska férpackningsavfallet och inféra
slutna materialhanteringssystem fér att minska sin
miljopdaverkan.

Vidare tar ITAB hdnsyn fill avfallshantering i livscy-
kelanalyserna av vara produkter, vilket sGikerstaller
att produkterna ar utformade fér héllbarhet, &ter-
vinningsbarhet och ansvar for uttjéinta produkter.
Denna praxis hjdlper ITAB aft séikerstalla efterlev-
nad av regelverk som WEEE-direktivet, och stdrker
dessutom ITABs forméga att fillhandahdlla héllbara
16sningar till sina kunder.

Under 2024 tog ITAB fram nya designprinciper
som &r centrerade kring konceptet cirkulér eko-
nomi. Principerna implementeras inom samtliga
designteam med bdrjan 2025. Dessa principer
syftar till att minska beroendet av nyutvunna
rématerial, férbattra energieffektiviteten i elektriska
komponenter och optimera produktvikten fér att
minska resursférbrukningen. Vidare syftar de fill aft
férbdttra férpackningseffektiviteten fér att minimera
transportutsi@ppen och stédja mer hallbara och
resursmedvetna metoder kring produktutveckling.
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E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi forts.

Atgdrder avseende vasentliga
inverkningar 3

For att stodja och uppné de underliggande malen
for de policyer som vi har infort fér att hantera véra
resursrelaterade vésentliga inverkningar och risker
arbetar vi kontinuerligt med att identifiera nya
atgdarder, och gora framsteg med de redan pdbor-
jade étgdrderna. Under 2024 har fokus legat pé ut-
vecklingen av cirkuléra designprinciper. Under 2025
kommer ITAB att hélla utbildningar i designprinci-
perna fér ingenjorsfunktionen, i syfte att sakerstdlla
fullsténdig t&ckning inom designteamen.

Livscykelanalysen av ITABs k&rnsortiment inom
grindar och butiksvégledning dr slutférd och
arbetet fortséitter nu med traditionella kassor och
sjélvutcheckningskassor. Analyserna kommer att
goras tillgangliga for alla kunder som kdper dessa
produkter, och ska dven vagleda vara ingenjorer i
utvecklingen av ndsta generation av produkterna
i syfte att minska saval materialanvéndning som
motsvarande utslépp.

ITAB arbetar fér nérvarande med ett fragmenterat
ERP-landskap (afférssystem), som gradvis kommer
att harmoniseras under de ndrmaste éren for att
férbattra effektiviteten och effektivisera processer-
na. Som en del av ERP-projektet kommer master-
data-atgdrder att genomfdras for att maéjliggéra
klassificering av inkommmande rématerial, vilket i sin
ftur gor det mojligt att spdra innehdllet av atervun-
na material i tr&, metall och inkdpta artiklar. Detta
kommer att férbdttra dataintegrationen i hela orga-
nisationen, och dessutom stédja hallbarhetsinitiativ
genom att &ka synligheten kring materialinkép
samt bidra fill minskad anvéndning av nyutvunna
rématerial.

For att f& en battre avfallsrapportering och
kontinuerligt kunna identifiera férb&ttringsmaojlig-
heter kommer vi ocksd att vidta &tgdrder for att
ERP-systemet ska kunna tillhandahdlla matningar
av produktionen baserat pé vikten pé rématerial
och inkopta artiklar och jagmféra den med vikten pé
fardigtillverkade produkter.

Som en del av sina héllbarhetstjanster har ITAB
lanserat ReSTORE-programmet, dér vi renoverar
detaljhandelsinredning som hyllor fill nyskick och
darmed férlanger livsiéngden.

3ES5-2, 4E5-3, °E5-4, °E5-5

Resultatmatt och maél 4

ITAB har tagit fram matt for de hallbarhetstjanster
som har lanserats som en del av vért projekt for
tfransformation av afférsverksamheten. Projektet
pagar fram till slutet av 2025. ITAB avser att folja upp
de totala intékterna frén hallbarhetstjénsterna och
antalet potentiella kundrelationer i véir CRM-pipeli-
ne (Customer Relationship Management).

Under 2025 kommer vi att utveckla mélen kring
procentandelen &tervunnet innehaill i de rdmaterial
vi anvénder. Avfallsmal kommer att utvecklas pd
lokal nivéi som en del av den kontinuerliga forbdtt-
ringsprocessen for de 1ISO14001-system som finns p&
plats.

Vi arbetar for ndrvarande med att forbattra vart
ERP-system for att inkludera rapportering av materi-
alvikter som en del av inflddena, samfidigt som vart
PLM-system (Product Lifecycle Management) ska
kunna tillhandahdlla vikten pé férdiga varor och
utfléden.

Forsdljningskategori  Livslangd barhet barhet

Resursinfloden °

F&r nérvarande kan ITAB inte rapportera den totala
vikten pé& de rématerial och produkter som anvénts
under rapporteringsperioden. ITAB kan inte rappor-
tera hur stor andel &tervunnet rédmaterial som har
anvénts for att skapa de fardiga produkterna och
fillhérande férpackningar, eller andelen &teranvén-
da eller &tervunna komponenter i inkdpta artiklar.
Detta kommer att 16sas i takt med att det nya
ERP-systemet implementeras i hela ITAB-koncernen.

Héllbarhetsrapport

Resursutfloden ¢

ITAB anlitar den externa leverantéren Design
Conformity fér att genomféra detaljerade livscyke-
lanalyser av vissa av ITABs produkter. Som en del

av analysen beddms demonterbarhet, dteranvand-
barhet och innehallet av &tervinningsbart, &tervun-
net respektive fornybart material samt eventuella
renoverade komponenter. Alla bedémningar gérs
p& komponentnivd, vilket ger en fotal procentandel
for den férdiga produkten. Aven livsidngden regist-
reras som en del av produktcertifikatet. Nedan visas
en sammanfattning av resultaten frén ett antal
férsaljiningskategorier. Fér ndrvarande kan ITAB inte
rapportera den totala vikten pé de fardiga produk-
ter som har tillverkats under rapporteringsperioden.
Detta kommer atft &tgdrdas ndr det nya ERP-syste-
met implementeras i hela ITAB-koncernen.

Demonter- Ateranvdand- Innehdll av atervin-  Innehdll av ater-  Innehall av for- Renoverade

ningsbara material vunna material nybara material komponenter

Grindar och

butiksvagledning 10 ar 99% 0% 98% 43% 1% 0%
Kassor 10 &r 96% 0% 93% 1% 1% 0%
Belysning 10 ér 100% 94,4% 92,4% 26,4% 0% 0%
o s
ITAB har utvecklat matt for de /

hdllbarhetstjénster som har lanserats
som en del av vart projekt fér
transformation av affarsverksamheten.

Projektet pagdr fram fill slutet av 2025.

S
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E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi forts.

Resursutfloden forts. ¢

Mdngden avfall sammanfattas i tabellerna nedan
och anges i ton.

Kategorier for avfallsbehandling Icke-farligt avfall % icke-farligt avfall Farligt avfall % farligt avfall
Férbranning med energidtervinning R1 161 525 2% 7714 2%
Atervinning och &teranvandning R2, R4-R13 9 331 021 88% 15414 3%
Biologisk nedbrytning R3 214185 2% 0 0%
Deponi D1-D5 670 326 6% 0 0%
Forbréinning utan energiétervinning D10 67 190 0% 7247 1%
Annat bortskaffningsférfarande D6-D9, D11-D15 176 183 2% 491 904 94%
Summa 10 620 430 100% 522 279 100%
Avfallsfléden Icke-farligt avfall % icke-farligt avfall Farligt avfall % farligt avfall
Tré 1795554 17% 0 0%
Metall, inkl. kablar 7 231 823 68% 0 0%
Kartong och papper 306 722 3% 0 0%
Elektronik 9528 0% 820 0%
Plast 41 542 0% 478 0%
Spilloljor 10 506 0% 15 572 3%
Glas 9914 0% 0 0%
Farger och lacker 195 022 2% 102 198 20%
Lim och fogmassa 28 0% 9408 2%
Ovrigt allmant avfall 1019791 10% 393 803 75%
Summa 10 620 430 100% 522 279 100 %

Ovrig information ?

Som anges i BP-2 Upplysningar med avseende pd
sdrskilda omsténdigheter redovisar ITAB inte ESRS
E5.6: Férvantade finansiella effekter av vésentliga
risker och maéjligheter avseende resursanvéndning
och cirkul&r ekonomi.

$E5-5, 7 E5-6

Héllbarhetsrapport
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Upplysningar om socialt ansvarstagande

Som eft internationellt féretag har ITAB en personal-
styrka som préglas av méngfald och inkludering.
Véra arbetsplatser representerar ett brett spektrum
av bakgrunder, identiteter och erfarenheter vad
gdller bland annat kén, nationalitet, etnicitet, religi-
on, &lder, sexuell l&ggning och funkfionsformaga.
Vi samverkar med véra medarbetare genom olika
kanaler, har en éppen och fransparent kultur och
arbetar alltid p& att bli dnnu battre. Vi fokuserar pé
att utveckla véra medarbetares férdigheter och
kompetenser och féljer upp medarbetarnas allman-
na valbefinnande genom bland annat utvérde-
ringssamtal p& individuell niva.

Héllbarhetsrapport

S1 Den egna arbetskraften

S$2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar

S1-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmdarksamma problem

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar fér den
egna arbetskraften och strategier fér att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad gdller den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamadlsenlighet

S1-5 Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras,

positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och
mojligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som
infe ar anstallda

S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog
$1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-10 Rimliga I6ner

S1-11 Socialt skydd

S1-12 Personer med funktionsneds&ttning

S1-13 Mattt for utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Matt for arbetsmiljo

S1-15 Métt for balans mellan arbete och fritid

S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total
ersattning)

S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar pé
mdanskliga réttigheter
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ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
och deras forhallande fill strategi och affédrsmodell

S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan

$2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vérdekedjan
angdende inverkningar

$2-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmdarksamma problem

$2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pé
arbetstagare i vardekedjan och strategier f6r att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga maéjligheterna,
vad gdller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamdalsenlighet

$2-5 Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjlig-
heter hanteras
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Arsstdmma 2025

S1 Den egna arbetskraften

Inverkningar, risker och méjligheter !

Arbetsvillkor, lika behandling och méjligheter

En arbetsplats som praglas av méngfald och
inkludering har en betydande positiv inverkan pé&
s&val medarbetarna som affdrsresultaten och
féretagskulturen. Vi har redan uppmdarksammart

en positiv inverkan inom ITAB vad géller méngfald,
réttvisa och inkludering (DEI - Diversity, Equity & In-
clusion). Vi ser &ven att vi kan rékna med ytterligare
potential genom att arbeta mer systematiskt med
DEI framé&ver. ITABs fokus hittills har huvudsakligen
gallt konsférdelning i alla delar av koncernen samt
inkludering av personer med funktionsnedsattning.

Transparenta och rattvisa arbetsvillkor &ren
grundbult i vért vérdeerbjudande som arbetsgiva-
re, liksom rattvisa och konkurrenskraftiga erséitt-
ningsnivéer och anstaliningsvillkor. Vi ser det som
viktigt att bli &nnu mer noggranna i uppféljningen
av lika 16n och mdjligheter, fér att minska den po-
tentiella risken att inte n& vér hdga ambitionsnivé
inom omrédet.

Ytterligare en grundidggande del av vart vérde-
erbjudande som arbetsgivare dr att erbjuda véra
medarbetare méjlighet atft véixa och utvecklas med
foretaget. Utvarderingssamtalen ér en viktig del i
var dialog med medarbetarna och var érscykel for
medarbetarutveckling. Vi féresprékar att en dppen
och kontinuerlig dialog fors I6pande med alla
medarbetare - detta dr viktigt, men vi ser ocksé det
arliga utvarderingssamtalet som en viktig milstolpe
i det att vi tar oss tid att reflektera éver den aktuella
situationen, ge strukturerad aterkoppling och pla-
nera fér framtida utveckling. Under 2024 har vi sett
en positiv utveckling bdade i de genomférda utvar-
deringssamtalen och i motsvarande utvecklingspla-
ner f&r enskilda individer, vilket vi vet har en positiv
inverkan p& medarbetarnas engagemang och vilja
att stanna kvar pé féretaget. Det finns fortfarande
utrymme for férbattringar, och vi ser tydliga positiva
mojligheter framdéver vad gdller utvérderingssamtal

"ESRS 2 SBM-3

och motsvarande utvecklingsplaner och genomfér-
andet av dessa.

Under 2024 har vi sett en viktig volym- och forsdilj-
ningstillvéixt i ménga av véra regioner, vilket har
satt press pd vissa av véra funktioner och medar-
betare att méta den ékande efterfrégan. Detta dr i
grunden positivt béide fér koncernen och engage-
manget hos véira medarbetare, men det har ocksé
letft till kade stressnivdaer inom vissa funktioner och
regioner. Fér att méta dessa utmaningar fokuserar
vi pé vér interna kommunikation och férandrings-
ledning, stdarker vart fokus p& gott ledarskap och
psykisk halsa och forstarker vart engagemang for
fransparens och en vélmé&ende personalstyrka.

Alla anstéllda i vér egen arbetskraft ingdér i om-
fattningen for vara upplysningar. Var egen arbets-
kraft inkluderar inte egenféretagare eller personal
som tillhandahalls av tredjepartsféretag som fréimst
sysslar med arbetsférmedling, bemanning och
annan personalrelaterad verksamhet. Avslutnings-
vis @r var verksamhet och de jurisdiktioner ddr vér
arbetskraft finns av sédan art att vi inte I6per risk for
incidenter gdllande tvéngsarbete eller barnarbete.

Halsa & sdékerhet (H&S)

Mdénga av véra anstdllda arbetar med fillverkning av
detaljhandelsinteridrer, frédmst i metall och tré. | och
med detta har deras arbetsplatser en hogre risknivé
an véra kontor. Omfattande riskbeddmningar och
s@kerhetsférfaranden minskar risken inom dessa
omrdaden, men risken for véra medarbetare dr frots
detta fortsatt h6g, med potentiellt hdg inverkan.

En risk beddms utifrén sannolikheten att en
allvarlig skada eller ett dédsfall kan intréffa och
allvarlighetsgraden fér den potentiella olycka som
kan intraffa. Méjligheterna inom H&S ér att minska
olycksfrekvensen och allvarlighetsgraden &ver tid
genom att inféra en H&S-styrningsstruktur och ta
fram en sdkerhetsvision och sékerhetsstrategi.

Héllbarhetsrapport
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S1 Den egna arbetskraften forts.

Policyer 2

Arbetsvillkor, lika behandling och méjligheter
Vara &taganden gentemot vér egen arbetskraft,
liksom medarbetarnas skyldigheter, beskrivs i vara
globala medarbetarpolicyer, landsspecifika policy-
er och medarbetarhandbdcker.

| de antagna policyerna beskriver vi véra atag-
anden och stdliningstaganden i férhallande fill
véra medarbetare samt de skyldigheter som gdiller
for medarbetarna. Till de viktigaste policyerna pé
detta omrade hér var uppférandekod fér medar-
betare samt den koncernévergripande erséttnings-
policyn. Dessa policyer &gs av People & Cultu-
re-funktionen, med vér Chief People & Sustainability
Officer som évergripande ansvarig.

Var uppférandekod beskriver ITAB-koncernens
etiska principer, forvantningar pd uppférande
samt riktlinjer att félja for vara medarbetare. Koden
l&igger stor vikt vid afférsintegritet (inbegripet noll-
folerans for korruption) samt réttvis konkurrens och
ansvarsfulla affdrsmetoder. Dokumentet tar ocksé
upp manskliga rattigheter och arbetsmiljo, frémjan-
de av méngfald, rattvis behandling och en sdker
och inkluderande arbetskultur. Vidare beskrivs véra
héllbarhetsdtaganden, med fokus p& miljdansvar
och etisk hantering av leverantérskedjan. Slutligen
innehaller koden vagledning om rapportering av
oegentligheter med hjdlp av en visselbldsarme-
kanism for att sékerstdlla ansvarstagande och
fransparens.

Var koncernévergripande ersattningspolicy
beskriver de principer och regler som ska tillédmpas
ndr det gdller ersattning och férmaner for vara
medarbetare. Policyn anger tydligt att vart férhaill-
ningssatt fill ersattning och férmdéner ska utgé frén
rattvisa och marknadsmassiga I6nenivaer, samt att
diskriminering aldrig folereras.

2871-1, 881-2,481-3

Till férman for véra intressenter, inklusive véra
medarbetare, har vi ocksd en visselbldsarpolicy
(som vér General Counsel ansvarar for). Policyn
sdkerstaller méjligheten att rapportera eventuella
incidenter under dmnena lika behandling och lika
mojligheter, dven anonymt.

Halsa & sdkerhet (H&S)

Att tillhandahdlla en sdéker arbetsplats for alla
medarbetare, entreprendrer och besdkare éren
viktig prioritering for ITAB, och vi uppratthdller en
nollvision for olyckor. Detta framgdr av koncernens
hdlso- och sékerhetspolicy, som ligger fill grund f&r
alla lokala H&S-policyer.

For ndrvarande har fyra av koncernens fillverk-
ningsanléggningar ISO45001: Arbetsmiljdlednings-
system. | enlighet med dessa ledningssystem
granskas policyerna drligen av de lokala ledningar-
na, och eventuella dndringar eller uppdateringar
kommuniceras till koncernniva for att informera om
eventuella uppdateringar som krévs i policyer pé
koncernniva.

Héllbarhetsrapport

Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften 3 4

Kontakterna med vér egen arbetskraft ar
avgdrande fér ITABs nuvarande och framtida
framgéng. Vi frdmjar en kultur som bygger p&
dppenhet och fértroende, ddr varje medarbe-
tare ska kunna dela med sig av sina &sikter och
perspektiv pd ett tryggt satt.

Vi anvander olika metoder och processer
for att frdmja dialog med véra medarbetare,
inklusive:

1. Lokala arbetstagarréd och ombud

2.Lokala undersdkningar och pulsmétningar
3. Lokala representanter fér People & Culture
4. Utvarderingssamtal mellan chefer och med-
arbetare

Atgdrder mot negativa inverkningar och
kanaler fér att uppmdrksamma problem
Inom ITAB arbetar vi aktivt f&r att sékerstalla
en sdker och inkluderande arbetsmiljé dér
alla medarbetare kan kédnna sig bekvéma,
respekterade och uppskattade. En central del

i att sékerstdlla réttvisa och skydd fér individer och
samhdllen &r att ha en tydlig process for rappor-
tering av klagomal och missférhallanden. Det gor
det majligt for manniskor att séka hjdlp och hitta
en |6sning ndr de kanner att deras rattigheter har
kréinkts, vilket bidrar till en mer réttvis arbetsplats.
Om en medarbetare upplever sig ha blivit utsatt
fér mobbning, diskriminering eller frakasserier upp-
muntrar vi vederbérande att séka stoéd.

Véra medarbetare har tillgéng fill olika kanaler for
att ta upp farhégor eller klagomail:

+ Vanda sig direkt till nérmaste chef for att f& stod
+ People & Culture-funktionen

+ Lokal anonym engagemangsundersékning

+ Visselbl&sarkanal

Oavsett rapporteringsmekanism och allvarlighets-
grad tar vi alla incidenter p& allvar och hanterar
samtliga drenden pd ett professionellt och konfi-
dentiellt s&tt med hénsyn fill alla parters behov.
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Arsstdmma 2025

S1 Den egna arbetskraften forts.

i\’rgarder avseende vdsentliga inverkningar °

Mangfald, rattvisa och inkludering (DEI)

DEl-omradet ar brett och omfattar flera dimensi-

oner. ITAB har hittills fokuserat p& en uppsattning

atgdarder som syftar till att forverkliga de positiva
mojligheter som vi har sett med DEl-arbetet:

- Oka andelen kvinnor bland séval arbetare inom
produktionen som fjéinstemdn och hégre chefer
genom mer systematisk uppfoljining pd lands-
nivéd, regional nivé och gruppnivé. Sakerstalla
ledningens uppmarksamhet kring dmnet och
framfdrallt dela IGrdomar och bdsta praxis inom
hela koncernen, exempelvis kring hur kvinnor
kan uppmuntras att séka sig fill arbetsroller inom
produktionen.

+ Oka antfalet anstélida med funktionsvariationer
genom att sdkerstdlla att vara arbetsplatser dr
inkluderande och funktionella fér alla. Under
2024 har vi sett forbdttringar p& ménga av véra
anlaggningar i frdga om detta.

+ Under dret har vi ocksé bérjat forbdttra véra
processer for hantering av klagomaél och miss-
férhallanden, for att sdkerstdlla att dessa viktiga
drenden hanteras pd en likvardig nivé inom hela
koncernen.

Balans mellan arbete och privatliv

For att mildra de stressnivéer som vi har sett i vissa

delar av ITAB-koncernen, bland annat med anled-

ning av de vaxande volymer som vi har haft under

aret, har vi fokuserat pé foljande atgdrder:

+ Lokala initiativ fér att stédja vélbefinnande samt
frémja lagarbete och den lokala kulturen.

+ Frédmja samarbete dver gréinserna och dela
resurser inom hela koncernen nér det ér majligt.

+ Tain fillfallig arbetskraft f6r att hantera toppar.

Utbildning och kompetensutveckling

Fokus pd utvarderingssamtal fortsatte under 2024
och vi ser en positiv utveckling i andelen medarbe-
tare som haft ett utvarderingssamtal. Under &ret har
vi genomfort flera férbdttringar av den processen
ndr det gdller vérra medarbetare i arbetsroller inom
produktionen, och testat dessa i delar av koncernen.

581-4,¢81-5

Lokala utbildningsinsatser med utgéngspunkt frén
de individuella utvecklingsplanerna frén utvarde-
ringssamtalen har fortsatt enligt befintliga rutiner.
P& koncernnivé har fokus under 2024 legat p&
ledarskapsutveckling. Det finns ocksd flera andra
l@rande- och utbildningsédmnen som vi ser som
positiva maojligheter for koncernen att fokusera pé&
framéover.

Vi har dven tillsatt rollen Vice President - Group
Competence & Leadership Development f&r att
ytterligare paskynda vart fokus pdé detta viktiga
amne.

Halsa & sdkerhet (H&S)

Halso- och sdkerhetsfragor finns inbaddade i ITABs
afférsstrategi och inverkar pé& operativ planering,
investeringsprioriteringar och personalhantering.
Regelbundna riskbeddmningar och incidentanaly-
ser ligger fill grund for ledningens beslut och séker-
stéller kontinuerliga sékerhetsférbdttringar pé alla
anléggningar. Aterkopplingen fréin medarbetarna i
hallbarhetsundersékningen 2024 har ocksé bidragit
fill att forma ITABs s&kerhetsprioriteringar. Som en
foljd av detta planerar vi att utveckla ett robust
utredningsverktyg fér olycksfall och ett koncernd-
vergripande sékerhetsramverk under 2025. Dessa
atgarder forstarker ITABs dtagande att integrera
arbetsplatssékerhet i det strategiska beslutsfattan-
det, i linje med bolagets nollvision fér olyckor och
verksamhetens langsiktiga motstandskraft.

Resultatmétt och mail ¢

Arbetsvillkor, lika behandling och méjligheter
ITAB féljer utvecklingen av bolagets nyckeltal pé lokall
nivé, regional nivé, koncernnivé och styrelseniva.

ITAB har ett mdl for kénsférdelning som &r

centrerat kring féljande:

Bibehdlla en jamn kénsférdelning inom personal-
styrkan, dér inget av kdnen representerar mer &n 60
procent inom samtliga avdelningar och ledningsni-
véer. Vi foljer for ndrvarande upp detta matt for ar-
betare inom produktionen, tjédnstemd&n och hogre
chefer. Vi gér framsteg pd ménga omréden (Gven
om det évergripande koncernresultatet indikerar en
liten minskning 2024) men det finns fortfarande ett
tydligt utrymme for férbattringar och framsteg pé
detta omrdde.

Vidare har vi en nollvision ndr det gdller trakas-
serier och véld, dér den nuvarande situationen
indikerar att vi &ven har har en del kvar att géra. Vi
féljer Gdven upp korttidssjukskrivningar och personal-
omsdattning noga.

Medarbetarnéjdhet skulle ocksé kunna vara ett
viktigt métt inom detta omréde, och ITAB underso-
ker mdéjligheterna att lansera en koncernévergri-
pande medarbetarundersékning under 2025.

Hdlsa & sdkerhet (H&S)

ITAB bibehdll nivéin noll dédsfall &ven under 2024.
Dock intraffade under dret 59 olyckor med frénvaro,
vilket gav en fotal frekvens for olyckor (TFR, inciden-
ter per miljon timmar) pé& 11,60 (8,23) och en frek-
vens fér olyckor med fréinvaro (LTSR) pd 0,25 (0,28)
med 1 271 férlorade timmar under 2024 (1 285).

Samtliga anstéllda omfattas av ett ledningssys-
tem for hdlsa & sdkerhet. Ledningssystemet har
validerats genom interna revisioner och externa
revisioner enligt ISO45001.

Var langsiktiga ambition &r att minska antalet
olyckor med fréinvaro till noll. P& kort sikt fokuserar
ITAB pé& att minska TFR och LTSR p& véigen mot att
uppna nollvisionen. Mdl pé kort och medelldng sikt
kommer att faststdllas under 2025. Véart Ildngsiktiga
mal &r noll olyckor med fréinvaro.

Hallbarhetsrapport

Mal fér kdnsférdelning:

Bibehdlla en jamn
konsfordelning inom
personalstyrkan,
ddr inget av kdnen
representerar mer
dan 60 procent

inom samtliga
avdelningar och
ledningsnivder.

100+

av ITABs anstéllda omfattas
av ett ledningssystem for
halsa & sékerhet.
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S1 Den egna arbetskraften forts.

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

Var personalstyrka bestar framst av fast anstdllda,
vilket hjdlper oss att locka och behdlla spetskom-
petens och skapa ett kunnigt och erfaret team.
Ddarmed kan vi ocksé kontinuerligt investera i med-

arbetarutveckling, med ett émsesidigt férhalinings-
s&itt som sdkerstdller kontinuitet och operationell
effektivitet.

2523

Antal anstéllda
2024

Uppgifter om féretagets anstéllda

Kén och avtalstyp

Hallbarhetsrapport

Antal anstdllda Tillsvidare- Visstids-
per den 31 december 2024 anstallda anstdllda Behovsanstallda
Kvinnor 681 672 9 0
Man 1842 1823 19 0
Ovrigt 0 0 0 0
Ej uppgivet 0 0 0 0
Summa 2523 2495 28 0
Avtalstyp och geografisk férdelning
Tillsvidare- Visstids- Behovs- Totalt antal anstéallda
anstdllda anstdllda anstallda per den 31 december 2024
Argentina 79 0 0 79
Chile 1 0 0 1
Danmark 24 0 0 24
Estland 8 0 0 8
Finland 145 1 0 146
Frankrike 34 0 0 34
Férenade Arabemiraten 7 0 0 7
Indien 1 0 0 1
ltalien 360 3 0 363
Kina & Hongkong 268 0 0 268
Lettland 103 0 0 103
Litauen 148 2 0 150
Malaysia 7 0 0 7
Nederlénderna 66 10 0 76
Norge 159 0 0 159
Polen 10 0 0 10
Spanien 10 1 0 11
Storbritannien 160 0 0 160
Sverige 264 0 0 264
Tjeckien 390 0 0 390
Tyskland 246 11 0 257
USA 5) 0 0 5
Summa 2495 28 0 2523
Personalomsattning
Personalomsdéttning 2024
Andel 14,5%
Antal anstélida 2523
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S1 Den egna arbetskraften forts.

S1-7 Uppgifter om medarbetare
i den egna arbetskraften som
inte d@r anstallda

Kontrakterad arbetskraft gér det majligt for
vara anléggningar att ha en flexibilitet i forhal-
lande till kundernas behov.

$1-8 Kollektivavtalstéickning

och social dialog

Social dialog och féreningsfrinet ingér i ITAB-koncernens
uppférandekod och &r en réttighet fér varje medarbetare.

Kollektivavtalstéickning

Social dialog

Tackningsgrad  Anstdllda i EES

Anstdllda utanfor EES

Arbetsplatsrepresentation endast i

Héllbarhetsrapport

Anstallda per
dldersgrupp

(fér lénder med > 50 anstélida som (uppskattning fér regioner med > 50 EES-ldnder med > 50 anstallda

ESG-redovisningsprinciper
representerar > 10% av det totala anstdllda som representerar > 10% av det

Icke-anstdllda inom ITABs arbetskraft

Rapportering enligt GRI Kvinnor 6 antalet anstélida) totala antalet anstélida)
) Mén 35 0-19% Tjeckien, Lettland, Litauen, Kina, Storbritannien Tjeckien, Leftland, Litauen,
Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten Summa 41 20-39%
q 40-59% Argentina, Norge
ITAB-aktien N o
60-79% Tyskland Tyskland @ Under 30 &r 12%
Finansiell information _ o
: = : 80-100% Finland, Nederlénderna, Sverige Finland, Italien, Nederlédnderna, 30-49 &r 55%

Arsstdmma 2025

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Sverige

Tillsvidareanstallda

Visstidsanstdllda

50 &r och dldre 33%

Land Kvinnor Man Kvinnor Man % kvinnor
Argentina 7 72 0 0 8.9%
Per den 31 december 2024 identifierade sig Cinil g U g o no
27,0 procent av arbetskraften som kvinnor, vil- Danmark 5 19 0 0 20.8%
ket var nagot légre én 2023. Kvinnor i ledande Esitleing 2 ® o o 2307 Anstélida
befattningar utgjorde 20,8 procent. Finland 2 120 0 1 17.1% per kdén
Frankrike 11 23 0 0 32.4%
Ledande befattningshavare definieras som de Férenade Arabemiraten 1 6 0 0 14.3%
fyra hoégsta ledningsnivéerna i ITABs hierarki Indien 0 1 0 0 0.0%
under styrelsen, ltalien 89 271 0 3 24.5%
Kina & Hongkong 127 141 0 0 47.4%
Ledande befattningshavare Lefiiteing 29 7 0 0 25:2% @ Kvinnor 27%
Kvinnor 25 20.8% Ligwen & 12 L L s Man 73%
Mén 05 79.0%, Malaysia 2 5] 0 0 28.6%
Nederlénderna 10 56 5 5 19.7%
Summa 120 Norge 39 120 0 0 24.5%
Polen 8 7 0 0 30.0%
. . . Spanien 4 6 0 1 36.4%
Zldersiérdelning Storbritannien 37 123 0 0 23.1%
Unielzr S0 @ £LS 2l Sverige 83 181 0 0 31.4%
30-49 &r 1384 54.9% Tjeckien 128 262 0 0 32.8%
50 &r och dldre 834 33.1% Tyskland 43 203 3 8 17.9%
Summa 2523 USA 5] 0 0 0 100.0%
Summa 672 1823 9 19 27.0%
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S1 Den egna arbetskraften forts.
$1-10 Rimliga I6ner

ITAB betalar sina anstdllda rimliga 16ner, i linje med alla tilldmpliga
riktmdérken i samtliga l&énder.

S1-11 Socialt skydd

ITAB sakerstaller att véra medarbetare skyddas mot inkomstbort-
fall p& grund av stora livsféréindrande héndelser som sjukdom,
arbetsskada, uppsagning, féréldraledighet och pension.

$1-12 Personer med funktionsnedsattning

Vi kan infe rapportera antalet personer med funktionshinder inom
var organisation pd& grund av réttsliga begrdnsningar enligt EUs
allmé&nna dataskyddsférordning (GDPR - General Data Protection
Regulation), som omfattar alla EU-medlemsstater och EES-l&nder,
samt liknande principer fér skydd av personuppgifter i nationell
lagstiftning i de Idnder ddr koncernen &r verksam utanfér EU och
EES.

$1-13 Matt for utbildning och
kompetensutveckling

ITAB kan fér narvarande inte ange antalet utbildningstimmar per
anstdlld och kommer att faststélla hur detta kan géras under
2025.

Totalt antal utvérderingar efter kon

Antal anstdllda

Utvarderingar per den 31 dec 2024
Kvinnor 463 681 68,0%
Man 1314 1842 71,3%
Summa 1777 2523 70,4%

$1-14 Matt for arbetsmiljo

Héllbarhetsrapport

Halsa & sdkerhet 2024
Procentandel anstéllda som omfattas av ledningssystemet for hdlsa & sékerhet 100%
Procentandel tillfalligt anstélida som omfattas av ledningssystemet for hdlsa & sékerhet 100%
Antalet dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohdlsa 0
Antalet arbetsrelaterade olyckor som mdste registreras 59

Procentandel arbetsrelaterade olyckor som mdste registreras

Antalet fall av arbetsrelaterad ohdlsa som mdste registreras

11,6 per miljon timmar

0

Antalet férlorade dagar pd grund av arbetsrelaterade skador till féljd av arbetsrelaterade olyckor 1271

P& grund av begransningarna i GDPR, som gdller for alla
EU-medlemsstater och EES-l&nder, kan vi infe skilja mellan olika arbets-
sjukdomar som beskrivs av Internationella arbetsorganisationen (ILO).
Féljaktligen rapporterar vi om all registrerad sjukdom utan att skilja
mellan arbetsrelaterade och icke-arbetsrelaterade fall.

Sjukfrénvaro, %

Kortvarig 2.3%
Langvarig 1.7%
Summa 4.0%

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

Kvinnor Kvinnor Mé&n Mdan % av total

Ledighet av familjeskal - ber&ttigad 681 100.0% 1,842 100.0% 100.0%
Ledighet av familjeskdl - uttagen 74 10.9% 90 4.9% 6.5%

$1-16 Ersattningsindikatorer

Var rapportering baseras pd ersattningen fill den hogst aviénade
medarbetaren j@mfért med anstélida inom ITAB.

Summa arlig ersattning 2024

Ers&ittningskvot 1:69.7

$1-17 Incidenter, anméiningar och allvarliga
inverkningar pé& ménskliga rattigheter

Vi hanterar alla incidenter och anmélningar géllande diskriminering
som l&mnas in till ITAB genom formella kanaler. Med héansyn till kéns-
ligheten i den hdr typen av drenden Iadmnar vi inte ut négra uppgifter
om incidenterna. Varje drende hanteras med strikt sekretess. Véra
klagomalsmekanismer sdkerstaller att medarbetarna kan rapportera
eventuella incidenter fryggt och sdkert.

Inga boter eller pafolider relaterade till diskriminering registrerades
under 2024. Vi fortsétter att Idgga stor vikt vid att félja alla relevanta
bestémmelser och uppratthdlla integriteten i vara affdrsmetoder.
Under 2024 intraffade inga allvarliga incidenter kring manskliga rattig-
heter relaterade till vér arbetskraft, och féljaktligen registrerades inga
boéter, pafélider eller erséttningar relaterade fill allvarliga ménniskorditt-
sincidenter.

Antal
Totalt antal diskrimineringsfall 4
Antal anmdlningar som gjorts via véra kanaler och klagomdlsmekanismer 7
Totalt belopp av bdter, viten och erséttningar fér skador som féljd av
incidenter och anmd&liningar 0 SEK
Antal allvarliga mdnniskor&ttsincidenter 0
Incidenter gdllande bristande efferlevnad av FN:s végledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, ILOs deklaration om grundlidggande princi-
per och rattigheter i arbetslivet eller OECDs riktlinjer fér multinationella féretag 0
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$2 Arbetstagare i vardekedjan

Inverkningar, risker och méjligheter '

ITAB strévar efter att bygga ett robust ekosystem
av partners och leverantérer som gér det majligt
for oss att leverera helhetslosningar till vara kunder
samtidigt som vi féribdttrar effektiviteten, minskar
ledtiderna, héjer kvaliteten och minimerar avfall.
Samtidigt prioriterar vi social héllbarhet i hela var
vardekedja, for att sakerstalla att véra affarsmeto-
der inte satter ménskliga rattigheter eller réttvisa
arbetsvillkor pd spel.

Vart &tagande avseende detta ingdr i tre av [TABs

sju strategiska prioriteringar:

+ Utveckla ett ekosystem av partners - verka for
starka och ansvarsfulla férbindelser med leveran-
térer och infressenter.

+ Hdllbar framtid - sdkerstdlla Idngsiktiga, etiska
och miljdmassigt ansvarsfulla afférsmetoder.
Operationell effektivitet - optimera processerna
i leverantorskedjan for att forbdttra kvalitet och
effekfivitet, samtidigt som etiska standarder
uppratthalls.

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierades féljande vésentliga fréigor relaterade
fill arbetstagare i vérdekedjan:

+ Arbetstagare i vérdekedjan, arbetsférhdllanden
i fidigare led - sékerstalla réttvisa 16ner, frygga
arbetsplatser och etiska arbetsvillkor.

+ Arbetstagare i vardekedjan, lika behandling
och méjligheter for alla i tidigare led - férebyg-
ga diskriminering och frémja méngfald och
inkludering.

+ Arbetstagare i vérdekedjan, andra arbetsre-
laterade rattigheter, barn- och tvéngsarbete i
tidigare led - minska risken foér kréinkningar av de
manskliga rattigheterna, sarskilt i hégriskregioner.

En betydande del av ITABs vardekedja i tidigare
led ar baserad i Europa, men var leverantorskedja

TESRS 2 SBM-3, 2 §2-1, ¢ §2-2

omfattar &dven partners i Sydamerika och Kina, dér

riskerna i frdga om arbetsférhdllanden, tvangsar-

bete och kréinkningar av ménskliga réttigheter kan
vara hégre. For att hantera dessa risker filldmpar

ITAB ett proaktivt ramverk fér tillbérlig aktsamhet

som omfattar féljande:

+ Leverantérsrevisioner och uppféljning av regelef-
terlevnad for att beddma arbetsférndllandena.

+ Riskbeddmningar med utgé&ngspunkt frén geo-
grafiska och branschspecifika faktorer.

+ Samarbete med leverantérer f&r att framja férbo&itt-
ringar genom utbildning, korrigerande atgdrds-
planer och initiativ fér kompetensutveckling.

+ En klagomadlsmekanism dér arbetstagare i vérde-
kedjan kan rapportera kr&nkningar av arbetsta-
garnas rattigheter.

Utover riskreducering ser vi méjligheter att forbdttra
fransparensen och ansvarstagandet inom vér
vardekedja. Genom att stérka leverantérsdialogen
och genomféra spdarbarhetsétgdrder strévar ITAB
efter aft:

+ Férbdéttra synligheten fér potentiella sociala
inverkningar i hela vérdekedjan.

+ Anpassa verksamheten till framvéxande regulato-
riska krav, som direktivet om tilloérlig aktsamhet fér
foretag i frdga om hallbarhet (CSDDD - Corporate
Sustainability Due Diligence Directive), genom att
anta bdsta praxis globalt - inte bara i Europa.

+ Starka anseendet for vart varumdrke och skapa
en konkurrensférdel genom att visa ledarskap
inom etisk anskaffning och ansvarsfull hantering
av leverantérskedjan.

Att integrera dessa principer i vér strategi innebdr
inte bara aft ITAB s&kerstdller efterlevnad av infer-
nationella héllbarhetsstandarder, utan ocksé att vi
stérker verksamhetens l&ngsiktiga motsténdskraft
och &kar infressenternas férfroende.

Policyer 2

ITAB s&kerstdller att arbetsvillkor, likabehandling och
skydd mot barn-/tvéngsarbete ar fullt integrerade

i var uppférandekod for leverantérer. Denna harrér
sig i sin fur fréin var koncerndvergripande uppfo-
randekod fér att uppratthdlla konsekvens i hela
vardekedjan. Vara dtaganden pd detta omrade
forstarks ytterligare genom var koncernpolicy for
hallbara inkép.

Lokala efferlevnadsatgdrder:

« | Tyskland har viimplementerat en policy i linje
med lagen om leverantérskedjor.

» | Norge féljer vi dppenhetsiagen, som syftar till aft
sakerstdlla stérre ansvarsskyldighet i leverantors-
kedjan.

+ | Storbritannien har ITAB antagit en policy om
modernt slaveri i linje med lokal lagstiftning.
Policyn finns tillgénglig externt p& vér webbplats.

ITAB har vidtagit féljande atgarder for att sakerstalla

regelefterlevnad hos vara leverantérer:

+ Leverantérsrevisioner och processer for tillborlig
akftsamhet fér att dvervaka efterlevnaden av
vara policyer.

+ Klagomalsmekanismer och rapporteringskanaler

for att identifiera och hantera dvertrédelser.

Nyckeltal (KPl) och dvervakningsramar fér att

beddma policyernas effektivitet och folja fram-

stegen.

.

Genom dessa atgdrder strévar ITAB efter att for-
bdttra arbetstagarnas rattigheter, framja rattvisa
arbetsvillkor och sdkerstdlla ansvarsfull anskaffning i
alla regioner ddr vi ér verksamma.

Héllbarhetsrapport

Rutiner f6r kontakter med
arbetstagare i vérdekedjan 3

Gdllande leverantdrskedjan har ITAB lokala inkdps-
funktioner p& plats i varje land. Dessa samarbetar
I16pande med leverantérerna i deras lokala leve-
rantérskedja. Lokala ink&pare genomfdr revisioner
av utvalda leverantérer ddr de fé&r mojlighet att se
anlaggningarna och traffa arbetstagarna pd plats.

P& koncernnivé finns kategorichefer somii all-
mdanhet hanterar férbindelserna med de leverantd-
rer som levererar till flera [&nder. Leverantdrsrevision-
erna planeras och utférs roterande.

Bé&de kategoricheferna och de lokala inképar-
na genomfor revisioner med fokus p& hdalso- och
s@kerhetsstandarder inom anléggningen, policyer
fér arbetsratt och manskliga rattigheter, etikpolicy-
er, utbildning av arbetstagare, inkdpspolicyer och
inképspraxis, bland annat fér att sékerstalla att vi
har en god férstéelse av vér leverantdrskedja.

Eventuella problem som identifieras vid en revi-
sion medfér krav pd en tidsbunden forbdttringsplan
som utarbetas i samarbete med leverantéren. ITAB
delar in sina leverantérer i godké&nda och prioritera-
de leverantorer samt partnerleverantérer. Katego-
rierna definieras i var policy for héllbara inkdp.

Leverantérer och deras arbetstagare har ocksé
tillgéng ftill ITABs visselbldsartjanst for att rapportera
Overtrédelser av uppférandekoden. Under 2024
férekom inga rapporterade fall fréin leverantors-
kedjan.

Under 2024 genomférdes en enkdt bland alla
kategoristyrda leverantérer i syfte att undersdka
eventuella dverensstdmmelser mellan vésentliga
inverkningar, risker och majligheter. Leverantérerna
ombads ta del av ITABs dubbla vésentlighetsanalys
och lyfta fram eventuella éverensstmmelser med
deras egna analyser, sé att potentiella synergier
kan utvecklas i framtfiden. Informationen vi fick in
aterspeglas i sin tur i vér DMA eftersom leveranté-
rerna Ar en viktig intressent. Vidare tar vi hdnsyn fill
detta i de periodiska dversynerna av strategin och
afférsmodellen.
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Arbetstagare i vardekedjan forts.

Atgarder avseende vdsentliga

inverkningar+®

ITAB tilldmpar en riskbaserad process for fillborlig

aktsamhet for att utvérdera potentiella leverantérer

innan ett nytt samarbete inleds. | processen ingar:

+ Ett frégeformuldr for férsta urval (Pre-Selection
Questionnaire, PSQ) fér att utvérdera viktiga
ESG-risker.

+ Ett ramverk for riskbeddmning som filldelar risk-
betyg baserat p& bland annat geografiskt IGge,
industrisektor och tidigare efterlevnadshistorik.

+ En specifik beddmning av risker for tvangsarbete
och barnarbete, som sdkerstdller att leverantérer-
na inte har hég risk fér krdnkningar av ménskliga
rattigheter fére godké&nnandet.

ITAB har vidtagit riktade &tgdarder i Norge och
Tyskland for att ytterligare férbéttra efterlevnaden
av lokala best&mmelser i enlighet med féljande
lagstiftning:

- Oppenhetslagen (Norge) - ¢kad synlighet och
ansvarsskyldighet i leverantérskedjan.

+ Lagen om leverantdrskedjor (Tyskland) - séker-
stéller att leverantérer foljer obligatoriska krav pé
tillbérlig aktsamhet i friga om mdanskliga rattighe-
ter och miljé.

Framtida utveckling och férstarkning av tillbérlig

aktsamhet

Frén och med 2025 kommer ITAB att forbdttra sina

processer for tillodrlig aktsamhet for leverantorer

fér att anpassa sig till det kommande direktivet om

filloérlig aktsamhet for féretag i frdga om hallbarhet

(CSDDD), som trader i kraft 2027. Detta innebdér

bland annat att vi:

+ Forfinar vara riskbeddmningskriterier for att an-
passa dem till de nya CSDDD-standarderna.

+ Utdkar frégeformuldren for leverantérer med
ytterligare héllbarhets- och manniskorattsrelate-
rade faktorer.

482-3,582-4,°S2-5

« Infér revisioner pd plats hos leverantérer med
medelhdég och hog risk, for att verifiera deras efter-
levnad av sociala och milidmdassiga standarder.

+ Utvecklar program for leverantérssamverkan i
syfte att verka for kontinuerlig férbdittring och
korrigerande atgdrder ddr risker identifieras.

Genom att stérka vart ramverk for riskbeddmning
och tillbérlig aktsamhet avser ITAB att sékerstélla
etisk anskaffning, minimera risker fér krédnkning av
manskliga rattigheter och proaktivt férbereda verk-
samheten for féréinderliga regulatoriska krav.

Resultatméatt och mail ¢

Samtliga kategoristyrda leverantdrer i vérdekedjan
har undertecknat uppférandekoden fér leveran-
térer, och samtliga riktade revisioner p& plats
slutférdes under 2024. Mal pd kort, medelldng
och l&ng sikt kommer att faststallas under 2025.
Totalt genomférdes 14 revisioner av kategoristyrda
leverantérer, vilket ledde fill verenskommelser om
22 forbattringsatgdrder.

Det har inte férekommit négra identifierade
incidenter gdllande barn- eller tvéngsarbete i
vardekedjan under 2024. ITABs mal &r att inte ha
négra fall kopplade till barn- eller tvéngsarbete i vér
vardekedja.

Héllbarhetsrapport
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ITAB-koncernen U p p |ys n | n g ar om Ansvarsfullt foretagande

Héllbarhetsrapport

AT EEETEEs b ol q S S_I_ rn i n Inverkningar, risker och méjligheter (IRO) ' 2
Miljdupplysningar g y g

Upplysningar om socialt ansvarstagande

ITAB filldmpar en stark bolagsstyrning fér att sékerstélla Styrelsen utdvar tillsyn éver bolagsstyrningen liksom éver

etiska afférsmetoder ’rronsporens och efterlevnad av alla aspekter av hallbarhet. Styrelsens revisionsutskott
de europeisko standarderna 6r héllborhe’rsropporfe— utévar tillsyn éver hdllbarhetsrapporteringen inklusive den

. a . ) rapportering som krévs under rubriken Bolagsstyrning.
nng (ESRS)- Hallbarheten ar mTegrerod i beslutsfattan- Koncernledningen ansvarar fér strategin for att uppné

Upplysningar om bolagsstyrning
ESG-redovisningsprinciper

Rapportering enligt GRI

Revisorns yttrande avseende den det med fillsyn fré&in styrelsen och koncernledningen. hélibarhetsmdalen, och nyckelpersoner i koncernledning-
lagstadgade héllbarhetsrapporten o . . L o ST 5
- Vart ramverk omfattar riskhantering, ansvarsfullt en ansvarar férimplementering av afgdrder inom hela
HAS-akdtien féretagande och tillbérlig aktsamhet for att se fill att Srgonieationen. ller nformation finns A sic 18 darEsks 2
Finansiell information manskliga rattigheter, milidstandarder och afférsetik CSKIVS NAMAS. ) )
. ; s . ) Ansvarsfullt foretagande &r grundidggande for ITABs
Arsstamma 2025 respekteras i hela var vérdekedja. Genom kontinuer- afférsmodell, som &r beroende av savéil egen arbetskraft
liga férbattringar starker vi infressenternas fortroende som arbetstagare i vérdekedjan. Efterlevnad av lagstift-
liksom vAara hallbarhetsresultat. ning och internationella riktlinjer &r en prioritet, inte bara

for att mildra juridiska och ekonomiska risker utan ocksé
for att bibehdlla en effektiv och kvalificerad arbetskraft. En
stark féoretagskultur &r nyckeln till att skydda medarbetare
och intressenter fréin krénkningar av manskliga réttigheter,
férhindra korruption och skydda visselblésare. Utéver véra
lagstadgade skyldigheter dr dessa dtaganden avgoérande
for att uppratthélla vért existensberdttigande, starka vér
interna sociala strategi och uppnad I&ngsiktig kommersiell
framgdng.

Identifieringen av bolagets IRO (Impacts, Risks & Op-
portunities) inom bolagsstyrningsstandarden utférs p&
grundval av insikter fréin vér legala avdelning och dess
G1 Ansvarsfullt féretagande kunskaper om ITAB-koncernen. Bedoémningen utgér ocksé
fréin inledande dialog med relevanta intressenter. Vidare

ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och fillsynsorganens roll Sl .
har vér nuvarande praxis satts samman och utvérderats
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéingen for att faststalla och bedéma mot regler och férordningar som EUs visselbldsardirektiv,
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 51 X ‘.
° ° e UK Bribery Act 2019, nuvarande och kommande EU-lagstift-
G1-1 Affdrsetiska policyer och foretagskultur 52 ning mot korruption och OECD:s riktlinjer for multinationella
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 52 foretag.
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor 52 Som en del av den dubbla vésentlighetsanalysen har ITAB
G1-4 Fall av korruption eller mutor 53 identifierat féljande vasentliga inverkningar, risker och
G1-5 Politiskt inflytand h lobb k het 53 mojlighefer:
-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhe . . .
i i + Ansvarsfullt férefagande, korruption och mutor, férebyg-
G1-6 Betalningsrutiner 53 gande och upptdackt, inklusive utbildning

+ Ansvarsfullt féretagande, skydd fér visselblasare

TESRS 2 GOV-1, 2ESRS 2 IRO-1
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Ansvarstullt féretagande forts.

Policyer 3

ITAB-koncernens uppférandekod
ITAB-koncernens uppférandekod gdiller fér alla
anstallda, styrelseledamdter (verkstdllande och icke
verkstdllande) och dotterbolag. Koden definierar
vart dtagande att félja lagar, agera etiskt och res-
pektera integritet i alla verksamheter och jurisdiktio-
ner. Policyn dr tillganglig externt pd var webbplats.

Vara affarsprinciper betonar rattvisa och arliga
relationer, respekt och nolltolerans mot korruption
och kartellverksamhet. ITAB forblir ocksd politiskt
neutralt p& alla marknader. Efterlevnaden évervo-
kas genom interna granskningar, revisioner och
rapporteringsmekanismer. Korrigerande atgarder
vidtas vid évertrédelser.

Uppférandekod for leverantorer

Under 2022 uppdaterade ITAB sin leverantdrsupp-

férandekod och anpassade den till ISO20400:2017,

den internationella standarden fér héllbar upp-

handling. Policyn beskriver obligatoriska juridiska

och etiska krav, ddribland:

+ Efterlevnad av lagar avseende anti-korruption
och mutor samt miljo.

+ Raéttvisa arbetsmetoder, inklusive regler om repre-
sentation, gévor och utgifter.

+ Regelbundna utvarderingar och granskningar
av leverantérerna for att sékerstalla efterlevnad.

Bristande efterlevnad kan resultera i korrigerande
atgdrdsplaner eller uppsagning av affarsférbindel-
ser, vilket sékerstdller etisk anskaffning och héllbar
upphandling.

Vaéra affarsprinciper betonar
rattvisa och arliga relationer,
respekt och nolltolerans mot
korruption och kartellverksamhet.

3G1-1,4G1-2,°Gl1-3

Antikorruptionspolicy

ITAB har en sdrskild antikorruptionspolicy som
bygger p& koncernens uppférandekod och finns
tillg&nglig for alla medarbetare via ITABs intrandt.
Policyn beskriver viktiga principer och riktlinjer fér
resor, utbildningar, konferenser och marknads-
evenemang for att férhindra intressekonflikter. Det
etiska beteendet férstérks genom obligatoriska
utbildningsprogram pé alla nivéer i organisationen.

Visselbl&sarpolicy

ITAB uppmuntrar medarbetare, afférspartners och
infressenter att rapportera alla missténkta dvertra-
delser av var uppférandekod via en konfidentiell
visselbl&sartjanst. Systemet spelar en avgérande
roll for att mildra risker, stérka afférsetiken och upp-
ratthélla allmdnhetens fortroende.

Rapporter frén visselbldsare kan exempelvis ta upp:

+ Olagliga aktiviteter, ekonomisk brottslighet, mutor
och korruption.

- Overtradelser av konkurrenslagstiftning samt
miljébrott.

+ Arbetsmiljoproblem som péverkar medarbetar-
nas valbefinnande.

Alla rapporter utreds konfidentiellt och |6ses utan
oskdliga férseningar. Policyn férbjuder strangt
repressalier mot visselbldsare for att sdkerstalla en
sdker rapporteringsmiljo.

| slutet av 2023 uppdaterade och aterlanserade
ITAB sitt visselbldsarsystem. Detta féljdes upp med
informationskampanjer och utbildning under hela
2024 fér att férbattra tillgéingligheten och effektivi-
teten.

Genom att integrera starka policyer for bolagsstyr-
ning, efterlevnadsmekanismer och etiska skyddsat-
gdrder frémijar ITAB en transparent och ansvarsfull
féretagskultur med full regelefterlevnad.

Hantering av forbindelser med
leverantérer 4

ITAB-koncernen strévar efter en rattvis och
ansvarsfull leverantérshantering. Vara upphand-
lingsprocesser foljer en standardpraxis for att folja
de 6verenskomna betalningsvillkoren fér varje
leverantér och sdkerstdlla att alla betalningar

gors i full dverensstimmelse med det ursprungliga
kontraktet. Effersom ITAB har vuxit och férvérvat
olika féretag under dren finns en stor variation i
betalningsvillkoren. Darfér kommer ITAB under hela
2025 att arbeta fér att inféra standardiserade be-
talningsvillkor som fréimjar konsekvens och rattvisa i
hela var leverantérskedja.

Héllbarhetsrapport

Férebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor °

ITAB I&gger stor vikt vid att férebygga korruption
och mutor och har dérfér implementerat en anti-
korruptionspolicy som stédjer var uppférandekod.
Policyn ser till att vi uppratthéller hoga etiska
standarder samtidigt som vi sékerstdller efterlevnad
av relevanta lagar. Policyn anger tydliga riktlinjer for
givande och mottagande av gévor samt fér repre-
sentation, vilket sékerstdller att dessa aktiviteter inte
fungerar som forsok att otilloorligt péverka beslut.
Policyn frédmjar ocksé transparens i all aff&rsverk-
samhet och alla interaktioner.

For att férebygga mutor och korruption inom vér
verksamhet har vi etablerat rutiner fér kontinuerlig
Sévervakning av féretagets utgifter. Ett viktigt inslag
i dessa rutiner ar vért godkénnandesystem, som
kréver godkénnande frén en dverordnad fér alla
gévor, mdltider eller andra former av representation
som erbjuds eller tas emot. Processen sdkerstaller
att alla transaktioner dverensstdmmer med vara
principer och frédmjar en miljé som praglas av
ansvarstagande och transparens.

Alla eventuella pastéienden eller incidenter som
tyder p& potentiella dvertradelser av var antikor-
ruptionspolicy, liksom atgdrder som omfattas av
antikorruptionslagar, kommer omedelbart att
undersdkas av var legala avdelning om séddana
rapporteras internt. Om rapporteringen sker via vért
visselbldsarsystem genomfors utredningen i enlig-
het med véra etablerade férfaranden fér hantering
av visselbldsarrapporter.

Eventuella bekraftade dvertrédelser atgdrdas
omedelbart och Idmpliga korrigerande atgarder
vidtas. Vidare rapporteras alla utfall, resultat och
beslut frén utredningen till relevant lokal ledning
samt till koncernledningen och styrelsen. Incidenter
gdllande korruption och mutor inom vérdekedjan
rapporteras fill koncernledningen och styrelsen som
en del av vér regelbundna interna rapportering.
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Héllbarhetsrapport

Ansvarstullt féretagande forts.

ITAB-koncernen G1-4 Fall av korruption eller mutor
Héllbarhetsrapport
2024
Allmd&nna upplysningar
Antal féllande domar fér brott mot lagar mot korruption och mutor 0
Miljdupplysningar
i e ¢ Bétesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor 0 SEK
UrelyBning el em Soe el EaEIsgRmsl2 Antal drenden som rapporterats genom visselblésning 6
Upplysningar om bolagsstyrning Antal bekraftade fall av korruption och mutor frén visselbldsarérenden 0

ESG-redovisningsprinciper
Rapportering enligt GRI

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

ITAB-aktien G1-5 Politiskt inflyfande och G1-6 Betalningspraxis
lobbyverksamhet

Finansiell information
Det har inte varit méjligt att berékna den genom-

ITAB &gnarr sig inte &t politiskt inflytande eller lobby- snittliga tiden fér att betala en faktura under 2024.

verksamhet. Det finns for ndrvarande inga pdgdende rattsliga
férfaranden gdllande sena betalningar. Under 2025
kommer ITAB att utveckla en metfodik fér att méta
genomsnittlig betalningstid.

Arsstdmma 2025

En stark féretagskultur ér nyckeln
till att skydda medarbetare och
intressenter frn krankningar av
manskliga rattigheter, forhindra

korruption och skydda visselbldsare.
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ITAB-koncernen

Héllbarhetsrapport
Allmd&nna upplysningar
Miljdupplysningar
Upplysningar om socialt ansvarstagande
Upplysningar om bolagsstyrning
ESG-redovisningsprinciper
Rapportering enligt GRI

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

ITAB-aktien

Finansiell information

Arsstdmma 2025

ESG-redovisningsprinciper

Tillampningsomrade f6ér rapportering
Alla ITAB-féretag pé alla geografiska platser.

Ramverk fér rapportering

ITABs héllbarhetsférklaring har utarbetats som foérbe-
redelse for efterlevnad av direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) och de europeiska
standarderna fér héllbarhetsrapportering (ESRS).

Definitioner
Klimat

CO,eiscope 1 berdknas som férbrand bransle-
typ x omvandlingsfaktor per brénsletyp. Berdk-
ningarna har gjorts i linje med GHG Protocol med
hjdlp av verktyget WRI GHG Protocol Emission
Factor frén Cross Sector Tools (mars 2017).

+ CO,e i scope 2 bertiknas som képta MWh x

omvandlingsfaktor per land fréin carbonfootprint.
com.

+ Elférbrukning anges som fakturerad méngd i

MWh enligt uppgifter frén energileverantéren.

+ Naturgasférbrukning anges antingen i kWh enligt

uppgift frén energileverantéren eller, ddr den
uppgiften inte finns tillgdnglig. i m3 multiplicerat
med gasens varmevarde multiplicerat med
1,02264 dividerat med 3,6 fér att konvertera fill
kWh.

Vaxthusgasintensitet baserat p& nettoomsditt-
ning har beréknats som marknadsbaserade
bruttoutsi@pp i scope 1 och scope 2 dividerat
med redovisad nettoomsattning i Mkr.

Cirkulér ekonomi

Avfall anges som den sammanstéllda summan
som h&mtas frén dverféringskvitton (waste trans-
fer notes) och sorteras med hjdlp av bortskaff-
ningskoder.

+ Avfallsstrdbmmarna sorteras och summeras med

hjdlp av samma data.

Den egna arbetskraften

» Antalet anstélida &r det totala antalet personer
som per den 31 december 2024 hade ett anstdill-
ningsavtal med ITAB. Detta inkluderar fillsvida-
reanstdllda och visstidsanstallda som &r direkt
anstéllda av ITAB. Tillsvidareanstalld definieras
som att vara anstdlld av ITAB utan fast slutdatum
fér anstaliningen. Visstidsanstdlld definieras som
att vara anstalld av ITAB med ett férutbestémt
slutdatum som vanligtvis &r kopplat fill eft projekt
eller vikariat fér en fast anstalld.

+ Personalomsé&ttning anges som det ackumule-
rade antalet personer med anstdliningsavtal hos
ITAB som har I&dmnat féretaget, dividerat med det
genomesnittliga antalet anstélida under rappor-
teringsperioden (1 januari-31 december 2024).
Det sistnédmnda beréknas som antalet anstdllda
vid utgéngen av 2023 plus antalet anstallida vid
utgé&ngen av 2024, dividerat med 2.

« Entreprendrer klassificeras som icke-anstalida.
De har inget anstdliningsavtal med ITAB, men
deras arbete bidrar fill ITABs verksamhet. Antalet
icke-anstdllda &r det antal personer som anlita-
des pd detta satt per den 31 december 2024.
Kollektiva férhandlingar ber&knas genom att
sammanstdlla det totala antalet anstdlida som
omfattas av kollektivavtal under rapporterings-
perioden, exklusive entreprendrer, och dividera
detta med antalet anstdllda inom ITAB.

+ Ledande befattningshavare definieras som de
fyra hoégsta ledningsnivéerna i ITABs hierarki.

+ Konsférdelningen berdknas genom att summera
det totala antalet anstdlida, béde kvinnor och
man, bland ledande befattningshavare och
dividera det med det totala antalet kvinnor res-
pektive mé&n inom ledande befattningshavare.

- Aldersférdelningen for anstalida beréknas ge-
nom att sammanstdlla det totala antalet anstall-
da under 30 &r (29 eller yngre), anstdlida mellan
30 och 49 ér (30 till 49) och anstdlida i dldern 50
ar eller dldre. Denna berdkning baseras pd& det

.

faktiska antalet anstéllda per den 31 december
2024.

Procentandelen anstdllda som deltar i presta-
tionsutvarderingar beréknas med det totala
antalet anstdllda fran S1-6-upplysningen som
ndmnare.

Arbetsrelaterade dédsfall &r antalet dédsfall till
féljd av arbetsrelaterade skador eller arbetsre-
laterad ohdlsa som intréffat hos ITAB-anstéllda
under rapporteringsperioden.

Arbetsrelaterade olyckor &r antalet olyckor med
fréinvaro fill foljd av arbetsrelaterade skador eller
arbetsrelaterad ohdlsa som intr&ffat hos ITAB-an-
stéllda under rapporteringsperioden.
Olycksfrekvensen berdknas som antalet olyckor
med frénvaro dividerat med antalet arbetade
fimmar och multiplicerat med 1 miljon for att f&
fram frekvensen per miljon arbetade timmar.
Sjukfréinvaro anges som det totala antalet férlora-
de timmar vid korttidssjukskrivning plus det totala
antalet férlorade fimmar vid Idngtidssjukskriv-
ning, dividerat med det totala antalet ordinarie
arbetstimmar. Korttidssjukskrivning definieras som
30 kalenderdagar och I&ngtidssjukskrivning ar
lika med, eller Idngre &n, 30 dagar.

Ledighet av familjeskal inkluderar ledighet fér
vard av sjuka barn eller anhoriga, foraldraledig-
het, amningsledighet och ledighet fér férlossning
eller adoption.

Ersattningskvot ber&knas genom att anvénda
téljaren frain de finansiella rapporterna, Not 8,
vilket visar VDs totala ersdttning (inklusive fast
16N, férmaner, rorlig 16n kort- och langsiktig samt
pensionskostnader). N&émnaren ér medianen

av den totala ersattning till varje enskild anstélid
exklusive VDs ersdttning.

Héllbarhetsrapport

Ansvarsfullt féretagande

+ Antal féllande domar fér brott mot lagar mot
korruption och bestickning som faststdlits under
rékenskapsdret.

+ Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption
och bestickning som faststéllts av en domstol
under rakenskapsaret.

+ Antalet rapporter som inkommit via visselblésar-
systemet under &ret baseras pd information och
bekraftelse fréin var legala avdelning vid érets
slut.
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ITAB-koncernen

Héllbarhetsrapport
Allmd&nna upplysningar
Miljdupplysningar
Upplysningar om socialt ansvarstagande
Upplysningar om bolagsstyrning
ESG-redovisningsprinciper

Rapportering enligt GRI

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

ITAB-aktien
Finansiell information

Arsstdmma 2025

ESRS 2 Bilaga B

Héllbarhetsrapport

Upplysningskrav och Referens i Referens i Vasentlig/
relaterad datapunkt SFDR-referens Referens i tredje pelaren referensvardesférordningen EU:s klimatlag  icke-vasentlig Sidhdanvisning
ESRS 2 GOV-1 J&mnare kénsférdelning i Indikator nr 13, tabell 1, bilaga | Bilaga Il till kommissionens delegerade Vésentlig 18
styrelserna punkt 21 d férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentlig 84
styrelseledamater punkt 21 e 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Férklaring om tillbérlig Indikator nr 10, tabell 3, bilaga | Vésentlig 19
aktsamhet punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 4, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke-v&sentlig
kopplade fill fossila branslen punkt 40 d i genomférandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ 2020/1816

information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information

om samhdllsansvarsrisker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 9, tabell 2, bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke-v&sentlig
kopplade fill fossila branslen punkt 40 d ii 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med  Indikator nr 14, tabell 1, bilaga | Artikel 12 .1 i delegerad férordning Icke-v&sentlig
anknytning fill kontroversiella vapen punkt (EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
40 d iii férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Artikel 12 .1 i delegerad férordning Icke-vasentlig
kopplade fill odling och produktion av (EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
tobak punkt 40 d iv férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppnd Artikel 2.1 i Vésentlig 36
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 férordning (EU)

2021/1119

ESRS E1-1 Féretag som dr uteslutna frén Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Artikel 12.1 d-g och artikel 12.2 i Icke-vasentlig
EU-referensvérdena fér anpassning till Pari- genomférandeférordning (EU) 2022/2453, malll 1: Verksamhet Delegerad férordning (EU) 2020/1818
savialet punkt 16 g utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad omstéll-

ningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sekfor, utslépp

och daferstéende I6ptid
ESRS E1-4 Mél fér minskning av Indikator nr 4, fabell 2, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Artikel 6 i Delegerad férordning (EU) Vasentlig 37
vaxthusgasutsldppen punkt 34 genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet 2020/1818

utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad omstall-

ningsrisk: anpassningsmartt
ESRS E1-5 Energiférbrukning frén fossila kéllor  Indikator nr 5, tabell 1 och indikator Icke-vasentlig
uppdelad efter kdllor (endast sektorer med nr 5, tabell 2, bilaga |
hog klimatpdverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix Indikator nr 5, tabell 1, bilaga | Véasentlig 37
punkt 37
ESRS E1-56 Energiintensitet férknippad Indikator nr 6, fabell 1, bilaga | Icke-v&sentlig
med verksamheter i sektorer med hég
klimatpdverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala Indikator nr 1 och 2, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Artikel 5.1, 6 och 8.1 i Delegerad foérord- Vasentlig 37
vaxthusgasutslépp scope 1, 2, 3 punkt 44 genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet ning (EU) 2020/1818

utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad omstall-

ningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsi&pp

och dferstéende I6ptid
ESRS E1-6 BruttoutslGppsintensitet for Indikator nr 3, tabell 1, bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818 Véasentlig 37

véxthusgasutslépp punkterna 53-55

genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad omstéll-
ningsrisk: anpassningsmartt

artikel 8.1
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Héllbarhetsrapport

ESRS 2 Bilaga B forts.

ITAB-koncernen Upplysningskrav och Referensi Referens i Vasentlig/
relaterad datapunkt SFDR-referens Referens i tredje pelaren referensvardesférordningen EU:s klimatlag  icke-véasentlig Sidh&nvisning
Héllbarhetsrapport
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och férordning (EU)  Icke-v&sentlig
Allmdanna upplysningar koldioxidkrediter punkt 56 20&! /|121 }9,
artikel 2.

Miljdupplysningar

Upplysningar om socialt ansvarstagande
Upplysningar om bolagsstyrning
ESG-redovisningsprinciper

Rapportering enligt GRI

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

ITAB-aktien
Finansiell information

Arsstdmma 2025

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering
mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

Delegerad férordning (EU) 2020/1818
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Icke-vasentlig

ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp
efter akut och kronisk fysisk risk punkt 66 a
ESRS E1-9 Plats fér betydande tillgéngar
utsafta for vasentlig fysisk risk punkt 66 ¢

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453 punkterna 46 och 47,
mall 5: Verksamhet utanfér handelslagret - klimatférandringsre-
laterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk

Icke-v&sentlig

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade
vardet pd sina fastighetstillgédngar efter
energieffekfivitetsklasser punkt 67 c

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453 punkt 34, malll 2:
Klimatomstdaliningsrisk utanfér handelslagret Ladn mot sékerhet i
fast egendom - Sdkerhetens energieffektivitet

Icke-v&sentlig

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering
mot klimatrelaterade méjligheter punkt 69

Delegerad férordning (EU) 2020/1818
bilaga Il

Icke-vasentlig

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som
fértecknas i bilaga Il i E-PRTR-f6rordning-

en (europeiskt register dver utsléipp och
overféringar som slépps ut i luft, vatten och
mark punkt 28

Indikator nr 8, tabell 1, bilaga |
Indikator nr 2, tabell 2, bilaga |
Indikator nr 1, tabell 2, bilaga |
Indikator nr 3, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser
punkt 9

Indikator nr 7, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E3-1 Sdrskild policy punkt 13

Indikator nr 8, tabell 2, bilaga |

Icke-v@sentlig

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt
14

Indikator nr 12, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och ateranvént
vatten punkt 28 ¢

Indikator nr 6.2, tabell 2, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

Indikator nr 6.1, tabell 2, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS 2 -IRO 1 - E4 punkt 16 ai

Indikator nr 7, tabell 1, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 b

Indikator nr 10, tabell 2, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt 16 ¢

Indikator nr 14, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E4-2 Héllbara mark-/
jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

Indikator nr 11, tabell 2, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS E4-2 Héllbara metoder/policyer for
hallbarhet i havenpunkt 24 ¢

Indikator nr 12, tabell 2, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS E4-2 Policyer fér aft behandla avskog-
ning punkf 24 d

Indikator nr 15, tabell 2, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS E5-5 Icke-Gtervunnet avfall punkt 37 d

Indikator nr 13, tabell 2, bilaga |

Vasentlig 40

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall
punkt 39

Indikator nr 9, fabell 1, bilaga |

Vasentlig 40

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utséttas for
tvéingsarbete punkt 14 f

Indikator nr 13, tabell 3, bilaga |

Icke-v&sentlig

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk aft utsattas for barn-
arbete punkt 14 g

Indikator nr 12, tabell 3, bilaga |

Icke-v&sentlig
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ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga
rattigheter punkt 20

Indikator nr 9, tabell 3 och indikator nr 11,
tabell 1, bilaga |

Vasentlig

44

ESRS S1-1 Strategier for tillbdrlig

aktsamhet i frdgor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlédggande konventioner 1-8 punkt 21

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il

Vasentlig

44

ESRS S1-1 Processer och atgdrder for att
férhindra ménniskohandel punkt 22

Indikator nr 11, tabell 3, bilaga |

Vésentlig

44

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett system for att
hantera sédana punkt 23

Indikator nr 1, tabell 3, bilaga |

Vésentlig

44

ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshante-
ring punkt 32 ¢

Indikator nr 5, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

44

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och
andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b
och c

Indikator nr 2, tabell 3, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga ll

Vasentlig

48

ESRS S1-14 Antalet férlorade dagar till
féljd av skador, olyckor, dédsfall och
arbetsrelaterad ohdlsa punkt 88 e

Indikator nr 3, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

48

ESRS S1-16 Ojusterad 16neklyffa mellan
kénen punkt 97 a

Indikator nr 12, tabell 1, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il

Vasentlig

48

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-6n punkt 97 b

Indikator nr 8, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

48

ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt
103 a

Indikator nr 7, tabell 3, bilaga |

Vasentlig

48

ESRS S1-17 Underl&tenhet att iaktta FN:s
vagledande principer fér féretfag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 104 a

Indikator nr 10, tabell 1 och indikator nr 14,
tabell 3, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Vasentlig

48

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for
barnarbete eller tvéngsarbete i vérdekedjan
punkt 11 b

Indikator nr 12 och 13, tabell 3, bilaga |

Vésentlig

49

ESRS $2-1 Ataganden i policy fér ménskliga
rattigheter punkt 17

Indikator nr 9, tabell 3 och indikator
nr 11, tabell 1, bilaga |

Vésentlig

49

ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i
vardekedjan punkt 18

Indikator nr 11 och 4, tabell 3, bilaga |

Vésentlig

49

ESRS $2-1 Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for féretag och
manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 19

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Vésentlig

49

ESRS §2-1 Strategier for tillborlig

aktsamhet i frégor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundléggande konventioner 1-8 punkt 19

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga ll

Vasentlig

49

ESRS S2-4 Mdanniskordattsfrdgor och
manniskorattsfall kopplade fill féretagets
vardekedja i tidigare och senare led punkt
36

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Vésentlig

50
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ESRS $3-1 Ataganden i policy for ménskliga
rattigheter punkt 16

Indikator nr 9, tabell 3, bilaga 1 och
indikator nr 11, tabell 1, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS S3-1 underlétenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, ILO:s principer och/
eller OECD:s riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Icke-vasentlig

ESRS $3-4 Mdnniskorattsfréigor och
mdnniskordttsfall punkt 36

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och
slutanvéndare punkt 16

Indikator nr 9, tabell 3 och indikator nr 11,
tabell 1, bilaga |

Icke-vasentlig

ESRS $4-1 Underlétenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 17

Indikator nr 10, tabell 1, bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816
bilaga Il Delegerad férordning (EU)
2020/1818 artikel 12.1

Icke-vasentlig

ESRS S4-4 Ma&nniskorattsfrégor och
madnniskorattsfall punkt 35

Indikator nr 14, tabell 3, bilaga |

Icke-v@sentlig

ESRS G1-1 Férenta nationernas konvention Indikator nr 15, tabell 3, bilaga | Vasentlig 52
mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd av visselbldsare punkt 10d  Indikator nr 6, tfabell 3, bilaga | Vasentlig 52
ESRS G1-4 Bétesbelopp for brott mot lagar Indikator nr 17, tabell 3, bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 63
mot korruption och bestickning punkt 24 a bilaga |l

ESRS G1-4 Standarder fér bek&mpning av Indikator nr 16, tabell 3, bilaga | Vasentlig 63

korruption och mutor punkt 24 b
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Global Reporting Initiative (GRI)

ITAB presenterar sin héllbarhetsinformation med
stéd av Global Reporting Initiatives (GRI) standar-
der, karnnivd. Hallbarhetsrapporten upprattas
arligen som en del av &rsredovisningen. Den
presenterade hallbarhetsinformationen har inte
granskats av négon extern part.

Informationen i hdllbarhetsrapporten ar avsedd att ge en
fullsténdig &versikt dver ITABs arbete inom miljo, socialt ansvars-
tagande och bolagsstyrning (ESG). Hallbarhetsinformationen i
denna rapport har definierats och avgrénsats utifrén en analys
av ITABs viktigaste fréigor och beskriver inverkningar bé&de inom
och utanfér organisationen.

GRIs grundidggande principer for héllbarhetsredovisning
ligger till grund fér uppréttandet av ITABs GRI-redovisning. Detta
inbegriper att hédnsyn har tagits fér att sékerstélla god rappor-
teringskvalitet och for att avgrdnsa och definiera innehdllet i
rapporten.

Index hanvisar fill ITABs &rsredovisning 2024 inklusive haill-
barhetsrapporten. Sidh&nvisningarna visar var obligatorisk
standardinformation och utvalda indikatorer baserat pé vésent-
lighetsanalysen redovisas i denna rapport.

Petra Axelsson
Chief Sustainability & People Officer
petra.axelsson@itab.com

Héllbarhetsrapport

Uttalande om tilldmpning: ITAB Shop Concept AB har rapporterat informationen som uppges i detta GRI-innehdllsindex for
perioden 1 januari till 31 december 2024 enligt GRI Standards. Tilldmpad GRI: GRI 1: Bas 2021 Publiceringsdatum: 7 april 2025

Sidhdn-

GRI-standard Upplysning ESRS-upplysning visning Kommentarer
GRI 2: Allm&nna upplysningar  2-1 Uppgiftfer om organisationen 3.97.116
2021 2-2 Enheter som ingdr i organisationens ESRS 2 BP-1 16

hallbarhetsredovisning

2-3 Redovisningsperiod, infervall och kontakt- 59

person

2-4 Féréindrad information ESRS 2 BP-2 17 Inga vésentliga omrékningar har gjorts

2-5 Externt bestyrkande 62

2-6 Aktiviteter, vardekedja och 6vriga afférs- ESRS 2 SBM-1 20

férbindelser

2-7 Medarbetare ESRS 2 SBM-1, ESRS S1-6 20,47

2-8 Medarbetare som infe &r anstalida ESRS S1-7 47

2-9 Organisation fér styrning och samman- ESRS 2 GOV-1, ESRS G1 18,52-53

sattning

2-10 Nominering och val av det hégsta 78-82

styrande organet

2-11 Ordférande for det hégsta styrande 84

organet

2-12 Roll fér det hégsta styrande organet i aft ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, 18,19, 24-26,

overvaka hantferingen av paverkan ESRS G1 52-53

2-13 Delegering av ansvar fér hanteringen av ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2 18,19

paverkan

2-14 Roll fér det hdgsta styrande organet i ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 IRO-1 18,28

héllbarhetsrapporteringen

2-15 Intressekonfiikter 78-82

2-16 Kommunikation av kritiska angel&igenheter ESRS 2 GOV-2, ESRS G1-1 19,52

2-17 Kollektiv kunskap inom det hogsta ESRS 2 GOV-1 18

styrande organet

2-19 Ersattningspolicyer ESRS GOV-3 19, 106-109

2-20 Process for att faststdlla ersattningar ESRS GOV-3 19,106-109

2-21 Arligt totalt kompensationsférhéllande ESRS S1-16 48

2-22 Stdliningstagande om strategi for héllbar  ESRS SBM-1 20-22

utveckling

2-23 Policyataganden ESRS GOV-4, ESRS S1-1, ESRS S2-1, ESRS G1-1 19, 44,49, 52

2-24 Infegrera policydtaganden ESRS GOV-2, ESRS S1-4, ESRS S2-4, ESRS G1-1 19,45, 50, 52

2-25 Processer for att minska negativ pdverkan  ESRS S1-1, ESRS S2-1 44,49

2-26 Mekanismer for att séka rédgivning och ESRS S1-3, ESRS $2-3, ESRS G1-1 44,50, 52

uppmdrksamma problem

2-27 Efterlevnad av lagar, regler och férord-
ningar

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Metod fér intressentdialog
2-30 Kollektivavtal

ESRS SBM-3, ESRS E2-4, ESRS S1-17,
ESRS G1-4

Politiskt engagemang ¢ér en héllbarhetsfré-
ga enligt G1 som omfattas av ESRS 1 §AR
16. Darfér omfattas denna GRI-upplysning
av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér

ett enhetsspecifikt métt som ska redovisas
enligh ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.

ESRS 2 SBM-2, ESRS S1-1, $1-2, ESRS $2-1, $2-2
ESRS S1-8

27,48,53 GRI 2-27 omfattar alla fall av betydande bris-
tande efterlevnad av lagar och férordningar
samt en uppdelning pd olika typer av bris-
tande efterlevnad. Upplysningskraven i ESRS
omfattar information om aktuella finansiella
effekter, bristande efterlevnad med avseende
p& féroreningar, antikorruption och mutor
samt allvarliga ménniskorattsincidenter i ett
antal aktuella standarder.

52-53

24-26,44, 49
47
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Sidhén-
GRI-standard Upplysning ESRS-upplysning visning Kommentarer
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststdlla vésentliga frégor ESRS 2 SBM-1, SBM-3, IRO-1 20-23,27,
28
3-2 Lista dver vasentliga frégor ESRS 2 SBM-3, BP-2 17,27
3-3 Hantering av véra vasentliga frédgor ESRS 2 SBM-1, SBM-3, BP-2; ESRS S1-2, S1-5 , ESRS $2-2, §2-4, $2-5 17,20-23,
27,44, 46,
49, 50
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga fragor ESRS G1-1,G1-3,G1-4 52-53
201-1 Direkt ekonomiskt vérde som genererats och distribuerats ESRS 2 SBM-1 20-23
201-2 Ekonomiska konsekvenser, risker och méjligheter rérande ESRS 2 SBM-3, ESRS E1-3, E1-9 27,36-37,
klimatférandringar 38
201-3 Forpliktelser enligt formdnsbestdmd pension och andra 106-109
pensionsplaner
GRI 202: Marknadsndérvaro 2016 202-1 Forhdllande mellan standardingéingslén och lokal minimilén,  ESRS S1-10 48
uppdelat p& kén
GRI 204: Inképspraxis 2016 204-1 Andel av utgifferna som gér till lokala leverantérer ESRS G1-2 52
GRI 205: Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter som genomgdtt riskbeddmning avseende ESRS G1-3 52
korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner for ESRS G1-3 52
antikorruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder ESRS G1-4 53
GRI 301: Material 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga fragor ESRS E5-1, E5-2, E5-3 39-40
301-1 Materialanvéndning i vikt eller volym ESRS E5-4 40
301-2 Andel &tervunna insatsvaror som anvénds ESRS E5-4 40
301-3 Atervunna produkter och tilhérande férpackningsmaterial Resursutfidden relaterade fill produkter och tjianster samt avfall ar hélloarhetsfrégor enligt E5 som 39-41
omfattas av ESRS 1 §AR 16. Dérfér omfattas denna GRI-upplysning av MDR-P, MDR-A, MDR-T och/
eller utgor ett enhetsspecifikt méitt som ska redovisas enligt ESRS.
GRI 302: Energi 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS E1-2,E1-3, E1-4 37
302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen ESRS E1-5
302-2 Energiférborukning utanfér organisationen Energi &r en hdllbarhetsfréiga enligt E1 som omfattas av ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas denna 36-38
GRl-upplysning av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér ett enhetsspecifikt métt som ska redovisas
enligt ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
302-3 Energiintensitet ESRS E1-5 37
302-4 Minskning av energiférbrukning Energi &r en hdllbarhetsfréiga enligt E1 som omfattas av ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas denna 36-38
GRI-upplysning av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér ett enhetsspecifikt matt som ska redovisas
enligt ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
302-5 Minskning av energibehov for produkter och tjénster Energi ér en hdllbarhetsfréga enligt E1 som omfattas av ESRS 1 §AR 16. Darfér omfattas denna 36-38
GRI-upplysning av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér ett enhetsspecifikt métt som ska redovisas
enligh ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
GRI 305: Utslapp 2016 3-3 Hantering av véra vasentliga frégor ESRS E1-2,E1-3, E1-4,E1-7 36-38
305-1 Direkta utsl&pp av vaxthusgaser (scope 1) ESRS E1-4,E1-6 37
305-2 Indirekta utsl&pp av vaxthusgaser (scope 2) ESRS E1-4, E1-6 37
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) ESRS E1-4, E1-6 37
305-4 Utsl&ppsintensitet av véixthusgaser ESRS E1-6 37
305-5 Minskning av GHG-utslépp ESRS E1-3, E1-4, E1-7 37-38
GRI 306: Avfall 2020 3-3 Hantering av vara vasentliga frégor ESRS E5-1, E5-2, E5-3 39-40
306-1 Genererat avfall och betydande péverkan fréin verksamhet-  ESRS 2 SBM-3, ESRS E5-4 27.40
ens avfall
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad péverkan ESRS E5-2 40
306-3 Genererat avfall ESRS E5-5 40
306-4 Avfall som avletts fréin bortskaffande ESRS E5-5 40
306-5 Avfall som gaitt till bortskaffande ESRS E5-5 40
GRI 401: Anstdllda 2016 3-3 Hantering av vara vasentliga frégor ESRS S1-1, S1-2, S1-4, §1-5, S1-17, ESRS S2-1 44-46,
48-49
401-1 Nyanstélida och personalomsattning ESRS S1-11 48
401-2 Férmdner som ges till heltidsanstdlida och som inte ges fill ESRS S1-15 48
visstids- eller delfidsanstdllda
401-3 Fordldraledighet ESRS S1-15 48
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GRI 403: Arbetsmiljé och sdkerhet 2018 3-3 Hantering av véra vasentliga frédgor ESRS S1-1, S1-2, S1-4, S1-5, S1-17, ESRS S$2-1 44-46,
48-49
403-1 Arbetsmiljéledningssystem ESRS S1-1 44
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentgranskning ESRS S1-3 44
403-3 Foretagshdlsovérd ESRS S1-1 44
403-4 Medarbetarinflytande och kommunikation avseende hélsa Halsa och sdkerhet samt utbildning och kompetensutveckling ér héllbarhetsfrégor enligt S1 som 44-48
och sdkerhet i arbetet omfattas av ESRS 1 §AR 16. Dérfér omfattas denna GRI-upplysning av MDR-P. MDR-A, MDR-T och/
eller utgor ett enhetsspecifikt métt som ska redovisas enligt ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
403-5 Medarbetarutbildning inom hdlsa och sdkerhet i arbetet 44-48
403-6 Frémjande av medarbetares hélsa Socialt skydd ar en héllbarhetsfréga enligt ST som omfattas av ESRS T §AR 16. Darfér omfattas 44-48
denna GRI-upplysning av MDR-R MDR-A, MDR-T och/eller utgdr ett enhetsspecifikt métt som ska
redovisas enligt ESRS 1 §11 och enligt MDR-M.
403-7 Férebyggande atgdrder inom hdlsa och sdkerhet som  ESRS $§2-4 50
ar direkt hanférliga fill affé@rsforbindelser
403-8 Arbetstagare som omfattas av eft ledningssystem fér hdlsa ESRS S1-14 48
och sakerhet i arbetet
403-9 Arbetsrelaterade skador ESRS $1-4,51-14 45,48
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa ESRS S1-4,S1-14 45,48
GRI 404: Fortbildning och utbildning 2016  3-3 Hanfering av véra vasentliga fragor ESRS S1-1, S1-2, $1-4, S1-5, $1-17, ESRS S2-1 44-46, 48
404-1 Utbildningstimmar per anstalld ESRS $1-13 48
404-2 Program fér uppgradering av personalkompetens och ESRS S1-1 44
omstdalliningsstod
404-3 Andel anstallda som fér regelbunden utvdrdering av sin ESRS $1-13 48
prestation och karriérutveckling
GRI 405: Méngfald och lika réttigheter 2016 3-3 Hantering av véra vésentliga fréigor ESRS S1-1,51-2, 51-4, $1-5, $1-17, ESRS $2-1 44-46,
48-49
405-1 Méngfald i styrelse, ledning och bland anstdlida ESRS 2 GOV-1, ESRS S1-6, $1-9, S1-12 18,47-48
405-2 Férhéllandet mellan kvinnors och méns grundién och ESRS S1-16 48
ersaftningar
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder ESRS S1-17 48
GRI 407: Féreningsfrihet och kollektiva 407-1 Verksamheter och leverantérer dar rétten fill foreningsfrinet Foreningsfrinet och kollektiva férhandlingar ér héllbarhetsfrégor enligt S1 och S2 som omfattas av 44-50
férhandlingar 2016 och kollektiva férhandlingar kan vara en risk ESRS 1 §AR 16. Darfor omfattas denna GRI-upplysning av MDR-P MDR-A, MDR-T och/eller utgér ett
enhetsspecifikt m&tt som ska redovisas enligt ESRS.
GRI 408: Barnarbete 2016 3-3 Hantering av vara vasentliga frégor ESRS S1-1, S1-2, S1-4, §1-5, S1-17, ESRS S2-1 44-46,
48-49
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for ESRS S1-1, ESRS S2-1 44,49
barnarbete
GRI 409: Tvaingsarbete 2016 3-3 Hantering av vara vasentliga frégor ESRS S1-1, S1-2, S1-4, §1-5, S1-17, ESRS $2-1 44-46,
48-49
409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk fér ESRS S1-1, ESRS S2-1 44,49
tvéingsarbete
GRI 414: Leverantdrers sociala bedémning  414-1 Nya leverantérer som granskats med avseende pé sociala ESRS G1-2 52
2016 kriterier
414-2 Negativ social paverkan i leverantdrskedjan och atgarder ESRS G1-2 52
som vidtagits
GRI 415: Allmé&n ordning 2016 415-1 Politiska bidrag ESRS G1-5 53
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Till bolagsstémman i ITAB Shop Concept AB (publ),
org.nr 556292-1089

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2024 pé sid. 15-61 och
for att den ar upprdttad i enlighet med érsredovisningslagen i enlighet med den dldre
lydelsen som gdllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
fillréicklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Jonkdping den 4 april 2025

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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ITAB-aktien

ITABs aktier infroducerades pd& Nasdagq First North 2004 och aktierna &r sedan
2008 noterade i segmentet Mid Cap pé& Nasdag Stockholm. Under 2024 om-
satftes ITAB-aktier f&r cirka 945 Mkr och aktiekursen dkade med 73 procent. Vid
arets utgé&ng den 31 december 2024 uppgick ITABs borsvarde till 5 292 Mkr.

Marknadsnotering

ITABs stamaktier introducerades pé& Nasdag First North den 28 maj
2004 och &r sedan 2008 noterade i segmentet Mid Cap pd& Nasdag
Stockholm. ITABs aktier handlas under symbolen ITAB.

ITAB-aktiens utveckling under 2024
Under 2024 6kade ITABs aktiekurs med 73 procent fill 20,90 kr som
sista betalkurs per den 31 december 2024. Under samma period 6ka-
de OMX Stockholm Pl med 6 procent. Arets hogsta respektive Iagsta
betalkurs var 30,20 kr (slutkurs den 27 september) respektive 11,60 kr
(slutkurs den 8 januari).

ITABs fotala bérsvérde uppgick per den 31 december 2024 till
5 292 Mkr. Cirka 42 miljoner ITAB-stamaktier omsattes under dret, fill
ett sammanlagt vérde av 945 Mkr. Réknat p& genomsnittligt antal
utest&ende aktier motsvarar detta en omsdattningshastighet om 18
procent. R&knat per handelsdag omsattes i genomsnitt cirka 165 500
ITAB-aktier per dag fill ett genomsnittligt vérde av cirka 3,8 Mkr.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till 109 Mkr. Totalt
antal aktier uppgar till 257 620 533, varav 253 220 533 stamaktier och
4 400 000 C-aktier. Samtliga stamaktier har lika rétt fill andel av ITABs
tillg&ngar och resultat och ger sina innehavare ratt till en rost per
aktie vid bolagsstémma. C-aktierna saknar rétt fill vinstutdelning och
berdattigar fill 1/10 rést vardera.

Utdelning

ITABs utdelningspolicy anger att aktieutdelningen &ver en léngre pe-

riod ska folja resultatet och motsvara minst 30 procent av koncernens
resultat efter skatt. Utdelningen ska dock anpassas efter koncernens

investeringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram.

Med anledning av férvérvet av HMY och de finansiella medel som
kravs for att finansiera det samma har styrelsen beslutat att foreslé aft
det inte ska utgé& ndgon utdelning per aktie fér 2024 (0,75 kr fér 2023).

Aktiedgarstruktur

ITAB hade 6 727 aktiedgare per den 31 december 2024. Juridiska
personer inklusive bland annat aktiefonder, férsékringsbolag och pen-
sionsstiftelser i Sverige och i utlandet &dgde cirka 83 procent av totalt
antal aktier. Andelen utléndskt égande uppgick fill cirka 6 procent av
totalt antal aktier. De stérsta aktietigarna per den 31 december 2024
framgdr av tabellen pd& sid. 65.

ITAB-aktien

Per den 31 december 2024 innehade ITAB inga egna stamaktier i eget
férvar, Samtliga 4 400 000 C-aktier innehades i eget forvar.

Yiterligare information
ITABs webbplats itabgroup.com uppdateras [6pande med information
om kursutveckling, dgarféréndringar, med mera.

Aktiekurs, kr

Antal aktier, tusental
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ITABs stamaktie P 2024 2023 2022 2021 2020
Aktiekurs vid arets utgéng, kr 20,90 12,10 11,00 13,42 11,75
Borsvarde vid érets utgang, Mkr 5292 2 639 2 399 2,927 1203
Utdelning, kr 0,009 0,75 0,50 0,00 0,00
Utdelningsandel av nettoresultat -9 60% 64% - -
Genomsnittligt antal utestéiende aktier fére utspadning, tusental 2 226184 218015 218100 191 396 102 383
Genomsnittligt antal utestéende aktier effer utspddning, tusental 2 227 410 219275 219558 218 100 102 383
Antal utestéiende aktier vid drets slut, tusental 2 253 221 217558 218 100 218 100 102 383
Antal aktiedgare vid drets slut 6727 5021 5181 5308 4341
Hogsta aktiekurs under éret, kr 30,20 13,24 16,00 19,90 14,69
Lagsta aktiekurs under éret, kr 11,60 8,30 7,65 10,50 4,77
Direktavkastning » -9 6,2% 4,5% - -
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,38 1,24 0,78 0,50 -0,21
Eget kapital per aktie, kr 16,30 14,01 13,81 12,17 15,69
1) Alla data avser ITABs stamaktier noterade pd Nasdaq Stockholm.

2) Per den 31 december 2024 innehade ITAB Shop Concept AB inga stamaktier i eget férvar.

3) Utdelning dividerad med aktiekurs vid drets slut.

4) Enligt styrelsens forslag till utdelning fér rikenskapsdret 2024.

Stérsta aktiedgarna per den 31 december 2024 Antal

AktieGgare Stamaktier C-aktier Aktier (%) Roster (%)
ACapital ITAB HoldCo AB 56116 610 22,16 22,16
Pomona-gruppen AB 40 018 440 15,80 15,80
Petter F&igersten med bolag och familj 26262112 10,37 10,37
Stig-Olof Simonsson med bolag 20 335 800 8,03 8,03
Anna Benjamin med bolag och familj 14 869 485 5,87 5,87
Svolder AB 13116 080 518 518
Handelsbanken Fonder 10 062 406 3.97 3.97
Lannebo Kapitalférvaltning 5219324 2,06 2,06
Nordea Fonder 3989151 1,58 1,58
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 3545167 1,40 1,40
Summa évriga aktiedgare 59 685 958 23,58 23,58
Totalt antal utestdende aktier 253 220 533 - 100,00 100,00
Aterkopta aktier som innehas i eget férvar av ITAB Shop Concept AB - 4 400 000

Totalt antal aktier 253 220 553 4 400 000

Aktiernas férdelning per den 31 december 2024

ITAB-aktien

Roster (%)

0,44
1,05
0,85
2,85
1,01
93.80

Antal
Aktieinnehav aktieaigare
1-1 000 4856
1 001-5 000 1128
5001-10 000 290
10 001-50 000 320
50 001-100 000 36
100 001- 97
Summa 6727

100,00

9 Per den 31 december 2024 innehade ITAB inga egna stamaktier i eget férvar. Samtliga 4 400 000 C-aktier innehades i eget

férvar.
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Forvaltningsberattelse
med bolagstyrningsrapport

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér ITAB Shop Concept AB (publ), organi-
sationsnummer 556292-1089, med sdte i JOnkdping, avger hédrmed &rsredovisning
och koncernredovisning for rékenskapsaret 1 januari - 31 december 2024. Efter-
féljande bolagsstyrningsrapport, rapporter dver totalresultatet, finansiell stallning och
férandringar av eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter utgér en integrerad

del av érsredovisningen och &r granskade av bolagets revisorer. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen (ARL) &terfinns pd sid. 15-62.

Verksamhet

ITAB Shop Concept utvecklar, tillverkar, séljer och
installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor
inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet ingér
designradgivning, kundunika konceptinredningar,
kassadiskar, kundflédesldsningar, professionella belys-
ningssystem och digitalt interaktiva I6sningar fér den
fysiska butiken. Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i Europa som har verksamhet pé& den glo-
bala marknaden. ITAB hade under 2024 rérelsedri-
vande dotterbolag i Argentina, Chile, Danmark,
Dubai, Estland, Finland, Frankrike, Hongkong, Indien,
Italien, Kina, Lettland, Litauen, Malaysia, Nederlén-
derna, Norge, Polen, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland och USA. Koncernens verksamhet i
Ryssland avvecklades helt under 2024 (se nedan).

I néra samarbete med kunden tillfér ITAB erfarenhet
och kompetens till kundens specifika behov och 6ns-
kemal. Verksamheten bygger pé I&ngsiktiga afférsre-
lationer och leveranspdlitlighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser. ITAB &r idag marknadsle-
dande inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa,
och en av Europas stérsta leverantérer av butiksinred-
ning och belysningssystem.

Férvarvet av HMY

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om aftt for-
varva Financiere HMY for en kontant k&peskilling om
320 MEUR. HMY d&r en ledande europeisk leverantér av
butiksinredning, kassor och butiksdesign till detaljhan-
deln i frémst Europa, Sydamerika och Mellandstern.
Under 2023 omsatte HMY drygt 541 MEUR. Syftet med

férvarvet ar att stérka ITABs position och komplettera
koncernens nuvarande erbjudande. Forvarvet finan-
sieras genom en kombination av ny skuld och eget
kapital. Transaktionen var villkorad av ing&dendet av ett
slutligt aktiedverlételseavtal, nddvandiga myndighets-
godk&nnanden samt andra sedvanliga fullféljandevill-
kor. Efter att det slutliga aktiedverlételseavtalet ingéitts
den 5 december 2024 samt att dvriga villkor for trans-
aktionen uppfylits slutférdes férvarvet per den 31 janu-
ari 2025. Képeskillingen erlades i samband med frans-
aktionens slutférande. HMY konsolideras i ITAB-
koncernen frén och med den 1 februari 2025.

Avveckling av verksamheten i Ryssland
ITAB beslutade i mars 2022 att avveckla sin verksam-
het i Ryssland p& grund av den ryska regimens inva-
sion av Ukraina. Det ryska dotterblaget har med anled-
ning av detta redovisats som Verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5 fréin och med ITABs
deldrsrapport for det tredje kvartalet 2022. Avveck-
lingen av verksamheten slutférdes den 27 mars 2024
genom avyttring av samtliga aktier i det ryska dotter-
bolaget. Fér mer information, se Not 2 och Not 5. Ovrig
verksamhet utgér Kvarvarande verksamhet.
Kommentarer och siffror i denna férvaltningsberéi-
telse &r relaterade till Kvarvarande verksamhet, om
inget annat anges.

Kommentarer till koncernens utveckling 2024

Aret kéinnetecknades av hégre férsdljning och under-
liggande resultatférbdtiringar, tfrots en fortsatt utma-
nande marknadskonjunktur och starka jdmférelsesiff-

ror for det andra halvéret 2023. Den historiskt starka
inledningen under de forsta tvé kvartalen har foljts av
en ndgot svagare host jamfort med féregdende ér.
ITABs projektbaserade verksamhet innebdr att tid-
punkten fér kundernas investeringar i mer teknikinten-
siva 16sningar inte féljer den naturliga drscykeln som
de mer traditionella 16sningarna féljer utan &r mer
resultat av l&nga beslutsprocesser och testperioder. |
integrationsarbetet mellan ITAB och HMY fokuserar
den nya ITAB-koncernen pd att fortsatta arbetet med
operationell effektivitet och att sékra upp och genom-
féra kundprojekt de kommande kvartalen i syfte att
stérka den nya koncernens samtliga kunders konkur-
renskraft.

Omsdattning och resultat
Koncernens nettoomsdattning ékade med 7 procent fill
6 585 Mkr (6 139). Den valutarensade foérsdljningen
6kade med 8 procent under daret.
Férsaljningsutvecklingen under 2024 var fotalt sett
positivinom flertalet av ITABs 16sningsomréden och
geografiska marknader med flera nya och utékade
avtal med sévdl existerande som nya kunder. Forsdilj-
ningstillvéxten planade dock ut ndgot under det
tredje och fjdrde kvartalet, frémst péverkat av starka
jamforelsesiffror samt att en del kundprojekt forskjutits
framét i tiden. Osdkerheten kring férutséttningarna for
den framtida ekonomiska utvecklingen inom detalj-
handelsmarknaden i Europa med inflation och rénte-
nivéier har minskat successivt sedan hésten 2023, men
vissa kunder och kundgrupper &r fortsatt avvaktande i
sina investeringsbeslut. Efterfrdgan p& koncernens tek-
niska och digitala I6sningar inom stéldférebyggande
&tgdrder samt sjalvutcheckningskassor och andra
sjalvbetjéiningsldsningar har utvecklats positivt under
dret, men dven forsdljningen av skrdddarsydda butiks-
inredningar och traditionella kassadiskar har ékat.
Samtidigt ér konkurrensen om kunduppdrag fortsatt
hog, vilket medfér aktiva och kundnéra férsdljningsin-
satser for att fortsétta sdkra kundprojekt inom samtliga
produkt- och I16sningsomréaden.
Forsaljningsutvecklingen under aret har varit starkast
i Nord-, Central- och Osteuropa, medan férsdljningen
till ldinderna utanfér Europa minskat i relation fill starka
jamforelsetal foregéende &r. Totalt svarade Europa for
cirka 90 procent av nettoomsdattningen under 2024.

Finansiell information

Av kundgrupperna har férséljningsutvecklingen varit
positivinom Dagligvaruhandeln (+14 procent), Bygg- &
Heminredning (+5 procent) samt Fashion (+9 procent)
jamfort med med féregdende ar. Forsdljningen till
Ovriga kundgrupper sésom detaljerhandlare inom
apotek, konsumentelektronik samt hdlsa & skénhet
minskade med 7 procent. Koncernens stdrsta kund-
grupp. Dagligvaruhandeln, utgjorde 56 procent av
omsattningen.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 469 Mkr (432),
motsvarande en rérelsemarginal om 7,0 procent (7,0).
Resultatet pdverkades av engdngsposter med -48 Mkr
(0) avseende hittills uppkomna férvarvskostnader i
samband med férvarvet av HMY samt realisationsfér-
lust i samband med férsdljning av ett koncernbolag i
Kina (-16 Mkr). Rérelseresultatet exklusive dessa
engdngsposter uppgick till 507 Mkr (432), vilket mot-
svarar en rérelsemarginal om 7,7 procent (7,0).

Koncernens resultatutveckling har varit stark under
aret, fréimst drivet av en relativt hég bruttomarginal i
kombination med en positiv férsaljningsutveckling.
Bruttomarginalen har stérkts av den gynnsamma pro-
dukt- och kundmixen med hégre andel forsdljning av
ITABs tekniska I6sningar inom stéldférebyggande
&tgdrder och sjdlvbetjdning i butik de senaste éren,
men &ven en dkad férsdljning av skradddarsydda
butiksinredningar har haft en positiv resultatpéverkan.
Det tredje och fjarde kvartalets I&gre andel férséljning
av de ftekniska I6sningarna inom bland annat “smarta
grindar” jdmfért med motsvarande kvartal féregé-
ende dr dr naturlig d& verksamheten dr projektbase-
rad ddr resultatet fér enstaka kvartal kan bero pé spe-
cifika projektutfall och naturlig sésongsvariation.
Anpassade prishéjningar har fill stora delar kunnat
kompensera for kostnadsdkningarna under fore-
gd&ende &r. Fortsatta &tgdrder for dkad férsdljning,
effektivitet och kostnadsanpassningar samt férbattrat
kapacitetsutnyttjande i koncernens produktions-
anlaggningar har givit positiva effekter under éret.

Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 438
Mkr (385) och resultatet efter skatt till 320 Mkr (292).

Kassafléde, finansiering och likviditet

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten uppgick
till 624 Mkr (810). Den relativt starka bruttomarginalen
och verksamheternas atgarder for att minska koncer-
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nens rérelsekapitalbehov har bidragit fill kassaflédets
utveckling. J&mfort med féregéende &r var varulagret
i stort sett oféréndrat per den 31 december 2024 trots
6kad volym. Cash conversion for rkenskapsaret upp-
gick fill 88 procent.

Forvarvet av HMY som presenterades den 25 sep-
tember 2024 finansierades genom en kombination av
ny skuld och eget kapital. Med anledning av detta
erholl ITAB ett bindande finansierings@tagande avse-
ende skuldfinansiering frédn Danske Bank, Nordea och
Swedbank. Dessa bestod av I&ngfristiga kreditfacilite-
ter om 255 MEUR, som &ven syftade till att refinansiera
vissa av ITABs befintliga skulder som &r utest&ende
under den langfristiga kreditfaciliteten om 150 MEUR
som ingicks med Nordea och Swedbank i juni 2022.
For att ytterligare stdrka finansieringskapaciteten
omfattade det bindande finansierings&tagandet
aven en revolverande kreditfacilitet om 100 MEUR. For-
varvet av HMY slutférdes per den 31 januari 2025 dé
kopeskillingen erlades. De tidigare ingdngna finansie-
ringsdtagandena avseende skuldfinansiering dver-
gick med anledning av detta till I&n.

Nettoskulden pd balansdagen per den 31 decem-
ber 2024 exklusive leasingskulder uppgick till -969 Mkr
(45). Nettoskulden inklusive leasingskulder uppgick fill
-384 Mkr (691). Per den 31 december 2024 hade kon-
cernen fillforts 831 Mkr i emissionslikvid frén den
genomférda riktade nyemissionen (se nedan och Not
27).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick p& balansdagen den 31
december 2024 till 2 770 Mkr (1 783). Soliditeten upp-
gick till 60 procent (56).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 144 Mkr
(107), varav netto -32 Mkr (-9) &r hanférliga till féretags-
forvarv/-avyttringar. ITAB investerar fér nérvarande
bland annat i gemensamt verksamhetsstéd for kon-
cernen, motsvarande cirka 46 procent av de totala
investeringarna for 2024. Fér mer information om fére-
tagsfoérvarv och -avyttringar se Not 5.

Data per aktie

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,38 kr
(1.24). Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
1,37 kr (1,23). Eget kapital per aktie uppgick till 16,30 kr
(14.01). Fér mer information, se Not 17.

Medarbetare
Medelantalet anstdllda uppgick till 2 532 (2 5633) . For
mer information se Not 8.

Moderbolag

Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept AB,
bedriver ingen operativ verksamhet utan bestar i
huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsdattning avser intakter frén
dotterbolag och uppgick fill 198 Mkr (184). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 7 Mkr (-69). Resulta-
tet inkluderar utdelning frén dotterbolag med 99 Mkr
(27) samt nedskrivningar av aktier och fordringar p&
dotterbolag med -16 Mkr (-32).

Foretagsforvarv, avyttringar och verksamhet

under avveckling

ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att
férvarva Financiére HMY for en kontant kdpeskilling om
320 MEUR. HMY &r en ledande europeisk leverantér av
butiksinredning, kassor och butiksdesign fill detalj-
handeln i frémst Europa, Sydamerika och Mellan-
Ostern. Under 2023 omsatte HMY drygt 541 MEUR.
Syftet med forvarvet ar att stérka ITABs position och
komplettera koncernens nuvarande erbjudande.
Férvarvet finansieras genom en kombination av ny
skuld och eget kapital. ITAB erhéll med anledning av
detta ett bindande finansierings&tagande avseende
skuldfinansiering frédn Danske Bank, Nordea och
Swedbank. Dessa bestod av I&ngfristiga kredit-
faciliteter om 255 MEUR, som &ven syftar till att
refinansiera vissa av ITABs befintliga skulder som &r
utest&ende under den langfristiga kreditfaciliteten om
150 MEUR som ingicks med Nordea och Swedbank i
juni 2022. For att ytterligare stérka finansierings-
kapaciteten omfattade det bindande finansierings-
&tagandet dven en revolverande kreditfacilitet om 100
MEUR. F&r mer information om delfinansieringen av
férvarvet via eget kapital, se nedan under “Riktad
nyemission” pd& sid. 70 samt i Not 27. Transaktionen var
villkorad av ing&endet av ett slutligt aktiedverlatelse-
avtal, nédvandiga myndighetsgodk&nnanden samt
andra sedvanliga fullféljandevillkor. Efter att det
slutliga aktiedverlédtelseavtalet ingdtts den 5
december 2024 samt att dvriga villkor for fransak-
tionen uppfyllts slutférdes forvarvet per den 31 januari
2025. Kopeskillingen erlades i samband med
fransaktionens slutférande, varvid de bindande finan-
sierings&tagandena till I&n. HMY konsolideras i ITAB-
koncernen frén och med den 1 februari 2025.

Den 2 maj 2024 utnyttjade ITABs italienska dotterbo-
lag La Fortezza S.p.A. rétten att férvarva minoritetspos-
ten om 19 procent av aktierna i sitt dotterbolag Imola
Retail Solution S.r.L. i enlighet med det ursprungliga
forvarvsavtalet frén oktober 2020. Képeskillingen for
den utestGende minoritetsposten uppgick till cirka

1 MEUR. Imola Retail Solution &r dérefter ett heléigt dot-
terbolag i ITAB-koncernen.

Genom en investering om 2 MEUR férvarvade ITAB en
minoritetspost om cirka 18 procent av aktierna i Sig-
natrix GmbH, en teknologi- och Retail Al-startup, i slutet
av maj. ITAB och Signatrix har sedan 2022 tillsammans
skapat friktionsfria s@kerhetslésningar som minskar
stdlder och svinn fér detaljhandeln. Detta partnerskap
férstérks nu genom denna investering.

| samband med de omstruktureringar som sker i kon-
cernen salde ITAB genom dotterbolag 100 procent av
andelarna i bolaget Nuco Sourcing (HK) Co Ltd i
Hongkong med dotterbolag i Kina i december 2024.
Képeskillingen uppgick till 25 Mkr. Resultateffekt inklu-
sive ackumulerad valutaomrékningsdifferens uppgick
till -16 Mkr och redovisades som en engdngspost
under fidrde kvartalet. Avyttringen péverkade kassa-
flédet under fjéirde kvartalet med 15 Mkr.

ITAB beslutade i mars 2022 att avveckla sin verksam-
het i Ryssland p& grund av den ryska regimens inva-
sion av Ukraina. Det ryska dotterblaget har med anled-
ning av detta redovisats som Verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5 fréin och med ITABs
delérsrapport for det tredje kvartalet 2022. Avveck-
lingen av verksamheten slutférdes den 27 mars 2024
genom avyttring av samtliga aktier i det ryska dotter-
bolaget.

Fér mer information, se Not 2 och Not 5.

Héllbarhetsrapport

ITAB arbetar m&lmedvetet med koncernens miljomds-
siga, sociala och ekonomiska ansvar som en del i att
mota Parisavialets ambitioner och FNs globala utveck-
lingsmal. Genom sitt h&llbarhetsarbete vill ITAB bidra
fill en hallbar utveckling som drinom planetens barfor-
méga, samtidigt som vi séikerstéller goda sociala for-
hallanden, I6nsamhet och langsiktig ekonomisk fill-
vaxt. | dialog med sina intressenter identifieras ITABs
vasentliga hallbarhetsfragor, de omréden ddr koncer-
nen kan gora skillnad kopplat fill sitt kunderbjudande
och sin egen verksamhet. ITAB tar &ven hénsyn till de
risker som rér den egna verksamheten och den
omvdrld koncernen befinner sig i. P& s& sdatt skapar
ITAB ett starkt och motstéindskraftigt féretag som bidrar
till den nédvandiga samhdallsomstaliningen. Koncer-
nen bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet
enligt miljdbalken i moderbolaget eller i ndgot av de
svenska dotterféretagen.

Under 2024 har ITAB intensifierat arbetet inom miljo,
socialt ansvarstagande och bolagsstyrning (ESG) i
syfte att férbereda koncernen fér en dversyn av sina
héllbarhetsmal och dkade rapporteringskrav kring

Finansiell information

ESG i enlighet med EUs Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Fér mer information, se
ITABs héllbarhetsrredovisning pd sid. 15-62.

ITAB har i enlighet med ARL 6 kap. 11§ valt att upp-
ratta den lagstadgade hdllbarhetsrapporten for 2024
som en fr&n den legala &rsredovisningen avskild rap-
port. Den lagstadgade hdllbarhetsrapporten ingdr i
ITABs héllbarhetsredovisning pé sid. 15-62.

ITAB omfattas sedan den 1 januari 2022 &ven av kra-
vet pd& att Idmna vissa upplysningar om sin verksam-
het i enlighet med EUs taxonomi for hallbara investe-
ringar. ITAB-koncernen l&mnar dessa upplysningar for
2024 sid. 32-35.

ITABs hdallbarhetsrapporter finns dven pd ITABs webb-
plats itabgroup.com.

Bolagets revisorer granskar hallbarhetsrapporte-
ringen i den omfattning som kravs for att avge ytt-
rande avseende upprdttande av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten (se sid. 62), men genomfor i
ovrigt ingen revisorsgranskning av héllbarhets-
relaterade data.

Forskning och utveckling

Koncernens bolag bedriver kontinuerlig produktut-
veckling dels i samarbete med kunder, dels i egen regi
fér att utveckla nya och foérbattra befintliga produkter.
Merparten av koncernens produktutveckling ér avse-
ende sjalvutchecknings- och belysningsprodukter
samt digitala 16sningar fér den fysiska butiken. Under
2024 aktiverades 13 Mkr (23) som utvecklingsutgifter
och redovisas som immateriell tillgé&ing. Avskrivningar
av utvecklingskostnader belastar resultatet med 20
Mkr (22).

Aktien och dgandeférhéllanden

ITABs aktier blev féremdal fér handel pd handelsplatsen
First North 2004. Sedan juli 2008 &r bolagets stam-
aktier noterade p& Nasdaq Stockholm. Totalt antal
aktier uppgick per den 31 december 2024 till

257 620 533 st, varav 253 220 533 stamaktier och

4 400 000 C-aktier. Samtliga stamaktier har lika rétt fill
andel av ITABs tillgéngar och resultat och ger sina
innehavare ratt till en rést per aktie vid bolagsstdmma.
C-aktierna saknar ratt fill vinstutdelning och berdéttigar
till 1/10 r&st vardera. Bolagsordningen innehdiller inga
begransningar i frdga om hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstdtmma. Se édven Not
25.

Arsstmman 2024 beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fram till ndsta arsstmma, vid ett eller flera till-
fallen och med eller utan avvikelse frén aktiedgarens
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier
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upp till maximalt 10 procent av antalet utest&ende
aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet att
besluta om nyemission &r att dka bolagets finansiella
flexibilitet samt att bereda bolaget mojlighet att
genomfdéra féretagsforvéry.

Enligt ARL 6 kap 2a § ska noterade bolag ldmna
uppgifter om vissa férhallanden som kan péverka maj-
ligheterna att ta dver bolaget genom ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende akfierna i bolaget.
ITABs kreditgivare har ratt att séiga upp beviljade kredi-
ter om bolagets aktier avnoteras frédn Nasdaqg Stock-
holm samt vid offentliga uppkdpserbjudanden om
budgivaren uppndr en dgarandel éver 30 procent av
antalet aktier i bolaget eller kontrollerar minst 30 pro-
cent av résterna i bolaget. | dvrigt har bolaget infe
ingé&tt ndgra vasentliga avtal med leverantérer eller
anstallda som far verkan eller &ndras eller upphor att
gdilla eller féreskriver utbetalning av ekonomiska
erséftningar om kontrollen éver bolaget férédndras som
féljd av ett offentligt erbjudande avseende aktierna i
bolaget.

Per den 31 december 2024 innehade ACapital ITAB
HoldCo AB 22,2 procent av aktier och réster, Pomo-
na-gruppen AB 15,8 procent av aktier och réster res-
pektive Ovre Kullen AB 10,4 procent av aktier och réster i
ITAB. Inga andra aktiedgare hade ett direkt eller indirekt
aktfieinnehav i bolaget som representerade éver en tion-
del av fotalt antal réster. ITAB hade 6 727 aktiedgare
(5 021) per den 31 december 2024.

Ytterligare information om ITABs aktier, aktiekursut-
veckling samt dgarstruktur per den 31 december 2024
framgdr av avsnittet ITAB-aktien pé& sid. 64-65.

Riktad nyemission

| syfte att delfinansiera det planerade forvarvet av
HMY beslutade ITABs styrelse den 26 september 2024
att genomféra en riktad nyemission av totalt

38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr
per aktie, varigenom ITAB tillférdes cirka 867 Mkr fore
tfransaktionskostnader. Teckningskursen motsvarade
en rabatt om cirka 9.9 procent i forhdllande till ITAB-
aktiens stéingningskurs p& Nasdag Stockholm den 25
september 2024 och faststdlldes genom ett accelere-
rat bookbuilding-férfarande. Emissionen dverteckna-
des och ett stort antal svenska och internationella
institutionella investerare, bland annat Handelsban-
ken Fonder, Nordea Fonder, Tredje AP-fonden, Fjarde
AP-fonden och Alcur, samt vissa befintliga aktiedgare,
deltog i den riktade nyemissionen. Den riktade nyemis-
sionen mdjliggjorde aven nya l&ngfristiga kreditfacili-
teter.

24 719 827 av de nyemitterade stamaktierna gavs ut
med stdéd av styrelsens bemyndigande frén arsstéim-
man som hélls den 15 maj 2024 och de resterande

13 480 173 aktierna gavs ut effer efterféljande godkdn-
nande vid den extra bolagsstdmma som avholls den
21 oktober 2024. Per den 31 december 2024 har fotalt
831 Mkr tillforts bolaget i emissionslikvid efter fransak-
tionskostnader, varav 16 Mkr utgdr aktiekapital.

Aterkép av egna aktier
Arsstimmain 2023 beslutade att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om férvarv och dverlételse av egna
aktier. ITAB filk&innagav den 28 september 2023 ett
aktiedterkdpsprogram om maximalt 50 Mkr. Aterkops-
programmet avslutades i den 22 mars 2024 dé det
maximala beloppet for aktiedterkdp uppndddes.
Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier inom ramen for
programmet. Syftet med &terkdpen var att optimera
kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital
skulle nedsattas genom en indragning av aterkodpta
aktier. Efter &rsstdmmans beslut den 15 maj 2024 full-
foljdes indragningen av samtliga 3 079 659 &terkodpta
stamaktier.

Per den 31 december 2024 innehade ITAB inga egna
stamaktier i eget férvar. Samtliga 4 400 000 C-aktier
innehades i eget férvar. Se &ven Not 25 och 27.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen ska i enlighet med Aktiebolagslagen upp-
rétta férslag till riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare &tminstone vart fjarde ér, eller
dessférinnan om det uppkommer behov av vésentliga
justeringar, och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstédmman. Riktlinjerna ska frémja
bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gefts ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet.
Erséttningen ska vara marknadsmdssig och fér bestd
av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kon-
tanters&ttning, pensionsférméner och andra férma-
ner. Ersattningsnivan for enskild befattningshavare ska
vara baserad pé faktorer séisom befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Bolagsstdmman kan
ddrutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Under 2024 gdallande riktlinjer for ersattningsvillkor
och andra anstdaliningsvillkor fér ledande befattnings-
havare faststalldes av arsstdmman 2021 i enlighet

med styrelsens forslag. Riktlinjerna framgér i sin helhet
av Not 8 pé sid. 107.

I enlighet med Aktiebolagslagen avser styrelsen infér
Aarsstmman 2025 att féresld uppdaterade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt sid. 72.
De foreslagna riktlinjerna stdmmer i huvudsak dverens
med de riktlinjer som antogs av &rsstdmman 2021
med en mindre dndring som fortydligar berékningen
av verkstdllande direktérens och évriga koncernled-
ningens rérliga kontantersattning som andel av den
fasta arliga kontantionen.

Erséttningsrapport 2023

ITABs ersattningsrapport 2023 ger en &versikt dver hur
riktlinjerna fér erséttning fill ledande befattningsha-
vare, antagna av drsstamman 2021, har tilldmpats
under dret. Ersattningsrapporten faststalldes vid érs-
stdmman 2024 och finns pd& ITABs webbplats itab-
group.com.

Utdelningspolicy och utdelning 2024

Aktieutdelning ska éver en langre period fdlja resulta-
tet och motsvara minst 30 procent av koncernens
resultat efter skatt. Utdelning ska dock anpassas efter
koncernens investeringsbehov och eventuella aktie-
aterkdpsprogram.

Med anledning av férvérvet av HMY och de finan-
siella medel som krévs for att finansiera det samma
har styrelsen beslutat att féresld att det inte ska utgd
nagon utdelning per aktie for rikenskapsdret 2024
(0,75 kr per aktie for 2023).

Risker och riskhantering

En risk definieras som en os&kerhet infér att en hdn-
delse ska intraffa som kan komma att péverka ITABs
féorméga att né koncernens faststallda mal. Risker ar
ett naturligt inslag i all verksamhet och de mdste
I6pande hanteras och férebyggas pd ett effektivt satt.
Det &r avgdérande foér att vérna om verksamheten och
skapa Idnsamhet och vérde.

Riskhantering

ITAB avser att uppratthdlla en riskhantering som ar
integrerad i koncernens bolagsstyrning. Riskhante-
ringen syftar till att, p& ett val avvagt satt, férebygga,
férhindra och begrénsa att risker drabbar verksam-
heten pd ett negativt satt. Processen for riskhantering
involverar att riskerna I6pande &r noggrant identifie-
rade, rapporterade, analyserade och uppfdljda.

ITAB gér arligen en samlad riskbeddmning ddr koncer-

Finansiell information

nen identifierar och beddmer risker som hotar ITABs
méluppfyllelse. Identifierade risker utvarderas baserat
pd& tva kriterier:

+ Sannolikheten att risken kommer att intr&ffa

+ Konsekvenser for ITAB i det fall risken skulle intréffa

ITABs koncernledning identifierar ténkbara hdndelser
som skulle kunna komma att f& en p&verkan pé féreta-
gets verksamhet. Handelserna utvérderas och i syfte att
hantera och motverka identifierade risker faststdlls ett
antal kontrollaktiviteter (riskbegrénsande &tgarder). For
respektive identifierad risk tas sedan aktiviteter fram fér
att motverka, begrdnsa, kontrollera och hantera risken.
En utvardering av kontrollaktiviteternas effekfivitet utférs
arligen. Koncernens CFO dr ansvarig for att presentera
resultatet av utvérderingen fill revisionsutskottet och sty-
relsen.

Forsckring

ITAB anvé&nder sig av ett centralt upphandlat globalt
férsakringsprogram fér koncernen som ett riskhante-
ringsverktyg. Det omfattar férsékringsskydd for risker
som dr relaterade fill ITABs verksamhet, sésom allméant
ansvar, egendom, avbrott i verksamhet, olycksfall,
transport, tj&insteresor och styrelse- och ledningsan-
svar. Foérsdkringsbara risker och skydd utvérderas kon-
tinuerligt som en del av ITABs I6pande skadeférebyg-
gande.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De risker, osékerhetsfaktorer och viktiga omstéandig-
heter som anses vasentliga fér koncernens verksam-
het och framtida utveckling beskrivs p& sid. 73-77. Ris-
kerna hanfér sig till ITABs verksamhet, bransch och
marknader, och omfattar vidare en kategorisering
enligt féljande: strategiska risker; operationella risker;
finansiella risker; regelefterlevnads- och regulatoriska
risker; samt héllbarhetsrisker. De finansiella riskerna
hanteras av den finanspolicy som faststdllts av styrel-
sen. En redogérelse fér koncernens vésentliga finan-
siella risker aterfinns i Not 4.

Framtidsutsikter

ITABs dvergripande malsattning ar att starka sina kun-
ders verksamhet och konkurrenskraft med sina unika
|16sningar f6r dkad operativ effektivitet i butik, minskad
risk for stélder och lagre energiféribrukning. Parallellt
arbetar ITAB kontinuerligt med att stérka sin egen
resultatutveckling med anpassade prishéjningar samt
6kad effektivitet och lagre kostnader i verksamheten.
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ITAB forts&tter dven att utveckla sin verksamhet och
investera i nya formdagor i syfte att bli den ledande 16s-
ningsleverantéren inom detaljhandeln. Férvarvet av
HMY accelererar omstéliningen och stérker marknads-
positionen. Ambitionen &r att forts&tta 6ka andelen
tjiénster och tekniska I6sningar samt stdrka koncernens
digitala erbjudande ytterligare. Detta kommer att
gora ITAB-koncernen mer skalbart och flexibelt i en for-
anderlig varld.

Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgéing
Forvarvet av HMY slutférdes per den 31 januari 2025.
Képeskillingen erlades i samband med transaktionens
slutférande. Fér mer information, se Not 36. HMY kon-
solideras i ITAB-koncernen frén och med den 1 febru-
ari 2025.

Det har efter rékenskapsdrets utgding i dvrigt inte
intraffat nagra for koncernen vasentliga héndelser.

Forslag fill vinstdisposition

Finansiell information

Moderbolaget

2024

Till &rsstdmmans férfogande stdr vinstmedel (kr):

Overkursfond 1 898 479 949
Balanserade vinstmedel 304 298 693
Arets resultat 50 907 283
Totalt 2 253 685 925
Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslér att dessa medel disponeras enligt féljande (kr):

I ny rékning Sverfores 2 253 685 925
Totalt 2 253 685 925
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Forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande
befatttningshavare infér arsstémma 2025

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i
ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, fér nérvarande
verkstdallande direktér och évriga i koncernledningen. |
den man styrelseledamot utfér arbete for ITAB vid
sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gdlla
aven fér eventuell ersdttning (t.ex. konsultarvode) fér
saddant arbete. Riktlinjerna ska tillimpas pd ersatt-
ningar som avtalas, och fér&ndringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2025.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
Iangsiktiga intressen och hdllbarhet
ITABs afférsstrategi dr i korthet féljande. ITAB ska
erbjuda kompletta butikskoncept fér butikskedjor inom
detaljhandeln. Med kompetens, I&ngsiktiga affarsrela-
tioner och innovativa produkter ska bolaget skapa en
marknadsledande position pd utvalda marknader. En
framgd&ngsrik implementering av bolagets affarsstra-
tegi och fillvaratagandet av bolagets Iangsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behdlla en ledning med
god kompetens och kapacitet att n& uppstalida mal.
Fér detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning vilket dessa riktlinjer moéjliggor.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att frémja bolagets afférsstrategi och
ladngsiktiga infressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och fér besté
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kon-
tanters&ttning, pensionsférmdéner och andra férma-
ner. Ersattningsnivan for enskild befattningshavare ska
vara baserad pé faktorer s&som befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Bolagsstdmman kan
ddrutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséitt-
ningar.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kon-
tanters&ttning ska kunna métas under en period om
ett &r. Den rorliga kontantersdttningen for verkstdl-
lande direktoren, exklusive semesterersdttning, fér
uppgd till hogst 75 procent av den fasta arliga kon-
tantldnen. Den rérliga kontantersdttningen fér dvriga i
koncernledningen, exklusive semesterersattning, far
uppgd till hégst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen. For verkstallande direktéren ska pen-

sionsférmdner, innefattande sjukférsakring, vara pre-
miebestémda. Rérlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestémd pension ska uppgé till hédgst 30 procent av
den fasta arliga kontantiénen.

Fér dvriga ledande befattningshavare ska pensions-
formaner, innefattande sjukférsdkring, vara premiebe-
stdmda om inte befattningshavaren omfattas av for-
mdnsbestdmd pension enligt tvingande lokal
lagstiftning eller kollektivavtalsbestdmmelser.

Rorlig kontantersdttning ska vara pensionsgrun-
dande i den mé&n som féljer av tvingande lokal lag-
stiftning eller kollektivavtalsbestGmmelser som d&r till-
lampliga p& befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestémd pension ska uppgd till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférmaén. Premier och andra
kostnader i anledning av s&ddana férmaner far sam-
manlagt uppgd till hdgst 12 procent av den fasta kon-
tantlénen.

Betraffande anstdliningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far, sévitt avser
pensionsférmdner och andra férmdéner, vederbdrliga
anpassningar ske for att folja tvingande sédana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Upphdérande av anstdlining

Vid uppsagning frain bolagets sida f&r uppsagningsti-
den vara hogst tolv mé&nader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgéngsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for tvé ér for verkstallande direktéren
och ett &r fér dvriga personer i bolagsledningen. Vid
uppsagning frain befattningshavarens sida fér upp-
sdgningstiden vara hégst sex ménader, utan ratt till
avgdngsvederlag.

Kriterier f6r utdelning av rérlig kontanterséttning
m.m.
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad fill
férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke finansiella. De kan ocksd utgdras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mail.
Kriterierna ska vara utformade s& att de frémjar bola-
gets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling fill afférsstrategin eller frémja befattnings-
havarens I&ngsiktiga utveckling.

Nar métperioden fér uppfyllelse av kriterier fér
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststdllas i vilken utstréickning kriterierna

uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar fér beddm-
ningen sdavitt avser rorlig kontantersattning till bolags-
ledningen.

Savitt avser finansiella mal ska beddémningen base-
ras p& den av bolaget senast offentliggjorda finan-
siella informationen.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag fill dessa erséitt-
ningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for bola-
gets anstdllda beaktats genom att uppgifter om
anstdlldas totalersattning, erséttningens komponenter
samt ersattningens ékning och ékningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrel-
sens beslutsunderlag vid utvérderingen av skdligheten
av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av
dessa.

Konsultarvode fill styrelseledamd&ter

Om styrelseledamot utfor tjénster for ITAB utdver styrel-
searbetet kan sarskilt arvode fér detta komma att
betalas ut (konsultarvode) férutsatt att sédana tjdns-
ter bidrar till implementeringen av ITABs afférsstrategi
och tillvaratagande av ITABs I&ngsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Detta gdller dven s&dana tjdnster
som erhdlls ITAB genom av styrelseledamot helagt
bolag. Det arliga konsultarvodet fér for respektive sty-
relseledamot aldrig éverstiga det arliga styrelsearvo-
det. Konsultarvodet ska vara marknadsmdssigt och
bestéimmas i relation till nyttan fér ITAB.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se dver och
genomfdra riktlinjerna
Styrelsen har inrGttat ett erséttningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for erséttning till ledande befattningsha-
vare, Styrelsen ska upprdtta férslag fill nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar, eller dessférinnan om det
uppkommer behov av vasentliga justeringar, och
ldgga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman.
Riktlinjerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillédmpningen av riktlinjer fér ersétt-
ning fill ledande befattningshavare samt gdllande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade frd-
gor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
frégorna.

Finansiell information

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fréingd riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda

skal fér det och ett avsteg ér ndédvandigt for att tillgo-
dose bolagets Iangsiktiga infressen, inklusive dess hall-
barhet, eller fér att sékerstdlla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfréigor, vilket innefattar beslut om avsteg
frén riktlinjerna.
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Vasentliga risker och riskhantering

ITABs verksamhet &r som all afférsverksamhet férenad med risker. Risker &r néigot som kan
péverka verksamheten negativt men som rétt hanterade éven kan fillféra vérde. Hur risker
hanteras har darfér stor betydelse. De risker, osdkerhetsfaktorer och viktiga omsténdigheter
som anses vasentliga fér koncernens verksamhet och framtida utveckling beskrivs nedan.

Riskerna hanfor sig till ITABs verksamhet, bransch
och marknader, och omfattar vidare en katego-
risering enligt féljande: strategiska risker; opera-
tionella risker; finansiella risker; regelefterlevnads-
och regulatoriska risker; samt héllbarhetsrisker.
Respektive risk beddms utifrén sannolikheten att
risken kommer att intréffa och konsekvenserna for
ITAB i det fall risken skulle intr&ffa. En redogérelse
for koncernens vésentliga finansiella risker &ter-
finns i Not 4. Se sid. 70 f&r en n&rmare beskrivning
av koncernens dvergripande riskhanteringspro-
cess och foérsakringsprogram.
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NB: Riskernas placering i respektive kvadrat i riskkartan ovan ska tolkas utan inbérdes ordning.

Finansiell information

Strategiska risker

1 Detfaljhandelsmarknadens férandring
och icke-relevanta produkter

2 Makroekonomiska faktorer
3 Geopolitik och politiska risker

Operationella risker
4 Forsorjningskedjan, distribution och logistik
5 Produktion och produktfionsanléggningar
6 Ravarupriser

7 IT-sékerhetsrisk

8 Kundkoncentration och afférsrelation

9 Forvarvs- och integrationsrisk

10 Goodwill och andelar i koncernféretag

11 Misslyckad implementering och integration
av nytt ERP-system

12 Medarbetarrisk

Finansiella risker
3 Likviditetsrisk

14 Refiansieringsrisk
15 Ranterisk

16 Valutarisk

17 Kreditrisk

—

Regelefterlevnads- och regulatoriska risker
18 Befintliga och nya lagar och regelverk

19 Korruptionsrisk

20 Immateriella rattigheter

21 Skatterisk och regelverk

Hallbarhetsrisker

22 Social hallbarhet

23 Hdlsa & Sakerhet

24 Miljo

25 Rattvis och etisk affarskultur

26 Energioch vaxthusgaser

27 Material, avfall och cirkulér ekonomi
28 Barn- och tvéingsarbete

ITAB | Ars- & h&llbarhetsredovisning 2024 73



ITAB-koncernen
Héllbarhetsrapport
ITAB-aktien

Finansiell information

Foérvaltningsberdttelse med bolagstyrningsrapport

Styrelse

Koncernledning

Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag
Finansiella tabeller

Finansiella noter

Avstimning alternativa nyckeltal
Definitioner

Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse

Revisorer

Arsstamma 2025

Strategiska risker
Vasentliga risker
o Detaljhandelsmarknadens

férdndring och icke-relevanta
produkter

Beskrivning

Detaljhandelsmarknaden &r konkurrensutsatt och féréinderlig ddr inte minst det senaste
decenniets framvaxt av online-handeln péverkat konsumentpreferenser och -beteenden. |

stora delar av marknaden har en évergdng skett frén stora och enbart fysiskt baserade butiker
till mindre butiker med digitala inslag och sammankoppling med webbutiker. Féréndrade
konsumentpreferenser och -beteenden stdller krav p& att existerande I6sningar och produkter fér
butiksinredning och -utformning &r attraktiva och effektiva, men ocksé pé nya typer av 16sningar
och koncept.

Finansiell information

Riskhantering

Det ar avgérande for ITAB att i rétt tid kunna férutspé och anpassa sig efter konsumenternas, och i sin tur kundernas,
dandrade preferenser och beteenden, i syfte att kunna behdlla sina befintliga kunder och attrahera nya kunder. Fér att

mota den foréndrade detaljhandelsmarknaden har ITAB utvecklat One ITAB-strategin som fokuserar pé& att anpassa
verksamheten s& att koncernen framgdéngsrikt kan leva upp till detaljhandelns behov och krav fér framtiden. Detta omfattar
bland annat foérbdttrad flexibilitet i produktion och leverans, dkad intern effektivitet och férbéttrad organisationsstruktur.

En framgdngsrik implementering av strategin kréver bland annat att ITAB foljer utvecklingen av konsumentbeteenden och
detaljhandelsmarknaden noga samt baserat p& detta utvecklar och erbjuder tekniska och héllbara 16sningar och produkter
som moter kundernas behov pé marknaden. | slutet av 2024 konstaterades att stora delar av One ITAB-strategin har levererats
och ITAB kommer att ta fram en ny strategi med nya ambitioner fér den nya koncernen tillsammans med HMY. Denna nya
strategi férutsatter en fortsatt anpassning av verksamheten fér att méta detaljhandelns framtida behov och krav.

o Makroekonomiska faktorer

Efterfrégan pd ITABs 16sningar, produkter och tjénster péverkas av allménna makroekonomiska
faktorer och andra faktorer sésom recession, hég inflation, stigande rantenivéer, hogre energi-
priser, nya konsumtionsmaonster, m.m. Alla osdkerhetsfaktorer betraffande ekonomiska framtids-
utsikter som péaverkar konsumtionsvanor kan ha en negativ effekt pé konsumenternas inkép i
detaljhandeln, sdrskilt i fysiska butiker, vilket i sin tur péverkar detaljhandlares investeringsvilja for
framtiden.

Koncernens verksamheter foljer den makroekonomiska utvecklingen noga och arbetar kontinuerligt med att vidta atgdrder
vid behov. Den makroekonomiska utvecklingen ser gynnsammare ut infér 2025 &n de senaste dren dven om det kvarstar
osdkerheter kring inflation och andra makroekonomisk data. ITABs évergripande mal &r att starka sina kunders konkurrenskraft
med unika och konkurrenskraftiga I&sningar fér minskad risk fér stélder och svinn, férbdttrad operativ effektivitet och minskade
kostnader i butik samt I&igre energiféribrukning for detaljhandeln.

o Geopolitik och politiska risker

Foréndringar i den geopolitiska situationen skulle kunna ha en negativ péverkan pé férséljningen
av ITABs butiksldsningar, produkter och tjéanster. Exempel p& sGdana situationer kan vara krig

och vaépnade konflikter, politiska beslut, handelskrig och tullar samt ekonomiska sanktioner som
péverkar en bransch, region eller ett land ddr ITAB &r verksamt.

ITAB bedrev under 2024 egen verksamhet i totalt 23 IGdnder samt via samarbetspartner pé& andra marknader. Av koncernens
nettoomsattning fér 2024 utgdr férsaljningen till kunder i Europa cirka 90 procent. ITABs leverantérer av metall, vilket &ér en viktig
révara fér verksamheten, finns frémst i Italien, Sverige och Tjeckien. ITABs produktion bedrivs frémst i Skandinavien och Central-
europa. ITAB féljer noga den geopolitiska utvecklingen i vérlden och fattar vid behov afférsmdéssiga beslut med anledning av
detta.

Operationella risker

Vasentliga risker

Forsorjningskedjan,
distribution och logistik

Beskrivning

ITAB i hog grad ar beroende av palitliga och vélordnade processer i forsérjningskedjan i syfte att
kunna erbjuda kunder i Europa och resten av vérlden sina helhetslosningar med allt fréin idén

fill ett butikskoncept, utveckling och produktion till installation pé plats hos kunden. Eventuella
stormningar eller avbrott i forsérjningskedjan skulle kunna ha en negativ effekt p& koncernens
verksamhet och forsdljning.

Riskhantering

ITABs forsorjningsprocesser ses kontinuerligt dver i syfte att forbattra och att dtgéarda eventuella brister. Det innefattar bland
annat kontakt och samordning med relevanta leverantérer, séisom leverantérer av révaror och transporttjénster, och relevanta
produktionsanléggningar, produkttestning, paketering och installation. ITAB har en &ven férsékringar fér kostnader uppkomna
fréin stérningar eller incidenter vid transport.

Produktion och
produktionsanldggningar

ITABs produktionsanléggningar ér en central funktion i koncernen och dessa dr i kontinuerlig drift.
Stérningar i produktionen eller hela produktionsavbrott pé grund av exempelvis handhavandefel,
olyckor, brénder, stélder, inbrott eller maskinfel, skulle kunna innebdra att koncernen inte kan
uppfylla sina dtaganden gentemot kund i réitt tid eller Gverhuvudtaget.

ITAB arbetar med kontinuitetsplaner for sina produktionsanldggningar och genomfér beredskapsévningar, riskanalyser

och férebyggande arbete i enlighet med dessa. L&ngre driftsstérningar eller avbrott i produktion kan dven medféra

att ITAB behdver anpassa sitt arbetssétt och produktion for att uppfylla sina dtaganden mot kund. | syfte att minska de
ekonomiska effekterna av eventuella skador och avbrott i produktionen har ITAB-koncernen ett centralt upphandlat globalt
férsakringsprogram. Programmet omfattar sedvanligt forsékringsskydd for bland annat allmént ansvar, egendom och avbrott
i verksamhet.

o Révarupriser

ITAB &r beroende av révaror sésom rématerial och energi i sin produktion. Prisvariationer och
leveransstorningar for dessa révaror kan pé kortare och léangre sikt paverka produktionskostnader.
Ravarupriser fluktuerar baserat pé tillgéing och efterfrdgan pé varldsmarknaden, som i sin

tur péverkas av faktorer s& som transporter och produktionskedjedynamik, men déven krig,
regulatoriska, politiska och landspecifika faktorer.

En stor del av ITABs kundaffarer ér projektdrivna och prissdtts i samband med offert dér hénsyn tas fill prisiéiget vid installation
(s.k. Price on application - POA). Mé&nga av koncernens kundavtal innehdiller dven klausuler som skyddar mot stérre
féréindringar i pris pé& révaror. Vésentliga och langvariga prisékningar eller leveransstérningar av relevanta révaror kan
medféra att ITAB dver tid behdver anpassa sitt arbetssatt och val av révaror for att fortsétta ha ett attraktivt kunderbjudande.

° IT-sakerhetsrisk

ITABs verksamhet och drift &r beroende av tillforlitigheten hos, funktionerna i och den fortsatta
utvecklingen av koncernens IT-system avseende all datakommunikation och de affdrssystem
som koncernen anvander for arbetsflodet frén order och lagerhdlining till leverans. Koncernen
anlitar ett antal tredje parter som bistér med att effektivt hantera dessa system. Om IT-systemen
infe fungerar som férvantat pd grund av handhavandefel av ITAB eller dess leverantorer, eller pd
grund av externa faktorer sésom olika typer av cyberattacker eller skadlig programvara skulle
koncernen kunna drabbas av stérningar i produktionen och administrationen. Detta kan i sin
tur medféra att leveranser till kund inte sker i réitt tid eller dverhuvudtaget, att forsdaljning eller
marknadsandelar gdr férlorade eller att ITABs renommé skadas.

ITAB har IT-policys och riktlinjer for att bibehdlla driffen av IT-system samt att minska séikerhetsrisker relaterade till dessa
system. Koncernen arbetar enligt NIST-ramverket ddér verksamheten pé 60 punkter méter och strukturerar sitt arbete for att
minska sékerhetsriskerna pd varje ITAB-enhet. Detta inkluderar bland annat att arbeta med moderna 16sningar fér skydd och
sarbarhetstester samt att regelbundet testa aterlésningar av backuper. Sékerhetsutbildning av alla medarbetare i koncernen
ar ocksd en viktig del som sker fortldpande. Tvafaktorsautentisering anvénds for all extern eller administrativ access.
Koncernen genomfér Gven regelbundet revisioner av kritiska IT-system levererade frén tredje part samt externa revisioner av
ITABs egna IT-system och processer.
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Operationella risker forts.

Vasentliga risker

Kundkoncentration och
affarsrelation

Beskrivning

Merparten av ITABs kunder sett till oms&ttning &r stérre butikskedjor verksamma inom
detaljhandel, varav ménga verkar internationellt och har butiker i ett flertal IGnder. Om en stérre
kund minskar sin anvéndning av koncernens [6sningar, produkter eller tj&inster, séiger upp
befintligt avtal eller avslutar relationen med ITAB i dess helhet kan det f& en negativ paverkan
pd& verksamheten. Forsaljningen till ITABs enskilt stérsta kund motsvarade cirka 11 procent

av koncernens fotala férsaljning under 2024. Utdver den stérsta kunden motsvarade inte
férsaljningen till ndgon annan enskild kund mer &n 4 procent.

Finansiell information

Riskhantering

ITAB &r beroende av att uppratthdlla goda och langvariga relationer med sina kunder, offta genom att ramavtal ingds.
Specifika kundavtal uppréttas oftast for varje enskild butiksldsning, produkt och/eller tfjénst. Endast i begrédnsad utstréckning
ingd&s kundavtal som reglerar ett langsiktigt dtagande for kunden att kdpa butikslésningar, produkter och/eller tianster frén
koncernen. ITABs renommé &r harigenom en viktig tillgéing som bidrar till att sérskilja dess I6sningar, produkter och tjénster
fréin konkurrerande I6sningar, produkter och fjéinster. Koncernens renommé bidrar dven till att behdlla och attrahera bland
annat kunder, anstdllda och leverantérer pé de marknader ddr koncernen ér verksam. ITAB genomfér regelbundet kund-
undersékningar och -intervjuer i syfte att stérka och utveckla samarbetet dver tid.

o Férvarvs- och integrationsrisk

ITABs tillvéixtstrategi omfattar séval hdllbar organisk tillvéxt som strategiska férvarv. Koncernen
avser séledes att genomfora forvary i syfte att utdka sitt erbjudande och/eller geografiska
ndrvaro for framtida tillvéixt och I6nsamhet. Om de antaganden och staliningstaganden som
ITAB gor baserade pd sin due diligence av bolaget som ska forvérvas samt annan information
som dr tillgénglig vid férvarvstidpunkten, inklusive antaganden om framtida intékter och
rérelsekostnader, visar sig vara visar sig vara felaktiga kan det leda fill att ITAB inte kan uppné alla
férvantade férdelar med forvarvet. Férvary av bolag kan dessutom exponera koncernen for risker
férknippade med integration av férvarven.

Riskerna for férvary hanteras genom strategier och planer som beslutas av styrelse och koncernledning. ITAB tar &ven hjdlp

av externa specialister infér och under genomférande av ett forvarv. Séledes identifieras och analyseras risker noggrant i

due diligence-processen infor forvdry, och foljs upp 16pande under forvérvets genomférande och integrationsfasen. Vid
forvary betonar ITAB vikten av en val genomférd integration och att behdlla nyckelpersoner i det forvarvade bolaget genom
val genomarbetade planer och férberedelser. Férvarvet av HMY, vilket slutférdes per den 31 januari 2025, accelererar
omstdaliningen p& marknaden och gér ITAB-koncernen mer skalbar och flexibel i en féréanderlig vérld. En misslyckad integration
kan dock innebdra stora negativa ekonomiska konsekvenser och for att lyckas med integrationen och uppné férvéntade
synergier har en “integration management office’-funktion inréttats som, fillsammans med koncernledningen och styrelsen,
kontinuerligt foljer upp status pd integrationen och dess risker - i syfte att hantera eventuella problem och vid behov vidta
korrigerande &tgdrder.

Goodwill och andelar
i koncernféretag

Gooduwill utgér en betydande tillgéngspost i koncernens balansrékning, motsvarande drygt 26
procent av totala tillgangar for 2024. P& motsvarande sdtt utgdr andelar i koncernféretag cirka
60 procent av totala tillgéngar i moderbolagets balansrékning. Eventuellt nedskrivningbehov av
goodwill och andelar i koncernféretag kan komma att péverka ITABs finansiella stélining.

I enlighet med de vasentliga redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 genomfér ITAB érligen en nedskrivningsprévning
pé& goodwill, eller oftare om indikation att nedskrivningsbehov finns. Denna nedskrivningsprévning baseras pé ett flertal
antaganden och kénslighetsanalyser, vilka framgdr av Not 18. Inget nedskrivningsbehov av goodwill har pévisats.

Misslyckad implementering
och integration av nytt ERP-
system

ITAB har i enlighet med strategin ett behov av integrerade och samordnade arbetsprocesser
inom hela koncernen. ITAB befinner sig nu i en fas dér en méngd lokala afférs-/ERP-system ska
ersattas till ett gemensamt pd global nivé. Det finns en risk att implementering och integration av
ERP-system tar I&ngre fid och krGver mer resurser en berdknat, vilket kan 6ka kostnaderna.

Det koncerngemensamma ERP-systemet dr baserat p& en vdletablerad afférssystemlidsning frén IFS, i vilken anpassningar

sker utifrén en val genomarbetad projektplan, prototyp och gemensam ERP-mall. Implementeringen av systemet sker stegvis

i olika delar av koncernen, baserat pd erfarenheter frédn genomférda pilotinstallationer, vilkket minimerar risken fér misslyckad
integration. Projektet har hdg prioritet hos ITABs koncernledning och évriga ledningsgrupper, med regelbunden uppféljning av
lagd projektplan. Projektet beddms i nuldget ha fillréckliga resurser for genomférande i enlighet med lagda projektplaner.

@ Medarbetarrisk

ITABs verksamhet och framtida framgéng &r i hég grad beroende av att attrahera och
behdlla engagerade och kompententa medarbetare och nyckelpersoner. Om en eller flera
nyckelpersoner Idmnar koncernen eller ITAB skulle misslyckas med att locka fill sig och behdlla
kvalificerade medarbetare inom bland annat forskning & utveckling eller produktion pé&
acceptabla villkor skulle detta kunna ha en negativ inverkan p& koncernens verksamhet och
framtidsutsikter samt leda till férskjutningar i utvecklingen av nya Iésningar, produkter och
tiénster.

ITAB har ett stort fokus pé& att erbjuda samtliga medarbetare en trivsam och attraktiv arbetsplats som préglas av goda
arbetsvillkor, lika mojligheter, méngfald och en sdker och sund arbetsmiljo - allt i enlighet med ITABs koncerngemensamma
uppférandekod. Samtliga arbetsplatser ska vara fria frén alla former av diskriminering och kréinkande sérbehandling. For
att motverka negativa effekter vid férlust av nyckelpersoner arbetar koncernen kontinuerligt med kompetensutveckling och
successionsplanering.

Finansiella risker
Vasentliga risker

Likviditetsrisk

Refiansieringsrisk

Ranterisk

Valutarisk

Kreditrisk

©6060660

ITAB &r exponerat for finansiella risker i form av likviditetsrisker, refinansieringsrisker, rénterisker, valutarisker och kreditrisker. Styrelsen faststaller arligen en koncernévergripande finanspolicy

som reglerar hanteringen av dessa risker. Fér information om de finansiella riskerna, se Not 4.
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Vasentliga risker

@ Befintliga och nya lagar och

regelverk

Regelefterlevnads- och regulatoriska risker

Beskrivning

ITABs verksamhet ar foremal for olika lagar och regelverk inom ett antal olika Idnder och jurisdik-
tioner. Koncernen &r féljaktligen dven exponerad for risker relaterade till implementeringen av
nya eller dndrade lagar eller regelverk i dessa ldnder och jurisdiktioner. Bristande efterlevnad av
lagar och regler kopplat till miljé eller dataskydd eller andra lagar och regler tillémpliga pé bland
annat koncernens produktion, arbetsmiljé och certifiering kan géra att ITAB blir fdremail for béter,
straffavgifter och andra sanktioner, krav fréin tredje parter, forlorat renommé, forlust av befintliga
kunder eller negativ péverkan p& potentiella nya kunders vilja att ingé avtal med koncernen.

Finansiell information

Riskhantering

ITAB har en central legal funktion som antingen sjdiva ansvarar fér eller assisterar i arbetet med att félja upp och sékerstdlla
att koncernen féljer olika regelverk och lagar. Den centrala funktionen féljer IGpande upp féréindrade och nya lagar och
regelverk for att vid behov rekommendera och sdkerstdlla anpassningar av verksamheten. Den centrala funktionen satter
aven riktlinjer for bland annat regelefterlevnad och avtalsvillkor inom koncernen, vilket innebdr att respektive bolag inom ITAB-
koncernen ocksd har ett ansvar for att félja lokala lagar och férordningar.

Q Korruptionsrisk

ITABs geografiska spridning utsétter koncernen fér risker hanférliga till bland annat sanktioner
och korruption. ITABs marknadsféring och forsaljning i vissa hogriskomréden sésom lander i
Sydamerika och Asien, dkar exponeringen for korruption. Korruptionsriskerna ér sarskilt hoéga i
samband med inképsférfaranden for kontrakt av betydande vérde. Risken for korruption dkar
ytterligare genom att ITAB, oftast pé grund av praxis i aktuellt land, anlitar agenter p& vissa av
sina marknader, bland annat i ltalien och Mellandstern.

ITAB har implementerat en koncernévergripande uppférandekod som reglerar nolltolerans mot alla former av mutor,
bestickning och korruption. Om koncernens anstdllda eller agenter inte efterlever denna uppférandekod och det erbjuds
eller efterfrégas otillbdrliga formdéner kan detta leda till straffrattsliga pafolider for séval koncernen som fér anstdllda och
styrelseledaméter enligt tilldmplig antikorruptionslagstiftning. Utéver uppférandekoden har ITAB dven andra policys, sé& som
hallbar inkdpspolicy, som relegerar korruption i flera delar av ITABs vardekedja och dess affdrsrelationer.

@ Immateriella réttigheter

ITABs verksamhet &r beroende av ett antal immateriella réttigheter, inklusive varumarken,
patent, annan skyddad information och féretagshemligheter. Om koncernen inte skyddar sina
immateriella rattigheter pé ett effektivt satt eller om naigon vidtar réttsliga dtgarder mot ITAB for
intréng i immateriella rattigheter kan detta ha en negativ inverkan pé koncernens verksamhet.

Inom ITAB finns etft forum fér immateriella rattigheter som avser att identifiera och hantera risker och frégor kring koncernens
rattigheter. Vidare sker Gven utbildning och kompetenshéjande arbete for medarbetare i koncernen som arbetar med dessa
frégor.

Q Skatterisk och regelverk

Hanteringen av skatterattsliga fréigor, sé som bolagsskatt, moms och internprisséttning

for transaktioner inom koncernen, baseras pd folkningar av gdllande, relevant och ny
skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteféreskrifter samt staliningstaganden fréin relevanta
myndigheter. Om exempelvis dessa lager, avtal och foreskrifter féréindras eller ITABs tolkning

och fillédmpning av de samma visar sig vara felaktig kan koncernens tidigare och nuvarande
hantering av skattefréigor ifrégasdattas. Om skattemyndigheter med framgéng gor gallande
sddana ansprdk kan detta leda till ©kade skattekostnader, avgifter, réntor samt interna och
externa konsultkostnader for ITAB.

ITAB genomfor I6pande interna revisioner for att utvardera tolkningar och utfall av skattefrdgor bade pd koncernnivé och
lokalt i varje dotterbolag. Koncernen inhémtar regelbundet réid fréin oberoende skatteexperter for skatterdttsliga fragor.
ITAB och dess dotterbolag dr frén tid till annan dven féremdl for externa skatterevisioner och granskningar. Hanteringen av
internprissattningsfrégor inom koncernen &r baserad p& OECDs riktlinjer och nationella regelverk for internprisséttning samt
dokumenterade principer fér att faststéllande av pris ska ske enligt marknadsmdssiga villkor vid narstéendetransaktioner.

Hallbarhetsrisker (miljo, socialt ansvarstagande och bolagsstyrning - ESG)

Vasentliga risker

e Social héllbarhet

Beskrivning

ITAB &r beroende av att kunna attrahera och behdlla engagerad och kompetent personal (se
avsnittet Medarbetarrisk pd sid. 75). En forutsattning for detta ar att erbjuda alla anstélida en
arbetsplats med goda arbetsvillkor. Detta galler séval den fysiska arbetsmiljon, som ndmns
nedan, som sociala och psykologiska aspekter. En arbetsplats som kdnnetecknas av exempelvis
lika méjligheter och som &r fri frén all diskriminering. Detta gdller dven arbetsvillkoren for
koncernens leverantérer och partners, och tar hdnsyn till alla berérda samhdllen genom
vardekedjan.

Riskhantering

ITAB-koncernens uppférandekod féreskriver att alla anstalida i koncernen ska erbjudas en vélkomnande arbetsplats och
goda arbetsvillkor, lika méjligheter, méngfald samt en séker och halsosam arbetsmiljé. Koncernens samtliga arbetsplatser
ska vara fria fréin diskriminering p& grund av kén, civilsténd, etnicitet eller nationellt ursprung, sexuell Idggning, kénsidentitet,
religion, alder eller funktionshinder. Koncernen arbetar aktivt med kompetens- och yrkesutveckling. Genom koncernens
uppférandekod for leverantérer och revisioner pé plats hos alla huvudleverantérer tilldmpas liknande krav pé goda
arbetsvillkor i hela vérdekedjan.

@ Hdlsa & Sakerhet

Arbetsmiljon inom ITABs verksamhet ér avgérande for hdlsa och séikerhet for de anstdllda i
koncernen, sdrskilt pé& grund av risken for olyckor och incidenter. ITAB omfattas av bestémmelser
pé arbetsmiljdomradet i de jurisdiktioner dar ITAB bedriver produktion. Detta gdiller dven
arbetsmiljon fér koncernens leverantérer och partners samt séikerheten fér slutanvéndarna av
ITABs produkter. Bristande efterlevnad av lagar och férordningar i ndigon av de jurisdiktioner
ddr koncernen bedriver verksamhet kan leda till att myndigheter utférdar beslut om
verkstallighetsatgdrder, utddmer avgifter eller béter och i vissa fall till och med infor restriktioner
fér koncernens verksamhet.

Inom ITAB-koncernen bdr varje foretag ansvaret for att uppratthdlla en séker arbetsplats i enlighet med lokala lagar och
férordningar. For att skapa enhetliga standarder inom hela koncernen har ITAB formulerat ett ramverk for hélsa & sékerhet
och har pébdérjat implementering av det pé lokal nivé. Interna organ som évervakar hdlsa & séikerhet inkluderar
arbetstagarrepresentation och betonar en samarbetsstrategi for att sékerstalla valbefinnande och sékerhet fér alla anstélida
i hela organisationen. ITAB har ett mél om noll olyckor och arbetar aktivt for att minska antalet olyckor och granskar
sdakerhetsrutinerna hos féretag som rapporterar ett hdgre antal olyckor. Genom koncernens uppférandekod for leverantdrer
och revisioner pé plats hos alla huvudleverantérer tilldmpas liknande krav pé hdlsosamma och sékra arbetsplatser i hela
vardekedjan.

@ Milj

Det finns en risk att ITABs verksamhet har en negativ péverkan p& miljon p& grund av féroreningar
av mark, luft och vatten, samt vattenanvéndning genom sin verksamhet. Eventuella féroreningar
kan ha betydande inverkan pé biologisk méngfald och ekosystem, liksom pé ITABs resultat och
anseende.

Exponeringen fér farliga material och @Gmnen ér mycket begrénsad i ITAB-koncernens produktion. All anvéndning och
deponering av sddana material eller &mnen hanteras i enlighet med lagar och férordningar. Koncernen héller pé att anta en
rad &tgarder for vattenanvandning i produktionen och det dagliga livet for att skydda vattenresurserna och 16sa eventuella
problem med avloppsvatten.
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Finansiell information

ITAB-koncernen Hallbarhetsrisker (miljo, socialt ansvarstagande och bolagsstyrning — ESG) forts.
Héllbarhetsrapport Vasentliga risker Beskrivning Riskhantering
ITAB-aktien Raéttvis och etisk afférskultur Om ITAB-koncernen och/eller ndgon av dess anstdllda inte agerar i enlighet med en réttvis och ITAB-koncernens uppférandekod faststdller de grundiggande principerna fér hur all verksamhet inom koncernen ska
etisk affarskultur kan det f& allvarliga konsekvenser fér koncernen och/eller enskilda personer. Om  bedrivas och bygger pd fértroende, drlighet och dppenhet. Enligt uppférandekoden har ITAB en nollfoleranspolicy avseende
Finansiell information koncernens anstdllda eller externa agenter inte foljer ITAB-koncernens uppférandekod och om alla
ofillbérliga férmdéner erbjuds av koncernen, eller p& uppdrag av koncernen, kan detta vara former av mutor och korruption. Koncernen genomférde ett omfattande utbildningsprogram kring en uppdaterad
Férvaltningsberattelse med bolagstyrningsrapport straffbart fér koncernen och dess anstallda och styrelseledaméter, enligt svensk eller annan uppférandekod och nya visselblasardirektivet under 2023. ITAB har en infern och extern visselbl&sartfjénst.
tillémplig
Styrelse antikorruptionslagstiftning.
Koncernledning Energi och véxthusgaser Verksamheterna inom ITAB-koncernen producerar véxthusgaser béde direkt och indirekt i Inom ITAB-koncernen finns planer fér energiférbrukningen som innebdr att 100 procent av elen ska genereras fran formybara
vardekedjan. Energianvéndning, som infe kommer fréin en férybar kdlla, bidrar ocksé till kallor. Koncernen har férbundit sig till en minskning om 50 procent av koldioxidekvivalenter (CO2e) fér Scope 1- och
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag produktionen 2-utslapp till 2030.

av vaxthusgaser.

Finansiella tabeller

) . Material, avfall och cirkuldr Materialanvéndning och avfall bidrar béda till utarmningen av de tillgédngliga naturresurserna. ITAB-koncernens engagemang for héllbar affarsutveckling framgar tydligt av strategin att skapa butiksldsningar som stéder
Finansiella noter ekonomi’ | framtiden kommer utformningen fér &teranvéndning av utrustning och évergang till en cirkular kunderna genom att erbjuda energi- och kostnadseffektiva produkter. Koncernen fokuserar pd att inforliva alltmer hallbara
ekonomi att vara avgérande for att minska bade materialférbrukning och det avfall som material i sin 16snings- och produktportfdlj i linje med sin policy for hallbara inkdp, i syfte att minimera miljdpdéverkan och
Avstdmning alternativa nyckeltal genereras genom dess processer. bidra till att kunderna uppndr sina mél om nollutsiGpp av koldioxid. | samarbete med detaljhandlare utvecklar ITAB I6sningar
for cirkulér ekonomi, dér utrustning renoveras istallet for att bytas ut. For att undvika deponering av avfall &r malet att reparera,
Definitioner &teranvanda, renovera och &tervinna en allt stérre del av den befintliga utrustningen hos kunderna.
Styrelsens underskrifter @ Barn- och tvéngsarbete Risken for barn- eller tvéingsarbete i ITABs egen produktion eller inom leverantérskedjan fér en ITAB-koncernens uppférandekod faststéller de grundidggande principerna for att respektera manskliga réttigheter i enlighet
9 produkt eller tjénst. med internationella konventioner. Uppférandekoden tillsammans med koncernens uppférandekod for leverantérer faststdller

Revisionsberattelse

Revisorer

en nolltoleranspolicy avseende alla former av barn- och tvéngsarbete inom ITAB och i hela vdrdekedjan. ITAB-koncernen
genomfor drliga revisioner pd plats av alla huvudleverantérer, och féretag inom ITAB ér regelbundet féremal for revisioner av
vissa eller sina stérre kunder.

Arsstamma 2025
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Svensk kod for bolagsstyrning

och ITABs bolagsstyrningsrapport

ITAB Shop Concept AB (publ) &r eft svenskt publikt
aktiebolag, vars évergripande mal ar att skapa ldng-
siktigt varde for aktiedigare och andra intressenter.
ITABs stamaktier &r noterade pé& Nasdaq Stockholm i
segmentet Mid Cap.

ITAB tilldampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden d&r ett led i sjdlvregleringen inom det
svenska ndringslivet och bygger pd& principen “folj eller
férklara”. Det innebdr att ett bolag som tillémpar
Koden kan avvika frén enskilda regler i det fall det
anses leda fill battre bolagsstyrning, men ska d& avge
forklaringar dér skdlen till varje avvikelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende réken-
skapsdret 2024 beskriver ITABs bolagsstyrning, ledning
och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och &r upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer. Bolagsstyr-
ningsrapporten utgér en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna och har granskats av bolagets
revisorer enligt ARL.

Bolagsstyrning, ansvarsférdelning

och bolagsordning

God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att bolag
for aktiedigarna skodts hdlloart, ansvarsfullt och sé effektivt
som majligt. Fortroendet hos lagstiftare och i samhdllet
for att bolagen agerar ansvarsfullt &r avgérande for bola-
gens frinet att férverkliga sina strategier for att skapa
varde. Fértroendet hos befintliga och potentiella investe-
rare for att s& sker &r avgdrande for deras intresse av att
investera i bolagen. Harigenom tryggas ndringslivets fri-
het att utvecklas och dess férsérining av riskkapital och
kompetens.

Syftet med bolagsstyrningen i svenska bérsbolag ar
att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
agare, styrelse, styrelsens utskott samt verkstallande
ledning och regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. ITAB har att i férsta hand tillimpa
svensk aktiebolagslag och de regler som gdller p&
den reglerade marknad pé& vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel (Nasdaqg Stockholm) samt god
sed pd aktiemarknaden. De informationskrav som ITAB
har att uppfylla finns i det av Nasdag Stockholms
utgivna "“Regelverk fér emittenter” och Koden &r en del

av detta regelverk. ITAB ska samtidigt i sin verksamhet
félja de besttmmelser som finns angivna i bolagets
bolagsordning. Bolagsordningen aterfinns i sin helhet
pd& ITABs webbplats itabgroup.com.

Awvikelser frén Koden
Foér 2024 finns inga avvikelser fréin Koden att rappor-
tera.

Bolagsstyrningstruktur inom ITAB

Av Aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas
fre beslutsorgan: bolagsstdmma, styrelse och verkstal-
lande direktér. Det ska ocksd finnas ett kontrollorgan,
revisorer, som utses av bolagsstdmman. | lagen anges
vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar
de personer har som ingdr i bolagsorganen.
Information om ITAB-aktien och &garférhallanden
finns pd& sid. 64-65.

Bolagsstyrning

Bolagsstdmma
Bolagsstémman &r det hdgsta beslutande organet dér
aktiedgarna utévar sitt inflytande éver bolaget och har
en dverordnad stdlining i férhallande fill bolagets styrelse
och verkstallande direktér. Kallelse till bolagsstémma ska
enligt bolagsordningen ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pd bolagets webbplats. Infor-
mation om att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. P& den ordinarie érliga bolagsstémman (érs-
stéimman) fattas bland annat beslut om att faststélla &rs-
redovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrinet
for styrelse och verkstéllande direktéren, disposition av
resultatet for det géingna déret, val av styrelse och, ndr sé
erfordras, revisorer samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Alla aktiedgare som dr direktregistrerade i aktie-
boken och som anmdlt sitt delfagande i tid kan delta i

Aktieagare

Bolagsstamma

Valberedning

Styrelse

Revisorer

Ersattningsutskott

VD

Revisionsutskott

Koncernledning

Koncernstab

[ |
[ |
[ |
[ |
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Dotterbolag

Finansiell information

st&mman och résta fér samtliga sina aktier. Aktied-
gare som inte sjélva har méjlighet att ndrvara kan
féretrédas genom postroéstning eller via ombud. Det
tilldmpas inga sarskilda arrangemang av bolaget i
frdga om bolagsstdmmans funktion, pd grund av
bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt kéint for
bolaget pd grund av aktiedgaravital.

Arsstamma 2024

ITABs &rsstimma avholls onsdagen den 15 maj 2024.

Vid stdmman deltog fotalt 50 aktiedgare som tillsam-

mans representerade cirka 172 miljoner réster, motsva-

rande drygt 80 procent av fotalt antal utestGende
aktier och réster i bolaget vid tidpunkten fér sttmman.

I huvudsak fattades féljande beslut:

+ Beviljande av ansvarsfrinet fér styrelse och verkstal-
lande direktéren avseende 2023 drs forvaltning.

+ Omval av styrelseledam&terna Petter Fagersten,
Anders Moberg, Madeleine Persson, Fredrik Rapp
och Vegard Sgraunet samt nyval av styrelseleda-
moterna Amelie de Geer, Lars Kvarnsund och Peder
Strand.

+ Till styrelseordférande omvaldes Anders Moberg.

+ Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Joakim Falck som huvudansvarig revisor.

+ Arvode till styrelse och revisorer och ersattnings-
rapport for 2023 faststalldes.

- Indragning av &terkdpta stamaktier.

+ Bemyndigande fér styrelsen aft fatta beslut om for-
varv och dverldtelse av egna aktier.

+ Bemyndigande foér styrelsen aft fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent av
antalet utest&ende aktier i bolaget.

Extra bolagsstdmma 2024

ITAB genomférde méandagen den 21 oktober 2024 en
extra bolagsstdmma i syfte att godk&énna styrelsens
beslut om att genomféra en riktad nyemission av totalt
38 200 000 stamaktier som delfinansiering av férvarvet
av HMY. Bolagsstémman godk&nde styrelsens beslut.
Vid stdmman deltog fotalt 71 aktietigare som fillsam-
mans representerade cirka 186 miljoner réster, motsva-
rande drygt 77 procent av totalt antal utestdende
aktier och réster i bolaget vid tidpunkten f&r sttmman.
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Arsstamma 2025
ITABs &rsstdmma dger rum onsdagen den 7 maj 2025 i
Jonkdping. Ytterligare information finns pé sid. 134.

Valberedning

| enlighet med Koden ska ITAB ha en valberedning.
Valberedningen dr bolagsstédmmans organ fér bered-
ning av stdmmans beslut i tillsGttningsfrégor i syfte aft
skapa ett bra underlag fér sttmmans behandling av
dessa drenden.

Vid &rsstdmman 2022 faststdlides reviderade instruk-
tioner for valberedningen. | enlighet med dessa har
styrelsens ordférande i uppdrag att kontakta de
stérsta aktiedgarna och be dessa att utse tfre ledamo-
ter att utgdra valberedning. Urvalet av aktieGgare aft
kontakta ska goéras baserat pd aktiedgarférteck-
ningen férd av Euroclear Sweden per den 31 augusti
varje &r. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
ar utsedd av den stérsta aktiedgaren. Valberedning-
ens sammansattning ska offentliggdras senast sex
madnader fore drsstdmma. Instruktionerna gailler tills
vidare.

| enlighet med detta utsdig de storsta aktiedgarna
ACapital ITAB HoldCo AB, Pomona-gruppen AB och
Ovre Kullen AB varsin ledamot till valberedningen infor
arsstsmman 2025. Denna valberedning bestar av Asa
Otterlund (utsedd av ACapital ITAB HoldCo), Ulf Hed-
lundh (utsedd av Pomona-gruppen) och Petter Féger-
sten (utsedd av Ovre Kullen), med Asa Otterlund som
ordférande. Ledaméterna i valberedningen ar

fillse aft bolaget publicerar valberedningens férslag och
motiverade yttrande samt information om hur valbered-
ningen bedrivit sitt arbete pd ITABs webbplats itabgroup.
com.

Det utgdr inget arvode fér uppdraget i valbered-
ningen.

Infor drsstdmman 2025 har valberedningen utvarde-
rat relevanta delar av styrelsens arbete och hittills haft
sex profokollférda méten, med samtliga ledamoter
nérvarande, och ddrutéver haft ett antal kontakter.

Styrelse

Styrelsens uppdrag dr aft fér dgarnas rédkning férvalta
bolagets angeléigenheter. Enligt ITABs bolagsordning
ska styrelsen utgéras av lagst tre och hégst nio ledamoé-
ter med hogst nio suppleanter.

Styrelsens ledaméter

Vid utg&ngen av 2024 bestod styrelsen i ITAB Shop Con-
cept AB av &tta ordinarie styrelseledaméter utsedda av
arsstdmman den 15 maj 2024: Anders Moberg (ordfo-
rande), Petter F&igersten, Amelie de Geer, Lars Kvarns-
und, Madeleine Persson, Fredrik Rapp, Peder Strand och
Vegard Sgraunet. En presentation av dessa styrelseleda-
moter inklusive uppgifter om andra uppdrag aterfinns
pa sid. 84 samt pd& ITABs webbplats itabgroup.com. Verk-

stéllande direktéren och andra tjiéinstemdan i koncernen
deltar i styrelsens sammantréiden som féredragande
eller i administrativa funktioner.

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i forhéllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare. fyra av
ledaméterna &r oberoende till stérre aktiedgare. Styrel-
sen uppfyller harigenom kraven pd& oberoende enligt
regelverken. Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestdmmelser om tillséttande och entledigande av sty-
relseledaméter eller &ndring av bolagsordningen.

I enlighet med &rsstdmmans beslut i maj 2024 upp-
gdr fotalt styrelsearvode till 2 500 000 kr, varav till sty-
relsens ordférande utgdr 575 000 kr och till dvriga
ledaméter 275 000 kr per person.

Se dven sammanstdalining éver styrelsens ledamaoter
och deltagande i utskott, n&rvaro i styrelsemoten,
beroendeférhdllanden och styrelsearvoden nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har fill uppgift att se fill aft styrel-
sens arbete &r val organiserat och bedrivs effektivt
samt aft styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden
ska sdrskilt organisera och leda styrelsens arbete fér
att skapa bdsta maéjliga forutséttningar for styrelsens
arbete. Det &r ordférandens uppgift att tillse att en ny
styrelseledamot genomgdr erforderlig infroduktionsut-

Styrelsens och utskottens sammansattning, beroendeférhéllanden, nérvaro och arvoden 2024

Finansiell information

bildning samt den utbildning i dvrigt som styrelseordfé-
randen och ledamoten gemensamt finner [&mplig, fillse
att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen héller samman-
tréide ndrr sé& erfordras och erhdller tillfredsstéllande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla for-
slag fill dagordning fér styrelsens sammantréden efter
samréd med verkstdllande direktéren, kontrollera aft sty-
relsens beslut verkstélls samt se fill att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for kontakter
med dgarna i dgarfréigor och for att férmedla synpunk-
ter frén dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter i bola-
gets och samtliga aktiedgares intresse i enlighet med
de lagar, férordningar och avtal som bolaget har att
folja. Den ska dessutom med utgangspunkt frén en
omvdarldsanalys fatta beslut i strategiska frégor.
Styrelsen faststaller &rligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes
arbetsférdelning, inklusive dess utskott, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens métesordning och
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion fér den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksé utfar-

utsedda for perioden fram till och med drsstdmman Utskott Oberoende i férhallande till» Deltagande i
2025. | det fall en ledamot I&mnar uppdraget i valbe- Bolaget och Stérre Styrelsesammantrdden Ersattningsutskott Revisionsutskott Styrelsearvode inkl.
redningen innan dess arbete &r slutfért har de kvarva- Namn Uppdrag Ersdattning Revision bolagsledningen aktieGgare (totalt antal) (totalt antal) (totalt antal) utskottsersattning (SEK)
rande ledamdterna i uppdrag att utse en ny ledamot. Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 18 (18) 1(1) - 600 000
Infor arsstamman 2025 har valberedningen i upp- Karin Eriksson? Ledamot - Ledamot  Ja Ja 6(7) = 4.4 103 000
drag aft férbereda och framiagga férslag fill stam- Peffer Figersten  Ledamot  Ledamot - Ja Nej 18 (18) 101 - 303 000
mooﬂrdforonc.ie, styrelseledameter 90h sTyre“Ise-l Amelie de Geer®  Ledamot - Ledamot  Ja Ja 1Qan = 4.(4) 223 000
ordférande fill styrelsen, arvoden till ledaméter i
styrelse och utskott samt, i férekommande fall, val av och e [SHelins U ledtarmeii = Orii e 1 LA - 4@ oo
arvoden till revisorer. Valberedningen ska i évrigt fullgéra Madeleine Rersson’ Ledamot = Ledamor " Ja Ja 18 (18) - 8(8) 327000
de uppgifter som enligt Koden ankommer pé& valbered- Fredrik Rapp Ledomot - Ordf.® Ja Nej 18 (18) = 44 270000
ningen. Valberedningen ska vid beddmningen av styrel- Peder Strand® Ledamot - - Ja Nej 111 - - 183 000
sens utvdrdering och i sitt férslag sérskilt beakta kravet p& Vegard Sgraunet  Ledamot  Ledamot - Ja Nej 17 (18) 1(1) - 303 000

mangsidighet och bredd i styrelsen och pé att efterstréiva
en j&mn kénsférdelning i enlighet med méngfaldspolicyn
enligt regel 4.1 i Koden. Valberedningens forslag ska ingd
i kallelsen till &rsstmman 2025. | anslutning till att styrel-

sen utfardar kallelsen fill drsstdmman ska valberedningen

1) Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.

2) Karin Eriksson ingick i styrelsen under perioden 1 januari-15 maj 2024.

3) Amelie de Geer, Lars Kvarnsund och Peder Strand invaldes som styrelseledamdter vid érsstdmman den 15 maj 2024.

4) Fredrik Rapp var ordférande i Revisionsutskottet under perioden 1 januari-15 maj 2024. Lars Kvarnsund var ordférande i utskottet under perioden 16 maj-31 december 2024.
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dat en instruktion fér verkstéllande direktéren, vilkken
bland annat omfattar beslutsratt avseende investe-
ringar, bolagsférvéry och bolagsférsaljningar samt
finansieringsfrégor. Vidare har styrelsen antagit ett
antal policyer fér koncernens verksamhet, exempelvis
Code of Conduct.

Styrelsen évervakar verkstéllande direktdérens arbete
genom I6pande uppfdljning av verksamheten under
aret och ansvarar fér att organisation samt ledning
och riktlinjer for férvaltning av bolagets angeldgen-
heter &r &ndamalsenligt utformade och att bolaget
har god intern kontroll och har effektiva system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet samt
efterlevnad av lagar och regler som gdller fér bola-
gets verksamhet. Bolagets revisor deltar vid minst ett
av styrelsens sammantréden drligen. D& redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

Styrelsen ansvarar vidare fér faststéllande av samt
utveckling och uppfélining av bolagets mal och stra-
tegi, beslut om férvérv och avyttringar av verksamhe-
ter, stérre investeringar, &terkdp av egna aktier samt
fillséttningar och ersattningar till bolagsledningen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren framldgger drs-
bokslutet for &rsstémman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att arligen uppratta
en bolagsstyrningsrapport som bland annat ska
omfatta styrelsens atgdrder for att folja upp att den
intferna kontrollen i samband med den finansiella rap-
porteringen och hur rapporteringen till styrelsen fung-
erat. Bolagsstyrningsrapporten ska granskas av bola-
gets revisor. Styrelsen ska i samband med detta
arligen utvdrdera och ta stalining till om bolaget ska
ha en sdrskild granskningsfunktion (internrevision).
Detta beslut ska motiveras i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen genomfor arligen en utvdrdering av sitt
arbete dar en enkdit gdr ut till samtliga ledamoter.
Resultatet sammanstdlls av valberedningens ordfé-
rande som sedan &terkopplar till respektive ledamot.
Styrelsen utvarderar fortldpande verkstéallande direktd-
rens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjélvsténdigt beddéma de
darenden styrelsen har att behandla och begdra den
information som ledamoten anser nédvandig fér att
styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut.
Varje styrelseledamot ska fortldpande tilligna sig den
kunskap om bolagets verksamhet, organisation, mark-
nader och dylikt som erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en &rlig plan. Utdver det konsti-
tuerande sammantrddet, som hélls i anslutning till drs-
stdmman, sammantréder styrelsen normailt sju génger
per d&r (ordinarie sammantraden). Extra sammantrd-
den sammankallas vid behov. Varje sammantréade fol-
jer en dagordning, som fillsammans med bakomlig-
gande dokumentation fillstélls styrelseledamdterna
fére varje styrelsemaote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av styrelsen
utsedda utskott har fill uppgift att bereda drenden
infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemaotet innefattar bland
annat faststdllande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering. Vid
ordinarie sammantréide i februari ménad behandlas
Arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband h&rmed l&mnar bolagets revisorer en
redogdrelse till revisionsutskottet for revisorernas iaktta-
gelser och beddmningar frdn den genomférda revi-
sionen. Varje ordinarie sammantr&de omfattar i dvrigt
ett flertal andra fasta féredragningspunkter, bland
annat en rapport dver det aktuella ekonomiska utfal-
let av verksamheten.

Styrelsen avholl under 2024 &tta ordinarie styrelse-
sammantréden, varav ett konstituerande méte, och
tio extra styrelsesammantréden. Ndrvaro i styrelse och
utskott framgdr i sammanstdliningen pé sid. 79.
Vasentliga drenden som avhandlats under aret ar
bland annat:

+ Strategisk inriktning for verksamheten
+ Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
+ Forvarvet av HMY

+ Investeringar

+ Langfristig finansiering

+ Policyer och riktlinjer

+ Riskhantering och intern kontroll

+ Deldrsrapporter och @rsbokslut

+ Rapportering av styrelsens kommittéer
+ Hdéllbarhetsarbete

+ Uppféljining av extern revision

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett etft revisionsutskott som, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, ska
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssckra bola-
gets finansiella rapportering, fortldpande traffa bola-
gets revisor for att informera sig om revisionens inrikt-

ning och omfattning samt diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pé bolagets risker. Vidare ska
revisionsutskottet faststalla riktlinjer for vilka andra
tjéinster &n revision som bolaget f&r upphandla av
bolagets revisor, utvérdera revisionsinsatsen och infor-
mera bolagets valberedning om resultatet av utvérde-
ringen samt bitréda valberedningen vid framtagandet
av férslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.
ITABs revisionsutskott utgérs av Amelie de Geer, Lars
Kvarnsund och Madeleine Persson, med Lars Kvarns-
und som utskottets ordférande. Samtliga ledaméter i
utskottet &r oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen samt oberoende till bolagets stdrre
aktiedgare. Lars Kvarnsund har redovisningskompe-
tens. Bolaget uppfyller féljaktligen kraven i aktiebo-
lagslagen. Revisionsutskottet har haft &tta protokoll-
férda moéten under 2024 samt [6pande kontakt med
bolagets revisor déremellan. Revisionsutskottet har
ocksd haft eft flertal kontakter med koncernledningen.
Arvode fér arbete i revisionsutskottet har under 2024
utgdtt med 150 000 kr fill utskottets ordférande och
med 60 000 kr per person till dvriga utskottsledamaéter.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersdttningsprinci-
per, ersattningar och andra anstéliningsvillkor for
bolagsledningen, folja och utvdrdera pdgdende och
under d&ret avslutade program for rorliga ersattningar
fér bolagsledningen samt félja och utvardera tilldmp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstmman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
bolaget. Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom féitt i
uppdrag att bereda frdgor om ersattning och andra
anstaliningsvillkor fér verkstéllande direktorer i dvriga
bolag i koncernen.

| ersdttningsutskottets uppgifter ingdr att bereda sty-
relsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt utkast till styrelsens
arliga ersattningsrapport dver tilldmpningen av bola-
gets ersattningsriktlinjer for faststallande vid &rsstém-
man. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar, eller dessférinnan om det
uppkommer behov av vasentliga justeringar, och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Rikt-
linjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av

Finansiell information

bolagsstétmman. De nu gdallande riktlinjerna faststall-
des av &rsstmman 2021 (se Not 8) och infér &rsstéim-
man 2025 kommer styrelsen att foresld nya ersatt-
ningsriktlinjer (se sid. 72). Den av arsstémman 2024
faststallda ersattningsrapporten for 2023 finns pé ITABs
webbplats itabgroup.com.

ITABs ersattningsutskott utgdrs av Anders Moberg,
Petter Fagersten och Vegard Sgraunet, med Anders
Moberg som utskottets ordférande. Verkstallande
direktéren &r adjungerad vid utskottets moéten.

Under 2024 har ersattningsutskottet haft ett protokoll-
fort moéte. Det har under &ret utgéitt ersattning for
arbete i ersattningsutskottet med 45 000 kr till utskot-
tets ordférande och med 35 000 kr per person fill
Sdvriga utskottsledamoter.

Verkstallande direktér och koncernledningen
Verkstallande direktéren ("VD") fillséitts av styrelsen

med uppgift att svara fér den I6pande operativa verk-
samheten. VD leder verksamheten i enlighet med akfie-
bolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Fér
VDs beslutsraitt betraffande investeringar, bolagsférvéry
och bolagsforsaljningar samt finansieringsfragor galler
av styrelsen faststallda regler. VD tar, i samréd med sty-
relsens ordférande, fram nddvandigt informations- och
beslutsunderlag infér styrelsemoten, féredrar drenden
och motiverar férslag till beslut. Nuvarande VD Andréas
Elgaard fillir&idde sin post i september 2019.

VD leder arbetet i koncernledningen och fattar
beslut i samréid med &vriga i ledningen. ITABs koncern-
ledning bestod under 2024 av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika Bergmo
Skéld, Senior Vice President - MBU Nordic Jan Anders-
son, Senior Vice President - MBU South Europe Andrea
Ciotti, Senior Vice President - MBU UK & Baltics Roy
French, Chief Commercial Officer Nick Hughes, Gene-
ral Counsel Frida Karlsson, Chief Sustainability &
People Officer Petra Axelsson, Chief Operating Officer
Mikael Nadelmann samt Senior Vice President - MBU
Central Europe Klaus Schmid.

En ndrmare presentation av VD och koncernled-
ningen finns pd& sid. 84. Ersattningen till VD och kon-
cernledningen under rdkenskapsdret 2024 framgdr av
Not 8 pé& sid. 108.

Koncernstab

Direkt understdlld koncernledningen finns en stab med
ansvar inom affarsutveckling, finans, férsakring, HR,
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inkdp, IT, information, marknad, produktion, utveck-
ling. investor relations, juridik, kommunikation, kon-
cernredovisning och koncerngemensam administra-
tion. Harifr&n styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom
respektive omrdde utformas manualer och policyer
som reglerar arbetet i dotterbolagen.

Revisor

For granskning av bolagets drsredovisning, koncern-
redovisning och r&kenskaper samt styrelsens och VDs
férvalining ska enligt bolagsordningen ett registrerat
revisionsbolag eller en till tvé auktoriserade revisorer
utses av bolagsstdmman. Revisorernas rapportering
fill dgarna sker pé& arsstdmman genom revisions-
berdttelsen.

Ordinarie revisorsval i ITAB &gde rum pé arsstdmman
2024 och avsdag perioden fram fill och med drsstm-
man 2025. Bolagets revisor @r det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revi-
sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Joakim
Falck har varit revisor i ITAB sedan 2018. Ovriga revi-
sionsuppdrag inkluderar Nolato AB, Absolent Group
AB, Hexpol AB, Nefab AB och Gyllensvaans Mébler AB.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vil-
ken synpunkter inarbetats fréin styrelsen och dess revi-
sionsutskott, och rapporterar sina iakttagelser fill
bolagsledningar, koncernledningen och till ITABs sty-
relse och dess revisionsutskott, dels under revisionens
gdng och dels i samband med aft drsbokslutet fast-
stélls. Bolagets revisor deltar ocksé vid arsstdmman
och beskriver och uttalar sig dér om revisionsarbetet.
Den externa revisorns oberoende regleras genom en
sdrskild instruktion beslutad av styrelsen ddar det fram-
gdrinom vilka omréiden den externa revisorn fér anli-
tas i frégor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet.
Ernst & Young prévar kontinuerligt sitt oberoende i for-
hallande fill bolaget och avger varje ar en skriftlig for-
s&kran fill styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i
fornallande fill ITAB.

Det sammanlagda arvodet fér Ernst & Youngs tjéns-
ter utdver revision uppgick under 2024 till 2 Mkr (1).

Etiska riktlinjer

ITAB verkar for att aff@rsverksamheten ska bedrivas
med héga krav pd integritet och etik. Styrelsen har
faststallt en sé kallad uppférandekod (Code of Con-
duct) fér koncernens verksamhet vilkken éven inklude-

rar etiska riktlinjer. Uppférandekoden betonar bland
annat att varje medarbetare dr viktig, att koncernen
ska erbjuda en hdlsosam och sdéker arbetsmiljé och
att ITAB kontinuerligt arbetar fér en minskad miljdpa-
verkan. Den podngterar ocksd att ITAB stér for en rak
och arlig kommunikation och att alla medarbetare
mdste respektera affarsmdssig sekretess. Om en fréga
rérande affdrsetik uppkommer pd bolagsnivé finns det
ett system for hur anstéllda ska rapportera direkt till
koncernen och fér hur dessa frégor ska hanteras. |
enlighet med uppférandekoden har ITAB nolltolerans
mot alla former mutor, bestickning och korruption.
Koncernens verksamheter har visselbldsarsystem for
anmdliningar om eventuella visselblasardrenden frén
s&vdl inferna som externa infressenter.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvérderar
interna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket ger en
rimlig férsékran om en dndamaisenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar och férordningar. Internrevi-
sionen omfattar dven uppféljning av hdllbarhetspro-
grammet och uppférandekoden. Respektive bolags
VD inom ITAB-koncernen &r ansvarig for att sakerstalla
att lokala regelverk efterlevs. Samtliga ITABs medarbe-
tare omfattas av den koncerndvergripande uppfd-
randekoden och alla har skriftligen bekraftat att de
efterlever denna kod.

| koncernen rapporterades inga k&nda fall av kor-
ruption under 2024. Sedan slutet av 2017 finns en
separat koncerndvergripande leverantérspolicy
(Supplier Policy) som innehdller de grundidggande
affdrsetiska krav som ITAB stdller pd sina leverantérer.
For att sékerstalla att ITAB efterlever GDPRs regelverk
har utbildningar genomférts fér de medarbetare som
hanterar persondata i sitt arbete.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
fér den interna kontrollen, vars évergripande syfte ar
att skydda bolagets tillgdngar och ddrigenom dgar-
nas investering. | detta ansvar ingdr att arligen utvar-
dera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhdller och stdlla krav pd dess innehdll och utform-
ning for att sékerstdlla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebdr att den finansiella rapporteringen
ska vara dndamadilsenlig med tilldmpning av gdllande
redovisningsregler och &vriga krav p& noterade bolag.

Féljande beskrivning ar avgrénsad till ITABs interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen ska ge en rimlig férsékran om
en adndamadlsenlig och effektiv verksamhet, fillforlitlig
finansiell rapportering samt efterlevnad av lagar och
férordningar. Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgdrs av kontroll-
miljén med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument enligt nedan. ITABs verktyg for
intern kontroll har sin utgé&ngspunkt i ramverket COSO.
COSO &r ett ramverk fér att utvardera ett foretags
interna kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Ramverket effektiviserar arbetet med den interna
kontrollen.

Koncernens riskkarta (se sid. 73-77) har genomlysts
under &ret, vilket ligger till grund for internrevisionspro-
grammet. Den interna kontrollen har férutom de affdrs-
massiga riskerna fokuserats pé& formalia, rutiner och
processer kopplade till den uppdaterade riskkartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje ménad ekono-
miskt utfall i enlighet med koncernens interna ekonomi-
handbok. Rapporteringen konsolideras och utgér under-
lag fér kvartalsrapporter och operativ uppfdljning.

Den operativa uppféljiningen sker enligt en etable-
rad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapital-
bindning och andra f&r koncernen viktiga nyckeltal
sammanstalls och utgér underlag fér analys och
&tgdrder fr&n ledning och controllers pé& olika nivéer.
Andra viktiga koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen &r afférsplaner och den arliga prog-
nosprocessen.

F&r kommunikation med externa parter finns en infor-
mationspolicy i syfte att sdkerstdlla att alla informa-
tionsskyldigheter foljs pé& ett korrekt och fullsténdigt saitt.

Kontrollmiljé

Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dvervaka
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
s&kerstdlla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r dele-
gerat till VD. Chefer p& olika nivéer i foretaget har i sin tur
detta ansvar inom sina respektive omréden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,

Finansiell information

instruktioner for attestréitt, manualer, samt andra policyer
och rutiner.

Styrelsen faststéller koncernens policyer betréffande
information, kredit och finans. Koncernledningen faststal-
ler &vriga instruktioner och ansvariga koncernfunktioner
utférdar riktlinjer samt évervakar tilléimpningen av regel-
verken. Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler
finns fastlagda i en ekonomihandbok som &r tillgéinglig
for all ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och
andra externa regelverk utgér den organisatoriska
strukturen och de inferna regelverken kontrollmiljén.

Riskbeddmning

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som underlag
for revidering av koncernens riskkarta. Saval finansiella
och operationella som strategiska risker kartléaggs.
Revisionsutskotftet gdr vid behov och minst en géng
per &rigenom aktuell riskkarta och pagéende och
planerade aktiviteter kopplade fill respektive risk och
revidering gérs vid behov.

Kontrollakfiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptdcka, fore-
bygga och ratta felaktigheter och avvikelser. Policyer
och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning och defi-
nierar ocksd vilka kontrollaktiviteter som ska utforas.
Inom ITAB uppdateras policyer och riktlinjer ISpande
bdéde i skrift och vid moéten. Kontrollaktiviteter omfattar
exempelvis attestrutiner, kontoavstdmningar, analytisk
uppféljining och kontroll av IT-system.

Uppfdlining

Koncernledningen och controllers féljer Ibpande upp
den ekonomiska och finansiella rapporteringen samt
viktiga afférshéndelser. Vid varje styrelseméte foljs den
ekonomiska utvecklingen upp mot prognos samt
granskas hur beslutade investeringar féljer uppgjorda
planer. Resultatuppfdéljningen fungerar som ett viktigt
komplement fill de kontroller och avstémningar som
genomfors i sjélva ekonomiprocesserna. Revisions-
utskottet utvarderar I6pande den interna kontrollen,
bolagskoden samt vasentliga redovisningsfrégor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funktion fér
intern revision. Bedémningen baseras pd koncernens
storlek och verksamhet samt befintliga internkontroll-
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processer ddr arbetet med den interna kontrollen sker
i eft infernrevisionsprogram som omfattar samtliga
dotterbolag enligt faststélld plan. Vid behov anvénds
externa radgivare for projekt avseende intern kontroll
pd& uppdrag av revisionsutskottet. Delar av den interna
kontrollen granskas I6pande av revisorerna.

Overtradelser

Bolaget har infe begatt né&gra dvertrédelser av regel-
verket vid den bérs bolagets aktier ar upptagna fill
handel vid eller av god sed pé& aktiemarknaden.

Finansiell information
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Styrelse

Anders Moberg
(f6dd 1950)

Styrelseordférande sedan
2018 och styrelseledamot
sedan 2011.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i
Byggmax AB och Viva Wine
Group AB. Styrelseledamot
i Bergendahl & Son AB,
Boconcept A/S, Citygross
AB och Stichting INGKA
Foundation.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Oberoende till stérre
aktietigare.

Aktieinnehav:

2 500 000 stamaktier

(eget innehav och via
kapitalférsékring)

Petter Fagersten
(f6dd 1982)

Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Inev AB, XANO
Industri AB, Idyllum AB, Skanditape
AB, Ovre kullen AB, m fi.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Beroende till stérre aktieagare.
Aktieinnehav:

26 262 112 stamaktier (via Ovre
Kullen och med familj)

Amelie de Geer
(f6dd 1978)

Styrelseledamot sedan 2024.

VD fér BAMA Nordic AB.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i bolag
inom BAMA Nordic-
koncernen.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhdllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Oberoende fill stérre
aktie&gare.

Aktieinnehav:

34 498 stamaktier

Lars Kvarnsund
(f6dd 1967)

Styrelseledamot sedan 2024.

Board Member och Advisor.

Svriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i FM
Mattsson AB, Ferroamp

AB, Novedo Holding AB,
United Power AB och Prido
AB samt styrelseordférande
i Zinkteknik Group AB och
P.O. Jansson Industri AB.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i forhdllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Oberoende till stérre
aktieagare.

Aktieinnehav:

25 012 stamaktier (eget
innehav och via bolag)

Madeleine Persson
(fédd 1969)

Styrelseledamot sedan 2023.

Adbvisor, Board Member och
Executive Mentor.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i aim’n

apparel AB och Stadium AB.

Beroendeférhdallanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Oberoende till stérre
aktietigare.

Aktieinnehav:

20 000 stamaktier

Fredrik Rapp
(f6dd 1972)

Styrelseledamot sedan 2013.
VD fér Pomona-gruppen AB.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Argynnis
Group AB, Estinvest AB, Serica
Consulting AB, Svenska
Handbollférbundet och XANO
Industri AB. Styrelseledamot i AGES
Industri AB, Corem Property Group
AB, Pomona-gruppen AB, AB
Segulah, m fl.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhdllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Beroende till stérre aktieagare.
Aktieinnehav:

40 148 040 stamaktier (via Pomona-
gruppen och med familj)

Peder Strand
(fodd 1980)

Styrelseledamot sedan 2024.

Investment Director p&
Seatankers Management
Company Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ACapital
ITAB HoldCo AB, Medistim
ASA och Mowi ASA.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare.
Beroende fill stérre
aktieagare.

Aktieinnehav:

56 116 610 stamaktier (via
ACapital ITAB HoldCo).

Finansiell information

Vegard Sgraunet
(f6dd 1980)

Styrelseledamot sedan 2021.

VD & investeringsdirektor fér
Aeternum Management AS.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ACapital ITAB
HoldCo AB och SkiStar AB. VD &
styrelseordférande for Sgraunet
Invest AS.
Beroendeférhallanden:
Oberoende i férhdllande fill
bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Beroende fill stérre aktiedgare.
Aktieinnehav:

56 116 610 stamaktier

(via ACapital ITAB HoldCo)

Bvriga uppgifter: Se ITABs webbplats itabgroup.com fér en nérmare presentation av
respektive styrelseledamot, inklusive utbildning och arbetslivserfarenhet.
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 februari 2025.
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Koncernledning

Andréas Elgaard
(f6dd 1972)

President & CEO

Anstdlld i koncernen: 2019
Utbildning: Civilingenjér,
Lunds Tekniska Hogskola
Arbetslivserfarenhet:

Ledande befattningar inom

IKEA, Ballingslov, Sperian,
Icopal och Saint-Gobain
Isover.

Aktieinnehav:

700 000 stamaktier

Roy French
(fodd 1965)

Senior Vice President -
MBU UK & Baltics

Anstdlld i koncernen: 2010
Aktieinnehav: -

Jan Andersson
(fédd 1979)

Senior Vice President -
MBU Nordic

Anstdlld i koncernen: 2013

150 000 stamaktier

Nick Hughes
(f6dd 1969)

Chief Commercial Officer
Anstdlld i koncernen: 2010

Aktieinnehav:
30 000 stamaktier

Petra Axelsson
(f6dd 1988)

Chief Sustainability &
People Officer

Anstdlld i koncernen: 2024
Aktieinnehav: -

Frida Karlsson
(fodd 1984)

General Counsel

Anstdlld i koncernen: 2021
Aktieinnehav: -

Ovriga uppgifter: Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 febru

Ulrika Bergmo Skéld
(f6did 1967)

Chief Financial Officer

Anstdlld i koncernen: 2020
Al nnehav:

103 480 stamaktier

Mikael Nadelmann
(fodd 1967)

Chief Operating Officer

Anstalld i koncernen: 2024
Aktieinnehav: -

Andrea Ciotti
(f6dd 1971)

Senior Vice President -
MBU South Europe

Anstalld i koncernen: 2016
Aktieinnehav:
20 000 stamaktier

Klaus Schmid
(fédd 1965)

Senior Vice President -
MBU Central Europe

Anstdlld i koncernen: 2018
Aktieinnehav:
8 000 stamaktier

Finansiell information

I‘-,
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Finansiell information

Finansiell utveckling fem ér i sasmmandrag

ITAB-koncernen Resultatrdkningar (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Intéikter fréin avtal med kunder 6 585 6139 6868 6087 5323
Hallbarhetsrapport Kostnad for sélda varor 4728 4420 5286 4727 4137
ITAB-aktien Bruttoresultat » 1857 1719 1582 1360 1186
Finansiell information Forsaljningskostnader -1 000 -935 -871 -796 -784
Administrationskostnader -376 -327 -344 -331 -285
Férvaltningsberdttelse med bolagstyrningsrapport Ovriga relseintékter och kostnader 29 5 36 a7 5
Styrelse Rorelseresultat 459 432 403 216 12
Koncernledning Finansiella poster -21 -47 -55 -69 -112
Resultat efter finansiella poster » 438 385 348 147 0
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag
Skatt pd drets resultat -118 -93 -105 -52 -22
Finansiella tabeller Arets resultat - Kvarvarande verksamhet 320 292 243 95 22
Finansiella noter Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 1 -12 -53 8 -
.. . . Arets resultat 321 280 190 103 -22
Avstimning alternativa nyckeltal
Hanforligt fill:
Definitioner Moderbolagets aktieagare 311 270 170 95 21
Styrelsens underskrifter Innehav utan bestdmmande inflytfande 10 10 20 8 -1
Revisionsberdttelse Balansrdkningar (Mkr)
Tillgéngar
Revisorer Immateriella tilgéngar 2064 1919 1897 1756 1743
Arsstédmma 2025 Materiella anléggningstillgéngar 1250 1222 1408 1366 1367
Ovriga langfristiga fordringar 233 157 153 146 119
Anlaggningstillgangar 3 547 3298 3458 3268 3229
Varulager 799 793 1030 1176 698
Kortfristiga fordringar 1222 1033 1244 1372 900
Likvida medel 1513 578 756 208 692
Omsdattningstillgéngar 3534 2404 3030 2756 2290
Tillg&dngar som innehas till forsaljning = 66 88 - -
Summa tillgéingar 7 081 5768 6576 6024 5519
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4262 3208 3169 2782 1725
Uppskjutna skatteskulder 44 39 44 45 41
Ovriga langfristiga skulder 1050 1057 1624 1143 1283
Ovriga kortfristiga skulder 1725 1447 1720 2054 2470
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forséljning - 17 19 - -
Summa eget kapital och skulder 7 081 5768 6576 6024 5519
Kassafléde (Mkr)
Kassaflode fore foréndring av rorelsekapital 653 523 527 424 417
Forandring av rérelsekapital -29 287 15 -589 394
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 624 810 542 -165 811
Kassaflode frén investeringsverksamheten -144 -107 -150 -103 -45
Kassafléde efter investeringsverksamheten 480 703 392 -268 766
Kassafiode fréin finansieringsverksamheten 432 -810 153 -253 -343
Arets kassafléde 912 -107 545 -521 423

1) Fér mer information om engdngsposter se tabeller pd sid. 87.

Frén och med 2022 redovisades ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5. Jamfdrelsesiffror i koncernens resultatréikning har réiknats om fér 2021. ITAB | Ars- & hélloarhetsredovisning 2024 86




Finansiell information

Finansiell utveckling fem ér i sasmmandrag

ITAB-koncernen

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Héllbarhetsrapport Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 713 686 674 487 376
ITAB-aktien EBITDA-marginal, % 10,8 1.2 9.8 8.0 71
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), % 7.0 7.0 59 3.6 2,1
sinansiclinfornation Roérelsemarginal exkl. engéingsposter, % 7.7 7.0 6,4 6,3 6,0
Forvaltningsberdttelse med bolagstyrningsrapport Vinstmarginal, % 6,7 6,3 5.1 24 0.0
Styrelse Vinstmarginal exkl. engéngsposter, % 7.4 6,3 5,7 51 3,9
Réntetéckningsgrad, ggr 7.2 6,0 6.0 2,8 1.0
Koncernledning

Eget kapital hanforligh till moderbolagets &gare, Mkr 4128 3049 3012 2654 1607
AmE R el tReedlIng) = 2 1 | e EE, Ranfebérande neffoskuld, Mkr -384 591 1080 1239 1748
Finansiella tabeller Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 969 45 399 609 1092
AnEmEE) AEiEr Soliditet, % 60 56 48 46 31
Avstdmning alternativa nyckeltal Cash conversion, % 88 118 80 E/T 215
Definitioner Avkastning p& eget kapital, % 9,0 88 6.0 40 Neg
Styrelsens underskrifter Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10,6 9.6 8,9 54 2,5
o . Avkastning pé fotalt kapital, % 8,1 7.4 6.8 3,9 2,0

Revisionsberdttelse
PEviseEs Avskrivningar enligt plan, Mkr 254 254 271 271 264
. Nettoinvesteringar, Mkr 144 107 150 103 45
Arsstimma 2025 - varav hanfarliga fill foretagséveriatelser, Mkr 32 9 66 40 0
Medelantal anstélida 2532 2533 2715 2930 3030

Fréin och med 2022 redovisades ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5. J&mfdrelsesiffror i koncernens resultatréikning har réknats om fér 2021.

Finansiella mal - uppfdljning av utfall 2024 2023 2022 2021 2020
Forsaljningstillvaxt (Mdl: 4-8 procent dver en konjunkturcykel), % +8 -15 +8 +19 -10
EBIT-marginal (Mdl: 7-9 procent dver en konjunkturcykel), % 7,0 7.0 59 3.6 21
Cash conversion (Mdl: >80 procent éver en konjunkturcykel), % 88 118 80 E/T 215
Utdelning som andel av resultat effer skatt (Mdl: >30 procent dver en langre period), % 0 60 64 0 0

Se sid. 129 respektive Definitioner pd sid. 9 fér en beskrivning av ITAB-koncernens finansiella mdil.

Poster som inte tillhr ordinarie verksamhet, sé kallade engéingsposter (Mkr) Engéingsposters péverkan pé resultatrékningen (Mkr)
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Forvarvs- integrations-, och omstruktureringskostnader -32 - -40 -166 -156 Bruttoresultat 0 - -19 -59 -121
Avyttring bolag -16 - - - - Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -48 - -30 -157 -202
Lagernedskrivning av engdngskaraktér - - - - -52 Rorelseresultat -48 - -40 -166 -205
-48 - -40 -166 -208 Resultat efter finansnetto -48 - -40 -166 -208
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Kommentarer till fem é&r i sammandrag

Omsdattning

Totalt har nettoomséttningen éver de senaste fem éren
Okat med cirka 24 procent, men med stora skillnader i
utfall mellan éren.

Under femdrsperioden har ITAB tecknat ett stort antal
l&ngsiktiga avtal med ledande butikskedjor runt om i
Europa. Dessa har legat fill grund for ITABs position som
den marknadsledande leverantéren av kassadiskar
och stéldférebyggande 16sningar fill detaljhandeln och
en av de stérsta leverantérerna av butiksinredningar
och belysningssystem i Europa.

F&r 2020 minskade omséattningen med 741 Mkr, mot-
svarande -12 procent. Den valutajusterade forsdlj-
ningen minskade med 10 procent. En stor del av minsk-
ningen orsakades av kraftfulla dtgdrder for att minska
spridningen av Covid-19, framférallt under det forsta
halvéret. Under det andra halvaret dterhdmtade sig
omsdttningen n&got, bland annat tack vare dkad fér-
sdljning av olika skyddsprodukter fér butiker. Samtliga
geografiska marknader férutom Cenfraleuropa mins-
kade sin férsaljning. Férsaljiningen till Dagligvaruhan-
deln ékade medan Ovriga kundgrupper minskade.

Under 2021 6kade omsattningen med 764 Mkr, mot-
svarande +14 procent. Den valutajusterade omsatt-
ningen 6kade med 19 procent, varav den organiska fill-
véxten var 8 procent och forvarvet av Cefla Retail
Solutions bidrog med 11 procent. Férsdljningsutveck-
lingen var god under hela d&ret i takt med att samhdallen
och detaljhandeln ppnade upp efter nedstéingning-
arna pd grund av pandemin. Férsdljiningen till kund-
grupperna Dagligvaruhandeln och Bygg & Heminred-
ning 6kade medan omsdattningen i Fashion var
oféréindrad jamfort med féregéende ar. Tillvéxten var
storst i Syd- och Osteuropa.

Foér 2022 6kade omsattningen med 781 Mkr, motsva-
rande +13 procent. Den valutajusterade oms&ttningen
bkade med 8 procent, varav den organiska tillvéxten
var 6 procent och férvarvet av Checkmark i februari
2022 bidrog med 2 procent. Den organiska fillvéxten
var framférallt ett resultat av genomférda prisdkningar
samt stabil underliggande efterfrégan. Den storsta
omsdaittningsdkningen skedde i Centraleuropa. Tillvéx-
ten var stérst inom Fashion och Bygg & Heminredning
men daven férsdljningen till Dagligvaruhandeln och
Ovriga kundgrupper dkade.

Under 2023 minskade omsd&ttningen med 729 Mkr,
motsvarande -11 procent. Den valutajusterade omséit-
ningen minskade med 15 procent. Férsdljiningen av

koncernens stéldférebyggande 16sningar dkade under
aret, medan dret i dvrigt praglades av osdkerhet kring
den framtida ekonomiska utvecklingen med stigande
inflation och réntenivéer. Detta paverkade efterfrégan
negativt rent generellt. Forsdljningsnedgdngen var tyd-
lig p& samtliga geografiska marknader férutom Ién-
derna utanfér Europa. Férsdljningen inom Dagligvaru-
handel, Bygg- & Heminredning och Fashion hade en
negativ utveckling, medan Ovriga kundgrupper
utvecklades mer positivt.

For 2024 dkade omsattningen med 446 Mkr, motsva-
rande +7 procent. Den valutajusterade omsattningen
6kade med 8 procent. Férsdljningsutvecklingen var
totalt sett under hela dret positivinom flertalet av ITABs
I6sningsomré&den och geografiska marknader med
flera nya och utdkade avtal med séavdl existerande som
nya kunder. Forsdljningsutvecklingen var starkast i
Nord-, Central- och Osteuropa, medan férsaljningen fill
l&dnderna utanfér Europa minskade i relation till starka
jamforelsetal foregdende ar. Koncernens stoérsta kund-
grupp Dagligvaruhandeln hade den hégsta fillvéxten
med 14 procent, men &aven férsdljningen inom Bygg &
Heminredning och Fashion dkade under dret.

Lénsamhet

Rorelseresultatet har under femdarsperioden varierat
mellan som lagst 112 Mkr (2020) och som hégst 459 Mkr
(2024). Rorelsemarginalen har under perioden p& mot-
svarande satt varierat mellan 2,1 och 7,0 procent. Exklu-
sive engdngsposter (se sammanstalining pd sid. 87)
har rérelsemarginalen varierat mellan 6,0 och 7,7 pro-
cent. Resultatet efter finansnetto har uppgétt till mellan
0 Mkr (2020) och 438 Mkr (2024) och vinstmarginalen
till mellan 0,0 och 6,7 procent.

Foér 2020 minskade rorelseresultatet till 112 Mkr, mot-
svarande en rérelsemarginal om 2,1 procent. Den mins-
kade férsdljiningen och valutaeffekter paverkade resul-
tatet negativt, medan férbdttrad bruttomarginal och
effekter av kostnadsbesparande &tgdrder hade en
positiv péiverkan. Resultatet belastades med -208 Mkr
avseende engdngsposter, varav merparten dr hdn-
forliga till omstruktureringskostnader samt lagerned-
skrivning.

Under 2021 péverkades resultatet positivt av den
okade forsaljningen samt det pdgdende transforma-
tionsarbetet inom One ITAB med genomférda produk-
tionsflyttar och kostnadsanpassningar, mer gemen-
samma arbetssétt samt effektivare och mer flexibel

marknadsbearbetning. De under de inledande kvarta-
len stigande r&varupriserna och bristen pé vissa kompo-
nenter hade samfidigt en negativ péverkan pé koncer-
nens samtliga marknader. Resultatet belastades med
engdngsposter om -166 Mkr avseende omstrukturerings-
kostnader.

For 2022 péaverkades resultatet positivt av omsattning-
sékningen efter genomférda prishéjningar och valutaef-
fekter. Brister pd vissa elektronikkomponenter och snablbt
stigande priser for ré&varor, frakter och energi samt ned-
sténgningar pd& grund av Covid-19 pandemin i Kina
under inledningen av &ret paverkade samtidigt brutto-
marginalen negativt. Resultatet belastades med
engdngsposter om -40 Mkr avseende omstrukturerings-
kostnader.

Under 2023 stérkte den ékade andelen férsaljning av
stéldférebyggande och andra tekniska I6sningar,
genomférda prishdjningar samt &tgdrder for Idgre kost-
nader i koncernen successivt savdl bruttomarginal som
rérelsemarginal. Den lagre nettoomsdattningen péver-
kade samtidigt kapacitetsutnyttjandet och resultatet i
koncernen negativt. Resultatet belastades inte med
n&gra engdngsposter.

Fér 2024 var resultatutvecklingen stark, frémst drivet av
en relativt hég bruttomarginal i kombination med en posi-
tiv férséljiningsutveckling. Brutftomarginalen har stérkts av
den gynnsamma produkt- och kundmixen med hégre
andel férséljining av ITABs fekniska 16sningar inom stéld-
férebyggande atgdrder och sjdivbetjdning i butik de
senaste &ren, men dven en dkad forsdlining av skréddar-
sydda butiksinredningar har haft en positiv resultatpéver-
kan. Fortsatta étgarder for dkad forsdljning, effektivitet
och kostnadsanpassningar samt férbéttrat kapacitetsut-
nyttjiande i koncernens produktionsanléggningar har
givit positiva effekter under &ret. Resultatet belastades
med engdngsposter om -48 Mkr, fradmst avseende kost-
nader i samband med foérvérvet av HMY.

Koncernens avkastning pd eget kapital har under peri-
oden i genomsnitt uppgéitt till cirka 5,6 procent.

Investeringar

Under perioden har nettoinvesteringarna, exklusive
foretagsforvary, som mest uppgdtt till 2,7 procent av
omsd&ttningen. Koncernens investeringar har frémst
bestétt av maskinutrustning med fokus p& obemannad
drift, hogt resursutnyttjande, hdllbarhet och frdmsta
tekniska utveckling samt upparbetade utvecklingskost-
nader fér egna produkter och I6sningar. Under 2021

Finansiell information

investerade koncernen i gemensamma produktions-
anléggningar i Tieckien inom ramen fér One ITAB i syfte
att sékra en héllbar och effektiv produktion och monte-
ring. Under 2024 avsdg cirka 46 procent av de totala
investeringarna ett gemensamt verksamhetsstéd for
koncernen.

Investeringar hanférliga till foretagsférvary har fokuse-
rats pd& att férstérka positionen som en marknads-
ledande leverantdr av butiksinredningar till koncernens
utvalda kundgrupper och geografiska marknader samt
att forstérka och komplettera innehdillet i tjéinste- och
produktportféljen inom vissa omréden.

| syfte att stérka ITABs position och komplettera koncer-
nens nuvarande erbjudande ingick ITAB avtal om att for-
varva Financiere HMY, en av de ledande leverantérerna
av butiksinredning, kassor och butiksdesign i Europa,
under 2024. Forvarvet slutférdes per den 31 januari 2025
och HMY konsolideras i ITAB-koncernen fréin och med
den 1 februari 2025

Finansiell utveckling
Vid ingdngen av 2020 uppgick balansomslutningen till
5 896 Mkr och vid utgé&ngen av 2024 till 7 081 Mkr. For-
andringarna i balansomslutningen beror bland annat
pé& genomfdérda féretagsforvéry, investeringar i produk-
tionsanl&ggningar, fastighetsforséljningar samt den
nyemission som genomférdes under hdsten 2024 med
anledning av forvarvet av HMY. Expansionen har skett
med hjdlp av ett positivt kassafldde frén den 16pande
verksamheten, bankfinansiering, rekapitaliseringen
2021 med genomférda emissioner samt nyemissionen
2024. Den réintebdrande nettoskulden (exklusive
leasingskuld) uppgick fill 1 092 Mkr vid utg&ngen av
2020 for att sedan ha minskats till 45 Mkr vid utgédngen
av 2023. Per den 31 december 2024 hade koncernen
tillférts 831 Mkr i emissionslikvid frén nyemissionen 2024
och den ré&ntebdrande nettoskulden (exklusive leasing-
skuld) uppgick till -969 Mkr.

Koncernens soliditet har successivt starkts fréin 31 pro-
cent vid utgéngen av 2020 till 60 procent vid utgéingen
av 2024.
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Resultatrakning Rapport 6ver ovrigt totalresultat
Koncernen Koncernen
ITAB-koncernen
(Mkr) Not 2024 2023 (Mkr) Not 2024 2023
Héllbarhetsrapport -
Intékter frén avtal med kunder 6 6585 6139 Arets resultat 321 280
ITAB-aktien Kostnad fér sélda varor 8,9,10,11 4728 -4 420 Bvrigt fotalresultat
Finansiell information Bruttoresultat 1857 1719 Poster som inte kan omklassificeras till resultatréikningen:
Férvaltningsberdttelse med bolagstyrningsrapport Forsaljningskostnader 8,9,10,11 -1 000 -935 Omvardering av férmdénsbestdmda pensionsforpliktelser 29 -1 0
Administrationskostnader 8,9,10,11 -376 -327 Skatt pé& poster som infe kommer omklassificeras 16 0 0
Styrelse Ovriga rérelseintéikter 12 23 52 -1
Koncernledning Ovriga rérelsekostnader 12 -45 77 Poster som kan omklassificeras fill resultatréikningen:
Finansiell utveckling - 5 &r | sammandrag Rorelseresultat 459 432 Omrékningsdifferens vid omrékning av utléindska verksamheter 100 -144
Finansiella intakter 14 49 34 Omrakningsdifferens éverfort till drets resultat 40 0
Finansiella tabeller ) . o . N s . .
Finansiella kostnader 14 -70 -81 Forandring i verkligt vérde pd sdkringar av neftoinvesteringar -8 26
Finansiella noter Resultat efter finansiella poster 438 385 Forandring i verkligt varde pd kassaflddessakringar 1 -9
Avstédmning alternativa nyckeltal Avrets skattekostnad 16 -118 93 gsfﬁrg::;”gén\g:j;gsrazzde pa kassaficdessakringor 3 9
o Arets resultat - kvarvarande verksamhet 320 292 N »
Definitioner Skatt pd& poster som kan omklassificeras 16 2 -4
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 5 1 -12 25 132 129
Styrelsens underskrifter Arets resultat 321 280
isi 4 Summa &vrigt totalresultat 131 -129
Revisionsberdttelse Arets resultat hanforligt fill 9
Revisorer Moderbolagets aktieagare 3N 270 Arets totalresultat 452 151
o " Innehav utan bestémmande inflytande 10 10
Arsstdmma 2025 Arets totalresultat hanforligt till:
Resultat per aktie, kr 17 Moderbolagets aktietigare 433 149
Inklusive Verksamhet under avveckling fére utspédning 1,38 1.24 Innehav utan bestémmande inflyfande 19 2
Inklusive Verksamhet under avveckling efter utsp&dning 1,37 1.23
Exklusive Verksamhet under avveckling fére utspddning 1,37 1,29
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ITAB-koncernen
Héllbarhetsrapport
ITAB-aktien

Finansiell information

Forvaltningsberdattelse med bolagstyrningsrapport

Styrelse

Koncernledning

Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag
Finansiella tabeller

Finansiella noter

Avstimning alternativa nyckeltal
Definitioner

Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse

Revisorer

Arsstamma 2025

Rapport éver finansiell stallning

Koncernen
(Mkr) Not 2024 2023
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 18 1844 1786
Ovriga immateriella tillgangar 10,18 220 133
6 2064 1919
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10,19,22 905 884
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10,19,22 218 226
Inventarier, verktyg och installationer 10,19,22 108 0
P&gdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anléggningstillgéingar 19 19 22
6 1250 1222
Finansiella anléggningstillgadngar
Aktier och andelar 20 23 -
Langfristig derivatfordran 21 ) 12
Langfristiga placeringar 21,35 96 49
Ovriga finansiella langfristiga fordringar 21 16 18
140 79
Uppskjutna skattefordringar 16 93 78
Summa anlé&ggningstiligdngar 3547 3298
Omsdttningstillgangar
Varulager 23 799 793
Kundfordringar 21 1008 861
Aktuella skattefordringar 36 35
Kortfristig derivatfordran 21 3 6
Ovriga fordringar 21 76 63
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,21,24 99 68
Likvida medel 21 1513 578
Summa omsattningstillgéngar 3534 2404
Tillg&dngar som innehas till férsaljning 5 - 66
Summa tillgéngar 7 081 5768

Finansiell information

(Mkr) Not 2024 2023
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 109 93
Ovrigt tillskjutet kapital 1911 1093
Omréknings- och sdkringsreserv 226 103
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1882 1760
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4128 3049
Innehav utan bestémmande inflyfande 134 159
Summa eget kapital 25,26,27 4262 3208
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 565 595
Léngfristiga leasingskulder 21,22 433 406
Ovriga langfristiga skulder 21 5 13
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 29 32 29
Avsattning for uppskjutna skatteskulder 16 44 39
Ovriga langfristiga avsattningar 30 15 14
Summa léngfristiga skulder 1094 1096
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 56 75
Kortfristiga leasingskulder 21,22 152 140
Checkrakningskredit 21,28 27 20
Forskott frén kunder 6,21 72 50
Leverantérsskulder 21 817 692
Aktuella skatteskulder 65 16
Ovriga skulder 21 111 90
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,21,31 413 356
Kortfristiga avsattningar 30 12 8
Summa kortfristiga skulder 1725 1447
Skulder hanforliga till tillgéingar som innehas till forséljning 5 - 17
Summa eget kapital och skulder 7 081 5768
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ITAB-koncernen

Héllbarhetsrapport

ITAB-aktien

Finansiell information
Forvaltningsberdattelse med bolagstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag
Finansiella tabeller
Finansiella noter
Avstimning alternativa nyckeltal
Definitioner
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse

Revisorer

Arsstamma 2025

Rapport dver forandring i eget kapital

Finansiell information

Koncernen

BSvrigt tillskjutet Andra reserver Balanserade Hanférligt till moder- Hanférligt till innehav utan Totalt
(Mkr) Not Aktiekapital kapital (se Not 25) vinstmedel bolagets aktiedgare bestédmmande inflytande eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2023 25, 26 93 1091 224 1604 3012 157 3169
Arets resultat 270 270 10 280
Omvardering av formdénsbestédmda pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Omrakningsdifferens, utiéindska verksamheter -137 -137 -8 -145
Sakring av netftoinvestering 22 22 22
Sakring av kassafléde -6 -6 -6
Arets totalresultat -121 270 149 2 151
Utdelning -109 -109 -109
Aktieincitamentsprogram 8,27 2 2 2
Aterkép av egna stfamaktier 27 -5 -5 -5
Eget kapital den 31 december 2023 25,26 93 1093 103 1760 3049 159 3208
Eget kapital den 1 januari 2024 25, 26 93 1093 103 1760 3049 159 3208
Arets resultat 311 311 10 321
Omvardering av forménsbestémda pensionsforpliktelser -1 -1 0 -1
Omrakningsdifferens, utléindska verksamheter 131 131 9 140
S&kring av nettoinvestering -6 -6 -6
Sakring av kassaflode -2 -2 -2
Arets totalresultat 123 310 433 19 452
Utdelning -161 -161 -15 -176
Forvérv av innehav utan bestimmande inflytande 5 18 18 -29 -1
Aktieincitamentsprogram 8,27 3 3 3
Aterkép av egna stamaktier 27 -45 -45 -45
Fondemission 27 1 -1 0 0
Indragning av stamaktier 27 -1 1 0 0
Nyemission av stamaktier 27 16 815 831 831
Eget kapital den 31 december 2024 25,26 109 19 226 1882 4128 134 4262
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ITAB-koncernen

Héllbarhetsrapport

ITAB-aktien

Finansiell information
Forvaltningsberdattelse med bolagstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag
Finansiella tabeller
Finansiella noter
Avstimning alternativa nyckeltal
Definitioner
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse

Revisorer

Arsstamma 2025

Rapport over kassafloden
Koncernen

Indirekt metod (Mkr) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 459 432
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
avskrivningar 10,22 254 254
av- och nedskrivningar - Verksamhet under avveckling = 9
nedskrivningar av omséttningstillgéngar 42 36
justering for pensioner och évriga avsdttningar 4 -7
ej kassapdverkande resultat fréin avyttrade verksamheter 16 -
andel i infressebolag - 6
Svriga poster 5 -28
Summa 780 702
Erhdllen rénta 28 34
Erlagd ré&nta -75 -76
Betald skatt -80 -137
Kassafléde fréin den 16pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 653 523
Fordndring av rérelsekapital
Foéréindring av varulager (8kning -/minskning +) -29 181
Foréndring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -172 201
Forandring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) 172 -95
Summa férdndring av rérelsekapital -29 287
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 624 810
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag, effekt pé likvida medel 5 -35 -6
Avyttring av intressebolag 5 - 15
Avyttring av koncernféretag 512 67 -
Investeringar i immateriella tillgéngar 18 -117 -58
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 19 -73 -86
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 12,19 14 28
Kassafléde fréin investeringsverksamheten -144 -107
Kassaflode efter investeringsverksamheten 480 703
Finansieringsverksamheten
Nyemission av stamaktier 27 831 -
Aterkép av egna stamaktier 27 -45 -5
Amortering av l&n 21 -67 -656
Amortering av leasingskuld 21 -128 -131
Upptagna 1&n 21 20 140
Forandring av rantebdrande placeringar -3 -49
Utbetald utdelning till innehavare utan besttmmande inflytande -15 -
Utbetald utdelning till aktietigare -161 -109
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 432 -810
Arets kassafldde 912 -107
Likvida medel vid érets bérjan 578 756
Omrakningsdifferens pé likvida medel 23 -71
Likvida medel vid drets slut 1513 578

Finansiell information
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ITAB-koncernen
Héllbarhetsrapport
ITAB-aktien

Finansiell information

Forvaltningsberdattelse med bolagstyrningsrapport

Styrelse

Koncernledning

Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag
Finansiella tabeller

Finansiella noter

Avstimning alternativa nyckeltal
Definitioner

Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse

Revisorer

Arsstamma 2025

Resultatrakning

Moderbolaget

(Mkr) Not 2024 2023
Nettoomséttning 7 198 184
Kostnad for sélda varor 7,8,9.11 -24 -31
Bruttoresultat 174 153
Forsaljningskostnader 7,8,9.10,11 -140 -81
Administrationskostnader 7,8,9.10,11 -63 -78
Ovriga rérelseintakter 12 7 9
Ovriga rérelsekostnader 12 -8 -26
Rérelseresultat -30 -23
Intéikt fréin andelar i koncernféretag 13 99 27
Kostnad frén andelar i koncernféretag 13 -16 -32
Finansiella intékter 14 41 45
Finansiella kostnader 14 -87 -86
Resultat efter finansiella poster 7 -69
Bokslutsdispositioner 15 40 125
Resultat fére skatt 47 56
Arets skattekostnad 16 5 -15
Arets resultat 52 1,
Rapport over ovrigt totalresultat

Moderbolaget

(Mkr) Not 2024 2023
Arets resultat 52 41
Ovrigt totalresultat - _
Arets totalresultat 52 4

Finansiell information

Balansrdakning

Moderbolaget

(Mkr) Not 2024 2023

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10,19 3 4

Finansiella anléggningstillgédngar

Andelar i koncernféretag 20 2095 2046

Langfristiga fordringar 21 1 1

Ovriga anléggningstillgéngar

Uppskjutna skattefordringar 16 21 18

Summa anléggningstillgdngar 2120 2069

Omséattningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 21 135 342

Aktuella skattefordringar 0 3

Ovriga fordringar 21 3 1

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 43 14

Kassa och bank 21 1231 292

Summa omsattningstillgéngar 1412 652

Summa tillgangar 3532 2721

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 109 93

Reservfond 7 7

116 100

Fritt eget kapital

Overkursfond 1898 1083

Balanserad vinst 304 466

Arets resultat 52 1
2254 1590

Summa eget kapital 25,26,27 2 370 1690

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 565 589

Avsattning fér pensioner 1 1

Summa l&ngfristiga skulder 566 590

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 28 - 21

Leverantérsskulder 3 4

Skulder till koncernféretag 553 383

Ovriga skulder 0 1

Upplupna kosthader och férutbetalda intékfer 31 40 32

Summa kortfristiga skulder 21 596 441

Summa eget kapital och skulder 3532 2721
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Rapport dver forandring i eget kapital
Moderbolaget

ITAB-koncernen

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Hallbarhetsrapport 9 P 9 P
. Balanserade
ITAB-aktien (Mkr) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
. s . Eget kapital den 1 januari 2023 93 7 1083 642 -63 1762
Finansiell information
. . ) : Féregdiende drs resultat omfores -63 63 0
Forvaltningsberdattelse med bolagstyrningsrapport
Arets resultat 4 4
Styrelse Lamnad utdelning -109 -109
Koncernledning Aktieincitamentsprogram 8 1 1
Aterkép av egna stamaktier 27 -5 -5
AMEIEIEN UiRERIng =9 € i Semimermeles Eget kapital den 31 december 2023 25,26 93 7 1083 466 a 1690
Finansiella tabeller
Finansiella noter Eget kapital den 1 januari 2024 93 7 1083 466 41 1690
Avstdmning alternativa nyckeltal Féregéende drs resultat omféres 41 41 0
o Arets resultat 52 52
Definitioner

Ldmnad utdelning -161 -161
Styrelsens underskrifter Aterkép av egna stamaktier 27 -45 -45
Revisionsberdttelse Aktieincitamentsprogram 8 3 3
) Fondemission 27 1 -1 0
reevieiey Indragning av stamaktier 27 -1 1 0

Arsstdmma 2025 Nyemission av stamaktier 27 16 815 831
Eget kapital den 31 december 2024 25,26 109 7 1898 304 52 2 370
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Finansiell information

Rapport over kassafloden
Moderbolaget

(Mkr) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

ITAB-koncernen

Héllbarhetsrapport

o Rorelseresultat -30 -23
Finansiell information Justering for poster som inte ingérr i kassaflédet
Férvaltningsberdttelse med bolagstyrningsrapport avskrivningar som belastat rérelseresultatet 1 1
ej kassapdéverkande resultat frén avyttrade verksamheter 13,20 -1 -
Styrelse Svriga poster 7 3
Koncernledning Summa -23 -19
Finansiell utveckling - 5 & i sammandrag Erhdllen utdelning fréin dotterforetag 13 98 27
Erhéllen rénta 39 45
Finansiella tabeller Erlagd réinta %2 55
Finansiella noter Betald skatt 0 -2
rusileeleie e melehal Kassafléde fréin den 16pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 52 -4
Foréndring av rérelsekapital
Definitioner T .. . s . .
Féréindring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) 6
Styrelsens underskrifter Féréindring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) 3 3
Revidenssaitiiae Summa férdndring av rérelsekapital 9 -1
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 61 -5
Revisorer
Investeringsverksamheten
Arsstamma 2025 Férvérvskostnader pagdende férvéry 20,36 32 -
Avyttring av intressebolag 20 - 15
Aterbetalning kapital i samband med avregistrering av dotterfdretag 20 8 -
Investeringar i materiella anléggningstillgéingar 19 0 -3
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 19 - 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 16
Kassafléde efter investeringsverksamheten 37 1n
Finansieringsverksamheten
Nyemission 831 -
Aterkdp av egna aktier -45 5
Amortering av 1&n -40 -653
Upptagna lan 0 198
Utléning frén/till koncernféretag 277 323
Koncernbidrag 15 40 125
Utbetald utdelning till aktietigare -161 -109
Kassafléde fréin finansieringsverksamheten 902 -121
Arets kassafléde 939 -110
Likvida medel vid drets bérjan 292 402
Likvida medel vid arets slut 1231 292
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Not 1 Allmdan information

ITAB Shop Concept AB (publ), organisationsnum-
mer 556292-1089, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med sdte i Jonkdping. Adressen till huvudkontoret
ar Instrumentvéigen 2 (besdksadress), Box 9054,
550 09 Jonkdping, Sverige.

ITAB Shop Concept AB utvecklar, fillverkar, séljer
och installerar kompletta butikskoncept fill butiks-
kedjor inom detaljhandeln.

Moderbolagets stamaktier &r noterade pé Nas-
daqg Stockholm.

ITABs &rsredovisning inkluderar koncernredovis-
ningen best&ende av moderbolaget och dess dot-
terfdretag, tillsammans bendmnda koncernen. Ars-
redovisningen och koncernredovisningen har den
3 april 2025 godkdénts av styrelsen fér offentliggé-
rande.

Not 2 Vé&sentlig information om
redovisningsprinciper

Overenssttmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
som antagits av EU (IFRS® Redovisningsstandarder)
utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB). Vidare har relevanta delar av &rsredo-
visningslagen samt R&det for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 fill-
l&mpats.

Moderbolaget tilldmpar arsredovisningslagen
samt rekommendation RFR 2 frén Radet for héllbar-
hets- och finansiell rapportering. Se vidare under
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Grund fér rapporternas upprdattande
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor. Det innebdr atft de finansiella rapporterna for
moderbolaget och koncernen presenteras i rappor-
teringsvalutan svenska kronor avrundat till nér-
maste miljoner kronor.

Inférda nya och édndrade standarder

och tolkningar 2024

Féretagsledningens beddmningar av relevanta
andringar och folkningar av befintliga standarder
som har tratt i kraft frédn och med den 1 januari
2024 har inte haft ndgon vasentlig paverkan p&
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Utgivna nya och éndrade standarder och tolk-
ningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft
for rakenskapsdr som boérjar den 1 januari 2025 eller
senare och har inte tillédmpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport.

IASB har publicerat en ny standard med inféran-
dedatum den 1 januari 2027, IFRS 18 Upplysningar i
finansiella rapporter (utgiven den 9 april 2024).
Bolaget har inte slutfért sin utvérdering av eventu-
ella effekter pd& presentationen av de finansiella
rapporterna av IFRS 18.

Inga évriga nya standarder, &dndrade standarder
eller IFRIC-tolkningar som IASB har publicerat for-
vantas ha ndgon vasentlig péverkan pé koncer-
nens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB
Shop Concept AB direkt eller indirekt har ett
bestémmande inflyfande ver per bokslutsdagen.

Rérelseférvéry
Rorelsefoérvérv redovisas enligt férvérvsmetoden.
Vid forvarv av deléigda dotterféretag redovisas
andelar utan bestédmmande inflytande fill en pro-
portionerlig andel av identifierade nettotillgédngar.
Vid férvarv har enhetssynen fillmpats som inne-
bdr att alla tillgéingar och skulder samt intékter och
kostnader medrdknas i sin helhet dven for deldgda
dotterféretag, vilket péverkar redovisad goodwill
kopplat till forvarvet. Goodwill som uppstétt i ett
foretagsforvary prévas minst érligen om nedskriv-
ningsbehov féreligger. Se vidare stycket om imma-
teriella tillgdngar nedan.

Verksamhet under avveckling
Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens
verksamhet i det ryska dotterbolaget ITAB Rus JSC
beddmdes vara hégst sannolik och i dvrigt upp-
fyllde angivna kriterier for tilldmpning av IFRS 5
Anldggningstillgdngar som innehas for férsclining
och avvecklade verksamheter redovisades det
ryska dotterbolaget frén september 2022 som Verk-
samhet under avveckling.

| koncernens resultatréikning sérredovisas ITAB Rus
JSC pé raden "Verksamhet under avveckling” och
jamforelsedr till och med 2021 har rédknats om enligt
samma principer. | koncernens rapport dver finan-

siell stallning redovisas verksamhetens nettofill-
gdéngar pd raderna “Tillgdngar som innehas fill for-
sdljning” respektive “Skulder hanférliga till tillg&ngar
som innehas fill forsdljning”. | enlighet med IFRS 5 &r
balansrékningar fére september 2022 ej omréik-
nade. Gruppen varderas till det l&igsta av det redo-
visade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
for férsaljningskostnader. Mer detaljerade réken-
skapstabeller fér Verksamhet under avveckling pre-
senteras i Not 5 Féretagsférvdirv, avyttringar och
verksamhet under avveckling.

Tillg&ngar som innehas for frsdljining och avveck-
lade verksamheter s&rredovisas inte i moderbola-
gefts resultat- och balansrdkning dé moderbolaget
foljer &rsredovisningslagens uppstdliningsformer for
resultat- respektive balansrékning. Vidare sker
avskrivningar i moderbolaget i enlighet med &rsre-
dovisningslagen.

Intresseféretag
Intresseféretag ar de foretag for vilka ITAB har ett
betydande inflytande, men infe bestémmande
inflyfande. Ett betydande inflytande innebdr maojlig-
het att p&verka den driftmdssiga och finansiella
styrningen av féretaget och uppnds ndr ITABs andel
uppgar till mellan 20 och 50 procent av rostetalet.
Frén och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de
olika enheterna i koncernen &r varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska miljoé dér res-
pektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvénds SEK,
som &r moderbolagets funktionella valuta och dér-
med koncernens rapporteringsvaluta. ITAB anvan-
der véxelkurser frén Europeiska centralbanken
(ECB) vid omr&kning av utléndsk valuta.

Transaktioner och balansposter i ufldndsk valuta
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser frén ECB
som gdller p& transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av séddana transaktioner och vid
omrdkning av monetdra tillgédngar och skulder i

Finansiell information
Alla belopp redovisas i Mkr om inget annat anges

ufléindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatréikningen. Undantag ér dé monetdra till-
géngar och skulder utgdr sékringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet, dé valutakursdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat. En férutséttning ér
att sékringen uppfyller nddvandiga krav vad avser
sdkringsredovisning. Valutakursdifferenser pé réinte-
bdarande Ianefordringar och Idneskulder redovisas
som finansiella intékter och kostnader, évriga valu-
takursdifferenser redovisar i rérelseresultatet.

Utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernfére-
tag som har en annan funktionell valuta &n rappor-
teringsvalutan, omr&knas fill koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:

(i) tillgéingar och skulder fér var och en av balans-
rékningarna omrdknas fill balansdagskurs,

(ii) int&kter och kostnader fér var och en av resul-
tatrékningarna omréknas till genomsnittlig valuta-
kurs (s@vida inte denna genomsnittliga kurs infe &r
en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som gdiller p& transaktionsda-
gen, i vilket fall intéikter och kostnader omréknas
per fransaktionsdagen),

(iii) alla omrékningsdifferenser som uppstér redo-
visas i Ovrigt totalresultat.

L&nder som har héginflationsvaluta redovisas
enligh IAS 29 dé&r alla komponenter i dotterbolagens
finansiella rapporter omréknas fill balansdagens
kurs. Omré&kningsdifferensen fill SEK férs Gver mot
ovrigt totalresultat. Under 2024 har Argentina defi-
nierats som land med hoginflationsvaluta. Se édven
Not 35.

Goodwill samt andra tillgdngar och skulder som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgédngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar intékter nar dtaganden att
leverera utlovade varor eller tjanster uppfylls enligt
identifierade kundavtal, exklusive mervérdesskatt,
rabatter och returer och efter eliminering av kon-
cernintern férsdljning.

ITAB-koncernen sdljer, utvecklar, producerar och
distribuerar butiksinredning och butiksutrustning fill
kedjebaserade kunder. Merparten av ITABs kunder
ar storre butikskedjor som verkar internationellt och
har butiker i ett flertal I&nder. D& ITAB sdljer kundan-
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Not 2 forts.

passade butikskoncept och ofta sdtter ett pris pd&
en kombinerad produkt och tjénst redovisas inte
int&ktsslagen separat.

Intéktsredovisning av férséljningen sker i den
period d& kontrollen dvergétt till kunderna, vilket i
normalfallet sker nér alla v&sentliga risker och férde-
lar forknippade med dgandet dverforts fill kdparen.
Koncernen har dérmed inte kvar né&got engage-
mang som férknippas med &gandet eller utévar
négon reell kontroll. Intdkter fr&n konceptforsdljning
dar tjignsteuppdrag inkluderas sker redovisning av
intakter Gver tid baserat pd fardigstallandegraden
pd& balansdagen ndr koncernen sannolikt kommer
att f& ekonomiska fordelar som ar forknippat med
uppdraget och tillférlitlig berékning kan ske. Fardig-
stéllandegraden bestéms utifrén nedlagda utgifter
i férhallande till beréiknade totala kostnader. Befa-
rade forluster kosthadsférs direkt.

Fraktkostnad till kund

ITAB presenterar fraktkostnader fill kund i Kostnad for
sélda varor i resultatrékningen. Fraktkostnader fill
kund &r en del av de kostnader som uppstar relate-
rade fill avtal med kunder varfér beddmning gors
att dessa kostnader presenteras i Kostnad for sélda
varor.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner ar till stérsta del avgifts-
bestéimda. Kosthaderna fér dessa redovisas som
personalkostnader i rérelseresultatet under den
period som de anstallda utfért de tjéinster som
avgiften avser. Inom svenska dotterféretag finns via
Alecta en férménsbaserad ITP-plan. Alecta kan for
ndrvarande ej Idmna erforderliga uppgifter for att
koncernen skall kunna redovisa denna plan i
balansrékningen i enlighet med IAS 19. Pensionsut-
fastelser som inte dvertagits av férsékringsbolag
eller p& annat satt sékerstallts hos extern part redo-
visas som avsattningar i balansrékningen.

Immateriella tillgédngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter f&r utveckling, ddr resultatet anvénds for att
planera eller skapa produktion av nya eller starkt
férbattrade processer eller produkter, aktiveras om
det beddms att processen eller produkten &r tek-
niskt och kommersiellt genomfdérbar. Utgifterna
redovisas som en tillgdng i balansrékningen frén
den tidpunkt beddmningen gdérs att produkten i

framtiden férvéntas bli tekniskt och kommersiellt
anvéndbar, féretaget har tillgéngliga resurser aft
fullfélja utvecklingen fér att dérefter anvénda eller
sdlja den immateriella tillgdngen samt att produk-
ten kommer att generera troliga framtida ekono-
miska férdelar. Det redovisade vérdet inkluderar
utgifter f&r material, direkta utgifter samt indirekta
utgifter som kan hanféras fill tillgéingen pé& ett rimligt
och konsekvent sditt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas fill
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna
redovisas i resultatrékningen dver de aktiverade
utvecklingsutgifternas beddmda nyttjandeperiod.
Avskrivning pé&bdrjas frén den tidpunkt dé till-
gdéngen dar tillganglig for anvéndning. Den
beddmda nyttjandeperioden varierar mellan 3 och
10 &r. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Varumdirken, patent och liknande réttigheter
Varumdrken, patent och liknande réttigheter redo-
visas fill anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart dver
den beddmda nyttjandeperioden, 5-10 ér. Nyttjan-
deperioden omproévas arligen.

Goodwill

De faktorer som utgér ITABs redovisade goodwill &r
frémst synergieffekter i produktion, logistik, perso-
nal, know-how, samt effektiv organisation. Goodwill
redovisas som en immateriell tillgéing med en obe-
stmbar nyttjandeperiod och testas &rligen i slutet
av dret eller s& snart indikationer uppkommer som
tyder p& att dess vérde har minskat, se dven avsnitt
om nedskrivningar i Not 3.

En kassagenererande enhet (IAS 36) bestér av
den minsta identifierbara grupp av tillgéngar som
vid en fortlépande anvéndning ger upphov fill inbe-
talningar som i allt vésentligt &r oberoende av
andra tillgadngar eller grupper av tillgangar. Efter-
som samtliga ITAB-bolagens verksamheter och
inbetalningar i mycket hég grad &r beroende av
varandra sker inte nédgon férdelning av koncernens
goodwill.

Det &tervinningsbara vérdet har faststdlits baserat
p& enhetens nyttjandevarde, som utgdrs av nuvar-
det av férvéintade framtida kassafléden. Identifika-
tionen av framtida kassafléde grundar sig bland
annat p& en beddmning av verksamhetens forvan-
tade fillvéxttakt i enlighet med av féretagsled-

ningen faststélida prognoser for de kommande fyra
aren. Bolaget anvénder sig av ett végt avkastnings-
krav (WACC) for att diskontera framtida kassafldden
och berdkna den kassagenererade enhetens nytt-
jandevdrde, se vidare Nof 18.

Leasing
ITAB &r endast leasetagare, inte leasegivare. Vid
inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller
bolaget leasingperioden som den icke-uppsdg-
ningsbara perioden, tillsammans med perioder som
omfattas av en férldngnings- eller uppsagningsop-
tion om det ar rimligt séikert att de kommer nyttjas.
Leasingskulden varderas till nuvérdet av leasingav-
gifferna som inte &@r betalda vid inledningsdatumet.
Leasingavgifterna diskonteras med den implicita
r&ntan om den kan faststéllas, annars anvénds
ITABs marginella I&nerénta vid inledningsdatum.
ITABs leasingportfolj bestér frémst av fastigheter,
maskiner och fordon. ITAB fillédmpar de praktiska
undantagen i IFRS 16 avseende korttidsleasingav-
tal, vilket definieras som avtal dér den initiala lea-
singperioden &r maximalt folv mé&nader efter beak-
tande av férldngningsoptioner, och leasingavtal
ddr den underliggande tillgdngen ar av Iagt varde
vilket i koncernen till exempel utgdrs av kontorsin-
ventarier. ITAB till&mpar inte IFRS 16 for immateriella
tillgé&ngar. Icke-leasingkomponenter kostnadsférs
och redovisas inte som en del av nyttjander&tten
eller leasingskulden.

Materiella anldggningstillgangar
Vardering av materiella anléggningstillgéingar sker
till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar

Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgédngar-
nas forvéntade nyttjandeperioder och p&bdrjas
efter det att anlaggningstillgéngen har tagits i bruk.
Koncernen filldmpar komponentavskrivning, vilket
innebdr att varje del av en materiell anlédggningstill-
gdéng med ett anskaffningsvdrde som ar bety-
dande i férhéllande fill tillg&dngens sammanlagda
anskaffningsvarde, skrivs av separat. Inga avskriv-
ningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10 -40 &r
Markanléggningar 10 - 20 &r
Férbattringar p& annans fastighet 10-20é&r
Maskiner och inventarier 3-10&r

Finansiell information

Avskrivningstider fér nyttianderdttstillgdngar

Byggnader, produktion 8-15ar
Byggnader, kontor och lager 3-10ar
Maskiner och inventarier 3-10¢&r

Tillgéngars nyttjandeperioder och restvarden ses
16pande &ver och justeras [bpande om nédvéndigt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument omfattar likvida medel, I&ne-
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, kort-
och langfristiga I&neskulder samt derivatinstrument.

Klassificering av finansiella tiligdngar och skulder
Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta
redovisningstillféllet utifréin i vilket syfte instrumentet
férvarvades. Koncernen delar upp sina finansiella
tillg&ngar och skulder i skuldinstrument, eget kapi-
talinstrument och derivat som sékringsinstrument i
sakringsredovisning.

Skuldinstfrument

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skul-
dinstrument baseras pd koncernens affdrsmodell
for férvaltning av tillgéingen och karaktéren pda till-
géngens avtalsenliga kassafldden. Instrumenten
klassificeras till: upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt vérde via resultatet. Finansiella skulder klas-
sificeras fill upplupet anskaffningsvérde eller verkligt
vérde via resultatet.

Finansiella tillgdngar varderade fill upplupet
anskaffningsvérde, @r icke derivata finansiella fill-
géngar med faststallda eller faststéllbara betal-
ningsstrdmmar och som inte ar féremal fér handel
p& en aktiv marknad. Denna typ av fordringar upp-
kommer vanligen nd&r koncernen erldgger konfan-
ter till en motpart eller férser en kund med varor
eller tj&inster utan aft ha for avsikt att omsétta den
fordran som dé uppkommer. Lanefordringar, likvida
medel och kundfordringar redovisas till det belopp
som férvantas inflyta, efter avdrag for férvéntade
kreditférluster. Samtliga lIéne- och kundfordringar
beddms individuellt. En kundfordrans férvéntade
16ptid ar kort varfér vérdet redovisas till nominellt
belopp.

Finansiella tillgdngar varderade fill verkligt vérde
via resultatet, omfattar finansiella tillg&ngar som
innehas for handel och finansiella tillgdngar som
identifierats som vérderad till verkligt vérde via resul-
tatet. Finansiella instrument i denna kategori redo-
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visas initialt till verkligt varde. Féréndringar i verkligt
varde redovisas i resultatet. Derivat klassificeras till
verkligt vérde via resultatet, om instrumentet ej iden-
fifierats som s&kringsinstrument i sé&kringsredovis-
ning eller &r ineffektiv.

Finansiella skulder redovisade fill upplupet
anskaffningsvdrde. | denna kategori inkluderas 1én,
ovriga finansiella skulder, leverantdrsskulder, finan-
siella upplupna kostnader och férutbetalda intéik-
ter. Finansiella skulder redovisade fill upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt vérde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillféllet vérderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektividntemetoden.

Finansiella skulder vérderade fill verkligt vérde via
resultatet, omfattar sédana finansiella skulder som
initialt har hanférts till den aktuella kategorin samt
derivatskulder om instrumentet ej identifierats som
sékringsinstrument i séikringsredovisning eller ér
ineffektiv. Forandringen i verkligt varde pé finan-
siella instrument redovisas i resultatrékningen i den
period de uppkommer. Tilldggskdpeskillingar i sam-
band med rérelseférvary klassificeras som finan-
siella skulder v&rderade fill verkligt vérde &ver resul-
tatet.

Eget kapitalinstrument
Koncernen klassificerar eget kapitalinstrument fill
verkligt vérde via resultatet.

Derivat som sckringsinstrument i s¢ikringsredovisning
Sakring av nettoinvesteringar i utléindska verksam-
heter och framtida kassafldden redovisas enligt
principerna fér sékringsredovisning. D& transaktio-
nen ingds beddms forhdllandet mellan sakringsin-
strumentet och den sékrade posten och analyseras
mot koncernens mél for riskhanteringen avseende
sékringen. Beddmning av om de sdkringsinstru-
ment som anvéinds i séikringstransaktioner ar effek-
tiva nér det gdller att motverka foréndringar i verk-
ligt vérde eller kassafléden som ér hanférliga fill de
s@krade posterna gors ndr sékringen ingds och fort-
|6pande under sékringsperioden.

Sdkring av neftfoinvesteringar i ufléindska verk-
samheter. Investeringar i utidndska dotterféretag
(nettotillgéngar inklusive goodwill) har i viss
utstrdickning sdkrats genom upptagande av lén i
utléindsk valuta. Den kursvinst eller kursférlust avse-
ende uppldning som beddms som effektiv sdkring
redovisas som omrdkningsdifferens vid omrékning

av utléndska verksamheter i dvrigt totalresultat. Den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatréik-
ningens finansnetto. Resultat som redovisats under
ovrigt totalresultat omfors till resultatrékningen nar
den utl&indska verksamheten avyttrats

Forutom I1&n i utléndsk valuta anvénder sig kon-
cernen &ven av valutaterminer fér att séikra nettofill-
gdéngar i utléndsk valuta. Det verkliga vardet av
valutasdkringar redovisas som fér&ndring av verk-
ligt vérde pé& sakringar av nettoinvesteringar i dvrigt
totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas ome-
delbart i resultatrékningens finansnetto.

Sdkring av framfida kassafléden. De derivatinstru-
ment som anvands fér att sékra framtida réntekost-
nader och prognostiserad kassafldde i utléndsk
valuta redovisas i balansrdkningen fill verkligt vérde.
Vérdeféréndringen redovisas som fér&indring i verk-
ligt vérde pd kassaflédessakringar i dvrigt fotalresul-
tat till dess att det sékrade flédet trésffar resultatrék-
ningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar Gverfors till &rets resultat for att
ddr méta resultateffekterna av omréknade utlénd-
ska kassafléden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgéngar, férutom de som
klassificeras till verkligt vérde via resultatet, omfattas
av nedskrivning fér férvéntade kreditférluster. Harut-
éver omfattar nedskrivningen éven leasingford-
ringar och avtalstillgdngar som inte varderas fill
verkligt vérde via resultatet. Nedskrivning for kredit-
forluster enligt IFRS 9 &r framdtblickande och en for-
lustreservering gors ndr det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet.
Forvantade kreditforluster dterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scena-
rier baserade pd rimliga och verifierbara prognoser
for den forvéntade &terstéiende 16ptiden.

De finansiella tillg&ngarna redovisas i balansrék-
ningen fill upplupet anskaffningsvérde, d.v.s. netto
av bruttovérde och férlustreserv. Fér&ndringar av
forlustreserven redovisas i resultatet.

Varulager

Varulagret varderas enligt Idgsta vardets princip
och férst in-forst ut (FIFO) metoden dér detta ér
mojligt, annars anvands snittpris. For tillverkade
varor och p&gd&ende arbete inkluderar anskaff-
ningsvdrdet en skdlig andel av indirekta kostnader
baserat p&d en normal kapacitet. Avdrag sker fér

infernvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ing&ende bolag.

Beddmning om avsdttning fér inkurans gors
I16pande for lager som inte haft nGigon rorelse pd&
mer &n 12 ménader, alternativt om andra relevanta
skal foreligger. Beddémningen av vardet gors pd arti-
kelniva.

Transaktioner med ndrstdende

Ndarstéende bolag definieras som de i koncernen
ingé&ende bolagen samt bolag ddr narstdende
fysiska personer har besttmmande, gemensamt
bestmmande eller betydande inflyfande. Som
ndrstéende fysiska personer definieras styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare samt néra famil-
jemedlemmair till sédana personer. Upplysningar
om transaktioner med ndrst&ende redovisas i Not
34. Nuvarande styrelse och koncernledning presen-
teras pd& sid. 84-85.

Aktierelaterade ersattningar

ITAB har langfristiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som majliggdr for anstéllda att férvérva aktier
i moderbolaget. Koncernen och moderbolaget
redovisar dessa enligt IFRS2 Aktierelaterade ersditt-
ningar. Det verkliga vérdet pé tilldelade aktierditter
redovisas som en personalkostnad med en motsva-
rande &kning av eget kapital. Det verkliga vardet
ber&knas vid tilldelningstidpunkten och férdelas
over intjdnandeperioden. Det verkliga vardet pd de
tilldelade aktier&tterna berdknas med hdnsyn till
marknadsvillkor och villkor som inte &r intjéningsuvill-
kor och de férutséttningar som gdilide vid filldel-
ningstidpunkten. Den kostnad som redovisas mot-
svarar verkliga vérdet av en uppskattning av det
antal aktier som férvéntas bli intfjénade, med hén-
syn till tjé&nstevillkor och prestationsvillkor som inte ar
marknadsvillkor. Denna kostnad justeras i efterfol-
jande perioder for att fill slut &terspegla det verkliga
antfalet intjéinade aktier. Justering sker dock inte nér
férverkande endast beror p& att marknadsvillkor
och/eller villkor som inte &r infj@ningsvillkor infe upp-
fylls.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade
instrument till anstéllda som ers&ttning fér kdpta
tiénster kostnadsfors fordelat pé& de perioder under
vilka tj@nsterna utférs. Avséttningen fér sociala
avgifter baseras pd& aktierdtternas verkliga vérde
vid rapporttillféllet.

Finansiell information

Upplysningar om aktierelaterade erséttningar redo-
visas i Not 8 Personal och ledande befattningsha-
vare samt Not 25.

Rorelsesegment

Identifiering av rérelsesegment har gjorts i fyra steg;
identifiering av hdgste verkstallande beslutsfatta-
ren, identifiering av afférsverksamheter, faststal-
lande om frist&ende finansiell information finns till-
gdnglig for affarsverksamheterna samt
faststéllande om denna information regelbundet
féljs upp av den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Ddrefter har definitionen enligt IFRS 8 anvéints
fér att definiera koncernens rérelsesegment.

Som hdgste verkstdllande beslutsfattare identifie-
ras styrelsen, se sid. 84.

Resultatet pd bolagsnivd, alternativt aggregerad
bolagsnivéd, anvénds inte som underlag for beslut
om férdelning av resurser. Underlag d&r istdllet olika
parametrar i kundprojekt utifrén frémst strategiska
aspekter. Merparten av koncernens forsdljning sker
till storre globala kunder varfér ITAB-koncernen har
lokal nérvaro i ménga lander. Beslut tas pdé kon-
cernnivé pa vilket saitt exempelvis prissattning sker
mot en viss kund. Priss&ttningen kan medféra en
ojamn resultatférdelning mellan olika koncernenhe-
ter, i syfte att koncernen ska erhdlla en order. De
olika enheternas nivé av intékter och resultat ar
séledes i hog grad beroende av koncernens évriga
bolag vilket &r ett skl till att resultatet inte anvénds
som underlag for beslut om férdelning av resurser.

Ett annat skél &r underlag fér beslut om férdelning
av produktionsresurser. Detta styrs infe av olika enhe-
ters resultat utan av de férutséttningar som finns i
olika kundprojekt vad betraffar mest effektiv produk-
tion fér koncernen som helhet. Detta kan innebdra
att vissa enheter blir filldelade resurser f6r produktion
som ur den enskilda enhetens perspektiv inte &r
gynnsamma men i ett koncernperspektiv beddms
vara det bésta beslutet. Motsvarande resonemang
gdller aven for fler parametrar t ex design, konstruk-
tion, marknadsféring, installation, utveckling m.m.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som péverkar koncernens olika bolag tas pd
central nivé. ITAB har inte n&igon fristéende finan-
siell information avseende produkter eller produkt-
grupper dd storre delen av forsaljiningen sker som
konceptférsalining med en kombination av flera
produkter och tjénster.
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Dessa forhallanden gor att resultatet inte anvénds
som underlag for beslut om férdelning av resurser
fill olika delar av féretaget och att koncernen
endast bestdr av etft rérelsesegment.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning
enligt érsredovisningslagen och Radet for héllbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. Aven av Ré&det for hallbarhets- och finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gdéllande fér
noterade féretag filldmpas.

Uppstdaliningsform fér resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvénder de uppstaliningsformer
som anges i arsredovisningslagen, vilket bland
annat medfér att en annan presentation av eget
kapital tillémpas och att avsattningar redovisas
under en egen rubrik i balansr&ikningen. F&r moder-
bolaget redovisas eget kapital uppdelat i fritt res-
pektive bundet eget kapital.

Leasing

| moderbolaget fillimpas inte IFRS 16, istéllet redovi-
sas leasingavgiften som kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Koncernbidrag, aktiedgartillskott och utdelning
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2s alternativre-
gel som innebdr att erhdlina och Idmnade kon-
cernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatréikningen.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den md&n nedskrivning inte erfordras.

Erhdlina utdelningar intéktsredovisas ndr rétten
att erhdlla utdelning har faststdllts.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsmetoden. Investeringarna ned-
skrivningbehov testas arligen eller ndr det finns en
risk att bokfort vérde pd investeringen ér hdgre éan
ateranskaffningsvardet.

Utdelningar fréin dotterféretag redovisas som
finansiell intaikt. | de fall som utdelningen harrér frén
vinstmedel som intjéinats fore forvarvet skall posten
nedskrivningstestas.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, fillémpas inte reglerna om finan-
siella instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som
juridisk person, utan moderféretaget fillémpar i
enlighet med drsredovisningslagen anskaffnings-
vardemetoden. | moderféretaget vérderas dérmed
finansiella anlédggningstillgéngar till anskaffnings-
varde och finansiella omsattningstillgédngar enligt
l&gsta vardets princip, med tillémpning av nedskriv-
ning for férvéntade kreditférluster enligt IFRS 9 avse-
ende tillgangar som &r skuldinstrument. Fér dvriga
finansiella fillg&ngar baseras nedskrivning p& mark-
nadsvdarden. Derivat redovisas enligt l&dgsta vardets
princip.

Finansiell information
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Not 3 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att
foretagsledningen gér beddmningar samt anvén-
der uppskattningar och antaganden som péverkar
redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa
uppskattningar, beddémningar och hanférliga anta-
ganden bygger pd erfarenhet och andra faktorer
som anses vara rimliga under rédande omsténdig-
heter. Faktiskt utfall kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar. Uppskattningarna, bedémningarna och
antagandena omprévas regelbundet. Andringar
av uppskattningar och beddémningar redovisas i
den period d& éndringen goérs och i framtida perio-
der om dessa perioder p&verkas.

Nedan féljer de uppskattningar och beddm-
ningar som, enligt féretagsledningens uppfattning,
ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella rap-
porterna och fér vilka det finns betydande risk att
framtida h&ndelser eller ny information kan med-
féra en féréndring av dem.

Rorelseférvarv
Varderingen av identifierbara tillg&ngar och skulder i
samband med forvarv av dotterféretag eller verk-
samheter innefattar att poster i det férvérvade bola-
gets balansrékning samt poster som infe varit féremal
foér redovisning i det férvérvade bolagets balansrék-
ning s&isom kundrelationer, som ska vérderas till verk-
ligt vérde. | normala fall foreligger inte ndgra note-
rade priser for de tillgéingar och skulder som skaill
varderas, varvid olika varderingstekniker mdste tilléim-
pas. Dessa varderingstekniker bygger pd ett flertal
olika antaganden. Fér eft produktionsintensivt bolag
som ITAB &r anléggningstillgéngar, varulager och
kundfordringar vésentliga poster i balansrékningen
som kan vara svéra att vérdera och beddma.
Vérderingen av identifierbara tillgéngar och skul-
der &r ocksd beroende av den redovisningsmds-
siga miljd som det férvérvade bolaget/verksam-
heten verkat i. Beddmningar gérs av hur stora
anpassningar som behdver ske fill koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken bok-
slut upprattas samt tillgang till data som kan beho-
vas for att vardera identifierbara tillgéngar och skul-
der. Samtliga balansposter &r dérmed féremal for
uppskattningar och beddmningar. Detta innebar
ocksé att en prelimindr vérdering gdrs och ddrefter
justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar foremdal for slut-
justering senast ett ar efter férvdrvstidpunkten. Med

beaktande av beskrivningen ovan och de praktiska
mojligheterna att sammanstélla och redogéra fér
alla individuella justeringar pé& ett séitt som ar till
nytta for den som Idser &rsredovisningen har ITAB,
férutsatt att det inte rér sig om materiella juste-
ringar, valt att inte sdrskilt for varje enskilt forvarv
ange anledningarna till varfér den férsta redovis-
ningen av rérelseférvarvet &r preliminér och heller
inte for vilka tillg&ngar och skulder den férsta redo-
visningen &r prelimindr.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
andra immateriella tillgéingar och 6vriga anldagg-
ningstillgangar

Viktiga kdllor fér oscikerhet i uppskattningar
Goodwill skrivs inte av, utan i stallet prévas nedskriv-
ningsbehovet &rligen. Ovriga immateriella till-
gdéngar och évriga anldggningstillgédngar skrivs av
Séver den period foretagsledningen uppskattar att
fillgdngen kommer att férbrukas. Dessutom sker
regelbundna prévningar av om det finns indikation
pd& nedskrivningsbehov. Prévningen av nedskriv-
ningsbehov baseras pd en genomgdng av atervin-
ningsvardet. Vardet uppskattas utifrén féretagsled-
ningens berdkningar av framtida kassafldden som
grundas pd& interna affdrsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningens beddmning krévs ndr det gdller
nedskrivningar, i synnerhet vid beddmning av:

- om en hdndelse har intréffat som kan péverka fill-
gdngarnas varden,

- om en tillgédngs redovisade varde kan styrkas av
det diskonterade nuvérdet av framtfida kassafléden
som uppskattas baserat pd fortsatt anvandning av
tillgéngen i verksamheten,

- att adekvata antaganden anvénds vid upp-
réttande av kassaflédesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafléden.

Fér&indringar av de antaganden som gjorts av foére-
tagsledningen vid faststallande av eventuell nivé
fér nedskrivning kan péverka finansiell stélining och
det operativa resultatet.

Prévning av nedskrivningsbehov

av finansiella tillgdngar

Viktiga kdllor fér osc¢ikerhet i uppskattningar
Nedskrivning for kreditforluster av finansiella till-
gdéngar enligt IFRS 9 &r framatblickande och en for-

lustreservering gors ndr det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster dterspeglar ett objekfivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scena-
rier baserade pé rimliga och verifierbara prognoser
for den forvantade aterstdende 16ptiden.

Uppskattningar och bedémningar

Kreditrisken inom ITAB finns s& gott som uteslutande
i kundfordringar. Underlaget till férvéntade kreditfér-
luster utgdrs av en beddmning av de obetalda ford-
ringarna. Reserven for férvéntade kreditférluster
baseras pd en berdkning enligt det inferna regel-
verket i kombination med individuell beddémning.
Beddmningen gors baserat p& de omstandigheter
vilka kan medféra vasentlig pdverkan i vérderingen.
T.ex. betydande kunders betalningsférmé&ga och
finansiell stalining, som &r k&nda pd balansdagen.

Leasing

Viktiga kdllor f&r osékerhet i uppskattningar

ITAB till&mpar IFRS16 Leasing. Leasingskulderna
hanférliga till Ildngfristiga leasingavtal varderas till
nuvdrdet av de &terst&ende leasingbetalningarna,
diskonterande genom att anvéinda den marginella
I&nerdntan. ITAB redovisar initialt en nyttjanderatt
som anlaggningstillgéng till ett belopp motsva-
rande leasingskulden. Faststéllandet av leasing-
perioden samt den marginella I&neréntan ar
beddmningar som pdéverkar varderingen av
leasingskulden samt nyttjanderatten.

Uppskattningar och bedémningar

Vid faststéllande av leasingskulden samt nyttjande-
rétten &r de mest vésentliga beddémningarna hén-
férliga fill faststéllandet av leasingperioderna. Majo-
riteten av ITABs leasingavtal innehdiller optioner att
antingen férlénga eller s&iga upp avtalet. Nér lea-
singperioden faststdlls beaktar ITAB alla fakta och
omsténdigheter som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en férléngningsoption eller att inte
utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Exem-
pel pé& faktorer som &r dvervagda dr strategiska pla-
ner, omstruktureringsprogram, vikten av den under-
liggande tillgéingen fér ITABs verksamhet och/eller
kostnader hanférliga till att inte forldnga eller séiga
upp leasingavtal.

Finansiell information

Uppskjutna skatter
Viktiga kdllor f&r os&kerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas for
tempordra skillnader mellan de redovisade belop-
pen pd tillgdngar och skulder och respektive skat-
temdssiga vérden samt outnyttjade balanserade
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
bokfors baserat pd foretagsledningens uppskatt-
ningar av framtfida skattepliktiga resultat i olika skat-
tejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig fréin uppskatt-
ningarna pd& grund av férandringar i afférsklimat,
agarférhdllanden och skattelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen uppskattar bland annat fram-
tida beskattningsbara inkomster for att bestémma
vardet p& uppskjutna skatter.

Uppskattning/Bedémning Not
Rérelseforvary 5,36

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
andra immateriella tillgéingar och évriga

anléggningstillgéngar 18,19
Prévning av nedskrivningsbehov av

finansiella tilgéngar 21
Leasing 22
Uppskjutna skatter 16

Not 4 Finansiell riskhantering

ITABs riskhantering syftar fill att identifiera, kontroll-
era, férebygga samt minimera koncernens riskbild.
Nedan beskrivs ITABs finansiella risker. Fér évriga
verksamhetsrelaterade risker se sid. 73-77.

De finansiella riskerna hanteras av den finanspo-
licy som faststdllts av styrelsen. Finansverksamheten
i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och
uppléning skdts centralt av moderbolaget. Genom
detta kan koncernen optimera de finansiella ris-
kerna samt fillvarata stordriftsférdelar och synergi-
effekter. Koncernens identifierade finansiella risker
&r valuto-, rénte-, kredit-, likviditets- och refinansie-
ringsrisker.
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Not 4 forts.

Valutarisk

ITAB Shop Concept &r genom sin infernationella
verksamhet exponerat fér valutarisker. Dessa kan
delas in i fransaktionsrisk, risk vid omrékning av
utléindska dotterbolags resultatrékningar samt risk
vid omrékning av utléndska dotterbolags balans-
rékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfléden som sker i annan
valuta &n respektive dotterbolags lokala valuta
medfdér en transaktionsrisk. For att minska valutaex-
poneringen efterstréivas att matcha infléde och
utfléde i olika valutor genom att exempelvis faktu-
rera i samma valuta som inkdp gérs i. Enligt finans-
policyn fattar varje enskilt koncernféretag beslut om
huruvida sékring av transaktionsexponering ska
ske, vilket i s& fall sker med ITAB Shop Concept AB
som moftpart. Externa sékringar av valutaexpone-
ring utférs dérefter av moderbolaget ITAB Shop
Concept AB med beaktande av koncernens valuta-
exponering inom de ndrmaste 12 ménaderna.
Enligt ITABs finanspolicy sékras 50-75 procent av
valutarisken inom de nérmaste 12 ménaderna
genom terminskontrakt, dessutom finns méjlighet
att justera priser for valutaféréndringar genom klau-
suler i en del kundkontrakt. Som féljd av sékrings-
strategin beddms pdverkan pd ITABs resultat av en
rimlig féréndring i valutakurser som mindre, varvid
valutariskanalys pé fransaktionsflddena inte
beddms som vasentlig. Sakringsatgdrder med syfte
att minska transaktionsexponeringen klassificeras
som kassaflédessakringar. Vid 2024 ars utgéng
fanns kassaflédessakringar av framtida fléden i EUR,
GBP, CZK, NOK, USD samt CNH. Det verkliga vé&rdet
pd& terminskontrakt anvénda for att sékra prognosti-
serade fléden uppgick netto till 3 Mkr (-1). Arets for-
andringar i verkligt varde 4 Mkr (5) efter skatt har
redovisats i totalresultatet. Det realiserade resultatet
av terminskontrakt fér 2024 uppgick till -6 Mkr (-13)
foére skatt vilket redovisats som évrig kostnad/intékt i
resultatrékningen.

Risk vid omrdkning av de ufléindska dotterbolagens
resultatrékningar

Omrdkning av de utlédndska dotterféretagens resul-
tatrékningar som inte befinner sig i hyperinflations-

l&inder sker till respektive periods genomsnittskurs. |
l&énder som anses befinna sig i hyperinflation redo-

visas omrakning av resultatrékningen istallet fill

balansdagens kurs och resultatet i lokal valuta jus-
teras enligt lokala index. Antaget 2024 érs fakture-
ring och nettoresultat skulle en fér&ndring av den
svenska kronans kurs gentemot alla valutor med 5
procent pé&verka faktureringen med cirka 296 Mkr
(271) och nettoresultatet med cirka 22 Mkr (12).

Risk vid omrdkning av de ufléindska dotterbolagens
balansrékningar

Omré&kning av de utl&indska dotterféretagens
balansrakningar sker fill balansdagens kurs. Omrdk-
ningsriskerna hanfér sig till valutakursféréndringar
som pdverkar vardet av de utléndska nettotillgdng-
arna vid omrékning till SEK. Vardet av utléndska net-
totillg&ngar uppgick per balansdagen fill 2 328 Mkr
(2 063). Investeringar i utl&indska nettotillgéngar
finansieras delvis genom upptagande av lan i
ufléindsk valuta vilket reducerar omrdkningsris-
kerna. For att minska nettotillgéingarna i utléindsk
valuta och dérigenom minska valutariskerna finan-
sieras tillgéingarna i de utldndska dotterbolagen
lokalt, i lokal valuta, dér s& ar kommersiellt géng-
bart. Viss finansiering sker dock via moderbolaget
ITAB Shop Concept AB. Férutom I&n i utiéndsk
valuta anvénder sig koncernen &ven av valutater-
miner for att séikra nettotiligéingar i utléndsk valuta.
Det verkliga vérdet av valutasékringar redovisas
mot fotalresultatet och kan omklassificeras som
finansiellt resultat om terminer &r ineffektiva. Resul-
tat frén valutaterminer uppgick for 2024 till -6 Mkr
(22) efter skatt vilket redovisats mot totalresultatet i
koncernen. Valutakursféréndringar har under 2024
paverkat koncernens totalresultat med totalt 134
Mkr (-123) efter skatt. Vid utg&ingen av 2024 berdk-
nas valutaterminernas verkliga varde till -1 Mkr (7).

Vardet av koncernens utldndska nettotiligéingar efter
sdkring per valuta:

Valuta (Mkr) 31 dec 2024 31 dec 2023
CZK 438 328
NOK 129 120
GBP 167 100
EUR D 988 927
USD, HKD och CNY 460 480
Ovriga 146 108

2328 2063

1) Med EUR avses dven valutor knutna fill EUR.

Valutasé&kringar

Vid utgé@ngen av dret hade koncernen nedanstd-
ende nettobelopp sékrat via valutaterminer fér sak-
ring av kassafléden och nettotillgdngar. Nedan
anges bruttovolymen per valuta i lokal valuta (milj.)
varderad till nominellt vérde. Samtliga kontrakt har
en 16ptid kortare &n 12 méanader.

Valuta 31 dec 2024 31 dec 2023
SEK -750 332
NOK -10 -40
CNH 120 86
CzZK 242 1
GBP -3 -4
EUR 45 -33
Snittkurs valutaterminer 31 dec 2024
EUR/SEK 11,3910
EUR/CZK 25,2645
EUR/CNH 7,7014
GBP/CNH 9,0638
GBP/CZK 29,8872
NOK/SEK 0,9811
USD/SEK 11,0125

Ranterisk

Ranterisken bestér i att férandringar i réntenivan
péverkar koncernens resultat negativt genom
okade lanekostnader. For att minska réinterisken
kan réintorna bindas via bundna I&n eller genom
rénteswapavtal. Koncernens r&nfebdrande skuld
exklusive leasingskulder uppgick per balansdagen
till 648 Mkr (690). Av dessa ar 116 Mkr (421) finansie-
rade med rérlig rénta. De resterande 532 Mkr (269)
&r bundna genom rénteswapavtal och har en
genomsnittlig réintebindning pé& 36 ménader (29).
Den genomsnittliga réintan pd utest&ende rantebd-
rande skulder inklusive rénteswapavtal var vid drets
slut 3,34 procent (4,02). En procentenhets férénd-
ring av réntan skulle péverka nettoresultatet med
cirka 1 Mkr (2) pd& érsbasis. Forandring i verkligt
varde pd rénteswapavtal redovisas i fotalresultatet
fills dess att det sakrade flodet dverfors till &rets
resultat. Férandring i fotalresultatet uppgdr till -7 Mkr
(-13) for 2024, varav -9 Mkr (-12) dverforts fill &rets
resultat. Av de 9 Mkr som redovisats som finansiella
kostnader 2024 avser 1 Mkr s&kringar som beddémts
som ineffektiva.

Finansiell information

31 dec 2024 31 dec 2023
Nom. belopp Nom. belopp

Derivatinstrument

Rdnteswapavtal (Mkr) (Mkr)
Loptid mindre én 1 ar 102 -
Loptid 1-3 ér 215 -
Loptid 3-5 ar 143 269
Loptid mer &n 5 ar 72 -

532 269

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte
har fillréickligt med likvida medel eller outnyttjade kre-
ditfaciliteter for att moéta sina betalningsé&taganden.
Refinansieringsrisk innebdr risken att etft féretag inte
kan eller har svart att anskaffa kapital eller refinan-
siera befintliga 1an till acceptabla villkor. ITAB Shop
Concept strévar efter att ha en hég finansieringsbe-
redskap bland annat genom att centralt i moderbo-
laget dverblicka och hantera koncernens samlade
kapitalanskaffning. Stérre delen av koncernens upp-
l&ning sker mellan bank och ITAB Shop Concept AB.
Dotterbolag I&nar i sin tur av ITAB Shop Concept AB
till marknadsmdssiga villkor. Viss lokal uppldning hos
bank i respektive bolags lokala valuta kan fére-
komma. Refinansiering av befintliga I1&n ska ske i
god tid innan forfall eller t&ckas av garanterade out-
nyttjade kreditfaciliteter. Loptidsanalys av finansiella
skulder redovisas i Not 21.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken for att en motpart i en
finansiell fransaktion inte kan fullgdra sina &tag-
anden. Kreditrisken inom ITAB Shop Concept finns
s& gott som uteslutande i kundfordringar. Koncer-
nen har historiskt Idga kundférluster.

Bolagets kunder &r fréimst stora och véletablerade
féretag med god betalningsformdaga férdelade
Sver flera geografiska marknader. Risken fér kund-
férluster hanteras genom fastlagda rutiner fér kre-
ditkontroll, kravhantering och fakturering av dréjs-
malsranta. Kreditfdrsakringar forekommer i
samband med forsaljning fill kunder i vissa I&nder.
Det belopp som bdst representerar den maximala
exponeringen for kreditférluster, utan hdnsyn tagen
till eventuella sékerheter och moms, &r utestéiende
kundfordringar p& balansdagen 1 008 Mkr (861).

Krediitrisk fréin tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut hanteras av moderbolaget i enlighet
med koncernens policy. Koncernens totala finansiella
tilg&ingar uppgér till 2 734 Mkr (1 594). Se &ven Not 21.
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Not 5 Foretagsforvary, avyttringar och verksamhet under avveckling

Finansiell information

Forvarv och avyttringar har péverkat 2024 érs netto-
investeringar med 32 Mkr, varav -12 Mkr avség for-
varv av minoritet i Imola Retail Solutions Srl. och -23
Mkr avség férvérv av andelar i Singatrix GmbH samt
+15 Mkr avsdig avvyttring av eft koncernbolag i Kina
och +52 Mkr avséig avyttring av verksamheten i
Ryssland. Forvarv och avyttringar har péverkat 2023
ars nettoinvesteringar med 9 Mkr, varav 15 Mkr
avsag avyttring av intressebolaget Ombori Apps
AB. | 2023 drs nettoinvesteringar ingdr Gven betald
dellikvid fréin 2021 ars forvary med -6 Mkr.

Utgifter i samband med férvérven har redovisats
som kostnader i rérelseresultatet.

Forvarv 2024
ITAB ingick den 25 september 2024 avtal om att
forvarva Finaniére HMY for en kontant kdpeskilling
om 320 MEUR pd& kassa- och skuldfri basis. HMY dr
en ledande europeisk leverantér av butiksinred-
ning, kassor och butiksdesign till detaljhandeln
i framst Europa, Sydamerika och Mellan&stern.
Under 2023 omsatte HMY drygt 541 MEUR. Syftet
med forvarvet ar att stérka ITABs position och
komplettera koncernens nuvarande erbjudande.
Férvarvet finansierades genom en kombination av
ny skuld och eget kapital (fér mer information se
sid. 69 avseende skuldfinansiering respektive i Not
27 avseende riktad nyemssion). Transaktionen var
villkorad av ingdende av ett sluligt aktiedverlétel-
seavtal, nbdvandiga myndighetsgodk&nnanden
samt andra sedvanliga fullféjandevillkor. Efter aft
det slutliga aktiedverl&telseavtalet ingatts den 5
december 2024 samt att dvriga villkor for trans-
aktionen uppfyllts slutfordes forvarvet per den 31
januari 2025. Képeskillingen erlades i samband
med fransaktionens slutférande. HMY konsolderas
i ITAB koncernen fr&n och med den 1 februari 2025.
Kostnader i samband med transaktionen redovisas
|I6pande och under 2024 har 32 Mkr redovisats som
engdngsposter. Se &ven Not 36 Hdndelser effer
balansdagen.

| bérjan av maj 2024 utnyttjade ITABs italienska
dotterbolag La Fortezza S.p.A. rétten att forvarva
minoritetsposten om 19 procent av aktierna i sitt
dotterbolag Imola Retail Solutions Srl. i enlighet med
det ursprungliga férvérvsavtalet fréin oktober 2020.
Képeskillingen for den utest&ende minoritetsposten
uppgick fill cirka T MEUR. Vid férvary tillémpas

enhetssynen som innebdr att samtliga tillgéngar
och skulder samt intékter och kostnader medr&k-
nas i sin helhet &ven fér delégda dotterféretag vid
férsta férvarvstillfallet, varfér ingen ytterligare good-
will kopplas till forvarvet. Skillnaden mellan véarderat
innehav utan bestdmmande inflytande fére férvérv
och képeskilling redovisas direkt i eget kapital han-
forligt till moderbolagets aktietigare. Kassaflddet
fréin investeringsverksamheten under 2024 péverka-
des med -12 Mkr.

Kassaflodet 2024 péverkades Gven med -23 Mkr
avseende en investering i en minoritetspost om
cirka 18 procent av aktierna i Signatrix GmbH, en
teknologi- och Retail Al startup. Signatrix och ITAB
har sedan 2022 tillsammans skapat friktionsfria
s@kerhetsldsningar som minskar stélder och svinn
for detaljhandeln.

Avyttringar 2024

I samband med de omstruktureringar som sker i
koncernen sdlde ITAB genom dotterbolag 100 pro-
cent av andelarna i bolaget Nuco Sourcing (HK)
Co Lid i Hongkong med dotterbolag i Shenzhen
Kina i december 2024. Vid avyttringstillf&llet hade
Nucokoncernen drygt 65 anstallda. Képeskillingen
uppgick fill 25 Mkr. Resultateffekt inklusive ackumu-
lerad valutaomrakningsdifferens uppgér till -16
MSEK och redovisades som en engdngspost under
2024. Avyttringen péverkade kassaflédet under
fiairde kvartalet 2024 med 15 Mkr.

Verkligt
Nuco Sourcing vid avyttringstillfallet varde, Mkr
Materiella anléggningstillgéingar 4
Varulager 16
Kundfordringar 13
Ovriga kortfristiga tillgéngar 4
Likvida medel 10
Kortfristiga skulder -6
Resultat av avyttringen -16
Erhallen ersdttning 25
Avgér likvida medel vid avyttringen -10
Arets paverkan pé& koncernens likvida medel 15

Koncernens ryska dotterbolag ITAB Rus JSC har
redovisats som Verksamhet under avveckling i
enlighet med IFRS 5 sedan ITABs deldrsrapport for
det fredje kvartalet 2022. Avvecklingen av den

ryska verksamheten slutférdes den 27 mars 2024
genom att ITAB via sitt italienska dotterbolag La For-
tezza S.p.A. avyttrade samtliga andelar i det ryska
dotterbolaget ITAB Rus JSC. K&peskillingen uppgick
till 52 Mkr, varav 49 Mkr reglerades under april och 3
Mkr under augusti 2024. Effersom det ryska bolaget
redovisas som Verksamhet under avveckling pé&ver-
kas enbart koncernens resultatrékning pé raden
Verksamhet under avveckling med anledning av
denna avyttring. Kassaflodet for 2024 har paverkats
positivt med 52 Mkr.

Verkligt
ITAB Rus JSC vid avyttringstillfallet vdarde, Mkr
Materiella anlaggningstillgéngar 0
Varulager 36
Kortfristiga tillgéngar 20
Likvida medel 13
Kortfristiga skulder -17
Resultat av avyttringen 0
Erhéllen ersattning 52

Under 2024 har éven ett bolag i Sverige avyttrats
samt tvé vilande bolag i UK, ett vilande bolag i Bel-
gien, eft vilande bolag i Luxemburg och ett vilande
bolag i Kina avregistrerats.

Forvarv och avyttringar 2023

ITAB-koncernen genomférde under 2023 inga nya
foretagsforvarv. Under det andra kvartalet 2023
avyttrades ITAB Shop Concept ABs innehav om 21
procent i intressebolaget OmboriGrid AB (priv).
Kopeskillingen for de avyttrade aktierna uppgick till
15 Mkr. Férsdaljiningen har péverkat ITAB-koncernens
resultat med 6 Mkr och kassafldde med 15 Mkr
under 2023.

Kassaflédet har dven pdverkats av delbetalningar
for férvary frdn 2021 med -6 Mkr under dret. Under
2023 avregistrerades &ven ett vilande bolag i
Nederldnderna.

Verksamhet under avveckling 2023

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avvecka
sin verksamhet i Ryssland p& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Den ryska verksam-
heten bestod av en produktionsanléggning och fér-
sdljningskontor i Ryssland med totalt cirka 140 med-
arbetare. Den totala férsdljningen i Ryssland uppgick
fill cirka 85 Mkr under 2023, vilket motsvarade cirka

1,5 procent av [TABs totala drsomséttning.

Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens
verksamhet i det ryska dotterbolaget ITAB Rus JSC
pdgick och beddmdes vara hégst sannolik och i
ovrigt uppfyllde angivna kriterier i enlighet med IFRS
5 Anldggningstillgdngar som innehas fér férsciljining
och avvecklade verksamheter under det tredje
kvartalet 2022, redovisades detta bolag som Verk-
samhet under avveckling frén och med delérsrap-
porten fér det tredje kvartalet 2022. Avvecklade
verksamheter bestér av véisentlig verksamhet som
avyttrats eller utgor avyttringsgrupp som innehas
for férsdljining. Resultat efter skatt frén avvecklad
verksamhet redovisas pé& egen rad i resultatrék-
ningen.

Alla tillgé&ngar som ingick i gruppen presentera-
des pd& en separat rad bland tillgdngarna och
gruppens alla skulder presenterades pé& en separat
rad bland skulderna. Gruppen varderades till det
l&gsta av det redovisade vérdet och det verkliga
vardet efter avdrag fér férsaljningskostnader.

For mer information, se tabeller pd sid. 104.
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Not 5 forts.

Resultatrdkning i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023
Intékter fréin avtal med kunder 85
Kostnader for sélda varor -79
Bruttoresultat 6
Forsaljningskostnader -16
Administrationskostnader 6
Nedskrivning av tillgéngar till verkligt vérde -1
Rorelseresultat -17
Finansiella poster 2
Resultat efter finansiella poster -15
Skattekostnad 3
Arets resultat -12
Kassafléde i sammandrag for Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023
Rérelseresultat -17
Betald och erhédllen réinta, skatt samt justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet 9
Forandring av rérelsekapital 17
Kassafléde frédn den 16pande verksamheten 9
Balansrdkning i sammandrag for Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023
Tillgéngar

Anlaggningstillgéngar 0
Omsattningstillgdngar 56
Likvida medel 13
Summa tillgadngar 69
Eget kapital och skulder

Eget kapital 52
Uppskjuten skatt 0
Kortfristiga skulder 17
Summa eget kapital och skulder 69

Finansiell information
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Not 6 Intakter frdn avtal med kunder

Rorelsegrenar och geografiska omréden
ITAB-koncernen bestdr av ett fyrtiotal rorelsedrivande
bolag som sdljer, utvecklar, producerar och distribu-
erar butiksinredning och butiksutrustning fill kedjeba-
serade kunder. Storsta kunden stér for cirka 11 pro-
cent av den externa férsdljningen, och ingen av
koncernens dvriga kunder star for mer &n 4 procent
av den externa férsdljningen. Merparten av ITABs
kunder &r stérre butikskedjor som verkar internatio-
nellt och har butiker i ett flertal I&nder. | de flesta aff&-
rer medverkar flera av koncernens bolag.

Eftersom férsdljningen fill stor del avser olika kun-
danpassade butikskoncept sker ofta inférsaljiningen
fill en kund med resurser frén flera koncernbolag for
att kunna méta kundens olika behov p& mest opti-
mala sétt. Utveckling och produktion av de olika
delarna i ett butikskoncept gérs av olika koncernbo-
lag beroende pd& var de bdsta férutséttningarna
finns for detta. Aff&rsmodellen innebdr att en stor
del av de beslut som pdaverkar koncernens olika
bolag tas pé& central nivé.

Da ITAB sdljer kundanpassade butikskoncept och
ofta satter ett pris p& en kombinerad produkt och
fjénst gor ITAB inte ndgon férdelning avseende pro-
duktgrupper. Dessa férhdllanden goér att resultatet
inte anvénds som underlag fér beslut om férdelning
av resurser till olika delar av féretaget och att ITAB
inte goér négon fordelning pd rérelsesegment eller
rorelsegrenar. Se mer om verksamheten pé& sid.
10-14.

Materiella och immateriella anléggningstillgéngar Forsdljning per marknad » 2024 2023
Koncernen 2024 2023 Nordeuropa 1747 1508
Sverige 351 295 Sydeuropa 1480 1408
Italien 199 197 Centraleuropa 1311 1169
Kina inkl. Hongkong 195 208 Storbritannien och Irland 716 680
Tjeckien 168 183 Osteuropa 667 475
Storbritannien 119 77 Ovriga vériden 664 899
Norge 108 91 6585 6139
Finland 93 100 3) Nordeuropa bestar av de nordiska Iéinderna. Sydeuropa bestdér till
Nederlénderna 59 16 stérsta del av ltalien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stérsta

. marknader dér Tyskland, Nederlénderna och Tjeckien. Osteuropas
Litauen & 60 stérsta marknader &r de baltiska I&nderna, Polen, Rumdnien och
Tyskland 49 56 Slovakien. Ovriga vérlden omfattar samtliga Iéinder utanfér Europa, dér
Lettland 23 27 USA, Australien, Kanada, Kina och Argentina stér fér cirka 50 procent

. av férsdljiningen.
Ovriga 48 45
Goodwil 1 & 1786 Avialstillgéingar och avtalsskulder

3314 3141

Intdkter frédn avtal med kunder férdelade per
kundgrupp och geografisk marknad
Intéktsredovisning sker nér koncernen uppfyller ett
prestation&tagande genom att dverféra en utlovad
vara och kunden fér kontroll dver tillgéngen. Detta
sker vanligen vid leverans enligt géllande leverans-
villkor. Vid konceptforsdljning dér tjidinsteuppdrag
inkluderas redovisas intdkten fér projekten dver tid.
Projekten &r huvudsakligen kortfristiga projekt.
Betalningsvillkor varierar dé de &r anpassade efter
olika férutsattningar pé olika geografiska markno-
der.

Externa intékter ¥ Forsdljning per kundgrupp 2 2024 2023
Koncernen 2024 2023  Dagligvaruhandeln 3683 3226
talien 1014 971 Bygg & Heminredning 810 769
Storbritannien 688 654 Fashion 644 589
Lyzl:(\lgc;nd ggg 22:; OGvriga kundgrupper 1448 1555
Finland 510 402 SISED 6139
Sverige 445 410 2) Kundgrupperna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderna
Nederlédnderna 260 188 verkar. Ovriga kundgrupper bestdr ill stor del av distributérer, konsu-
Frankrike 221 242 mentelektronik, apotek och hdlsa/skénhet.
Tjeckien 204 155
Danmark 200 156
Polen 162 69
Argentina 140 107
Spanien 131 100
Slovakien 107 68
USA 101 118
Ovriga 1135 1319

6585 6139

1) Foérdelningsgrund till landsbestédmning for extern férsélining dr i det
land ddir produkt levererats och/eller ticGnst utfores.

ITABs avtalstillgédngar bestdr av levererade dnnu ej
fakturerade varor och tjanster, vanligtvis vid kon-
ceptforsdljning dver tid dér ytterligare prestations-
&taganden ska uppfyllas. Kontraktskulder bestér av
forskott fréin kunder, avsdttning frén kundlojalitets-
program samt fakturering utdver dnnu ej uppfylida
prestationer vid konceptférsaljning dver tid. ITAB fill-
lampar I&ttnadsregeln i enlighet med IFRS 15.121 dé&
ITABs prestationsétagenden &r en del av avtal som
har en férvéntad 16ptid p& hogst ett ar.

Avtalstillgdngar 2024 2023
Upplupna infakter 15 7

Avtalsskulder

Forskott frén kunder 72 50
Upplupna kostnader 26 29
Forutbetalda intdkter 3 5

101 84

Koncernens redovisade intdkter inkluderar:

2024 2023
Intéikter som ingdtt i ing&ende
balans i posten avtalsskulder 52 55
Intékter som hanfor sig till Gtaganden
helt eller delvis utférda under féregaen-
de perioder 0 2

Finansiell information

Not 7 Inkdp och forséljining mellan
moder- och dotterbolag

Av moderbolagets fakturerade foérsdljning utgjorde
100 procent fakturering mot dotterféretag.

Ink&p fréin dotterforetag avser fill storsta del IT,
design, marknads- och administrationstjéinster.
Négra varuinkdp frén dotterféretag har inte fore-
kommit.

Resultat frén andelar i dotterbolag samt finan-
siella intGkter och kostnader frén koncernféretag
redovisas i Not 13 respektive 14.

Moderbolaget 2024 2023
Forsdljning av tjénster

till dotterféretag 198 184
Inkép av tjanster fran dotterféretag -156 -83
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Finansiell information

Not 8 Personal och ledande befattningshavare

ITAB-koncernen Medelantalet anstdllda 2024 Andel Andel 2023 Andel Andel Léner och andra erséattningar férdelade per land 2024 2023
man kvinnor madn kvinnor -
- Moderbolaget Sverige 12,4 39,7
Hallbarhetsrapport Moderbolaget Sverige 1 100% - 18 61% 39%
- . o o o o
ITAB-aktien Dotterféretag Argentina 78 91% 9% 81 94% 6% Dotterforetag i Sverige 164,2 16,7
" o, _ o -
Finansiell information cnie 2 190% 2 199% Dotterfdretag utomlands
o o o o,
Danmark 21 76% 24% 26 62% 38% Argentina 22,2 13,7
Férvaltningsberdttelse med bolagstyrningsrapport Estland 9 78% 22% 9 67% 33% Chile 1.3 1.4
Styrelse Finland 148 83% 17% 142 82% 18% Danmark 23,9 26,0
Frankrike 34 68% 32% 35 71% 29% Estland 39 20
Koncernledning Férenade Arabemiraten 7 86% 14% 8 75% 25% Finland 833 76.6
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag Indien 1 100% - 1 100% h Frankrike 20,7 23,7
Italien 357 76% 24% 359 76% 24% ) .
Finansiella tabeller . N N N " Férenade Arabemiraten 4,1 4,4
Kina och Hongkong 334 48% 52% 384 50% 50% Indien 0.2 0.2
Finansiella noter Lettland 100 75% 25% 93 80% 20% ltalien 187.0 1745
: Y Y o, o
Avstdmning alternativa nyckeltal Litauen et e e 137 83% 7% Kina och Hongkong 57.5 68,6
Malaysia 7 71% 29% 11 82% 18% Lettland 273 24.8
Definitioner Nederlandema 68 84% 16% 66 88% 12% Litauen o 186
Styrelsens underskrifter Norge 157 76% 24% 151 77% 23% Malaysia 1.4 1,7
Polen 10 70% 30% 9 67% 33% )
Revisionsberdttelse ) Nederlédnderna 50,8 41,2
Spanien 1 64% 36% n 64% 36% Norge 1303 1190
Revisorer Storbritannien 159 75% 25% 150 75% 25% Polen 4.9 53
; o Y o, o
Arsstémma 2025 Sverige 242 69% 31% 216 69% 31% Spanien 6.1 49
ki o o, o o,
Tjeckien 383 67% 33% 363 67% 33% Storbritannien 103,0 105,5
Tyskland 248 83% 17% 255 83% 17% Tjeckien 99.7 895
UsA 9 - 007 6 - 100% Tyskland 153.4 1425
Dotterféretag totalt 2531 72% 28% 2515 72% 28% USA 417 39
Koncernen totalt 2532 72% 28% 2533 72% 28% Dotterféretag totalt 12089 1096,5
Koncernen totalt 1221,3 1136,2
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2024 2023
onaeeh Sociala Léner och Sociala I léner och andra erséttningar ingar: 2024 2023
r ersattningar ostnader ersattningar ostnader ill Styrelse oc i op Concep inklusive rorlig 16n ’ .
Mk attni kostnad attni kostnad Till Styrel h VD i ITAB Shop C t AB inklusive rorlig 16 12,4 11,9
oderbolage ’ y 2 X varav rorlig 16n , ,
Moderbolaget P 12,4 6,0 39,7 23,2 Srlig 16 4,0 4,2
(varav pensionskostnader) 2 1.7 6,9 Till Ovriga befattningshavare i hégsta koncemnledningen 251 29.1
Dotterféretag 1208.9 3321 1096,5 287.1 (varav rérlig 16n) 9,9 9,6
(varav pensionskostnader) 91.6 85,6
1221,3 3381 1136,2 310,3
Kostnader for Idngsiktiga incitamentsprogram 3.7 3.9 2,5 1.0
Koncernen totalt 1225,0 342,0 1138,7 311.3
(varav pensionskostnader) ¥ 933 925

1) Flertalet av moderbolagets personal flyttade sin anstélining till ett dotterbolag under fiérde kvartalet 2023. Uppgifterna avser den tid som de
anstdllda hade sin anstdlining i moderbolaget ITAB Shop Concept AB.

2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,7 Mkr (1,6) gruppen Styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).

3) Av koncernens pensionskostnader avser 4,0 Mkr (4,9) gruppen Ovriga befatiningshavare i hégsta koncemledningen.
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Arsstamma 2025

Not 8 forts.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet 2024

Ers&ttningsutskottet har under 2024 bestéitt av
Anders Moberg (ordférande), Petter Fgersten och
Vegard Sgraunet med verkstdllande direktéren
adjungerad fill utskottets méten.

Styrelsens arvode 2024

Enligt beslut pd drsstdmman 2024 uppgick arvodet
fill stmmovalda styrelseledaméter till sammanlagt
2 500 kkr att férdelas med 575 kkr fill styrelsens ord-
férande samt 275 kkr till var och en av évriga sju
stdmmovalda ledaméter.

Till utvalda styrelseledaméter tillkommer Gven
arvode fér deltagande i erséttningsutskottet samt
revisionsutskottet. Arvodena, som férdelas mellan
ledaméterna, ar for erséttningsutskottet 115 kkr och
for revisionsutskottet 270 kkr. Utéver némnda arvo-
den har ingen ersattning frain ITAB utgatt till styrelse-
ledaméterna.

Riktlinjer fér ersé&ttning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i
ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, for nérva-
rande verkst&llande direktdr och dvriga i koncern-
ledningen. | den man styrelseledamot utfér arbete
for ITAB vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa
riktlinjer gdlla &ven for eventuell erséttning (f.ex.
konsultarvode) fér sédant arbete. Riktlinjerna ska till-
I&mpas pd ersattningar som avtalas, och forénd-
ringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsst&mman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas
av bolagsstémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
I&ngsiktiga infressen och hdllbarhet

ITABs affdrsstrategi &r i korthet féljande. ITAB ska
erbjuda kompletta butikskoncept f&r butikskedjor
inom detaljhandeln. Med kompetens, I&ngsiktiga
afférsrelationer och innovativa produkter ska bola-
get skapa en marknadsledande position pd
utvalda marknader. En framgéngsrik implemente-
ring av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och
behdlla en ledning med god kompetens och kapa-
citet att né uppstdlida mal. Fér detta krévs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning vilket
dessa riktlinjer mojliggdr.

R&rlig kontanters&ttning som omfattas av dessa riki-
linjer ska syfta till att frémja bolagets afférsstrategi
och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersa@ttningen ska vara marknadsmdssig och far
bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, ror-
lig kontantersattning, pensionsférmdéner och andra
formaéner. Ersattningsnivan for enskild befattnings-
havare ska vara baserad pd faktorer sésom befatt-
ning, kompetens, erfarenhet och prestation. Bolags-
stdmman kan dérutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tanters&ttning ska kunna matas under en period
om ett &r. Den rérliga kontantersdttningen for verk-
stéllande direktdren far uppgd till hogst 75 procent
av den fasta &rliga kontantlénen. Den rérliga kon-
tantersattningen for dvriga i koncernledningen fér
uppgd till hogst 50 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. For verkstallande direktéren ska pen-
sionsférmdner, innefattande sjukforsaikring, vara
premiebestédmda. Rérlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppgd till hdgst 30
procent av den fasta arliga kontantidnen.

Fér dvriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmadner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestéimda om inte befattningshavaren
omfattas av fdrmdénsbestéimd pension enligt tving-
ande lokal lagstiftning eller kollektivavtalsbestém-
melser.

R&rlig kontanterséttning ska vara pensions-
grundande i den man som foljer av tvingande lokal
lagstiftning eller kollektivavtalsbestémmelser som ér
fillémpliga pd befattningshavaren. Pensionspre-
mierna for premiebestdmd pension ska uppgd fill
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Andra férmdner fér innefatta bl.a. livférsdkring,
sjukvardsforsakring och bilfdrmdén. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana forméner
far sammanlagt uppgd till hdgst 12 procent av den
fasta kontantiénen.

Betréffande anstdliningsférhéllanden som lyder
under andra regler &n svenska fér, sévitt avser pen-
sionsformdéner och andra formdéner, vederbdrliga
anpassningar ske for att félja tvingande sé&dana reg-
ler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal s& langt majligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstdlining

Vid uppsdagning frén bolagets sida fér uppsag-
ningstiden vara hogst folv ménader. Fast kontant-
16n under uppsagningstiden och avgdngsvederlag
fér sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantiénen for tvé ar for verkstdl-
lande direktéren och ett &r for dvriga personer i
bolagsledningen. Vid uppsagning frén befattnings-
havarens sida f&r uppsdgningstiden vara hégst sex
manader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning
m.m.

Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad
fill férutbestémda och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke finansiella. De kan ocksé
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mail. Kriterierna ska vara utformade sé att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling fill afférsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveck-
ling.

N&r matperioden fér uppfyllelse av kriterier f&r
utbetalning av rérlig kontanters&ttning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstréckning kriterierna
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér beddm-
ningen sdvitt avser rorlig kontanterséttning till
bolagsledningen.

Savitt avser finansiella mal ska beddmningen
baseras pé den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstdéliningsvillkor fér anstélida

Vid beredningen av styrelsens férslag fill dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter
om anstdlldas totalerséttning, ers&ttningens kom-
ponenter samt erséttningens ékning och dknings-
takt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrénsningar som féljer av dessa.

Konsultarvode fill styrelseledamdter

Om styrelseledamot utfor tjcéinster for ITAB utdver sty-
relsearbetet kan sdrskilt arvode fér detta komma att
betalas ut (konsultarvode) férutsatt att sédana
tjianster bidrar till implementeringen av ITABs afférs-
strategi och tillvaratagande av ITABs lI&ngsiktiga

Finansiell information

intressen, inklusive hallbarhet. Detta gdller Gven
sé&dana tjéinster som erhélls ITAB genom av styrelse-
ledamot heldgt bolag. Det drliga konsultarvodet far
fér respektive styrelseledamot aldrig dverstiga det
arliga styrelsearvodet. Konsultarvodet ska vara
marknadsmdssigt och best&mmas i relation till nyt-
tan for ITAB.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se Sver och
genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inr&ttat ett erséttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
férslag fill riktlinjer for erséttning fill ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar, eller dessférinnan
om det uppkommer behov av vésentliga juste-
ringar, och ladgga fram forslaget for beslut vid drs-
st&mman.

Riktlinjerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsst&dmman. Erséttningsutskottet ska
aven félja och utvérdera program for rérliga erséitt-
ningar for bolagsledningen, tillémpningen av riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersétt-
ningsnivéer i bolaget. Erséttningsutskottets ledamo-
ter &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade frégor ndrvarar inte
verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berdrs av frigorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal fér det och etft avsteg &r nédvéndigt for att fill-
godose bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att séikerstdlla bolagets
ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdér det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om
avsteg frén riktlinjerna.

Riktlinjer faststallda vid ITABs &rsstdmma den 11 maj
2021.
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Ersattningar och férméner till ledande befattningshavare
Kostnader redovisas som ersattning for den period som respektive person innehaft sin roll.

Styrelsearvode V/  Kortfristig Langsiktiga incita- Bvriga ersattningar Summa I6n Pensions- Summa inkl
2024 Fast16n  rorlig 16n mentsprogram och férméner 2 och arvoden kostnader pension »
Styrelsen
Anders Moberg 0.6 0,6 0.6
Karin Eriksson 4 0.1 0.1 0,1
Petter Férgersten 0.3 0.3 0.3
Amelie de Geer » 0,2 0.2 0,2
Lars Kvarnsund % 0.3 0.3 0.3
Madeleine Persson 0.3 0.3 0.3
Fredrik Rapp 03 0.3 0.3
Peder Strand ® 0.2 0,2 0,2
Vegard Sgraunet 0,3 0,3 0,3
Summa - styrelsen 2,6 2,6 2,6
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 58 4,0 1.2 0,2 1,2 1.7 12,9
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (9 personer) 15.2 9.9 1.2 1.2 27,5 4,0 31,5
Summa - koncernledningen 21,0 13,9 2,4 1.4 38,7 57 44,4
2023
Styrelsen
Anders Moberg 0.6 0,6 0.6
Anna Benjamin 9 0.1 0,1 0,1
Karin Eriksson © 0.2 0,2 0,2
Jan Frykhammar © 0.1 0.1 0.1
Petter F&igersten 0.3 0.3 0.3
Roberto Monti 0.1 0.1 0.1
Madeleine Persson ® 0,2 0,2 0,2
Fredrik Rapp 0.3 0,3 0,3
Vegard Sgraunet 0,3 0,3 0,3
Summa - styrelsen 2,2 2,2 2,2
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 55 4,2 0.8 0,2 10,7 1.6 12,3
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (9 personer) 19.5 9.6 0.8 1.4 31,3 4.9 36,2
Summa - koncernledningen 25,0 13,8 1.6 1.6 42,0 6,5 48,5

1) Styrelsearvode inklusive erscttning for utskottsarbete till berérda styrelseledamoter.

2) Férmdner avser skattepliktigt fSrmdnsvéirde av bil, sjukvardstérsékringar, efc.

3) Lbn och arvoden redovisas exklusive arbetsgivaravgifter. Pensionskostnader redovisas exklusive scérskild Iéneskatt.
4) Styrelseledamoten avgick i samband med ITABs drsstdmma 2024 respektive 2023.

5) Styrelseledamoten tilltréidde i samband med ITABs drsstimma 2024 respektive 2023.

6) Styrelseledamoten ingick i styrelsen under perioden 1 januari-3 juli 2023.

Finansiell information

Langsiktigt incitamentsprogram 2022
Arsstimman 2022 beslutade om ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2022) att I16pa frén juni
2022 till juni 2025. Deltagande i LTIP 2022 forutstter
dels atft deltagaren éger ett bestémt antal aktier i
ITAB under hela I6ptiden, dels att deltagaren &ér
anstdlld i ITAB under hela perioden. For varje aktie
som deltagaren har inom ramen fér LTIP 2022, kom-
mer bolaget utan ersattning att tilldela deltagaren
l&gst en och hogst tre nya stamaktier i ITAB Shop
Concept AB.

Verkstdllande direktéren fick delta med hogst
296 368 ITAB-aktier, vilket kan ge totalt hégst 889 104
aktierdtter vid programslut. Ovriga mediemmar av
koncernledningen fick delta med hégst 148 184 ITAB-
aktier per person, vilket kan ge totalt hogst 444 552
aktier&tter per person. Darutéver inbjdds vissa
nyckelpersoner i koncernen att investera i program-
met med hogst 25 467 ITAB-aktier per person, vilket
kan ge totalt hdgst 76 401 aktierdtter per person.

Antalet stamaktier som tilldelas i enlighet med LTIP
2022 beror p& hur val de uppstallda prestationsma-
len uppfylls. Alla deltagare har samma prestations-
mal. Prestantionsmal 1 &r att koncernens EBIT-mar-
ginal i genomsnitt under perioden 2023-2024 nar
en viss nivd, och prestationsmal 2 ar att genomsnitt-
lig nettotillvéxt fér koncernen under perioden 2022-
2024 ndr en viss Niva.

ITAB | Ars- & héllbarhetsredovisning 2024 108



ITAB-koncernen

Héllbarhetsrapport

ITAB-aktien

Finansiell information
Forvaltningsberdattelse med bolagstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag
Finansiella tabeller
Finansiella noter
Avstimning alternativa nyckeltal
Definitioner
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelse

Revisorer

Arsstamma 2025

Not 8 forts.

Aktiesparprogram LTIP 2022

Konsfordelning i styrelse/féretagsledning vid arsskiftet

Finansiell information

Antal deltagare som fortfarande &ér anstélida
den 31 december 2024

Prestationsmdail 1 - EBIT-marginal
Infjénandeperiod prestationmal 1
Prestationsmail 2 - Omsattningstillvéixt
Infjénandeperiod prestationmadl 2
Verkligt vérde per aktier&it

27 personer

Koncernens EBIT-marginal i genomsnitt under matperioden
Januari 2023 till december 2024

Arlig genomsnittlig nettotillvéixt under matperioden
Januari 2022 fill december 2024

10,16 kr*

* Verkligt véirde p& aktierétterna &r beréiknat som aktiekursen vid programstart.

Maximalt antal

Antal aktieratter LTIP 2022
vid programstart Antal deltagare

Kvarhdllningsaktierdtter  Prestationsaktieratter

Totalt antal

LTIP 2022 31

Antal aktieratter tilldelade / férverkade under 2023

1114102

2228 204 3 342 306

Maximalt antal

Antal aktieratter per den 1 januari 2023 3 342 306
Forverkade under éret -454 350
Antal aktieratter per den 31 december 2023 2 887 956

Antal aktieratter tilldelade / férverkade under 2024

Maximalt antal

Antal aktierétter per den 1 januari 2024 2 887 956
Forverkade under dret -76 401
Antal aktieratter per den 31 december 2024 2 811 555
Redovisad kostnad for LTIP 2022, Mkr 2024 2023
LTIP 2022 4 2

Kostnader for aktieprogrammet ingdr i rérelseresul-
tatet och redovisas i balansrédkningen som eget
kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter).
Kostnaden baseras pd verkligt varde for de aktierdt-
ter som férvéntas tilldelas. Verkligt varde faststdlls
vid tidpunkten fér deltagarnas investering fill aktie-
kursen. Verkligt vérrde fér kostnad fér sociala avgif-
ter ber&knas vid respektive bokslut.

2024 2023
Koncernen Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel mén
Styrelseledamoter 16% 84% 15% 85%
Ledande befattningshavare 21% 79% 25% 75%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 25% 75% 33% 67%
Ledande befattningshavare 30% 70% 33% 67%
Personalkostnader férdelade per funktion
Koncernen 2024 2023
Kostnad fér sélda varor -790 -686
Forsdljningskostnader -687 -622
Administrationskostnader -201 -174
-1 678 -1 482
Moderbolaget
Kostnad fér sélda varor -17 -13
Forsdaljningskostnader -39 -28
Administrationskostnader -40 -35
-96 -76
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Not 9 Ers&ttning till revisorer

Not 11 Rdrelsens kostnader

Nedan visas arvoden fér revisionsuppdrag och
andra uppdrag som ar kostnadsférda under éret.
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning. Revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdraget avser andra kva-

litetss&kringstjéinster som gérs i enlighet med géil-
lande férfattningar. Skatteréidgivning innehéller
béde radgivning och granskning av efterlevnad
inom skatteomrédet. Ovriga tjdnster ér andra upp-
drag. Revisionen har huvudsakligen utférts av Ernst
& Young AB (EY).

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Arvoden Arvoden
Arvoden till 6vriga Arvoden till évriga Arvoden Arvoden
tillEY revisorer tillEY revisorer till EY till EY
Revisionsuppdrag 7 4 4 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 0
Skatterddgivning 1 2 1 2 1 1
Ovriga tiéinster 0 2 0 1 0 0
9 8 8 7 2 2
Not 10 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar férdelade per funktion
Koncernen 2024 2023
Kostnad for séida varor -161 -164
Forsdljningskostnader -80 -74
Administrationskostnader -13 -16
-254 -254
Avskrivningar férdelade per tillgéingsslag
Koncernen 2024 2023
Balanserade utvecklingsutgifter =21 -22
Patent och &vriga immateriella réttigheter 9 -9
Byggnader -136 -137
Maskiner och andra tekniska anléiggningar -50 -46
Inventarier, verktyg och installationer -38 -40
-254 -254
Varav leasing -133 -136
Avskrivningar férdelade per funktion
Moderbolaget 2024 2023
Forsdljningskostnader -1 0
Administrationskostnader 0 -1
Avskrivningar férdelade per tillgéngsslag
Moderbolaget 2024 2023

Inventarier

Kostnader for salda varor, forsaljningskostnader och
administrationskostnader férdelade pd kostnads-
slag:

Koncernen 2024 2023
Kostnader for direkt material -2 580 -2421
Fraktkostnad till kund -287 -264
Personalkostnader -1 678 -1 482
Av- och nedskrivningar -254 -254
Ovriga kostnader -1 305 -1 261

-6 104 -5 682

Statliga bidrag redovisas som en kostnadsreduktion
av de poster som bidragen avser nér det féreligger
rimlig sGkerhet att bidraget kommer att erhdllas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som d&r férknippade med bidraget. Bidragen perio-
diseras systematiskt p& samma satt och Gver
samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. Erhd&lina bidrag under
aret uppgdar fill cirka 1 Mkr (9), varav storsta delen
bestdr av personalrelaterade bidrag under 2024.

Moderbolaget 2024 2023
Personalkostnader -96 -76
Av- och nedskrivningar -1 -1
Ovriga kostnader -130 -113

-227 -190

Finansiell information

Not 12 &vriga rérelseintdkter
och kostnader

Bvriga rérelseintdkter

Koncernen 2024 2023
Rérelsens kursdifferenser 20 39
Realisationsvinst vid avyttring
av infresseféretag - 7
Realisationsvinst vid avyttring
av anléggningstillgéngar 1
Ovrigt » 2

23 52

1) | posten dvriga rérelseintdkter ingdr hyresintéikter med 1 Mkr (1).

Bvriga rérelsekostnader

Koncernen 2024 2023

Rorelsens kursdifferenser -26 -73

Realisationsforlust vid avyttring

av bolag -16 -

Realisationsférlust vid avyttring

av materiella anladggningstillgéingar -1 -1

Andel i intressebolag - -1

Ovrigt 2 2
-45 77

Bvriga rérelseintdkter

Moderbolaget 2024 2023
Rorelsens kursdifferenser 7 9
7 9

Bvriga rérelsekostnader

Moderbolaget 2024 2023
Rérelsens kursdifferenser -8 -26
-8 -26
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Not 13 Resultat fr&dn andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2024 2023
Intakter fréin andelar i koncernféretag
Erhéllen utdelning 98 27
Resulfat fréin andelar i dotterbolag 1 -
99 27
Kostnader frén andelar i koncernféretag
Nedskrivning kortfristig fordran koncernbolag -1 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag ? -15 -32
-16 -32
1) Nedskrivning av fordran i samband med avveckling av koncernbolag 2024 avser Radlok S.a.r.l. med -1 Mkr.
2) Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 2024 avser nedskrivningar i samband med aktiedgartillskott med -15 Mkr. Nedskrivningar av aktier i
dotterbolag 2023 avser nedskrivningar i samband med aktiedgartillskott med -27 Mkr samt ytterligare -5 Mkr efter nedskrivningsprévning.
Fér mer information, se Not 20.
Not 14 Finansiella intGkter & kostnader  Not 15 Bokslutsdispositioner
Finansiella intdkter Moderbolaget 2024 2023
Koncernen 2024 2023 Erhdlina koncernbidrag 47 154
Rénteintakter 31 34 L&mnade koncernbidrag -7 -29
Valutakursdifferenser 18 - 40 125
49 34
Finansiella kostnader
Koncernen 2024 2023
Réntekostnader fréin réintederivat 9 -12
Réntekostnader leasing -14 -14
Ovriga réintekostnader -44 -36
Valutakursdifferenser - -5
Ovriga finansiella kostnader -22 -14
-1 -81
Finansiella intakter
Moderbolaget 2024 2023
Ranteintékter, koncernféretag 30 40
Ranteintdkter, dvriga 11 5
41 45
Finansiella kostnader
Moderbolaget 2024 2023
Rantekostnader, koncernféretag -26 -19
Ovriga réintekostnader -30 -43
Réntekostnader fréin réintederivat 9 12
Valutakursdifferenser -29 -30
Ovriga finansiella kostnader -1 -6
-87 -86

Finansiell information
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Not 16 Skatt

Finansiell information

Koncernen 2024 2023 De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas i balansrékningen hanfor sig till féljande:
Aktuell skattekostnad Fordringar  Fordringar Skulder Skulder
Arets skattekostnad 128 79 Koncernen 2024 2023 2024 2023
Justering av skatt hantérligt till tidigare &r 0 2 Anlaggningstilgangar U9 127 169 156
128 77 Varulager 17 18 2 1
Kortfristiga fordringar 2 2 0 0
u kjut kattekost - katteintakt o R ! ) -
ppsk‘]L; en z : ekos nadt() /s “u elr:l akt () ] o Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 1 0 0
Upps! J.U en ska cu\fsef?nvde. erv‘n!oororc;skl nader Underskotfsavdrag 2 53 29
Uppskjlu‘ren skatt h?n ?rlfg t!II tidigare ar 2 2—2 Obeskattade reserver : : 3 2
Uppskjuten skatt hanférlig fill underskottsavdrag - Burigh 16 7 7 6
10 e 229 204 181 165
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrdkningen -118 -93
1) Andringar i IAS 12 Inkomstskatter tydliggdr att undantaget, som innebdr att uppskjuten skatt inte redovisas p& tempordra skillnader som uppstar
i . ) vid férsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte &r tillimpligt pd transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en tillgéng och en skuld, s&
Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats som nyttianderéttstillgéingar och leasingskulder. Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hanférlig till nyttianderétistiligéngar och leasingskul-
Koncernen 2024 2024 2023 2023 der har redovisats brutto i noten medan de i balansrékningen fortfarande redovisas netto.
Redovisat resultat fére skatt 438 385 2) Av de i balansrékningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pd 1 Mkr som har
Skatt enligt svensk inkomstskattesats 90 -20,6% -79 -20,6% tidsbegrdnsningar fér nyttiandet. Av dessa férfaller 1 Mkr under 2025. Koncernen har underskottsavdrag, pd motsvarande nominellt 428 Mkr (506),
som infe redovisas som uppskjuten skattefordran. Detta &r delvis effekter av nuvdrdesbercikning, delvis bedéms vissa underskottsavdrag infe kunna
Skatteeffekt av utnyttias inom rimlig tid. Fér ndgra av dessa underskottsavdrag finns vissa begrénsningar i utnyttiande per dr.
Justering av fidigare érs skatt 0 0.0% -1 -0,.3%
Andra skattesatser for utiéindska koncernbolag -27 -6,1% -20 -5,2% Moderbolaget 2024 2023
Avdragsgilla tempordra skillnader 1 0.2% 1 0.2% Aktuell skatt for aret 0 0
Underskottsavdrag 9 -2,0% -1 -0.4% Uppskjuten skatt hanférlig fill underskottsavdrag 5 -156
Foréindrade skattesatser 0 0,0% 0 0.1% Totalt redovisad skattekostnad i resultatrdkningen 5 -15
Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader 7 1,6% 7 2,0%
Redovisad skattekostnad -18 -26.9% -93 -24.2% Uppskjutna skattefordringar hénfér sig till fdljande:
Skatteposter som redovisats i évrigt fotalresultat 2024 2023  Moderbolaget hordingan2024) Fordringar 2023
Skatt pd kassaflodessakringar 0 2 lfncferskoﬁsovdrog 20 v
Skatt pd sékring av nettoinvesteringar 2 -6 Ovrigt [ !
Uppskjuten skatt pd pensionsforpliktelser 0 0 2l 18
2 -4
Forandringar i uppskjuten skatt
Koncernen 2024 2023
Vid drets borjan 39 60
Poster redovisat i dvrigt totalresultat 0 0
Omrakningsdifferenser 0 -5
Redovisat i drets resultat 10 -16
Vid érets slut 49 39
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Not 17 Resultat per aktie

Finansiell information

Koncernen
Resultat per aktie fére utspadning 2024 2023
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 311.4 2696
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 226 183 845 218 015094
Resultat per aktie fére utspadning, kr per aktie 1,38 1.24
Resultat per aktie fér Kvarvarande verksamhet fére utspddning
Periodens resultat for Kvarvarande verksamhet hanférligh till moderbolagets aktiedigare, Mkr 3100 281,3
Resultat per aktie fér Kvarvarande verksamhet fore utspéadning, kr per aktie 1,37 1,29
Resultat per aktie efter utsp&adning
Periodens resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 311.4 269,6
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 226 183 845 218 015094
Effekt av I&ngsiktigt incitamentsprogram P 1225838 1260 208
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspddning 227 409 683 219 275 302
Resultat per aktie efter utspédning, kr per aktie 1,37 1.23
Faktiskt antal utestdende stamaktier vid drets slut
fore utspadning, st 253 220 533 217 558 444
efter utspddning, st 254 446 371 218 818 652

1) Vid berdikning av antalet aktier efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier med héinsyn till effekter av utspddande potentiella
stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder utgdrs av rétter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det Idngsiktiga incitamentspro-
grammet LTIP 2022. Per den 31 december 2024 anses endast matchningsaktierétter som innehas av anstdlida som utspddande medan rétten att
erhdlla aktier med prestationsvillkor inte ér utspédande dé uppsatta prestationsmal Gnnu inte &r uppfyllda. Justering av antalet utspadande aktier
gérs fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med vérdet pd aterstdende ticinster inom ramen fér incitamentsprogrammet. Se
vidare Not 8 Personal och ledande befattningshavare fér beskrivning av beslutade Idngsiktiga incitamentsprogram.

Aterkép av egna aktier 2023-2024

ITAB tillkéinnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram om hdgst 50 Mkr. Aterkdpsprogrammet
|6pte frdn och med den 29 september 2023 och fram till och med den 22 mars 2024 d& det maximala
beloppet for aktiedterkdp om 50 Mkr uppndddes. Programmet genomférdes i enlighet med EUs marknads-
missbruksférordning (MAR) och EU-kommisionens delgerade férordning 2016/1052 (den sé kallade “Safe
Harbour-férordningen”). Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier inom ramen fér programmet.
Syftet med aterkdpen var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle ned-
sattas genom en indragning av aferkdpta aktier. | enlighet med drsstémmans beslut den 15 maj 2024 har
foljaktligen aktiekapitalet minskats med 1 284 218 kr genom indragning av de 3 079 659 aterkdpta stamakti-
erna. | syfte att &terstdlla aktiekapitalet beslutade arsstimman samtidigt om att genom en fondemission
utan utgivande av nya aktier 6ka bolagets aktiekapital med 1 284 218 kr genom en dverféring fréin bolagets
fria egna kapital. Effer genomférd indragning av stamaktier samt fondemission &r séledes bolagets bundna

egna kapital och aktiekapital oféréndrat.

Riktad nyemission 2024

| syfte att delfinansiera det planerade férvérvet av HMY beslutade ITABs styrelse den 26 september 2024 att
genomfdra en riktad nyemission av fotalt 38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr per aktie,
varigenom ITAB fillférdes cirka 867 Mkr fére transaktionskostnader. Teckningskursen motsvarade en rabatt
om cirka 9.9 procent i férhé&llande fill ITAB-aktiens sténgningskurs p& Nasdag Stockholm den 25 september
2024 och faststélldes genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.

24 719 827 av de nyemitterade aktierna gavs ut med stdd av styrelsens bemyndigande frain &rsstdmman
som hdlls den 15 maj 2024 och de resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande godkénnande
vid den extra bolagsstémma som avhélls den 21 oktober 2024. Per den 31 december 2024 har totalt 831 Mkr
tillférts bolaget i emissionslikvid efter transaktionskostnader, varav 16 Mkr utgjorde aktiekapital.

Aktiekapitalets utveckling

Féréndring av Totalt Totalt antal  Totalt antal  Totalt antal Kvotvarde
. aktiekapitalet  aktiekapital stamaktier C-aktier aktier per aktie
Ar Transaktion (kkr) (kkr) (st) (st) (st) (kr)
1987  Bolagets bildande 50 50 500 500 100
1997 Nyemission 50 100 1 000 1000 100
1998  Nyemission 8 500 8 600 86 000 86 000 100
2004  Fondemission 8 600 17 200 172 000 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3 440 000 3 440 000 5
2004  Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 6 696 200 5
2006  Nyemission 1500 34981 6996 200 6996 200 5
2007  Split 2:1 - 34981 13 992 400 13 992 400 2,5
2008  Nyemission 725 35706 14 282 400 14 282 400 2,5
2008  Konvertering 0 35706 14 282 500 14 282 500 2,5
2009  Konvertfering 9 35715 14 285 940 14 285 940 2,5
2010  Konvertering 0 35715 14 285 952 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6 668 42383 16 953 205 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42383 33906 410 33906 410 1,25
2016 Split 3:1 - 42383 101 719 230 101 719 230 0417
2016  Konvertering 277 42 660 102 383 430 102 383 430 0417
2021 Nyemission 42 660 85320 204 766 860 204 766 860 0417
2021  Kvittningsemission 5556 90876 218100 192 218100 192 0,417
2022  Nyemission C-aktier 1833 92709 218100 192 4400000 222500 192 0417
2024  Indragning av &ter-
kopta stamaktier -1 283 91 426 215020533 4400000 219420533 0417
2024  Fondemission 1283 92709 215020533 4400000 219420533 0,423
2024 Nyemission stamaktier 16140 108 849 253 220 533 4400000 257 620533 0,423
Varav dterkdpta aktier i eget férvar 4 400 000 4 400 000
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Not 18 Immateriella tillg&ngar

Finansiell information

2024 Balanserade Patent och 6évriga
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella rattigheter  Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets boérjan 257 78 1786 2121
Nyanskaffningar 100 17 - 117
Arets omréikningsdifferenser - 3 58 61
357 98 1844 2299
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -151 -51 - -202
Arets avskrivning enligt plan -21 -9 - -30
Arets omraikningsdifferenser - -3 - -3
-172 -63 - -235
Redovisat varde vid drets slut 185 35 1844 2064
2023 Balanserade Patent och 6vriga
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella rattigheter  Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 214 85 1790 2089
Nyanskaffningar 52 6 - 58
Avyttringar och utrangeringar 9 -12 N -21
Arets omrékningsdifferenser - -1 -4 5
257 78 1786 2121
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -138 -54 - -192
Avyttringar och utrangeringar 9 12 - 21
Arets avskrivning enligt plan -22 -9 - =31
Arets omréikningsdifferenser - 0 - 0
-151 -51 - -202
Redovisat vérde vid arets slut 106 27 1786 1919

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestér
till stérsta delen av internt genererade aktiverade
kostnader fér utveckling av kassadiskar samt
utvecklingsarbeten som férberedelser infér byte av
affarssystem i koncernen. Ovriga immateriella réit-
tigheter bestdr till storsta del av vérderade kundre-
lationer samt patent.

Avskrivningarna pd immateriella tillgéngar exklu-
sive goodwill redovisas i resultatrékningen &ver till-
géngarnas berdknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ning pabdrjas frén det datum dé de ar tillgangliga
for anvéndning. Nyttjandeperioden omprévas arli-
gen. Ingen nedskrivning eller &terféring av nedskriv-
ning har skett under 2024.

Koncernens goodwill bestdr i huvudsak av
synergieffekter i produktion, logistik, personal,
know-how samt effektiv organisation.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen gor nedskrivningsprovning pé goodwill
arligen, eller oftare om indikation att nedskrivnings-
behov finns, i enlighet med de redovisningsprinci-
per som beskrivs i Not 2. Eftersom samtliga koncern-
bolags verksamheter och dess inbetalningar i
mycket hég grad &r beroende av varandra sker inte
négon férdelning av koncernens goodwill.
Atervinningsvardet for enheten har faststdlits
baserat p& det nyttjandevdrde som utgors av
nuvéardet av framtida kassafléden. Ber&kningen av
framtida kassafldéden grundar sig p& en beddém-
ning av forvéntad tillvéixttakt med forsiktig utgéngs-
punkt i de av ledningen uppré&ttade prognoser for
de kommande fyra &ren. Prognoserna bygger pé
tidigare ars erfarenheter, men under beaktande av
framtida férvéntad utveckling. Den genomsnittliga
tillvéixten i verksamheten efter en period péverkat
av kriget i Ukraina samt stigande inflation och rénte-
nivéer beddms enligt prognos att uppgd till 2 pro-
cent (2) per dar 2025-2028. Kassafldden bortom
denna fyradrsperiod har extrapolerats med hjdlp
av en beddmd tillvéxttakt pd 2 procent (2) per ar
vilket motsvarar en beddmd lédngsiktig inflation.

Antagandet om framtida tillvéixt &r det viktigaste
antagandet och baseras pd externa beddmningar
av marknadens fillvéxt, historisk utveckling samt
féretagsledningens beddmning av marknadsande-
lar. Marginalerna i verksamheten &r en uppskatt-
ning som ocksd& inverkar pd prévningen. EBITDA-
marginalen dr ett viktigt antagande som féretags-
ledningen baserar sin beddmning pa.

Vid nedskrivningsprévning 2024 anvands 10,8 pro-
cent fér 2025 samt 10,5 procent fér 2026 och framat.
Snittréntor har antagits till samma nivéer som for
utfallet 2024. De prognostiserade kassaflddena har
nuvdardesber&knats med en diskonteringsréinta fére
skatt om 11,3 procent (12,0), vilket motsvarar 9,0 pro-
cent (9,5) efter skatt.

Diskonteringsfaktorn, WACC har faststdllts genom
Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som en del i
diskonteringsfaktorn har riskfri réinta motsvarande
avkastning pé tiodrig statsobligation anvénts med
tillégg for aktiemarknadens genomsnittliga riskpre-
mie. Avkastningskravet péverkas éven av skuldsétt-
ningsgrad vid optimal kapitalstruktur. Den riskfria
réntan har historiskt varit &g men har dkat under
senare &r. Under 2024 har bade den riskfria réintan
och riskpremien minskat nagot vilket gor aft diskon-
teringsré&intan totalt fér 2024 minskat jdmfért med
2023.

Atervinningsvardet dverstiger det redovisade véir-
det, varfér négot nedskrivningsbehov ej foreligger.

For att stdédja nedskrivningsprévningen som gjorts
av goodwill inom koncernen har en évergripande
analys gjorts av kdnsligheten i de variabler som
anvdnts i modellen. Om uthdlliga tillvéxttakten séitts
till 0 procent eller om EBITDA-marginalen séinks med
3,5 procentenheter pdvisas fortfarande inget ned-
skrivningsbehov vid oféréndrad WACC.
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Finansiell information

Not 19 Materiella anléggningstillgdngar

ITAB-koncernen 2024 . . Eégé_ende 2024 2023
Koncernen Byggnader  Maskiner Inventarier nyanladggningar Totalt Moderbolaget Inventarier Inventarier
Hallbarhetsrapport Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing Ackumulerade anskaffningsvérden
ITAB-aktien Vid drets bérjan 668 71 314 22 1715 Vid érets boérjan 10 16
Forvarv/avyttring dotterbolag - -31 2 - -33 Nyanskaffningar 0 3
sinansiclinfornation Nyanskaffningar 4 21 22 26 73 Avyttringar och utrangeringar ° 9
Foérvaltningsberdttelse med bolagstyrningsrapport Avyttringar och utrangeringar 0 -17 -6 9 -32 10 10
Styrelse Omklassificeringar 1 19 1 21 0 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets omrakningsdifferenser 22 22 11 1 56 Vid drets bérjan s 1
[emEElZE g 695 725 340 19 1779 Arets avskrivning enligt plan -1 -1
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing Avyttringar och utrangeringar - 6
: : Vid drets boérjan -282 -485 -256 - -1 023 7 -6
Finansielia tabsiier Avyttring dotterbolag - 27 2 - 29 Redovisat varde vid drets slut 3 4
Finansiella noter Avyttringar och utrangeringar 0 13 5 - 18
Avsming aliemstive ryekelial Arets avskrivning enligt plan -19 -50 -22 - 91
Arets omrékningsdifferenser -7 -12 -9 - -28
Definitioner -308 -507 -280 - -1 095
Styrelsens underskrifter Total 387 218 60 19 684
Revisionsberdattelse Nyttjanderattstilgdngar P 518 - 48 - 566
Revisorer Redovisat varde vid arets slut 905 218 108 19 1250
Arsstdmma 2025 2023 Pagéende
Koncernen Byggnader  Maskiner Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing
Vid érets bérjan 700 704 337 7 1748
Nyanskaffningar 10 35 18 23 86
Avyttringar och utrangeringar -20 -13 -38 0 -71
Omklassificeringar 2 3 2 -7 0
Arets omréikningsdifferenser -24 -18 -5 -1 -48
668 m 314 22 1715
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing
Vid érets bérjan -272 -465 -267 - -1 004
Avyttringar och utrangeringar 2 12 30 - 44
Arets avskrivning enligt plan - Kvarvarande verksamhet -19 -45 -23 - -87
Arets omréikningsdifferenser 7 13 4 - 24
-282 -485 -256 - -1023
Total 386 226 58 22 692
Nyttjanderattstillgangar » 498 0 32 - 530
Redovisat varde vid drets slut 884 226 90 22 1222

1) Fér mer information om nyttianderdttstillgangar se Not 22.
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Not 20 Andelar i koncernféretag, intressebolag och évriga aktier och andelar

Finansiell information

1) Under 2024 har ITAB Shop Concept Belgium N.V. avregistrerats och egna kapitalet i kassan

Moderbolaget 2024 2023 motsvarande aktievérdet Gterbetalats.
Ingdende redovisat vérde 2 046 2051 2) Under 2024 har aktiedgartillskott IGmnats till ITAB Shop Products A/S med 6 Mkr och till ITAB
X Group Support AB med 64 Mkr. Under 2023 har aktiecgartillskott iGmnaits till ITAB Holding BV
Avyttringar» 6 - med 16 Mkr och 1ill ITAB Shop Products A/S med 11 Mkr.
Aktiedigartillskott till dotterbolag ? 70 27 3) Under 2024 har aktier i ITAB Shop Products AS och ITAB Group Support AB skrivits ned med 15
o . . Mkr i samband med aktiecigartillskott. Under 2023 har aktier i ITAB Shop Products Oy och ITAB
Arets nedskrivningar och omvérderingar -15 32 Shop Products UK skrivits ned med 5 Mkr i samband med avveckling av verksamhet. Utver det
Ufgéende redovisat varde 2095 2 046 har nedskrivning skett av aktier i dotterbolagen ITAB Holding BV och ITAB Shop Products A/S
med 27 Mkr i samband med akfiedgartillskott.
2024 2023
Andelar innehas i féljande Koncernbolag: Org. Nr. Sate Land Antal aktier Innehav Bokfort varde Bokfort varde
ITAB Lithuania AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 1 100% 0 0
ITAB Germany Gmbh HRB 61998 KdIn Tyskland 2 100% 17 17
ITAB Harr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - 100% - -
ITAB Lighting Germany GmbH HRB 104507 Menden Tyskland 5 100% - -
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Nederlanderna 180 100% 36 36
ITAB Benelux B.V 61775185 Hertogenbosch Nederladnderna 180 100% - -
ITAB Group Support AB 556554-1520 Jonkoéping Sverige 1000 100% 56 1
ITAB Shop Products Finland OY 1569393-8 Lahti Finland 1165 100% 8 8
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Jonképing Sverige 40 000 100% 5 5
Sintek Industrial Property AB 556031-3362 Jonképing Sverige 9070 100% 1 1
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 55 55
ITAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 100% - -
ITAB Norge AS 4 935500419 Oslo Norge 50 100% - -
Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge 100 100% - -
KB Design AS 913275438 Oslo Norge 34 100% - -
ITAB Room Solutions AS 933437671 Oslo Norge 66 55% - -
ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% - 6
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 11 000 100% 0 0
ITAB Shop Products A/S 13769893 Taastrup Danmark 500 100% 22 22
Checkmark Danmark ApS 4 36401389 Taastrup Danmark 50 100% - -
ITAB Kiinteisté Oy 0719064-4 Jarvenp&d Finland 77 000 100% 12 12
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 100 100% 2 2
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead England 2 500 000 100% 33 33
ITAB Holdings UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4 638 743 100% 119 119
ITAB UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead England 1200 000 100% - -
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1000 100% 523 523
ITAB Shop Products AB 556132-4046 Jonképing Sverige 1000 100% - -
ITAB Sweden AB 556474-2244 Ndassjo Sverige 2 000 100% - -
Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige 130 000 100% - -
Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong 20 000 100% - -
Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd 875186 Hongkong Hongkong 10 000 65% - -
ITAB Shop Concept China Co Ltd 91320505MATMEFBL86 Suzhou Kina - 65% - -
Nordic Light America Inc 27-4627942 Columbus USA 1500 100% - -
Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 100% - -
Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090  Bangalore Indien 10 000 100% = -
ITAB Finland Holding Oy 2447365-4 Jyvaskyld Finland 40 594 100% 43 43
ITAB Finland Oy 1882702-2 Jyvaskyld Finland 28 000 100% = -
Oy Checkmark Ltd # 22782779 Pieks@maki Finland 3 500 100% = -
La Fortezza S.p.A. a Socio Unico Fl - 462981 Scarperia Italien 20 900 000 100% 786 786
Imola Retail Solution S.r.L BO-555133 Imola Italien 81 000 100% = -
La Fortezza Alser S.a.S 438699225 Jouy e Moutier Frankrike 381158 100% - -
La Fortezza Asia Sdn Bhd 396959-A Kuala Lumpur Malaysia 600 000 100% - -
ITAB Iberica S.L.Unipersonal B85907236 Barcelona Spanien 19 000 100% - -
La Fortezza Middle East DMCC JLT5135 Dubai UAE 1 100% - -
La Fortezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Argentina 5 645 921 100% - -
SIA ITAB Latvia 40103175540 Riga Lettland 2 845 100% 80 80
2095 2046

Férutom ovanstéende bolag éger koncernen aktier i inaktiva bolag. Totalt bestod koncernen av 53 legala bolag i slutet av 2024.

4) Under 2024 har bolagen ITAB Rus JSC i Ryssland och Nuco Lighting Technology i Kina avyttrats samt 55 procent av aktierna i ITAB Room Solutions AS férvérvats. Det danska bolaget Checkmark Danmark
ApS har sélts internt frédn Oy Checkmark Ltd till ITAB Shop Products A/S och det norska bolaget Checkmark Norge AS har fusionerats in i ITAB Norge AS. Under 2024 har Gven 7 vilande bolag i Storbritannien,
Belgien, Kina, Sverige och Luxemburg avregistrerats/sdlts fér avregistrering. Under 2023 har det norska bolaget Checkmark Norge AS sdlts internt frdn Oy Checkmark Ltd till ITAB Norge AS samt ett vilande

bolag i Nederldnderna avregistrerats.
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Not 20 forts.

Koncernen

Andelar innehas i féljande intressebolag
Inom ITAB-koncernen finns inga vasentliga intressebolag vid utgdngen av 2024. Under det andra kvartalet 2023 avyttrades ITAB Shop Concept
ABs innehav om 21 procent av aktierna i intressebolaget OmboriGrid AB (656841-1333) med séte i Stockholm, Sverige. Kbpeskillingen fér de avytt-
rade aktierna uppgick fill 15 Mkr. Forsdljningen pdverkade ITAB-koncernens resultat med 6 Mkr och kassaflddet med 15 Mkr under 2023.

Intressebolag 2024 2023
Redovisat varde vid drets borjan - 9
Avskrivning 6vervarde - 0
Periodens resultatandel fram till avyttring - -1
Avyttring under perioden - -8
Redovisat varde vid drets slut o 0
OmboriGrid ABs transaktioner med &vriga ITAB-bolag 2023
Férsaljning fill bolag inom ITAB-koncernen fram till avyttring 7
ITABs andel av OmboriGrid ABs tillg&ingar, eget kapital, nettoomsdattning och resultat fore skatt.

Jan-Maj 2023
Tillgéngar 12
Eget kapital 6
Nettoomsé&ttning 2
Resultat fére skatt a1
. 2024 2023
Ovriga aktier och andelar Org. Nr. Sate Land Antal aktier Innehav Bokfort varde Bokfort varde
Onoterade aktier och andelar
Signatrix GmbH HRB 189186 B Berlin Tyskland 13751 18,34% 23 -

Finansiell information
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Not 21 Finansiella fillg&ngar och skulder

2024 2023

Tidsanalys av finansiella tillgéngar Forfallna Ej forfallna Totalt Forfalina Ej forfallna Totalt
Koncernen
Ej nedskrivna kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamia 46 901 947 26 802 828

31-60 dagar gamla 33 33 23 23

Sver 60 dagar gamla 28 28 10 10
Nedskrivna kundfordringar
over 60 dagar gamla 26 26 28 28
Avgdr reserverade -26 -26 -28 -28
Totala kundfordringar 107 901 1008 59 802 861
Ovriga finansiella fillgéngar (exkl. likvida medel) - 213 213 - 155 155
Bokfort varde finansiella tillgéingar exkl. likvida medel 107 1114 1221 59 957 1016
Vid férvéntad kreditfériust reserveras fordran som osciker. Bedémningen dr individuell och gérs fran fall till fall.
Forandring i avsattning for férvantade kreditforluster
Koncernen 2024 2023
Ing&ende balans 28 21
Avyttring av verksamhet -2 -
Okning av avsattning via resultatrékningen 6 13
Utnyttjad reserv p& grund av konstaterade kundférluster -1 -4
Aterférda avsattningar -6 2
Arets omrékningsdifferens 1 0
Utgdende balans 26 28

2024 2023

Tidsanalys av finansiella skulder redovisade till odiskonterade Skulder till Ovriga finan- Skulder till Svriga finan-

kassafléden inklusive upplupen rénta

kreditinstitut

Leasingskuld siella skulder

kreditinstitut

Leasingskuld siella skulder

Koncernen

Forfallotidpunkt

inom 1 &r 81 167 1056 106 152 892

mellan 1 och 3 ér 586 224 13 615 205 15

mellan 3 och 5 &r - 168 - - 143 -

efter 5 ar - 79 - - 82 -
667 638 1069 721 582 907

Moderbolaget

Forfallotidpunkt

inom 1 &r 26 565 32 45

mellan 1 och 3 é&r 586 - 609 2

mellan 3 och 5 ér - - - -

efter 5 ar - - - -
612 565 641 47

Finansiell information
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Not 21 forts.

Féréndring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten i koncernens kassafléde

2023 Poster som ej péverkar kassaflodet 2024
Kortfristig del av Leasingskuld

Koncernen Kassaflédet langfristiga 1&n enligt IFRS 16 Omrdakningsdifferens Verkligt varde
Derivatfordran -18 10 -8
Langfristiga placeringar -49 -3 -44 -96
Langfristiga skulder fill kreditintstitut 595 41 17 565
Kortfristiga skulder till kreditinstitut samt checkrékningskredit 95 -6 =12 83
Leasingskuld 546 -128 168 -1 585
Nettoskuld fran finansieringsverksamhet 1169 -178 168 4 -34 1129
Likvida medel -1513
Rdantebdrande nettoskuld » -384

1) Vissa av bolagets bankian dr belagda med restriktioner, sé kallade kovenanter, som finns stipulerade i Iéneavtal. Restriktionerna innebdr bland annat att ITAB dtagit sig att hdlla bolagets réntebdrande nettoskuld i férhéllande till EBITDA inom

vissa angivna nivéer. Inga av bolagets kovenanter har brutits under éret.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt varde per klass

Varderingshierarkin

Koncernen redovisar finansiella instrument som véir-
deras till verkligt varde i rapport dver finansiell stall-
ning. Darmed krévs upplysningar om vérdering fill
verkligt vérde per nivé i fdljande verkligt vardehie-
rarki:

Nivé 1: Noferade priser (ojusterade) p& aktiva mark-
nader fér identiska tillg&ngar eller skulder. Finan-
siella instrument vérderade till verkligt vérde ufifréin
nivé 1 utgodrs av likvida medel, Iéngfristiga place-
ringar samt I&ng- respektive kortfristiga réntebd-
rande skulder.

Nivé 2: Andra observerbara indata for tillgéngar
eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller
indirekt (d.v.s. harledda fr&n prisnoteringar).
Finansiella instrument vérderade fill verkligt vérde
utifréin nivé 2 utgdrs av derivat som tillédmpas i séik-
ringsredovisning.

Niva 3: Indata for tillgéngen eller skulden som inte
baseras pd& observerbara marknadsdata (d.v.s.
icke-observerbara indata).

Derivatinstrument

Derivatinstrument bestdr av rénteswapar och
valutaterminer och &r vérderade fill marknadsvérde
enligt nivé 2. Det vill séga fér derivatinstrument
berdknas verkligt vérde genom diskonterade fram-
tida kassafléden enligt kontraktens villkor och férfal-
lodagar ddr samtliga variabler, sésom diskonte-
ringsréintor och valutakurser hédmtas fréin
marknadsnoteringar fér berdkningar.

Finansiell information
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Not 21 forts.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt varde per klass

Finansiell information

Koncernen Finansiella instrument vérderade till Finansiella instrument vérderade fill Finansiella tillgéingar och skulder vérderade Totalt redovisat
Hallbarhetsrapport 2024 verkligt varde via 6vrigt totalresultat verkligt varde via resultatrakningen till upplupet anskaffningsvarde varde Verkligt varde »
ITAB-aktien Finansiella tillgéngar
Finansiella langfristiga fordringar 16 16 16
Finansiell information Kundfordringar 1008 1008 1008
Forvaltningsberdattelse med bolagstyrningsrapport Derivatafordran (nivé 2) 8 8 8
Langfristiga placeringar (nivé 1) 96 96 96
Styrelse . X
Ovriga fordringar 76 76 76
Koncernledning Upplupna infékter, finansiell fordran 17 17 17
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag Likvida medel 1513 1818 Sl
Summa finansiella tillgéngar 8 96 2630 2734 2734
Finansiella tabeller
Finansiella skulder
Finansiella noter i o
Skulder till kredifinstitut 621 621 621
Avstimning alternativa nyckeltal Leasingskulder 585 585 585
DernTioner Checkrékningskredit 27 27 27
Forskott frén kunder 72 72 72
Styrelsens underskrifter Leverantdrsskulder 817 817 817
Revisionsberdttelse Ovriga skulder 116 116 116
) Upplupna kostnader, finansiell skuld 4 34 38 38
Revisorer
Summa finansiella skulder 0 4 2272 2276 2276
Arsstdmma 2025
2023
Finansiella tillgéngar
Finansiella I&ngfristiga fordringar 18 18 18
Kundfordringar 861 861 861
Derivatafordran (nivér 2) 18 18 18
Langfristiga placeringar (nivé 1) 49 49 49
Ovriga fordringar 63 63 63
Upplupna intékter, finansiell fordran 7 7 7
Likvida medel » 578 578 578
Summa Finansiella Tillgangar 18 49 1527 1594 1594
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 670 670 670
Leasingskulder 546 546 546
Checkrékningskredit 20 20 20
Forskott fréin kunder 50 50 50
Leverantdrsskulder 692 692 692
Ovriga skulder 103 103 103
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 39 41 41
Summa finansiella skulder 0 2 2120 2122 2122

1) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiingd pé& mindre &n sex ménader anses det redovisade vdéirdet reflektera verkligt vérde.

2) Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel.
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Not 21 forts.

Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt varde per klass

Moderbolaget Finansiella instrument vérderade till

Finansiella instrument varderade till

Finansiella tillgéngar och skulder varderade

Totalt redovisat

Finansiell information

2024 verkligt varde via 6vrigt totalresultat verkligt varde via resultatrdkningen till upplupet anskaffningsvarder varde Verkligt varde "
Finansiella tillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 135 135 135
Ovriga fordringar 4 4 4
Upplupna intdkter, finansiell fordran 2 2 2
Likvida medel 2 1231 1231 1231
Summa finansiella tillgangar 1372 1372 1372
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 565 565 565
Leverantdrsskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 553 553 553
Ovriga skulder 0 0 0
Upplupna kostnader, finansiell skuld 3 6 9 9
Summa finansiella skulder 3 1127 1130 1130
2023

Finansiella tillgéngar

Fordringar hos koncernféretag 342 342 342
Ovriga fordringar 2 2 2
Likvida medel 2 292 292 292
Summa finansiella tillgéngar 636 636 636
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 589 589 589
Checkrdkningskredit 21 21 21
Leverantdrsskulder 4 4 4
Skulder till koncernféretag 383 383 383
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 6 8 8
Summa finansiella skulder 2 1004 1006 1006

1) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd pé& mindre &n sex ménader anses det redovisade vdéirdet reflektera verkligt vérde.

2) Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel.
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Not 22 Leasing

Not 23 Varulager

ITABs leasingavtal hanfors till fastigheter, maskiner och fordon. Majoriteten av ITABs leasingavtal innehdller
optioner att antingen férléinga eller séga upp avtalet. Nér leasingperioden faststalls beaktar ITAB alla fakta
och omsté&ndigheter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en fériéngningsoption eller att inte
utnyttja en option for att siga upp ett avtal. Exempel pd faktorer som dr dvervagda dr strategiska planer,
omstruktureringsprogram, héllbarhet, vikten av den underliggande tillgéngen fér ITABs verksamhet och/
eller kostnader hanforliga till att inte forléinga eller sdga upp leasingavtal.

Leasing - nyttianderdtt och skuld

Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan:

31 december 2024

31 december 2023

Nyttjanderatt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt
Vid érets bérjan 498 32 0 530 641 22 1 664
Nyanskaffningar 130 31 0 161 119 28 0 147
Utrangering under aret 9 0 0 -9 -142 0 0 -142
Omrakningsdifferens 16 1 0 17 -2 -1 0 -3
Arets avskrivningar -117 -16 0 -133 -118 -17 -1 -136
Redovisat vérde vid arets slut 518 48 0 566 498 32 0 530
Leasingskuld 536 49 0 585 514 32 0 546
2024 2023
Leasingskuld Nominellt varde Nuvdrde Nominellt vérde Nuvarde
Kortfristig del, forfallotid inom ett ér 167 152 152 140
Langfristig del, forfallotid fréin ett till tre &r 224 203 205 190
Langfristig del, forfallotid fréin tre till fem &r 168 158 143 136
Langfristig del, dver fem ar 79 72 82 80
Vdrde vid drets slut 638 585 582 546

Koncernens vésentliga leasingkontrakt avser hyra av byggnader till stérsta del placerade i Sverige, Storbri-
tannien, Italien, Finland samt Tjeckien. Inventarier bestar till stérsta del av bilar och truckar.
Resultatet i koncernen har under rékenskapsdret 2024 belastats med kostnader hanforliga till leasing med
avskrivningar 133 Mkr (136) samt réintekosthader 14 Mkr (14). De totala leasingkostnaderna uppgick under
2024 1ill 171 Mkr (153), leasingkostnader relaterade till 1&gt varde och kort [6ptid uppgick till 29 Mkr (19). Inga
variabla avgifter eller restriktioner av vésentligt vérde férekommer.
Under 2024 har leasing péverkat koncernens kassafldde med -128 Mkr (-131).

Koncernen 2024 2023
Révaror och férnédenheter 268 293
Varor under fillverkning 88 81
Fardiga varor och handelsvaror 435 413
Forskott for varor 8 6

799 793

Arets nedskrivningar av férdiga varor och handelsvaror som belastar drets
resultat uppgdr fér koncernen till 26 Mkr (36).

Not 24 Foérutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Koncernen 2024 2023
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 17 15
Forutbetalda férsékringspremier 5 4
Ovriga férutbetalda kostnader 60 42
Upplupna intékter fran avtal med kunder 15 7
Ovriga upplupna inféikter 2 0

99 68
Moderbolaget 2024 2023
Forutbetalda férsékringspremier 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader 40 13
Upplupna intékter 2 -

43 14

Finansiell information
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Not 25 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital

For information ang&ende aktiekapital och aktie-
kapitalets utveckling, se moderbolagets uppgifter
nedan.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet frén &igarna. Har
ingdr del av dverkursfonder som forts over fill reserv-
fond per den 31 december 2005. Avs&ttningar till
overkursfond frén den 1 januari 2006 och framdver
redovisas ocksé som ovrigt tillskjutet kapital.

Kostnader fér aktieincitamentsprogram redovisas
i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersdéttningar.
Det verkliga vardet pé tilldelade aktieréitter ingér i
rorelseresultatet och redovisas i balansrékningen
som &vrigt tillskjutet kapital. Verkligt vérde faststdills
vid tidpunkten fér deltagarnas investering fill aktie-
kursen och férdelas dver infjinandeperioden.

For information om den under 2024 genomférda
rikfade nyemissionen se Not 27.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omréknings-
reserv samt séikringsreserv.

Omrékningsreserv

Omr&kningsdifferenser avseende dotterverksamhe-
fer utomlands redovisas som en separat post i eget
kapital. Omrékningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékning av finan-
siella rapporter frén utiéndska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n koncernens funktionella valuta. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestér omrék-
ningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér
vid omrdkning av skulder som upptagits som séik-
ringsinstrument av en nettoinvestering i en utléndsk
verksamhet.

Vid férsdljning och avveckling av utlandsverksam-
heter skall ackumulerade omré&kningsdifferenser
redovisas som en del av resultatet av avyttringarna.
Under 2024 har koncernbolag i Ryssland, Kina och
Hongkong avyttrats. Under 2023 har enbart vilande
utléndska bolag av mindre vérde avyttrats och
avregistrerats.

Ackumulerad omrékningsreserv, redovisade éver totalresultat fréin och med 2004, uppgédr till féljande belopp:

Omrdakningsreserv hanforlig till moderbolagets aktiedgare 2024 2023
Ing&ende balans 94 210
Omrdkningsdiffetens avvecklade verksamheter dverfort till érets resultat 40 0
Omrakningsdifferens vid omrékning av utléndska verksamheter 91 -136
Forandring i verkligt vairde pd sdkringar av nettoinvesteringar -8 26
Skartt 2 -6
Utgdende balans 219 94
Omrdakningsreserv hanférlig till innehav utan bestdmmande inflytande 2024 2023
Ing&ende balans 20 28
Arets omrékningsdifferens 9 -8
Utgdende balans 29 20
Sdkringsreserv
Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréindringen av verkligt vérde pé kassaflédes-
s@kringsinstrument hanférbart fill séikringstransaktioner som é&nnu inte har infréffat.

2024 2023
Ingdende balans 9 14
Foréndring i verkligt véirde pd kassaflddessdkringar 1 -9
Forandring i verkligt varde pé kassaflddessckringar éverfort till érets resultat -3 2
Skatt 0 2
Utgdende balans 7 9
Summa andra reserver hanforligt till moderbolagets aktiedigare 226 103
Summa andra reserver hanforligt till innehav utan bestdémmande inflytande 29 20

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingdr intjnade vinstmedel i moderbolaget och dess

dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingér i denna eget

kapitalpost.

Finansiell information
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Not 25 forts.

Moderbolaget

Aktiekapitalet

| syfte att delfinansiera det planerade férvérvet av HMY beslutade
ITABs styrelse den 26 september 2024 att genomféra en riktad nyemis-
sion av fotalt 38 200 000 stamaktier. 24 719 827 av de nyemitterade
aktierna gavs ut med stéd av styrelsens bemyndigande frén &rsstéam-
man som holls den 15 maj 2024 och de resterande 13 480 173 aktierna
gavs ut efter efterféljande godké&nnande vid den extra bolagsstédmma
som avholls den 21 oktober 2024. Per den 31 december 2024 har totalt
831 Mkr tillférts bolaget i emissionslikvid efter transaktionskostnader,
varav 16 Mkr utgjorde aktiekapital.

ITAB tillk&innagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram
om hagst 50 Mkr. Aterképsprogrammet I6pte fréin och med den 29
september 2023 och fram fill och med den 22 mars 2024 d& det maxi-
mala beloppet for aktiedterkdp om 50 Mkr uppndddes. Programmet
genomférdes i enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR)
och EU-kommisionens delgerade férordning 2016/1052 (den sé kall-
ade “Safe Harbour-férordningen”). Totalt dterkodptes 3 079 659 stam-
aktier inom ramen f&r programmet. 541 748 stamaktier &terkdptes
under 2023 och resterande 2 537 911 aktier &terkdptes under 2024
fram till den 22 mars. Syftet med &terkdpen var atft optimera kapital-
strukturen och féljaktligen har ITABs aktiekapital minskats genom en
indragning av de aterkdpta aktierna.

F&r mer information se Not 27.

Styrelsen beslutade den 14 december 2022 om genomférandet av en
nyemission av C-aktier avsedda for ett I&ngsiktigt incitamentsprogram
fill ledande befattningshavare i koncernen med stéd av det emissions-
bemyndigande som beslutades om vid ordinarie arsstémma i ITAB
Shop Concept AB den 10 maj 2022. Vidare beslutade styrelsen att
omedelbart aterkdpa samtliga 4 400 000 C-aktier. Fér mer information
om det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet se Not 8.

Moderbolaget

31 december 2024

Stamaktien berattigar till en rést och C-aktien till 1/10 rést vid bolags-
stdmma. Stamaktien berdttigar fill vinstutdelning, medan C-aktien inte
berdattigar till ndgon utdelning. Aktiekapitalet ar fordelat pd 106 990 kkr
avseende stamaktier och 1 859 kkr avser C-aktier. Samtliga C-aktier &r
i eget forvar av ITAB. Kvotvarde per aktie dr 0,422517 kr. Vad gdller
aktiekapitalets utveckling hénvisas till Not 17.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som
inte gdr &t for teckning av balanserad forlust. Har ingdr Gven del av
Sverkursfonder som férts dver fill reservfond per den 31 december
2005.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga fér aktierna ska betalas
mer &n aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina
beloppet utdver kvotvarde pd aktierna foras till dverkursfonden. Avgif-
ter fér emissioner minskar vardet p& éverkursfonden. Overkursfonder
fére den 31 december 2005 har éverférts till reservfonden.

For information om den under 2024 genomférda nyemissionen, se
Not 27.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av foregdende ars balanserade vinst-
medel inklusive féregéende érs resultat efter att en eventuell vinstut-
delning I&mnats.

Kostnader fér aktieincitamentsprogram redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Det verkliga vérdet pé tilldelade
aktieratter ingdr i rérelseresultatet och redovisas i balansrékningen
som balanserade vinstmedel. Verkligt vérde faststdills vid tidpunkten
fér deltagarnas investering fill aktiekursen och férdelas dver intjanan-
deperioden.

Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med &rets resultat samt
overkursfond summai fritt eget kapital, det vill stga det belopp som
finns tillgéngligt fér utdelning till aktietigarna.

31 december 2023

Utestdende aktier Stamaktier C-aktier Summa Stamaktier C-aktier Summa
Ing&ende antal aktier 218 100 192 4 400 000 222 500 192 218100 192 4 400 000 222 500 192
Indragning av &terkdpta stamaktier -3 079 659 - -3 079 659 - - -
Nyemission 38 200 000 - 38 200 000 - - -
Antal aktier vid érets slut 253 220 533 4 400 000 257 620 533 218 100 192 4 400 000 222 500 192

varav innehas av ITAB Shop Concept AB -4 400 000 -4 400 000 -541 748 -4 400 000 -4 941 748
Summa utestéende aktier vid arets slut 253 220533 0 253 220 533 217 558 444 0 217 558 444

1) Syftet med &terkép av egna stamaktier var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle nedsdttas genom en indragning av éterkdpta aktier.
Efter arssttmmans beslut den 15 maj 2024 fullféljdes indragningen av samtiga 3 079 659 dterkdpta stamaktier.

Not 26 Vinstdisposifion

Finansiell information

Moderbolaget, Mkr 2024 2023
Till drsstdmmans férfogande star fria vinstmedel:

Overkursfond 1898 1083
Balanserade vinstmedel 304 466
Avets resultat 52 41
Totalt 2254 1590
Styrelsen och verkstdllande direktdren féreslar

att dessa medel disponeras enligt féljande:

Foreslagen utdelning fill aktietigarna,

kr per stamaktier 0,00 0,75
Antal utestéende stamaktier vid érets slut 253220533 217 558 444
Antal utestéende stamaktier vid utdelningstillféllet 215020 533
Till aktiedgarna utdelas totalt, Mkr - 161
I ny rékning éverfores, Mkr 2254 1429
Totalt, Mkr 2254 1590
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Not 27 Aterkdp av egna aktier och nyemission

Not 28 Checkrakningskredit

Aterkép av egna aktier 2023-2024

ITAB tillkiinnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram
om hagst 50 Mkr. Aterképsprogrammet I6pte fréin och med den 29
september 2023 och fram fill och med den 22 mars 2024 d& det maxi-
mala beloppet for aktiedterkdp om 50 Mkr uppndddes. Programmet
genomférdes i enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR)
och EU-kommisionens delgerade férordning 2016/1052 (den sé kall-
ade “Safe Harbour-férordningen”). Totalt dterkdptes 3 079 659 sta-
maktier inom ramen fér programmet, varav 541 748 stamaktier &ter-
kdptes under 2023 och resterande 2 537 911 aktier &terkdptes under
2024 fram till den 22 mars.

Syftet med aterkdpen var att optimera kapitalstrukturen och avsikten
var att ITABs aktiekapital skulle neds&ttas genom en indragning av
aterkdpta aktier. | enlighet med drsstmmans beslut den 15 maj 2024
har féljaktligen aktiekapitalet minskats med 1 284 218 kr genom
indragning av de 3 079 659 &terkdpta stamaktierna. | syfte att ater-
stélla aktiekapitalet beslutade érsstdmman samtidigt om att genom
en fondemission utan utgivande av nya aktier 6ka bolagets aktiekapi-
tal med 1 284 218 kr genom en dverfdring fréin bolagets fria egna kapi-
tal. Effer genomférd indragning av stamaktier samt fondemission ér
sdledes bolagets bundna egna kapital och aktiekapital oféréndrat.

Per den 31 december 2024 innehade ITAB i eget férvar samtliga
4 400 000 C-aktier i bolaget.

Riktad nyemission 2024

| syfte att delfinansiera det planerade férvérvet av HMY beslutade
ITABs styrelse den 26 september 2024 att genomféra en riktad nyemis-
sion av fotalt 38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr per
aktie, varigenom ITAB fillférdes cirka 867 Mkr fére transaktionskostna-
der. Teckningskursen motsvarade en rabatt om cirka 9,9 procent i for-
héllande fill ITAB-aktiens stangningskurs p& Nasdag Stockholm den 25
september 2024 och faststélides genom ett accelererat bookbuil-
ding-férfarande. Emissionen dvertecknades och ett stort antal svenska
och infernationella institutionella investerare, bland annat Handels-
banken Fonder, Nordea Fonder, Tredje AP-fonden, Fjdrde AP-fonden
och Alcur, samt vissa befintliga aktiedgare, deltog i den riktade
nyemissionen. Nyemissionen maojliggjorde dven nya I&ngfristiga kredit-
faciliteter fér koncernen.

24 719 827 av de nyemitterade stamaktierna gavs ut med stéd av
styrelsens bemyndigande frén arsstémman som holls den 15 maj 2024
och de resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande god-
k&dnnande vid den extra bolagsstimma som avhdlls den 21 oktober
2024. Per den 31 december 2024 har totalt 831 Mkr tillférts bolaget i
emissionslikvid efter transaktionskostnader, varav 16 Mkr utgjorde
aktiekapital.

Fo&r mer information om antalet aktier se Not 25.

Koncernen 2024 2023
Beviljad checkrékningskredit 1194 1183
Utnyttjad checkrakningskredit S8 26
Outnyttjad checkrakningskredit 1161 1157
Moderbolaget 2024 2023
Beviljad checkrékningskredit 1153 1100
Utnyttjad checkréikningskredit 0 21
Outnyttjad checkrékningskredit 1153 1079

Bolagen i ITAB-koncernen &r anslutna till koncernkontosystem. Vid drsskiftet hade ITAB Shop
Concept AB via koncernkonton en nettoskuld pé 213 Mkr (52). Tillsammans med dotterbolagen
inom koncernen var moderbolagets totala fordran mot kreditinstitut via koncernkonton 231 Mkr
(291) och skuld till kreditinstitut 0 Mkr (21), d.v.s. moderbolaget har en skuld till dotterbolag p&
netto 444 Mkr (323).

Not 29 Avsattningar fér pensioner

Foljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokost-
naden fér de ersattningar som redovisas i koncernresultatrékningen
for formdansbestémda pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter
om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i
koncernens balansrékning fér dessa pensionsplaner.

Férménsbestamda pensionsplaner 2024 2023
Nettokostnad

Ranta i arets dkning av nuvardet av pensionsforpliktelsen 2 1
Netto av intjdnade pensioner och inbetalda premier under aret -2 -5
Forvantad avkastning pé férvaltningstillgéngar -1 0
Redovisad pensionskostnad, netto -1 -4

Redovisad avsdttning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvérde 48 46
Forvaltningstillgéngars verkliga vérde -16 -17
Redovisad avsdattning den 31 december 32 29

Nettobeloppet férdelar sig pd féljande Iander

Norge 1 1
Sverige 4 3
Italien 23 22
Frankrike 2 2
Ovriga 2 1
Redovisade forpliktelser i balansrdkningen 32 29

Finansiell information

2024 2023
Férandring av redovisad avsdattning
Ing&ende nettoskuld 29 34
Aktuariella vinster och férluster 2 0
Valutajustering 2 -1
Pensionskostnad, netfo -1 -4
Redovisad avsdttning den 31 december 32 29
De viktigaste antagandena som anvénds vid faststallandet
av dtaganden fér pensioner (%)
Diskonteringsfaktor 3.5-4,5% 3,5-4,5%
Framtida Idnehéjningar 1,0-3.8% 1,0-3,8%
Framtida pensionshdjningar 3.53.7% 2,4-3.3%
Férvantad avkastning 3.70% 3.70%

ALECTA

For tjansteman i Sverige tryggas TP 2-planens forménsbestdmda pen-
sions&taganden for dlders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom férséikring i Alecta, &r detta en formdénsbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsdret 2024 har bolaget
inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgéngar och kostna-
der vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en for-
mdénsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som fryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestédmd plan. Pre-
mien for den formdansbestdmda alders- och familjepensionen dr indivi-
duellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intj&-
nad pension och férvéintad dterstdende tjéinstgdringstid. Arets avgifter
for ITP 2-férséikringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 7 Mkr (6).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsvardet p&
Alectas tillgédngar i procent av forséikrings@tagandena berdknade
enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska
normalt tillétas variera mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollek-
tiva konsolideringsnivé understiger 125 procent eller dverstiger 170 pro-
cent ska &tgdrder vidtas i syfte att skapa forutséttningar fér att konsoli-
deringsnivén atergdr till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en
atgdrd vara att hoéja det avtalade priset for nyteckning och utdkning
av befintliga formdner. Vid hdg konsolidering kan en &tgdrd vara atft
inféra premiereduktioner. Vid utgédngen av 2024 uppgick Alectas éver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 162 procent (157).
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Not 30 Ovriga avs&ttningar

Koncernen 2024 2023
Omstruktureringsreserv 1 0 1
Garantireserv 2 8 8
Ovriga avsdattningar » 19 13
27 22

Ovriga

Garanti- Omstrukture-  avsatt-
Koncernen 2024 reserv? ringsreserv? ningar?® Totalt
Ingdende balans per 1 jan 2024 8 1 13 22
Under dret gjorda avsattningar 1 6 7
Utnyttjade avsdttningar -1 -1 0 -2
Utgdende balans per 31 dec 2024 8 0 19 27
Varav korffristiga avsé&ttningar - 0 12 12
Varav langfristiga avséttningar 8 - 7 15

Ovriga

Garanti- Omstrukture-  avsatt-
Koncernen 2023 reserv? ringsreserv? ningar?® Totalt
Ingdende balans per 1 jan 2023 6 3 18 27
Under dret gjorda avsattningar 3 - 1 4
Utnyttjade avsdttningar -1 -2 -6 9
Utgdende balans per 31 dec 2023 8 1 13 22
Varav korffristiga avs&ttningar - 1 7 8
Varav langfristiga avséttningar 8 - 6 14

1) Omstruktureringsreserv avser kostnader i samband med stéingning av produktionsenheten i
Frankrike.

2) Garantiavsdttningen avser ITABs beddmda kostnader fér garantidtaganden déir ITABs produk-
ter sdljs med &ver ett drs garanti.

3) Ovriga avsdttningar avser fill stérsta del avsdttning fér agenter enligt italiensk lag och utgdr
ifrédn genomsnittlig kommission de senaste 5 aren. | beloppet ingdr Gven reservation fér personal-
kostnader i samband med omorganisation.

Not 31 Upplupna kostnader
och férutbetalda intGkter

Finansiell information

Not 34 Transaktioner med ndrstdende

Ndrstdende bolag definieras som de i koncernen ingdende bolagen
samt bolag ddr ndrstéende fysiska personer har bestédmmande,

Koncernen 2024 2023 N .
ne- och semesterldneskulder 198 147 gemensorpf baesfommo.nde eller betydande inflytande. Meq ITAB-kon-
) o ) . cernens ndrst&ende fysiska personer avses ledande befattningsha-
Upplupna sociala avgifter inkl. pension och 1&neskatt 77 75 .. " .
vare och moderbolagets styrelse samt néra familjemedlemmar till
Upplupna k?s'?Oder fran avial med kunder 2 29 dessa. Som transaktioner med ndrstéende av betydelse betraktas
Upplupna férsdliningsprovisioner L 14 fransaktioner med ett vérde dver 1 Mkr med koncernens ovann&dmnda
Upplupna kostnader avseende fjénster 16 5 narstaende.
lfpp'Up”O réntekostnader 5 6 For upplysning avseende 16n och ersattning till ledande befattnings-
Ovriga upplupna kostnader 74 72 havare, se Not 8.
Férutbetalda intékter frén avtal med kunder 3 5 Transaktioner mellan moderbolaget ITAB Shop Concept AB och dess
Ovriga férutbetalda intékter 3 3 dotterféretag specificeras i Not 7, 13 och 14. Transaktioner mellan
413 356 ITAB-bolag och intressebolag specificeras i Not 20.
Det har under 2024 i évrigt inte skett négra transaktioner av bety-
Moderbolaget 2024 2023 delse med koncernens ndrstéende.
L&ne- och semesterldneskulder 14 12
Upplupna sociala avgifter inkl. pension och 16neskatt 14 11
Upplupna réntekostnader 5 6
Upplupna kostnader avseende tfjdnster 2 0
Ovriga upplupna kostnader 5 3
40 32
Not 32 Stallda sGkerheter Not 35 Inflationsjustering Argentina
Koncernen 2024 2023 Argentinas ekonomi anses befinna sig i hyperinflation sedan den 1 juli
Panter stéllda fér egna skulder 2018. Effer devalvering av den argentinska valutan under hésten 2023
Féretagsinteckningar 0 0 har de finansiella rapporterna fér ITABs dotterbolag i Argentina fréin
summa stallda sékerheter 0 ° och med 2023 justerats fér att korrigera for effekterna av inflationen, i
enlighet med IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinflationslidnder.
Samltliga sdkerheter avser sdkerhet f&r skulder till kreditinstitut. Detta innebdr att:
+ Resultatrékningens olika poster har justerats med Argentinas konsu-
Moderbolaget har inga stdlida sakerheter. mentprisindex, National CPI. Den historiska kostnaden fér icke-
monetdra fillgdngar och skulder har justerats for att spegla forénd-
ringar i valutans képkraft.
« Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter har omrék-
Not 33 Even‘ruolfc'jrplik‘relser nats till balansdagens kurs. Omrékningsdifferenserna till SEK har
forts mot Ovrigt totalresultat i enlighet med 1AS 21.
Koncernen 2024 2025 - Siffrorna for rkenskapsdr pdborjade fére den 1 januari 2023 har
Garanti&taganden 12 10 inte &dndrats.
Moderbolaget 2024 2023 Per den 31 december 2024 var argentinsk baskonsumentprisindex
Borgensirbindelser fér dofferfretag 100 97 7 693,7. Konsumentprisjusteringsindex per den 31 december 2023 var

3 534,2. For att sékra montedra tillgéngar frén inflation har I&ngfristiga
placeringar gjorts till motsvarande 96 Mkr. Dessa redovisas fill verkligt
varde via resultatrékningens finansnetto.
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Finansiell information

Not 36 Handelser efter balansdagen

ITAB ingick den 25 september avtal om att férvérva Financiere HMY for
en kontant kdpeskilling om 320 MEUR pd& kassa- och skuldfri basis.
Héllbarhetsrapport Transaktionen var villkorad av ing&endet av ett slutligt aktiedverléatelse-
avtal, nédvéndiga myndighetsgodkédnnanden samt andra sedvan-
liga fullfljandevillkor. Efter att det slutliga aktiedverl&telseavtalet
Finansiell information ingétts den 5 december 2024 samt att dvriga villkor fér transaktionen
uppfyllts slutfordes forvarvet per den 31 januari 2025. Képeskillingen
erlades i samband med transaktionens slutférande. De tidigare
Styrelse ing&ngna finansierings&tagandena avseende skuldfinansiering fréin
Danske Bank, Nordea och Swedbank (se sid. 69) évergick med anled-

ning av detta fill I&n. HMY konsolideras i ITAB-koncernen frén och med
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag den 1 februari 2025.

ITAB-koncernen

ITAB-aktien

Forvaltningsberdattelse med bolagstyrningsrapport

Koncernledning

Finansiella tabeller
Effekt av férvarvet av andelarna i HMY 2025

(mETmEEte meter Nedan presenteras prelimindra verkliga varden pd forvérvade fill-
Avstédmning alternativa nyckeltal gdangar och skulder, képeskillingar och pé&verkan pd koncernens lik-
- vida medel enligt prelimindra forvarvsanalyser. Goodwill som uppstér i
DI fransaktionen bestar huvudsakligen av vardet frdn forvéntade syner-
Styrelsens underskrifter gier och vardet av de anstéllda. Slutreglering av kdpeskillingen berék-

nas ske i slutet av det tredje kvartalet 2025. Utgifter i samband med

Revisionsberdttel o o
SUEIERSETEiiEle forvarvet redovisas [dpande som kostnader.

Revisorer

Arsstdmma 2025 HMY Group vid férvérvstiliféllet P'e"'"'"‘v’é?lfé',".'v?ﬁ
Anlaggningstillgéingar inkl. dnnu ej allokerade
Svervarden och goodwill 4 259
Varulager 671
Kundfordringar 1277
Ovriga omsdttningstillgéingar 557
Langfristiga skulder inkl. avséttningar och leasingskulder -2 556
Korffristiga skulder inkl. leasingskulder -2431
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1777
Innehav utan bestdmmande inflyfande -28
Prelimindr képeskilling 1749
Avgér netto likvida medel i de férvarvade féretagen -285

Paverkan pé& koncernens likvida medel vid
forvarvstillfallet 1464

Det har efter rkenskapsdrets utgang i Ovrigt inte intraffat nagra for
koncernen vasentliga h&ndelser.
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Revisorer

Arsstamma 2025

Avstdmning alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen infagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav
enligt IFRS och arsredovisningslagen. Som komplement refereras det
fill ett antal nyckeltal som infe definieras inom IFRS-regelverket eller
direkt i resultatrékning och rapport dver finansiell stélining i syfte atft
aské&dliggora féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur
bolaget forréintat sitt kapital.

Dessa finansiella matt berdiknas inte alltid pd samma satt av alla
féretag. Nedan presenteras beréikning av de primdéra alternativa
nyckeltalen EBITDA, Cash Conversion, réntebdrande nettoskuld samt
avkastning pd& eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Defini-
fioner av dessa och évriga nyckeltal &terfinns p& ndstféljande sida.

EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

Finansiell information

Avkastning pé sysselsatt kapital

EBITDA (Earnings before interest, tax, depreciation and amortization) betraktas som
ett relevant resultatmatt for att bedéma resultatutvecklingen for bolaget éver tid.

(Mkr) 2024 2023
Rérelseresultat 459 432
Avskrivningar 254 254
EBITDA 713 686
Aterldggning av engéngsposter » 48 -
EBITDA exkl. engangsposter 761 686

1) Fér mer information om engéngsposter, se sid. 87.

Cash Conversion (Operativt kassafléde i forhdllande fill EBITDA)

Ett relevant métt for att beddma kapitaleffektivitet. Mattet ingdr i ITABs finansiella mdéltal.

(Mkr) 2024 2023
Operativt kassafldde (Kassaflode fréin den I16pande

verksamheten) 624 810
EBITDA 713 686
Cash conversion % 88 118

Avkastning pé eget kapital

Mattet visar hur ITAB-koncernen forréintat aktiedgarnas kapital.

(Mkr) 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktietigare 311 270
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 4128 3049
Genomsnittligt*) eget kapital hé&nférligt

fill moderbolagets aktiedgare 3448 3 056
Avkastning pé& eget kapital % 9.0 8.8

Mattet anvands for att beddma effektivitet och vardeskapande fréin verksamheten.

(Mkr) 2024 2023
Arets resultat effer finansiella poster plus finansiella

l&inekostnader 508 461
Genomsnittlig* balansomslutning med avdrag for icke

réntebdrande skulder 4798 4781
Avkastning pé& sysselsatt kapital % 10,6 9.6

Avkastning pé totalt kapital

Mattet anvands for att beddma formégan atft generera resultat p& koncernens
tillgéngar, oaktat finansieringskostnader.

(Mkr) 2024 2023
Arets resultat effer finansiella poster

plus finansiella I&Gnekostnader 508 461
Genomsnittligt* totalt kapital 6 260 6246
Avkastning pd totalt kapital % 8,1 7.4

Rdantebdrande nettoskuld

Rantebdrande nettoskuld &r det mest relevanta méttet for att visa den totala Idne-
finansieringen och ingdr i de sé kallade kovenanterna ITAB har i sina I&dneavtal
med bolagets banker.

(Mkr) 2024 2023
Rantebdrande langfristiga skulder 998 1001
Ranteb&rande kortfristiga skulder 235 235
Rantebdrande tillgéngar -104 -67
Likvida medel -1513 -578
Rdantebdrande nettotillgang/-skuld -384 591
Aterlaggning av réntebdrande leasingskulder -585 -546
Rantebdrande nettotillgang/-skuld exkl. Leasing -969 45

*) Genomsnitt berdknas som snitt av ingéende balans och respektive rapporterad kvartalsdata
fram till utgdende period, d.v.s. 2024 berdknas som (31 december 2023 + 31 mars 2024 + 30 juni
2024 + 30 september 2024 + 31 december 2024) delat med 5.
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Arsstamma 2025

Definitioner

Nyckeltal & alternativa nyckeltal

Avkastning pé eget kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital

Avkastning pd totalt kapital

Cash conversion

Direktavkastning

Diskonteringsrdnta, (WACC)
EBITDA

Eget kapital per aktie
Kassafléde frén den 16pande
verksamheten per aktie

Medelantal anstdllida

Resultat per aktie efter utspédning

Resultat per aktie fére utspadning

Rantebdrande nettoskuld

Rdntetackningsgrad

Rérelsemarginal / EBIT-marginal

Soliditet
Totalt kapital

Valutarensad férsdljning

Vinstmarginal

Definition

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiecigare i férhallande till genomsnittligt eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktieéigare.

Arets resultat effer finansiella poster plus finansiella I&dnekostnader i fdrhallande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-
réntebdrande skulder.

Arets resultat effer finansiella poster plus finansiella Idnekostnader i fdrhéllande till genomesnittligt totalt kapital.

Operativt kassafléde (kassafldde fréin den I6pande verksamheten) i forhaliande till rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA).

Utbetald eller foreslagen utdelning i férhéllande till borskursen pé balansdagen.

Weighted Average Cost of Capital - véigt avkastningskrav fér eget och lénat kapital pé& bolagets framtida resultat.

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéingar och immateriella tillgéngar.

Eget kapital vid érets utgang hanférligt till moderbolagets aktieGigare i forhdllande till antalet utestéende stamaktier vid drets utgang.
Kassafldde fréin den I16pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier.

Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.
NB: | ITABs hdallbarhetsrapport anvdnds istdllet antal anstdllda i koncernen per balansdagen. For definition, se ESG-redovisningsprinciper pé sid. 54.

Arets resultat hanforligt il moderbolagets aktiedigare i fdrhéllande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspadning.

Vid berdékningen av resultat per aktie effer utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn fill effekter av utspddande potentiella
stamaktier, vilka under berérda rapporterade ar utgoérs av rétter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet
LTIP 2022. Matchningsaktierdtter som innehas av anstdllda per rapportdagen anses utspaddande. Ratten att erhdlla aktier med presentationsvilkor
ar dartill utspédande endast i den utstréickning uppsatta prestationsmal ér uppfylida per rapporteringsdagen. Justering av antalet utspédande
aktier gors for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med vardet pd aterstéende tjianster inom ramen for incitamentsprogrammet.

Arets resultat hanforligt il moderbolagets aktieéigare i férhéllande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier fére utspddning.

Lang- och kortfristiga réintebdrande skulder inklusive leasingskulder minus rantebdrande tillgéingar samt likvida medel.

Resultat effer finansiella poster plus finansiella réntekostnader i forhdllande till finansiella Idnekostnader.
Rorelseresultat i forhallande fill intakter.

Eget kapital i forhdllande till fotalt kapital.
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Omrékning av de utldndska dotterbolagens resultatréikningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Fér jdmférelse av resultat utan valutaeffekt
raknas bolagen om till fdregdende ars genomsnittskurs for samma period. ITAB anvander Europeiska Centralbankens snittkurser for hela perioden.
Frén och med rékenskapséret 2023 exkluderas effekter for koncernens verksamheter i hyperinflationsiénder vid beréikning av valutaeffekter.

Resultat efter finansiella poster i férhallande fill intdkter.

Finansiell information

Motivering
Relevant matt for att visa hur ITAB-koncernen forréintar
aktiedgarnas kapital.

Mdttet ar relevant for att bedéma ITABs effektivitet
och vardeskapande frain verksamheten.

Relevant métt for att bedéma ITABs formaga att
generera resultat p& koncernens tillgéngar oaktat
finansieringskostnad.

Ett relevant matt for att beddéma kapitaleffektivitet.
Méttet ingdr i ITABs finansiella maltal.

Avkastningsmatt for aktieGgare.

Mattet mater avkastningskravet pé ITABs kapital och
anvands for atft diskontera framtida kassafléden.

Ett relevant resultatmétt for att bedéma resultatut-
vecklingen for bolaget dver tid.

Maitt for att beskriva storleken av det egna kapitalet
som tillhér aktie&igarna i moderbolaget.

Mattet belyser ITABs formaga att generera kassaflode
och lédmna utdelning till sina aktiedgare.

Méttet visar storleken pd ITABs arbetskraft.

Ett varderingsmatt som belyser [TABs formaga att
l&mna utdelning fill sina aktieGigare.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs formaga att
I&mna utdelning till sina aktieGigare.

Relevant matt for att visa ITABs totala Ianefinansiering.
Mattet ingér i de sé& kallade kovenanterna ITAB har i
sina ldneavtal med bolagets banker.

Visar pd ITABs fdrmdaga att téicka sina finansiella
kostnader.

Relevant for att beddma ITABs effektivitet och vérde-
skapande. Méttet ingdr i ITABs finansiella maital.

Mattet belyser finansiell risk.
Méittet belyser storleken pé bolagets totala tillgéngar.

Relevant for att visa férsdljnings- och resultatutveck-
ling utan effekfer frén féréandringar i valutakurser.
Valutarensad forsaljningstillvéixt ingdr i ITABs finansiel-
la méltal.

Relevant for att beddéma ITABs effektivitet och vérde-
skapande.
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Finansiell information

ITAB-koncernen Styrelsen och verkstallande direktoéren intygar hérmed att koncernredovisningen samt drsredovisningen har upprattats enligt
Infernational Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), sésom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat och att férvaltningsberdattelsen ger en
ITAB-aktien r&ttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har godkdnts fér utférdande av styrelsen den 3 april 2025. Koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell stélining
Férvaltningsberdttelse med bolagstyrningsrapport samt moderbolagets resultatrdkning och balansrdkning blir fdremal for faststallande pd érsstimman den 7 maj 2025.

Héllbarhetsrapport

Finansiell information

Styrelse

Koncernledning Jonkoping den 3 april 2025
Finansiell utveckling - 5 &r i sammandrag

Finansiella tabeller

Finansiella noter

Anders Moberg Petter F&igersten Amelie de Geer
Avstamning alternativa nyckeltal Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Definitioner
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
Revisorer
- , Lars Kvarnsund Madeleine Persson Fredrik Rapp
Arsstdmma 2025 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peder Strand Vegard Sgraunet
Styrelseledamot Styrelseledamot

Andréas Elgaard
Verkst&llande Direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 4 april 2025

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Arsstamma 2025

Revisionsberdttelse

Till bolagsstmman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen fér ITAB Shop Concept AB
(publ) for &r 2024 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pé& sid. 78-82. Bolagets &rsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr pd sid. 67-130
detta dokument

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sé& som de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Véara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sid.
78-82. Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med érsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstmman faststéller
resultatréikningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r férenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har
overl&mnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (637/2014) arti-
kel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Infernational Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd vér bdsta

kunskap och évertygelse, inga férbjudna fjéinster
som avses i Revisorsférordningens (5637/2014) artikel
5.1 har tillhandahadillits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar till-
réckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omradden

Sdarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de
omréaden som enligt var professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av érsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omrédden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande
fill, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfdérdes inom dessa omréden ska l&sas
i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredo-
visningen ocks& inom dessa omréden. Darmed
genomférdes revisionsatgdarder som utformats for
att beakta vér beddmning av risk for vésentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfal-
let av vér granskning och de granskningsé&tgdrder
som genomfdrts for att behandla de omré&den som
framgdr nedan utgdr grunden for var revisionsbe-
réttelse.

Vardering goodwill och andelar i koncernféretag
Beskrivning av omrédet

Redovisat varde for goodwill uppgdr per den 31
december 2024 fill 1 844 Mkr i koncernens balans-
réikning vilket motsvarar 26,0% av totala tillgéngar.
Andelar i koncernféretag, redovisas i moderbola-
gets balansrékning fill 2 095 Mkr, vilket motsvarar
59,3% av totala tillgé&ngar. ITAB prévar érligen, och
vid indikation p& vardenedgdng, att redovisade
varde infe dverstiger berdknat atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet faststdills for varje kassagenere-
rande enhet genom en nuvdrdesberdkning av
framtida kassafléden. Framtida kassafléden base-
ras pd ledningens afférsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov och
diskonteringsré&nta. Fér andelar i koncernféretag,
bestdms &tervinningsvardet som det hégsta av
verkligt vérde och nyttjandevérdet.

Féréndrade bedémningar av de antfaganden
som ledningen gjort fér berdkning av &tervinnings-
vardet och de antaganden som bolaget tillémpat
fér darfor stor betydelse for beddmningen om ned-
skrivningsbehov féreligger. Vi har darfér beddmt
att redovisningen av goodwill och andelar i kon-
cernféretag dr ett sarskilt betydelsefullt omréde i
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgér av
Not 18 “Immateriella fillgdngar” och i Not 3 “Viktiga
uppskattningar och beddmningar”.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets
process for att uppratta nedskrivningstest, bland
annat genom att utvardera tidigare dars tréffséker-
het i prognoser och antaganden. Vi har med hjdlp
av vara varderingsspecialister prévat vald diskon-
teringsréinta och antaganden om lédngsiktig till-
vaxt. Vi har ocksé granskat bolagets modell och
metod for att genomféra nedskrivningstest samt
utvarderat bolagets k&nslighetsanalys. Vi har gran-
skat ldmnade tilldggsupplysning i &rsredovisningen.

Revisionsberdttelse

Annan information &@n drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéiller dven annan infor-
mation &n drsredovisningen och koncernre-
dovisningen och &terfinns pé sid. 1-66. Den
andra informationen bestar dven av ersatt-
ningsrapporten som vi inh&mtade fére datu-
met f&r denna revisionsberdttelse. Det &r sty-
relsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att I&sa den information som identifie-
ras ovan och évervéiga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med d&rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi &ven den kun-
skap vii évrigt inh&mtat under revisionen samt
beddmer om informationen i &vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslo-
gen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sé& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar éven for den interna kon-
froll som de beddmer &r nédvandig for att upp-
r&tta en Arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehdller néigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.
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Arsstamma 2025

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddmningen av bolagets forméaga
att fortsctta verksamheten. De upplyser, ndr sé dr fill-
l&ampligt, om forhdllanden som kan paverka forma-
gan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Anfagandet om fort-
satt drift tillédmpas dock infe om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ fill att géra néigot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet

om att &rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att Id8mna en revisionsberdttelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sGkerhet aren
hég grad av sékerhet, men ér ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésent-
lig felaktighet om en sé&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas péverka de eko-

nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
fisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsé&tgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som &r tillr&ekliga
och &dndamdalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter &r
hoégre an fér en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utel&mnanden, felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsétgdarder som dr
l&dmpliga med hé&nsyn till omsténdigheterna,

men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
inferna kontrollen.

+ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om I[&mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvénder antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av érsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osd-
kerhetsfaktor som avser s&dana hdndelser eller
férhdllanden som kan leda fill betydande tvivel
om bolagets forméaga att fortsctta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdarksamheten p& upplysningarna i drs-
redovisningen om den vdsentliga os¢kerhetsfak-
forn eller, om s&dana upplysningar &r ofillréckliga,
modiifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras p&
de revisionsbevis som inh&mtas fram fill datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller forhé&llanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om d&rsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hdndelserna pé ett s&itt som ger en
réttvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inh&mta tillréekliga och dndamélsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
féretag eller afférsenheter inom koncernen som
grund foér att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, éver-
vakning och genomgdng av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ér
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och

andra férhéllanden som rimligen kan péverka vért
oberoende, samt i tillémpliga fall &tgdrder som har
vidtagits fér att eliminera hoten eller moté&tgdrder
som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmdai riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfér utgdr de for revisionen sdrskilt bety-
delsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberdttelsen sévida inte lagar eller andra for-
fattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &iven
utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens férvaltning av ITAB Shop Concept AB
(publ) fér &r 2024 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamd&ter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
réckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget fill dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
h&nsyn fill de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdiller pé storleken

Revisionsberdttelse

av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och st&lining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direkto-
ren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nédvandiga fér att
bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstém-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pd ett betryggande saitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen,

och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrinet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren i n&igot vésentligt
avseende:

- foretagit n&gon atgdrd eller gjort sig skyldig till
négon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd&ndagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dér-
med vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgdarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande gransknings&tgdrder som utfors baseras
p& vér professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
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Arsstamma 2025

granskningen pé sddana &tgdrder, omréden och
forhallanden som dr vésentliga fér verksamheten
och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhéllanden som dr relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning
av ESEF-rapporten

Uttalande
Utdver vér revision av érsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for ITAB
Shop Concept AB (publ) for &r 2024.

Var granskning och vért uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har ESEF-rapporten upprét-
tats i ett format som i allf vésentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhd&llande till ITAB Shop Concept AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pd arsstém-
man. Revisorerna granskar bolagets arsredovis-
ning, koncernredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och VDs férvaltning.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat &r tillréekliga
och &dndamdlsenliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens och

verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér att ESEF-rapporten har uppréttats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och fér att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
téren beddmer nédvandig for att upprétta ESEF-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
ESEF-rapporten i allt vésentligt &r uppréttad i ett for-
mat som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pd
grundval av vér granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra
granskningsé&tgdrder for att uppnd rimlig sékerhet
att ESEF-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en granskning som utfoérs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyr-
ning for revisionsféretag som utfér revision och éver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
ticinster som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system fér kvalitetsstyr-

ning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutév-
ningen och tillédmpliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder
inhdmta bevis om att ESEF-rapporten har upprét-
tats i ett format som maéjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av &rsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn vdljer vilka &tgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna
fér véisentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur sty-
relsen och verkstdllande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsdtgdrder som
ar andamélsenliga med hdansyn till omstéindighet-
erna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvérdering av dndamélsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Gransknings&tgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att ESEF-rapporten upprattats i ett gil-
tigt XHTML-format och en avst&émning av att
ESEF-rapporten dverensstimmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter
i ESEF-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av ESEF-férordningen.

Bolagets revisor ar det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn
Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i ITAB Shop Concept AB har
Joakim Falck uppdrag i bl.a. Nolato AB, Absolent Group AB, Hexpol AB, Nefab AB och

Gyllensvaans M&ébler AB.

Revisionsberdttelse

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pd& sid. 78-82 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vaér granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vé&sentligt mindre omfattning jamfért
med den inrikining och omfattning som en revision
enligt Infernational Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillréicklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med drsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar
samt i dverensstmmelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB Box 7850, 103 99 Stockholm,
utségs till ITAB Shop Concept AB (publ)s revisor av
bolagsstémman den 15 maj 2024. ITAB Shop Con-
cept AB (publ) har varit eft féretag av allméant
intresse sedan den 28 maj 2004.

Jonkoéping den 4 april 2025

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Joakim Falck (fédd 1972)

Revisor i ITAB sedan 2018
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB
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Arsstémma 2025

Arsstémman 2025 i ITAB Shop Concept AB (publ) ¢iger rum
onsdagen den 7 maj 2025 k. 15:00 CEST i ITABs lokaler p&
Instrumentvégen 2 i Jénképing.

Kallelse till drsst&mman offentliggors i bérjan av april 2025 via
pressrelease och pd bolagets webbplats samt genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett kommer att annonseras
i Dagens Industri. Kallelsen kommer bland annat atft innehdlla
férslag till dagordning samt valberedningens och styrelsens férslag
fill beslut vid stémman.

Mer information finns pé itabgroup.com,
ddr du aven kan ladda ner eller bestdlla rapporter.

Finansiell information fér 2025

Delérsrapport 3 man - 1 jan-31 mar 2025 29 april 2025
Arsstéimma 2025 7 maj 2025
Delérsrapport 6 mén - 1 jan-30 jun 2025 11 juli 2025
Delérsrapport 9 mén - 1 jan-30 sep 2025 30 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025-1 jan-31 dec 2025 10 februari 2026
Ars- & hallbarhetsredovisning 2025 april 2026

ITAB Group kontaktperson - Investor Relations
Mats Karlgvist, Head of Investor Relations
mats.karlgvist@itab.com
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