BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

OCH ITABS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars dvergripande mal &r att skapa
langsiktigt varde for aktieGigare och andra intres-
senter. ITABs aktier &r noterade p& Nasdaq Stock-
holm i segmentet Mid Cap.

ITAB tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden &r ett led i sjélvregleringen inom
det svenska ndringslivet och bygger pd principen
“folj eller férklara”. Det innebdér att ett bolag som fill-
lédmpar Koden kan avvika fréin enskilda regler i det
fall det anses leda till battre bolagsstyrning, men
ska dé& avge forklaringar ddr skdlen till varje avvi-
kelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende réken-
skapsdret 2023 beskriver ITABs bolagsstyrming, led-
ning och férvaltning samt den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och ar
upprattad i enlighet med Kodens rekommendatio-
ner. Bolagsstyrningsrapporten utgér en del av de
formella érsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer enligt ARL.

BOLAGSSTYRNING, ANSVARSFORDELNING
OCH BOLAGSORDNING
God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att
bolag for aktietigarna skéts héllbart, ansvarsfullt och
s& effektivt som majligt. Fortroendet hos lagstiftare
och i samhdllet fér att bolagen agerar ansvarsfullt &r
avgoérande for bolagens frinet att férverkliga sina stra-
tegier fér att skapa vérde. Fértroendet hos befintliga
och potentiella investerare for att s& sker ar avgod-
rande fér deras infresse av att investera i bolagen.
Harigenom fryggas néringslivets frihet att utvecklas
och dess forsérjning av riskkapital och kompetens.
Syftet med bolagsstyrningen i svenska bérsbolag
&r att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan &gare, styrelse, styrelsens utskott samt verk-
stéllande ledning och regleras av en kombination
av skrivna regler och praxis. ITAB har att i férsta
hand tillédmpa svensk aktiebolagslag och de regler
som gdller p& den reglerade marknad pd vilken
bolagets aktier &r upptagna till handel (Nasdaq

Stockholm) samt god sed pd& aktiemarknaden. De
informationskrav som ITAB har att uppfylla finns i det
av Nasdag Stockholms utgivna “Regelverk fér emit-
tfenter” och Koden &r en del av detta regelverk. ITAB
ska samtidigt i sin verksamhet félja de bestmmel-
ser som finns angivna i bolagets bolagsordning.
Bolagsordningen &terfinns i sin helhet pé& ITABs
webbplats itabgroup.com.

Avvikelser fran Koden
Fér 2023 finns inga avvikelser frén Koden att rappor-
fera.

BOLAGSSTYRNINGSTRUKTUR INOM ITAB

Av Aktiebolagslagen féljer att det i bolaget ska fin-
nas fre beslutsorgan: bolagsst&mma, styrelse och
verkstdllande direktér. Det ska ocksé finnas ett kon-
frollorgan, revisorer, som utses av bolagsstdmman. |

lagen anges vilka uppgifter respektive organ har
och vilket ansvar de personer har som ingdr i
bolagsorganen.

Information om ITAB-aktien och dgarférhéllanden
finns pd sid. 23-24.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsst&mman &r det hdgsta beslutande organet
d&r aktiedgarna utévar sitt inflytande dver bolaget
och har en éverordnad stdlining i férhéllande fill
bolagets styrelse och verkstéllande direktér. Kallelse
fill bolagsst&mma ska enligt bolagsordningen ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pd& bolagets webbplats. Information om att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens Industri. P& den
ordinarie arliga bolagsstdmman (@rsstdmman) fattas
bland annat beslut om att faststdlla &rsredovisning
och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrinet for sty-
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relse och verkstéllande direktéren, disposition av
resultatet for det géngna éret, val av styrelse och, ndr
s& erfordras, revisorer samt andra frégor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Alla aktieGgare som &r direktregistrerade i aktie-
boken och som anmadilt sitt deltagande i fid kan
delta i sttmman och résta for samtliga sina akfier.
Aktiecigare som inte sjélva har méjlighet att nér-
vara kan féretrédas via ombud. Det tilldmpas inga
sarskilda arrangemang av bolaget i frfga om
bolagsstédmmans funktion, p& grund av bestém-
melse i bolagsordningen eller s@vitt kant for bolaget
pd& grund av aktiedigaravial.

Arsstamma 2023

ITABs &rsstmma avholls onsdagen den 10 maj

2023. Vid stdmman deltog totalt 41 aktiedigare som

fillsammans representerade cirka 160 miljoner rés-

ter, motsvarande drygt 73 procent av totalt antal
utestéiende aktier och réster i bolaget.

I huvudsak fattades féljande beslut:

+ Beviljande av ansvarsfrinet fér styrelse och verk-
stéllande direktéren avseende 2022 &rs forvalt-
ning.

+ Omval av styrelseledamdoterna Jan Frykhammar,

Petter F&gersten, Anders Moberg, Fredrik Rapp

och Vegard Sgraunet samt nyval av styrelseleda-

moterna Karin Eriksson och Madeleine Persson.

Till styrelseordférande omvaldes Anders Moberg.

+ Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Joakim Falck som huvudansvarig revisor.

+ Arvode fill styrelse och revisorer och erséttnings-
rapport f&r 2022 faststalldes.

+ Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
forvarv och overldtelse av egna akftier.

+ Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent
av antalet utestéende aktier i bolaget.

Arsstémma 2024

ITABs &rsstmma éiger rum onsdagen den 15 maj
2024 i Jonkoping. Ytterligare information finns p&
sid. 97.
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VALBEREDNING

| enlighet med Koden ska ITAB ha en valberedning.
Valberedningen &r bolagsstémmans organ for
beredning av stdmmans beslut i fillséttningsfragor i
syfte att skapa ett bra underlag fér stdmmans
behandling av dessa &renden.

Vid drsstdmman 2022 faststdlides reviderade
instruktioner for valberedningen. | enlighet med
dessa har styrelsens ordférande i uppdrag aft kon-
takta de stérsta aktiedigarna och be dessa att utse
tre ledamoter att utgdra valberedning. Urvalet av
aktiedgare att kontakta ska goras baserat p& aktie-
agarférteckningen férd av Euroclear Sweden per
den 31 augusti varje ér. Ordférande i valbered-
ningen ska, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som &r utsedd av den stérsta
aktiedgaren. Valberedningens sammansattning
ska offentliggéras senast sex ménader fére &rs-
stédmma. Instruktionerna gdiller tills vidare.

| enlighet med detta utség de da storsta aktie-
agarna Aeternum Capital AS, Pomona-gruppen AB
och Ovre Kullen AB varsin ledamot till valbered-
ningen infér arsstdmman 2024. Denna valbered-
ning bestar av Asa Otterlund (utsedd av Aeternum
Capital), Ulf Hedlundh (utsedd av Pomona-grup-
pen) och Petter Fégersten (utsedd av Ovre Kullen),
med Asa Otterlund som ordférande. Ledaméterna i
valberedningen ar utsedda for perioden fram fill
och med drsstimman 2024. | det fall en ledamot
I&mnar uppdraget i valberedningen innan dess
arbete &r slutfért har de kvarvarande ledaméterna i
uppdrag att utse en ny ledamot.

Infér drsstémman 2024 har valberedningen i upp-
drag att férbereda och framlégga férslag till stém-
moordférande, styrelseledamd&ter och styrelse-
ordférande till styrelsen, arvoden fill ledamoter i
styrelse och utskott samt, i férekommande fall, val av
och arvoden fill revisorer. Valberedningen ska i dvrigt
fullgdra de uppgifter som enligt Koden ankommer pd&
valberedningen. Valberedningen ska vid beddm-
ningen av styrelsens utvérdering och i sitt férslag sér-
skilt beakta kravet p& méangsidighet och bredd i sty-
relsen och pd att efterstréiva en j&@mn kénsférdelning i
enlighet med mé&ngfaldspolicyn enligt regel 4.1 i
Koden. Valberedningens forslag ska ingé i kallelsen fill
arsstmman 2024. | anslutning till att styrelsen utfér-
dar kallelsen fill rsstimman ska valberedningen tillse
atft bolaget publicerar valberedningens férslag och
motiverade yttrande samt information om hur valbe-

redningen bedrivit sitt arbete pé ITABs webbplats itab-
group.com.

Det utgér inget arvode for uppdraget i valbered-
ningen.

Infér &rsst&mman 2024 har valberedningen utvar-
derat relevanta delar av styrelsens arbete och hit-
tills haft fem protokollférda méten, med samtliga
ledaméter nérvarande, och ddrutéver haft ett antal
kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ér att fér dgarnas rékning for-
valta bolagets angeldgenheter. Enligt ITABs bolags-
ordning ska styrelsen utgéras av 1&gst tfre och hégst
nio ledaméter med hégst nio suppleanter.

Styrelsens ledamoter
Vid utgdingen av 2023 bestod styrelsen i ITAB Shop
Concept AB av sex ordinarie styrelseledamater
utsedda av &rsst&mman den 10 maj 2023: Anders
Moberg (ordférande), Karin Eriksson, Petter F&ger-
sten, Madeleine Persson, Fredrik Rapp och Vegard
Sgraunet. En presentation av dessa styrelseledamo-
ter inklusive uppgifter om andra uppdrag &terfinns
pd sid. 38 samt pd ITABs webbplats italbgroup.com.
Verkstdllande direktéren och andra tjéinstemdan i
koncernen delfar i styrelsens sammantr&den som
féredragande eller i administrativa funktioner.
Samtliga styrelseledamater ér oberoende i férhéil-
lande fill bolaget och dess ledande befattnings-
havare. Tre av ledaméterna &r oberoende till storre
aktiedigare. Styrelsen uppfyller harigenom kraven pd
oberoende enligt regelverken. Bolagsordningen

innehdller inga sdrskilda bestdmmelser om fillséit-
fande och entledigande av styrelseledamaéter eller
andring av bolagsordningen.

I enlighet med &rsstimmans beslut i maj 2023
uppgdr totalt styrelsearvode till 2 080 000 kr, varav
fill styrelsens ordférande utgdér 520 000 kr och Hill
dvriga ledamaéter 260 000 kr per person.

Se &ven sammanstalining dver styrelsens leda-
méoter och deltagande i utskott, nérvaro i styrelse-
moten, beroendeférhdllanden och styrelsearvoden
nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har fill uppgift att se fill att sty-
relsens arbete &r val organiserat och bedrivs effek-
fivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordfé-
randen ska sdrskilt organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa bdsta méjliga férutséttningar
for styrelsens arbete. Det &r ordférandens uppgift
aftt tillse att en ny styrelseledamot genomgdr erfor-
derlig infroduktionsutbildning samt den utbildning i
bvrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner ldmplig, tillse att styrelsen fortld-
pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen hdller sammantréde nér
s& erfordras och erhdiller fillfredsstéllande information
och beslutsunderlag fér sitt arbete, faststdlla férslag
fill dagordning fér styrelsens sasnmantréden efter
samréd med verkstallande direktéren, kontrollera att
styrelsens beslut verkstdlls samt se fill att styrelsens
arbete &rligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for
kontakter med dgarna i dgarfrédgor och for att for-
medla synpunkter frén &garna ftill styrelsen.

FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens uppgifter

Styrelsen dr ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelégenheter
i bolagets och samtliga aktiedgares intresse i enlig-
het med de lagar, férordningar och avtal som bola-
get har att folja. Den ska dessutom med utgdngs-
punkt frdn en omvdarldsanalys fatta beslut i
strategiska fragor.

Styrelsen faststdller &rligen en skriftlig arbetsord-
ning som reglerar styrelsens arbete och dess inbor-
des arbetsférdelning, inklusive dess utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning
och ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion
fér den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksé utfardat en instruktion for verkstdllande direk-
téren, vilken bland annat omfattar beslutsrétt avse-
ende investeringar, bolagsférvarv och bolagsfor-
sdljiningar samt finansieringsfréigor. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policys fér koncernens
verksamhet, exempelvis Code of Conduct.

Styrelsen &vervakar verkstallande direktdrens
arbete genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten under éret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets
angeldgenheter ar dndamadlsenligt utformade och
att bolaget har god intern konfroll och har effektiva
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verk-
samhet samt efterlevnad av lagar och regler som
gdller f&r bolagets verksamhet. Bolagets revisor deltar
vid minst ett av styrelsens sammantréiden érligen. D&
redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rékenskaper, rutiner och interna kontroll.
Styrelsen ansvarar vidare fér faststéllande av samt

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING, BEROENDEFORHALLANDEN, NARVARO OCH ARVODEN 2023

Utskott Oberoende i férhallande till» Deltagande i

Bolaget och Storre Styrelsesammantrdden Ersattningsutskott Revisionsutskott Styrelsearvode inkl.
Namn Uppdrag Ersattning Revision bolagsledningen aktiedgare (fotalt antal) (fotalt antal) (fotalt antal) utskottsersattning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 14 (15) 31(3) - 560 000
Karin Eriksson? Ledamot - Ledamot  Ja Ja 11.(71) - 4. (4) 310 000
Jan Frykhammar®  Ledamot - Ordf.® Ja Ja 7 (7) - 4. (4) 65 000
Petter F&gersten Ledamot Ledamot - Ja Nej 14 (15) 3 (3) - 290 000
Madeleine Persson? Ledamot - Ledamot Ja Ja 11(71) - 4. (4) 310 000
Fredrik Rapp Ledamot - Ordf. 4 Ja Nej 15 (15) - 3 (3) 365 000
Vegard Sgraunet  Ledamot  Ledamot - Ja Nej 15 (15) 33 - 290 000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.

2) Karin Eriksson och Madeleine Persson invaldes som styrelseledaméter vid arssttmman den 10 maj 2023.

3) Jan Frykhammar ingick i styrelsen under perioden 1 januari-3 juli 2023.

4) Fredrik Rapp fillirddde som ordférande i Revisionsutskottet den 3 juli 2023.
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utveckling och uppfdlining av bolagets mél och stro-
tegi, beslut om férvarv och avyttringar av verksamhe-
ter, stérre investeringar, &terkdp av egna aktier samt
fillséttningar och ersattningar fill bolagsledningen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren framléigger érs-
bokslutet for &rsstdmman.

Styrelsen dr vidare ansvarig for att &rligen upp-
rétta en bolagsstyrningsrapport som bland annat
ska omfatta styrelsens atgdrder for att félja upp att
den interna kontrollen i samband med den finan-
siella rapporteringen och hur rapporteringen fill sty-
relsen fungerat. Bolagsstyrningsrapporten ska gran-
skas av bolagets revisor. Styrelsen ska i samband
med detta arligen utvardera och ta stélining till om
bolaget ska ha en sdrskild granskningsfunktfion
(internrevision). Detta beslut ska motiveras i bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsen genomfér &rligen en utvardering av sitt
arbete dar en enkdat gér ut till samtliga ledamoter.
Resultatet sammanstélls av valberedningens ordfé-
rande som sedan aterkopplar till respektive leda-
mot. Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande
direktérens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjalvstéindigt bedéma
de d@renden styrelsen har att behandla och begéra
den information som ledamoten anser nddvandig
fér att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda
beslut. Varje styrelseledamot ska fortlbpande till-
&gna sig den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt som erfordras
fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver det kon-
stituerande sammantrédet, som halls i anslutning
till @rsstmman, sammantréder styrelsen normalt
sju génger per ar (ordinarie sammantraden). Extra
sammantrédden sammankallas vid behov. Varje
sammantréde féljer en dagordning, som tillsam-
mans med bakomliggande dokumentation fillstélls
styrelseledamé&terna fore varje styrelsemdéte. Beslu-
ten i styrelsen fattas efter en diskussion som leds av
ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott har till
uppgift att bereda érenden infér styrelsebeslut

(se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemétet innefattar bland
annat faststéllande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och protokolljuste-
ring. Vid ordinarie sammantrade i februari ménad
behandlas arsbokslut, férslag fill vinstdisposition och

bokslutsrapport. | samband h&rmed I&mnar bolagets
revisorer en redogdrelse fill revisionsutskottet for revi-
sorernas iakttagelser och beddmningar fréin den
genomfdrda revisionen. Varje ordinarie samman-
tréde omfattari évrigt et flertal andra fasta féredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport éver det aktu-
ella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen avholl under 2023 sju ordinarie styrelse-
sammantréden, varav ett konstituerande méte, och
atta extra styrelsesammantréiden. Ndrvaro i styrelse
och utskott framgadr i sammanstaliningen pé sid. 37.
Vésentliga drenden som avhandlats under &ret ar
bland annat:

« Strategisk inriktning fér verksamheten

« Afférsplaner, finansiella planer och prognoser
« Uppfdlining av arbetet med att avveckla koncer-
nens verksamhet i Ryssland

Investeringar

L&ngfristig finansiering

Policyer och riktlinjer

« Riskhantering och intern kontroll
Deldrsrapporter och &rsbokslut

+ Rapportering av styrelsens kommittéer

+ Hallbarhetsarbete

« Uppfdljning av extern revision

.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som, utan att
det pd&verkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande tr&ffa
bolagets revisor fér att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den
interna kontrollen och synen p& bolagets risker.
Vidare ska revisionsutskottet faststélla riktlinjer for vilkka
andra tjiénster an revision som bolaget fér upp-
handla av bolagets revisor, utvérdera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitréda valbered-
ningen vid framtagandet av férslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgérs av Fredrik Rapp, Karin
Eriksson och Madeleine Persson, med Fredrik Rapp
som utskottets ordférande. Samtliga ledamoter i
utskottet &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, och tvé av ledamdterna &r obe-
roende fill bolagets stérre aktieégare. Fredrik Rapp
har redovisningskompetens. Bolaget uppfyller
féljaktligen kraven i aktiebolagslagen. Revisions-

utskottet har haft sju protokollférda méten under
2023 samt Idpande kontakt med bolagets revisor
ddremellan. Revisionsutskottet har ocksé haft eft
flertal kontakter med koncernledningen. Arvode for
arbete i revisionsutskottet har under 2023 utgéitt
med 125 000 kr fill utskottets ordférande och med
50 000 kr per person fill dvriga utskottsledaméter.

Ersattningsutskott

Ers&ttningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att
bereda styrelsens beslut i frégor om erséttningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér
bolagsledningen, folja och utvardera pdgdende
och under éret avslutade program for rorliga erséitt-
ningar fér bolagsledningen samt félja och utvar-
dera tilldmpningen av de riktlinjer fér erséttningar
fill ledande befattningshavare som érsstdmman
beslutar om samt gdllande ers&ttningsstrukturer
och ersdttningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottet
i ITAB har dessutom f&tt i uppdrag att bereda frégor
om ersdttning och andra anstéliningsvillkor fér verk-
stéllande direktérer i dvriga bolag i koncernen.

| erséttningsutskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséttning
fill ledande befattningshavare samt utkast till styrel-
sens &rliga ersdttningsrapport dver fillimpningen
av bolagets ersa&ttningsrikilinjer fér faststallande vid
arsstémman. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde &r, eller dessforinnan
om det uppkommer behov av vésentliga juste-
ringar, och l&gga fram férslaget for beslut vid érs-
stdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstétmman. De nu gdllande
riktlinjerna faststalides av arsstdmman 2021 (se Not
8) och infér &rssttmman 2024 har styrelsen infe for
avsikt att féresld nagra justeringar i dessa riktlinjer.
Den av darsstdmman 2023 faststallda erséttnings-
rapporten for 2022 finns pd ITABs webbplats
itabgroup.com.

ITABs ersattningsutskott utgdrs av Anders Moberg,
Petter F&gersten och Vegard Sgraunet, med Anders
Moberg som utskottets ordférande. Verkstéllande
direktéren &r adjungerad vid utskottets méten.

Under 2023 har ersattningsutskottet haft tre proto-
kollférda moten. Det har under &ret utgétt ersaitt-
ning fér arbete i ersattningsutskottet med 40 000 kr
fill utskottets ordférande och med 30 000 kr per per-
son till dvriga utskottsledamoter.

FINANSIELL INFORMATION

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNINGEN

Verkstallande direktéren ("VD") tillsatts av styrelsen
med uppgift att svara fér den 16pande operativa
verksamheten. VD leder verksamheten i enlighet
med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrel-
sen lagt fast. For VDs beslutsrgtt betraffande inves-
teringar, bolagsférvary och bolagsférsaljningar
samt finansieringsfrégor gdller av styrelsen fast-
stallda regler. VD tar, i samrdd med styrelsens ordfo-
rande, fram nédvéndigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, féredrar drenden och
motiverar férslag till beslut. Nuvarande VD Andréas
Elgaard tilltfrédde sin post i september 2019.

VD leder arbetet i koncernledningen och fattar
beslut i samréd med évriga i ledningen. ITABs kon-
cernledning bestdr av VD & Koncernchef Andréas
Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika Bergmo Skdld,
Senior Vice President - MBU Nordic Jan Andersson,
Senior Vice President - MBU South Europe Andrea
Ciotti, Senior Vice President - MBU UK & Baltics Roy
French, Chief Commercial Officer Nick Hughes,
General Counsel Frida Karlsson, Senior Vice Presi-
dent - People & Culture Pernilla Lorentzon, Chief
Operating Officer Mikael Nadelmann samt Senior
Vice President-MBU Central Europe Klaus Schmid.

En ndrmare presentation av VD och koncernled-
ningen finns pé sid. 38. Ersattningen till VD och kon-
cernledningen under rékenskapsdret 2023 framgdr
av Not 8 pd sid. 62.

Koncernstab

Direkt understdlld koncernledningen finns en stab
med ansvar inom afférsutveckling, finans, férsékring,
HR, ink&p, IT, information, marknad, produktion,
utveckling, investor relations, juridik, kommunikation,
koncernredovisning och koncerngemensam adminis-
fration. Harifréin styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom
respektive omréide utformas manualer och policyer
som reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

Foér granskning av bolagets arsredovisning, kon-
cernredovisning och r&ikenskaper samt styrelsens
och VDs férvaltning ska enligt bolagsordningen ett
registrerat revisionsbolag eller en till tvé auktorise-
rade revisorer utses av bolagsstédmman. Revisorer-
nas rapportering till dgarna sker pé& arsstdmman
genom revisionsberdttelsen.
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Ordinarie revisorsval i ITAB &igde rum pd &rsstém-
man 2023 och avsdg perioden fram till och med
arsstmman 2024. Bolagets revisor &r det registre-
rade revisionsbolaget Ernst & Young AB med aukfo-
riserade revisorn Joakim Falck som huvudansvarig
revisor. Joakim Falck har varit revisor i ITAB sedan
2018. Ovriga revisionsuppdrag inkluderar Nolato AB,
Absolent Group AB, Garo AB, Hexpol AB, Nefab AB,
One Partner Group AB och Gyllensvaans Mdbler AB.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vil-
ken synpunkter inarbetats frén styrelsen och dess
revisionsutskott, och rapporterar sina iakttagelser fill
bolagsledningar, koncernledningen och till ITABs
styrelse och dess revisionsutskott, dels under revi-
sionens géng och dels i samband med att &rsbok-
slutet faststdlls. Bolagets revisor deltar ocksd vid érs-
st&mman och beskriver och uttalar sig dér om
revisionsarbetet. Den externa revisorns oberoende
regleras genom en sdrskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgér inom vilka omréiden den
externa revisorn far anlitas i frédgor vid sidan av det
ordinarie revisionsarbetet. Ernst & Young prévar kon-
tinuerligt sitt oberoende i férhéllande till bolaget
och avger varje ar en skriftlig forséikran till styrelsen
att revisionsbolaget &r oberoende i férhallande till
ITAB.

Det sammanlagda arvodet fér Ernst & Youngs fjéins-
ter utdver revision uppgick under 2023 till T Mkr (1).

ETISKA RIKTLINJER

ITAB verkar for att afférsverksamheten ska bedrivas
med hdga krav pé integritet och etik. Styrelsen har
faststallt en sé& kallad uppférandekod (Code of
Conduct) fér koncernens verksamhet vilkken éven
inkluderar etiska riktlinjer. Uppférandekoden beto-
nar bland annat att varje medarbetare &r viktig, att
koncernen ska erbjuda en hdlsosam och séker
arbetsmiljé och att ITAB kontinuerligt arbetar fér en
minskad miljdpdverkan. Den podngterar ocksé att
ITAB stér for en rak och arlig kommunikation och att
alla medarbetare méste respektera afférsmdssig
sekretess. Om en fréiga rérande afférsetik uppkom-
mer pé bolagsnivé finns det ett system fér hur
anstallda ska rapportera direkt till koncernen och
for hur dessa fréigor ska hanteras. | enlighet med
uppférandekoden har ITAB nolltolerans mot alla for-
mer mutor, bestickning och korruption. Koncernens
verksamheter har visselbl&sarsystem for anmail-
ningar om eventuella visselbldsardrenden fréin
savdl interna som externa intressenter.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvérderar
inferna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket ger
en rimlig férsékran om en &ndamélsenlig och effek-
tiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efferlevnad av lagar och férordningar. Internrevi-
sionen omfattar Gven uppfoljning av hallbarhets-
programmet och uppférandekoden. Respektive
bolags VD inom ITAB-koncernen &r ansvarig for att
sakerstdlla att lokala regelverk efterlevs. Samtliga
ITABs medarbetare omfattas av den koncerndver-
gripande uppférandekoden och alla har skriftligen
bekraftat att de efterlever denna kod.

| koncernen rapporterades inga k&nda fall av kor-
ruption under 2023. ITAB har under éret genomfért
utbildningar avseende koncernens uppférandekod
och antikorruption i samtliga verksamheter i koncer-
nen. Sedan slutet av 2017 finns en separat koncer-
névergripande leverantdrspolicy (Supplier Policy)
som innehdller de grundi&iggande affdrsetiska krav
som ITAB stdller p& sina leverantérer. For att sciker-
stélla att ITAB efterlever GDPRs regelverk har utbild-
ningar genomforts fér de medarbetare som hante-
rar persondata i sitt arbete.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Koden fér den interna kontrollen, vars évergripande
syfte &r att skydda bolagets tillgéingar och darige-
nom agarnas investering. | detta ansvar ingér att
arligen utvardera den finansiella rapporteringen
som styrelsen erhdller och stdlla krav pé dess inne-
hdéll och utformning for att sékerstdlla kvaliteten i
rapporteringen. Detfta krav innebdr att den finan-
siella rapporteringen ska vara dndamdalsenlig med
tillédmpning av gdllande redovisningsregler och
ovriga krav pd noterade bolag. Foéljande beskriv-
ning &r avgréinsad till ITABs interna kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen ska ge en rimlig férsékran
om en dndamalsenlig och effektiv verksamhet, fill-
forlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av
lagar och férordningar. Basen fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrolimiljon med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumente-
rats och kommunicerats i styrande dokument enligt
nedan. ITABs verktyg for intern kontroll har sin
utgdingspunkt i ramverket COSO. COSO d&r ett ram-
verk fér att utvérdera ett féretags interna kontroll

over den finansiella rapporteringen. Ramverket
effektiviserar arbetet med den interna kontrollen.

Koncernens riskkarta (se sid. 30-33) har genom-
lysts under &ret, vilket ligger till grund for internrevi-
sionsprogrammet. Den interna kontrollen har for-
utom de affarsmdssiga riskerna fokuserats p&
formalia, rutiner och processer kopplade till den
uppdaterade riskkartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje ménad eko-
nomiskt utfall i enlighet med koncernens interna
ekonomihandbok. Rapporteringen konsolideras
och utgdr underlag fér kvartalsrapporter och ope-
rativ uppféljning.

Den operativa uppféljningen sker enligt en etable-
rad struktur dér fakturering, likviditet, resultat, kapi-
talbindning och andra fér koncernen viktiga nyckel-
tal sammanstdlls och utgdr underlag fér analys och
atgdarder fréin ledning och controllers pd& olika
nivéer. Andra viktiga koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen &r affé&rsplaner och den
arliga prognosprocessen.

F&r kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sdkerstalla att alla
informationsskyldigheter foljs p& ett korrekt och full-
sténdigt saitt.

Kontrolimiljo
Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt att sékerstdlla kvaliteten i dessa rapporter och
processer. Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv
kontrollimiljé och det I6pande arbetet med riskhan-
fering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer p& olika
nivéer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina
respektive omréiden. Ansvar och befogenheter defi-
nieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner fér
attestrétt, manualer, samt andra policyer och rutiner.
Styrelsen faststéller koncernens policyer betréffande
information, kredit och finans. Koncernledningen fast-
stéller dvriga instruktioner och ansvariga koncernfunk-
fioner utf@rdar riktlinjer samt dvervakar tilldmpningen
av regelverken. Koncernens redovisnings- och rap-
porteringsregler finns fastiagda i en ekonomihandbok
som dr tillgénglig for all ekonomipersonal. Tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk utgdr
den organisatoriska strukturen och de interna regel-
verken kontrollmiljén.

FINANSIELL INFORMATION

Riskbeddmning

ITAB arbetar Ibpande med riskanalyser som under-
lag for revidering av koncernens riskkarta. Sé&val
finansiella och operationella som strategiska risker
kartliggs. Revisionsutskottet gdr vid behov och
minst en g&ing per &r igenom aktuell riskkarta och
pdagdende och planerade akfiviteter kopplade fill
respektive risk och revidering gérs vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptécka, foére-
bygga och rétta felaktigheter och avvikelser. Policyer
och riktlinjer &r sarskilt viktiga fér en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning och defi-
nierar ocksé vilka kontrollaktiviteter som ska utféras.
Inom ITAB uppdateras policyer och riktlinjer Ipande
bé&de i skrift och vid méten. Kontrollaktiviteter omfat-
tar exempelvis attestrutiner, kontoavst&mningar, ana-
lytisk uppfélining och kontroll av [T-system.

Uppféljning

Koncernledningen och controllers féljer Ibpande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga affdrsh&ndelser. Vid varje styrel-
semote foljs den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos samt granskas hur beslutade investeringar
foljer uppgjorda planer. Resultatuppfoljiningen
fungerar som ett viktigt komplement till de kontroller
och avstdmningar som genomférs i sjélva ekonomi-
processerna. Revisionsutskottet utvérderar [6pande
den inferna kontrollen, bolagskoden samt vésent-
liga redovisningsfragor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att infe ha en sdérskild funktion fér
intern revision. Bedémningen baseras p& koncer-
nens storlek och verksamhet samt befintliga intern-
kontrollprocesser dér arbetet med den inferna
kontrollen sker i ett infernrevisionsprogram som
omfattar samtliga dotfterbolag enligt faststélld plan.
Vid behov anvénds externa radgivare for projekt
avseende intern kontroll p& uppdrag av revisions-
utskottet. Delar av den interna kontrollen granskas
|6pande av revisorerna.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begdtt négra dvertréidelser av regel-
verket vid den boérs bolagets aktier &r upptagna il
handel vid eller av god sed pd& aktiemarknaden.
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