Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for ITAB Shop
Concept AB (publ), antagna av arsstamman i maj 2021, tillampades under rékenskapsaret 2022 samt
innehaller en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten innehaller daven information om erséattning till verkstallande
direktoéren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i Not 8 (Personal och
ledande befattningshavare) pa sid. 70-73 i ITABs arsredovisning for 2022. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid. 45 i
arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i Not 8 pa sid. 71-72 i arsredovisningen fér 2022.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets vasentliga hdandelser och dvergripande resultat i sin
redogorelse pa sid. 6-7 i arsredovisningen 2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom ITAB-koncernen: tillimpningsomrade,
andamal och avvikelser

ITAB har en tydlig strategi for att uppna lonsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En forutsattning for
en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kradvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets webbplats.

De gallande riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare, faststallda av arsstamman i
maj 2021, finns pa sid. 71-72 i ITABs arsredovisning for 2022. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och kan besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Bolaget har under 2022 fo6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts under aret och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande
Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats itabgroup.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka under aret.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna beslutade bolagets arsstamma 2022
att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.
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Total ersattning till verkstéllande direktéren under 2022 (kSEK)

1 2 3 4 6
Fast ersdttning Aktiebaserad
Befattningshavarens Grundlén Y Andra Rérlig 1angfristig Pensions TOTAL Andel fast resp. rorlig
namn (position) formaner 2 ersittning 3 ersittning ¥ kostnad ERSATTNING ersittning
Andréas Elgaard, VD 5202 217 3455 866 1530 11 270 Fast: 62%
Rorlig: 38%

1)
2)
3)
4)

Inklusive semesterersattning.
Skattepliktigt formansvarde av bil och sjukvardsforsakring.
Rorlig ersattning for VD &r ettarig.
Aktiebaserad langfristig ersattning avser varderad ej utbetald kostnad for LTIP 2022. Bygger pa verkligt varde faststalld vid tidpunkten

for deltagarnas investering enligt nedan.

5)

Aktiebaserad ersattning
Utestdende aktierelaterade- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagets arsstdmma den 10 maj 2022 beslutade att anta ett nytt |dngsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2022”) for ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner. Under forutsattning att
deltagaren har gjort en egen investering i aktier i bolaget alternativt anvant redan dgda aktier till
programmet (sparaktier), har denne for varje sparaktie tilldelats en matchningsaktieratt och tva
prestationsaktieratter. Verkstallande direktéren har dedikerat 296 368 sparaktier till programmet
och foljaktligen tilldelats 296 368 matchningsaktieratter och 592 736 prestationsaktieratter.

Pensionskostnader i kolumn 4, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktieratterna har tilldelats vederlagsfritt och ar foremal for en tredrig intjdnandeperiod samt
forutsatter deltagarens fortsatta anstallning. Intjanandet av prestationsaktier ar dven kopplat till
uppfyllelsen av tillampliga prestationsvillkor. Prestationsvillkoren avser EBIT-marginal, som méats som
ett genomsnitt dver matperioden 1 januari 2023-31 december 2024, och nettotillvdaxt, som mats som
ett genomsnitt 6ver matperioden 1 januari 2022-31 december 2024. Antalet prestationsaktier som
intjanas ar beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoren uppfylls. Totalt har 3 342 306
matchningsaktieratter och prestationsaktieratter tilldelats, vilket motsvarar 1,53 procent av aktierna
i bolaget efter utspadning.

Aktieprogrammet (verkstdllande direktéren)

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammet Inga-
ende Under aret Utgaende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Namn | Prestations- | Datum for | Datum for | Utgdngav | Aktie- Till- Intjdna- Aktier Aktierdtter | Aktier
period tilldelning | intjanande | inldsnings- | ratter delade | de aktier | foremal for | tilldelade | féremal
av av aktier | period for | vid arets | aktie- pre- som ej for inlas-
Befattnings- aktieratter aktieratter | borjan ratter stations- intjdnats nings-
havarens namn villkor vid arets period
(position) utgang
LTIP EBIT- 30 jun 1jun 2025 |1 jun 2025 0 889 1042 0 592 736° 889 1044 0
2022 marginal: 2022
Andréas 1jan 2023-
Elgaard, 31 dec 2024
VD Nettotillvaxt:
1jan 2022-
31 dec 2024
Totalt 0 889104 0 592 736 889 104 0
1) Aktier som efter intjdnande levereras till deltagaren ar darefter foremal for en trearig sa kallad lock-up, under vilken deltagaren

atagit sig att behalla aktierna, dock med undantag for aktier som avyttras for att tacka betalning av skatt som uppkommer i samband
med leverans av aktierna.

2)
3)
4)

Varde:9 033 kSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (10,16 SEK) multiplicerat med antal aktieratter (889 104).
Varde:6 022 kSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (10,16 SEK) multiplicerat med antal aktieratter (592 736).
Varde:9 033 kSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (10,16 SEK) multiplicerat med antal aktieratter (889 104).
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattningar har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till
anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Utfall av prestationskriterierna fér rérlig kontantersdttning for verkstéllande direktéren under det
rapporterade rikenskapsdret 2022

1 2 3

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmitt prestation och
namn (position) ersdttningskomponenten prestationskriterier b) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Andréas Elgaard, Justerat rorelseresultat 2022 67% a) 78%
VD b) 1 989 kSEK

Besparingar matt i rorelseresultat fore 33% a) 100%

ranta, skatt, avskrivning och amortering b) 1 466 kSEK

(EBITDA) 2022

Utfall av prestationskriterierna for rorlig aktiebaserad ersdéttning fér verkstdllande direktéren under
det rapporterade riikenskapsaret 2022

Befattnings- 1 2 3
havarens namn Programmets Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
(position) namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Andréas LTIP 2022 EBIT-marginal 2023-2024 50% E/T*
Elgaard,
VD Nettotillvaxt 2022-2024 50% E/T*

1) Prestationsperioden |6per fortfarande

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat (kSEK)

Arlig genomsnittlig fordndring 2021 jamfort med 2020 2022 jamfort med 2021 Utfall for 2022
Total ersattning till verkstallande

direktoren +28% +1 133 kSEK (+ 11%) 11270
Koncernens rorelseresultat +100% + 187 000 kSEK (+ 87%) 403 000

Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstillda ¥
i moderbolaget +6% + 67 kSEK (+ 5%) 1326
1) Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2023
Styrelsen foreslar inga dndringar avseende riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for 2023.

Jonkoping i mars 2023

ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen
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