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DETTA AR ITAB

ITAB FORNYAR DETALJHANDELN
TILLSAMMANS MED VARA KUNDER

ITAB skapar butiksupplevelser som uppfyller konsumenternas krav pd en
forbattrad kundupplevelse i den fysiska butiken och som samtidigt dverbryggar
klyftan mellan digital- och fysisk miljé. Genom att utforma hela kundresan med
engagerande butiksdesign, belysningsldsningar och teknik som pd&verkar
konsumtionsbeteendet hjGlper ITAB detaljhandlare att 6ka forsdljningen, forbdttra
effekftiviteten och s&nka kostnaderna.

P& ITAB hjdlper vi kunder att férverk-
liga sin konsumentupplevelse av eft
varumarke i fysiska miljder med hjdlp
av var expertis, unika 16sningar och ett
ekosystem av samarbetspartners. Vart
erbjudande inkluderar ett brett utbud
av 16sningar och tjédnster inom butiks-
inredning, butiksbelysning och tekniska
I6sningar for butiker.

De huvudsakliga kundgrupperna
inkluderar dagligvaruhandel, bygg &
heminredning, fashion, konsumentelek-
fronik, kaféer & drivmedelsstationer och
apotek samt hdlsa & skdnhet. Europa &r
var primdra geografiska marknad vilken
stér fér 89 procent av omsdattningen.

ITABS VERKSAMHET

LANDER

MEDARBETARE

847

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

‘”\\G‘ |

ENHETER

LANDER

2022 | SIFFROR

6 868 Mkr

NETTOOMSATTNING

403 Mkr

RORELSERESULTAT

97

RORELSEMARGINAL
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Stabil efterfrégan p& marknaden och genomférda prishdjningar bidrog tillen
positiv omsattnings- och resultatutveckling for ITAB-koncernen under 2022, frots
snabbt stigande priser p& r&material och energi. Arbetet med att reducera
rorelsekapitalbenhovet resulterade i ett starkt kassafiéde for éret.

FORBATTRAT RESULTAT OCH KASSAFLODE TROTS
UTMANINGAR FOR VERKSAMHETEN

Den valutajusterade tillvéxten fér koncernen uppgick fill 8 pro-
cent under 2022, varav den organiska tillvéxten bidrog med 6
procent. Resultatet péverkades positivt av omsdttningsdkning-
en effer genomférda prishdjningar och valutaeffekter. Hoga
kostnader for réivaror och frakter samt snabbt stigande inflation,
ranfenivéer och energipriser pdverkade samtidigt bruttomar-
ginalen for &ret negativt. Arbetet med att minska koncernens
rérelsekapitalbehov resulterade i eft starkt kassafléde under
andra halvéret, med minskade lagernivéer och kundfordringar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2022

Forvéarvet av Checkmark i Finland, en av de ledande leve-
rantérerna av teknikldsningar inom bland annat kassadis-
kar i Norden, under inledning av dret starkte ITABs mark-
nadsposition ytterligare. Se Not 5 fér mer information.

ITAB beslutade i bérjan av mars att avveckla sin verksam-
het i Ryssland. Processen for att avveckla verksamheten pd
ett kontrollerat satt pdgdr och det ryska dotterbolaget redo-
visades fr&dn och med deldrsrapporten for det tredje kvarta-
let som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS
5 (se Noft 5). Férsdljningen i Ryssland motsvarade cirka 2,5
procent av koncernens totala forsdljining under éret. Kon-
cernens ovriga verksamhet utgdr Kvarvarande verksamhet.

Styrelsen faststdllde under éaret nya finansiella mal for kon-
cernen som satter fokus p& hallbar tillvaxt, dkad Idnsamhet
och kapitaleffektivitet. L&s mer pé sid. 12.

NETTOOMSATTNING
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ITAB-KONCERNEN | SIFFROR 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 6868 6087
Valutajusterad omséttningstillvaxt, % 8 19
Rorelseresultat exkl. engdingsposter, Mkr 443 382
Rérelseresultat, Mkr 403 216
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 59 3.6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 348 147
Vinstmarginal, % 51 2,4
Resultat efter skatt, Mkr 243 95
Kassafldde frén den I16pande verksamheten 2, Mkr 542 -165
Cash conversion 2, % 80 E/T
Avkastning pd& eget kapital 2, % 6,0 4,0
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder ), Mkr 399 609
Soliditet 2, % 48 46
Medelantal anstdlida 2 2847 2930

Data per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspédning, kr 0,78 0,50
Utdelning per aktie, kr 0,504 -
Eget kapital per aktie 2, kr 13,81 12,17

D Alla siffror avser Kvarvarande verksamhet om inget annat anges.

2 Inklusive Verksamhet under avveckling.

9 Jamfdrelsesiffra fér 2021 har inte omrdknats avseende Verksamhet
under avveckling.

% | enlighet med styrelsens forslag till utdelning fér rékenskapsdret 2022.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
(justerat for engdingsposter)

Rorelseresultat
per kvartal, Mkr

Rorelsemarginal
rullande 4 kvartal, %
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Den valutarensade omsattningen ékade med 12 pro-
cent, varav forvarvet av Checkmark under kvartalet bi-
drog med 1 procent och den organiska fillvéxten var
11 procent som ett resultat av prishéjningar och god
underliggande efterfrdgan. Den 6kade omsdattningen
hade en positiv effekt pd I6nsamheten, medan kom-
ponentbrister och snabbt stigande priser pd rémate-
rial, frakter och energi hade en negativ paverkan pa
bruttomarginalen. Under kvartalet fattades beslut om
att avveckla ITABs verksamhet i Ryssland.

Den valutajusterade omséitningen dkade med 12 procent
varav férvérvet av Checkmark stod fér 2 procent medan
den organiska fillvéxten var 10 procent. Koncernens om-
sattningsdkning var frmst ett resultat av prishdjningar, i
syfte aft kompensera f6r de fortsatt stigande kostnaderna
for insatsvaror. Prisjusteringarna kompenserade dock infe
fullt ut for de relativi hdéga kostnaderna f6r insatsvaror och
den stigande inflationen. Den ogynnsamma produkt- och
kundmixen hade en negativ paverkan pd marginalerna.
Nya l&ngfristiga och utdkade kreditavtal om totalt cirka 150
MEUR tecknades i slutet av kvartalet.

Den valutajusterade omsdattningen dkade med 17
procent, varav Checkmark bidrog med 2 procent och
den organiska fillvéxten var 15 procent. Omsd&ttnings-
okningen berodde fradmst p& genomférda prishéjning-
ar mot kund. Efterfrégan pé Retail Technology och be-
lysningslésningar ékade under kvartalet, vilkket hade
en positiv paverkan pd resultatet. Prisjusteringarna var
i battre balans med dkade kostnader.

Den valutajusterade omsd&ttningen minskade med 6
procent, varav Checkmark bidrog med 2 procent och
den organiska fér&ndringen var -8 procent. Stabil ef-
terfrégan, prisjusteringar, valutaeffekter och en mer
gynnsam kund- och produktmix hade en positiv pd&-
verkan pd bruttomarginalen, medan inflationen och
rérelsens kostnader fortsatte att stiga. Starkt kassaflo-
de under kvartalet.

2022 | KORTHET
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VD-ORD

STARKT KASSAFLODE OCH
FORBATTRAT RESULTAT TROTS
ETT UTMANANDE 2022

Stabil efterfrigan p& marknaden och genomférda prishdjningar under 2022
bidrog fill en positiv resultatutveckling och ett starkt kassafldde for ITAB-koncernen,
trots att omvarlden praglades av stor osdkerhet. Detta innebar operativa utma-
ningar och ekonomisk os&kerhet fér véra kunder och dérmed &ven for ITAB.

UNIKA LOSNINGAR STARKER VAR MARKNADSPOSITION
ITAB-koncernen ingick under 2022 flera nya avtal med séval
befintliga som nya kunder inom olika delar av detaljhan-
deln p& samtliga véra geografiska marknader. Avtalen om-
fattade béade nya butiker och uppgraderingar av befintliga
butiker. Fler och fler kunder fér upp égonen for véra unika
och kundanpassade I6sningar som minskar energiférioruk-
ningen, minskar svinn, &kar den operativa effektiviteten och
férbattrar konsumentupplevelsen. Samtliga kundgrupper
redovisade okad forsdljning och geografiskt var det Cen-
fraleuropa som bidrog mest till koncernens omsattningsok-
ning. Av ITABs fre produktomréden utvecklades framforallt
férsaljningen inom Retail Technology och Lighting positivt
under dret.

Den totala valutajusterade fillvéxten uppgick till 8 pro-
cent under 2022, varav den organiska fillvéxten stod fér 6
procent och férvarvet av Checkmark i bérjan av dret bidrog
med 2 procent.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

POSITIV RESULTATUTVECKLING OCH STARKT KASSAFLODE
Justerat for engéngsposter uppgick rorelseresultatet till 443
Mkr (382) for 2022 med en rérelsemarginal om 6,4 procent
(6.3). Motsvarande resultat efter finansiella poster ékade
med 24 procent till 388 Mkr (313). Engéngsposter hade
endast en marginell pdverkan under det andra halvéret
effersom genomférandet av den férsta fasen av One ITAB-
transformationen avslutades under 2022. Vart rapportera-
de resultat efter finansiella poster 6kade med 137 procent
fill 348 Mkr (147). Det &r sarskilt gladjande att lyfta fram vért
starka kassafidde under fjarde kvartalet pd& 469 Mkr. Detta
ar ett resultat av vért arbete med att minska rérelsekapital-
behovet.

Det ar frémst véra marginalférstérkande atgdrder med
prisjusteringar, var kontinuerliga éversyn av kostnadsstruk-
tfuren samt en gynnsam produktmix med &kad férséljning
av vara tekniska |6sningar, tjdnster och energieffektiva be-
lysningslésningar som har starkt vért resultat under éret. Vér



"Vi forbdttrar upplevelsen

och effektiviteten i butikernag,

beddmning ar fortsatt att vi &r i battre balans i férhéllande
fill de kostnadsdkningar vi upplevt under éret men vi fortsét-
ter kontinuerligt att justera var prisséttning vid behov.

UPPFOLJINING AV VARA FINANSIELLA MAL

Styrelsen faststdllde nya finansiella mal for koncernen i sam-
band med drsbokslutet for 2021 (se sid. 12). Mdlen mats
som eft genomsnitt déver en konjunkturcykel men det &r
anddé gladjande att konstatera att det géingna éret innebu-
rit positiva forflyttningar mot samtliga av dessa mail. Vér va-
lutajusterade nettoomsdatining dkade med 8 procent under
2022, vilket ar valilinje med malsattningen om 4-8 procents
omsd&ttningstillvéxt, samtidigt som EBIT-marginalen &kade
frén 3,6 till 5,9 procent. Detta kan jémféras med malet om
7-9 procent i EBIT-marginal. Vér andel cash conversion upp-
gick under aret till 80 procent j@mfort med mals&ttningen
om >80 procent. Vi fortsatter harigenom att fokusera pé
hallbar tillvéxt, dkad Ibnsamhet och kapitaleffektivitet dver
tid. Utdelningspolicyn &r att dela ut minst 30 procent av re-
sultatet efter skatt dver tid. Baserat pd& var starka finansiella
position har styrelsen beslutat att foreslé en utdelning om
0,50 kr per stamaktie 2022, vilket motsvarar knappt 65 pro-
cent av drets resultat.

FOKUS FOR 2023

Vért maél ar att stérka véra kunders konkurrenskraft med
unika och konkurrenskraftiga |&sningar f&r minskad energi-
férbrukning, dkad operativ effektivitet och minskat svinn for
butikerna. Fér att uppnd detta utvecklar vi var verksamhet
och investerar i omstéliningen fér att bli den ledande 16s-
ningsleverantéren inom detaljhandeln. Ambitionen &r att
fortsétta dka andelen tjanster och I6sningar samt att stérka
véra digitala erbjudanden ytterligare. D&rfér lanserade vi
nyligen Onred, vér egen unika teknikplattform for detalj-
handlare som sammanldnkar och férbattrar butiksupple-
velser. Denna sammanhalina mjukvaruplattform kopplar
samman ITABs portfélj av digitala och fysiska 16sningar, fréin
sjalvbetj@ningsdiskar och Click & Collect-skép till automa-
tiska grindar och visuell dvervakning mot stéld.

bidrar fill okad forsalining

och minskar svinn”

Som en viktig del av den strategiska inriktningen har vi ock-
s& starkt vart ekosystem av partners som kompletterar kon-
cernens portfolj av innovativa 16sningar. De nya I&ngsiktiga
partnerskapen med Rapitag, Signatrix och Theroy+Practice
bidrar till att skapa mervérde fér detaljhandlare genom
banbrytande teknik och Al-I6sningar (artificiell infelligens)
for férbattrade butiksupplevelser, dkad effektivitet i buti-
kerna, férsdljiningsdkningar och hégre konverteringsgrader
samt att férebygga svinn.

Vi arbetar kontinuerligt med att stérka var resultatutveck-
ling med anpassade prishdjningar och kostnadsbespa-
rande atgdrder. Den nuvarande ekonomiska utvecklingen,
med hdg inflation och stigande réntenivéer skapar osdker-
het och goér véra kunder mer &terhéllsamma och vi ser fér
nérvarande fecken p& en avmattning. Vi foljer utveckling-
en noga och kommer att implementera &tgdrder vid be-
hov. Samtidigt ger den réddande marknadssituationen och
var starkta finansiella stélining oss mojligheter att véxa yt-
terligare genom strategiska férvarv. Véra nya férmégor och
ett framtida gemensamt informationslandskap kommer att
stddja ITABs nya verksamhetsmodell i syfte att effektivisera
verksamheten ytterligare under de kommmande tre fill fyra
d&ren och goéra koncernen mer skalbar och flexibel i en for-
anderlig varld.

AVSLUTNINGSVIS

Vi p& ITAB har under 2022 fortsatt att férstdrka véra kunders
konkurrenskraft frofs operativa utmaningar. Jag vill rikta ett
stort tack till alla véra kunder och samarbetspartners for fort-
satt fértroende - och till alla véra medarbetare fér ménga
fina insatser under ett hdndelserikt och utmanande ér.

Jénképing, mars 2023

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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STRATEG| & AFFARSMODELL

ITABS VARI;_)EERBJUDANDE BIDRAR
TILL ATT STARKA DETALJHANDLARNA

Nya konsumentbeteenden och férvéntningar har under de senaste éren drivit
fram f&réndringar inom detaljhandeln. Fér att félja med i utvecklingen och forsté
den framtida efterfrédgan battre krévs ingdende kunskaper om slutkonsumenten.
ITABs portfolj av I&sningar och tjdnster hjalper detaljhandeln att méta dagens
utmaningar och ta fillvara p& nya maojligheter i framtfiden fullt ut.

ITAB-PLATTFORMEN

STORE SOLUTION

DESIGN

DESIGN

TJANSTER

LOSNINGAR

PROJEKT-
LEDNING

UNDERHALL

® O 6

RETHINK RETAIL. TOGETHER.

ITABs mission &r atft hjdlpa kunderna aft férverkliga konsu-
menternas upplevelse av varumdrket i fysiska miljder med
hjalp av vér expertis, I16sningar och ett ekosystem av part-
ners. Tillsammans med koncernens kunder skapar vi ef-
fektiva 16sningar som bidrar till smidiga och inspirerande
upplevelser. Erbjudandet inkluderar Solution Design, kun-
danpassade butiksinredningar, kassadiskar, kundfiédeslds-
ningar, professionella belysningssystem och digitalt interak-
tiva 16sningar fér den fysiska butiken.

KONSUMENTER | HJARTAT AV UTVECKLINGEN

N&r konsumenter har stdrre urval och hégre férvantningar
pd& upplevelser och bekvamlighet blir det mycket svérare for
detaljhandlare att hélla jdmna steg med konsumenter som

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

forvantar sig att deras olika behov ska uppfyllas varje géng,
dygnet runt och pé& veckans alla dagar. Dessutom har det
dykt upp utmaningar i form av nya konkurrenter, kanaler
och affdrsmodeller. For att forts&tta vara relevanta fér sina
konsumenter maste detaljhandlarna &verbrygga klyftan
mellan digitala och fysiska butiksmiljéer.

Genom aftt verkligen forsté& konsumenternas beteende
och marknadens utmaningar, och genom att dela med
sig av dessa insikter och erfarenheter mellan alla delar av
koncernen, ar ITAB den bdsta partnern for att hjdlpa de-
taljhandlare att hitta rétt I6sningar f6r att omvandla sin va-
rumarkesstrategi till en fysisk butik/mdtesplats som ger en
tydlig och snabb avkastning pé investeringen.



STARKT VARDEERBJUDANDE
| en tid d& konsumenterna kréver bdttre butiks-

upplevelser och kostnaderna 6kar hjdlper ITAB
detaljhandlare att sarskilja sig frédn konkurrenter,
Oka férsdljningen och bidra till en férandring i
hur fysiska butiker drivs. Vart vdrdeerbjudande
ar darfér kundcentrerat och fokuserar pd fyra
avkastningsmal som omfattar koncernens alla
|6sningar och fjanster:

DESIRED CONSUMER BRAND EXPERIENCE

Vi férverkligar malsattningarna med detaljhandla-
rens varumarke i en fysisk butiksupplevelse, vilket
leder fill fler besok i butik och frogna kunder.

INCREASED CONVERSIONS AND SALES

Vi levererar en upplevelse av ett butiksformat, avdel-
ningar eller sortiment som pdéverkar konsumenternas
képbeteende.

IMPROVED OPERATIONAL EFFIENCIES AND SERVICE
Vi skapar en sémlés konsumentupplevelse som ékar

genomstromningen och forbdttrar servicenivéerna.

REDUCED OPERATIONAL COSTS

Vi férbdttrar effektiviteten i konsumentresan fér att
paverka detaljhandlarnas verksamhetsmodeller och
minska kostnaderna.

Det framgéngsrika butikskonceptet maéste sticka ut genom
att erbjuda en attraktiv, personlig och smidig konsument-
resa och -upplevelser som lever upp fill férvéntningarna
och forbli relevant, och som I&dnkar samman béde online
och den fysiska butiken.

STRATEGI & AFFARSMODELL

KUNDANPASSADE LOSNINGAR FOR FORBATTRAD
OPERATIV EFFEKTIVITET FOR DETALJHANDLARE

Fler och fler &terforsdljare upptdacker ITABs unika, kundan-
passade l&sningar som minskar energiférbrukningen, mins-
kar svinn, ékar den operativa effektiviteten och férbdttrar
kundmotet och upplevelsen i butiken. Koncernens produkt-
omréden ar: Retail Interior - med skraddarsydda butiksin-
redningar; Retfail Technology - med kassadiskar, 16sningar
fér konsumentfidden och digitala, interakfiva I6sningar;
Retail Lighting - med professionella och energieffektiva be-
lysningssystem och Tjdnster - med Store & Solution Design,
projektledning samt underhdaill.

ITAB har idag egen verksamhet i 24 I&nder med cirka 2 850
medarbetare. Koncernen har 15 produktionsanldggningar
i 12 Iander, frdmst med fokus pd& produktion och samman-
s&ttning av butiksinredningar, kassadiskar, grindar och be-
lysningsldsningar.

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB



STRATEG| & AFFARSMODELL

STRATEGI FOR ATT MOTA
DETALJHANDELNS UTMANINGAR
NU OCH | FRAMTIDEN

K&rnan i strategin ar att utveckla ITABs verksamhet fill en mer I6sningsbaserad
och féljsam aff&rsmodell. Den bygger pd koncernens kunskapsbas och
framgdngar att leverera innovativa 16sningar. Samtidigt anpassas ITABs
ledning, verksamhet och kostnadsstruktur till strategin.

SJU STRATEGISKA PRIORITERINGAR
| strategin One ITAB, som lanserades under véren 2020, iden-
fifierades sju strategiska prioriteringar for att effektivisera och
driva fillvéxt och féréandring inom koncernen. Specifika mal
och detaljerade handlingsplaner for respektive prioritering
fogs fram, och sedan dess har etft stort antal akfiviteter imple-
menterats med framgdng for att realisera planer och uppnd
faststallda mal s& snabbt och effektivt som majligt.
Prioriteringarna delades in i faser for att stédja behoven i
koncernens verksamhet: f&r det férsta att sfabilisera och stér-

ka vara intdkter och vér finansiella stalining; for det andra aft
bygga och investera i nya grundldggande och sdrskiljande
formdégor och for det tredje att gé& in i vér expansionsfas.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

Stabiliseringsfasen slutférdes enligt plan i mitten av 2022,
med betydande kostnadsbesparingar inom inkdp, férsdlj-
ning, administration och fasta produktionskostnader. Efter
den framgdéngsrika rekapitaliseringen och féretréidesemissio-
nen som slutférdes i mars 2021 har koncernen en stark finan-
siell stalining. De &tgdrder som vidtagits har gjort det mojligt
for ITAB att sté starkt i en tid av stora externa utmaningar.

FOKUS PA NYA FORMAGOR OCH EXPANSION
Den stabila grunden maojliggdr nu investeringar i nya forma-
gor och expansion f&r att géra ITAB &nnu starkare i framtiden.




STRATEGISKA PRIORITERINGAR

VARA EN LOSNINGSLEVERANTOR
Var strategiska vision ar att ta fram en I6sningsbaserad af-

farsmodell som bygger vidare p& koncernens kunskapsbas

och véra framgdéngar att leverera innovativa 16sningar.

OMARBETAD KOSTNADSSTRUKTUR

I enlighet med One ITAB-strategin anpassar vi koncernens led-
ning, verksamhet och kostnadsstrukturer samt véra arbetssaitt
och sdarskiljande férmagor aft differentiera oss. Vart fokus ar
att fortsatta sakerstdlla I6nsam och hallbar fillvéxt framover.

ENGAGERA MEDARBETARE & GEMENSAMMA ARBETSSATT
Genom tydliga nyckeltal, gemensamma arbetss&tt och med
ratt information vid ratt tillfélle kommer véra medarbetare att
kunna fatta bra afférsbeslut. Vér maélséttning ér att géra alla
arbetssatt parallella, samarbetsinriktade, funktionsdverskri-
dande och transparenta.

UTVECKLA ETT EKOSYSTEM AV PARTNERS

Genom att bygga upp ett robust ekosystem av partners far vi
mojlighet att bade leverera de kompletta I6sningar som véra
kunder kréver och samtidigt minska antalet leverantérer fér
att eliminera komplexitet och uppné battre férutsdgbarhet.

UTVIDGA VAR MARKNADSPOSITION

Det som idag sdrskiljer oss mest ar var kunskapsbas, véra
kundrelationer och var breda produktportfolj som ar unik pd
marknaden. Vi kommer att bygga vidare pd& dessa styrkor
och realisera dem i alla vara regioner och dérmed utdka var
marknadsposition.

KVALITET | DET OPERATIVA ARBETET

Kvalitet i det operativa arbetet innebdr att vi strévar efter att
“gora ratt frén bérjan” och “inom avtalad tid” med hjdlp av
etablerade Lean-metoder ndr vi utformar véra gemensam-
ma arbetssatt. Vi kommer fortsatt fokusera pd att korta ned
ledtider, férbdttra kvaliteten och eliminera ineffektiviteter
inom vér verksamhet.

HALLBAR FRAMTID
P& ITAB samarbetar vi och férnyar oss standigt for en hallbar

framtid. Vi har tydliga mal och ambitioner for vér egen verk-

samhet nar det galler hallbar affarsutveckling, effektivitet i
vardekedjan, goda arbetsvillkor och affarsetik.

STRATEGI & AFFARSMODELL

Ambitionen &r att fortsatta dka an-
delen tjanster och I6sningar samt
stérka koncernens digitala erbju-
dande yftterligare. Samtidigt ger
den nuvarande marknadssituatio-
nen och den starkta finansiella stéll-
ningen ITAB mojligheter att véxa yt-
terligare genom strategiska férvary,
fér att stérka sin marknadsposition.
Koncernen utvérderar regelbundet
potentiella férvérvskandidater.

STARKT EKOSYSTEM AV PARTNERS
Som en viktig del av den strategiska
inriktningen har ITAB ett starkt eko-
system av partners som komplette-
rar koncernens portfélj avinnovativa
I6sningar. Som exempel bidrar de
l&ngsiktiga partnerskapen med Ra-
pitag. Signatrix och Theroy+Practice
som etablerades 2023 till att skapa
mervarde fér detaljhandlare genom
banbrytande teknik och Al-I6sning-
ar (artificiell intelligens). Mals&tt-
ningen ar att férbdttra butiksupp-
levelser, dka effekfivitet i butikerna,
6ka férsdljining och konverterings-
grader samt att férebygga svinn.
ITAB-koncernen har ocksé lanserat
sin egen unika teknikplattform On-
red for detaljhandlare som férbatt-
rar butiksupplevelsen. Onred kopp-
lar samman ITABs portfélj av digitala
och fysiska I6sningar, frén sjdlvoetjd-
ningsdiskar och Click & Collect-skép
till automatiska grindar och visuell
évervakning mot stéld.

Koncernens nya férmégor och ett
gemensamt  informationslandskap
kommer att stddja ITABs nya ope-
rativa modell i syfte att ytterligare
effektivisera verksamheten under
de kommande tre fill fyra dren och
g6ra ITAB mer skalbart och flexibelt i
en féranderlig vérld.

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA MAL MED FOKUS PA
HALLBAR TILLVAXT & LONSAMHET

Som en del i ITABs strategiska utveckling faststallides nya finansiella mal

for koncernen 2022 med fokus pé& hdallbar tillvéxt, dkad I6nsamhet och
kapitaleffektivitet. Mdalen méts som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel men
koncernen utvecklats positivt i linje med samtliga dessa mal under 2022.

TILLVAXT

Genomesnittlig 6kning av netfoomsdattningen (CAGR) om 4-8 procent
per ar dver en konjunkturcykel. Tillvéixten ska ske genom hdéllbar orgo-
nisk fillvéxt och strategiska f&rvérv.

Utfall fér 2022: 8 procent.

FORSALININGSTILLVAXT

RESULTAT

EBIT-marginalen (rérelseresultat i forhdallande till nettoomsattning) ska i
genomsnitt uppga till 7-9 procent dver en konjunkturcykel.

Utfall fér 2022: 5,9 procent.

EBIT-MARGINAL

KAPITALEFFEKTIVITET

Genomesnittlig andel cash conversion (operativt kassafldde i relation
fill rérelseresultat exklusive avskrivningar) ska éver en konjunkturcykel
uppgd till minst 80 procent.

Utfall fér 2022: 80 procent.

CASH CONVERSION

UTDELNINGSPOLICY

Aktieutdelningen ska &ver en ldngre period félja resultatet och mot-
svara minst 30 procent av bolagets resultat efter skatt. Utdelning ska
dock anpassas efter bolagets investeringsbehov och eventuella ak-

tieaterkdpsprogram.

12 ITAB | ARSREDOVISNING 2022



CASE: ONRED TEKNOLOGIPLATTFORM

connecting your refail experience

ONRED FORDUBBLAR DEN GENOMSNITTLIGA
DIGITALA VARUKORGEN FOR LEDANDE DAG-
LIGVARUHANDLARE

ITAB lanserade sin marknadsledande teknik-

plattform Onred 2023. Utruliningen av Onred
hos en ledande brittisk dagligvaruhandlare om-

'‘m

fattade installationen av éver 300 sjalvbestdall-
- ningsstationer f&r kaféer i 300 butiker, vilka han-
terade &ver 100 000 transaktioner varje vecka.
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Okad forsdljning och férbattrad effektivitet
ITAB tog fram en heltdckande 16sning fér de-
taljhandlarens kaféer, inklusive hantering av
varuinventeringar, infelligenta digitala signatu-
rer, stationer for sjalvbetjéning, mobila bestdll-
ningsappar, styrning av kok, lojalitet och tred-
jepartsintegrationer med Deliveroo och Uber
Eats, fillsammmans med ett flertal leverantérer
av betfalningslésningar.

Den framgdéngsrika implementeringen av On-
red gav en fordubbling av storleken p& den di-
gitala varukorgen fér detaljhandlaren, erbjéd
mer relevanta betalningsval fér konsumenterna
samtidigt som det mdjliggjorde en betydande
minskning av de totala antfalet arbetstimmar : | Teknikplattformen Onred kopplar sam-
utan att paverka de évergripande servicenivéer- man ITABs portfélj av digitala och fysiska
na. Detta har resulterat i en avkastning pé gjord I6sningar, fran sjélvbetiéiningsdiskar och
investering p& 18 ménader eller mindre. 3 Click & Collect-skép fill automatiska grin-

dar och visuell &vervakning mot stéld.

Las mer pd itabgroup.com

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB 13



MARKNADSOVERSIKT
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STARK MARKNADSPOSITION | EUROPA

ITABs marknadsposition och fillvéxtpotential bygger p& ett néra och Idngsiktigt
samarbete med kunder och affGrspartners. Den primara geografiska
marknaden &r Europa som stér for 89 procent av koncernens omsattning.
Dagligvaruhandeln ar den storsta kundgruppen med 54 procent.

Bland ITABs kunder finns flera av Europas storsta detaljhandelskedjor och varumdarkesdgare inom séval
dagligvaruhandeln som fackhandeln och omfattar internationella och nationella kedjor och varumér-
ken. Bland kunderna finns Albert Heijn, Asda, Axfood, Bricoman, C&A, Carrefour, Celesio, Circle K, Clas
Ohlson, Conad, Coop, Costa, Dixon, Dollarstore, Edeka, Elon, Etos, Eurospin, Finiper, H&M, Homebase, ICA,
IKEA, John Lewis, Jumbo, Kesko, LeClerc, Leroy Merlin, Lidl, LuLu, Majid Al Futtaim, Metro Group, Morrisons,
NorgesGruppen, Pandora, Prisma, Polestar, Real, Rema, Rewe, Rimi, Tesco, Tiger, Uniglo och Waitrose. Den
enskilt stérsta kunden stér fér cirka 10 procent av koncernens totala nettoomséttning.

NORDEUROPA

Nordeuropa omfattar de nordiska I&inderna och &r ITABs storsta geografiska
omréde. Forsdljningsutvecklingen under de senaste daren har varit relativt stabil
inom Dagligvaruhandeln samt Bygg & Heminredning, medan efterfrlégan inom
Fashion har minskat.

SYDEUROPA

Efter férvarvet av Cefla Retail Solutions under 2021 &r Sydeuropa nu ITABs nést
stérsta geografiska omréde, vilket framst utgdrs av Italien, Frankrike och Spa-
nien. Stabil marknadsefterfrégan inom Dagligvaruhandeln och de flesta an-
dra kundgrupper pé senare .

CENTRALEUROPA

I Centraleuropa ingdr Tyskland, Nederlénderna, Tjeckien, Belgien, Ungern,
Schweiz och Osterrike. Positiv férsaljningsutveckling under de senaste @ren,
frémst inom Dagligvaruhandeln och Fashion.

STORBRITANNIEN & IRLAND

Under de senaste aren har de brittiska och irléindska marknaderna préglats
av 6kad osdkerhet, frédmst pé& grund av Brexit och pandemin. Efterfrédgan har
foljaktligen varit mer dédmpad &n pé ITABs dvriga geografiska marknader.

OSTEUROPA

o Osteuropa, inklusive Baltikum, Polen, Ruménien, Slovakien, Bulgarien och Slove-
8 /O nien, har haft en positiv férséljningsutveckling inom Fashion och Bygg & Hem-
inredning under de senaste dren. Under 2022 var férsdljningstrenden négot

svagare.

OVRIGA VARLDEN

Ovriga varlden omfattar alla lénder utanfér Europa, dér Nordamerika, Aus-
tralien, Kina, Argentina och Saudiarabien stér for drygt 50 procent av férsdlj-
ningen. Stabil efterfrégan i de flesta kundgrupper under de senaste &ren.

PROOO®G
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MARKNADSOVERSIKT

Den totala marknaden for ITAB &r fragmenterad och det finns ett antal nationel-
la och internationella tillverkare och leverantérer till den europeiska detaljhan-
deln. Dessa foretag dr antingen specialiserade pd ett eller flera produkt- och
tjiansteomréden eller erbjuder ett brett utbud av produkter och tjanster fér de-
taljhandlare inom flera av ITABs produktomréden och pd de flesta geografiska
marknader. ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas stérsta leverantérer av butiksinredningar, I&ésningar
fér kundfidden och belysningssystem i butik.

OVRIGA
KUNDGRUPPER

DAGLIGVARU- BYGG & FASHION
HANDELN HEMINREDNING

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB 15



VERKSAMHET | RETAIL INTERIOR
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INNOVATIVA BUTIKSUPPLEVELSER
FOR OKAD FORSALINING

ITAB skapar moderna butiksupplevelser tillsammans med sina kunder genom
en iterativ designprocess. Koncernens kundanpassade butiksinredningar syftar
till att foribGttra presentationen av produkterna och dka effektiviteten i butiken -
med hjdlp av innovativa Iésningar och miljévanliga material.

q Med ett fokus p& att designa for ménniskor
& gor ITABs koncept for Store Design det maj-

[ —

| =]

ligt for detaljhandlare att tillsammmans med
ITAB skapa innovativa butiksupplevelser ge-
nom en iterativ samarbetsprocess. Koncer-
nens experter pd Solution Design har stor
kunskap och erfarenhet fréin detaljhandeln
och tack vare detta kan de dela med sig
av och utnyttja idéer som bidrar till att
maximera avkastningen pd& investeringen,
oavsett kundens specifika produktutbud
eller maélgrupp. Mdlet d&r alltid att forbattra
konsumentupplevelsen, 6ka effektiviteten,
férebygga svinn och reducera kostnader-

.

na. | sluténden resulterar det i dkad forsdlj-
ning och konverteringar.

INTEGRERAD SERVICEMODELL

\_ [TAB kan uppratthdlla en hdg servicenivé ge-
nom en infegrerad servicemodell som omfat-
tar hela vardekedjan - frén standardhyllor fill
specialinredningar och olika typer av interak-
fiva och sdljfrémjande verktyg déremellan.

ITABs engagemang fér véra kunder om-
fattar b&de koncernens egna produktions-
anladggningar och vara externa leveran-
térer och ftillverkare. Dessutom erbjuder
koncernen en omfattande serviceportfdlj
fill eftermarknaden, vilket férlénger livscy-
keln fér de produkter som sdljs och installe-
ras. P& s& satt minskar avfallet och kostnao-

derna fér kunderna dver tid.

s~ N

ITAB | ARSREDOVISNING 2022



VERKSAMHET | RETAILTECHNOLOGY

MARKNADSLEDANDE TEKNISKA
LOSNINGAR FOR DETALJHANDELN

ITAB erbjuder en marknadsledande portfolj av digitala och fysiska tekniklGsningar,
fréin sjalvioetj@ningsdiskar, kassadiskar, guidning i butik till automatiska grindar och
visuell stélddvervakning samt Click & Collect-skép. Dessa I6sningar kan nu sam-
manlénkas genom ITABs enhetliga mjukvaruplattform - Onred. Koncernens kon-
kurrenskraftiga I6sningar skapar smidiga konsumentresor och positiva upplevelser.

Optimering av konsumentfidden och serviceni-
vaer dr viktiga faktorer for att locka konsumenter
till den fysiska butiken. Fér att skapa de bdésta 16s-
ningarna som minskar butikens driftskostnader,
forbdttrar genomstrémningen och bidrar Hill en
smidig konsumentresa har ITAB en djup forstéelse
fér dagens och framtida konsumentbeteenden.

OPTIMERADE LOSNINGAR

FORBATTRAR BUTIKSUPPLEVELSER

ITAB erbjuder marknadsledande 16sningar fér atft
skydda butikens in- och utgdngar, kassa- och
sjélvutcheckningsdiskar, = sjélvbetjéningsstationer
samt l&sningar inom vagledning fér konsumen-
terna genom butiken inom detaljhandelssektorn.
Lésningarna kan anslutas, uppdateras och un-
derhéllas via ITABs nya Onred-plattform.

ITABs Solution Design-koncept innefattar en
kreativ process tillsammans med kunderna.
Mdalet &r att hitta den optimala I6sningen som
fokuserar p& forbdttrad effektivitet i butikerna,
minskat svinn, bdttre végledning fér kundemna
och aft skapa etft idde som frémjar férsaljning-
en. Genom avancerad dataanalys och artificiell
intelligens (Al) som integreras i ITABs |&sningar
kan servicen férbattras och butikens planiésning
optimeras.

E-HANDEL OCH FYSISKA
BUTIKER | SAMVERKAN
Nya typer av I6sningar fér snabba, sékra och
effektiva paketleveranser har hamnat pé de
flesta detaljhandlares agenda. ITAB erbjuder
16sningar fér Click & Collect, med alternativsom
stréicker sig fréin enkla pick-up points till helauto-
matiska skép.

Detaljhandlares effek-
tivitet i butik férbdttras
med upp till 25 procent
genom ITABs erbjudan-
de av l6sningar.

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB 17



VERKSAMHET | RETAIL LIGHTING

HALLBARA BELYSNINGSLOSNINGAR
FOR OKAD ENERGIEFFEKTIVITET

| takt med 6kad kunskap om hur ljus p&verkar ménniskan har belysning blivit
en alltmer central del av butikskonceptet. Vid om-och nybyggnationer blir
dessutom energieffekfivitet allt viktigare. ITAB utvecklar, tillverkar och sdljer
kompletta professionella belysningssystem, ljusplanering och ljusservice.

Energiférorukning utgér en stor del av en butiks totala kost-
nader. Energieffektivitet &r darfér centralt i framtagandet av
ITABs belysningsprodukter och -system. Med stigande ener-
gipriser och krav pd& kraftigt minskade koldioxidutslépp samt
&tervinningsbara material ser ITAB stora méjligheter i att i néra
samarbete med koncernens kunder bidra med stort varde i
omstdaliningen fill mer ekonomiska och héllbara I&sningar.

HUVUDFOKUS | VAR UTVECKLING AV
BELYSNINGSLOSNINGAR

Férutom att belysning &r en kritisk del vid utformningen av
en butik fér ljusets avgdérande betydelse for ménniskans vail-
befinnande allt mer fokus vid utformningen av fysiska milj6-
er och har stor péverkan pd& kdpbeslut och arbetsmiljon for
butikspersonal. Konsumentbeteenden och vdalbefinnandet
for personalen ar darfér ocksé centrala i vér utveckling av
belysningslésningar.

9 (@) Detaljhandlare upplever

0 /O forbéttrad energieffektivitet
med mer an 90 procent i
ITABs belysningsarmaturer.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

Vi pd ITAB har lyckats férbattra véra LED-spotlights betydligt
under de senaste fem d&ren med en mycket l&gre energi-
forbrukning, vilket gynnar véra kunder. Ett exempel &r att vi
har bytt till moderna belysningsarmaturer i 350 butiker f&r
en detfaljhandelskund i Europa, vilket sparar 33 MWh och
minskar koldioxidutsl&ppen med 8 300 ton per &r for enbart
den kunden.

I en butik anvénds ofta flera typer av belysning fér att ska-
pa r&tt atmosfér. Genom sitt utbud av belysningsldsningar
kan ITAB vara en helhetsleverantdr &t butiker och kedjor
inom detaljhandeln.

FORSALJNING TILL MER AN 90 LANDER

Koncernen sdljer och distribuerar belysningsprodukter till
mer &n 90 I&nder, bdde genom egna bolag och nationella
distributérer fér att ge kunderna lokal support avseende im-
port, certifiering och lokal service/underhdill.




VERKSAMHET | TJANSTER

TJANSTER FOR UTVECKLING
AV DETALJHANDELN

ITABs tjénster stréicker sig fr&in konceptutveckling, Store & Solution Design,
projektledning, tillverkning och installation till helhets&taganden fér underhdll

och servicetjanster.

ITAB forstér vikten av ett helhetsétagande fér service
som ger frygghet och stéd nér det behévs. Koncernens
tjiénsteportfolj omfattar bland annat féljonde:

SOLUTION DESIGN

Vér Solution Design-metod anvénds for att skapa bu-
fiksldsningar i néra samarbete med vara kunder som
verkligen skapar varden bdéde till konsumenternas
shoppingresa och sdkerstdller en stark avkastning
pd& investeringen for véra kunder. Solution Design bor-
jar med konsumenterna inklusive data, frender och
marknadsanalyser kring dessa fér alla typer av 16s-
ningar. Detta sakerstaller att véra kreativa designers
kan ta fram en helhetsldsning fér hela konsumentre-
san genom att de ser processen utifrédn konsumen-
ternas och detaljhandlarnas perspektiv. Detta ger i
sin tur I6dsningar som &r fullt métbara och anpassade
for att skapa mdatbara resultat fér véra partners. Med
detta tillvagagéngssatt uppnds positiva resultat pd
kort och lang sikt samt bidrar till att stérka kundrela-
fionerna.

UTVECKLING AV DETALJHANDELN

En kritisk framgd&ngsfaktor for véra kunder ar vér for-
maga att leverera ratt frén bdrjan. Véra tjanster for
utveckling av detaljhandeln stérker véra kunder med
alla de implementationstjainster som krévs fér ett
framgéngsrikt genomfért projekt, inklusive Store De-
sign och utveckling av format, projektledning, konso-
lidering av utrustning och installation i butik. Genom
att erbjuda denna kombination av tjanster kan vi hjal-
pa véra kunder att minska tidsétgé&ngen for projekt
samt minimera pdverkan pé& handel och stérningar.

UNDERHALL OCH SERVICE

ITAB har som mél att alltid vara néra kunderna och
bibehdlla en I&ngsiktig relation &ven efter att projek-
tet slutforts. Att sékerstdlla att véra kunders utrustning
fungerar optimalt med minimala avbrott och att arbeta
fillsammans fér vidareutveckling &r en naturlig fortséitt-
ning pd etft partnerskap med ITAB.

.
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CASE: LOSNINGSDESIGN
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MARKNADSLEDANDE KASSADISKAR TILL
EUROPEISK DAGLIGVARUKEDJA
ITAB-koncernen tecknade i januari 2023 ett
tredrigt avtal med en ledande europeisk dag-
ligvarukedja fér leverans av kassadiskar, for-

sdljningslésningar och tjdnster fé6r kommande
nya butiker samt all uppgradering av befintliga
butiker i flera l&nder.

ITAB har tillsammans med kunden utvecklat
en skrdddarsydd l6sning fér kedjans butiker
som té&cker in s&vdl de moderna konsumenter-
nas behov som forbattrad effektivitet och ut-
formning f&r kunden. Utvecklingen har végletts
av ergonomi och funktion.

Ratt partner for framtiden

Utifrén ITABs Solution Design-process har kon-
cernen utformat helt nya, effektiva och ergo-
nomiska l&sningar for kassadiskar och férsélj-
ningslésningar fér att uppfylla kundens hogt
stallda krav. Efter en urvalsprocess och pilotin-
stallationer kom kunden fram till att ITAB &r ré&tt
partner for installationerna och den framtida
utvecklingen av kedjans butiker.

ko ................

Konsumenternas férvantningar och éver-
gripande shoppingbehov férdndras stén-
digt. Detta paverkar marknadsdynamiken
och kraven pd vilka investeringar detalj-
handlarna ska prioritera. Genom ITABs So-
lution Design-experter och -metod hjdlper
vi kunderna att Rethink Retail. Together.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

“Konfinuerlig dialog med

alla infressenter och
vasentlighetsanalyser ger 0ss
vagledning for framtiden.”

Hallbarhet ar mer &n enbart en mojlighet fér ITAB - det
ar av strategisk betydelse f&r oss. Just darfér &r det glad-
jande att 2022 har inneburit dnnu ett steg framat p& vaér
héllbarhetsresa och vi har kunnat etablera referensvérden
for nGgra av véra viktigaste héllbarhetsnyckeltal och gjort
framsteg mot flera av véra mal. Som exempel kom ndrmare
50 procent av den el vi anvénde under 2022 frén fornybara
kallor, vilket gor att vi ar i fas for att né vért mél om 100 pro-
cent férnybar el till 2025. Dessutom gér moderna belys-
ningsldsningar fréin ITAB det mojligt for dagligvaruhandlare
och andra detaljister att minska sin egen energiférbrukning
betydligt.

RESAN FRAMFOR 0SS

Som en infegrerad och central del i allt vi gér inom ITAB-kon-
cernen kommer vi under 2023 att fortsatta det pdgdende
arbetet med att uppnd malen for véra fyra fokusomréaden,
men det ar ocksd en ldmplig tidpunkt att ta ett steg tillbaka
och se éver vart héllbarhetsprogram infér framtiden. Dar-
fér kommer vi att genomféra en ny omfattande vésentlig-
hetsanalys som ett komplement fill vér befintliga analys
frén 2016. Under de senaste dren har det skett avgérande
foréndringar i detaljhandelns férutséttningar och vér egen
verksamhet, och nu &r den rétta tiden for att bekréfta in-

OM ITABS HALLBARHETSRAPPORT 2022

Detta ar ITABs hdllbarhetsrapport for rakenskapsaret
2022 och omfattar sid. 21-31. Den innehdller koncer-
nens lagstadgade hallbarhetsrapport som ett separat
avsnitt avskilt frén forvaltningsberdattelsen. Hallbarhets-
rapporten omfattar moderbolaget, ITAB Shop Con-
cept AB (publ), org.nr. 556292-1089, och alla bolag
som &r konsoliderade i koncernredovisningen enligt
vad som beskrivs pd sid. 80, om inget annat anges.

riktningen pd vart hallbarhetsarbete sé& att vi inriktar véra
resurser pd ratt omréden.

Baserat p& analysen kommer en l&ngsiktig fardplan att
tas fram som ska ge oss en vag framat for att intfe enbart
uppnd nettonollutsi@Gpp av koldioxid, utan ocksd en dver-
gripande plan som vi sedan kan dela med véra olika intres-
senter. Denna kommer att visa hur vi utvecklas som bolag
miljdmassigt, men kommer ocksé att omfatta véra medar-
betare, vér forsérjiningskedja och de etiska principer som
vi féljer, och pé sé& sdtt stopa om bolaget i grunden for att
sdkerstalla att vi utfér var due diligence och att vi fattar réitt
beslut, av ratt skal och i raitt fid.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB

Hdallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
besttmmelserna i drsredovisningslagen och har inte
granskats externt.

Styrelsen for ITAB Shop Concept AB har godkdnt hall-
barhetsrapporten i samband med undertecknandet
av ars- och koncernredovisningen. Revisorns uttalan-

de om den lagstadgade hallbarhetsrapporten ater-

finns pd& sid. 30.
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H:_&LLBAR AFFARSVERKSAMHET
FOR FRAMTIDEN

Hallbarhet syftar p& en utveckling som uppfyller dagens behov utan att &dventyra
kommande generationers mojligheter att uppfylla sina behov. Som en férespré-
kare fér héllbar utveckling tar ITAB dérmed ansvar for det saitt pd vilket vér verk-
samhet ndr sina Ibnsamhetsmdal. Detta ansvar omfattar hela vérdekedjan - frén
fillverkare och leverantér fill konsument.

Hallbarhet &r integrerat i vér verksamhet och ITAB stéder 2030 och sin vé&sentlighetsanalys identifierat fyra huvudsakliga fo-
Agenda for héllbar utveckling och de globala malen fér hall- kusomréden fér koncernens héllbarhetsresa. Samtliga fyra fo-
bar utveckling som tagits fram fér att mata framstegen med kusomréden ar kopplade till ett huvudsakligt globalt mél och
agendan. ITAB har genom sin vision, strategi, sina infressenter stoder dvriga globala mal enligt vad som framgér nedan.

P& ITAB hjélper vi kunder att férverkliga sin konsumentupplevelse i fysiska miljéer

Vision med hjalp av vér expertis, 16sningar och ett ekosystem av samarbetspartners.

Engagera
Strategi Vara en Omarbetad medarbetare Utveckla ett Utvidga var Kvalitet i det
16snings- kostnads- och gemen- ekosystem av marknads- operativa
leverantor struktur samma partners position arbetet
arbetssatt

Hallbar
framtid

P& ITAB samarbetar vi och férnyar oss standigt fér en héllbar
framtid. Vi har tydliga mal och ambitioner for var egen verksamhet
nar det galler hallbar affarsutveckling, effektivitet i vardekedjan,
goda arbetsvillkor och affarsetik.

Intressenter m Leverantérer Medarbetare Agare Investerare m

Vasentlighets-
analys

Fokusomréiden
utifrén Goda arbetsvillkor Effektivitet i vérdekedjan Affarsetik Hallbar affarsutveckling
ovanstdende

Attraktiv arbetsplats Avfall
Arbetsmiljoé Integration
Vasentlighets- Halsa & Sakerhet Utsléipp Etik Skatter
analyés Utvecklingsméjligheter for Vatten Grundldggande varderingar Ergonomiska I&sningar
uppdelq.cl p personalen Effektiva transporter Leverantorsvillkor Hallbara butiker

fokusomraden . " . :

Méngfald & J&mstalldhet Material

Ersattningsvillkor Energi
ANSTANDIGA' 5 JAMSTALLDHET 3 GODHALSA OCH HALLBAR ANSTANDIGA HALLBARI 1 FREDLIGA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 BEKAMPAKLIMAT-
ARBETSVILLKOR 'VALBEFINNANDE INKLUDERANDE ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
G|°bq “ m&] 'HWISH &AMHIU.E; ?‘Erﬁ‘ﬂrﬁ/ﬂmﬂ
a0 i ¥ | g1 i

PARTERSIAP
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For ITAB &r det viktigt att féra en kontinuerlig dialog med
sina infressenter och p& sé satt utforma en plan som inklu-
derar deras forvantningar. ITABs infressenter ar:

INTRESSENT DIALOG

Kunder

kundernas ledande befattningshavare

Leverantorer
samt via Head of Procurement

Medarbetare Lépande dialog i den dagliga verksamheten.
Utvecklingssamtal. Sékerhetsutskott.

Kommunikation via intranatet

Agare/Investerare

Investerarmdéten

Samhadllet Kontakt med lokala myndigheter. Internet

RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

Rapporteringen om hur val ITABs héllbarhetsarbete fortgér
sker i linje med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for héllbarhetsrapportering. ITAB har tagit fram ett antal
nyckeltal fér regelbunden uppféljining av och rapportering
om hallbarhetsarbetet. Nyckeltalen rapporteras in kvartals-
vis av alla afférsdrivande bolag fill moderbolaget och foljs
upp i ITABs héllbarhetsré&d, dar samtliga koncernfunktioner
finns representerade. Nyckeltalen och mélen for de fyra fo-
kusomré&dena presenteras pd foljande sidor.

B;ON:
2022
ecovadis

Sustainability
Rating

Var érliga utveckling mats av ett

externtbolag, EcoVadis. EcoVadis
&r en oberoende part som utfér
héllbarhetsrankningar av féretag,
filhandahdller information och
samarbetsbaserade, resultatforbatt-
rande verktyg till globala férsérjnings-
kedjor. | april 2022 tilldelades ITAB bronsmedalj
med en podng pé& 50/100. ITAB har tagit fram en
fardplan for att uppnd héllbarhetsmdlen och det
kommer att &terspeglas i podngen frén EcoVadis
de ndrmaste daren.

Genom kundansvariga sdljare, projektledare och kund-
servicekanaler. Sker ocksé& mellan afférsenhetschefer och

Genom kundansvariga sdljare, lokala inképare och chefer

Policyer. Styrelsesammantréden. Bolagsstdmmor.

HALLBARHETSRAPPORT

FORVANTNINGAR

Kvalitetsprodukter som levereras i tid
och till eft konkurrenskraftigt pris
Hallbar verksamhet

Godkanda, féredragna och partnerrelationer.
Betalning enligt avtalade betalningsvillkor
Hallbar verksamhet

+ Atftraktiv arbetsplats
God arbetsmiljo
Hdélsa & Sékerhet
Utveckling for personalen och karriarmojligheter
Mangfaldig och jamstdlld arbetsplats
Ersattningsvillkor
Hallbar verksamhet

+ Avkastning pd investering
+ Transparent rapportering
Hallbar verksamhet

Efterlevnad av lagar i alla jurisdiktioner
Hallbar verksamhet
Korrekta skatter betalda i ratt jurisdiktion

ITABs verktyg for intern kontroll har sin utg&ngspunkt i ram-
verket COSO. Detta ar ett ramverk fér att utvérdera ett fo-
retags interna kontroll déver den finansiella rapporteringen.
Ramverket effektiviserar arbetet med den interna kontrollen.
Under &ret har en dversyn gjorts av internrevisionsprogram-
met, frémst utifrén affdrsmdssiga risker. Internrevisionen om-
fattar nu &ven uppfdljning av héllbarhetsprogrammet och
uppférandekoden. ITAB utfér regelbundet revisioner och
utvérderar intferna kontroller i samiliga dotterbolag, vilket
ger en rimlig férsékran om en dndamalsenlig och effektiv
verksambhet, tillférlitlig finansiell rapportering samt efterlev-
nad av lagar och férordningar.

HALLBARHETSRISKER

ITAB arbetar kontinuerligt fér att minska riskerna nér det
gdller miljdrelaterade och sociala frégor i vérdekedjan. Be-
ddémningen av hallbarhetsriskerna ar en viktig del i arbetet
med vésentlighetsanalysen och utgdr grunden for hallbar-
hetsprogrammet och prioriteringarna nar det gdaller véra
hallbarhetsmal. Koncernens senaste omfattande vasentlig-
hetsanalys slutférdes 2016. Eftersom det har skett stora for-
andringar i verksamheten och pé& marknaden sedan dess
s&g vi under 2021 6ver véra kunders ESG-rapporter och de-
ras mal och anpassade vara kortsiktiga mal till dessa. Detta
har fungerat som en brygga fér oss under uppdateringen
av den nya, omfattande vésentlighetsanalysen som ska
slutforas under 2023. Denna kommer att bygga vidare pé&
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den forra analysen och &terspegla férédndringarna i verk- EKONOMISKT VARDE SKAPAT 2022

samheten sedan dess. MSEK

7000 A 6868 JL(ATI0) o

Vasentlighetsanalysen gors genom att forsté organisatio-

nens sammanhang och att identifiera faktiska och poten-
tiella effekter vi har eller kan ha som en verksamhet. Bé&de
positiva och negativa effekter p& ekonomin, mdanskliga rat-

tigheter, miljén och mé&nniskor analyseras, tillsammans med o0
effekterna frén avfall, materialanvéndning, med mera. Dar-
efter beddms betydelsen av effekterna och dess risker. En 5000 ot e
slutlig prioritering gors med input fréin vara intressenter.

ITAB bedriver verksamhet pd vissa marknader som férknip-
pas med férhodjda héllbarhetsrisker. Frégor om arbetsmiljo 2000 o e
och sdkerhet, arbetsférhdllanden samt korruption ar sarskilt
viktiga ur ett riskperspektiv. ITAB har darfér definierat hég-,
medel- och lagriski&nder. For hogrisklénder kréivs en hogre 3000 oot
nivé av granskning enligt definitionen i véra inkdpsforfaran-
den samt uppférandekoden for leverantérer och policyn for
hdllbara inkop. 2000 ol e I
EKONOMISKT VARDE SKAPAT OCH I
DISTRIBUERAT TILL INTRESSENTERNA 1000 e e L .,mx 396 )
Ekonomiskt vérde dr ett métt som visar vilket vérde vi skapar -
i alla véra verksamheter och hur vardet sedan fordelas till
vara intressenter. V&ra infressenter bestér av leverantorer, o ._
r‘rlwedofbeforg banker, &dgare och.somridllef i"s’ror’r. Figuren a\\é\(@ \*o@ @O@ 08@ d\é _o\\@\ b\\@\. @
visar férdelningen av det ekonomiska vérdet fér 2022. é\&p @,\&\ bd\ /@\o &OQ %o@“ \0@0 \p‘

N IR & 0
<0 S N Q \@(\o
@

* I enlighet med styrelsens férslag till utdelning.

VARMEKAMINER
TILL UKRAINA

Under hésten 2022 utformade Vaderstad AB, en
svensk tillverkare av jordbruksmaskiner, en vérme-
kamin som stéd fill det krigsdrabbade Ukraina.
Ritningen fill kaminen spreds gratis fill alla metall-
fillverkare i Sverige. Med hjélp av véra leverantorer
som utan kostnad forséig oss med stél, rér och kom-
ponenter ar ITAB stolta éver att stédja detta initiativ.

Vara enheter i Stadsbygd i Norge, Boskowice i
Tjeckien och Vilnius i Litauen har tillverkat 96 vérme-
kaminer vardera. Medarbetare frén samtliga delar
"Hdllbarhet handlar ock 81O av enheterna deltog i slutmonteringen av kami-

ditt lokala samhdlle och elgle/e] nerna, inklusive administrativ personal och sdljare.
av vara medarbetare paverkas direkteller | bérjan av januari 2023 samarbetade sedan

indirekt av kriget i Ukrainalvar det naturligt enheterna med Swedish Business Association i
fér oss aft bidra till detta initiativ." Ukraina fér att sékerstdlla leveransen av de 288 ka-

Ales Zouhar, Verkstdllande direktér, ITAB i Boskovice minerna fill ménniskorna i néd.
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GODA ARBETSVILLKOR

Mdanniskor stér i centrum fér allt vi gér pé& ITAB, medarbetarna &ar var viktigaste
tillg&ng. Vi tror pd& att vidta meningsfulla &tgarder fér att vara en ansvarsfull
arbetsgivare som attraherar, behdller och utvecklar duktiga medarbetare. ITAB
strGvar efter att erbjuda en frivsam och attraktiv arbetsplats som praglas av
goda arbetsvillkor, lika méjligheter och en sdker och sund arbetsmiljo.

ITABs uppférandekod (Code of Conduct) utgdr grunden fér
alla medarbetare nér det gdller att respektera mdénskliga
rattigheter i enlighet med internationella konventioner. Hér
ingdr en policy om nolltolerans for tvéingsarbete, barnarbete
och arbete som utfors fill féljd av tvéng eller hot om véid.
Det rapporterades inga fall av barnarbete eller tvéingsarbete i
var leverantdrskedja under 2022. Uppférandekoden varde-
satter ocksé mangfald bland vé&ra medarbetare och vi to-
lererar ingen diskriminering utifrén kon, civilstatus, etnicitet
eller nationellt ursprung, sexuell 1&ggning, kdénsidentitet,
religion, &lder eller funktionshinder. Under 2022 granskades
och reviderades ITABs uppférandekod, vilken kommer atft
rullas ut i hela organisationen under 2023. Den fullsténdiga
uppférandekoden kan laddas ner frén itabgroup.com.

I héllbarhetsrapporten for 2021 satte ITAB upp tre mél pé kort
sikt och eft mél p& I&ng sikt for arbetet med Goda arbetsvillkor.
Mélen har stéd i vér egen vasentlighetsanalys och en detalje-
rad granskning av véra kunders ESG-rapporter och deras mél.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

ITAB strévar efter att uppnd en bdattre balans mellan mén
och kvinnor, eftersom det ger en trivsam arbetsmiljé och
en mer dynamisk arbetsplats. ITAB arbetar konstant f&r att
stddja rekryterande chefer f&r att sékerstélla en professio-
nell process i syfte att sékerstélla en korrekt hantering som
foljer lokal lagstiftning och bidrar till mélet att garantera
mangfald bland kandidaterna.

Under 2022 var i genomsnitt 27 procent av personalstyr-
kan kvinnor, och kvinnor pé& ledande befattningar uppgick
till 23 procent vilket var éver mélet p& 20 procent. Ett nytt
mail for kvinnor pé& ledande befattningar har nu satts upp
for att avspegla ITABs strévan efter sténdig férbattring.

ARBETSMILJO SAMT HALSA & SAKERHET
Inom I[TAB-koncernen ansvarar respektive bolag fér att
s@kerstdlla en séker arbetsplats som féljer lokala lagar och

LANGSIKTIGT MAL
Vdalbefinnande

Olyckor Noll olyckor med fréinvaro

Kvinnor pd ledande befattningar  40-60%

Utveckla program som stéder valbefinnande

férordningar. | syfte att tilldmpa liknande standarder i hela
koncernen har ITAB tagit fram ett arbetsmiljdramverk och
har bérjat inféra det lokalt, Medarbetarna ér representerade
i inferna organ som &r ansvariga fér arbetsmiljén.

Under 2022 starkte ITAB formdégan att rapportera dels Total
frekvens (TFR) for olyckor och dels Olyckor med frénvaro (LTSR).
Fér 2022 var TFR 14,06 och LTSR var 0,25. Rapporteringen gér
att ITAB nu kan jdmféras med andra organisationer eftersom
det handlar om standardiserade arbetsmiljdberdkningar. Un-
der 2023 kommer ITAB aft fortsétta sitt arbete med att se dver
s@kerhetsrutinerna fér de koncerbolag som redovisar hdgre
olyckstal. Vi arbetar vidare mot vért mal om noll olyckor.

VALBEFINNANDE

ITAB &tog sig att faststalla referensvarden for valbefinnan-
de i organisationen under 2022. Den tfotala sjukfrénvaron
uppgick till 4,88 procent, varav fabriksarbetare svarade f&r
6,69 procent och tjénstemdan fér 2,48 procent. Under 2023
kommer ITAB att analysera dessa data och ta fram en plan
for att forbdttra siffrorna.

KONCERNENS ANSTALLDA
Medelantal anstéllda uppgick fill 2 847 under 2022.

Anstdllda
per kdn

Anstdallda per

aldersgrupp

@ Kvinnor 27%
@ Man 73%

@ 30 areller yngre 13%
@ 37 il 50 &r 60%
) Over 50 &r 27%

2023 AKTIVITET

Framsteg med fardplanen fér People & Culture

Utrullning av Safety Frame
Oversyn av riskbeddmningar

Utveckla plan for att né nytt I&ngsiktigt mal
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AFFARSETIK

Genom ITABs uppférandekod (Code of Conduct) har alla medarbetare

ett tydligt regelverk inom omré&den som exempelvis afférsetik. Under 2022
granskades och reviderades ITABs uppférandekod. Denna godkdndes av
styrelsen i december 2022 och kommer att rullas ut i hela ogranisationen under
2023. I enlighet med uppférandekoden har ITAB nolltolerans mot alla former

muftor, bestickning och korruption.

Med utgdngspunkt i den starka grunden som den tfidigare
uppférandekoden, ursprungligen lanserad hésten 2017, ut-
gjorde bygger den nya uppférandekoden vidare pé princi-
perna i den férra versionen och ger detaljerad information
om ITABs nyligen inrdttade visselbldsartjanst. Visselbldsar-
tjénsten ar ett viktigt verktyg fér att minska riskerna och
framja hog affarsetik och dérmed uppratthélla kundernas
och allménhetens fortroende for var verksamhet.

I hallbarhetsrapporten for 2021 satte ITAB upp fyra kort-
och langsiktiga mal for arbetet med Affarsetik. Méalen har
stod i var egen vasentlighetsanalys och en detaljerad
granskning av véra kunders ESG-rapporter och deras mal.

UPPFORANDEKOD

ITAB satte upp mdlet att 95 procent av alla anstalida skulle
underteckna uppférandekoden 2022, och atft 100 procent
av alla anstdllda ska underteckna uppférandekoden frén
och med 2023.

ITAB uppnddde 98 procent 2022, vilket dvertraffade det
uppsatta malet. For 2023 kommer en omfattande utrull-
ningsplan f&r den nya uppférandekoden att lanseras for
att sdkerstdlla att alla medarbetare, b&de nuvarande och
nya, undertecknar den nya versionen. Den fullsténdiga
uppférandekoden kan laddas ner frén itabgroup.com.

VISSELBLASNING

ITAB &tog sig att uppdatera visselblésarpolicyn och -proces-
sen under 2022 och fr&n och med 2023 ska processen sedan
6vervakas och utfallet av de utredda incidenterna analyse-
ras. Utbildning ska héllas stegvis for alla anstalida under 2023.

LANGSIKTIGT MAL

Uppférandekod

Visselblasning

Uppférandekoden undertecknad av 100% av alla anstallda

UTVARDERINGAR AV LEVERANTORER | HOGRISKLANDER
ITAB har satt upp mdélet att 100 procent av leverantérerna i
hégriskl&inder ska utvérderas och mellan 2023 och 2025 ska
alla leverantérer i medelrisklénder utvérderas.

I bérjan av 2022 skapades en definition av hég-, medel-
och lagriskl&nder utifrén rankningarna pd Transparency.org.

Under 2022 anlitade ITAB ett mycket begrénsat antal leve-
rantérer i hogriskldnder. Det var frdmst for engdngsinkdp
som ofta var kopplade fill installationer for véra kunder i det
aktuella landet. De begrénsade utgifterna i dessa regioner
innebar att det inte var genomférbart att géra platsbesdk
for engdngsinkdpen. ITAB har inte uppfyllt det kortsiktiga
mdlet och har reviderat det till 100 procent Leverantdrer un-
der Kategorihantering (Category Management) som ska
granskas fill slutet av 2024.

UTBILDNING | AFFARSETIK | HOGRISKLANDER

ITAB satte upp madlet att 100 procent av de anstdllda i hdg-
riski&dnder skulle utbildas under 2022 och etikutbildning fér
alla anstdlida till 2025. Det enda hégrisklandet dér ITAB-
koncernen fér nérvarande har verksamhet &r Argentina.
For tillfallet har maélet inte uppfyllts, men ITAB har genomfort
utbildning i bek&mpning av mutor och korruption fér alla
ledande befattningshavare i alla funktioner. Koncernled-
ningen och Vice Presidents deltog under 2022 i en e-utbild-
ning. Alla deltagare klarade utbildningen.

2023 AKTIVITET

Utrullning av den nya uppférandekoden fér
alla anstdllda

Overvakning av visselbl&@sarprocessen och rapportering av

eventuella identifierade och utredda visselbldsarincidenter

Utrullning av den nya processen i alla ITAB-
lander pd alla sprak

100% av Leverantérer under Kategorihantering ska utvarde-

Utvarderingar av leverantérer i

hégrisklander ras fill slutet av 2024

Utvarderingsschema for leverantérer
Platsbesdk inklusive ESG-frédgor

Utbildning fér 100% av koncernens anstdallda fill 2025

Utbildning i affdrsetik i hogriskldnder

ITAB | ARSREDOVISNING 2022
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EFFEKTIVITET | VARDEKEDJAN

Med utgdngspunkt i styrkorna fr&in 2021 har ITAB under det géngna drets
fokuserat p& att hoja effektiviteten i vérdekedjan f&r de processer som ligger fill
grund fér en flexibel och effektiv forsériningskedia.

Inférandet av uppférandekoden fér leverantérer (Supplier
Code of Conduct) och policyn for héllbara inkdp (Sustaina-
ble Procurement Policy) har férstarkts i och med utveckling-
en och implementeringen av leverantdrskvalificering, leve-
rantérskategorisering och processer fér anbudsinfordran.

| véra egna anléggningar har ITAB nu kapacitet att ex-
akt faststalla utsi@ppen frén stationdr forbrénning och frén
processer, vilket gor att ITAB for forsta géingen kan redovisa
utsl@pp av vaxthusgaser i Scope 1 och 2. | och med att
detta referensvérde har faststéllts kan ITAB nu bérja arbeta
mot mdlet om en minskning med 50 procent fill 2030.

I héllbarhetsrapporten for 2021 satte ITAB upp fyra kortsik-
tiga mél och tre I&ngsiktiga mal for arbetet inom Effektivitet
i vardekedjan. Mdlen har stéd i vér egen vasentlighetsana-
lys och en detaljerad granskning av véra kunders ESG-rap-
porter och deras mail.

PLATSBESOK HOS PARTNERLEVERANTORER
ITAB satte upp malet att utvardera 75 procent av partnerle-
verantérerna under 2022.

Definitionen av partnerleverantér faststélides i borjan
av 2022. Ett av kriterierna var att partnerleverantérer forst
mdste genomgd status som godkdnda och féredragna
leverantérer och uppfylla kraven fér dessa. Darmed har
inga partnerleverantérer identifierats per publiceringen av
denna rapport.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

ITAB satte upp mdélet att fé& alla partnerleverantorer och 80 pro-
cent av féredragna leverantérer att underteckna den nya
uppférandekoden for leverantdrer och mélet pé ldngre sikt att
& 100 procent av partner, foredragna och godkénda leveran-
térer att underteckna uppférandekoden f&r leverantdrer.

LANGSIKTIGT MAL

Energianvandning % férnybart
Energianvandning absolut

100% el fran férnybara kallor

Utslapp

Utslapp av vaxthusgaser Scope 1
Utslapp av vaxthusgaser Scope 2
Utslapp av vaxthusgaser Scope 3

Uppférandekod for leverantérer

kategoriserade leverantérer

50% minskning av Scope 1 och 2 till 2030

Uppférandekod fér leverantérer 2021
undertecknad av samtliga lokala och

Det finns fér n&rvarande 79 leverantédrer i kategorilistorna.
For tillféllet har 90 procent av de kategoriserade leverantd-
rerna undertecknat 2021 dars version av uppférandekoden
for leverantérer.

ENERGIANVANDNING

For 2022 satte ITAB upp ett mal att ta fram en fardplan for att
infora fornybar el och att etablera uppféljning pd& samtliga
enheter. Mdlet inom energi &r att anvénda 100 procent el
frain férnybara kdllor till 2025.

Uppféljning av samtliga enheter har slutférts och en férd-
plan for att uppnd malet till 2025 har tagits fram.

Fér 2022 uppgick ITABs elférbrukning fill 41 157 MWh, varav
46 procent var héllbart producerad. Detta dr en dkning frén
29 procent under 2021 och ett steg framd&t mot mdélet om
100 procent till 2025.

KOLDIOXIDUTSLAPP

For 2022 satfte ITAB upp ett mal att folja upp utsldppen i
Scope 1 och 2 och att rapportera andelen fransporter un-
der styrning s& att vi kan fdnga upp informationen om kol-
dioxid framover. Mélen pd& Idngre sikt var en minskning pd&
50 procent av Scope 1 och 2 och en minskning av Scope
3-tfransporterna.

Under 2022 var ITABs Scope 1-utsl@pp 8 611 ton CO2e. Sco-
pe 2-utsléippen var 7 483 ton COz2e. Nu ndr vi har faststallt
basdret fér denna aktivitet kan vi ta fram en férdplan som goér
det mojligt for oss att uppnd den absoluta minskningen av
vaxthusgaser om 50 procent som vi har &tagit oss till 2030.

ITAB &tog sig att folja upp mangden av transporter under
styrning fér att géra det maojligt for oss att fdnga upp koldi-
oxiden frain transporter. Vid slutet av 2022 var 67 procent av
alla transporter under vér styrning.

2023 AKTIVITET

Fardplan éver framsteg for att né 100% férnybar el

1. Identifiera de storsta kallorna till koldioxid per fabrik och process.
2. Identifiera férbdttringar
3. Implementera férbattringar

Utrullningsplan fér samtliga lokala inképsfunktioner

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Héllbar afférsutveckling innebdr att ITAB-koncernen, med sitt erbjudande av
I6sningar och produkter, utvecklar framtidens I6sningar for butiker som stdGder
vara kunder genom att leverera energi- och kostnadsbesparande produkter
och I6sningar som i 6kande grad innehdiller héllbara material med minimal

péverkan pé& miljén.

| hallbarhetsrapporten for 2021 satte ITAB upp ett kortsik-
figt maél och ett langsiktigt mal for arbetet inom Hallbar
afférsutveckling. Det I&ngsiktiga malet har stod i vér egen
vasentlighetsanalys och en detaljerad granskning av véra
kunders ESG-rapporter och deras mal.

BEDOMNING AV KOLDIOXIDEFFEKTIVITET

For att stodja vara kunder i deras l&ngsiktiga hallbara mail
har vi &tagit oss aft pd kort sikt ta fram en fjanst for att be-
déma koldioxidekvivalenter (COze) for vara kunder, och pé
l&ng sikt integrera hallbarhet i designen genom att anvan-
da denna beddmning for att hjdlpa véra kunder att uppnd
sina nollutsl@ppsmal for koldioxid.

Koldioxidrapporteringen blir allt viktigare for véra kunder
och med anledning av det har ITAB nu ingétt partnerskap
med Design Conformity. De har tagit fram en oberoende
kvalitets- och haéllbarhetsstandard for utformning av utrust-
ning fér detaljhandeln i syfte att harigenom kunna beddma
koldioxidekvivalenter (COze) i alla produkter vi utvecklar och
levererar till vérra kunder. Till hdger visas ett exempel pd be-
démning av koldioxideffektivitet (Circular Design Certificat).

Detta Circular Design-certifikat redovisar inte enbart
CO2e utan dven produktens designcirkularitet och ener-
gieffektivitet. Sammantaget ger dessa matt en podng for
fotaleffektivitet.

Under 2022 utvecklade ITAB ett antal hdllbarhetstjanster
som lanserades pd detaljhandelsmdssan Euroshop 2023.
ITAB har inte enbart formégan att slutféra beddmningen
som visas, utan ocksd en rad fjanster som att i samverkan
med kunden hjdlpa till att utforma fardplanen for forbatt-

LANGSIKTIGT MAL

CO:e i design

slappsmal for koldioxid.
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Haéllbarhet i design-COze kopplad till COze installerad.
Arbeta med vdara kunder for att uppnd deras nollut-
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ELECTRICAL EFFICIENCY

ringar i linje med deras mal, designsamverkan for att dka
designcirkulariteten och ett medvetet materialval.

Genom aft utvdrdera en butiks koldioxideffekfivitet kan
mail sattas upp for stegvisa forbattringar genom kontinuer-
lig utveckling av den utrustning som levereras fill véra kun-
der. Genom att identifiera vilken utrustning som kan &teran-
vé&ndas och vilken ny utrustning som krévs kan vi utforma
den s& att koldioxideffekten minskas for att sékerstalla att
ITAB och véra kunder utvecklas vidare mot en cirkulér eko-
nomi och héllbar affdrsutveckling.

2023 AKTIVITET

Lansering av hallbarhetstjanster p& ITABs marknader.
Certifiering av ITABs viktigaste teknikprodukter fér detaljhandeln.
Minskning av CO:e i alla karnprodukter som &r certifierade for
ndsta steg i designens kontinuerliga utveckling.
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RAPPORT OM EUS TAXONOMIMAL

For att né& EUs klimat- och energimdl fér 2030 samt uppnd mdélsattningarnai
den europeiska “Green Deal” har EU upprattat EUs klimattaxonomi. Syftet ar aft
tillhandahdlla ett verktyg for att styra investeringar mot héllbara projekt och

akfiviteter.

Taxonomin omfattar bérsnoterade féretag och féretag av all-
mant intresse med fler &n 500 anstéllda. Féretagen ska ldm-
na upplysningar om den andel av deras omsattning, driffs-
utgifter och kapitalutgifter som omfattas av och &r férenliga
med de ekonomiska verksamheter som ingdr i taxonomin.
Som ett bdrsnoterat féretag rapporterar ITAB i enlighet med
taxonomin frén och med 2021.

Under 2022 har ITAB genomfért en analys i flera steg fér att
identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av och
ar férenliga med taxonomin. Resultatet av analysen redovi-
sas nedan. Den ekonomiska verksamhet som omfattas av
tfaxonomin fér 2022 &r ITABs fillverkning av belysningsutrust-
ning foér detaljhandeln (NACE-kod C27.40). Koncernens fill-
verkning av &vriga produkter och inredningar omfattas inte
enligt faxonomins nuvarande klassificering. All rapporterad
omsattning och utgifter som omfattas av taxonomin harrér
frén miljomalet “begrdnsning av klimatféréndringar”.

Aven om koncernens fillverkning av belysning omfattas
av taxonomin &r det inga ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomin under 2022. Orsaken dr aft de
belysningsarmaturer som ITAB fillverkar inte uppfyller kraven
pa& ljuskdllor som ingdr i de tvé hdgsta energieffektivitetsklas-
serna eller som styrs av dagsljus och rérelsesensorer.

SPECIFIKATION AV LAMNADE UPPGIFTER

Nettoomsattning

Vid faststéllande och allokerande av neffoomsdéttning som
omfaftas av och &r férenliga med taxonomin har kundafférer
samt underliggande produkter och tjénster grupperats enligt
ekonomiska verksamheter. Dareffer har utvérderingar genom-
forts i enlighet med de delegerade akter som antagits enligt
artiklarna 10(3). 11(3). 12(2). 13(2). 14(2). och 15(2) i férord-
ning (EU) 2020/852. Ekonomiska aktiviteter som infe omfattas
av taxonomi innebdr aktiviteter som inte beskrivs i de delege-
rade akfer som antfagits enligt de ovan n&dmnda artiklarna.

Driftsutgifter

Driftsutgifter definieras som den andel driftsutgifter kopplad
fill ekonomiska verksamheter som omfattas av faxonomin.
N&émnaren avser direkta kostnader som inte redovisas som
fillg&ngar och som avser forskning och utveckling, kortsik-
tiga leasingavtal, underhdll och reparation samt alla andra
direkta utgiffer som rér det dagliga underhdllet av mate-
riella anlaggningstillgéngar som utfdrs av foretaget eller
en for detta dndamal anlitad tredje part och som krévs for
sdkerstallandet av dessa tillgéngars fortldpande och ando-
malsenliga funktion.

Kapitalutgifter
Kapitalutgifter definieras som den andel av kapitalutgifter
kopplad fill ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin for vilket n&igot av féljande gdller: 1) de avser
fillgé&ngar eller processer som dr forknippade med ekono-
miska verksamheter som ar férenliga med tfaxonomikraven;
eller 2) de &r en del av en av koncernledningen faststalld
plan f&r att utvidga de ekonomiska verksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven eller aft géra det mojligt for
ekonomiska verksamheter som omfattas av faxonomin aft
bli férenliga med taxonomikraven inom fem ar; eller 3) de
avser inkép av output frén ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med tfaxonomikraven och enskilda &tgdrder
som gor det majligt fér mélverksamheterna att bli koldiox-
idsnala eller leda till minskade véaxthusgasutsiapp, sarskilt
verksamheter som fértecknas i avsnitt 7.3-7.6 i bilaga | fill
den delegerade akten pd klimatomrdadet samt andra eko-
nomiska verksamheter som uppges i de delegerade akter
som antagits enligt artiklarna 10.3, 11.3, 12.2, 13.2, 14.2 och
15.2 i férordning (EU) 2020/852, under férutsdttning att sé-
dana étgarder ar genomférda och i brukinom 18 ménader.
Kostnader for forskning och utveckling som inkluderas i vérdet
for kapitalutgifter har inte inkluderats i vardet for driftsutgifter.

Andel av ekonomiska verksamheter

Som omfattas av

taxonomin
Nettoomsdttning 1%

Driftsutgifter 1%

Kapitalutgifter 9%

Som inte omfattas av
taxonomin

Forenliga med
taxonomin

89% 0%

89% 0%

91% <1%
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

ITAB presenterar sin hdllbarhetsinformation enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) standarder, nivé Core. Hallbarhetsrapporten upprattas arligen som en
del av &rsredovisningen. Den presenterade hdllbarhetsinformationen har inte

granskats av en extern part.

Syftet med informationen i hdllbarhetsrapporten ar att ge
en helhetsdversikt dver ITABs arbete med social, ekono-
misk och miljomdassig hallbarhet. Hallbarhetsinformationen
i denna rapport har faststdllts och avgrénsats utifrén en
analys av ITABs mest vasentliga frégor och beskriver p&ver-
kan bé&de inom och utanfér organisationen.

GRIs grundldggande principer for hallbarhetsrapporte-
ring utgdr grunden fér upprattande av ITABs GRI-rapport.
Omsorg har lagts p& att sékerstdlla en god kvalitet pé rap-
porteringen och pd att avgrénsa och faststdlla rapportens
innehdall.

KONTAKTPERSON, HALLBARHET & GRI
Jim Murray
Head of Sustainability & Quality
jim.murray@itab.com

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstétmman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrappor-
ten for &r 2022 pé sid. 21-31 och fér att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdill-
barhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
vasentligh mindre omfattning jémfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillré&cklig
grund for vért uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkdping den 29 mars 2023
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor



GRI-INDEX

Indexet nedan avser ITABs &rsredovisning 2022 inklusive denna
hallbarhetsrapport. Sidh&nvisningarna visar var obligatoriska
standardupplysningar och utvalda indikatorer baserade pd
vasentlighetsanalysen redovisas i denna rapport.

GRI-INNEHALLSINDEX

Uttalande om tilldmpning: ITAB Shop Concept AB har rapporterat informationen som uppges i detta GRI-
innehdllsindex for perioden 1 januari till 31 december 2022 enligt GRI standarder.

Tilldimpad GRI: GRI 1: Bas 2021

HALLBARHETSRAPPORT

UPPLYSNING HANVISNING KOMMENTAR/AVVIKELSE
GRI 2: Allimdnna upplysningar 2021
21 Detaljer kring organisationen 21,34,43,80
22 Enheter inkluderade i organisationens hdlbarhetsrapportering 21,80
23 Rapportperiod, frekvens och kontaktperson 30,31
24 Omrdkning av information Inga omrdkningar av information
25 Externt bestyrkande 23,30
26 Verksamheter, vérdekedja och andra afférsrelationer 89,14-15,27
27 Medarbetare 25,70
2-19  Riktlinjer for ersattning 37.45,71-72
2-20  Process for att faststdlla erséttning 37.45
2-22  Uttalande om strategi for hdllbar utveckling 10-11. 21
2-26  Mekanismer for att rédgéra och ta upp fréigor 26
2-27  Efterlevnad av lagar och férordningar 23,25
GRI 3: V&sentliga fragor 2021
31 Process fér att faststalla vasentliga frégor 22-24
32 Lista &ver vasentliga frégor 22-24
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde 24,52-88
201-4  Ekonomiskt stéd mottaget fréin statliga myndigheter 74
GRI 207: Skatt 2019
207-1 Forhaliningssatt till skatt 59
207-2 Styming, konfroll och riskhantering avseende skatt 41,59
207-3 Intressentdialog och hantering av fraégestaliningar kring skatt 41,59
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 27
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (scope 1) 27
3052 Energi, indirekta utsi&pp av véxthusgaser (scope 2) 27
GRI 403: Arbetsmiljé 2018
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo, hdlsa & sdkerhet 25
403-2 Identifiering av riskomréden, riskbeddmningar och incidentutredningar 25
403-4 Samverkan med medarbetare, samréid och kommunikation kring arbets-
miljo, hdlsa & sakerhet 25
403-5 Utbildning i arbetsmiljé for medarbetare 25
GRI 408: Barnarbete 2016
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk fér barnarbete 24,25
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ITAB-AKTIEN

ITABs B-aktier infroducerades p& Nasdaq First North 2004 och aktierna &r sedan
2008 noterade p& Nasdag Stockholm i segmentet Mid Cap. Under 2022 omsattes
ITAB-akfier fér cirka 176 Mkr och aktiekursen minskade med 18 procent. Vid drets
utgéng den 31 december 2022 uppgick ITABs borsvarde fill 2 399 Mkr.

MARKNADSNOTERING

ITABs stamaktier infroducerades p& Nasdaq First North den
28 maj 2004 och &r sedan 2008 noterade pd& Nasdag Stock-
holm i segmentet Mid Cap. ITABs aktier handlas under sym-
bolen ITAB.

ITAB-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2022

Under 2022 minskade ITABs aktiekurs med 18 procent fill 11,00
kr som sista betalkurs per den 31 december 2022. Under sam-
ma period minskade OMX Stockholm Plmed 25 procent. Arets
hoégsta respektive lGgsta betalkurs var 16,00 kr (slutkurs den 7
februari) respektive 7,65 kr (slutkurs den 29 september).

ITABs totala bdrsvérde uppgick per den 31 december
2022 till 2 399 Mkr. Under &ret omsattes cirka 15 miljoner
ITAB-stamaktier, till ett samlat varde av 176 Mkr. Raknat pd&
genomsnittligt antal utestdende aktier under &ret motsva-
rar defta en omsdattningshastighet om 7 procent. Réknat
per handelsdag omsattes i genomsnitt cirka 60 000 ITAB-
aktier per dag till ett genomsnittligt vérde av cirka 0,7 Mkr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2022 till 93 Mkr.
Totalt antal aktier uppgdr till 222 500 192, varav 218 100 192
stamaktier och 4 400 000 C-aktier. Samtliga stamaktier har
lika ratt fill andel av ITABs tillgéngar och resultat och ger
sina innehavare ratt till en rést per aktie vid bolagsstémma.
C-aktierna saknar ratt fill vinstutdelning och ber&ttigar fill
1/10 r&st vardera.

AKTIEUTVECKLING 2022
Aktiekurs, kr

20

UTDELNING

ITABs utdelningspolicy anger att aktieutdelningen éver en
l&ngre period ska folja resultatet och motsvara minst 30 pro-
cent av bolagets resultat efter skatt. Utdelningen ska dock
anpassas efter bolagets investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

Styrelsen foreslér att en utdelning om 0,50 kr (-) per stam-
aktie l&mnas for rakenskapsdéret 2022, Berdknat p& antalet
utest&ende stamaktier vid rékenskapsdrets slut uppgdr den
féreslagna utdelningen till fotalt 109 Mkr.

AKTIEAGARSTRUKTUR
ITAB hade 5 181 aktiedgare per den 31 december 2022.
Juridiska personer inklusive bland annat aktiefonder, for-
sdkringsbolag och pensionsstiftelser i Sverige och i utlan-
det égde cirka 80 procent av totalt antal aktier. Andelen ut-
[&ndskt &gande uppgick till cirka 28 procent av fotalt antal
akftier. De storsta aktieGgarna per den 31 december 2022
framgdr av tabellen pd sid. 33.

ITAB innehar i eget férvar fér nérvarande inga stamaktier
och samtliga 4 400 000 C-akfier.

YTTERLIGARE INFORMATION
ITABs webbplats itabgroup.com uppdateras Ibpande med
information om kursutveckling, dgarféréindringar, med mera.
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ITABS STAMAKTIE » 2022 2021 2020 2019 2018
Aktiekurs vid drets utgéing, kr 11,00 13,42 11,75 10,84 9,66
Borsvarde vid érets utgéng, Mkr 2399 2927 1203 1110 989
Utdelning, kr 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelningsandel av nettoresultat 64% > - - - -
Genomsnittligt antal utestGende aktier fére utspdadning, tusental 218 100 191 396 102 383 102 383 102 383
Genomsnittligt antal utestéiende aktier efter utspddning, tusental 219 558 191 396 102 383 102 383 102 383
Antal utest&iende aktier vid drets slut, tusentall 218 100 218 100 102 383 102 383 102 383
Antal aktiedgare vid drets utgéing 5181 5308 4341 4369 4351
Hogsta aktiekurs under aret, kr 16,00 19,90 14,69 20,52 36,66
Lagsta aktiekurs under dret, kr 7,65 10,50 4,77 6,84 8,40
Direktavkastning 2 4,5% - - - -
Resultat per aktie, kr 0.78 0,50 -0,21 117 0,88
Eget kapital per aktie, kr 13,81 12,17 15,69 17,07 15,61

» Alla data avser ITABs stamaktier noterade pd Nasdagqg Stockholm.
2 Utdelning dividerad med aktiekurs vid arets utgdng.
9 Enligt styrelsens forslag till utdelning fér rékenskapsdret 2022.

STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2022 Antal

Autiedgare  Stamaktier C-aktier  Aktier (%) Réster (%)
Aeternum Capital AS 54 304 496 24,41 24,85
Pomona-gruppen AB 37 945 397 17,05 17,36
Petter Fégersten med bolag och familj 24 720 262 1,11 11,31
Anna Benjamin med bolag och familj 14 208 693 6,39 6,50
Svolder AB 12332953 5,54 5,64
Stig-Olof Simonsson med bolag 10 392 410 4,67 4,76
Ohman Fonder 5846510 2,63 2,68
Férsdékringsaktiebolaget Avanza Pension 4 609 775 2,07 21
Kennert Persson 3 842 200 1,57 1,59
Tredje AP-fonden 3000000 1,35 1,37
Summa évriga aktiedgare 47 257 496 4 400 0004 23,21 21,83
Summa 218 100 192 4400 000 100,00 100,00

9 Alla C-aktier innehas i eget férvar av ITAB Shop Concept AB.

AKTIERNAS FORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2022

Antal . B L
Aktieinnehav aktiedgare Stamaktier C-aktier Aktier (%) Roster (%)
1-1 000 3309 825 862 0,37 0.38
1 001-5 000 1086 2 658 127 119 1.22
5001-10 000 312 2295 384 1,03 1,05
10 001-50 000 340 7 881 658 3,54 3,61
50 001-100 000 54 3875024 1.74 1.77
100 001- 80 200564 137 44000009 92,13 91.97
Summa 5181 218 100 192 4 400 000 100,00 100,00

2 Alla C-aktier innehas i eget férvar av ITAB Shop Concept AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
MED BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen och verkstdllande direktéren
for ITAB Shop Concept AB (publ), organi-
sationsnummer 556292-1089, med sate i
Jonkoping, avger hdrmed darsredovisning
och koncernredovisning for rékenskaps-
dret 1 januari - 31 december 2022. Efter-
féljande bolagsstyrningsrapport, resul-
tat- och balansrdkningar, rapporter éver
totalresultat, rapporter dver féréandringar
av eget kapital, kassafiédesanalyser och
noter utgdr en integrerad del av arsredo-
visningen och d&r granskade av bolagets
revisorer. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten enligt Arsredovisningslagen
(ARL) &terfinns pd sid. 21-31.

VERKSAMHET
ITAB Shop Concept utvecklar, fillverkar, sdljer och
installerar kompletta butikskoncept fill butiks-
kedjor inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingér designradgivning, kundunika koncept-
inredningar, kassadiskar, kundfiédeslésningar,
professionella belysningssystem och digitalt inter-
aktiva 16sningar foér den fysiska butiken. Bland
kunderna finns de ledande aktérerna i Europa
som har verksamhet pé& den globala marknaden.
ITAB har rérelsedrivande dotterbolag i Argentina,
Chile, Danmark, Dubai, Estland, Finland, Frankrike,
Hongkong, Indien, Italien, Kina, Leftland, Litauen,
Malaysia, Nederl&inderna, Norge, Polen, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland och
USA. Koncernens verksamhet i Ryssland &r under
avveckling (se nedan).

| néra samarbete med kunden fillfér ITAB erfa-
renhet och kompetens till kundens specifika
behov och &nskemdl. Verksamheten bygger
pd langsiktiga affarsrelationer och leverans-
pailitlighet, i kombination med effektiva produk-
tionsresurser. ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och
en av Europas stérsta leverantérer av butiksinred-
ning och belysningssystem.

Avveckling av verksamheten i Ryssland

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveckla
sin verksamhet i Ryssland p& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Koncernen har en
produktfionsanléggning och férsdljningskontor i
Ryssland med totalt cirka 130 medarbetare. Den
totala férsdljningen i Ryssland uppgick till cirka 170
Mkr under 2022, vilket motsvarar cirka 2,5 procent
av ITABs totala drsomsdttning.

Processen for att avveckla den ryska verksam-
heten pagdr och avsikten &r att detta ska kunna
ske pd ett kontrollerat satt mot anstallda, kunder
och partners. Mot bakgrund av atft en avveck-
ling av koncernens verksamhet i det ryska dotter-
bolaget ITAB Rus JSC p&gdr och beddmdes vara

hogst sannolik och i évrigt uppfyllde angivna kri-
terier i enlighet med IFRS 5 under det tredje kvar-
talet 2022, redovisades detta bolag frén och med
deldrsrapporten fér det tredje kvartalet 2022 som
Verksamhet under avveckling. Fér mer informa-
tion, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5.
Ovrig verksamhet utgér Kvarvarande verksamhet.

Kommentarer och siffror i denna férvaltningsbe-
raittelse ar foljaktligen relaterade fill Kvarvarande
verksamhet, om inget annat anges. Jadmférelse-
siffror i koncernens resultatrékning fér 2021 har réik-
nats om avseende Verksamhet under avveckling.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING
UNDER 2022

Stabil efferfrdgan p& marknaden och genom-
férda prishéjningar under éret bidrog till en posi-
tiv resultatutveckling och starkt kassafiéde trots
en omvdarld som préglats av stor oséikerhet. Detta
har medfért operativa utmaningar och osékerhet
kring den ekonomiska utvecklingen foér koncer-
nens kunder och dérmed ocks& ITAB. Koncernen
har under dret ingdtt flera nya avtal med séval
existerande som nya kunder inom olika delar av
detaljhandelssektorn pé& samtliga geografiska
marknader avseende bdde nya butiker och upp-
graderingar av beffinfliga butiker. ITABs unika och
kundanpassade [6sningar som sparar energi,
minskar svinn, okar den operativa effektiviteten
och forbdattrar kundupplevelsen i butik har stérkt
koncernens position p& marknaden under 2022.
Av ITABs tre produktomréden &r det framforalllt for-
sdljningen inom Retail Technology och Retail Ligh-
ting som utvecklats starkast. Samtliga kundgrup-
per redovisar 6kad férsdljning och geografiskt &r
det Centraleuropa som bidragit mest till omsé&tt-
ningsdkningen under dret. Forvarvet av Check-
mark i Finland, en av de ledande leverantérerna
av tekniklésningar inom bland annat kassadiskar i
Norden, under inledningen av &ret har starkt ITABs
marknadsposition ytterligare.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsatining &kade med 13
procent till 6 868 Mkr (6 087). Den valutajuste-
rade férsdljningen dkade med 8 procent ddr den
organiska tillvéxten var 6 procent och forvdrvet
av Checkmark under inledningen av éret bidrog
med 2 procent.

Den organiska tillvéxten under éret ér framforallt
eft resultat av genomférda prisdkningar samf
stabil underliggande efterfrégan pd de flesta av
koncernens geografiska marknader och kund-
grupper. Bristen p& rématerial och vissa kompo-
nentfer samt globala logistikstérningar har fortsatt
att paverka ITABs leveransférméaga och hade en
viss negativ paverkan pd nettoomsattningen med
framskjutna leveranser av kundprojekt under for-
sta halvéret. Av de geografiska marknaderna har
férsaljiningsutvecklingen varit starkast fér Central-
europa (+22 procent), Nordeuropa (+14 procent)

och Ovriga vérlden (+65 procent), medan férséilj-
ningen minskade for Storbritannien & Irland (-12
procent). Forsdljningsdkningen var stérst inom
Fashion (+81 procent) och Bygg & Heminredning
(+25 procent) men aven férsdljiningen fill Daglig-
varuhandeln (+1 procent) och Ovrigc kundgrup-
per (+18 procent) dkade totalt sett under dret.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 403 Mkr
(216). Arets resultat paverkades av engéngspos-
ter om -40 Mkr (-166), frémst avseende omstruktu-
reringskostnader hé&nférliga till transformations-
arbetet med One ITAB-strategin. Rérelseresultatet
exklusive dessa engdngsposter uppgick fill 443
Mkr (382), motsvarande enrérelsemarginalom 6,4
procent (6,3). EBITDA exklusive engdingsposter om
-30 Mkr (-157) uppgick fill 704 Mkr (644).

Resultatet for har pdverkats positivt av omsatt-
ningsékningen efter genomférda prishdjningar
och valutaeffekter. Brister pd vissa elektronikkom-
ponenter och snabbt stigande priser for r&varor,
frakter och energi samt nedsténgningar pd grund
av Covid-19 pandemin i Kina under inledningen
av dret har samtidigt péaverkat bruttomarginalen
for réikenskapsdret negativt. Den nuvarande eko-
nomiska utvecklingen med hoég inflation, hégre
rantenivéer samt stigande elpriser och en utma-
nande energisituation kan skapa aterhdlisamhet
hos vara kunder avseende framtida investeringar
och vi ser tecken p& avmattning pé véra markna-
der i Europa. Detta &r ndgot som vi mdste férhalla
oss fill och vid behov vidta ytterligare &tgdrder i
syfte att s@kerstalla bruttomarginal och resultat.

Resultatet efter finansiella poster dkade till 348
Mkr (147). De l6pande finansiella kostnaderna
var lagre under dret jamfort med féregéende
ar, bland annat till féljd av férandrade I&nevillkor
samt avveckling av rédnteswapar som péverkade
kostnaderna. Med anledning av genomférd omfi-
nansiering per den 30 juni 2022 har de finansiella
kostnaderna under aret belastats med avgift for
fortida 16sen av lan samt aterstoden av de kvar-
varande periodiserade finansieringskostnaderna
avseende tfidigare lGneavtal om cirka 7 Mkr. Resul-
tatet efter skatt Gkade fill 243 Mkr (95).

Vdgledning kring One ITAB

ITAB gav den 10juli 2020 en végledning avseende
uppskattad resultatférbattring och totala omstruk-
tureringskostnader vid genomférandet av den
férsta fasen av koncernens strategi och transfor-
mation One ITAB. Denna fas avsag att stabilisera
och foérstdrka koncernens resultat och finansiella
stalining, bland annat genom besparingar inom
inkép, férsdlining och administration samt fasta
kostnader for produktion. Utifrén de férutséttning-
ar som dé gdllde angav vagledningen en under-
liggande EBITDA-forbattring om 270-330 Mkr i
arstakt (jamfort med EBITDA om 516 Mkr for 2019)
ndr denna fas av One ITAB-fransformationen &r
heltimplementerad, vilket beréknades ske i mitten
av 2022. De totala omstruktureringskostnaderna
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» for One ITAB berdknades uppgd till 275-325 Mkr
under rékenskapsdren 2020-2022.

Vid halvérsskiftet 2022 konstaterades att den
férsta fasen av One ITAB-transformationen slut-
forts i enlighet med véigledningen. Véra vidtagna
atgarder haristort haft dnskad effektikostnadsbe-
sparingar och justerat fér engdngposter uppgick
EBITDA till 704 Mkr vid utgéngen av 2022. Samtidigt
har koncernen hanterat utmaningar med bland
annat stérningariférsérjningskedjan, komponent-
brist och kostnadsékningar fill félid av Covid-19
pandemin, vilket pdverkat resultatet negativt.
Ytterligare uppskattade besparingar i arstakt
berdknas uppnds under 2023, framst avseende
lagre hyreskostnader for avvecklade produktions-
anléggningar. Vidtagna atgdrder har gjort det
mojligt for ITAB att sté starkt i en tid av vasentliga
stérningar i omvériden och maéjliggdr nu investe-
ringar i nya férmdagor for att géra ITAB &nnu star-
kare fér framtiden.

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassafiddet frédn den 16pande verksamheten
inklusive Verksamhet under avveckling uppgick
fill 542 Mkr (-165). Kassaflédet paverkades under
inledningen av dret negativt av att varulagren
okat i syfte att tillgodose kundernas behov tfrots
storningarna i révaruférsérining och komponent-
brister i kombination med l&ngre ledtider. De
stigande révarupriserna har samtidigt pdverkat
vardet pd lagren. Arbetet med att minska rorelse-
kapitalbehovet har under det andra halvéret givit
effekt med minskade lagernivéer. Koncernens
verksamheter fokuserar fortsatt p& detta under
kommande kvartal i syfte att ytterligare normali-
sera situationen.

Nettoskulden exklusive leasingskulder uppgick
fill 399 Mkr (609). Nettoskulden inklusive leasing-
skulder uppgick till 1 080 Mkr (1 239).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick pd balansdagen den
31 december 2022 till 1 449 Mkr (746). Soliditeten
inklusive Verksamhet under avveckling uppgick fill
48 procent (46).

Nya I&ngsiktiga och utékade kreditavtal

ITAB tecknade den 30 juni 2022 nya I&ngfristiga
och utékade avtal med Nordea Bank och Swed-
bank avseende koncernens kreditfaciliteter om
totalt cirka 150 MEUR. Detta var en utékning med
cirka 40 MEUR frén tidigare nivé. Avtalen avser
bdade bankldn och rérelsekrediter och 16per Gver
tre &r med option om foérléngning i ytterligare ett
plus ett &r. Det nya bankldnet &r ett s k. icke-sdiker-
stallt banklén och vid dterbetalning av de tidigare
ldnen den 7 juli 2022 slapptes foljaktligen samt-
liga av ITAB-bolagens dittills pantsatta aktier och
foretagsinteckningar av Nordea Bank och Svensk
Exportkredit. ITAB har ddrefter inga pantsatta
aktier (se &ven Not 32).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 150 Mkr
(103) varav 66 Mkr (40) &r hanférliga till féretagsfor-
varv under dret. For mer information om foretags-
férvérv och -avyttringar se Not 5.

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie inklusive Verksamhet under
avveckling fére respektive efter utspadning upp-
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gicktill0,78 kr (0,50). Eget kapital per aktie uppgick
1ill 13,81 kr (12,17).

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda for aret uppgick till 2 847
(2 930), varav 132 anstdllida i Verksamhet under
avveckling. Fér mer information se Not 8.

MODERBOLAG

Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept AB,
bedriver ingen operativ verksamhet utan bestdr i
huvudsak av koncernledning och stédfunkfioner
fér koncernen. Moderbolagets nettoomséattning
avser inftékter frén dotterbolag och uppgick til 174
Mkr (171). Resultatet effer finansiella poster upp-
gick fill -67 Mkr (-13). Resultatet inkluderar utdel-
ning frén dotterbolag med 31 Mkr (46). Nedskriv-
ningar av aktier och fordringar pé dotterbolag har
paverkat med -91 Mkr (-51). Av nedskrivningarna
avser -88 Mkr omvdrdering av koncerninterna fill-
gdangariRyssland. Nettoavyttringar/-investeringar
uppgick fill 0 Mkr (0).

Med anledning av genomférd omfinansiering
per den 30 juni 2022 har de finansiella kostna-
derna for réikenskapséret belastats med avgift for
fortida 16sen av I&n samt aferstoden av de kvar-
varande periodiserade finansieringskostnaderna
avseende tidigare Idneavtal om cirka 7 Mkr under
detandra kvartalet.

FORVARV

ITAB-koncernen forvérvade den 28 februari 2022,
genomi sitt finska dotterbolag ITAB Finland Holding
Oy, samtliga aktier i Oy Checkmark Ltd. Check-
mark &r en av de ledande leverantérerna av tek-
niklésningar fér detaljhandeln inom kassadiskar
och vagledning ibutik for detaljhandlare iNorden.
Forvarvet stérker ITABs marknadsposition ytterliga-
re och skapar méjligheter for ett bredare produkt-
och l&sningserbjudande fill nya och befintliga
kunder samt gertydliga synergier.

Checkmark omsatte vid filltérdet totalt cirka 12
MEUR per dr och hade 44 medarbetare. Tillirdde
skedde omgdende och forvarvet konsoliderades i
koncernen fréin och med den 1 mars 2022.

Se Not 5 for information om férvary under réken-
skapsdret 2022.

HALLBARHETSRAPPORT

ITAB arbetar m&lmedvetet med koncernens miljo-
mdssiga, sociala och ekonomiska ansvar som en
del i aft méta Parisavtalets ambitioner och FNs
globala utvecklingsmdl. Genom sitt hdllbarhets-
arbete vill ITAB bidra till en hallbar utveckling som
ar inom planetens barformaga, samtidigt som vi
sdkerstdller goda sociala forhdllanden, I6nsam-
het och l&ngsiktig ekonomisk tillvéxt. | dialog med
sina infressenter identifieras ITABs vésentliga héll-
barhetsfrégor, de omréden ddr koncernen kan
gora skillnad kopplat fill sitt kunderbjudande och
sin egen verksamhet. ITAB tar &ven hdnsyn till de
risker som rér den egna verksamheten och den
omvarld koncernen befinner sigi. P& sé séitt skapar
ITAB ett starkt och motstandskraftigt foretag som
bidrar till den nédvéndiga samhdallsomstalining-
en. ITABs hdllbarhetsarbete fokuseras mot fyra
prioriterade hdllbarhetsmal: Goda arbetsvillkor,
Afféarsetik, Effektivitet i vardekedjan och Hallbar
afférsutveckling.

ITAB har i enlighet med ARL 6 kap. 11§ avgivit en
hallbarhetsrapport for 2022 som aterfinns pd sid.
21-31idenna d&rsredovisning. ITABs hdllbarhetsrap-
porter finns &ven pd ITABs webbplats itabgroup.
com. Koncernen bedriver ingen anmdliningsplik-
tig verksamhet enligt miljdbalken i moderbolaget
ellerindgot av de svenska dotterféretagen.

ITAB omfattas sedan den 1 januari 2022 éGven
av kravet pé& att ldmna vissa upplysningar om sin
verksamhet i enlighet med EUs taxonomi for haill-
bara investeringar. ITAB-koncernen Idmnar dessa
upplysningar for 2022 i hdllbarhetsrapporten p&
sid. 29.

Bolagets revisorer granskar hallbarhetsrappor-
teringen i den omfattning som krévs for att avge
yttrande avseende uppréttande av den lag-
stadgade hdéllbarhetsrapporten, men genomfor
i ovrigt ingen revisorsgranskning av hallbarhets-
relaterade data.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens bolag bedriver konfinuerlig produkt-
utveckling dels i samarbete med kunder, dels i
egen regi fér att utveckla nya och férbatira befint-
liga produkter. Merparten av koncernens produkt-
utveckling &r avseende sjélvutchecknings- och
belysningsprodukter samt digitala 16sningar for
den fysiska butiken. Under 2022 aktiverades 18
Mkr (2) som utvecklingsutgifter och redovisas som
immateriell tillgédng. Avskrivningar av utvecklings-
kostnader belastar resultatet med 20 Mkr (19).

AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

ITABs aktier blev féoremdl for handel p& handels-
platsen First North 2004. Sedan juli 2008 &r bola-
gets stamaktier noterade p& Nasdagqg Stockholm.
Totalt antal aktier uppgick per den 31 december
2022 till 222 500 192 st, varav 218 100 192 stamak-
tier och 4 400 000 C-aktier, vika innehas av ITAB
Shop Concept AB. Samtliga stamaktier har lika rétt
till andel av ITABs fillgédngar och resultat och ger
sinainnehavare rétt tillen rést per aktie vid bolags-
stédmma. C-aktierna saknar raft till vinstutdelning
och berdattigar till 1/10 rést vardera. Bolagsord-
ningen innehdller inga begréinsningar i frdga om
hur ménga réster varje aktietigare kan avge vid
bolagsstdmma.

Arsstémman 2022 beslutade att bemyndiga sty-
relsen att fram till nésta &rsstémma, vid ett eller fie-
ra tillféllen och med eller utan avvikelse frén aktie-
agarens foretradesrditt, fatta beslut om nyemission
av aktier upp till maximalt 10 procent av antalet
utestéende aktier i bolaget. Syftet med bemyndi-
gandet att besluta om nyemission &r att dka bola-
gets finansiella flexibilitet samt att bereda bolaget
mojlighet att genomféra féretagsférvary.

Med stéd av bemyndigandet fréin arsstémman
beslutade styrelsen den 14 december 2022 om en
riktad kontantemission av 4 400 000 C-aktier. Vida-
re beslutade styrelsen att omedelbart aterkdpa
samtliga 4 400 000 C-aktier. Syftet med emissio-
nen och daterkdpet var att sdkerstdlla leverans av
stamaktier till anstélida inom ITAB-koncernen som
deltar i det prestationsbaserade incitamentspro-
gram, LTIP 2022, som antogs p& arsstimman den
10 maj 2022, genom att ITAB senare omvandiar
C-aktiernatill stamaktier. Se &ven Not 8 férinforma-
tion om det I&ngsiktiga incitementsprogrammet.

Enligt ARL 6 kap 2a § ska noterade bolag lémna
uppgifter om vissa férhdllanden som kan péver-



ka méjligheterna att ta éver bolaget genom ett
offentligt uppkédpserbjudande avseende aktierna
i bolaget. ITABs kreditgivare har ratt att séiga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
frédn Nasdagq Stockholm samt vid offentliga upp-
kopserbjudanden om budgivaren uppndr en
dgarandel dver 30 procent av antalet aktier i bola-
get eller kontrollerar minst 30 procent av résterna
i bolaget. | évrigt har bolaget inte ing&tt nagra
vasentliga avtal med leverantérer eller anstallda
som far verkan eller &dndras eller upphdr att gdlla
eller féreskriver utbetalning av ekonomiska ersétt-
ningar om kontrollen dver bolaget féréindras som
féljd av ett offentligt erbjudande avseende aktier-
naibolaget.

Per den 31 december 2022 innehade Aeternum
Capital AS 24,4 procent av aktier och 24,9 procent
av roster, Pomona-gruppen AB 17,1 procent av
aktier och 17,4 procent av roster respektive Ovre
Kullen AB 11,1 procent av aktieroch 11,3 procent av
roster i ITAB. Inga andra aktiedgare hade ett direkt
eller indirekt aktieinnehav i bolaget som represen-
terade &ver en tiondel av totalt antal roster. ITAB
hade 5 181 aktiedgare (6 308) per den 31 decem-
ber2022.

Ytterligare information om ITABs aktier, aktiekurs-
utveckling samt dgarstruktur per den 31 decem-
ber 2022 framgdr av avsnittet “ITAB-aktien” pé sid.
32-33.

Aterkép av egna aktier

Arsstémman 2022 beslutade att bemyndiga sty-
relsen att fatta beslut om forvary och dverlatelse
av egna aktier. Bemyndigandet syftar till att ge
styrelsen Skat handlingsutrymme i sitt arbete
med bolagets kapitalstruktur och, om s& skulle
beddémas I&mpligt, majliggéra aktierelaterade
incitamentsprogram fér koncernens anstélida
eller férvarv av verksamhet genom betalning med
bolagets aktier. Styrelsen ska vid ett eller flera fill-
fallen kunna fatta sédana beslut att verkstalias
fére drsstdmman 2023. For dterkdpta aktier i bola-
gets eget férvar ar alla rattigheter upphavda fram
till dess att dessa aktier &terutges.

Forutom det aterkdp av nyemitterade C-aktier
som styrelsen beslutade om den 14 december
2022 enligt ovan har det inte skett ndgot aterkdp
av aktierunder 2022.

ITAB innehade per den 31 december 2022 inga
aterkdpta egna stamaktier och samtliga 4 400 000
C-akfier.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen ska uppratta forslag fill riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare &tminstone
vart fiéirde ér, eller dessférinnan om det uppkom-
mer behov av vasentliga justeringar, och ldgga
fram forslaget for beslut vid darsstétmman. Riktlin-
jerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Riktlinjerna ska frémja bolagets
afférsstrategi och fillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet.
Erséttningen ska vara marknadsmdssig och fér
besté av féljande komponenter: fast kontantién,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra formdner.  Ersattningsnivén  for  enskild
befattningshavare ska vara baserad pd faktorer
sésom befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Bolagssttmman kan dérutéver - och

oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Gdllande riktlinjer for erséttningsvillkor och
andra anstdliningsvillkor fér ledande befattnings-
havare faststélides av drsstdmman 2021 i enlighet
med styrelsens forslag. Riktlinjerna framgdar i sin
helhet av Not 8 pd sid. 70-73.

Infér drsstimman 2023 har styrelsen inte for
avsikt att foresld nagra justeringar i dessa riktlinjer
forersattning tillledande befattningshavare.

Ersattningsrapport 2021

ITABs ersattningsrapport 2021 ger en dversikt dver
hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, antagna av arsstémman 2021, har
filldmpats under dret. Ersattningsrapporten fast-
stélides vid drssttmman 2022 och finns p& ITABs
webbplats itabgroup.com.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING 2022
Aktieutdelning ska over en l&ngre period fdlja
resultatet och motsvara minst 30 procent av bola-
gets resultat efter skatt. Utdelning ska dock anpas-
sas effer bolagets investeringsbehov och eventu-
ella aktiedterkdpsprogram.

Styrelsen foreslar arsstdmman 2023 att en utdel-
ning om 0,50 kr (9 per stamaktie ldmnas for réken-
skapsdret 2022. Beraknat pd antalet utestGende
stamakftier vid r&kenskapsarets slut uppgdr den
féreslagna utdelningen till totalt 109 Mkr.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning
Den féreslagna utdelningen utgér 6,2 procent av
moderbolagets egna kapital och 3,6 procent av
koncernens egna kapital hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare. Effer féreslagen utdelning &r soli-
diteten betryggande mot bakgrund av att bola-
gets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncer-
nen beddms kunna upprdatthdllas pd en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna
utdelningen d&r férsvarlig i relation fill de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stdller p& koncernens egna kapital samt koncer-
nens konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i
ovrigt och att utdelningen inte hindrar moderbo-
laget eller de évriga koncernbolagen frén att full-
gorasina forpliktelser p& kort och léng sikt eller att
fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn till
vad som anfdrs i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st
(fersiktighetsregeln).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En risk definieras som en osdkerhet infor att en
handelse ska intraffa som kan komma att paverka
ITABs féorméga att né faststalida mal. Risker &r ett
naturligtinslag i all verksamhet och de méste han-
teras pd eft effektivt saitt. Risknantering inom ITAB
syftartillatt férebygga, férhindra och begrénsa att
risker drabbar verksamheten pé ett negativt séitt.
ITAB gor drligen en samlad riskbeddmning dér
bolaget identifierar och beddmer risker som hotar
ITABs mdluppfyllelse. De identifierade riskerna
beddms baserat pd féljande tva kriterier:
+ Sannolikheten att risken kommer att intr&ffa
+ Konsekvenser for ITABi det fall risken skulle intréffa
ITABs koncernledning identifierar t&nkbara hén-
delser som skulle kunna komma att f& en péverkan
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pd foretagets verksamhet. Handelserna  utvar-
deras och i syfte att hantera och motverka iden-
tifierade risker faststdlls ett antal kontrollaktiviteter
(riskbegransande atgdrder). For respektive iden-
tifierad risk fas sedan aktiviteter fram for att mot-
verka, begrénsa, kontrollera och hantera risken.
En utvérdering av kontrollaktiviteternas effektivitet
ska utforas drligen. Koncernens CFO &r ansvarig
for att presentera resultatet av utvérderingen fill
revisionsutskottet och styrelsen.

Nedan beskrivs de risker, osdkerhetsfaktorer och
viktiga omstandigheter som anses vasentliga for
koncernens verksamhet och framtida utveckling.
Riskerna hanfor sig till ITABs verksamhet, bransch
och marknader, och omfattar vidare operatio-
nella risker, legala risker, regulatoriska risker, risker
kopplade fill bolagsstyrning och skatterisker. De
finansiella riskerna hanteras av den finanspo-
licy som faststdllts av styrelsen. En utforligare redo-
gorelse fér koncernens vésentliga finansiella risker
aterfinnsiNot 4.

Risker relaterade fill ITABs verksamhet, bransch
och marknader
ITAB d&r exponerat for risker relaterade fill férénd-
ringar i detaljhandelsmarknaden, geopolitiska for-
hdllanden och makroekonomiska faktorer
ITAB erbjuder butikslésningar och -koncept Hill
kunder verksamma inom detaljhandel och ITABs
verksamhet péverkas darfor av férandringar pd&
detaljhandelsmarknaden, sdrskilt i Europa, men
Aven i dvriga delar av varlden, sésom USA, Kina
och Argentina. Det senaste decenniet har detalj-
handelsmarknaden péverkats av onlinehandelns
framvaxt och dess pdverkan pd konsumentprefe-
renser och -beteenden. | stora delar av detaljhan-
delsmarknaden har en évergéng skett frén stora
enbart fysiskt baserade butiker fill mindre butiker
med digitala inslag och sammankoppling med
onlinebutiker. Fér&ndrade konsumentpreferen-
ser och -beteenden innebdr att ITABs befintliga
och framtida kunder staller krav p& aft ITAB kan
erbjuda nya typer av I6sningar och koncept, vilket
i sin tur stdller krav p& bland annat ITABs projekt-
ledning och produktion. Som eft exempel kan
né&mnas att ITABs produktionsanléggningar de
senaste dren har behovt stéllas om fréin att framst
arbeta med stora produktionsvolymer och f&
ordrar infér utrulining av helt nya butiker fill att ha
en mer flexibel produktion med fler, men mindre,
ordrar avseende mer projektbaserade inkdp.
Aven att konsumenterna i allt stérre utstréickning
forvantar sig och efterfragar att ITABs kunder, sér-
skilt stérre detaljhandelskedjor, tar ansvar for hela
leverantérskedjan utifréin ett héllbarhetsperspek-
tivinnebdr att ITABs kunder i en &kad utstréickning
efterfrégar héllbara tillverkningsprocesser, goda
arbetsférhdllanden och héllbara val av material
och révaror. Det ar avgorande for ITAB aft i ratft tid
kunna férutspd och anpassa sig efter konsumen-
ternas, och i sin fur kundernas, &dndrade prefe-
renser och beteenden, for att kunna behdlla sina
befintliga kunder och attrahera nya kunder.
Efterfrgan pé& ITABs I6sningar, produkter och
tidnster péverkas av allménna makroekonomiska
faktorer och andra faktorer sésom recession, hog
inflation, defiation, stigande rantenivéer, hégre
energipriser, allmdnna inhemska och internatio-
nella politiska forhéllanden, svaga forsaljnings-
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» marknader, &dndrad kdpkraft hos konsumenterna
och nya konsumtionsmaonster. Alla osékerhetsfak-
torer betréffande ekonomiska framtidsutsikter som
paverkar konsumtionsvanor, inklusive pandemier,
skulle kunna ha en negativ effekt p& konsumen-
ternas ink&p i detaljhandeln, sdrskilt i fysiska buti-
ker, vilket kan pé&verka ITABs kunder och i sin tur
pdaverka ITABs verksamhet, finansiella stalining och
rérelseresultat negativt.

Foéréindringar i den politiska situationen, krig eller
vépnade kontlikter i de regioner eller [&nder som
ITAB &r verksamt, eller politiska beslut som péver-
kar en bransch eller ett land, skulle kunna ha en
vasentlig effekt pé férséljningen av ITABs butikslds-
ningar, produkter och tjénster eller kostnaderna
for ITAB. ITABs nettoomsattning harrér framst frain
férsaljning fill kunder etablerade i Europa. ITABs
leverantérer av metall, som &r en viktig révara
for ITABs verksamhet, finns frémst i ltalien, Sverige
och Tjeckien och ITABs produktion bedrivs frémst
i Skandinavien och Centraleuropa. Exempel pd&
saddana férandringar utgdrs av politisk oro mel-
lan stérre 1ander, sGsom USA, Ryssland och Kina,
som fill exempel resulterat i 6kade handelshinder
i form av hojda tullavgifter de senaste éren, samt
Rysslands invasion av Ukraina 2022 och omvarl-
dens sanktioner och évriga &tgdrder mot Ryssland
med anledning av detta. Det finns en risk att krig
och vépnade kontlikter, sanktioner samt politiska
beslut kan férhindra eller begrdnsa ITABs mojlig-
heter att bedriva sin verksamhet och marknads-
féra sina 16sningar, produkter och tjénster. Krig,
politiska kriser, édndrade lagar pé& grund av poli-
tiska beslut, fill exempel betraffande miljo, skatter,
lokala arbetsvillkor och andra faktorer, sésom han-
delsbarridrer, sanktioner och tullar, skulle séledes
kunna f& en negativ péverkan pd ITABs resultat.

ITAB &r exponerat fér risker relaterade till
implementering av koncernens strategi

Liksom beskrivs i avsnittet “ITAB &r exponerat for
risker relaterade till féréndringar i detaljhandels-
marknaden, geopolitiska forhdllanden och mak-
roekonomiska faktorer” har detaljhandelsmarkna-
den, som ITAB &r verksamt inom, fér&ndrats under
det senaste decenniet, bland annat genom
onlinehandelns framvéxt och dess paverkan pd
konsumentpreferenser och -beteenden. Detf ar
avgoérande for [TAB att i réitt tid kunna férutspé och
anpassa sig efter konsumenternas, och i sin tur
kundernas, dndrade preferenser och beteenden,
for att kunna behdlla sina befintliga kunder och
attrahera nya kunder.

For att méta den féréndrade marknaden har
ITAB utvecklat One ITAB-strategin, innefattande en
transformationsplan, som fokuserar pé& att férénd-
ra ITABs verksamhet sé att koncernen framgdéngs-
rikt kan moéta den férédndrade detaljhandels-
marknaden genom att fokusera pd att forbdttra
fiexibiliteten i produktfion och leverans, 6ka infern
effektivitet och férbattra organisationsstrukturen.
En framgdngsrik implementering av One ITAB och
koncernens framfida strategier ér bland annat
avhangigt ITABs formaga att forutse utveckling-
en pd detaljhandelsmarknaden och méta kun-
dernas efterfrégan p& marknaden dar det verkar
samt dess formdaga att féréndra ITABs organisatio-
ner och processer i de fall detta behdvs. Om ITAB
inte lyckas implementera strategin One ITAB eller
framtida strategier for fortsatt Idnsam tillvaxt pé ett
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framgdngsrikt satt kan det innebdra att strategi-
arbetet istdllet belastar koncernens rérelseresultat
och aftt ITAB misslyckas med att félja den féréand-
rade marknaden pd ett adekvat satt, vilket i sin
tur kan ha en negativ inverkan pé& ITABs verksam-
het, varumdrke, renommé och resultat, samt ITABs
mojlighet att behdlla marknadsandelar och kon-
kurrenskraft.

ITAB &rexponerat fér konkurrens

ITABs marknader &r konkurrensutsatta och frag-
mentferade pd sd saft aft ITAB konkurrerar direkt
med andra féretag som erbjuder butikslésning-
ar och -koncept, men dven med féretag som
fillnandahdller s&dana produkter och fjénster
som ITAB tillhandahdller och utvecklar, till exem-
pel entré- och utpasseringssystem, kassadiskar
och belysning samt digitala |6sningar for fysiska
butiker, som exempelvis digitala kdsystem i fysiska
butiker. Det finns ett antal kdnda konkurrenter
fill ITAB pd& séval befintliga som nya marknader.
Darutdver kan det finnas andra konkurrenter, pro-
dukter eller tj@nster som syftar fill att fylla samma
behov som ITAB tillgodoser och som &nnu infe &r
kénda for ITAB. Att ITABs marknader &r fragmente-
rade och att det finns en storméngd olika typer av
féretag som direkt eller indirekt konkurrerar med
ITAB innebdr att ITABs kunder utan stérre hinder
kan vénda sig till nkgon av ITABs konkurrenter om
ITABs I&sningar eller pris- och tidsbild inte motsva-
rar kundernas férvantningar. Det finns en risk aft
konkurrenter, séval kéinda som okénda, utvecklar
mer aftraktiva och effektiva I6sningar, produkter
eller tjanster liknande de som ITAB utvecklar och
erbjuder. ITABs konkurrenter kan &ven ha vissa kon-
kurrensfordelar sGsom storre finansiella, produk-
tions-, marknadsférings- och distributionsresurser
an ITAB, vilket kan ge dem battre férutséttningar
att sté emot ogynnsamma ekonomiska villkor, att
konkurrera mer effektivt med pris och produktion,
och/eller att reagera pd férandringar i konsumen-
ternas preferenser och beteenden, och dérmed
kundernas efterfrdgan, snabbare &n ITAB. Om
ndgon av dessa risker skulle realiseras kan de
innebdra att ITABs marknadsposition férsvagas vil-
ket, beroende p& omfattning, skulle kunna fé& hég
pdaverkan pd ITABs framtida forméga att generera
intdkter och f& en vasentlig negativ inverkan pd&
ITABs rérelseresultat.

ITAB &rexponerat fér risker relaterade till

vissa stérre kunder

Merparten av ITABs kunder sett till omsattning ar
stérre butikskedjor verksamma inom detaljhandel.
Mdanga av dessa verkar internationellt och har
butiker i ett flertal I&nder. Férsaljningen fill ITABs
stérsta kund motsvarande cirka 10 procent av kon-
cernens totala férséljning under 2022. Utéver den
stérsta kunden motsvarade inte forsdljningen till
ndgon annan enskild kund mer én 6 procent av
dentotalaférsdaljiningen under éret.

ITAB har I&ngvariga relationer med flera av sina
kunder, ofta genom att ramavtal ingétts, men har
i begréinsad utstréickning ingdtt kundavtal som
reglerar ett I&Gngsiktigt &tagande for kunden att
képa butikslésningar, produkter och/eller tjéns-
fer frén ITAB, utan avtal ingds ofta fér varje enskild
butiksldsning, produkt och/eller tjénst. ITAB &r allt-
s& beroende av att uppratthdlla goda relationer
med sina kunder.

Om en stérre kund minskar sin anvéndning av
ITABs 16sningar, produkter eller fjénster, s&iger upp
befintligt avtal eller avslutar relationen med ITAB i
dess helhet kan det f& en negativ péverkan pé&
ITABs verksamhet och finansiella stélining. Dessut-
om kan konkurs, likvidation eller annan férséimring
av en sfor kunds resultat eller finansiella stallning
resultera i en vésentlig intéktsforlust for ITAB och
tvinga ITAB att begrénsa eller avbryta sin afférs-
relation med kunden. Samtliga ovanstéende hén-
delser skulle kunna péverka ITABs verksamhet och
finansiella stalining negativt.

ITAB &rexponerat fér risker relaterade

till sina produktionsanléggningar och
produktionskostnader

ITAB har fér nérvarande 15 produktionsanlégg-
ningari 12 olika l&inder. Produktionsanldggningar-
na arbetar frémst med fréproduktion férinredning,
metallproduktion for inredning och kassadiskar
samt elektronik fér belysning. Produktionsanlégg-
ningarna dr till stérsta del beldgna i Europa, tvé
belégna i Kina och en i Argentina. Dessutom har
ITAB fyra anlédggningar fér slufmontering och dist-
ribution i Europa. Dessa anléiggningar sysselsétter
stora delar av ITABs personal.

Produktionsanléggningarna ér en central funk-
tionikoncernen och produktionsanlédggningarna
ar i kontinuerlig drift. Produktionsanl&ggningarna
kan utséttas for olika typer av stérningar som med-
for produktionsavbrott, s& som handhavandefel,
olyckor, bréinder, stélder, inbrott, maskinfel, oav-
siktliga utsl@pp av halsovadliga och miljéskadliga
a&mnen, oroligheter, civil olydnad, krig och vépna-
de konflikter, naturkatastrofer (inklusive jordbd&v-
ningar, &versvémning, blixtnedslag, sndstorm,
brénder och andra naturkatastrofer eller force
majeure-h&ndelser), IT-angrepp eller -stérningar,
terroristattacker, strejker, transportstérningar och
pandemier. Skulle angivna, eller andra, orsaker
medféra stérningar i produktionen eller produk-
tionsavbrott i produktionsanlédggningarna kan
det innebdra aft koncernen inte kan uppfylla sina
dtaganden gentemot kund i ratt tid eller dver-
huvudtaget.

ITAB &rberoende avrévarorisin produktion, vilket
gOrITAB exponerat forrisker relaterade fill prisvaria-
tioner och leveransstdrningar for sédana révaror
som &rnddvandiga for ITABs verksamhet, vilket kan
paéverka ITABs produktionskostnader. Révarupriser
fluktuerar baserat pd tillgéing och efterfrédgan pd
varldsmarknaden, som i sin tur paverkas av fakto-
rer s& som fransporter och produktionskedjedy-
namik, men &ven krig, regulatoriska, politiska och
landspecifika faktorer. Under perioden 2020 fill
och med inledningen av 2022 ledde till exempel
Covid-19 pandemin fill stérningar i leveranskedijor,
langre ledtider och brist pd vissa r&varor och elek-
tronikkomponenter vilketinnebar att ITAB i vissa fall
hade svarigheter att leva upp fill kundernas 6ns-
kemdl om snabba leveranser. Trots att manga av
ITABs kundavtal innehdller révaruklausuler kan en
vésentlig prisdkning eller leveransstérningar av
relevanta révaror medféra att ITAB behdver anpas-
sasitt arbetssatt och val av révaror for att fortséitta
ha ett attraktivt kunderbjudande. Inom den verk-
samhetsgren inom ITAB som arbetar med belys-
ning utvecklar och producerar ITAB egna drivdon
och LED (Light-Emitting-Diodes) tillsammans med
optiskalésningar fér dessa. ITAB kvalitetstestar och



skoter certifieringsprocessen for dessa. Det finns
en risk att fel i ITABs produkter inte upptéckts och
passerar relevanta kvalitetstester och -kontroller.
Om ITAB certifierar, lanserar eller sdljer belysning
eller andra produkter som visar sig vara behdafta-
de med produktfel medfér det en risk att koncer-
nen kan behova aterkalla sddana produkter, vilket
skulle innebdra dkade kostnader, risk for réttstvis-
ter, forsémrat renommé och minskad forsdljning.
Skulle ndgon av n&émnda risker aktualiseras med
resultatet att koncernen inte uppfyller sina ata-
ganden gentemot kund kan det medféra inkomst-
bortfall, en negativ inverkan pé relationer med
kunder, férlust av kunder, kostnader fér avtalsbrott,
negativ publicitet och en évergripande negativ
inverkan pd koncernens rorelseresultat och 16n-
samhet.

ITAB &rexponerat fér risker relaterade

till distribution och logistik

ITAB verkar pé& globala marknader och har pri-
mdart kunder i stérre delen av Europa. | och med
att ITABs kunderbjudande innefattar att erbjuda
helhetsldsningar, inbegripande idén till ett butiks-
koncept, utveckling och produktion av konceptet,
ochslutligeninstallation av konceptet pé plats hos
kunden ar ITAB i hdg grad beroende av pdlitliga
och vdlordnade processer och system fér logis-
tik. ITABs processer och system for logistik, vilka
bolaget kontinuerligt ser dver inom ramen fér One
ITAB-strategin i syfte atft férbdttra dem och for att
atgarda eventuella brister i dem, innefattar bland
annat kontakt och samordning med relevanta
leverantérer, séisom leverantérer av révaror och
transporttjéinster, och relevanta produktionsan-
lédggningar, produkttestning, paketering och
installation. Aft ITAB erbjuder helhetslésningar glo-
balt innebdr dven att flera av koncernens dotter-
bolag ofta &rinblandade i samma kunduppdrag,
vilket stdller krav p& att koncernen kan samordna
sig infernt kring produktion, distribution, installa-
tion och dylikt.

ITABs processer och system for logistik &r bero-
ende av de anstdlldas kunskap och datoriserade
system. Om de anstéllda som idag hanterar syste-
men skulle sluta hos ITAB eller om fel eller avbrott
skulle uppstd i ndgot av de relevanta systemen, till
exempel som eft resultat av funkfionsstérningar i
mjukvara, naturkatastrofer, vandalism, sabota-
ge, ransomware eller ménskliga misstag, kan det
paverka ITABs formdaga att leverera i enlighet med
vad som avtalats med kund.

ITAB anlitar externa leverantérer fér transport
av insatsvaror fill ITABs produktionsanldggningar
samt leverans av produkter fill kunder. Det finns
en risk att svarigheter eller problem hos ITABs leve-
rantdrer avseende deras verksamhet (till exempel
strejk), finansiella stalining (inklusive likvidation
eller konkurs), arbetsmarknadsrelationer, men
&ven politiska féréndringar och naturkatastrofer,
ddribland brand, dversvémning eller andra hén-
delser som ligger utanfér koncernens kontroll,
medfor stérningar eller avbrott i leveranserna, vil-
ket i sin tur kan paverka koncernens férmaga att
leverera i enlighet med vad som avtalats med
kund.

Om ITAB misslyckas med aft koordinera sin verk-
samhet pd ndgot av de ovan ndmnda sétten och
som konsekvens ddrav misslyckas med att leve-
rera ratt typ, méngd och kvalitet av sina 16sning-

ar, produkter och fjénster i réitt tid, kan det ha en
negativ paverkan pd ITABs renommé, finansiella
stalining och resultat.

ITAB &r exponerat fér risker relaterade fill féretags-
férvérv och integration av nya verksamheter

ITAB har historiskt genomfort flertalet féretagsfor-
varv som exempelvis Nordic Light, New Store Euro-
pe, La Fortezza Group och Cefla Retail Solutions.
Under 2022 foérvérvades Checkmark. ITAB kan
komma att genomféra ytterligare férvarv i syfte att
utdka sitt erbjudande och sdledes stddja framtida
tillvéxt och Idnsamhet. Férvérven exponerar ITAB
for ett flertal risker. Exempelvis gér ITAB i samband
med ett férvary vissa antaganden och stélinings-
taganden baserade pd sin due diligence av bola-
get som ska férvarvas samt annan information
som dr tillgénglig vid férvarvstidpunkten, inklusive
antaganden om framtida intékter och rérelsekost-
nader. Dessa antaganden och stdliningstagan-
den involverar risker och os&kerhetsfaktorer som
kan leda till att de visar sig vara felaktiga och att
ITAB ddarférinte kan uppnd alla forvéntade fordelar
med forvarvet. Vid féretagsforvary utgors riskerna
bland annat av risker kopplade till konkurrensfér-
maga (kvalitet, prestanda och marknadsandel).
Foérvéntade skalférdelar och kostnadsbesparing-
ar kan, helt eller delvis, utebli eller uppnds senare
an berdknat. Detta kan resultera i hbgre kostnader
&n planerat. ITABs foérvarv av bolag kan dessutom
exponera koncernen for risker férknippade med
integration av férvérven, daribland oférmdéga
att behdlla nyckelpersonal fran férvarvade fore-
tag, stérningar av ITABs nuvarande verksamhet,
fusionskostnader, organisationskostnader, ofér-
utsedda kostnader och svarigheter att uppnd de
férvantade synergieffekterna av férvarven samt
en framgdngsrik implementering av koncernens
strategi efter forvarvet.

ITAB &r exponerat fér risker relaterade

till pandemiska sjukdomar sédsom Covid-19

Sedan vdren 2020 har stater, myndigheter och
andra organisationer under I&dnga perioder infort
riktlinjer, rdd, rekommendationer, forbud och
andra &tgdarder som en foljd av Covid-19 pande-
min i syfte att begréinsa smittspridningen. Sédana
atgarder inkluderade exempelvis avrédan frén,
och begrénsningar av, fransporter och resor,
stédngningar av arbetsplatser, skolor och andra
institutioner samt begréinsningar av antalet delta-
gare vid, eller férbud fér, allménna sammankoms-
ter och offentliga fillstéliningar.

Med vissa undantag hade de flesta bolagen
inom koncernen en tydlig nedgdng i orderingdng
under 2020. Paverkan frén Covid-19 p& ITABs verk-
samhet bestod bland annat av minskad efterfré-
gan, nedstdngning av vissa kunders verksamhet
och delar av ITABs egen operativa verksamhet.
Som exempel kan n&dmnas att ITABs produktions-
anléggningar i ltalien, Frankrike, Ryssland, Argen-
tina och Kina pd& grund av rddande restriktioner
behdvde hdllas stéingda under vissa perioder.
ITAB genomfdrde kontinuerlgt ett flertal &tgarder
fér att bemota situationen och minska sina kostna-
der. ITAB anpassade verksamheten bland annat
genom en minskning av personalstyrkan och per-
mitteringar. Trots vidtagna dtgdrder medférde
den ekonomiska nedgéngen och oron orsakad
av pandemin en tydligt negativ péverkan pé ITABs
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rérelseresultat och ekonomiska stélining under
2020. Fér 2021 var férsdljningsutvecklingen for ITAB
relativt stark i takt med atft samhdllen och detalj-
handeln éppnade upp efter mer ellermindre kraft-
fulla nedstéingningar p& grund av pandemin och
kundernas framtidstro och investeringsvilia ater-
h&mtade sig under éret. Pandemins paverkan p&
ITABs finansiella stélining och resultat under 2022
beddms vara begréinsad till vissa nedstéingningar
av fabriker i Kina pd grund av Covid-19 pandemin
underinledningen av éret.

Om omvdarlden drabbas av nya pandemiska
sjukdomar skulle det kunna pdaverka koncernens
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stall-
ning negativt.

ITAB &r beroende av att attrahera och behdlla
engagerad och kompetent personal

ITABs verksamhet och framfida framgdng dri hog
grad beroende av etft antal nyckelpersoner som
har en omfattande kunskap om butiksinrednings-
och butiksutrustningsbranschen i allmé&nhet
och om ITAB i synnerhet. ITAB dr sdrskilt beroende
av den kunskap, erfarenhet och engagemang
som finns hos ledningen. Det réder hard konkur-
rens om hogkvalificerad personal for flera av de
omréaden i vilka ITABs ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner har specialkunskap.
Som exempel kan n&dmnas aft ITABs verksamhet
ar beroende av nyckelpersoner inom koncernens
utvecklingsenheter samt aft ITABs produktionsin-
tensiva verksamhet ér beroende av den kunskap
som vissa nyckelpersonerinom koncernen besitter
inom tré&produktion fér inredning, metallproduk-
tion fér inredning och kassadiskar, samt elektronik
férbelysning.

Om en eller flera nyckelpersoner I&mnar eller
minskar sitt engagemang i koncernen, om ITABs
kostnader for att behdlla, utbilda och rekry-
tera medarbetare skulle dka eller om ITAB skulle
misslyckas med att locka fill sig och behdilla kva-
lificerade nyckelpersoner och annan kompe-
tent personal inom bland annat produktion p&
acceptablavillkor, kan det ha en negativ inverkan
pd ITABs framtidsutsikter och resultat, och leda fill
férskjutningar i utvecklingen av ITABs I&sningar,
produkter och tjénster.

ITAB &r exponerat fér risker relaterade

fill T-system och cybersdkerhet

ITABs verksamhet och drift &r sarskilt beroende av
fillférlitigheten hos, funktionerna i och den fort-
satta utvecklingen av ITABs IT-system avseende
datakommunikation och afférssystem som kon-
cernen anvander for arbetsfiodet fréin order Hill
leverans. Koncernens dagliga verksamhet paver-
kas dven av funktionen av IT-system avseende
bland annat ekonomi, inkép, lagerhdlining och
férsaljningsstdd. ITAB anlitar ett antal tredje parter
som bist@r med att effektivt hantera dessa sys-
tem. Om IT-systemen inte fungerar som férvantat
skulle ITAB kunna drabbas av stérningar i produk-
tionen och administrationen. ITABs verksamhet
kan stéras om koncernens IT-systeminte hanteras
och drivs som férvéntat av ITAB eller dess leve-
rantérer, eller p& grund av externa faktorer, déri-
bland cyberattacker eller skadlig programvara.
Detta kan medfdra attleveransertill kund inte sker
i raitt tid eller dverhuvudtaget, att férsaljning eller
marknadsandelar gér forlorade eller att ITABs
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» renommé skadas, vilket kan pdéverka ITABs verk-
samhet och resultat negativt.

OmITAB, ellerndgon av dess kontrakterade tred-
je parter, inte formar att underhdlla eller utveckla
sina IT-system kan detta gé& ut dver ITABs formdaga
att sdlja fill befintliga och framtida kunder, ITABs
varumdarke och renommé, koncernens formdéga
att bedriva sin verksamhet pd ett effektivt satt,
hantera lager och finanser och képa, sdlja, pro-
ducera, leverera och fakturera sina l6sningar,
produkter och tjanster pd ett effektivt satt, samt
bibehdlla en kostnadseffektiv affdrsmodell och
samtidigt méjliggdra verksamhetstillvéxt.

Som né&mnt &r ITAB exponerat for risker relatera-
defill cybersdkerhetshot, vilket kan dventyra sekre-
tess, tillgéngligheten och integriteten fér data och
annan information, ddéribland personuppgifter,
kunduppgifter och konfidentiell féretagsinfor-
mation. Det &r av stor vikt att ITABs IT-leverantérer
kan uppratthdlla och uppdatera koncernens
befintliga IT-system och att koncernen har effek-
tiva brandvaggar och antivirusprogram. ITAB kan
dock drabbas av infréing eller skadas av datavi-
rus och systemattacker (séisom attacker genom
skadlig programvara), olyckor, katastrofer eller
obehdrig fysisk eller elektronisk &tkomst. Om ITABs
cybersdkerhetsatgdrder dr ofillrGekliga kan detta
leda till obehorig &tkomst fill dess system, felaktig
anvéndning av dess data, radering eller dndring-
ar av lagrad information eller andra avbrott i dess
verksamhet.

ITAB &r beroende av sitt goda renommé

ITABs renommé d&r en viktig tillgéng som enligt
bolagets mening bidrar till att sdrskilja dess 16s-
ningar, produkter och tfjdnster frén dess konkur-
renters |6sningar, produkter och fjdnster. ITABs
renommé bidrar dven till ITABs arbete med att
behdlla och attrahera bland annat kunder,
anstdllda och leverantérer pd de marknader
ddr koncernen dr verksam. ITABs renommé skulle
emellertid kunna skadas om ITAB misslyckas med
attlevereraienlighet med gdllande avtal, om det
intraffar incidenter i verksamheten eller till foljd av
atgarder eller uttalanden av, eller om, nuvarande
eller fore detfta kunder, konkurrenter, partners,
leverantérer, motparter i rattstvister, myndighe-
ter eller anstdllda. Det finns dessutom en risk for
att negativ publicitet om ITAB eller dess ledning i
samband med fill exempel systemfel, cyberat-
tacker eller réttstvister, dven om den érbaserad p&
ett rykte eller ett missforstéind, kan ha en negativ
inverkan pd& ITABs verksamhet. Skador pé& ITABs
renommé kan vara svéra och fidskréivande att
reparera och det kan avleda bolagsledningens
uppmarksamhet frdn verksamheten eller géra
nuvarande eller potentiella kunder motvilliga att
ing& avtalmedITAB. Detta kan resulteraifériorade
fillvéixtmaojligheter och intéikter samt péverka ITABs
mojligheter att uppta lan pd& férmanliga villkor
eller Sverhuvudtaget. Om négon av ovanstéende
risker skulle intr&ffa skulle det kunna innebdra en
vasentlig negativ inverkan pd& ITABs finansiella
stalining.

ITAB &rexponerat for risker relaterade

till ofillréckligt frscikringsskydd

ITABs forscikringspolicyer omfattar forséikrings-
skydd for risker som dr relaterade fill ITABs verksam-
het, s&ésom allmént ansvar, egendom, olycksfall,
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transport, tjéinsteresor och styrelse- och lednings-
ansvar. ITAB ér emellertid inte fullstandigt férsakrat
mot alla t&nkbara risker och koncernen kan dralb-
bas av ansprak som éverstiger eller som inte téicks
av koncernens befintliga férsakringsskydd. ITABs
verksamhet &r produktionsintensiv och koncer-
nens anstdllda handskas med réavaror, material
och fardigstdlida produkter som motsvarar stora
varden i den dagliga verksamheten. Koncernen
kan bland annat pé& grund av sin globala verksam-
het, omfattningen av koncernens produktion som
i vissa fall ar tillstdndspliktig och de stora volymer
révara och elektriska komponenter koncernen
arbetar med, bli féremail for legala eller regula-
toriska &tgdrder, fillsynsmyndigheter eller tredje
parter, vilket kanske inte t&cks av ITABs nuvarande
férsékringsskydd. Vidare kan skada som ITAB drab-
bas av, &dven om den técks av ITABs férséikrings-
skydd, leda fill héjda férsékringspremier. Om det
séledes skulle intréffa en hdndelse som orsakar
skada som &verstiger den gdéllande forsékrings-
nivén eller som inte t&icks av ndgon forsdkring, kan
detta medféra att ITAB inte kan ersétta kostnaden
eller innebdra en vasentlig negativ inverkan pd&
ITABs verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Legalarisker

ITAB &rexponerat fér risker relaterade till
sanktions-och korruptionsbestémmelser

ITABs globala verksamhet, sarskilt givet koncernens
geografiska spridning, utsétter ITAB for risker héin-
férligatill bland annat sanktioner och korruption.

ITABs marknadsfoéring och forsaljining av sina
butikslésningar, produkter och fjénster i vissa
omréaden sésom lénder i Sydamerika och Asien,
Skar exponeringen for korruption. Korruptionsris-
kerna &r sdrskilt héga i samband med inkdpsférfa-
randen for kontrakt av betydande vérde. Koncer-
nen engagerar ofta agenter fér att hjdlpa till med
forsaljiningsverksamhet i omraden ddr koncernen
inte har lokal nérvaro och/eller dér den relevanta
marknaden fungerar pd ett satt som gor att forsdlj-
ning genom agenter ar praxis. Risken for korrup-
tion &kar ytterligare genom att koncernen anlitar
agenter pd vissa av sina marknader, bland annat i
Italien och Mellandstern, eftersom koncernen kan
bli skadesténdsskyldigt for korrupt beteende hos
bdde sina agenter och sina anstalida. Koncernen
har implementerat en uppférandekod som regle-
rar nolltolerans mot alla former av mutor, bestick-
ning och korruption.

Om koncernens anstdllda eller agenter inte
efterlever ITABs uppférandekod och det erbjuds
ofillbérliga férmdaner av koncernen, eller & kon-
cernens vagnar, kan detta leda fill straffréttsliga
pafolider for saval koncernen som for anstalida
och styrelseledaméter, enligt svensk eller annan
fillémplig antikorruptionslagstiftning.

Ekonomiska sanktioner har under senare ér blivit
en vasentlig riskfaktor fér bolag med internationell
handel. Det kaninte uteslutas att ITAB, p& grund av
dess geografiska utbredning och internationella
forsaljning, kan komma att upptas pd sanktionslis-
formed anledning av oavsiktlig handel, direkt eller
indirekt genom agenter, med kunder i omréden
som ar féremal for riktade sanktioner. Den politis-
ka sitautioneni delar av varlden, sérskilt avseende
den militéra konflikten mellan Ryssland och Ukrai-
na, ar férnérvarande osdker.

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveckla
sin verksamhet i Ryssland p& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Processen for att
avveckla verksamheten pagdr och avsikten ar att
detta ska ske pé& kontrollerat sétt mot anstalida,
kunder och partners. Forstarkta kontrolldtgarder
och sanktioner samt eventuella ytterligare &tgar-
der mot Ryssland frain ett antal andra jurisdiktio-
ner, bland annat EU och USA, kan ha paverkan p&
avvecklingen av ITABs verksamhet i Ryssland.

Brott mot gdllande antikorruptions- eller sank-
tionslagar kan leda fill béter och andra straffrétts-
liga, civilrattsliga eller administrativa péfoljder och
dessutom paverka ITABs renommé och finansiella
stélining negativt.

ITAB &r exponerat fér risker relaterade till
regelefterlevnad, och import och export

ITAB har rérelsedrivande dotterbolag i 24 |&nder
i bland annat Europa, Sydamerika, Asien samt i
USA, produktionsanlédggningar i 12 olika I&nder
i Europa, Kina och Argentina och kunder fréimst i
europeiska l&nder, men dven i bland annat USA,
Kina och Argentina. Att ITAB bedriver sin verksam-
het i en global miljé medfér att det ar fdremal for
olika regelverk inom eft antal olika l&nder och
jurisdiktioner, och féljaktligen &ven &r exponerat
for risker relaterade fill implementeringen av nya
eller &ndrade lagar eller regelverk i dessa lander
och jurisdiktioner. Som exempel kan ndmnas att
koncernen genom vissa av sina svenska dotter-
bolag bedriver verksamhet som &r exponerat mot
ansvarsrelaterade risker kopplade till féroreningar
som verksamheten har skapat historiskt eller ska-
par. Motsvarande ansvar kan féreligga enligt
regler tillédmpliga i de andra jurisdikfioner dér ITAB
bedriver verksamhet. Dartill hanterar koncernen
personuppgifter om till exempel sina anstéllda,
kunder och leverantérer och dr dérfor skyldigt att
félja dataskydds- och integritetslagstiftning i de
jurisdikfioner dar ITAB bedriver verksamhet, ddri-
bland EUs dataskyddsférordning (GDPR).

Om ITABs efterlevnad av lagar och regler kopp-
lat fill miljé eller dataskydd eller andra lagar och
reglertilldmpliga pé bland annat koncernens pro-
duktion, arbetsmiljé och certifiering &r ofillréick-
lig, eller anses vara ofillrécklig, kan ITAB bli fére-
mail for boter, straffavgifter och andra sanktioner,
krav fréin tredje parter, forlorat renommé, forlust av
befintliga kunder samt enrisk att det féren negativ
pdaverkan pé potentiella nya kunders viljia att ingd
avtal med ITAB. Det finns inneboende svarigheter
med att férutse utgéngen av réttsliga, adminis-
trativa och andra férfaranden eller ansprék. Om
utgdngen av sddana eventuella framtida for-
faranden blir ogynnsam for ITAB kan detta f& en
vasentlig negativ effekt pé koncernens finansiella
stélining och rérelseresultat.

Andringarilagarochregelverk, elleritolkningen
av dessa, som avser fullar, fullavgifter eller imple-
mentering av séddana atgdrder p& marknader ddr
ITAB bedriver verksamhet, eller andra ékade han-
delshinder, skulle kunna férsémra ITABs formaga
att exportera eller importera varor och dérmed
leda till hdgre kostnader &én konkurrenterna pé de
relevanta marknader som péverkas, minska ITABs
férmaga att konkurrera framgdangsrikt samt paver-
ka férséljining och intdkter negativt. Som exempel
kan n&dmnas att ITABs verksamhet pdverkas och
kan komma att p&verkas ytterligare av nya fullav-



gifferoch andra féréindringar i USAs handelspolitik
och eventuella motéatgdrder frén drabbade lan-
ders sida, sésom Kina och Ryssland, och handels-
restriktioner p& grund av den militéira konflikten
mellan Ryssland och Ukraina. ITABs férmaga att
importera och exportera produkter i rétt fid och
pd& ett kostnadseffektivt satt kan dven paverkas av
situationen i hamnar eller av andra problem som
drabbar transportleverantérer, bland annat avse-
ende hamn-, frakt- och lagerkapacitet, arbets-
marknadstvister och arbetstopp, politisk oro, svéra
vaderforhdllanden eller sékerhetskrav i inom EU,
USA, Kina och andralé&nder.

Dessa problem kan férdréja importen eller
exporten av produkter eller kréva att ITAB hittar
alternativa hamnar, lager eller transportleveran-
térer for aft undvika avbrott i produktionen eller
férsenade leveranser till kund. Sddana alternativ
kanske inte finns fillgéngliga med kort varsel eller
resulterar i hégre transport- eller lagerkostnader,
vilket skulle kunna fé& en negativ inverkan pé ITABs
verksamhet och finansiella stalining.

ITAB &r exponerat fér arbetsréttsliga risker
Medelantalet anstéllda i ITAB-koncernen under
2022 uppgick till 2 847 personer i 24 ldnder och
de anstdllda omfattas till viss del av kollektivavtal
eller andra dverenskommelser med arbetstagar-
organisationer. | Sverige omfattas de anstdllda p&
alla bolag utom tvé av kollektivavtal. Det finns en
risk att ITAB inte lyckas bibehdlla stabila relationer
med fackféreningarna, framférhandla eller omfor-
handla arbetsvillkor eller I6neavtal som motsvarar
fackféreningarnas férvantningar eller krav eller
paverkas av konflikter pd riksnivé varvid ITAB eller
dess leverantérer, distributérer eller andra samar-
betspartners riskerar att bli indraget i arbetskon-
flikter och/eller drabbas av strejker och arbetsin-
stdllelser fore eller under en férhandlingsprocess.
ITAB kan i framtiden komma att bli inblandat
i ytterligare diskussioner och konflikter som kan
resultera i strejker eller andra stridsétgdrder vilka
riskerar att medféra stérningar och férseningar
i verksamheten. Utéver ovan kan konflikter med
fackféreningar eller arbetstagarorganisationer
uppstd som en direkt foljd av dvertalighet, exem-
pelvis p& grund av effektiviseringar och ratio-
naliseringar i verksamheten eller nedlagd fill-
verkning, som inte hanterats i god ordning och i
samférstéind med sadana férbund eller organi-
sationer, vilket kan leda till att ITABs renommé som
arbetsgivare skadas vilket skulle kunna resultera
i att stridsétgdrder vidtas och att ITABs renommé
och relation med arbetstagarorganisationer for-
sémras. Arbetsrattsliga tvister som leder fill bety-
dande negativ publicitet och renomméskador
kan ytterst leda fill produktionsstérningar och
Okade arbetskostnader och ddrigenom f& en
vasentlig negativ inverkan pd koncernens verk-
sambhet, rérelseresultat och finansiella stalining.

ITAB érexponerat férrisker relaterade

till beskattning

Hanteringen av skatterdttsliga frégor inom kon-
cernen baseras pd folkningar av gdllande och
relevant skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatteféreskrifter samt  staliningstaganden  frain
relevanta  myndigheter s& som Skatteverket.
Vidare inh&mtar koncernen regelbundet réd fréin
oberoende skatteexperter i dessa frégor. ITAB och

dess dotterféretag dr fréin tid fill annan féremal for
skatterevisioner och granskningar. Det finns en risk
att skatterevisioner eller granskningar resulterar
i att tilkommande skatter paférs eller att gjorda
avdrag nekas, exempelvis med hansyn till tidigare
genomfdrda férvarv, omorganisationer och kon-
cerninterna transaktioner.

Om [ITABs tolkning av skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteféreskrifter eller
dess filldmplighet dr felaktig, om en eller flera
myndigheter med framgdng gér negativa skatte-
justeringar avseende en afférsenhefinom koncer-
nen ellerom gdllande lagar, avtal, féreskrifter eller
tolkningar av dessa eller den administrativa praxi-
seniforhdllande tilldessa foréindras, inklusive dnd-
ringar med retfroaktiv verkan, kan ITABs tidigare
och nuvarande hantering av skattefrégor ifréga-
sattas. Om skattemyndigheter med framgéng
gor gdllande sédana ansprdk kan detta leda till
en dkad skattekostnad, inklusive skattetilligg och
rénta, ochfé en vésentlig negativinverkan pé kon-
cernens rorelseresultat.

De jurisdiktioner inom vilka ITAB &r verksamt har
internpriss&ttningsregler som kréver att fransak-
tioner med ndrstéende foretag sker p& marknads-
massiga villkor. Hantferingen av internprisséit-
ningsfrdgor inom koncernen &r baserad pd
OECDs riktlinjer och nationella regelverk fér intern-
prissattning samt dokumenterade principer for fast-
stéllande av pris vid ndrstdende fransaktioner. Kon-
cernen inhdmtar regelbundet réd frén oberoende
experter i dessa fragor. Transaktioner mellan kon-
cernens bolag, sadsom distribution av produkter,
managementtjdnster, koncerninterna l&n och nytt-
jande av immateriella tillgéingar, gors, enligt ITABs
uppfattning, pd affGrsméssiga grunder genom fill-
I&mpning av gdllande internationella riktlinjer och
nationellaregelverk. Det féreligger enrisk att skatte-
myndigheter i négon av de jurisdiktioner som ITAB
arverksam i anser att internprisséttning inte sker p&
marknadsmdassiga villkor. Fér det fall en skattemyn-
dighet med framgdng invénder mot sédan pris-
sattning, kan detta leda till en &kad skattekostnad,
inklusive skattetilldgg och rénta. N&r koncernens
nettoomsattning okar upp till vissa uppsatta nivé-
er kan &ven nya skatteregler som BEPS och Pelare
2 komma att kréiva mer resurser och eventuellt ge
okade skattekostnader i vissa Iénder. Detta kan f&
en negativ pdverkan pd koncernens nettoresultat.

ITAB &r exponerat fér hdlso- och sékerhetsrisker
Arbetsmiljéon inom ITABs verksamheter &r avgéran-
de fér koncernens anstélidas hélsa och sékerhet,
pd grund av risken for olycksfall och incidenter.
Detta gdller bade den fysiska arbetsmiljon och de
sociala och psykologiska aspekterna. ITAB arbetar
aktivt med aft minska antalet olyckstillf&llen och
ser Over sAkerhetsrutinerna for de bolag som rap-
porterar hégre antal olyckor. Vidare sker insatser
pd& lokal nivé fér att minska sjukfrénvaroninom ITAB.
ITAB omfattas av bestdmmelser p& arbetsmiljo-
omrddet i de jurisdiktioner ddr ITAB bedriver
produktion. Till exempel i Sverige regleras ITABs
verksamhet bland annat av arbetsmiljdlagen
(1977:1160). Bristande efterlevnad av lagar och
regler, i alla de jurisdiktioner dér koncernen har
verksamhet, kan resultera i att myndigheter utfér-
dar verkstdllighetsatgarder, avgifter eller boter,
och d&ven i vissa fall restriktioner avseende kon-
cernens verksamhet, som kan vara pdtagliga och
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pdverka ITABs finansiella stallning negativt.

ITAB &r utsatt fér risker relaterade

tillimmateriella réittigheter

ITABs verksamhet &r beroende av ett antal imma-
teriellarattigheter, inkluderande men inte begréin-
sat till ett antal varumdarken, patent, annan skyd-
dad information och féretagshemligheter, vilka
anvands i och for ITABs I6sningar, produkter och
fi@inster. ITAB kan komma att bli oférmdget att
behdlla séddanaimmateriella réttigheter, skyddad
information eller féretagshemligheter. Koncernens
immateriella rattigheter kan vidare komma aft
ogiltigférklaras, kringgés eller bestridas. ITAB kan
aven vara oférmdéget att framgdngsrikt skydda sitt
varumdarke, firma eller féretagshemligheter, eller
att uppnd eller uppratthdlla konkurrensfordelar.
Vid utveckling av vissa av ITABs I6sningar, produk-
terochtjénster anvéinder sig ITAB av sina anstélida
och konsulter och ITAB reglerar &ganderd&tten fill
de immateriella tillgdngarna som skapas inom
ramen fér anstalining och/eller uppdrag i sina
anstalinings- och konsultavtal. Det finns en risk att
ITAB, helt eller delvis, inte lyckas skydda och/eller
s@kerstdlla raftigheterna fill upparbetade imma-
teriella tillgéngar, vilket riskerar att medféra att
konkurrenter kan erbjuda snarlika 16sningar, kan
kopiera eller omojliggéra anvéndning av imma-
teriella tillgéngar eller p& annat sétt kan utnyttja
ITABs I6sningar eller produkter.

Koncernens anvéindning av immateriella réttig-
heter kan dven utgora, eller pdstds utgora, intrang
i fredje parters immateriella fillgdngar. De kostna-
der som skulle kunna félja av att ITAB vidtar eller
forsvarar sig mot rattsliga atgarder vid eventuella
intréing i immateriella réttigheter skulle kunna vara
betydande. Om ITAB misslyckas i defta avseende
kan ITAB bli skyldigt att betala royaltyer och/eller
skadest@nd, och ITAB kan komma att férbjudas att
anvanda de immateriella réttigheter som visat sig
inkrakta pé tredje parts réttigheter. Om ITABinte p&
etteffektivt sttt kan skydda sinaimmateriella réttig-
heter eller om négon vidtar réttsliga atgérder mot
ITAB for intréng i immateriella rattigheter kan det ha
en vasentlig negativinverkan pé ITABs verksamhet,
finansiella position och rérelseresultat samt leda
fill nedskrivning av de redovisade immateriella fill-
gdngarna.

ITAB &r exponerat fér risker relaterade

till tvister och réttsliga férfaranden

ITAB bedriver verksamhet internationellt, bade pé&
mogna marknader, sésom flertalet I&inder i Europa
och USA, och pd fillvéxtmarknader, sésom Kina
och Indien, varav ndgra har en mindre stabil poli-
tisk situation. ITAB kan bli indragen som motpart i
olika jurisdiktioner. Foljaktligen riskerar ITAB fréin tid
fill annan att bli inblandad i civilrdttsliga, arbets-
miljérelaterade och administrativa férfaranden
som uppstar inom ramen for den dagliga verk-
samheten.

ITAB kan paverkas negativt av pdgdende och/
eller framtfida tvister och rattsliga férfaranden
angdende, bland annat, arbetskraftsfrégor,
immateriell egendom, avtalsfragor eller regelef-
terlevnadsfréigor eller andra rattsliga ansprdk som
kan medféra potentiella skadestdnd och férsvars-
kostnader.

Om krav skulle framféras mot ITAB, oavsett om
detta skulle ledatill att vésentligtlegalt ansvar fast-
stdlls, skulle kraven kunna leda till finansiell forlust
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» eller negativ publicitet fér ITAB eller orsaka vésent-
lig skada pé& ITABs varumdrke och rykte, vilket kan
leda fill férlorade intdkter. Vidare &r hanteringen
av tvister och framstallda krav typiskt sett bdade
valdigt kostnads- och fidskrévande atft hantera
och kan dérfér medféra att de befattningshavare
och det koncernbolag som drindragetien sddan
tvistinte kan fokusera pé den dagliga verksamhet i
den utstréckning som férvéintas.

FRAMTIDSUTSIKTER

ITABs mal ar att stérka sina kunders konkurrens-
kraft med unika och konkurrenskraftiga 1&sningar
for forbattrad operativ effektivitet och minskade
kostnader samt Iagre energiférbrukning fér detalj-
handeln. ITAB arbetar kontinuerligt med att stérka
koncernens resultatutveckling med anpassade
prishéjningar och  kostnadsbesparande  atgdr-
der. Samtidigt skapar den nuvarande ekono-
miska utvecklingen med hég inflation och hégre
réintenivéier osdkerhet och &terhdlisamhet hos
detaljhandlare och ITAB ser for ndrvarande tecken
pd avmattning. Koncernens verksamheter foljer
ufvecklingen noga och kommer aft implemen-
tera atgdrder vid behov. Rddande marknadssitua-
fion och koncernens starkta finansiella stallning
ger samtidigt ITAB mojlighet att véxa ytterligare
genom strategiska forvérv.

ITAB fortsatter utveckla sin verksamhet och inves-
tera i omstdliningen inom ramen fér koncernens
One ITAB-strategi i syfte att bli den ledande 16s-
ningsleverantéren inom detaljhandeln. Ambi-
fionen ar att fortsétta dka andelen tjanster och
16sningar samt stérka koncernens digitala erbju-
dande yfterligare. Verksamheten bygger nya for-
magor och ett gemensamt informationslandskap
som stéd férkoncernens nya "operating model" for
attytterligare effektivisera verksamheten under de
kommande tre till fyra édren och att géra ITAB med
skalbart och flexibelt i en férénderliga varld.

One ITAB-strafegin och koncernens finansiella
mal lagger grunden for att stérka positionen som
den ledande 16sningsleverantdren Hill europeisk
detaljhandel med fokus pd& hdallbar fillvéxt och
Skadlénsamhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har efter rékenskapsarets utgéing inte intraffat
né&gra férkoncernen vasentliga héindelser.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

2022

Till drsstémmans férfogande star vinstmedel (kr):

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

1083 234 816
641 583 698
-62 416 275

TOTALT

1662 402 239

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att dessa medel disponeras enligt féljande (kr):

Till aktie&igarna utdelas 0,50 kr per stamaktie

109 050 096

I ny réikning Gverféres

1553 352 143

TOTALT
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1662 402 239

UTDELNING 2022

» Styrelsen foreslar drsstdmman 2023 att en
utdelning om 0,50 kr per stamaktie ldmnas fér
rékenskapsdret 2022.

» ITABs utdelningspolicy anger att aktfieutdel-
ning éver en l&ngre period ska félja resultatet
och motsvara minst 30 procent av bolagets
resultat effer skatt. Utdelning ska dock anpas-
sas effer bolagets investeringsbehov och
eventuella aktiedterkdpsprogram.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

OCH ITABS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars évergripande mal ér att skapa
l&ngsiktigt varde for aktiedgare och andra intres-
senter. ITABs aktier &r noterade p& Nasdaqg Stock-
holmisegmentet Mid Cap.

ITAB tillédmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden dr etft led i sjélvregleringen inom
det svenska ndringslivet och bygger pé principen
“folj ellerforklara”. Detinnebdr att ett bolag som till-
l&mpar Koden kan avvika frén enskilda regler i det
fall det anses leda fill b&ttre bolagsstyrning, men
ska d& avge forklaringar ddr skdlen till varje avvi-
kelse redovisas.

Dennabolagsstyrningsrapport avseende réken-
skapsdret 2022 beskriver ITABs bolagsstyrning, led-
ning och foérvaltning samt den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och ar
uppréttad i enlighet med Kodens rekommenda-
tioner. Bolagsstyrningsrapporten utgér en del av
de formella érsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer enligt ARL.

BOLAGSSTYRNING, ANSVARSFORDELNING

OCH BOLAGSORDNING

God bolagsstyrning handlar om att sékerstdlla
att bolag fér aktieGgarna skéts hdllbart, ansvars-
fullt och s& effektivt som mojligt. Fértroendet hos
lagstiftare och i samhadaillet fér att bolagen agerar
ansvarsfullt ar avgérande fér bolagens frinet att
férverkliga sina strategier for att skapa vérde. For-

BOLAGSSTYRNING

REVISORER

troendet hos befintliga och potentiella investerare
for att sé sker &ravgérande for deras intresse av att
investera i bolagen. Harigenom tryggas ndrings-
livets frinet att utvecklas och dess forsorining av
riskkapital och kompetens.

Syftet med bolagsstyrningen i svenska bors-
bolag ér att skapa en tydlig roll-och ansvarsférdel-
ning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott samt
verkstdllande ledning och regleras av en kombi-
nation av skrivna regler och praxis. ITAB har att i for-
sta hand tillémpa svensk aktiebolagslag och de
regler som gdiller p& den reglerade marknad pé
vilken bolagets aktier &rupptagnatillhandel (Nas-
dagq Stockholm) samt god sed pé& aktiemarkna-
den. De informationskrav som ITAB har att uppfylla
finns i det av Nasdaqg Stockholms utgivna "Regel-
verk for emittenter” och Koden &r en del av detta
regelverk. ITAB ska samtidigt i sin verksamhet folja
de best@mmelser som finns angivna i bolagets
bolagsordning. Bolagsordningen dterfinns i sin
helhet pd& ITABs webbplats itabgroup.com.

Avvikelser frdn Koden
For 2022 finns inga avvikelser frén Koden att rap-
portera.

BOLAGSSTYRNINGSTRUKTUR INOM ITAB

Av Aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska
finnas tre beslutsorgan: bolagsstétmma, styrelse
och verkstdllande direktér. Det ska ocksd finnas
ett kontrollorgan, revisorer, som utses av bolags-
stdmman. I lagen anges vilka uppgifter respektive

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

4 STYRELSE

KONCERNLEDNING

DOTTERBOLAG

organ har och vilket ansvar de personer har som
ingdribolagsorganen.

Information om ITAB-aktien och &garférhallan-
denfinns pd sid. 32-33.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman d&r det hégsta beslutande orga-
net ddr aktiedgarna utévar sitt inflytande &ver
bolaget och har en éverordnad stalining i férhal-
lande fill bolagets styrelse och verkstéllande direk-
tor. Kallelse fill bolagsstémma ska enligt bolag-
sordningen ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pd& bolagets webbplats. Infor-
mation om att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri. P& den ordinarie arliga bolags-
stdmman (&rsstamman) fattas bland annat beslut
om att faststdlla drsredovisning och koncernredo-
visning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stéllande direktéren, disposition av resultatet for
det géingna éret, val av styrelse och, ndr sé& erfor-
dras, revisorer samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Alla akfiedgare som ar direktfregistrerade i aktie-
boken och som anmadilt sitt delfagande i fid kan
delfa i stdmman och résta fér samtliga sina aktier.
Aktietigare som inte sjalva har méjlighet att nér-
vara kan féretréddas via ombud. Det filldmpas inga
sarskilda arrangemang av bolaget i frdga om
bolagsstémmans funktion, p& grund av bestém-
melse i bolagsordningen eller savitt kant fér bola-
get pd grund av aktiedgaravtal.

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNSTAB
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» Arsstémma 2022
ITABs darsstémma avhdlls tisdagen den 10 maj
2022. Vid sttmman deltog totalt 26 aktietigare
som fillsammans representerade cirka 153 miljo-
ner réster, motfsvarande cirka 70 procent av totalt
antal aktier och rosteribolaget.

I huvudsak fattades féljande beslut:

Beviljande av ansvarsfrinet for styrelse och verk-

stéllande direktéren avseende 2021 ars forvalt-

ning.

Omval av styrelseledaméterna Anna Benjo-
min, Jan Frykhammar, Petter F&gersten, Anders
Moberg, Roberto Monti, Fredrik Rapp och
Vegard Sgraunet.

Till styrelseordférande omvaldes Anders Mo-
berg.

Reviderade instruktioner for valberedningen

faststalldes.

Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med auktoriserade revi-
sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor.
Arvode fill styrelse och revisorer och erséftnings-
rapport fér 2021 faststalldes.

Bemyndigande for styrelsen aft fatta beslut om
forvérv och dverldtelse av egna aktier.
Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent
av antalet utestGende aktieribolaget.
Faststalldes nytt I&ngsiktigt incitamentsprogram
férledande befattningshavareinomkoncernen.

ARSSTAMMA 2023

ITABs &rsstimma dger rum onsdagen den 10 maj
2023 i Jonkdping. Yiterligare information finns p&
sid. 95.

VALBEREDNING

lenlighet med Koden ska ITAB haen valberedning.
Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for
beredning av stdmmans beslut i tillséittningsfrégor
i syfte att skapa eft bra underlag fér stirmmans
behandling av dessa drenden.

Vid d&rsstdmman 2022 faststélldes reviderade
instruktioner for valberedningen. | enlighet med
dessa har styrelsens ordférande i uppdrag att kon-
takta de stérsta aktiedgarna och be dessa aft utse
fre ledamdter aft utgéra valberedning. Urvalet
av aktiedgare att kontakta ska goéras baserat pd
aktieadgarférteckningen férd av Euroclear Sweden
perden 31 augusti varje ér. Ordférande i valbered-
ningen ska, om inte ledamaéterna enas om annat,
vara den ledamot som &r utsedd av den stérsta
aktiedgaren. Valberedningens sammansdttning
ska offentliggdras senast sex ménader fore dérs-
stdmma. Instruktionerna gdller fills vidare.

| enlighet med detta utsdg de storsta aktie-
dagarna Aeternum Capital AS, Pomona-gruppen
AB och Ovre Kullen AB varsin ledamot till valbered-
ningen infér érsstdmman 2023. Denna valbered-
ning bestér av Asa Otterlund (utsedd av Aeternum
Capital), Ulf Hedlundh (utsedd av Pomona-grup-
pen) och Petter Féigersten (utsedd av Ovre Kullen),
med Asa Otterlund som ordférande. Ledamdter-
naivalberedningen &r utsedda fér perioden fram
filloch med arsstimman 2023. | det fallen ledamot
lédmnar uppdraget i valberedningen innan dess
arbete &r slutfért har de kvarvarande ledaméter-
naiuppdrag att utse en ny ledamot.

Infér &rsstdmman 2023 har valberedningen i
uppdrag att forbereda och framldgga forslag
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fill  stdmmoordférande, styrelseledamdter och
styrelseordférande fill styrelsen, arvoden fill leda-
moter i styrelse och utskott samt, i fdrekommande
fall, val avoch arvodenfillrevisorer. Valberedningen
ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden
ankommer pé& valberedningen. Valberedningen
ska vid bedémningen av styrelsens utvérdering och
i sitt forslag sarskilt beakta kravet p& mangsidighet
och bredd i styrelsen och p& att efterstréva en jamn
koénsfordelning i enlighet med mdangfaldspolicyn
enligtregel 4.1 iKoden. Valberedningens forslag ska
ingd i kallelsen till &rsstdmman 2023. | anslutning fill
att styrelsen utférdar kallelsen till &rsstmman ska
valberedningen tillse att bolaget publicerar valbe-
redningens férslag och motiverade yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt
arbete pd ITABs webbplats itabgroup.com.

Det utgdringet arvode for uppdraget i valbered-
ningen.

Infér arsstmman 2023 har valberedningen
utvarderat relevanta delar av styrelsens arbete
och hittills haft sju protokollférda médten, med
samtliga ledamdter ndrvarande, och dérutéver
haft et antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rakning for-
valta bolagets angeléigenheter. Enligt ITABs bolag-
sordning ska styrelsen utgéras av lagst fre och
hogst nio ledaméter med hégst nio suppleanter.

Styrelsens ledaméter

Vid utgdngen av 2022 bestod styrelsen i ITAB
Shop Concept AB av sju ordinarie styrelse-
ledaméter utsedda av  drsstdmman den 10
maj 2022: Anders Moberg (ordférande), Anna
Benjoamin, Jan Frykhammar, Petter F&ger-
sten, Roberto Monti, Fredrik Rapp och Vegard
Sgraunet. En presentation av dessa styrelseleda-
moter inklusive uppgifter om andra uppdrag ater-
finns pd sid. 48 samt p& ITABs webbplats itabgroup.
com. Verkstdllande direktdren och andra tjénste-
madnikoncernen delfaristyrelsens sammantréden
som féredragande eller i administrativa funktioner.

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i for-
héllande fill bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Fyra av ledaméterna &r oberoende
fill stérre aktiedgare. Styrelsen uppfyller hérigenom
kraven pé& oberoende enligt regelverken. Bolags-
ordningen innehdller inga sarskilda bestémmelser
om fillséttande och entledigande av styrelseleda-
méter eller &indring av bolagsordningen.

| enlighet med drsstimmans beslut i maj 2022
uppgdr totalt styrelsearvode till 2 000 000 kr, varav
fill styrelsens ordférande utgdér 500 000 kr och fill
Svriga ledamater 250 000 kr per person.

Se dven sammanstdlining éver styrelsens leda-
moter och deltagande i utskott, nérvaro i styrelse-
moten, beroendeférndllanden och styrelsearvo-
denpdsid. 45.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att
styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs
effektivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Ordféranden ska sdrskilt organisera och leda
styrelsens arbete fér aft skapa bdsta méjliga fér-
utsattningar for styrelsens arbete. Det &r ordféran-
dens uppgift att tillse att en ny styrelseledamot
genomgdr erforderlig  infroduktionsutbildning

samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféran-
den och ledamoten gemensamt finner Iadmplig,
tillse att styrelsen fortidpande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om bolaget, fillse att sty-
relsen hdller sammantrdde ndar sé erfordras och
erhdller tillfredsstallande information och besluts-
underlag for sitt arbete, faststalla férslag till dag-
ordning foér styrelsens sammantréden efter sam-
réd med verkstdllande direktéren, kontrollera att
styrelsens beslut verkstdlls samt se till att styrelsens
arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i dgarfrégor och for att
férmedla synpunkter fréin dgarnatill styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och férvaltiningen av bolagets angeldgen-
heteribolagets och samtliga aktietigares intresse
i enlighet med de lagar, férordningar och avtal
som bolaget har att félja. Den ska dessutom med
utgangspunkt frén en omvdridsanalys fatta beslut
i strategiska fragor.

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete och dess
inbordes arbetsférdelning, inklusive dess utskott,
beslutsordningen styrelsen, styrelsens
motesordning och ordférandens arbetsuppgif-
ter samt instruktion fér den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har ocksd utfardat en instruk-

inom

tion for verkstdllande direktéren, vilkken bland
annat omfattar beslutsrétt avseende investe-
ringar, bolagsforvary och bolagsférsaljiningar
samt finansieringsfrégor. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policys fér koncernens verksam-
het, exempelvis Code of Conduct.

Styrelsen &vervakar verkstéllande direktérens
arbete genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten under éret och ansvarar fér att organisation
samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bola-
gets angelagenheter &ar dndamdalsenligt utfor-
made och att bolaget har god infern kontroll och
har effektiva system fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar
och regler som gdller for bolagets verksamhet.
Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden darligen. D& redovisas revisorns
iakttagelser vid granskningen av bolagets réken-
skaper, rutiner och interna konfroill.

Styrelsen ansvarar vidare for faststdllande av samt
utveckling och uppfdlining av bolagets mél och
strategi, beslut om férvérv och avyttringar av verk-
samheter, storre investeringar, &terkdp av egna
aktier samttillséttningar och erséttningar till bolags-
ledningen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
framlégger arsbokslutet for drsstamman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att arligen upp-
r&tta en bolagsstyrningsrapport som bland annat
ska omfatta styrelsens &tgdrder for att folja upp att
den interna kontrollen i samband med den finan-
siella rapporferingen och hur rapporteringen fill
styrelsen fungerat. Bolagsstyrningsrapporten ska
granskas av bolagets revisor. Styrelsen ska i sam-
band med detta drligen utvérdera och ta stalining
till om bolaget ska ha en sdrskild granskningsfunk-
tion (internrevision). Detta beslut ska motiveras i
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen genomfor drligen en utvérdering av sitt
arbete dar en enkét gér ut till samtliga ledamater.
Resultatet sammanstélls av  valberedningens
ordférande som sedan &terkopplar till respektive



ledamot. Styrelsen utvérderar fortldpande verk-
stéllande direktérens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjdlvstéindigt bedéma
de drenden styrelsen har atft behandla och begdra
deninformation som ledamoten anser nédvandig
for att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda
beslut. Varje styrelseledamot ska fortldpande fill-
agna sig den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt som erfordras
féruppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en darlig plan. Utdver det
konstituerande sammantréidet, som hélls i anslut-
ning till &rsstdmman, sammantréder styrelsen nor-
mailt sju génger per ar (ordinarie sammantréden).
Extra sammantr&den sammankallas vid behov.
Varje sammantréde féljer en dagordning, som fill-
sammans med bakomliggande dokumentfation
tillstalls styrelseledamoéterna fére varje styrelse-
mote. Besluten i styrelsen fattas efter en diskussion
som leds av ordféranden. Av styrelsen ufsedda
utskott har till uppgift att bereda drenden infor sty-
relsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemdtet  innefattar
bland annat faststéllande av styrelsens arbetsord-
ning samt beslut om firmateckning och protokoll-
justering. Vid ordinarie sammantréde i februari
mdnad behandlas arsbokslut, forslag till vinstdis-
position och bokslutsrapport. | samband h&drmed
I&dGmnar bolagets revisorer en redogorelse fill revi-
sionsutskottet for revisorernas iakttagelser och
beddmningar frén den genomférda revisionen.
Varje ordinarie sammantréde omfattar i dvrigt ett
flertal andra fasta féredragningspunkter, bland
annat en rapport éver det aktuella ekonomiska
utfallet av verksamheten.

Styrelsen avhollunder 2022 sju ordinarie styrelse-
sammantréden, varav ett konstituerande méte,
och nio extra styrelsesammantréden. Nérvaro i
styrelse och utskott framgar i sammanstalining-
en nedan. Vasentliga drenden som avhandlats
under dret &r bland annat:

+ Langsiktiga mal for verksamheten, inklusive nya
finansiella mal fér koncernen

+ Strategisk inriktning for verksamheten

« Afférsplaner, finansiella planer och prognoser

+ Forvarv av Oy Checkmark Lid

+ Avveckling avkoncernens verksamhet i Ryssland

* Investeringar

+ Langfristig finansiering

« Policyer ochriktlinjer

Riskhantering ochintern kontroll

- Deldrsrapporter och drsbokslut
Rapportering av styrelsens kommittéer

+ Hallbarhetsarbete
Uppfoljning av extern revision

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett eft revisionsutskott som, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, ska bereda styrelsens arbete med att kva-
litetsséikra bolagets finansiella rapportering, fort-
|6pande tréffa bolagets revisor for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa revi-
sionen och den inferna kontrollen och synen pd
bolagets risker. Vidare ska revisionsutskottet fast-
stallariktlinjer fér vilka andra fji@nster &nrevision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvar-
dera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om resultatet av utvérderingen samt
bitr&da valberedningen vid framtagandet av fér-
slagftill revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgérs av Jan Frykham-
mar, Anna Benjamin och Roberto Monti, med Jan
Frykhammar som utskottets ordférande. Samtliga
ledaméter i utskottet ér oberoende i forhdllande
till séval bolaget och bolagsledningen som bola-
gets stérre aktiedigare. Jan Frykhammar har redo-
visningskompetens. Bolaget uppfyller foljaktligen
kraveniaktiebolagslagen.

Revisionsutskoftet har haft sju protokollférda
mo&ten under 2022 samt [6pande kontakt med
bolagets revisor ddéremellan. Revisionsutskottet
har ocksé haft ett flertal kontakter med koncern-
ledningen. Arvode fér arbete i revisionsutskottet
har under 2022 utgétt med 75 000 kr fill utskottets
ordférande och med 30 000 kr per person fill dvriga
utskottsledamoter.

Ersattningsutskott

Ers&ttningsutskottets huvudsakliga uppgifter araft
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstdlinings-
villkor fér bolagsledningen, félja och utvardera
pdgdende och under dret avslutade program for
rérliga erséttningar fér bolagsledningen samt folja
och utvardera filldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som

FINANSIELL INFORMATION

arsstmman beslutar om samt gdllande ersditt-
ningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.
Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom féitt i upp-
drag att bereda frégor om ersattning och andra
anstdliningsvillkor for verkstdllande direktérer i
ovriga bolagikoncernen.

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bere-
da styrelsens beslut om férslag Hill riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
utkast till styrelsens arliga ersattningsrapport dver
fillémpningen av bolagets ersattningsriktlinjer fér
faststallande vid drsstdmman. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer Gtminstone vart fiéirde
ar, eller dessférinnan om det uppkommer behov
avvasentligajusteringar, och ldgga fram forslaget
for beslut vid drsstémman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
De nu gdllande riktlinjerna faststalides av arsstam-
man 2021 (se Not 8) och infor &rsstdmman 2023
har styrelsen infe for avsikt att foresld ndgra juste-
ringar i dessa riktlinjer. Den av arsstdmman 2022
faststallda ersattningsrapporten fér 2021 finns p&
ITABs webbplats itabgroup.com.

ITABs ersattningsutskott utgérs av Anders Moberg,
Fredrik Rapp och Vegard Sgraunet, med Anders
Moberg som utskottets ordférande. Verkstdllande
direktéren dr adjungerad vid utskottets moten.

Under 2022 har ersdttningsutskottet haft ett
protokollfért méte. Det har under éret utgéitt
ersattning for arbete i erséttningsutskottet med
40 000 kr till utskottets ordférande och med 30 000
kr per person till dvriga utskottsledamaoter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNLEDNINGEN
Verkstdllande direktéren ("VD") fillsatts av styrel-
sen med uppgift att svara for den 16pande ope-
rativa verksamheten. VD leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For VDs beslutsratt betrif-
fande investeringar, bolagsférvéry och bolags-
forsaljiningar samt finansieringsfragor gdller av
styrelsen faststallda regler. VD tar, i samréd med
styrelsens ordférande, fram nédvandigt informa-
fions- och beslutsunderlag infér styrelseméten,
féredrar drenden och motiverar forslag till beslut.
Nuvarande VD Andréas Elgaard fillirddde sin post
i september 2019.

VD leder arbetet i koncernledningen och fat-
tar beslut i samréid med évriga i ledningen. ITABs

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING,
BEROENDEFORHALLANDEN, NARVARO OCH ARVODEN 2022

Utskott Oberoende i férhdllande till>  Deltagande i

Bolaget och Styrelse- Ersattnings-  Revisions- Styrelsearvode

bolagsled- Stérre sammanrdden utskott utskott inkl. utskotts-
Namn Uppdrag Ersattning Revision ningen aktieGigare (totalt antal) (totalt antal)  (fotalt antal) ersattning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 16 (16) 1) - 540 000
Anna Benjamin Ledamot - Ledamot  Ja Ja 16 (16) - 6(7) 280 000
Jan Frykhammar Ledamot - Ordf. Ja Ja 16 (16) - 7(7) 325000
Petter F&gersten Ledamot - - Ja Nej 16 (16) - - 250 000
Roberto Monti Ledamot - Ledamot  Ja Ja 15 (16) 6 (7) 280000
Fredrik Rapp Ledamot Ledamot - Ja Nej 16 (16) 1) - 280000
Vegard Sgraunet Ledamot Ledamot - Ja Nej 16 (16) 1) - 280000

D Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.
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» koncernledning bestér av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika
Bergmo Skéld, Senior Vice President - MBU Nordic
Jan Andersson, Chief Operating Officer Jesper
Blomquist, Senior Vice President - MBU South Euro-
pe Andrea Ciotti, Senior Vice President - MBU UK &
Baltics Roy French, Chief Commercial Officer Nick
Hughes, General Counsel Frida Karlsson, Senior
Vice President - People & Culture Pernilla Lorent-
zon and Senior Vice President-MBU Central Europe
Klaus Schmid.

En ndrmare presentation av VD och koncernled-
ningenfinns pé sid. 49. Erséittningen till VD och kon-
cernledningen under rékenskapsaéret 2022 fram-
gdrav Not 8 pdsid. 70-73.

Koncernstab

Direkt understdlld koncernledningen finns en stab
med ansvar inom afférsutveckling, finans, forsék-
ring, HR, inkdp, IT, information, marknad, produktion,
utveckling, investor relations, juridik, kommunika-
fion, koncernredovisning och koncerngemensam
administration. Harifrdn styrs och samordnas pro-
jekt som omfattar alla eller flertalet av koncernens
bolag. Inom respektive omréde utformas manualer
och policyer somreglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

For granskning av bolagets drsredovisning, kon-
cernredovisning och rékenskaper samt styrelsens
och VDs férvalining ska enligt bolagsordningen
ett registrerat revisionsbolag eller en till tvé aukto-
riserade revisorer utses av bolagsstémman. Revi-
sorernas rapportering till dgarna sker p& drsstam-
man genom revisionsberdttelsen.

Ordinarie revisorsval i ITAB dgde rum pd arsstém-
man 2022 och avség perioden fram till och med
arsstmman 2023. Bolagets revisor ar det regist-
rerade revisionsbolaget Emnst & Young AB med
auktoriserade revisorn Joakim Falck som huvud-
ansvarig revisor. Joakim Falck har varit revisor i ITAB
sedan 2018. Ovriga revisionsuppdrag inkluderar
Nolato AB, Absolent Group AB, Garo AB, Hexpol
AB, Nefab AB, One Partner Group AB och Gyllen-
svaans Moébler AB.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats frén styrelsen och
dess revisionsutskott, och rapporterar sina iakt-
tagelser till bolagsledningar, koncernledningen
och fill ITABs styrelse och dess revisionsutskott, dels
under revisionens géing och dels i samband med
att arsbokslutet faststalls. Bolagets revisor deltar
ocksé vid drssttmman och beskriver och uttalar
sig dér om revisionsarbetet. Den externa revisorns
oberoende regleras genom en sdrskild instruktion
beslutad av styrelsen ddr det framgaér inom vilka
omrdden den externa revisorn fér anlitas i frégor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Ernst &
Young prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhal-
lande till bolaget och avger varje ér en skriftlig for-
sakran till styrelsen att revisionsbolaget &r obero-
endeiforhallande till ITAB.

Det sammanlagda arvodet fér Ermst & Youngs
tj@nster utéver revision uppgick under 2022 1ill 1 Mkr

@.

ETISKA RIKTLINJER

ITAB verkar for att afférsverksamheten ska bedrivas
med hoga krav pd integritet och etik. Styrelsen har
faststallt en sé& kallad uppférandekod (Code of

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

Conduct) fér koncernens verksamhet vilken éven
inkluderar etiska riktlinjer. Uppférandekoden beto-
nar bland annat att varje medarbetare &r viktig,
att koncernen ska erbjuda en h&lsosam och sdker
arbetsmiljé och att ITAB kontinuerligt arbetar féren
minskad miljopdverkan. Den podngterar ocks&
att ITAB stér for en rak och drlig kommunikation
och att alla medarbetare mdste respektera afférs-
mdssig sekretess. Om en fréga rérande affdrsetik
uppkommer pé bolagsnivé finns det ett system for
hur anstdllda ska rapportera direkt till koncernen
och for hur dessa frégor ska hanteras. | enlighet
med uppférandekoden har ITAB nolltolerans mot
allaformer mutor, bestickning och korruption.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvérde-
rar interna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket
ger en rimlig férsékran om en dndamadlsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig finansiell rapporte-
ring samt efferlevnad av lagar och férordningar.
Internrevisionen omfattar &dven uppfolining av héll-
barhetsprogrammet och uppférandekoden. Res-
pektive bolags VD inom ITAB-koncernen &r ansva-
rig for att sékerstdlla att lokala regelverk efterlevs.
Samtliga ITABs medarbetare omfattas av den kon-
cerndvergripande uppférandekoden och alla har
skriftligen bekraftat att de efterlever denna kod.

| koncernen rapporterades inga kénda fall av
korruption under 2022. ITAB har ocksé& genomfort
sdrskilda genomgéngar och utbildningar avse-
ende antikorruption, frémst i l&dnder ddr koncer-
nen beddms méta de stdrsta riskerna for brott mot
de etiska riktlinjerna. Sedan slutet av 2017 finns
en separat koncerndvergripande leverantérs-
policy (Supplier Policy) som innehdller de grund-
ldggande afférsetiska krav som ITAB stdller pé sina
leverantérer. For att sékerstalla att ITAB efterlever
GDPRs regelverk har utbildningar genomfdrts for
de medarbetare som hanterar persondata i sitt
arbete.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt akfiebolagslagen och
Koden fér den interna kontrollen, vars &vergri-
pande syfte dr att skydda bolagets tillg&ngar och
ddarigenom &garnas investering. | detta ansvar
ingdr att érligen utvardera den finansiella rap-
porteringen som styrelsen erhdller och stalla krav
pé dess innehdll och utformning for att sékerstdlla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebdr att
den finansiella rapporteringen ska vara dndao-
malsenlig med tilldmpning av gdllande redovis-
ningsregler och évriga krav p& noterade bolag.
Féljande beskrivning ér avgréinsad fill ITABs inferna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollen ska ge en rimlig férséik-
ran om en &ndamélsenlig och effektiv verksam-
het, tillforlitlig finansiell rapportering samt efter-
levnad av lagar och férordningar. Basen fér den
inferna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgérs av kontrollmiljdn med organi-
sation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument enligt nedan. ITABs verktyg for
intern kontroll har sin utgéingspunkt i ramverket
COSO. COSO dr ett ramverk for att utvardera ett
féretags interna kontroll dver den finansiella rap-
porteringen. Ramverket effektiviserar arbetet med
deninterna kontrollen.

Under dret har riskkartan genomlysts vilken ligger
fill grund fér reviderat internrevisionsprogram. Den
interna kontrollen har férutom de affarsmdssiga
riskerna fokuserats pd formalia, rutiner och pro-
cesser kopplade till den uppdaterade riskkartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje méanad
ekonomiskt utfall i enlighet med koncernens inter-
na ekonomihandbok. Rapporteringen konsolide-
ras och utgdér underlag fér kvartalsrapporter och
operativuppféljining.

Den operativa uppfdljningen sker enligt en eta-
blerad struktur dér fakturering, likviditet, resultat,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga
nyckeltal sammanstdlls och utgér underlag for
analys och étgdrder frén ledning och controllers
pd olika nivéer. Andra viktiga koncerngemensam-
ma delar i den interna kontrollen &r afférsplaner
och den drliga prognosprocessen.

F&r kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sdkerstalla att alla
informationsskyldigheter foljs p& ett korrekt och
fullsténdigt saitt.

Kontrollmiljé

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt att sékerstdlla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthdlla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD.
Chefer pé olika nivéer i féretaget har i sin tur detta
ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruk-
tioner, instruktioner for attestratt, manualer, samt
andra policyer och rutiner.

Styrelsen faststdller koncernens policyer betréf-
fande information, kredit och finans. Koncernled-
ningen faststaller dvrigainstruktioner och ansvariga
koncernfunktioner utférdar riktlinjer samt dvervakar
tillémpningen av regelverken. Koncernens redovis-
nings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som d&r tillgénglig fér all ekonomi-
personal. Tillsammans med lagar och andra
externa regelverk utgér den organisatoriska struk-
turen och de inferna regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som under-
lag for revidering av koncernens riskkarta. Séval
finansiella och operationella som strategiska risker
kartlaggs. Revisionsutskottet gér vid behov och
minst en géng per &rigenom aktuell riskkarta och
pdgdende och planerade aktiviteter kopplade till
respektive risk och revidering gérs vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptécka,
férebygga och réitta felaktigheter och avvikelser.
Policyer ochriktlinjer &r sarskilt viktiga fér en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgiv-
ning och definierar ocksé vilka kontrollaktiviteter
som ska utféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer 16pande bade i skrift och vid méten.
Konfrollakfiviteter exempelvis atfest-
rutiner, kontoavstdmningar, analytisk uppfdljining
och kontroll av IT-system.

omfattar



Uppfdljning

Koncernledningen och controllers féljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapportering-
en samt viktiga afférshdndelser. Vid varje styrelse-
mote féljs den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos samf granskas hur beslutade investering-
ar féljer uppgjorda planer. Resultatuppféljningen
fungerar som ett viktigt komplement till de kontrol-
ler och avstémningar som genomférs i sjélva eko-
nomiprocesserna. Revisionsutskoftet utvarderar
I6pande den inferna kontrollen, bolagskoden
samt vasentliga redovisningsfragor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funktion for
intern revision. Bedémningen baseras p& koncer-
nens storlek och verksamhet samt befintligaintern-
kontrollprocesser ddar arbetet med den interna
kontrollen sker i ett internrevisionsprogram som
omfattar samtliga dotterbolag enligt faststdlld
plan. Vid behov anvénds externa rédgivare for
projekt avseende infern kontroll p& uppdrag av
revisionsutskottet. Delar av den interna kontrollen
granskas [dpande av revisorerna.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begdtt ndgra dvertradelser av
regelverket vid den bdrs bolagets aktier &r upp-
tagnatillhandel vid eller av god sed pé& aktiemark-
naden.

FINANSIELL INFORMATION
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STYRELSE

ANDERS MOBERG (fodd 1950)
Styrelseordférande sedan 2018 och
styrelseledamot sedan 2011.

Bvriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Byggmanx AB. Styrelseledamot i Bergendahl & Son
AB, Boconcept A/S, Stichting INGKA Foundation
och ZetaDisplay AB.

Beroendeférhéllanden: Oberoende i forhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhallande till storre aktietigare.
Aktieinnehav: 1 100 000 aktier (kapitalférsakring).

PETTER FAGERSTEN (fodd 1982)
Styrelseledamot sedan 2016.

C')vrigq styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AGES
Industri AB, Inev AB, Ravingatan AB, Skanditape
AB, XANO Industri AB, Ovre kullen AB, m fi.
Beroendeférhéllanden: Oberoende i férhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Beroende i férhéllande fill storre aktieéigare.
Aktieinnehav: 24 720 262 aktier (via Ovre Kullen
och med familj).

VEGARD S@RAUNET (fodd 1980)
Styrelseledamot sedan 2021.

VD & Investeringsdirektor fér Aeternum
Management AS.

Bvriga styrelseuppdrag: VD och
styrelseordférande fér Sgraunet Invest AS.
Beroendeférhéllanden: Oberoende i férhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Beroende i férhdllande fill stérre aktiedigare.
Aktieinnehav: 54 354 496 aktier (via Aeternum
Capital).

ANNA BENJAMIN (fodd 1976)
Styrelseledamot sedan 2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot | AGES
Industri AB, Inev AB, Pegital Investment AB och
XANO Industri AB.

Beroendeférhdllanden: Oberoende i forhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhallande fill storre aktie&igare.
Aktieinnehav: 14 208 693 akfier (via bolag och
med familj).

JAN FRYKHAMMAR (fodd 1965)
Styrelseledamot sedan 2019. Ordférande i
revisionsutskottet.

Bvriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Aspia
AB och Clavister Holding AB. Styrelseledamot och
ordférande i OX2 AB, Alphawave Semi Plc, Nordic
Semiconductor ASA och Enea AB. Styrelseledamot i
Telavox AB och Roima Infelligence Oy.
Beroendeférhéllanden: Oberoende i forhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhéllande fill storre aktietigare.
Aktieinnehav: -

ROBERTO MONTI (fodd 1963)
Styrelseledamot sedan 2020.

VD for Arper SPA.

Bvriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AIDAF
och Arper SPA.

Beroendeforhallanden: Oberoende i férhéllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhéllande fill storre aktieGigare.
Aktieinnehav: -

FREDRIK RAPP (fodd 1972)

Styrelseledamot sedan 2013.

VD fér Pomona-gruppen AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Binar AB, Borgstena Group AB, Eesti Hoovelliist

AS, Serica Consulting AB, XANO Industri AB, m.fl.
Styrelseledamot i Ages Industri AB, Nordic Flow
Group AB, PrimeKey Solutions AB, Segulah AB, m.fi.
Beroendeférhdllanden: Oberoende i forhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Beroende i forhdllande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 37 945 397 aktier (via Pomona-
gruppen och med familj).

OVRIGA UPPGIFTER: Se ITABs webbplats itabgroup.com fér en ndrmare presentation av respektive styrelseledamot,
inkluisve utbildning och arbetslivserfarenhet. Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 februari 2023.



KONCERNLEDNING

ANDREAS ELGAARD (fodd 1972) JAN ANDERSSON (fodd 1979) ULRIKA BERGMO SKOLD (fodd 1967)
President & CEO Senior Vice President - MBU Nordic Chief Financial Officer

Anstdilld i koncernen: 2019 Anstdilld i koncernen: 2013 Anstdilld i koncernen: 2020

Utbildning: Civilingenjér, Lunds Tekniska Hogskola Aktieinnehav: 150 000 aktier Aktieinnehav: 103 480 aktier.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom IKEA, Ballingslév, Sperian, Icopal och Saint-
Gobain Isover.

Aktieinnehav: 700 000 aktier.

JESPER BLOMQWUIST (fodd 1968) ANDREA CIOTTI (fodd 1971) ROY FRENCH (fodd 1965)

Chief Operating Officer Senior Vice President - MBU South Europe Senior Vice President - MBU UK & Balfics
Anstdlld i koncernen: 2020 Anstdlld i koncernen: 2016 Anstdlld i koncernen: 2010
Aktieinnehav: 145 000 akfier. Aktieinnehav: 20 000 aktier Aktieinnehav: -

NICK HUGHES (fodd 1969) FRIDA KARLSSON (fodd 1984) PERNII_.LA LQRENTZON (fédd 1969)

L — T Gen?rol C.Iounsel ; Senlcir Vu?e President - People & Culture

Anstélld i koncernen: 2010 Ans.fc?lld i koncernen: 2021 Anstdlld i koncernen: 2015
Aktieinnehav: - Aktieinnehav: 4 770 aktier

Aktieinnehav: 30 000 aktier

KLAUS SCHMID (fodd 1965)
Senior Vice President - MBU Central Europe

Anstdlld i koncernen: 2018 .
Aktieinnehav: 8 000 aktier OVRIGA UPPGIFTER: Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 februari 2023.
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Exklusive
effekt av iFRS16

Resultatrdkningar (Mk) . g0eay . .....2021 .20 ..209  ..200 .2018
Intékter frén avtal med kunder 6868 6087 5323 6064 6064 6031
Kostnad fér sélda varor -5 286 -4.727 -4137 -4725 -4729 -4 683
BRUTTORESULTAT » 1582 1360 1339 1339 1335 1348
Forsdljningskostnader -871 -796 -784 -899 -903 -880
Administrationskostnader -344 -331 -285 -286 -287 -294
Ovriga rérelseintékter och kostnader 36 -17 -5 103 103 56
RORELSERESULTAT 403 216 112 257 248 230
Finansiella poster -55 -69 -112 -83 -68 -73
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER » 348 147 0 174 180 157
Skatt pd drets resultat -105 -52 -22 -54 -55 -60
ARETS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 243 95 -22 120 125 97
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt -53 8 - - - -
ARETS RESULTAT 190 103 -22 120 125 97
Henforligt till:

Moderbolagets aktietigare 170 95 -21 120 125 90
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 8 -1 0 0 7

Balansrakningar (Mkn)

Tillgéngar

Immateriella fillgéingar 1897 1756 1743 1837 1837 1807
Materiella anlaggningstillgéngar 1408 1366 1367 1606 860 939
Ovriga langfristiga fordringar 153 146 19 130 128 109
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3458 3268 3229 3573 2825 2855
Varulager 1030 1176 698 926 926 1019
Kortfristiga fordringar 1244 1372 900 1095 1095 1219
Likvida medel 756 208 692 302 302 271
OMSATTNINGSTILLGANGAR 3030 2756 2290 2323 2323 2509
Tillg&ngar som innehas till férséljning 88 - - - - -
SUMMA TILLGANGAR 6576 6024 5519 5896 5148 5364

Eget kapital och skulder

Eget kapital 3169 2782 1725 1876 1882 1726
Uppskjutna skatteskulder 44 45 41 48 48 54
Ovriga langfristiga skulder 1624 1143 1283 1989 1356 1712
Ovriga kortfristiga skulder 1720 2054 2470 1983 1862 1872
Skulder hanforliga till tillgéingar som innehas till férsdljning 19 - - - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6576 6024 5519 5896 5148 5364

Kassafidde (Mkn) ...

Kassafléde fére frandring av érelsekapital S sy e T ss 0 es
Foréindring av rérelsekapital 15 -589 394 193 193 337
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 542 -165 811 478 353 500
Kassafldde fréin investeringsverksamheten -150 -103 -45 34 34 -242
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 392 -268 766 512 387 258
Kassafldde fréin finansieringsverksamheten 153 -253 -343 -489 -364 -280
ARETS KASSAFLODE 545 -521 423 23 23 -22
Nyckeltal
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 674 487 376 532 391 372
EBITDA-marginal, % 9.8 8,0 7] 8,8 6,4 6,2
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), % 59 3,6 2] 4,2 4, 3,8
Vinstmarginal, % 51 2,4 0,0 29 3.0 2,6
Rantetackningsgrad, ggr 6,0 2,8 10 29 3.4 3.0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, Mkr 3012 2654 1607 1748 1754 1598
Ranteb&rande nettoskuld, Mkr 1080 1239 1748 2509 1755 2104
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 399 609 1092 1746 1746 2095
Soliditet, % 48 46 31 32 37 32
Cash conversion, % 80 E/T 215 90 90 134
Avkastning pd& eget kapital, % 6,0 4,0 Neg 6,9 7.2 54
Avkastning pd& sysselsatt kapital, % 8.9 5.4 2,5 5.4 6,2 55
Avkastning pé fotalt kapital, % 6,8 3.9 2,0 4,3 4,7 4,1
Avskrivningar, Mkr 271 271 264 275 143 142
Nettoinvesteringar, Mkr 150 103 45 -34 -34 242
- varav hanférliga till foretagséverldtelser, Mkr 66 40 0 -27 -27 142
Medelantal anstélida 2847 2930 3030 3247 3247 3384

D Fér mer information om engéngsposter se tabeller pd sid. 51.

Frén och med 2022 redovisas ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet i enlighet med IFRS 5. J&mférelsesiffror i koncernens resultatrékning har réknats om fér 2021.
Under 2022 gjordes en ny tolkning vad gdller redovisning av utfrakter dér dessa redovisas som Kostnad fér salda varor istéllet fér Forsdljningskostnader. Samtliga redovisade ar har justerats.

2019 drs uppgifter ar upprattade enligt den nya standarden fér leasingavtal, IFRS16. Jamférelsedr har inte omréknats. FOr jémférelse redovisas 2019 cven exklusive genomférande av IFRST6.
Definitioner, se sid. 90.
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OMSATINING

De senaste fem aren harITABs nettoomséittning okart
med cirka 2 procent per &r i genomsnitt. Forvérven
av Cefla Retail Solutions 2021 och Checkmark 2022
harbidragit positivt il férsaljningsdkningen, medan
Covid-19 pandemin paverkat oms&ttningen nega-
tivfunder 2020 och 2021.

Under femdrsperioden har ITAB tecknat ett stort
antal langsiktiga avtal med ledande butikskedjor
runtomiEuropa. Dessa harlegat till grund for ITABs
position som den marknadsledande leverantd-
ren av kassadiskar fill defaljhandeln och en av de
storsta leverantérerna av butiksinredningar och
belysningssystemiEuropa.

Under 2018 minskade omsdttningen med 350
Mkr, motsvarande -5 procent. Den valutajuste-
rade férsdljiningen minskade med 8 procent.
Merparten av omsdattningsminskningen  hén-
fors till Storbritannien och Sydeuropa. Aven
Nordeuropa och Ovriga vérlden minskade
medan Central- och Osteuropa dkade i omsditt-
ning. Bland kundgrupperna var stérre delen av
omsé&ttningsminskningen inom  Fashion. Aven
férsdliningen fill Dagligvaruhandeln minskade
ndgot medan Bygg & Heminredning ¢kade.

Under 2019 6kade oms&ttningen med 33 Mkr,
motsvarande +1 procent. Den valutajusterade
férsdljiningen minskade med 1 procent. Forsdlj-
ningen kade né&got i Syd- och Osteuropa samt
Storbritannien medan Nordeuropa minskade.
Forsaljiningen till den stérsta kundgruppen Daglig-
varuhandeln ékade medan Fashion och Bygg &
Heminredning minskade.

For 2020 minskade omsdattningen med 741 Mkr,
motsvarande -12 procent. Den valutajusterade for-
sdljiningen minskade med 10 procent. En stor del
av minskningen orsakades av kraftfulla atgdarder
fér att minska spridningen av Covid-19, framférallt
under det forsta halvéret. Under det andra halv-
dret dterhdmtade sig omsattningen négot, bland
annat fack vare ékad férsdljning av olika skydds-
produkter fér butiker. Samtliga geografiska mark-
nader férutom Cenfraleuropa minskade sin forsdlj-
ning. Forsdljiningen till Dagligvaruhandeln ékade
medan Ovriga kundgrupper minskade.

Under 2021 6kade omsdéttningen med 764 Mkr
(omréknat avseende redovisningen av koncer-
nens dofterbolag i Ryssland som Verksamhet
under avveckling), motsvarande +14 procent.
Den valutajusterade oms&ttningen ékade med
19 procent, varav den organiska tillvéxten var 8
procent och férvérvet av Cefla Retail Solutions
bidrog med 11 procent. Férsaljningsutvecklingen
var god under hela dret i takt med att samhdaillen
och detaljhandeln éppnade upp efter nedsténg-
ningarna pé& grund av pandemin. Forsaljningen
fill kundgrupperna Dagligvaruhandeln och Bygg
& Heminredning 6kade medan omsattningen i

Fashion var oféréindrad jamfort med foregdende
ar. Tillvéixten var storst i Syd- och Osteuropa.

For 2022 dkade omséttningen med 781 Mkr for
Kvarvarande verksamhet, motsvarande +13 pro-
cent. Den valutajusterade omsattningen dkade
med 8 procent, varav den organiska tillvéixten var
6 procent och férvarvet av Checkmark i februari
2022 bidrog med 2 procent. Den organiska Hill-
véxten var framférallt ett resultat av genomférda
prisdkningar samt stabil underliggande efter-
frégan. Den stérsta omsattningsdkningen skedde
i Centraleuropa. Tillvéxten var stérst inom Fashion
och Bygg & Heminredning men dven forsdlj-
ningen fill Dagligvaruhandeln och Ovriga kund-
grupper dkade.

LONSAMHET

Rorelseresultatet har under femdrsperioden varie-
rat mellan som I&gst 112 Mkr (2020) och som hégst
403 Mkr (2022). Rérelsemarginalen har under
perioden pd& motsvarande sdtt varierat mellan
2,1 och 5,9 procent. Resultatet efter finansnetto
har uppgatt till mellan 0 Mkr (2020) och 348 Mkr
(2022) och vinstmarginalen fill mellan 0,0 och 5,1
procent. Engéngsposter har paverkat resultatet
under dren.

For 2018 minskade rérelsemarginalen fill 3,8 pro-
cent. Resultatet péverkades negativt av en lagre
omsdattning frémsti Storbritannien och Sydeuropa.
Dartill belastades resultatet av omstrukturerings-
kostnader i samband med lansering av eft stérre
koncerndvergripande effektiviseringsprogram.

Under 2019 var resultatet i nivé med féregdende
&r. Resultatet paverkades negativt av omstruktu-
reringskostnader avseende det tillvéxt- och effek-
fiviseringsprogram som lanserades 2018. Aven
nedskrivningar av tillgéngar samt organisations-
féréindringar och  personalneddragningar  foér-
smrade resultatet. Realisationsvinster avseen-
de fastighetsforsaljningar och dterbetalning av
forvarvskopeskilling péverkade resultatet positivt.

For 2020 minskade rorelseresultatet till 112 Mkr,
motsvarande en rérelsemarginal om 2,1 pro-
cent. Den minskade férsdljiningen och valu-
taeffekter péverkade resultatet negativt, med-
an férbdttrad bruttomarginal och effekter av
kostnadsbesparande atgdrder hade en posi-
tiv pdverkan. Resultatet belastades med -205
Mkr avseende engdngsposter, varav merpar-
ten &r hanférliga till omstruktureringskostnader
samtflagernedskrivning.

Under 2021 pdverkades resultatet positivt av den
okade forsdljiningen samt det pdgdende transfor-
mationsarbetet inom One ITAB med genomférda
produktionsflyttar och kostnadsanpassningar, mer
gemensamma arbetssétt samt effektivare och
mer flexibel marknadsbearbetning. De under de
inledande kvartalen stigande r&varupriserna och

FINANSIELL INFORMATION

bristen pd vissa komponenter har samtidigt haften
negativ péverkan pé koncernens samtliga mark-
nader. Resultatet belastades med engdngsposter
om-166 Mkr avseende omstruktureringskostnader.
For2022 péverkades resultatet positivt av omséitt-
ningsdkningen efter genomférda  prishéjningar
och valutaeffekter. Brister pd vissa elekfronikkom-
ponenter och snabbt stigande priser for révaror,
frakter och energi samt nedsténgningar p& grund
av Covid-19 pandeminiKina underinledningen av
dret paverkade samtidigt bruttomarginalen nega-
tivt. Resultatet belastades med engdingsposter om
-40 Mkr avseende omstruktureringskostnader.
Koncernens avkastning p& eget kapital harunder
perioden i genomsnitt uppgdtt till cirka 4,5 procent.

INVESTERINGAR

Under perioden har nettoinvesteringarna, exklu-
sive foretagsforvary, som mest uppgadtt till 1,7
procent av omsdttningen. Koncernens inves-
teringar har frémst bestétt av maskinutrustning
med fokus p& obemannad drift, hdgt resursut-
nyttjande, hdllbarhet och frémsta tekniska utveck-
ling samt upparbetade utvecklingskostnader
2018
investerade koncernen i en stoérre produktions-
anlaggning i Kina i syfte att séikra en héllbar och
effektiv produktion och montering. Under 2021 har

fér egna produkter och 16sningar. Under

p& motsvarande sdtt investeringar skett i bland
annat gemensamma produktionsanléggningar i
Tjeckieninom ramen fér One ITAB.

Investeringar hanférliga till féretagsférvarv har
fokuserats p& att forstarka positionen som en
marknadsledande leverantér av butiksinredning-
ar till koncernens utvalda kundgrupper och geo-
grafiska marknader samt att férstérka och kom-
pletterainnehdillet i tjanste- och produktportfolien
inom vissa omréden.

FINANSIELL UTVECKLING
Vid ingdngen av 2018 uppgick balansomslut-
ningen fill 5 657 Mkr och vid utgédngen av 2022
fill 6 576 Mkr. Fér&ndringarna i balansomslut-
ningen beror bland annat p&d genomférda
féretagsférvary, investeringar i produktionsan-
liggningar samt  fastighetsférsaljiningar.  Over-
gdngen till IFRS 16 (Leasing) per den 1 januari
2019 okade balansomslutningen med 725 Mkr.
Expansionen har skett med hjdlp av ett posi-
tivt kassafldde frdn den I6pande verksamhet-
en, bankfinansiering samt rekapitaliseringen 2021
med genomférda emissioner. Den rénfebdrande
nettoskulden uppgick till 2 095 Mkr vid utgéingen
av 2018 fér att sedan ha minskats till 399 Mkr (exklu-
sive leasingskuld) &r 2022.

Koncernens soliditet fér 2018-2020 uppgick till
31-32 procent men har starkfts fill 48 procent vid
utg&ngen av 2022.

Poster som inte tillhdr ordinarie verksamhet, s.k. engdngsposter

Engdngsposters pdverkan pé resultatréikningen

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Forvarvs-, integrations-, och Bruttoresultat -19 -59  -121 -31 -37
omstruktureringskostnader -40 -166  -156 -70 -63 Rérelseresultat fére avskrivningar
Lagernedskrivning av engdngskaraktar - - -52 - - (EBITDA) -30 -157  -202 16 -5
Omvdrdering / reglering fill&iggskodpeskil- Rérelseresultat -40 -166  -205 16 -8
lingar forvary - - - 42 34 pegultat effer finansnetto -40 166 208 16 -14
Fastighetsférsaljning och omstrukturering
Belgien - - - 44 15

-40 -166  -208 16 -14
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

(Mkr) Not 2022 2021
Intéikter fréin avtal med kunder 6 6868 6087
Kostnad fér sélda varor 8,9.10,11 -5 286 -4.727
BRUTTORESULTAT 1582 1360
Forsdljningskostnader 8,9,10,11 -871 -796
Administrationskostnader 8,9,10,11 -344 -331
Ovriga rérelseintékter 12 79 39
Ovriga rérelsekostnader 12 -43 -56
RORELSERESULTAT 403 216
Finansiella intakter 14 16 14
Finansiella kostnader 14 /1 -83
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 348 147
Avets skaftekostnad 16 -105 -52
ARETS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 243 95
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 5 -53 8
ARETS RESULTAT 190 103
Arets resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 170 95
Innehav utan best&émmande inflyfande 20 8
RESULTAT PER AKTIE, KR 17

Inklusive Verksamhet under avveckling fére utsp&dning 0,78 0,50

Inklusive Verksamhet under avveckling effer utsp&dning 0,78 0,50

Exklusive Verksamhet under avveckling fére utspddning 1,02 0.46

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - KONCERNEN

(Mkr) Not 2022 2021
ARETS RESULTAT 190 103
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omklassificeras fill resultatrékningen:
Omvardering av forménsbestémda pensionsforpliktelser 29 5] -2
Skatt pd poster som inte kommer omklassificeras 16 -1 0
4 -2
Poster som kan omklassificeras fill resultatréikningen:
Omrdkningsdifferens vid omrékning av utléndska verksamheter 188 118
Forandring i verkligt varde pd sdkringar av netfoinvesteringar -19 -1
Forandring i verkligt varde pd kassafliodessakringar 39 13
Foréndring i verkligt véirde pd kassaflddessakringar dverfort till arets resultat -16 8
Skatt pd poster som kan omklassificeras 16 -1 -5
25 191 133
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 195 131
ARETS TOTALRESULTAT 385 234
Arets fotalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 356 213
Innehav utan bestdmmande inflytande 29 21
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING - KONCERNEN

FINANSIELL INFORMATION

(Mkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgéngar
Goodwill 18 1790 1644
Ovriga immateriella tillgéngar 10,18 107 12
6 1897 1756
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 10,19,22 1069 1034
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10,19,22 240 212
Inventarier, verktyg och installationer 10,19,22 92 103
P&g&ende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéingar 19 7 17
6 1408 1366
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i infressebolag 20 9 n
Léangfristig derivatfordran 21 21 -
Ovriga finansiella l&ngfristiga fordringar 21 19 18
49 29
Uppskjutna skattefordringar 16 104 17
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3458 3268
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 23 1030 1176
Kundfordringar 21 1062 1118
Aktuella skattefordringar 21 37
Kortfristig derivatfordran 21 4 4
Ovriga fordringar 21 62 122
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,21,24 95 91
Likvida medel 21 756 208
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3030 2756
Tillg&ngar som innehas till forsaljning 5 88 -
SUMMA TILLGANGAR 6 576 6024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 93 91
(")vrig‘r tillskjutet kapital 1091 1089
Andra reserver 224 42
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1604 1432
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3012 2654
Innehav utan bestémmande inflyfande 157 128
SUMMA EGET KAPITAL 25,26,27 3169 2782
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 1047 570
Langfristiga leasingskulder 21,22 518 491
Langfristig derivatskuld 21 - 10
Ovriga langfristiga skulder 21 12 19
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 29 34 41
Avsattning fér uppskjutna skatteskulder 16 44 45
Ovriga langfristiga avsattningar 30 13 12
1668 1188
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 49 182
Kortfristiga leasingskulder 21,22 163 139
Checkrakningskredit 21,28 57 59
Kortfristig derivatskuld 21 27 -
Forskott frén kunder 6,21 65 75
Leverantdrsskulder 21 785 971
Aktuella skatteskulder 76 97
Ovriga skulder 21 14 121
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,21,31 370 384
Kortfristiga avs&ttningar 30 14 26
1720 2054
Skulder hanférliga till tillgéingar som innehas till forsaljning 5 19 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 576 6024
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Ovrigt Andra Hanforligt till  Hanforligt till innehav Totalt
Aktie- Aterkdpta tillskjutet reserver Balanserade moderbolagets utan bestdmmande eget
(Mkr) Not  kapital egnaaktier  kapital (se Not25)  vinstmedel aktieéigare inflytande  kapital
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2021 43 304 -78 1338 1607 18 1725
Avets resultat 95 95 8 103
Omvdrdering av forménsbestdmda
pensionsforpliktelser -2 2 -2
Omrdkningsdifferens, utléndska verksamheter 105 105 13 118
Sakring av nettoinvestering -1 -1 -1
Sakring av kassafidde 16 16 16
ARETS TOTALRESULTAT 120 93 213 21 234
Férvarv av innehav utan besttmmande inflytande 5 1 1 -22 -21
Forvarv av deldgda bolag 5 1 1
Ny- och kvittningsemission 27 48 785 833 833
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2021 25,26 91 1089 42 1432 2654 128 2782
Avets resultat 170 170 20 190
Omvardering av formdénsbestdmda 4 4 0 4
pensionsforpliktelser
Omrdkningsdifferens, utléndska verksamheter 179 179 9 188
Sdkring av netffoinvestering -15 -15 -15
Sakring av kassafldde 18 18 18
ARETS TOTALRESULTAT 182 174 356 29 385
Aktieincitamentsprogram 8,27 2 2 2
Nyemission av C-aktier 27 2 0 2 2
Aterkép av egna C-aktier 27 2 2 2
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 25,26 93 -2 1091 224 1606 3012 157 3169
RAPPORT OVER KASSAFLODEN - KONCERNEN
Indirekt metod (Mkr) Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET 403 216
RESULTAT FRAN VERKSAMHET UNDER AVVECKLING, NETTO EFTER SKATT 5 -53 8
Justering for poster som inte ingdrr i kassaflodet
avskrivningar - Kvarvarande verksamhet 10,22 271 271
av- och nedskrivningar anléggningstillgéingar - Verksamhet under avveckling 55 4
nedskrivningar av omséttningstillgéngar 25 20
justering fér pensioner och &vriga avsattningar -22 -1
andel i infressebolag 2 1
Svriga poster -6 19
SUMMA 675 528
Erhdllen rénta 15 5
Erlagd rénta -63 -78
Betald skatt -100 -31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 527 424
Féréindring av rérelsekapital
Foréindring av varulager (8kning -/minskning +) 184 -421
Forandring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) 212 -394
Foréindring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) -381 226
Summa férdndring av rérelsekapital 15 -589
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 542 -165
Investeringsverksamheten
Arets forvarv av rérelse/koncernforetag, effekt pé likvida medel 5 -66 -48
Avyttring av koncernféretag 512 S 8
Investeringar i immateriella tillgangar 18 -22 -6
Avyttring av immateriella tillgangar 12,18 0 1
Investeringar i materiella anldggningstillgéingar 19 -83 -86
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 12,19 21 28
Kassafidde frén investeringsverksamheten -150 -103
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 392 -268
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 0 733
Amortering av 1&n 21 -438 -1156
Amortering av leasingskuld 21 -140 -134
Upptagna I&n 21 731 304
Kassafléde fréin finansieringsverksamheten 153 -253
ARETS KASSAFLODE 545 -521
Varav Kassafiéde frén Vlerksamhet under avveckling 5 -1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 208 692
Likvida medel fréin Verksamhet under avveckling 5 -7
Omrdékningsdifferens pd likvida medel 10 37
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 756 208
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

FINANSIELL INFORMATION

(Mkr) Not 2022 2021
Nettoomsd&ittning 7 174 71
Kostnad fér sélda varor 7,8,9,11 -25 -21
BRUTTORESULTAT 149 150
Forsdljningskostnader 7,8,9,11 -58 -47
Administrationskostnader 7,8,9,10,11 -69 -56
Ovriga rérelseintékter 12 32 1
Ovriga rérelsekostnader 12 -13 -7
RORELSERESULTAT 41 51
Intakt frdn andelar i koncernféretag 13 31 46
Kostnad frén andelar i koncernféretag 13 91 -51
Finansiella int&kter 14 44 33
Finansiella kostnader 14 -82 -92
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -57 -13
Bokslutsdispositioner 15 -7 -56
RESULTAT FORE SKATT -64 -69
Arets skattekostnad 16 1 15
ARETS RESULTAT -63 -54
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2022 2021
Arets resultat -63 -54
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT -63 -54

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10,19 5 6
Finansiella anldggningstillgadngar
Andelar i koncernféretag 20 2051 2051
Andelar i infressebolag 20 15 15
Ovriga anléggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar 16 &3 32
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2104 2104
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag 21 522 494
Aktuella skattefordringar 3 3
Ovriga fordringar 21 3 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 9 5
Kassa och bank 21 402 54
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 939 556
SUMMA TILLGANGAR 3043 2660
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 93 91
Reservfond 7 7
100 98
Fritt eget kapital
Overkursfond 1083 1084
Balanserad vinst 642 695
Arets resultat -63 -54
1662 1725
SUMMA EGET KAPITAL 25,26,27 1762 1823
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 1028 541
21 1028 541
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kredifinstitut - 12
Checkrékningskredit 28 36 32
Leverantérsskulder 3 3
Skulder till koncernféretag 183 105
Ovriga skulder 1 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 30 40
21 253 296
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3043 2660
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

) Balanserade Arets  Totalt eget
(Mkr) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2021 43 7 299 723 -28 1044
Féregéende drs resultat omfores -28 28 0
Arets resultat -54 -54
Ny- och kvittningsemission 27 48 785 833
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2021 25, 26 91 7 1084 695 -54 1823
Féreg&ende drs resultat omfores -54 54 0
Arets resultat -63 -63
Aktieincitamentsprogram 8,27 2 2
Nyemission av C-aktier 27 2 -1 1 2
Aterkép av egna C-aktier 27 2 -2
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 25, 26 93 7 1083 642 -63 1762

RAPPORT OVER KASSAFLODEN - MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT 41 51
Justering for poster som infe ingdr i kassaflddet
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 10 1 1
&vriga poster 4 0
SUMMA 46 52
Erhdllen utdelning frén dotterféretag 31 46
Erhéllen réinta 44 33
Erlagd rénta -35 -56
Betald skaft ) 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 84 75
Féréndring av rérelsekapital
Féréindring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -6 1
Féréindring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) -17 -5
Summa féréndring av rérelsekapital -23 -4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 61 71
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 19 0 0
Kassafidde fran investeringsverksamheten
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 61 7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 733
Amortering av 1&n -393 -1156
Upptagna I&n 768 308
Utléning fill koncernféretag -81 -295
Koncernbidrag 15 -7 -56
Kassafidde frén finansieringsverksamheten 287 -466
ARETS KASSAFLODE 348 -395
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 54 449
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 402 54

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB 57



FINANSIELL INFORMATION

NOTER / alla belopp redovisas i Mkr om inget annat anges /

58

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
556292-1089, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Jonkdping. Adressen till huvudkontoret
arlnstrumentvégen 2, Jénkdping, Sverige.

Moderbolagets stamaktier ér noterade pé& Nas-
daq Stockholm.

Koncernredovisningen bestér av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnda

koncernen. Denna koncernredovisning har den
28 mars 2023 godkdants av styrelsen fér offentlig-
gbrande.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH
LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av Infernational Accounting Stan-
dards Board (IASB). Vidare har Ré&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 tillédmpats.
Moderbolaget tillémpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor. Det innebdr att de finansiella rapporterna
fér moderbolaget och koncernen presenteras i
rapporteringsvalutan svenska kronor avrundat till
nd&rmaste miljoner kronor.

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historis-
ka anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella
fillgéingar och skulder som dr vérderade till verk-
ligt vérde.

INFORDA NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR 2022

Foéretagsledningens beddmningar av relevanta
dandringar och tolkningar av befintliga standarder
som har tratt i kraft frén och med den 1 januari
2022 redovisas nedan. Ovriga éndringar har infe
haft ndgon vésentlig pdverkan pé& koncernens
ellermoderbolagets finansiella rapporter.

ITAB presenterar frén och med rakenskapsaret
2022 fraktkostnader till kund i Kostnad for sélda
varor i resultatrékningen. Tidigare har dessa kost-
nader presenterats i raden Foérsaljningskostnader.
Fraktkostnader fill kund &r en del av de kostnader
som uppstdrrelaterade till avtal med kunder varfor
beddmning nu gjorts att dessa kostnader presen-
teras i Kostnad fér sélda varor. Aven jamférelsetal
harr&knats om. Fér mer information se Not 11.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS
AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar fréder
ikraft for rékenskapsdar som boérjar den 1 januari
2023 eller senare och har inte tilldmpats vid upp-
réftandet av denna finansiella rapport. Inga
nya standarder, &ndrade standarder eller IFRIC-
tolkningar som IASB har publicerat férvéintas ha
négon vasentlig péverkan pd koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen  omfattar  moderbola-
get, ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka
ITAB Shop Concept AB direkt eller indirekt har ett
besttmmande inflytande &ver per bokslutsda-
gen. Bestdmmande inflyfande definieras som raitt-
enfillrérlig avkastning samt méjligheten att kunna
pdaverka avkastningen med hjdlp av det bestém-
mande inflytandet. Dotterféretagen konsolideras
frdn och med det datum koncernen uppnar etft
bestdmmande inflyfande &ver bolaget tills att
detta besttmmande inflytande upphdr.

Vid uppréttandet av koncernredovisningen sldis
de finansiella rapporterna fér moderbolaget och
dotterféretagen ihop. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i férekommande fall dndrats
fér att garantera en konsekvent fillémpning av
koncernens principer. Koncerninterna fordringar
och skulder samt transaktioner, inklusive intékter
och kostnader och orealiserade vinster eller forlus-
ter som uppkommer frén koncerninterna transak-
fioner elimineras i sin helhet.

Rorelseforvarv

Rérelseférvarv redovisas enligt férvérvsmetoden.
Anskaffningsvardet utgérs av verkligt vérde pd
fillgdngar som lamnats som erséttning, emit-
ferade egna kapitalinstrument och uppkomna
eller overtagna skulder per oOverlatelsedagen.
Foérvarvsrelaterade
de perioder d& de uppkommer och tjdnsterna
erhdills.

Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt vid vilken for-
varvaren erhdller bestdmmande inflytande ver
det férvarvade foretaget. Identifierbara férvérva-
detillg&ngar och évertagna skulder och eventual-
forpliktelseriett rérelseférvary vérderas inlednings-
vis fill verkliga vérden vid forvérvstidpunkten. Vissa
féréindringar i de verkliga vérdena kan uppkom-
ma pd grund av ytterligare information som forvar-
varen erhdllit efter forvarvstidpunkten. Sddana for-
&ndringar justeras under varderingsperioden mot
identifierade évervarden. Férandringar som upp-
kommer fréin handelser efter varderingsperioden
redovisas i resultatréikningen. Villkorad filldggskéd-
peskilling klassificeras som skuld som &r ett finan-
siellt instfrument och vérderas fill verkligt varde,
medan eventuell vinst eller férlust som blir foljden
redovisas i resultatrékningen som évriga rérelsein-
tékter eller kostnader.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvardet
for aktierna inklusive eventuella belopp for inne-

kostnader kostnadsférs i

hav utan bestémmande inflyfande &verstiger det
i férvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets
nettotillgéngar, redovisas skilnaden som kon-
cernmdssig goodwill. Om det koncernmdssiga
anskaffningsvardet for aktierna istdllet skulle vara
lagre an vardet av bolagets nettotillgdngar redo-
visas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.
Vid férvarv har enhetssynen filldmpats som inne-
bar att alla tillgéngar och skulder samt intdkter
och kostnader medréknas i sin helhet aven for
deléigda dotterféretag, vilket péverkar redovisad
goodwill kopplat fill férvérvet. Goodwill som upp-
staitt i ett foretagsforvary provas minst arligen om
nedskrivningsbehov foreligger. Se vidare stycket
omimmateriella tilgéingar nedan.

Verksamhet under avveckling

Om avveckling av verksamhet i koncernens dot-
terbolag pagdr och beddms vara hégst sannolik
och i évrigt uppfyller angivna kriterier for tilldmp-
ning av IFRS 5 Anlciggningstillgéngar som inne-
has fér férsdljining och avvecklade verksamheter
redovisas den som Verksamhet under avveckling.
Avvecklade verksamheter bestér av vasentlig verk-
samhet som avyfttrats eller utgdr avyttringsgrupp
sominnehas for forsdljning. Resultat efter skatt fréin
avvecklad verksamhet redovisas p& egen rad i
resultatrékningen.

Innebdérden av att en grupp av tillgéngar och
skulder klassificeras som att de innehas for férsalj-
ning &r att deras redovisade varden kommer att
atervinnas i huvudsak genom férsdljning och inte
genom anvdndning. Alla tillgéngar som ingdr i
gruppen presenteras pé en separat rad bland fill-
gdéngarna och gruppens alla skulder presenteras
pd en separat rad bland skulderna. Gruppen var-
deras fill det I6gsta av det redovisade vérdet och
det verkliga vérdet efter avdrag for férsaljnings-
kostnader.

Mot bakgrund av att en avveckling av koncer-
nens verksamhet i det ryska dotterbolaget ITAB Rus
JSC pagdr och beddms vara hdgst sannolik och i
Svrigt uppfyller angivna kriterier for tillémpning av
IFRS 5 Anlciggningstillgdngar som innehas for fér-
sdljining och avvecklade verksamheter redovisas
det ryska dotterbolag frén september 2022 som
Verksamhet under avveckling.

| koncernens resultatrékning 2022 sdrredovi-
sas ITAB Rus JSC p& raden “Verksamhet under
avveckling” och jamférelsedret 2021 har réknats
om enligt samma principer. | koncernens rapport
over finansiell stalining redovisas verksamhetens



nettotillgéngar pé raderna “Tillgdngar som inne-
has till férsaljining” respektive “Skulder hanférliga
fill tillgéingar som innehas till forsdljning”. | enlig-
het med IFRS &r balansrékningar for tidigare ar ej
omréknade. Mer detaljerade rékenskapstabeller
fér Verksamhet under avveckling presenteras i
Not 5 Férvérv, avyttringar och Verksamhet under
avveckling.

Tillg&ngar som innehas for forsdljining och
avvecklade verksamheter sd&rredovisas infe i
moderbolagets resultat- och balansrékning dé
moderbolaget foljer &rsredovisningslagens upp-
staliningsformer for resultat- respektive balansrék-
ning. Vidare sker avskrivningar i moderbolaget i
enlighet med drsredovisningslagen.

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Intressefbretag &r de féretag for vilka koncernen
har eft betydande inflytande, men infe bestédm-
mande inflytande. Ett betydande inflytande inne-
bar mojlighet att péverka den driftméssiga och
finansiella styrningen av féretaget och uppnds
vanligtvis nér koncernens andel uppgdr till mellan
20 och 50 procent av rostetalet.

Fréin och med den tidpunkt som det betydan-
de inflyfandet erhdlls redovisas andelar i intresse-
bolag redovisas enligt den s& kallade kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen. Kapital-
andelsmetoden innebdr att andelar i eft intresse-
féretag redovisas il anskaffningsvérde  vid
férvarvstillfallet vilket dérefter justeras med koncer-
nens andel av férdndringen i intresseféretagets
nettotillgéngar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen &r varderade i
den valuta som anvdnds i den ekonomiska miljo
dér respektive féretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvénds SEK, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk
valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas fill den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pé transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana fransaktioner och
vid omrékning av monetdra tillgéngar och skulder
i utléindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrékningen. Undantag ar d& monetdra
tillgangar och skulder utgor sdkringar av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamhet, dé valutakursdif-
ferenser redovisas i &vrigt fotalresultat. En férutséitt-
ning &r att sékringen uppfyller nédvandiga krav
vad avser séikringsredovisning.

Utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncern-
féretag som har en annan funktionell valuta
&n  rapporteringsvalutan, omréknas till  kon-
cernens rapporteringsvaluta enligt  féljande:
(i) tillg&ngar och skulder fér var och en av balans-
rékningarna balansdagskurs,
(iiy intéikter och kostnader férvaroch en avresultat-
r&kningarna omréknas fill genomsnittlig valuta-
kurs (sévida infe denna genomsnittliga kurs

omr&knas il

inte &r en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som gdller
pd fransaktionsdagen, i vilket fall int&kter och
kostnader omrdknas per transakfionsdagen),
(iiiy alla omrékningsdifferenser som uppstar redo-
visas i dvrigt fotalresultat.

Lander som har hoginflationsvaluta redovisas
enligt IAS 29. Under 2022 har Argentina definierats
som land med hoéginflationsvaluta. Effekten har
inte varit véisentlig for koncernen.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdiffe-
renser, som uppstar till foljid av omrdkning av net-
toinvesteringar i utlandsverksamheter och av upp-
I&ning och andra valutainstrument som identi-
fierats som sdkringar av sédana investeringar i
Svrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sédana omrékningsdifferenser
i resultatrékningen som en del av realisationsvin-
sten/férlusten.

Goodwill samt andra tillgéngar och skulder som
uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillg&ngar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas fill balansdagens kurs.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar intékter nér dtaganden att
leverera utlovade varor eller tjéinster uppfylls enligt
identifierade kundavtal, exklusive mervardesskatt,
rabatter och returer och efter eliminering av kon-
cernintern férsaljning.

ITAB-koncernen sdljer, utvecklar, producerar
och distribuerar butiksinredning och butiksutrust-
ning till kedjebaserade kunder. Merparten av
ITABs kunder &r storre butikskedjor som verkar inter-
nationellt och har butikeriett flertal iinder. D& ITAB
sdljer kundanpassade butikskoncept och ofta séit-
ter ett pris p& en kombinerad produkt och fjénst
redovisas inte intdktsslagen separat.

Intéiktsredovisning av forsdljiningen sker i den
period dé kontrollen évergatt till kunderna, vilket
i normalfallet sker nér alla vasentliga risker och
férdelar férknippade med dgandet dverforts il
képaren. Koncernen har darmed inte kvar nagot
engagemang som forknippas med dgandet eller
utévar néigon reell kontroll. Intékter frén koncept-
férsélining dar fjansteuppdrag inkluderas sker
redovisning av intékter éver tid baserat pé fardig-
stéllandegraden pd balansdagen ndrkoncernen
sannolikt kommer att f& ekonomiska férdelar som
ar férknippat med uppdraget och fillférlitlig berdk-
ning kan ske. Fardigstallandegraden bestdms uti-
fréin nedlagda utgifter i férhéllande till beréknade
totala kostnader. Befarade férluster kostnadsférs
direkt.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga rérelseintékter respektive kostnader har-
ror frén aktiviteter utanfér koncernens primdra
verksamhet bland annat  kursdifferenser pd
rérelsefordringar och rérelseskulder, externa hyres-
intékter och resultat vid férséljning och utrang-
ering av materiella anlédggningstillgéngar.

REDOVISNING AV STATLIGA STOD OCH BIDRAG

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell
stélining som upplupen intdkt nar det féreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer atft erhdllas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som dr férknippade med bidraget. Bidrag perio-
diseras systematiskt i drets resultat pd samma

FINANSIELL INFORMATION

satt och dver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera fér. Bidra-
gen redovisas som en kostnadsreduktion av de
poster som bidragen avser. Statliga bidrag relate-
radetilltillgéingar redovisas i rapport dver finansiell
stélining som en reduktion av tillgéngens redovi-
sade varde. Fér merinformation se Not 11.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader bestér av rante-
intékter p& bankmedel, fordringar och rante-
bdrande vérdepapper, réntekostnader pé 1én,
utdelningsintékter, valutakursdifferenser pé réinte-
bd&rande I&nefordringar och l&neskulder samt vér-
deférandringar pd derivatinstrument.

Lénekostnader redovisas i resultatet for den
period fill viken de respektive I&nen hanfor sig.
Valutakursvinster och valutakursforluster pd réinte-
bdrande fillgéngar och skulder redovisas netto.
Erhdlina utdelningar intéktsredovisas ndr ratten
atterhdlla utdelning har faststdillts.

INKOMSTSKATTER

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar
avseende tidigare ars skatt samt féréindringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pé
tempordra skillnader som féreligger mellan skatte-
mdssiga och redovisade varden patillgéingaroch
skulder samt &ven p& skattemdassiga underskotts-
avdrag som sannolikt beddms kunna utnyttjas i
framtiden. Tempordra skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill. Varderingen av uppskjuten skatt
baseras pd hur tillgadngar och skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beréiknas med tillémpning av
de skattesatser och skatteregler som &r besluta-
de eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att framtida skattemdassiga dverskott
kommer attfinnastillgéingliga, mot vilka de tempo-
réra skillnaderna kan utnytfjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kvittas nér det finns legal
kvittningsréitt och nér de uppskjutna skatterna
avser samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner &r fill stérsta del
avgiftsbestédmda. Kostnaderna fér dessa redovi-
sas under den period som de anstdllida utfort de
ti&inster som avgiften avser. Inom svenska dotterfo-
retag finns via Alecta en formansbaserad ITP-plan.
Alecta kan fér ndrvarande ej l&mna erforderliga
uppgifter fér aft koncernen ska kunna redovisa
denna plan i balansrédkningen i enlighet med IAS
19. Pensionsutféstelser som inte dvertagits av for-
sakringsbolag eller p&d annat satt sakerstdlits hos
extern part redovisas som avsattningar i balans-
rékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for utveckling, dar resultatet anvénds for
att planera eller skapa produktion av nya eller
starktférbdttrade processereller produkter, aktive-
ras om det beddms att processen eller produkten
ar tekniskt och kommersiellt genomférbar. Utgif-
terna redovisas som en tillgéing i balansrédkningen
fréin den tidpunkt beddémningen gors att produk-
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» teniframtidenférvéntas blitekniskt och kommersi-

ellt anvéndbar, féretaget har tillgéngliga resurser
att fullfélja utvecklingen fér att darefter anvénda
eller sdlja den immateriella tillgéngen samt att
produkten kommer att generera froliga framtfida
ekonomiska férdelar. Det redovisade véardet inklu-
derar utgifter fér material, direkta utgifter samtindi-
rekta utgifter som kan hanférastilltillgéingen pé ett
rimligt och konsekvent s&tt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas Hill
anskaffningsvérdet med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningarna redovisas i resultatrékningen éver de
aktfiverade  utvecklingsutgifternas
nyttjandeperiod. Avskrivning p&borias frédn den
fidpunkt da tillgéngen dr tillganglig for anvand-
ning. Den beddmda nyttjandeperioden varierar
mellan 3 och 10 ér. Nyttjandeperioden omprévas
arligen.

beddémda

Varumdarken, patent och liknande rattigheter
Varumdrken, patent och liknande réttigheter
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ack-
umulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart 6ver den beddmda nyttjandeperioden,
5-10 &r. Nytjandeperioden omprévas érligen.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet av férvérvade
fillgédngar, overtagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill representerar de framtida
ekonomiska fordelar som uppkommer frén andra
fillgéngar férvarvade i etft rérelseférvary som inte
arenskiltidentifierade och separat redovisade.

De fakforer som utgdr redovisad goodwill &r
fradmst synergieffekteriproduktion, logistik, perso-
nal, know-how, samt effektiv organisation. Good-
will redovisas som en immateriell tillgéng med en
obestémbar nyttjandeperiod och testas arligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder
P& att dess varde har minskat, se &dven avsnitt om
nedskrivningariNot 3.

En kassagenererande enhet (IAS 36) bestar
av den minsta identifierbara grupp av tillgdngar
som vid en fortldpande anvéndning ger upphov
fill inbetalningar som i allt vésentligt &r oberoen-
de av andra tillgéngar eller grupper av tillgéng-
ar. Effersom samtliga koncernbolags verksamhe-
ter och dess inbetalningar i mycket hég grad ar
beroende av varandra sker inte négon férdelning
av koncernens goodwill.

Det d&tervinningsbara vardet har faststdllts
baserat pd enhetens nyttjandevarde, som utgors
av nuvardet av férvantade framtida kassafléden.
Identifikationen av framtida kassafldde grundar
sig bland annat pé& en beddmning av verksamhe-
tens forvantade tillvaxttakt i enlighet med av fore-
tagsledningen faststallda prognoser fér de kom-
mande fyra dren. Bolaget anvander sig av ettvagt
avkastningskrav (WACC) fér att diskontera fram-
fida kassafléden och ber&kna den kassagenere-
rade enhetens nyttjandevdarde, se vidare Not 18.

LEASING

ITAB &r endast leasetagare, inte leasegivare. IFRS
16 faststaller principer fér redovisning, vérdering,
presentation och upplysningar om leasingavtal.
Enligt IFRS 16 ska tillgdngar och skulder hanférliga
fillleasingavtal, med undantag fér korttidsleasing-
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avtal eller avtal avseende fillgéngar med lagt
varde, redovisas i rapport dver finansiell stélining.
Denna redovisning baseras pd synsdttet att lease-
tagaren har en rattighet att anvénda en tillgéing
under en specifik tidsperiod och samtfidigt en skyl-
dighet att betala fér denna rattighet.

En leasetagaren ska redovisa:

a) nyttjanderdattstillgéngar och leasingskulder for
alla leasingavtal med kontraktstid léngre én 12
manader om inte den underliggande fillgédngen
dravringa vérde ; och

b) avskrivningar pé& nyttjanderdattstiligéngar avskilt
fréin rantekostnader pd leasingskulder i resultat-
rékningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal fast-
stdller en leasetagare leasingperioden som den
icke-uppséigningsbara  perioden, ftillsammans
med perioder som omfattas av en férléingnings-
eller uppsagningsoption om de ar rimligt sékra
att nyttjas. Leasingskulden vdrderas till nuvér-
det av leasingavgifterna som infe &r betalda vid
inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonte-
ras med den implicita rédntan om den I&tt kan fast-
stéllas, annars anvands leasetagarens marginella
laneranta. Nyttjanderdttstilgdngen varderas vid
inledningsdatumet till summan fér leasingskul-
den med tilléagg for (i) forutbetalda leasingavgifter
(efter avdrag av eventuella erhdlina férmaner), (ii)
initiala direkta utgifter och (iii) en uppskattning av
aterstaliningskostnader.

Efter inledningsdatumet vdrderas nyttjande-
rattstilgéingen med tilléimpning av anskaffnings-
vérdemetoden, d.v.s. tillgdngen varderas fill
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, med
beaktande av omvérderingar av leasingskulden.
Leasingskulden 6kar med réntekostnader, mins-
kar med betalda leasingavgifter och omvérderas
for att &terspegla en eventuell omprévning eller
andring av leasingavtalet.

Nd&r ett avtal ingés beddmer koncernen om
avfalet dr, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett
avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om
avtalet dverldter ratten att under en viss period
bestdmma éver anvéndningen av en identifierad
fillgéing i utbyte mot erséittning.

ITABs leasingportfolj bestar frdmst av fastig-
heter, maskiner och fordon. Koncernen redovisar
i rapport dver finansiell stallning nyttjanderdttstill-
gdngar och leasingskulder hanforliga fill leasing-
avtalen. | resultatrékningen redovisas avskrivningar
pd nyttjanderdttstilgéngarna  samt réanta p&
leasingskulderna. Leasingavgiften férdelas mel-
lan amortering p& leasingskulden och betalning
avranta.

Samtliga leasingavgifter nuvérdesberdknas
med denimplicitaréntaniavtalet, alternativt ITABs
marginellaldnerdnta.

ITAB tilldmpar de praktiska undantagen i IFRS
16 avseende korttidsleasingavtal, vilket definie-
ras som avtal dér den initiala leasingperioden
ar maximalt folv ménader efter beaktande av
forldngningsoptioner, och  leasingavtal — dar
den underliggande tillgéngen &r av lagt varde
vilket i koncernen ftill exempel utgdrs av konfors-
inventarier. ITAB tilldmpar inte IFRS 16 for imma-
teriella  ftillgdngar.  Icke-leasingkomponenter
kostnadsférs och redovisas infe som en del av
nyttjanderdtten eller leasingskulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéngar redovisas som
tillgéing i balansrdkningen om det ér sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet kan berék-
nas pd ett tillforlitigt satt. Varderingen sker Hill
anskaffningsvérde med avdrag férackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset
samt kostnader direkt hanférbara till att bringa
tillg&ngen pd plats ochi skick att anvandas. Utgif-
ter for férbattringar av materiella anldggningstill-
gdngars prestanda, utéver ursprunglig nivé, okar
tillgéingens vérde och redovisas i balansrékning-
en som en del av ursprunglig investering. Utgifter
for reparation och underhdll kostnadsfors ndr de
agerrum.

Avskrivningarna  goérs  systematiskt  &ver fill-
géngarnas forvantade nyttjandeperioder och
pébdrjas efter det att anlaggningstillgéngen
har tagits i bruk. Koncernen ftillémpar kompo-
nentavskrivning, vilket innebdr att varje del av en
materiell anléggningstillgéng med ett anskaff-
ningsvarde som ar betungande i forhallande till
tilgéingens sammanlagda  anskaffningsvarde,
skrivs av separat. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-40ar
Markanlaggningar 10-204ar
Forbdattringar pd annans fastighet  10-20ér
Maskiner och inventarier 3-10ar

Avskrivningstider fér nyttjanderatistillgéngar

Byggnader, produktion 8-15ar
Byggnader, kontor och lager 3-104ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Tillgéngars nyttjandeperioder och restvérden
ses Idpande dver och justeras I6pande om nod-
vandigt.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphovtillen finansiell tillgang, finansiell skuld
eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Finansiella instrument omfattar likvida medel,
lénefordringar, kundfordringar, leverantorsskul-
der, kort- och l&ngfristiga I&neskulder samt deri-
vatinstrument.

En finansiell tillgéing eller finansiell skuld redo-
visas i balansrékningen ndér bolaget blir part fill
instfrumentefs avtalsmdassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrédkningen nér faktura
har skickats och féretagets ratt fill ersattning ar
ovillkorlig. Leverantérsfakturor redovisas nar
faktura mottagits. Den finansiella tillgdngen tas
bort frén balansrékningen ndr ratten att erhdlla
kassafloden fran tillgéngen 16per ut eller dverfors
till annan part genom att alla risker och forma-
ner férknippade med fillgéngen har &verforts Hill
den andra parten. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen ndr &tagandet uppfyllts, upp-
havts eller 16pt ut.

Né&r reglering eller avyttring av finansiella instru-
ment férvéntas ske inom normal verksamhetscykel
ellerinom 12 mdanader effer balansdagen, redovi-
sas en finansiell tillgdng som omsattningstillgéng,
annars redovisas de som anléggningstillgéngar.
Finansiella skulder som forfaller eller férvéntas reg-



leras inom normal verksamhetscykel eller inom 12
manader efter balansdagen samt inte innehar
en ovillkorad rattighet att senareléigga skulden i
minst 12 m&nader redovisas som kortfristiga skul-
der, annars redovisas de som l&ngfristiga skulder.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta
redovisningstillfallet utifréin i vilket syfte instrumen-
tet forvérvades. Koncernen delar upp sina finan-
siella fillg&ngar och skulder i skuldinstrument, eget
kapitalinstrument och derivat som sékringsinstru-
mentisdkringsredovisning.

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella tillg&ngar som &r
skuldinstrument baseras p& koncernens afférsmo-
dell for forvaltning av fillgédngen och karaktéren
pd fillgéngens avtalsenliga kassafidden. Instru-
menten klassificeras fill: upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgadngar vdérderade fill upplupet
anskaffningsvarde, &r icke derivata finansiella
fillgéngar med faststallda eller faststéllbara
betalningsstrdommar och som inte &r féremal for
handel p& en aktiv marknad. Denna typ av ford-
ringar uppkommer vanligen nér koncernen erlég-
ger kontanter till en motpart eller férser en kund
med varor eller tjanster utan att ha fér avsikt aft
omsatta den fordran som dé& uppkommer. Lane-
fordringar, likvida medel och kundfordringar
redovisas fill det belopp som férvantas infiyta,
efter avdrag for férvéintade kreditférluster. Samt-
liga I&ne- och kundfordringar beddms individu-
ellt. En kundfordrans férvéintade 16ptid &r kort
varfér vérdet redovisas fill nominellt belopp.
Finansiella  tillgdngar  vérderade il verkligt
varde via resultatet, omfattar finansiella tillgéngar
som innehas for handel och finansiella tillgéngar
som identifierats som vérderad fill verkligt varde
via resultatet. Finansiella instrument i denna
kategori redovisas initialt till verkligt vérde. Férénd-
ringariverkligt vérde redovisas i resultatet.

Derivat klassificeras fill verkligt vérde via resulta-
tef, om instrumentet ej identifierats som sdkrings-
instrument i sékringsredovisning eller &rineffektiv.

Finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via resul-
tatet.

Finansiella  skulder redovisade fill upplupet
anskaffningsvérde. | denna kategori inkluderas
I&n, dvriga finansiella skulder, leverantdrsskulder,
finansiella upplupna kostnader och férutbetalda
intakter. Finansiella skulder redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde varderas initialt fill verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det for-
sta redovisningstillféllet varderas de fill upplupet
anskaffningsvérde enligt effektivréintemetoden.

Finansiella skulder vérderade fill verkligt vérde
via resultatet, omfattar sddana finansiella skul-
der som initialt har hé&nférts till den aktuella
kategorin samt derivatskulder om instrumentet
ej identifierats som s&kringsinstrument i sékrings-
redovisning eller dr ineffektiv. Forandringen i verk-

ligt vérde pd& finansiella instrument redovisas i
resultatrékningeniden period de uppkommer. Till-
ladggskopeskillingar i samband med rérelseforvary
klassificeras som finansiella skulder varderade il
verkligt vérde éver resultatet.

Eget kapitalinstrument
Koncernen klassificerar eget kapitalinstrument fill
verkligt vérde viaresultatet.

Derivat som sakringsinstrument i
sdkringsredovisning

Sdkring av netfoinvesteringar i utléndska verk-
samheter och framtida kassafldden redovisas
enligt principerna for sdkringsredovisning. D&
transaktionen ingds beddms férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den s&krade posten
och analyseras mot koncernens mal for riskhante-
ringen avseende sdkringen. Beddémning avomde
sdkringsinstrument som anvénds i sékringstrans-
aktfioner &r effektiva nar det gdller aftt motverka
férandringar i verkligt vérde eller kassafléden som
ar hanférliga till de sékrade posterna gérs nar
sakringen ingds och fortidpande under sékrings-
perioden.

Sdkring av nettoinvesteringar i utldndska verk-
samheter. Investeringar i utlédndska dotterfére-
tag (nettotiligdingar inklusive goodwill) har i viss
utstréickning sdkrats genom upptagande av Ian
i utlédndsk valuta. Den kursvinst eller kursfrlust
avseende uppldning som beddms som effektiv
sékring redovisas som omrdkningsdifferens vid
omrdkning av utléndska verksamheter i &vrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen redovisas ome-
delbart i resultatrékningens finansnetto. Resultat
som redovisats under évrigt totalresultat omfors till
resultatrékningen ndr den utléindska verksamhe-
ten avytirats

Férutom 1&n i utldndsk valuta anvénder sig
koncernen &ven av valutaterminer fér att sékra
nettotillgéngar i utléindsk valuta. Det verkliga var-
det av valutasdkringar redovisas som férandring
av verkligt vérde pé sdkringar av nettoinvestering-
ar i évrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redo-
visas omedelbart i resultatrékningens finansnetto.

Sdkring av framtida kassafiéden. De derivatin-
stfrument som anvands fér att sékra framtida
réntekostnader och prognostiserad kassafléde
i utléndsk valuta redovisas i balansrékningen fill
verkligt vérde. Vardeféréindringen redovisas som
forandring i verkligt varde pé  kassafiddessdk-
ringar i dvrigt totalresultat till dess att det sékrade
filédet traffar resultatrékningen, varvid sdkrings-
instrumentets ackumulerade vardeférandringar
overfors till Grets resultat for att dar méta resultat-
effekterna av omréknade utiéindska kassafléden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernens finansiella tillgéngar, férutom de som
klassificeras fill verkligt vérde via resultatet, omfat-
tas av nedskrivning for férvantade kreditférluster.
Harutéver omfattar nedskrivningen éven leasing-
fordringar och avtalstillg&ngar som inte vérderas
till verkligt varde via resultatet. Nedskrivning for
kreditforluster enligt IFRS 9 &r framdétblickande och
en forlustreservering gors ndr det finns en expone-
ring fér kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisnings-
tillfallet.  Forvantade  kreditforluster  &terspeglar
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ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade p& rimliga och verifi-
erbara prognoser fér den forvantade dterstéende
|6ptiden.

De finansiella tillgéngarna redovisas i balansrék-
ningenftillupplupet anskaffningsvérde, d.v.s. netto
av brutfovarde och férlustreserv. Férandringar av
forlustreserven redovisas i resultatet.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar med hég
likviditet, med en I6ptid understigande 3 ménad-
er, och som &r utsatta fér en obetydlig risk fér
vardefluktuationer. | rapport dver finansiell stall-
ning redovisas checkrékningskredit som uppld-
ning bland kortfristiga skulder. Likvida medel
omfattas av kraven pd forlustreservering for for-
vantade kreditférluster.

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt I&gsta vérdets prin-
cip och férst in-forst ut (FIFO) metoden. Detta
innebdr att varulagret tas upp fill det l&gsta av
anskaffningsvérdet enligt FIFO-metoden och
netftoférsdljningsvardet. For tillverkade varor och
pagdende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en skdlig andel av indirekta kostnader baserat p&
en normal kapacitet. Avdrag sker for internvinster
som uppkommer vid leverans mellan i koncernen
ingdende bolag.

AVSATTNINGAR
En avs&ttning redovisas i balansrékningen nar
foretaget har ett legalt eller informellt dtagande
som ¢&r en foljd av en infréffad hdndelse och det
ar troligt atft ett utfidde av resurser krévs for att
reglera atagandet och en fillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras. Avsattningar for omstruk-
tureringar gérs nér en detaljerad formell plan for
atgarden finns och en valgrundad férvéntan att
omstruktureringen kommer att ske har skapats hos
dem som berdrs.

Som avsdattningar redovisas avséttning  for
omstruktureringar och évriga avsattningar, som
specificeras i Not 30.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstéende bolag definieras som de i koncernen
ingdende bolagen samt bolag ddr narstéende
fysiska personer har bestémmande, gemensamt
bestdmmande eller betydande inflyfande. Som
ndrstéende fysiska personer definieras nuvarande
och fidigare styrelseledamoter, ledande befatt-
ningshavare samt ndra familjemedlemmar fill
sddana personer. Upplysningar om fransaktioner
med ndrstéende redovisas i Not 34.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

ITAB har langsiktiga akfieincitamentsprogram
som mojliggor for anstallda att forvarva aktier i
moderbolaget. Koncemen och moderbolaget
redovisar dessa enligt IFRS 2 Aktierelaterade erscitt-
ningar. Det verkliga vardet patilldelade aktiercitter
redovisas som en personalkostnad med en mot-
svarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vér-
det berdknas vid tilldelningstidpunkten och férde-
las dver intjdnandeperioden. Det verkliga vardet
pd de filldelade aktierdtterna beréknas med han-
syn till marknadsvillkor och villkor som infe &r infj&-
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» ningsvillkor och de férutséittningar som gdilide vid

filldelningstidpunkten. Den kostnad som redovisas
motsvarar verkliga vdrdet av en uppskattning av
det antal aktier som férvéntas bli intjdnade, med
hénsyn till fjiénstevillkor och prestationsvillkor som
inte &r marknadsvillkor. Denna kostnad justeras
i efferfoljande perioder for att till slut dterspegla
det verkliga antalet intjdnade aktier. Justering
sker dock inte ndr forverkande endast beror pd att
marknadsvillkor och/eller villkor som inte &r infj&-
ningsvillkor inte uppfylls.

Sociala avgifter hanférliga ftill aktierelaterade
instrument till anstéllda som ersattning for kdpta
tianster kostnadsfors fordelat pd de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsdttningen for
sociala avgifter baseras pd aktieréitternas verkliga
varde vid rapporttillféliet.

Upplysningar om aktierelaterade ersattningar
redovisas i Not 8 Personal och ledande befatt-
ningshavare samt Not 25 och 26.

RORELSESEGMENT

Eft rérelsesegment dr, enligt definition i IFRS 8, en
del av eft féretag

(i) som bedriver afférsverksamhet fréin vilket den
kan f& intakter och &dra sig kostnader (inklusive
intékter och kostnader i samband med transaktio-
nermed andra delar av samma féretag)

(iiy vars rérelseresultat regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
som underlag for beslut om férdelning av resurser
fil segmentet och beddmning av dess resultat, och
(iiiy om vilket det finns fristéende finansiell informa-
fion.

Identifiering av rorelsesegment har gjorts i
fyra steg; identifiering av hégste verkstallande
beslutsfattaren, identifiering av afférsverksam-
heter, faststéllande om fristéende finansiell infor-
mation finns tillg&nglig for afférsverksamheterna
samt faststéllande om denna information regel-
bundet fbljs upp av den hoégste verkstallande
beslutsfattaren. Dérefter har definitionen enligt
IFRS 8 anvénts fér att definiera koncernens rérelse-
segment.

Som hogste verkstallande beslutsfattare identi-
fieras styrelsen, se sid. 48.

Resultatet pé& bolagsnivé, alternativt aggre-
gerad bolagsnivd, anvdnds infe som under-
lag foér beslut om férdelning av resurser.
Underlag d&r istdllet olika parametrar i kund-
projekt utifréin framst strategiska aspekter.

Merparten av koncernens forsdljning sker fill
stérre globala kunder varfér ITAB-koncernen har
lokal narvaro i ménga lénder. Beslut tas p& kon-
cernnivd pd vilket satt exempelvis prissattning
sker mot en viss kund. Prissattningen kan med-
féra en ojédmn resultatférdelning mellan olika
koncernenheter, i syfte att koncernen ska erhdil-
la en order. De olika enheternas nivé av inték-
ter och resultat a@r sdledes i hog grad beroen-
de av koncernens évriga bolag vilket &r ett skdl
fill att resultatet inte anvénds som underlag for
beslut om férdelning av resurser.

Ett annat skdl ar underlag fér beslut om férdel-
ning av produktionsresurser. Detta styrs inte av
olika enheters resultat utan av de férutsattningar
som finns i olika kundprojekt vad betraffar mest
effektiv produktion foér koncernen som helhet.
Detta kan innebdra att vissa enheter blir fill-
delade resurser for produktion som ur den enskil-
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da enhetens perspektiv inte &r gynnsamma men
i eft koncernperspektiv bedéms vara det bdasta
beslutet. Motsvarande resonemang gdller dven
for fler parametrar t ex design, konstruktion, mark-
nadsféring, installation, utveckling m.m.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som pdverkar koncernens olika bolag
tas p& central nivd. ITAB har inte ndgon fristd-
ende finansiell information avseende produk-
ter eller produktgrupper dé stérre delen av for-
sdliningen sker som konceptférsdlining med
en kombination av flera produkter och fjéns-
ter. Dessa forhdllanden goér att resultatet inte
anvénds som underlag for beslut om férdelning av
resurser till olika delar av féretaget och att koncer-
nen endast bestdr av ett rérelsesegment.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprdttat sin &rsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Rédet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR2. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den gdllande fér noterade féretag tillimpas. RFR
2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillémpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalande sé Iéngt detta
ar mojligt inom ramen for érsredovisningslagen,
tfryggandelagen och med h&nsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldgg som
ska goras frén IFRS.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tilldmpats  konsekvent
P& samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Uppstdliningsform for resultat- och
balansrdkning

De finansiella rapporterna innehdller en resultat-
réikning, rapport éver dvrigt fotalresultat, balans-
rékning, kassaflddesanalys samt en rapport dver
féréindringar i eget kapital. Moderbolaget anvén-
der de uppstdliningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tilldmpas och att avs&ttningar redo-
visas under en egen rubrik i balansrédkningen. Fér
moderbolaget redovisas eget kapital uppdelat i
fritt respektive bundet eget kapital.

Leasing

I moderbolaget tilléimpas infe IFRS 16, istallet
redovisas leasingavgiften som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Koncernbidrag, aktiedgartillskott och utdelning
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2s alter-
nativregel som innebdr att erhdlina och lémnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositionii
resultatrékningen.

Aktieagartillskoft férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, iden mén nedskrivning inte erfordras.

Erhé&lina utdelningar intéktsredovisas ndr rétten
atterhdlla utdelning har faststdillts.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas déremot obeskattade reserver upp
P& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsmetoden. Investeringarna ned-
skrivningbehov testas arligen eller ndr det finns en
risk att bokfort vaérde pd investeringen ér hdgre én
ateranskaffningsvérdet.

Utdelningar frédn dotterforetag redovisas som
finansiell intékt. | de fall som utdelningen harrér
frén vinstmedel som intjanats fore forvarvet skall
posten nedskrivningstestas.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning, filléimpas inte reglerna
om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moder-
féretaget som juridisk person, utan moderfére-
taget tillmpar i enlighet med ARL anskaffnings-
vardemetoden. | moderféretaget vérderas dér-
med finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde och finansiella omsattningstillgéngar
enligt ldgsta véardets princip, med tillimpning av
nedskrivning for forvéntade kreditférluster enligt
IFRS 9 avseende tillgdngar som dr skuldinstrument.
For dvriga finansiella tillg&ingar baseras nedskriv-
ning pd marknadsvarden. Derivat redovisas
enligt l&gsta vardets princip.



NOT 3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprdattandet av finansiella rapporter kréver att
féretagsledningen  gér  beddmningar  samt
anvénder uppskattningar och antaganden som
péverkar redovisade belopp i koncernredovis-
ningen. Dessa uppskattningar, bedédmningar och
hanfoérliga antaganden bygger pd erfarenhet
och andra faktorer som anses vara rimliga under
rédande omstandigheter. Faktiskt utfall kan avvi-
ka frain dessa uppskattningar. Uppskattningarna,
beddmningarna och antagandena omprévas
regelbundet. Andringar av uppskattningar och
beddmningar redovisas i den period dé& andring-
en gors ochiframtida perioder om dessa perioder
paverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och beddm-
ningar som, enligt féretagsledningens uppfatt-
ning, arviktiga férredovisade beloppide finansiel-
la rapporterna och for vilka det finns betydande
risk att framtida hdndelser eller ny information kan
medféra en féréindring av dem.

RORELSEFORVARV

Vdrderingen av identifierbara tillgéngar och skul-
der i samband med férvarv av dotterféretag eller
verksamheter innefattar att poster i det forvérvade
bolagets balansrékning samt poster som inte varit
féremdl for redovisning i det férvarvade bolagets
balansrékning sésom kundrelationer, som ska var-
deras fill verkligt vérde.  normala fall féreligger inte
nagra noterade priser for de tillgdngar och skulder
som skall vérderas, varvid olika vérderingstekniker
maste tillimpas. Dessa varderingstekniker bygger
pd ett flertal olika antaganden. For ett produk-
tionsinfensivt bolag som ITAB &r anldggningstill-
gdngar, varulager och kundfordringar vésentliga
poster i balansréikningen som kan vara svéra att
vérdera och bedéma.

Varderingen av identifierbara tillgéingar och
skulder &r ocksd beroende av den redovisnings-
mdssiga milj¢ som det férvérvade bolaget/verk-
samheten verkat i. Beddémningar goérs av hur sto-
ra anpassningar som behdver ske till koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken
bokslut upprattas samt fillgéng fill data som kan
behdévas for att vardera identifierbara tillgdngar
och skulder. Samtliga balansposter ar dérmed
foremal for uppskattningar och beddémningar.
Detta innebdr ocksé att en preliminar vardering
gors och ddrefter justeras. Samtliga forvarvs-
kalkyler ar féremail for slutjustering senast ett ar
efter forvarvstidpunkten. Med beaktande av
beskrivningen ovan och de praktiska méjlighe-
terna att sammanstdlla och redogéra for alla indi-
viduella justeringar pd ett satt som ar till nytta for
den som I&ser arsredovisningen har ITAB, forutsatt
att det infe ror sig om materiella justeringar, valt
att inte sdrskilt for varje enskilt férvérvy ange anled-
ningarna fill varfér den férsta redovisningen av
rorelseférvarvet ar prelimindr och heller inte for vil-
katillg&ingar och skulder den férsta redovisningen
ar prelimindr.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
GOODWILL, ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Viktiga kdllor fér osékerhet i uppskattningar
Goodwill skrivs inte av, utan i stéllet prévas ned-
skrivningsbehovet é&rligen. Ovriga immateriella
tillg&ngar och évriga anlaggningstillgéingar skrivs
av dver den period féretagsledningen uppskattar
att tillgdngen kommer att forbrukas. Dessutom
sker regelbundna prévningar av om det finns
indikation p& nedskrivningsbehov. Prévningen av
nedskrivningsbehov baseras p& en genomgdng
av atervinningsvardet. Vardet uppskattas utifréin
féretagsledningens berdkningar av framtida kas-
safldden som grundas pd interna affarsplaner
och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

Foéretagsledningens beddmning krévs nér det

gdller nedskrivningar, i synnerhet vid beddémning

av:

- om en hdndelse har intraffat som kan péverka

tillg&ngarnas varden,

- om en fillgdngs redovisade vdarde kan styr-

kas av det diskonterade nuvdrdet av framtida

kassafldden som uppskattas baserat pd fortsatt

anvandning avtillgéngen i verksamheten,

- aft adekvata antaganden anvénds vid upp-

r&ttande av kassaflddesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafléden.
Féréndringar av de anfaganden som gjorts av

féretagsledningen vid faststéllande av eventuell

nivé for nedskrivning kan pdaverka finansiell stall-

ning och det operativa resultatet.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Viktiga kallor fér oscikerhet i uppskattningar
Nedskrivning for kreditférluster av finansiella fill-
gdngar enligt IFRS 9 ar framdtblickande och en
forlustreservering gérs nér det finns en exponering
for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstill-
fallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvégt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade pé rimliga och verifi-
erbara prognoser for den forvéntade &terstéende
|6ptiden.

Uppskattningar och bedémningar

Kreditrisken inom ITAB finns s& gott som uteslu-
tande i kundfordringar. Underlaget fill forvén-
tade kreditférluster utgdérs av en beddmning
av de obetalda fordringarna. Reserven for for-
vantade kreditforluster baseras pd en berdk-
ning enligt det interna regelverket i kombina-
tion med individuell bedémning. Beddmningen
gors baserat p&d de omstdndigheter vilka kan
medféra vasentlig péverkan i varderingen. T.ex.
betydande  kunders betalningsférméga  och
finansiell stélining, som érkénda pd& balansdagen.

FINANSIELL INFORMATION

LEASING

Viktiga kallor for oscikerhet i uppskattningar
Frain den 1 januari 2019 tillémpar ITAB IFRS16 Lea-
sing. Leasingskulderna hdnforliga till Iangfristiga
leasingavtal som fidigare har klassificerats som
operationellaleasingavtal enligtlAS 17 vérderas till
nuvdrdet av de dterstdende leasingbetalningar-
na, diskonterande genom att anvénda den mar-
ginella lI&nerdntan. ITAB redovisar inifialt en nytt-
janderatt som anléggningstillgéing fill ett belopp
motsvarande leasingskulden. Faststéllandet av
leasingperioden samt den marginella I&neréntan
ar beddmningar som pdéverkar varderingen av
leasingskulden samt nyttjanderdtten.

Uppskattningar och bedémningar

Vid faststéllande av  leasingskulden  samt
nyttjanderatten ar de mest vésentliga beddm-
ningarna hanférliga fill faststéllandet av leasing-
perioderna. Majoriteten av ITABs leasingavtal
innehdller optioner att antingen férldnga eller
sdga upp avtalet. Nar leasingperioden faststdlls
beaktar ITAB alla fakta och omsténdigheter som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
l&ngningsoption eller att inte utnyttja en option
for att siga upp etft avtal. Exempel pé& faktorer
som &r dvervagda dr strategiska planer, omstruk-
tureringsprogram, vikfen av den underliggande
fillgéingen for ITABs verksamhet och/eller kostna-
der hanférliga fill att inte férldnga eller séga upp
leasingavtal.

UPPSKJUTNA SKATTER

Viktiga kallor for oscikerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas for
tempordra skillnader mellan de redovisade belop-
pen pd tillgéngar och skulder och respektive skat-
temdssiga varden samt outnyttjade balanserade
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
bokférs baserat pd féretagsledningens uppskatt-
ningar av framtida skattepliktiga resultat i olika
skattejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig frén uppskatt-
ningarna pé grund av férandringar i affdrsklimat,
agarforhallanden och skattelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen uppskattar bland annat fram-
tida beskattningsbara inkomster fér att bestdmma
vardet pd& uppskjutna skatter.

Uppskattning/Bedémning Not

Rorelseférvary 5

Prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, andra immateriella tillgéngar

och évriga anléggningstillgéngar 18,19
Prévning av nedskrivningsbehov av

finansiella tillgdngar 21
Leasing 22
Uppskjutna skatter 16
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NOT 4. FINANSIELL RISKHANTERING

ITABs riskhantering syftar fill att identifiera, kon-
trollera, férebygga samt minimera koncernens
riskbild. Nedan beskrivs ITABs finansiella risker. For
ovriga verksamhetsrelaterade risker se forvalt-
ningsberdattelsen pd sid. 35-42.

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststdllits av styrelsen. Finansverksam-
heten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning
och uppldning skots centralt av moderbolaget.
Genom detta kan koncernen optimera de finan-
siella riskerna samt tillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekter. Koncernens identifierade finan-
siella risker &r valuta-, réinte-, kredit-, och likviditets-
risker.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept &r genom sin infernationella
verksamhet exponerat for valutarisker. Dessa kan
delas in i transaktionsrisk, risk vid omrakning av
utléindska dotterbolags resultatrékningar  samt
risk vid omrékning av utléndska dotterbolags
balansrékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidéden som sker i
annan valuta &n respektive dotterbolags lokala
valuta medfér en transaktionsrisk. For att minska
valutaexponeringen efterstrévas att  matcha
infldde och utfiéde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkép
gors i. Enligt finanspolicyn fattar varje enskilt kon-
cernféretag beslut om huruvida sékring av trans-
aktionsexponering skall ske, vilket i s& fall sker
med ITAB Shop Concept AB som mofpart. Externa
sdkringar av valutaexponering utférs ddrefter
av moderbolaget ITAB Shop Concept AB med
beaktande av koncernens valutaexponering
inom de n&rmaste 12 mdanaderna. Enligt ITABs
finanspolicy s&kras 50-75 procent av valutarisken
inom de ndrmaste 12 ménaderna genom ter-
minskontrakt, dessutom finns méjlighet att justera
priser for valutaférandringar genom klausuler i en
del kundkontrakt. Som féljd av sékringsstrategin
beddms pdverkan pd ITABs resultat av en rimlig for-
dandring i valutakurser som mindre, varvid valuta-
riskanalys pd& transaktionsfiddena inte beddms
som vasentlig. Sakringsétgdrder med syfte att
minska transaktionsexponeringen  klassificeras
som kassafiddessakringar. Vid 2022 érs utgéng
fanns kassafldédessdkringar av framtida fioden i
EUR, GBP, CZK, DKK samt CNH. Det verkliga vérdet
pd terminskontrakt anvénda for att sékra prognos-
fiserade fidden uppgick netto till -6 Mkr (4). Arets
féréindringar i verkligt vérde -10 Mkr (3) effer skatt
har redovisats i totalresultatet. Det realiserade
resultatet av terminskontrakt uppgick for 2022 till
18 Mkr (3) fore skatt vilket redovisats som évrig kost-
nad/intéktiresultatrékningen.
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Risk vid omrdkning av de utlédndska
dotterbolagens resultatrdkningar

Omrdkning av de utldndska dotterféretagens
resultatrékningar sker Htill respektive periods
genomsnittskurs. Antaget 2022 érs fakturering och
nettoresultat skulle en féréindring av den svenska
kronans kurs gentemot alla valutor med 5 procent
péverka faktureringen med cirka 310 Mkr (277)
och nettoresultatet med cirka 13 Mkr (10).

Risk vid omrcikning av de utldndska
dotterbolagens balansrdkningar

Omrdkning av de utléndska dotterféretagens
balansrékningar sker fill balansdagens  kurs.
Omrakningsriskerna hanfér sig till valutakursfor-
dandringar som paverkar vardet av de utléndska
nettotillgdngarna vid omrakning till SEK.  Vardet
av utlédndska nettotillgdingar uppgick per balans-
dagentill 1 959 Mkr (1 766). Investeringar i utlénd-
ska nettotiligéingar finansieras delvis genom
upptagande av lan i utléndsk valuta vilket redu-
cerar omrdkningsriskerna. For aft minska netto-
fillgéngarna i utldndsk valuta och dérigenom
minska valutariskerna finansieras tillgéngarnai de
utléindska dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, dér
s& ar kommersiellt géngbart. Viss finansiering sker
dock via moderbolaget ITAB Shop Concept AB.
Forutom lén i utléndsk valuta anvander sig kon-
cernen &ven av valutaterminer for att skra net-
totillgéingar i utléindsk valuta. Det verkliga vérdet
av valutasékringar redovisas mot totalresultatet
och kan omklassificeras som finansiellt resultat om
terminer &rineffektiva. Realiserat resultat fréin valu-
taterminer uppgick fér 2022 fill 0 Mkr (0) fére skaft
vilket redovisats mot totalresultatet i koncernen.
Valutakursféréndringar har under 2022 péverkat
koncernens fotalresultat med totalt 173 Mkr (117)
efter skatt. Vid utgéingen av 2022 berdiknas valuta-
terminernas verkliga vérde till 20 Mkr (-1).

Vardet av koncernens uticindska nettotillgdngar
effer s¢ikring per valuta:

Valuta (Mkr) 2022-12-31  2021-12-31
CZK 370 428
NOK 53 -54
GBP 63 104
EURD 741 787
USD, HKD,CNY 602 573
Svriga 130 136

1959 1766

Y Med EUR avses dven valutor knutna fill EUR.

Valutasdkringar

Vid utgéingen av dret hade koncernen nedan-
stédende netftobelopp sdkrat via valutaterminer
for sakring av kassafldden och nettotillgdngar.
Nedan anges bruftovolymen per valuta i lokal
valuta (milj.) vérderad till nominellt vérde. Samt-
liga kontrakt haren 16ptid kortare &n 12 ménader.

Valuta 2022-12-31 2021-12-31
SEK 567 374
NOK -10 -85
CNH 120 130
CzZK -358 261
GBP -3 -8
EUR -48 -44
DKK - 21
Snittkurs valutaterminer 2022-12-31
EUR/SEK 10,6547
EUR/CZK 25,6004
EUR/CNH 6,9754
GBP/SEK 11,9649
GBP/CNH 8,4589
GBP/CZK 27,8133
NOK/SEK 1,0385
SEK/CZK 2,2599
SEK/CNH 0,6841
RANTERISK

Rénterisken bestar i att forandringar i réntenivén
pdaverkar koncernens resultat negativt genom
Okade lanekostnader. For att minska rénte-
risken kan réntorna bindas via bundna I1&n eller
genom rénteswapavtal.
bdrande nettoskuld som avser uppléning minus
likvida medel, uppgick per balansdagen fill
1080 Mkr (1 239), varav 644 Mkr (834) &r finansie-
rade med rérlig réinta. De resterande 436 Mkr (405)
&r bundna genom rénteswapavtal och har en
genomsnittlig réntebindning pé 29 ménader (41).
Den genomsnittliga rantan pd& utestGende rdn-
tebdrande skulder inklusive rénteswapavtal var
vid drets slut 2,97 procent (2,51). En procentenhets
féraindring av réntan skulle péverka nettoresulta-
tet cirka 5 Mkr (6) pé& arsbasis. Forandring i verkligt
varde pd& rdnfeswapavtal redovisas i totalresul-
tatet tills dess att det séikrade flodet dverfors fill &rets
resultat. Férandring i totalresultatet uppgdr till 35 Mkr
(17). varav 2 Mkr (11) 6éverforts fill drets resultat. Av
de 11 Mkr som redovisats som finansiella kostnader

Koncernens  rénte-

2021 avser 6 Mkr sékringar som beddmtfs som inef-
fektiva efter rekapitaliseringen 2021. Inga sékringar
harbeddmts som ineffektiva 2022.

Derivatinstrument

2022-12-31 2021-12-31

Nom. belopp Nom. belopp

Rdanteswapavtal (Mkr) (Mkr)
Loptid mindre

anlar 167 -

Loptid 1-3 é&r 130 155

Loptid 3-5 ér 139 250

Loptid 5-10 &r - -

436 405



LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag
inte kan I&na pengar for att méta sina dtaganden.
ITAB Shop Concept strévar efter att ha en hég
finansieringsberedskap bland annat genom att
cenfralt i moderbolaget éverblicka och hantera
koncernens samlade kapitalanskaffning. Stérre
delen av koncernens uppldning sker mellan bank
och ITAB Shop Concept AB. Dotterbolag I&nar
i sin tur av ITAB Shop Concept AB till marknads-
massiga villkor. Viss lokal upplé@ning hos bank i res-
pektive bolags lokala valuta kan férekomma.

KREDITRISK

Med kreditrisk menas risken for att en motpart
i en finansiell fransaktfion infe kan fullgéra sina
dtaganden. Kreditrisken inom ITAB Shop Con-
cept finns s& gott som uteslutande i kundford-
ringar. Koncernen har historiskt ldga kundforiuster.
Bolagets kunder &r frémst stora och vdleta-
blerade féretag med god betalningsférmaga
férdelade over flera geografiska marknader.
Risken for kundférluster hanteras genom fastlagda
rutiner for kreditkontroll, kravhantering och faktu-
rering av drojsmalsranta. Kreditférsakringar fore-
kommerisamband med férsdljning till kunder i vis-
salénder. Det belopp som bdst representerar den
maximala exponeringen for kreditférluster  utan
hé&nsyn tagen till eventuella séikerheter och moms
ar utestdende kundfordringar pd balansdagen
1062 Mkr (1 118).

Kreditrisk fréin tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut hanteras av moderbolaget i enlighet
med koncernens policy. Koncernens totala finan-
siella tillgangar uppgdr fill 1 933 Mkr (1 482). Se
aven Not 21 finansiella tillgéngar och skulder.

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 5. FORETAGSFORVARV, AVYTTRINGAR OCH VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Uppgifter om képeskilling och férvarvade/avyttrade nettotiligéingar:

Kopeskilling 2022 2021
Sammanlagd képeskilling exklusive férvarvskostnader: 81 67
varav under dret ej betald kdpeskilling - 19

Utgifteri samband med férvdrv redovisas [dpande som kostnader.

Forvarv och avyttringar har péverkat 2022 &rs nettoinvestering med totalt
-66 Mkr, varav férvarvet av Oy Checkmark Ltd -53 Mkr samt delbetalningar
av fidigare dars forvary med -13 Mkr. Forvérv och avyttringar har péverkat

FORVARV 2022
ITAB-koncernenférvérvade den 28 februari 2022, genom sitt finska dotterbo-
lag ITAB Finland Holding Oy, samtliga aktieri Oy Checkmark Ltd. Checkmark
ar en av de ledande leverantérerna av tekniklésningar for detaljhandeln
inom kassadiskar och végledning i butik fér detaljhandlare iNorden. Check-
mark har sitt huvudkontor i Piekséimdki i Finland och har dotterbolag i Sve-
rige, Norge och Danmark. Genom férvarvet stérker ITAB sin kompetens och
marknadsposition inom konceptférsalining pé den nordiska marknaden.
Checkmarkgruppen omsatte vid forvarvstillfdllet totalt cirka 12 MEUR per &r
och hade 44 medarbetare. Kdpet beddmdes ha en marginellt positiv effekt
avseende resultat per akftie.

Tilltréde skedde omgdende och forvdrvet konsolideras i koncernen fréin
ochmedden 1 mars 2022. Direkt efter férvarvet startade integrationsproces-
sen av Checkmark med ITABs befintliga verksamhet. Den bedémda péver-

Effekt av forvarvet av andelarna i Oy Checkmark Ltd 2022

2021 &rs netftoinvestering med totalt -40 Mkr, varav férvarvet av Imola Retail
Solution -29 Mkr, férvarv av andelar utan bestdmmande inflytande -19 Mkr
och avyttringar +8 Mkr.

kan pé& koncernens omséittning under 2022 uppgick till 114 MKr. Férvérvade
nettotillgéngar till beddmt verkligt vérde uppgick vid forvarvstillfallet fill 81
Mkr varav goodwill 26 Mkr. Goodwill som har uppstatt i transaktionen bestar
huvudsakligen av vdérdet fran férvéntade synergier i produktforsérjningen
och know -how, vilket inte redovisas separat. K&peskillingen uppgick fill 81
Mkr varav 48 Mkr reglerades under férsta kvartalet och resterande belopp
slutreglerades under andra kvartalet 2022 efter justering av nettokassa och
normaliserat operativt kapital. Utgifter i samband med férvarvet redovisas
I6pande som kostnader.

Valutakurs vid omrékning av férvéarvet fill SEK uppgick till EUR/SEK 10,6055.

De tillgédngar och skulder som ingdriforvary efter rtikenskapsarets slut uppgdr enligt slutlig forvarvsanalys till foljande :

Slutligt bedémda verkliga varden  Redovisat vid férvarvstidpunkten

Materiella anléggningstillgéingar 1 2
Uppskjuten skattefordran 0 1
Varulager 22 18
Kundfordringar 25 21
Ovriga omséttningstillgéingar 30 29
Langfristiga skulder -2 -2
Kortfristiga skulder -21 -19
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 55 50
Koncerngoodwill P 26 24
Kopeskilling 2 81 74
Avgér netto likvida medel i forvarvade bolag -28 -27
Arets paverkan pé koncernens likvida medel 53 47

) Gooduwill bestdr i huvudsak av synergieffekter i produktférsérjning, logistik, personal, know-how samt effektiv organisation. Ingen del av goodwill férvéntas vara skattemdassigt avdragsgill.

2 Képeskillingen slutreglerades under andra kvartalet 2022 efter justering av nettokassa och normaliserat operativt kapital.
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AVYTTRINGAR OCH VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 2022

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveckla sin verksamhet i Ryssland
pd& grund av den ryska regimens invasion av Ukraina. Koncernen haren pro-
duktionsanléggning och férsdaljningskontor i Ryssland med totalt cirka 130
medarbetare. Den totala férsdljningen i Ryssland uppgick fill cirka 170 Mkr
under 2022, vilket motsvarar cirka 2,5 procent av ITABs totala drsomséttning.
Processen for att avveckla den ryska verksamheten pdagdr och avsikten ar
att detta ska kunna ske pé ett kontrollerat satt mot anstallda, kunder och
partners.

Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens verksamhet i det ryska
dotterbolaget ITAB Rus JSC pagdr och beddmdes vara hdgst sannolik och i
ovrigt uppfyllde angivna kriterier i enlighet med IFRS 5 Anldggningstillgdng-
arsom innehas fér férséiljining och avvecklade verksamheterunder det tred-
je kvartalet 2022, redovisades detta bolag frén och med deldrsrapporten

FINANSIELL INFORMATION

for det tredje kvartalet 2022 som Verksamhet under avveckling. Avvecklade
verksamheter bestdr av vésentlig verksamhet som avyttrats eller utgoér avytt-
ringsgrupp som innehas for forsdljning. Resultat efter skatt fréin avvecklad
verksamhet redovisas pé egen rad i resultatréikningen och jamforelsedret
har réiknats om enligt samma principer. | koncernens rapport éver finansiell
stalining redovisas verksamhetens nettotiligdngar pd raderna “Tillgédngar
som innehas till forsalining” respektive “Skulder hanforliga till tillgéingar som
innehas fill forsaljning” frén tredje kvartalet 2022. Gruppen varderas till det
l&gsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
férsaljningskostnader. ITABs 6vriga verksamhet utgér Kvarvarande verksam-
het.

Resultatrékning i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2022 2021
Intékter fréin avtal med kunder 173 158
Kostnader for sélda varor 2142 2124
Bruttoresultat 31 34
Forsaljningskostnader =25 -19
Administrationskostnader -8 -7
Nedskrivning av tillg&ngar till verkligt varde -52 -
Ovriga rérelseintakter och kostnader 0 0
Rérelseresultat .54 8
Finansiella poster 0 1
Resultat efter finansiella poster -54 9
Skattekostnad 1 -1
ARETS RESULTAT -53 8
Kassafléde i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2022 2021
Rérelseresultat -54 8
Betald och erhdllen rénta, skatt samt justeringar

for poster som infe ingdr i kassaflddet 54 -1
Foréndring av rérelsekapital -1 -19
Kassafidde frén den 16pande verksamheten -1 -12
Balansrékning i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2022-12-31
Anlaggningstillgéngar 0
Omsattningstillgéngar 81
Likvida medel 7
Summa tillgéingar 88
Eget kapital 69
Uppskjuten skatft 1
Kortfristiga skulder 18
Summa eget kapital och skulder 88

AVYTTRINGAR 2022
Under 2022 har tva vilande bolag i Storbritannien avregistrerats.
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> FORVARV 2021

Forvarv av Cefla Retail Solutions 2021

ITAB Shop Concept ABs italienska dotterbolag La Fortezza s.p.a. ingick
den 8 oktober 2020 avtal med Cefla soc. coop. om att férvérva 81 procent
av Ceflas afférsenhet for retailldsningar (“Cefla Retail Solutions”). Cefla
Retail Solutions erbjuder frémst inrednings- och checkoutlésningar fill sina
kunder, huvudsakligen inom dagligvaruhandeln i sédra Europa. Genom
férvarvet och samarbetet med Cefla stérker ITAB sin marknadsposition i séd-
ra Europa och skapar méjligheter att erbjuda ITABs 16sningar till en bredare
kundkrets.

Forvarvet slutfordes i januari 2021 och affarsenheten avknoppades frain
Ceflas existerande struktur och éverférdes till det nybildade italienska bola-
getIimola Retail Solution Srl. ITAB éger 81 procent av Imola Retail Solution och
Ceflaresterande 19 procent. ITAB &iger réitt att forvéirva Ceflas minoritetspost
i nmnda bolag tre ér frén fransaktionsdagen. Forvarvet konsolideras fréin
den 1 januari 2021. Den positiva EBITDA-effekten for ITAB 2021 uppskattas till

Imola Retail Solutions vid férvarvstillfallet

minst 30 Mkr och tfransaktionen kommer att skapa méjligheter for ytterligare
synergieffekter de kommande &ren.
Forvarvet har paverkat rérelseresultatet med -1 Mkr och kassaflddet med
-29 Mkrunder 2021.
Valutakurs vid omr&kning av forvdrvet till SEK uppgick till EUR/SEK 10,0343.

Effekt av forvérvet av 81 procent av andelarna i Imola Retail Solution Srl
Nedan presenteras sluliga verkliga vérden av under 2021 férvérvade till-
gdangar och skulder, kdpeskillingar och pdverkan p& koncernens likvida
medel.

Vid forvarvet tillémpas enhetssynen, varfér samtliga tillgdngar och skul-
der samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet vid forsta forvéirvs-
fillféllet, varfér ingen ytterligare goodwill kan kopplas fill senare férvary av
innehav utan bestdmmande infiyfande.

Slutligt bedémda verkliga varden

Immateriella tillgéingar
Materiella anléggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran
Varulager

Kundfordringar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

1
119
1
27

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Innehav utan bestémmande inflyfande
Koncerngoodwill »

Kopeskilling inklusive ej betald képeskilling

Képeskilling reglerad 2021
Képeskilling reglerad 2022
Ej betald kdpeskilling, betalas 2023

D Goodwill bestdr i huvudsak av synergieffekter i produktférsérining, logistik, personal, know-how samt effektiv organisation. Ingen del av goodwill férvéntas vara skattemdissigt avdragsgill.

Forvarv av andelar utan betstdmmande inflytande 2021

| april 2021 férvarvades genom dotterbolag resterande 15 procent av det
delédgda bolaget La Fortezza Sudamericana S.A. (Argentina). Képeskil-
lingen uppgick till 2 MEUR. Vid forvary tillémpas enhetssynen som innebdr
att samtliga tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader medréknas
i sin helhet dven fér del&igda dotterforetag vid férsta férvarvstillfdllet, varfor
ingen ytterligare goodwill kopplas fill detta férvéry. Skilnaden mellan vaér-
derat innehav utan bestémmande inflytande fore férvarv och kdpeskilling
redovisas direkt i eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare (1
Mkr). Kassaflddet under det andra kvartalet 2021 har paverkats med-19 Mkr.

Valutakurs vid omrékning av férvérvet fill SEK uppgick till EUR/SEK 10,121,

AVYTTRINGAR 2021

| samband med de omstruktureringar som sker i koncernen sélde ITAB
genom dotterbolag 100 procent av aktfierna i bolaget Pulverlacken i
Hillerstorp AB i november 2021. Kdpeskillingen uppgick till 8 Mkr. Avyttringen
paverkade rérelseresultatet med 0 Mkr och kassaflddet med 8 Mkr.

Pulverlacken i Hillerstorp vid avyttringstillfallet Verkligt varde

Materiella anléggningstillgéingar 4
Varulager 8
Kundfordringar 7
Uppskjuten skatt -1
Kortfristiga skulder -10
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8

Under 2021 har &ven ett vilande bolag i Portugal avregistrerats.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

VILLKORAD KOPESKILLING

Avtalad villkorad tilldggskopeskilling fréin 2017 ars férvéry av innehav utan
besttimmande inflytande i Reklamepartner Graphics AS var hé&nférlig
till bolagets resultat 2017-2020 och maximerad till 2 MNOK. Beloppet som
kunde falla ut var ett intervall mellan 0-2 MNOK och reglerades arligen med
slutreglering 2021 med 0 Mkr.



NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN
ITAB-koncernen bestér av ett fyrtiotal rorelsedrivande bolag som sdljer,
utvecklar, producerar och distribuerar butiksinredning och butiksutrustning
till kedjebaserade kunder. Stérsta kunden stér for cirka 10 procent av den
externa forsaljningen, men ingen av ITAB-koncernens évriga kunder stdr for
mer &n 6 procent av den externa forsaljiningen. Merparten av ITABs kunder
ar stérre butikskedjor som verkar internationellt och har butiker i ett flertal
l&nder. | de flesta afférer medverkar flera av koncernens bolag.

Eftersom férsdljningen till stor del avser olika kundanpassade butiks-
koncept sker ofta inforsaljningen tillen kund med resurser frain fiera koncern-
bolag for att kunna méta kundens olika behov p& mest optimala sétt.

EXTERNA INTAKTERD

Koncernen 2022 2021
Italien 1002 Q06
Storbritannien 845 967
Tyskland 798 604
Norge 645 606
Sverige 472 452
Finland 430 309
Frankrike 282 270
Tjeckien 252 186
Nederldnderna 220 242
Danmark 150 127
USA 147 60
Polen 137 123
Spanien 135 141
Litauen 86 93
Argentina 80 49
Ovriga 1187 952

6868 6 087

) Férdelningsgrund till landsbestdmning fér extern forsdiljning &r i det land dér produkt
levererats och/eller tiéinst utféres.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER FORDELADE PER KUNDGRUPP OCH
GEOGRAFISK MARKNAD

Intéiktsredovisning sker ndr koncernen uppfyller ett prestationdtagande
genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéingen.
Detta sker vanligen vid leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid koncept-
férsdljning dar fjiénsteuppdrag inkluderas redovisas infékten for projekten
over tid. Projekten &r huvudsakligen kortfristiga projekt. Betalningsvillkor
varierar dé de ér anpassade efter olika forutséttningar pé olika geografiska
marknader.

Forsdljning per kundgrupp " 2022 2021
Dagligvaruhandeln 3703 3 669
Bygg & Heminredning 969 776
Fashion 734 405
Ovriga kundgrupper 1462 1237

6868 6087

» Kundgrupperna d&r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga
kundgrupper bestar till stor del av distributérer, konsumentelektronik, apotek och
hdlsa/skdnhet.

Forsdljning per marknad 2 2022 2021
Nordeuropa 1704 1498
Sydeuropa 1530 1430
Centraleuropa 1434 1179
Storbritannien och Irland 881 1002
Osteuropa 525 497
Ovriga vériden 794 481

6 868 6 087

2 Nordeuropa bestér av de Nordiska Iénderna. Sydeuropa bestér till stérsta del av
Italien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stérsta marknader dr Tyskland, Nederlén-
derna och Tjeckien. Osteuropas stérsta marknader &r de balfiska Iénderna och Polen.
Nordamerika, Australien, Kina, Argentina och Saudi Arabien stdr fér drygt hdélften av
marknaden i Ovriga vériden.

FINANSIELL INFORMATION

Utveckling och produktion av de olika delarna i ett butikskoncept gors av
olika koncernbolag beroende pd var de bdsta forutséttningarna finns for
detta. Affarsmodelleninnebdr atten stor del av de beslut som péverkar kon-
cernens olika bolag tas pd central niva.

Da ITAB sdljer kundanpassade butikskoncept och ofta sdtter ett pris p&
en kombinerad produkt och fjéinst gér ITAB infe néigon férdelning avseende
produktgrupper. Dessa forhdllanden gor att resultatet inte anvénds som
underlag for beslut om férdelning av resurser fill olika delar av féretaget och
att ITAB inte gor ndgon férdelning pé rérelsesegment eller rérelsegrenar. Se
mer om verksamheten pd sid. 16-19.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2022 2021
Sverige 304 298
Kina och Hongkong 279 219
Italien 241 179
Tjeckien 192 7
Norge 100 107
Storbritannien 93 103
Finland 77 75
Tyskland 75 74
Litauen 66 65
Lettland 34 36
Frankrike 19 47
Ovriga 35 104
Goodwill 1790 1644

3305 3122

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

ITABs avtalstillgdngar bestar av levererade énnu ej fakturerade varor

och tjanster, vanligtvis vid konceptférsalining dver tid dar ytterligare
pretationséGtaganden ska uppfyllas. Konfraktskulder bestér av forskott fréin
kunder, avséttning fréin kundlojalitetsprogram samt fakturering utéver
annu ej uppfyllda prestationer vid konceptférsdljning dver tid.

Avtalstillgangar 2022 2021 2020
Upplupna int&kter 9 12 16

Avtalsskulder

Forskott fréin kunder 65 75 49
Upplupna kostnader 32 30 25
Férutbetalda intékter 7 2 1

104 107 75

Koncernens redovisade intdkter inkluderar:

2022 2021
Intékter som ingditt i ingé&ende balans i posten
avtalsskulder 64 10
Intéikter som hanfor sig till dtaganden helt eller
delvis utférda under féregéende perioder 1 1

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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NOT 7. INKOP OCH FORSALJNING MELLAN MODER- OCH DOTTERBOLAG

Av moderbolagets fakturerade forsdljning utgjorde 100 procent fakturering
mot dotterféretag.
Inkép frén dotterféretag avser till storsta del IT, design, marknads- och

Resultat frén andelar i dotterbolag samt finansiella intékter och kostnader
fréin koncernféretag redovisas i Not 13 respektive 14.

administrationstjénster. Nagra varuinkdp fran dotterféretag har inte fore- Moderbolaget 2022 2021
kommit. Forsaljning av fjanster fill dotterféretag 174 168
Inkép av tjanster fréin dotterforetag -55 -7

NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Medelantalet anstéllda 2022 andel méan andel kvinnor 2021 andel mén andel kvinnor
MODERBOLAGET Sverige 20 55% 45% 18 50% 50%
Dotterféretag Argentina 80 94% 6% 76 92% 8%
Chile 2 100% - 1 100% -
Danmark 26 58% 42% 23 61% 39%
Estland 10 80% 20% 10 80% 20%
Finland 133 83% 17% 104 83% 17%
Frankrike 42 76% 24% 62 69% 31%
Férenade Arabemiraten 7 86% 14% 7 86% 14%
Indien 1 100% - 1 100% -
ltalien 359 77% 23% 351 77% 23%
Kina och Hongkong 439 74% 26% 436 48% 52%
Lettland 107 83% 17% 123 85% 15%
Litauen 144 85% 15% 141 85% 15%
Malaysia n 82% 18% n 82% 18%
Nederlédnderna 64 89% 1N% 65 86% 14%
Norge 165 76% 24% 163 78% 22%
Polen 10 70% 30% 9 67% 33%
Spanien 10 60% 40% 10 60% 40%
Storbritannien 178 73% 27% 197 73% 27%
Sverige 218 74% 26% 339 74% 26%
Tjeckien 428 69% 31% 396 67% 33%
Tyskland 255 82% 18% 256 81% 19%
USA 6 17% 83% 7 29% 7%
TOTALT | KVARVARANDE DOTTERFORETAG 2 695 73% 27% 2788 72% 28%
Verksamhet under avveckling Ryssland 132 75% 25% 124 73% 27%
KONCERNEN TOTALT INKL. VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 2847 73% 27% 2930 72% 28%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2022 2022 2021 2021
(Mkr) Loner och ersattningar  Sociala kostnader®  Léner och ersattningar Sociala kostnader »
Moderbolaget 371 209 39.4 209
(varav pensionskostnader) 7.4 6,3
Dotterféretag 1074,3 269,6 1058,1 248,2
(varav pensionskostnader) 81,2 89,9
1111.4 290.5 10975 2691
Kostnader for langsiktiga incitamentsprogram 3.2 11 - -
KONCERNEN TOTALT 1114,6 291,6 1097.5 2691
(varav pensionskostnader) 2 88,6 96,2

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,5 Mkr (1,4) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 7,5 Mkr (5,9) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).
3) I moderbolagets sociala kostnader ingdr sociala avgifter fér férmén utgiven av utléndskt bolag ddr ITAB Shop Concept AB Svertagit skyldigheten att rapportera,

redovisa samt betala sociala avgifter.

ITAB | ARSREDOVISNING 2022
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Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan 2022 2022 2021 2021
styrelseledaméter/VD och évriga anstdlida Styrelse och VD Ovriga anstéllda  Styrelse och VD  Ovriga anstdlida
MODERBOLAGET SVERIGE m1 26,0 1,3 28,1
(varav fantiem) 3,5 3,6

DOTTERFORETAG | SVERIGE 4,5 116,2 7.0 145,9
DOTTERFORETAG UTOMLANDS

Argentina - 15,3 0.6 1.4
Chile ° 1.0 N -
Danmark 1.9 21,5 1.8 14,5
Estland - 2,0 - 2,5
Finland 3.8 65,1 21 49,3
Frankrike 2,5 20,7 2,3 27,0
Férenade Arabemiraten 0.9 29 0.6 21
Indien 0,2 0,0 01 -
ltalien 59 1541 57 154,0
Kina och Hongkong 4,5 67,4 3.7 57.6
Lettland - 24,5 - 229
Litauen 1.1 389 1.3 38,2
Malaysia 0,2 1.7 0.2 1.3
Nederldnderna 29 33,9 1.4 34,7
Norge 7.5 114,8 7,2 14,8
Polen 0.7 4,3 0,6 4,2
Spanien 1.3 29 1.3 4,0
Storbritannien 8.7 95,0 8.1 11,4
Tjeckien 2,8 80.7 2,6 679
Tyskland 2,5 127,3 4,4 119,5
USA - 4,3 0,5 4,0
KVARVARANDE DOTTERFORETAG - TOTALT 51,9 994,5 51,5 987,2
Verksamhet under avveckling - Ryssland 2,0 25,9 1.5 17.9
DOTTERFORETAG TOTALT 53,9 1020.,4 53,0 1005,1
(varav fantiem) 5.6 11.8

KONCERNEN TOTALT 65,0 1046,4 64,3 1033,2
(varav fantiem) 9.1 15,4

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode ring av bolagets afférsstrategi och tillvaratagan- For &évriga ledande befattningshavare ska

Enligt beslut p& arsstmman 2022 uppgdr arvodet
till stmmovalda styrelseledaméter till samman-
lagt 2 000 kkr att férdelas med 500 kkr till styrelsens
ordférande samt 250 kkr till var och en av évriga
sex stimmovalda ledaméter.

Till utvalda styrelseledaméter tillkommer Gven
arvode fér deltagande i erséttningsutskottet samt
revisionsufskottet. Arvodena, som férdelas mellan
ledaméterna, dr for ersattningsutskottet 100 kkr
och for revisionsutskottet 135 kkr. Utéver ndmnda
arvoden har ingen ersattning frén ITAB utgétt till
styrelseledaméterna.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i
ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, fér nérva-
rande verkstallande direktér och évriga i koncern-
ledningen. |den man styrelseledamot utfor arbete
fér ITAB vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa
riktlinjer gdlla Gven for eventuell erséttning (f.ex.
konsultarvode) for sédant arbete. Riktlinjerna ska
tillimpas pd ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gdrsiredan avtalade erséttningar,
efter det aftt riktlinjerna antagits av arsstdmman
2021. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som
beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

ITABs afférsstrategi dr i korthet féljande. ITAB ska
erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor
inom detalihandeln. Med kompetens, I&ngsik-
tiga afférsrelationer och innovativa produkter ska
bolaget skapa en marknadsledande position p&
utvalda marknader. En framgéngsrik implemente-

det av bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekry-
tera och behdlla en ledning med god kompetens
och kapacitet att n& uppstdllda mal. For detta
krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning vilket dessarriktlinjer maéjliggoér.

R&rlig kontanters&ttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets afférsstra-
tegi och I&ngsiktiga intressen, inklusive dess haill-
barhet.

Formerna av ersdttning m.m.
Ersaftningen ska vara marknadsmdssig och fér
bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rérlig kontanterséttning, pensionsférméner och
andra férméner.  Erséttningsnivéin for - enskild
befattningshavare ska vara baserad pé faktorer
sésom befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Bolagsstdmman kan dérutdver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av ror-
lig kontantersattning ska kunna mdétas under en
period om ett &r. Den rorliga kontantersattningen
for verkstallande direktéren far uppgd till hogst 75
procent av den fasta drliga kontantiénen. Den ror-
liga kontanters&ttningen for évriga i koncernled-
ningen far uppgd tillhdgst 50 procent av den fasta
arliga kontantldnen. For verkstdllande direktéren
ska pensionsférméner, innefattande  sjukforséik-
ring, vara premiebestéimda. Rérlig kontantersétt-
ning ska infe vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna fér premiebestdmd pension ska uppgd
till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen.

pensionsformdner,  innefattande  sjukforsak-
ring, vara premiebestdmda om inte befattnings-
havaren omfattas av formdansbestémd pension
enligt tvingande lokal lagstiftning eller kollektiv-
avtalsbestémmelser.

Rorlig  kontanterséttning ska vara pensions-
grundande i den mdn som féljer av tvingande
lokal lagstiftning eller kollektivavtalsbest&mmelser
som dr tilldmpliga p& befattningshavaren. Pen-
sionspremierna fér premiebestédmd pension ska
uppgd tillhégst 30 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen.

Andra férméner féar innefatta bl.a. livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilfdrmén. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formd-
ner far sammanlagt uppgd tillhdgst 12 procent av
denfasta kontantlénen.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsfdrmdner och andra férmdner, veder-
bérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande &dndamal sé& langt majligt
skatillgodoses.

Upphdrande av anstélining

Vid uppsdagning frén bolagets sida far uppsdg-
ningstiden vara hégst tolv ménader. Fast kontant-
16N under uppsagningstiden och avgdngsveder-
lag f&r sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantidnen for tvé ar
for verkstallande direktéren och ett ar for dvriga
personer i bolagsledningen. Vid uppsagning frén
befattningshavarens sida fér uppségningstiden
vara hogst sex mdnader, utan ratt till avgangs-
vederlag.
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» Kriterier for utdelning av rérlig kontanterscéttning

m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad
fill férutbestdmda och mdétbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke finansiella. De kan ocksa
utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade sé&
att de frémjar bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling fill afférsstra-
tegin eller frtémja befattningshavarens langsik-
figa utveckling.

Na&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontanters&ttning avslutats
ska beddmas/faststéllas i vilken utstréckning kri-
terierna uppfyllits. Ersattningsutskottet ansvarar fér
beddmningen sévitt avser rérlig kontanterséttning
fillbolagsledningen.

Savitt avser finansiella mal ska beddmningen
baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdlida

Vid beredningen av styrelsens férslag fill dessa
ersdttningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor
for bolagets anstélida beaktats genom att upp-
gifter om anstdlidas totalerséttning, erséttning-
ens komponenter samt erséttningens dkning och
okningstakt dver fid har utgjort en del av ersaitt-

ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skdaligheten av rikflinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Konsultarvode fill styrelseledamdter

Om styrelseledamot utfor tjanster for ITAB utd-
ver styrelsearbetet kan sdrskilt arvode fér detta
komma att betalas ut (konsultarvode) férutsatt
att séddana tjdnster bidrar till implementeringen
av ITABs afférsstrategi och fillvaratagande av
ITABs l&angsiktiga intressen, inklusive hdéllbarhet.
Detta gdller dven sddana tjanster som erhdlls
ITAB genom awv styrelseledamot heldgt bolag. Det
arliga konsultarvodet far for respektive styrelsele-
damot aldrig éverstiga det drliga styrelsearvodet.
Konsultarvodet ska vara marknadsmdssigt och
bestémmas i relation fill nyttan for ITAB.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se dver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut
om forslag fill riktlinjer for ers&ttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde dr, eller dess-
férinnan om det uppkommer behov av vasentliga
justeringar, och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstmman.

Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare
Kostnader redovisas som ersattning fér den period som respektive person innehaft sin roll.

Riktlinjerna ska gdilla till dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvérdera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, fillémpningen
av riktlinjer fér erséttning fill ledande befattnings-
havare samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledaméter dr oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade frégor nar-
varar inte verkstallande direktéren eller andra per-
soner i bolagsledningen, i den man de berdrs av
frégorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna
helf ellerdelvis, om detieft enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att fill-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att séikerstélla bolagets
ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingér det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda sty-
relsens beslut i ersattningsfréigor, vilket innefattar
beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Riktlinjer faststélida vid ITABs arsstdmma den 11 maj
2021.

Langsiktiga

Styrelsearvode V/  Korffristig incitaments-  Ovriga ersattningar Summa I6n Pensions- Summa inkl
Fast 16n rorlig 16n program och férméner 2 och arvoden kostnader pension »

2022
Styrelsen
Anders Moberg 0.5 0.5 0.5
Anna Benjamin 0.3 0.3 0,3
Jan Frykhammar 0.3 0,3 0,3
Petter F&igersten 0.2 0,2 0,2
Eva Karlsson 01 0,1 0.1
Roberto Monti 0.3 0.3 0.3
Fredrik Rapp 0.3 0.3 0,3
Vegard Sgraunet 0.3 0.3 0.3
Rutger de Vries 4 01 0.1 0.1
SUMMA - STYRELSEN 2,4 2,4 2,4
Koncernledningen
Verkst&llande direktéren 52 3.5 0,9 0,2 9.8 1.5 11,3
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (9 personer) 20,7 6,9 1.3 0.3 29.2 3.0 32,2
SUMMA - KONCERNLEDNINGEN 25,9 10,4 2,2 05 39.0 4,5 43,5
2021
Styrelsen
Anders Moberg 05 0.5 0,5
Anna Benjamin 0.3 0.3 0.3
Jan Frykhammar 03 0.3 0,3
Petter Féigersten 03 0.3 0.3
Eva Karlsson 0.3 0.3 0.3
Roberto Monti 0.3 0,3 0,3
Fredrik Rapp 0,3 0.3 0.3
Vegard Sgraunet 03 0.3 0.3
Rutger De Vries 03 0.3 0.3
SUMMA - STYRELSEN 2,8 2,8 2,8
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 4,9 3.6 0,2 8,7 1.4 10,1
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (8 personer) 21,7 8.8 1.3 31,8 3,3 35,1
SUMMA - KONCERNLEDNINGEN 26,6 12,4 1.5 40,5 4,7 45,2

D Styrelsearvode inklusive erséttning fér utskottsarbete till berérda styrelseledaméter.

2 Férmdaner avser skattepliktigt formdansvarde av bil, sjukvardsférsékringar, ete.

9 L6n och arvoden redovisas exklusive arbetsgivaravgifter. Pensionskostnader redovisas exklusive scrskild I6neskatt.
% Styrelseledamoten avgick i samband med ITABs drsstimma 2022.
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Langsiktigt incitamentsprogram 2022

Arsstémman 2022 beslutade om ett nytt ldng-
sikfigt incitamentsprogram (LTIP 2022) atft 16pa
fréin juni 2022 1ill och med juni 2025. Deltagande
i LTIP 2022 foérutsatter dels att deltagaren éger ett
bestémt antal aktier i ITAB under hela 16ptiden,
dels atft deltagaren &r anstdlld i ITAB under hela
perioden. For varje aktie som deltagaren har
inom ramen for LTIP 2022, kommer bolaget utan
ersattning att filldela deltagaren l&gst en och
hogst tre nya stamaktier i ITAB Shop Concept AB.

AKTIESPARPROGRAM LTIP 2022

Verkstdllande direktéren far delta med hogst
296 368 ITAB-aktier, vilket kan ge totalt hogst
889 104 aktieratter vid programstart. Ovriga
medlemmar av koncernledningen fér delta med
hogst 148 184 ITAB-aktier per person, vilket kan
ge totalt hégst 444 552 aktierdtter per person.
Darutéver har ettvissa nyckelpersonerikoncernen
inbjudits att investera i programmet med hogst
25 467 ITAB-aktier per person, vilket kan ge totalt
hogst 76 401 aktierdtter per person.

FINANSIELL INFORMATION

Antalet stamaktier som tilldelas i enlighet med LTIP
2022 beror pd hur val de uppstallda prestations-
mdlen uppfylls. Alla deltagare har samma pre-
stationsmal. Prestantionsmal 1 ér att koncernens
EBIT-marginal i genomsnitt under perioden 2023-
2024 ndr en viss nivd, och prestationsmal 2 &r att
genomsnittlig nettotillvéxt fér koncernen under
perioden 2022-2024 ndr en viss nivd. Eventuell till-
delning av stamaktier sker efter att delérsrappor-
ten for det andra kvartalet 2025 offentliggdrs.

Antal deltagare som fortfarande &r anstdlida den 31 december 2022

Prestationsmal 1 - EBIT-marginal
Intjinandeperiod prestationmail 1
Prestationsmal 2 - Oms&ittningstillvéixt
Intjinandeperiod prestationmal 2
Verkligt vérde per aktierdit

31 personer

Koncernens EBIT-marginal i genomsnitt under métperioden
Januari 2023 till december 2024

Arlig genomsnittlig nettotillvéixt under métperioden
Januari 2022 till december 2024

10,16 kr*

* Verkligt véirde pé aktierétterna dér berdknat som aktiekursen vid programstart

Antal aktieratter LTIP 2022

Maximalt antal

vid programstart

Kvarhdliningsaktieratter

Prestationsaktieratter  Totalt antal

LTIP 2022

Antal aktieratter tilldelade / férverkade under 2022

1114102

2228204 3342306

Maximalt antal

Antal aktierdtter per den 1 januari 2022

Tilldelade under dret 3342306
Forverkade under dret -
Antal aktieratter per den 31 december 2022 3342 306
Redovisad kostnad for LTIP 2022, Mkr 2022
LTIP 2022 2

Kostnader for aktieprogrammet ingdrr i rérelseresultatet och redovisas i balansréikningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Kostnaden
baseras pa verkligt varde for de aktierdtter som forvantas filldelas. Verkligt varde faststdlls vid fidpunkten for deltagarnas investering till aktiekursen. Verkligt varde
fér kostnad for sociala avgifter beréiknas vid respektive bokslut.

Konsférdelning i styrelse/féretagsledning vid arsskiftet

Personalkostnader férdelade per funktion

2022 2022 2021 2021 Koncernen 2022 2021

Andel Andel Andel Andel Kostnad for sélda varor -759 -778

Koncernen kvinnor man kvinnor man Férséliningskostnader 586 558

4- 9 o o o
Styrelseledamdter 12% el 18% 87% Administrationskostnader 175 168
Ledande befattnings- - R

havare 23% 77% 20% 80% 1520 1504

Moderbol t 2022 2021

Moderbolaget K OT erd ;qgﬁd 10 0

Styrelseledaméter 14% 86% 22% 78% F?S n‘o 1T EO TG \;Gror '23 ”
Ledande befattnings- orsainingskosinacer ) )

havare 30% 70% 33% 67% Administrationskostnader -29 -27

-62 -58

ERSATTNINGSUTSKOTTET 2022

Ersaftningsutskottet har under 2022 bestétt av Anders Moberg (ordfé-
rande), Fredrik Rapp och Vegard Sgraunet med verkstdllande direktéren
adjungerad fill utskottets méten.
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NOT 9. ERSATTNING TILL REVISORER

Nedan visas arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag som dr kost-
nadsférda under dret. Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser andra kvali-

tetssdikringstjcinster som gors i enlighet med gdllande forfattningar. Skatterad-
givning innehdller bé&de rddgivning och granskning av efterlevnad inom skat-
teomradet. Ovriga tjiéinster ér andra uppdrag. Revisionen har huvudsakligen
utforts av Ernst & Young AB (EY).

Koncernen Moderbolaget
2022 2022 2021 2021 2022 2021
Arvoden Arvoden till Arvoden Arvoden till Arvoden Arvoden
till EY ovriga revisorer till EY  6vriga revisorer till EY till EY
Revisionsuppdrag 7 4 5 3 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 1 0 0 1
Skatter&dgivning 1 2 1 2 1 0
Ovriga ticinster 0 1 0 1 0 0
8 7 7 6 2 2
NOT 10. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 11. RORELSENS KOSTNADER
Avskrivningar férdelade per funktion ITAB presenterar frén och med r&kenskapsdret 2022 fraktkostnader fill kund
Koncernen 2022 2021 i Kostnad for sélda varor i resultatrékningen. Tidigare har dessa kostnader
Kostnad fér salda varor 2176 -180 presenteratsiraden Férsdljningskostnader. Fraktkostnader fillkund &rendel
Forsaljningskostnader 73 70 av de kostnader som uppstdr relaterade till avtal med kunder varfér bedém-
Administrationskosthader 22 21 ning nu gjorts att dessa kostnader presenteras i Kostnad for sélda varor.
271 271 Aven jamférelsetal har réknats om.
Statliga bidrag redovisas som en kostnadsreduktion av de poster som
Moderbolaget 2022 2021 bidragen avser nar det féreligger rimlig sékerhet att b.idrogef ko“mrtwer QTT
Administrationskosinader 3 P erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknip-
pade med bidraget. Bidragen periodiseras systematiskt pd samma séitt och
. dver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompen-
Avskrivningar fordelade per tillgangsslag sera for. Erhdlina bidrag under éret uppgdr till cirka 2 Mkr (8) varav halften ér
Koncernen 2022 2021 relaterade till Covid-19 under 2022,
Balanserade utvecklingsutgifter -20 19 Kostnader for sélda varor, forsdljningskostnader och administrations-
Patent och évriga immateriella réttigheter -9 -9 kostnader férdelade pé kostnadsslag:
Byggnader -156 -147
Maskiner och andra tekniska anléggningar -42 -50 Koncernen 2022 2021
Inventarier, verktyg och installationer -44 -46 Kostnader fr direkt material 3195 2746
24 27 Fraktkostnad fill kund » -307 286
Varav leasing =138 147 Personalkostnader -1 520 -1 504
Av- och nedskrivningar -271 -271
Moderbolaget 2022 2021 Ovriga kostnader -1 208 1047
Inventarier -1 -1 -6 501 .5 854
Moderbolaget 2022 2021
Personalkostnader -62 -58
Av- och nedskrivningar -1 -1
Ovriga kostnader -89 -65
-152 -124
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NOT 12. OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER

Bvriga rorelseintakter

Koncernen 2022 2021
Rorelsens kursdifferenser 58 22
Aterbetalning pensionsmedel 1 5
Realisationsvinst vid avyttring
av anlaggningstillgédngar 12 4
Ovrigt 8 8
79 39
Moderbolaget 2022 2021
Rorelsens kursdifferenser 32 n
32 n
Ovriga rérelsekostnader
Koncernen 2022 2021
Rérelsens kursdifferenser -36 -22
Kostnader vid férvérv/avyttring av bolag 0 -2
Realisationsférlust vid avyttring
av immateriella tillgdngar -1 -10
Reallisationsforlust vid avyttring
av materiella anlaggningstillgéngar -2 -14
Andel i intressebolag 2 -1
Ovrigt 2 -7
-43 -56
Moderbolaget 2022 2021
Rérelsens kursdifferenser -13 -7
-13 -7
| posten évriga rérelseintékter ingér hyresintékter med 2 Mkr (2).
o
NOT 13. RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2022 2021
Intakter frdn andelar i koncernféretag
Erhdllen utdelning 31 46
31 46
Kostnader frén andelar i koncernféretag
Nedskrivning kortfristig fordran koncernbolag P -4 -9
Nedskrivning av aktier i dotfterbolag? -87 -42
-91 -51

1) Nedskrivning av fordran fér férlusttéickning i koncernbolag 2022 avser ITAB Rus JSC
-2 Mkr och La Fortezza SpA - 2 Mkr. Nedskrivning fordran férlusttGckning i koncernbolag

2021 avser La Fortezza SpA -8 Mkr och Radlok S.¢ r.l -1 Mkr.

2) Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 2022 avser nedskrivningar i samband med
aktiedgartillskott med -87 Mkr. Av nedskrivning aktier i dotterbolag 2021 avser -22 Mkr
nedskrivning i samband med aktiedgartillskott och ytterligare -20 Mkr efter nedskriv-

ningsprovning. Fér mer information se Not 20.

FINANSIELL INFORMATION

NOT 14. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Finansiella intakter

Koncernen 2022 2021
Rénteintakter 13 5
Valutakursdifferenser 3 9
16 14
Moderbolaget 2022 2021
Ranteintékter, koncernféretag 44 33
44 33
Finansiella kostnader
Koncernen 2022 2021
Rantekostnader frén réntederivat -2 -1
Ovriga réintekostnader -47 -51
Ovriga finansiella kostnader -22 -21
- -83
Moderbolaget 2022 2021
Rantekostnader, koncernforetag -2 0
Rantekostnader fréin réintederivat -2 -1
Ovriga réintekostnader -24 -33
Valutakursdifferenser -40 -31
Ovriga finansiella kostnader -14 -17
-82 -92
NOT 15. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget 2022 2021
Erhdlina koncernbidrag 42 2
L&émnade koncernbidrag -49 -58
-7 -56
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NOT 16. SKATT

Koncernen 2022 2021
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -85 -60
Justering av skatt hanforligt till tidigare ér -9 -3
-94 -63
Uppskjuten skattekostnad (=) / skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 4 8
Uppskjuten skatt hénforlig fill tidigare ér 0 -3
Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag -15 6
Uppskjuten skatt till féljd av féréndringar i skattesatser 0 0
- n
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -105 -52
Moderbolaget 2022 2021
Aktuell skatt fér perioden 0 0
Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag 1 15
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 1 15
Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats
Koncernen 2022 2022 2021 2021
Redovisat resultat fére skatt 348 147
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -72 -20,6% -30 -20,6%
Skatteeffekt av
Justering av tidigare ars skatt 9 -2,6% -6 -4,0%
Andra skattesatser for utiéndska koncernbolag -14 -4,1% -8 -5,4%
Avdragsgilla tempordra skillnader 6 1.7% -1 -0.2%
Underskottsavdrag -9 -2,6% -16 -10,.9%
Foréindrade skattesatser 0 0,0% 0 -0,3%
Ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader -7 -2,0% 9 6,2%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -105 -30,2% -52 -35,2%
Skatteposter som redovisats Foérdndringar i uppskjuten skatt
i 6vrigt totalresultat 2022 2021 Koncernen 2022 2021
Skatt pd kassafiodessakringar -5 -5 Vid érefs boran 72 60
Skatt pd sakring av nettoinvesteringar 4 0 Férvéirv/avytiring/bolag under avytiring 0 1
Uppskjuten skaff pd pensionsforplikfelser i 0 Poster redovisat i évrigt fotalresultat -1 0
2 5 Omrakningsdifferenser 0 2
Redovisat i drets resultat =11 n
Vid drets slut 60 72
De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas i balansrékningen hdnfér sig till féljande:
Fordringar Fordringar Skulder Skulder
Koncernen 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgéingar [) 12 40 38
Varulager 13 1 -1 0
Korffristiga fordringar 1 0 0 -
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 3 0 0
Underskottsavdrag" 72 81 -
Obeskattade reserver - - 2 2
Ovrigt 10 10 3 5
104 17 44 45
D Avdei ba/unsrdkn{"rwg‘en redovisade uppskjutna skaffefordringama'avseen“c/e ' Fordringar Fordringar
underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pé& 26 Mkr som har tidsbegrénsningar Moderbolag 2022 2021
fér nyﬁ/‘"ander. 10 Mkr av dessa forfaller 2024, 15 Mkr férfaller 2025-2026 och resterande Underskoftsavdrag 33 32
1 Mkr férfaller 2030.
33 32

Koncernen har underskottsavdrag, pd motsvarande nominellt 420 Mkr (426), som
infe redovisas som uppskjuten skattefordran. Detta dr delvis effekter av nuvdrdesberdk-
ning, delvis bedéms vissa underskottsavdrag inte kunna utnyttias inom rimlig fid. Fér
négra av dessa underskottsavdrag finns vissa begrénsningar i utnyttiande per &r samt
tidsbegrénsningar.
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NOT 17. RESULTAT PER AKTIE

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen
Resultat per aktie fére utspddning 2022 2021
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 170,5 95,2
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 218 100 192 191 396 324
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE 0,78 0,50
Resultat per aktie for Kvarvarande verksamhet fére utspédning
Periodens resultat fér Kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets aktietgare, Mkr 2231 87.5
RESULTAT PER AKTIE FOR KVARVARANDE VERKSAMHET FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE 1,02 0,46
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 170,56 95,2
Genomsnittligt anfal utestGende stamaktier 218 100 192 191 396 324
Effekt av Iangsiktigt incitamentsprogram 1457 367 -
Antal aktier efter utspédning 219 557 559 191 396 324
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR PER AKTIE 0,78 0,50
FAKTISKT ANTAL STAMAKTIER VID ARETS SLUT
fore utspadning, st 218 100 192 218 100 192
efter utsp&dning, st 219 557 559 218 100 192

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av en kvittningsemission respektive en féretrédesemission med stéd av det emissionsbemyndigande som beslutades om
vid en extra bolagsstémma i ITAB Shop Concept AB (publ) den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 meddelade ITAB att rekapitaliseringen var helt genomférd och att foretrdesemissio-
nen om 768 Mkr fulltecknats. Genom dessa emissioner 6kade antalet aktier med totalt 115 716 762 st och uppgér efter emissionerna till 218 100 192 aktier.

Styrelsen beslutade den 14 december 2022 om genomférandet av en nyemission av 4 400 000 C aktier avsedda for Iangsiktigt incitamentsprogram. Vidare beslutade styrelsen aft

omedelbart &terkdpa samtliga 4 400 000 C-aktier. Efter emissionen uppgdr fotalt antal aktier fill 222 500 192, varav 218 100 192 stamaktier och 4 400 000 C-aktier. C-aktierna saknar réitt
till vinstdelning och berdttigar till 1/10 rést vardera. ITAB innehar i eget férvar fér ndrvarnade 0 stamaktier och 4 400 000 C-aktier. Fér mer information om nyemissionen, se Not 27.

» Vid berdkning av antalet aktier efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hdnsyn fill effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under berérda rapporte-
rade perioder utgdrs av rétter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det IGngsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2022. Per den 31 december 2022 anses endast matchningsaktie-
rétter som innehas av anstdllda som utspddande medan rétten att erhélla aktier med prestationsvillkor inte &r utspddande dé uppsatta prestationsmdal Gnnu inte &r uppfylida. Justering
av antalet utspédande aktier gérs fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat k8pas in med vérdet pd dterstdende ticinster inom ramen fér incitamentsprogrammet. Se vidare not 8

Anstdlida och ledande befattningshavare for beskrivning av beslutade Idngsiktiga incitamentsprogram.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Forandring av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Totalt antal Kvotvarde
Ar Transaktion aktiekapitalet (kkr) kapital (kkr) stamaktier (st) C-aktier (st) aktier (st)  per aktie (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 500 100
1997 Nyemission 50 100 1000 1000 100
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3440000 3440000 5
2004 Nyemission 16 281 33481 6 696 200 6 696 200 5
2006 Nyemission 1500 34981 6996 200 6996 200 5
2007 Split 2:1 - 34981 13 992 400 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 14 282 400 2,5
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 35715 14 285 952 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6668 42383 16 953 205 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42383 33906 410 33906 410 1,25
2016 Split 3.1 - 42383 101 719 230 101 719 230 0,417
2016 Konvertering 277 42 660 102 383 430 102 383 430 0.417
2021 Nyemission 42 660 85320 204 766 860 204 766 860 0.417
2021 Kvittningsemission 5556 90 876 218 100 192 218 100 192 0,417
2022 Nyemission C-aktier 1833 92 709 218100 192 4400 000 222500192 0.417
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NOT 18. IMMATERIELLA TILLGANGAR

2022 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 198 95 1644 1937
Forvarv dotterféretag, se Not 5 - 0 26 26
Nyanskaffningar 18 4 - 22
Avyttringar och utrangeringar -2 -21 » 23
Arets omréikningsdifferenser - 7 120 127
214 85 1790 2089
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -119 -62 - -181
Avyttringar och utrangeringar 1 21 - 22
Arets avskrivning enligt plan -20 -9 - -29
Arets omréikningsdifferenser - -4 - -4
-138 -54 - -192
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 76 31 1790 1897
2021 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 207 92 1599 1898
Forvérv dotterforetag, se Not 5 - 1 1 2
Nyanskaffningar 2 4 - 6
Avyttringar och utrangeringar -1 -3 - -14
Arets omrékningsdifferenser - 1 44 45
198 95 1644 1937
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -102 -53 - -155
Avyttringar och utrangeringar 2 2 - 4
Arets avskrivning enligt plan -19 -9 - -28
Arets omréikningsdifferenser - 2 - 2
-119 -62 - -181
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 79 33 1644 1756

Balanserade utgifter fér  utvecklingsarbeten
bestar till storsta delen av internt genererade akti-
verade kostnader for utveckling av kassadiskar.
Ovriga immateriella rattigheter bestar fill stérsta
del avvarderade kundrelationer samt patent.

Avskrivningarna  pd& immateriella  tillgangar
exklusive goodwill redovisas i resultatrékningen
over tillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas frén det datum dé de ar fill-
gaéngliga foér anvandning. Nyttjandeperioden
omprévas drligen. Ingen nedskrivning eller &ter-
féring av nedskrivning har skett.

Koncernens goodwill bestarihuvudsak av syner-
gieffekter i produktion, logistik, personal, know-
how samt effektiv organisation.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen goér nedskrivningsprévning pd good-
will arligen, eller oftare om indikation att ned-
skrivningsbehov finns, i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i Not 2. Effersom
samtliga koncernbolags verksamheter och dess
inbetalningar i mycket hég grad &ér beroende av
varandra sker inte néigon férdelning av koncer-
nens goodwill.

Atervinningsvérdet for enheten har faststdllts
baserat pd det nyttjandevdérde som utgdrs av
nuvdrdet av framtfida kassafléden.

Berdkningen av framtida kassafidden grundar
sig pdien beddmning av férvéintad tillvéixttakt med
forsiktig utgéngspunkt i de av ledningen upprat-
tade prognoser for de kommande fyra &ren. Prog-
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noserna bygger pd tidigare drs erfarenheter, men
under beaktande av framtfida férvéintad utveck-
ling. Den genomsnittliga fillvéixten i verksamheten
efter en period paverkat av Covid-19 och kriget i
Ukraina beddms enligt prognos att uppgd fill 2
procent (2) per &r 2024-2026. Kassafidden bortom
denna fyradrsperiod har extrapolerats med hjdlp
av en bedémd tillvéixttakt pé 2 procent (2) per ér
vilket motsvarar en beddémd langsiktig inflation.
Anfagandet om framfida fillvéxt &ér det vik-
figaste antagandet och baseras pd externa
beddmningar av marknadens fillvéxt, historisk
utveckling samt féretagsledningens beddmning
av marknadsandelar. Marginalerna i verksam-
heten &r en uppskattning som ocksd inverkar
pd prévningen. EBITDA-marginalen dr ett viktigt
antagande som féretagsledningen baserar sin
bedémning pd. Vid nedskrivningsprévning 2022
anvands 8,5 procent fér 2024 samt 9,0 procent fér
2025 och framdét. Snittréntor har antagits fill sam-
ma nivéer som for utfallet 2022. De prognostisera-
de kassafldédena har nuvérdesberdknats med en
diskonteringsréinta fore skattom 12,2 procent (9.7),
vilket motsvarar 10,0 procent (8,0) efter skatt.
Diskonteringsfaktorn, WACC har faststdllts
genom Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som
en del i diskonteringsfaktorn har riskfri rénta mot-
svarande avkastning pd tfiodrig statsobligation
anvants med tilladgg fér aktiemarknadens genom-
sniffliga riskpremie. Avkastningskravet pdverkas
dven av skuldsdttningsgrad vid optimal kapital-
struktur. Den riskfria réintan har historiskt varit lag

men har ékat under dret. (")kningen av diskonte-
ringsrantan for 2022 jamfort med 2021 beror p&
6kningen av den riskfria r&ntan, ékning av den
storleksrelaterade riskpremien samt  skuldséitt-
ningsgrad vid optimal kapitalstruktur.

Atervinningsvardet verstiger det redovisade
vardet, varfér ndigot nedskrivningsbehov ej forelig-
ger.

For att stédja nedskrivningsprévningen som
gjorts av goodwill inom koncernen har en &ver-
gripande analys gjorts av ké&nsligheten i de
variabler som anvéntsimodellen. Om uthdalliga till-
vaxttakten satts till O procent eller om EBITDA-mar-
ginalen séinks med 1,0 procentenheter pdvisas
fortfarande inget nedskrivningsbehov.
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NOT 19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 Pagdende
Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier  nyanléggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing
Vid drets boérjan 690 683 326 17 1716
Forvarv dotterbolag - 1 - - 1
Nyanskaffningar 4 48 15 16 83
Avyttringar och utrangeringar -2 -67 -30 -2 -101
Omklassificeringar 1 12 1 -24 0
Arets omréikningsdifferenser 58 48 20 1 127
751 725 342 8 1826
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing
Vid érets borjan -242 -472 -244 - -958
Avyttringar och utrangeringar 2 62 24 - 88
Omklassificeringar 0 8 -7 - 1
Av- och nedskrivningar - Verksamhet under avveckling -43 -10 -1 -1 -55
Arets avskrivning enligt plan - Kvarvarande verksamhet -19 -42 -28 - -89
Arets omréikningsdifferenser -21 -32 -16 - -69
-323 -486 -272 -1 -1 082
TOTAL 428 239 70 7 744
Nyttjanderdattstillgéngar 641 1 22 - 664
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1069 240 92 7 1408
2021 Pagdende
Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier  nyanléggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing
Vid arets bérjan 645 707 314 6 1672
Férvérv/avyttring dotterbolag 0 27 1 0 28
Nyanskaffningar 2 28 37 18 85
Avyttringar och utrangeringar -3 -124 -41 0 -168
Omklassificeringar 0 7 0 -7 0
Arets omréikningsdifferenser 46 38 15 0 99
690 683 326 17 1716
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing
Vid arets bérjan -215 -499 -240 - -954
Avyttring dotterbolag 0 4 0 - 4
Avyttringar och utrangeringar 0 100 35 - 135
Omklassificeringar 0 -1 2 - 1
Av- och nedskrivningar - Verksamhet under avveckling -1 -2 0 - -3
Arets avskrivning enligt plan - Kvarvarande verksamhet -17 -49 -31 - -97
Arets omr&ikningsdifferenser -9 -25 -10 N -44
-242 -472 -244 - -958
TOTAL 448 2n 82 17 758
Nyftjanderdattstillgangar 586 1 21 - 608
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1034 212 103 17 1366

D Fér mer information om nyttjanderdttstiligdngar se Not 22.

2022 2021
Moderbolaget Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 16 16
Nyanskaffningar 0 0
16 16
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -10 -9
Arets avskrivning enligt plan -1 -1
-1 -10
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 5 6
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NOT 20. ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEBOLAG

Moderbolaget 2022 2021 » Under 2022 har aktiedgartillskott I&mnats till La Fortezza SpA med 84 Mkr och ITAB Konsulf
— - — AB med 3 Mkr. Under 2021 har aktiecgartillskott Iimnats fill La Fortezza SpA med 20 Mkr och
Ingg?nde redOV|sgf varde 2051 2071 1TAB Konsult med 1 Mkr
Aktieagartillskott till dotterbolag 87 21 2 Under 2022 har nedskrivning skett av aktier i dotterbolagen La Fortezza Spa ohc ITAB
Avrets nedskrivningar och omvérderingar? -87 -41 Konsult AB med -87 Mkr i samband med aktiecigartiliskott. Under 2021 har aktier i SIA ITAB
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2051 2 051 Latvia skrivits ned med 20 Mkr. Utdver det har nedskrivning skeft av aktier i dotterbolagen La
Fortezza Spa och ITAB Konsult AB med -21 Mkr i samband med aktiedgartillskott.
2022 2021
BOKFORT BOKFORT
ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE KONCERNBOLAG:  ORG. NR. SATE LAND ANTAL AKTIER INNEHAV VARDE VARDE
ITAB Lithuania AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 1 100% 0 0
ITAB Germany Gmbh HRB 61998 Kéin Tyskland 2 100% 17 17
ITAB Harr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - 100% - -
ITAB Lighting Germany GmbH HRB 104507 Menden Tyskland 5 100% - -
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Nederlanderna 180 100% 36 36
ITAB Benelux B.V 61775185 Hertogenbosch Nederlanderna 180 100% - -
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jonképing Sverige 1000 100% 0 0
ITAB Shop Products Finland OY 1569393-8 Lahti Finland 1165 100% 11 mn
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Jonképing Sverige 40 000 100% 5 5
Sintek Industrial Property AB 556031-3362 Jonképing Sverige 9070 100% 1 1
Radlok S.a r.l B 150987 Luxemburg Luxemburg 100 100% = -
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 55 55
ITAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 100% - -
ITAB Norge AS ¥ 935500419 Oslo Norge 50 100% = -
Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge 100 100% - -
KB Design AS 913275438 Oslo Norge 34 100% - -
ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% 7 7
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 11 000 100% 0 0
ITAB Shop Products A/S 13769893 Taastrup Danmark 500 100% 22 22
ITAB Kiinteisté Oy 0719064-4 Jarvenpad Finland 77 000 100% 12 12
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 100 100% 2 2
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead England 2 500 000 100% 35 35
ITAB Holdings UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4638 743 100% 119 119
ITAB UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead England 1200 000 100% - -
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1000 100% 523 523
ITAB Shop Products AB 556132-4046 Jonképing Sverige 1000 100% - -
ITAB Sweden AB 556474-2244 N&ssjo Sverige 2000 100% - -
Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige 130 000 100% - -
Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong 20 000 100% - -
Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd 875186 Hongkong Hongkong 10 000 65% - -
ITAB Shop Concept China Co Ltd 91320505MATMEFBL86 Suzhou Kina - 65% - -
Nuco Lighting Technology Ltd Co 440306503426898 Shenzhen Kina - 100% = -
Nordic Light America Inc 27-4627942 Columbus USA 1500 100% = -
Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 100% - -
Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090  Bangalore Indien 10 000 100% - -
ITAB Finland Holding Oy 2447365-4 Jyvaskyla Finland 40 594 100% 43 43
ITAB Finland Oy 1882702-2 Jyvaskyla Finland 28 000 100% - -
Oy Checkmark Ltd » 2278277-9 Pieksamaki Finland 3500 100% - -
Checkmark Sverige AB 556745-5836 Jonképing Sverige 1000 100% - -
Checkmark Norge AS 983337449 Kristiansand Norge 20 000 100% - -
Checkmark Danmark ApS 36401389 Taastrup Danmark 50 100% - -
La Fortezza S.p.A. a Socio Unico FI - 462981 Scarperia Italien 20 900 000 100% 786 786
Imola Retail Solution S.r.L % BO-555133 Imola Italien 81 000 81% = -
La Fortezza Alser S.a.S 438699225 Jouy e Moutier Frankrike 3811580 100% - -
La Fortezza Asia Sdn Bhd 396959-A Kuala Lumpur Malaysia 600 000 100% - -
ITAB Iberica S.L.Unipersonal B85907236 Barcelona Spanien 19 000 100% - -
ITAB Rus JSC 1057747369723 Stupino Ryssland 2 780 000 100% - -
La Fortezza Middle East DMCC JLT5135 Dubai UAE 1 100% = -
La Fortezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Argentina 5645 921 100% - -
SIA ITAB Latvia 40103175540 Riga Lettland 2845 100% 80 80
2051 2051

Férutom ovanstédende bolag dger koncernen aktier i inaktiva bolag. Totalt bestod koncernen av 63 legala bolag i slutet av 2022.

9 Under 2022 har samtliga andelar i Oy Checkmark Ltd med dotterbolag férvéirvats. Under dret har tvé norska dotterbolag fusionerats in i ITAB Norge AS, ett svensk bolag fusionerats in i
Nordic Light AB samt tvé vilande bolag i UK har avregistrerats.
9 Under 2021 har 81 procent av andelarna i Imola Retail Solution férvéirvats och ett vilande bolag i Portugal avregistrerats.

ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE INTRESSEBOLAG:
Inom ITAB-koncernen finns inga storre intressebolag. Det mest vésentliga vérdet ér kopplat till OmboriGrid AB.

Andel Andel 2022
Moderbolaget Org. Nr. Sate Land Antal aktier Kapital % roster % Bokfért varde
OmboriGrid AB (Priv) 556841-1333 Stockholm Sverige 22 059 400 20,93% 33,40% 15
Koncernen 2022 2021 ITABs andel av OmboriGrid ABs tillgéngar, eget kapital, nettoomsdttning
Redovisat vérde vid drets bérjan 1 12 ochresultat fére skatt.
Emission - 3 2022 2021
Avs.krivning Svervarde -1 -1 Tillgangar 1 1
Periodens res.L.JI‘rafondel -1 -3 Eget kapital 8 10
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 9 n s
Nettoomsd&ittning 4 1
. . Resultat fore skatt -3 -6
OmboriGrid ABs transaktioner
med 6vriga ITAB-bolag 2022 2021
Forsdljning till bolag inom ITAB-koncernen 9 1
Fordran till bolag inom ITAB-koncernen 2 0
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NOT 21. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELL INFORMATION

2022 2021
Tidsanalys av finansiella tillgadngar Forfallna  Ej forfallna Totalt Forfallna  Ej férfallna Totalt
Ej nedskrivna kundfordringar
mindre &n 30 dagar gamla 59 918 977 41 991 1032
31-60 dagar gamla 36 36 46 46
Sver 60 dagar gamla 49 49 40 40
Nedskrivna kundfordringar
Sver 60 dagar gamla 21 21 12 12
Avgar reserverade -21 -21 -12 -12
TOTALA KUNDFORDRINGAR 144 918 1062 127 991 1118
Ovriga finansiella tillgéngar (Exk. likvida medel) - 115 115 - 156 156
BOKFORT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR EXKL. LIKVIDA MEDEL 144 1033 1177 127 1147 1274
Vid férvéntad kreditfériust reserveras fordran som osciker. Bedémningen dr individuell och gérs fran fall il fall.
Koncernen Koncernen
Féréndring i avsattning for forvantade kreditforluster 2022 2021
Ing&ende balans 12 13
Okning av avsdttning via resultatrékningen 12 4
Utnyttjad reserv pd& grund av konstaterade kundférluster -2 -3
Aterférda avsattningar 2 2
Arets omr&ikningsdifferens 1 0
UTGAENDE BALANS 21 12
TIDSANALYS AV FINANSIELLA SKULDER REDOVISADE TILL ODISKONTERADE KASSAFLODEN INKL. UPPLUPEN RANTA
Koncernen 2022 2021 Moderbolaget 2022 2021
Forfallotidpunkt Forfallotidpunkt
inom 1 &r 1338 1617 inom 1 é&r 262 276
mellan 1 och 3 ér 1329 793 mellan 1 och 3 &r 1050 549
mellan 3 och 5 &r 142 166 mellan 3 och 5 &r - -
effer 5 ar 130 156 effer 5 ar - -
2939 2732 1312 825
FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL 2021 Poster som ej paverkar kassaflédet 2022
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | KONCERNENS Kassa- Leasingskuld Omrdknings-  Verkligt
KASSAFLODE fiodet enl IFRS 16 differens varde
Derivatfordran -4 -21 -25
Langfristiga skulder till kreditintstitut 570 428 49 1047
Kortfristiga skulder till kredifinstitut
samt checkrdkningskredit 241 -135 0 106
Leasingskuld 630 -140 134 57 681
Derivatskuld 10 17 27
NETTOSKULD FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 1447 1563 134 106 -4 1836
Likvida medel -756
RANTEBARANDE NETTOSKULD » 1080

V Vissa av bolagets banklan dr belagda med restriktioner, sa kallade covenants, som finns stipulerade i IGneavtal. Restriktionerna innebdr bland annat att ITAB atagit sig att hdlla bola-
gets réintebdrande nettoskuld i férhallande fill EBITDA inom vissa angivna nivéer. Inga av bolagets Kovenanter har brutits under dret.

UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

VARDERINGSHIERARKIN

Koncernen redovisar finansiella instrument som
varderas till verkligt vérde i rapport dver finansiell
stélining. D&rmed krévs upplysningar om vérde-
ring ftill verkligt varde per niva i féljande verkligt
vardehierarki:

Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pé& aktiva
marknader for identiska tillgéngar eller skulder.
Finansiella instrument vérderade fill verkligt vérde
utifréin nivé 1 utgérs av likvida medel samt 1&ng-
resp. kortfristiga réinteb&rande skulder.

Nivé 2: Andra observerbara indata for fillgdngar
eller skulder &n noterade priser inkluderade i nivé
1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller

indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar).
Finansiella instrument varderade fill verkligt vérde
utifréin nivé 2 utgdrs av derivat som tillimpas i séik-
ringsredovisning.

Nivé 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras pd& observerbara marknadsdata (dvs.
icke observerbaraindata).

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument bestér av rdnteswapar och
valutaterminer och &r vérderade till marknads-
varde enligt nivé 2. Det vill séga for derivatinstru-
ment beréknas verkligt vérde genom diskontera-

de framtida kassafidéden enligt konfraktens villkor
och forfallodagar ddér samtliga variabler, sGsom
diskonteringsréintor och valutakurser hamtas fréin
marknadsnoteringar fér ber&kningar.
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» UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

Koncernen Derivat som Finansiella skulder var-  Finansiella tillgangar Ovriga Totalt

tilldémpas i sék- derade till verkligt varde varderade till upplupet finansiella redovisat Verkligt
2022 ringsredovisning via resultatrdkningen anskaffningsvdrde skulder varde vérde »
Finansiella tillgdngar
Finansiella langfristiga fordringar 19 19 19
Kundfordringar 1062 1062 1062
Derivatafordran (nivés 2) 25 25 25
Ovriga fordringar 62 62 62
Upplupna intdkter, finansiell fordran 9 9 9
Likvida medel » 756 756 756
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 25 1908 1933 1933
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1096 1096 1096
Leasingskulder 681 681 681
Checkrékningskredit 57 57 57
Derivatskuld (nivé 2) 27 27 27
Forskott frén kunder 65 65 65
Leverantdrsskulder 785 785 785
Ovriga skulder 126 126 126
Upplupna kostnader, finansiell skuld 40 41 41
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 27 2850 2878 2878
2021
Finansiella tillgdngar
Finansiella I&ngfristiga fordringar 18 18 18
Kundfordringar 1118 1118 1118
Derivatafordran (nivér 2) 4 4 4
Ovriga fordringar 122 122 122
Upplupna intékter, finansiell fordran 12 12 12
Likvida medel » 208 208 208
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 4 1478 1482 1482
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 752 752 752
Leasingskulder 630 630 630
Checkrékningskredit 59 59 59
Derivatskuld (nivé 2) 10 10 10
Forskott frén kunder 75 75 75
Leverantérsskulder 971 971 971
Ovriga skulder 139 139 139
Upplupna kostnader, finansiell skuld 33 33 88
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 10 2 659 2669 2669
Moderbolaget
2022
Finansiella tillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 522 522 522
Ovriga fordringar 3 3 3
Likvida medel ? 402 402 402
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 927 927 927
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1028 1028 1028
Checkrakningskredit 36 36 36
Leverantdrsskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 183 183 183
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader, finansiell skuld 6 7 7
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1257 1258 1258
2021
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 494 494 494
Likvida medel 2 54 54 54
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 548 548 548
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 653 653 653
Checkrakningskredit 32 32 32
Leverantdrsskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 105 105 105
Ovriga skulder 4 4 4
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 2 2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 799 799 799

) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd pé mindre én sex ménader anses det redovisade vdirdet refiektera verkligt vérde.
2 Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel
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NOT 22. LEASING

ITABs leasingavtal hanfors till fastigheter, maskiner och fordon. Majoriteten av ITABs leasingavtal innehdiller optioner att antingen férlénga eller séga upp avtalet.
Né&r leasingperioden faststdlls beaktar ITAB alla fakta och omsténdigheter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férldngningsoption eller att inte
utnyttjaen option fér att siga upp ett avtal. Exempel pé faktorer som ér dvervéigda dr strategiska planer, omstruktureringsprogram, vikten av den underliggande
tillgé&ngen for ITABs verksamhet och/eller kostnader héanforliga till att inte férlénga eller séiga upp leasingavtal.

Leasing - nyttjanderdtt och skuld

Objekt avseende leasingavtal harintagits i koncernredovisningen enligt nedan:

PER 31 DECEMBER 2022 PER 31 DECEMBER 2021

Nyttjanderatt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt
Vid arets boérjan 586 21 1 608 621 21 7 649
Nyanskaffningar 178 15 0 193 149 15 0 164
Utrangering under éret -39 0 0 -39 -70 0 -4 -74
Omrdkningsdifferens 54 1 0 55 16 0 0 16
Arets avskrivningar -138 -15 0 -153 -130 -15 2 -147
Redovisat varde vid arets slut 641 22 1 664 586 21 1 608
Leasingskuld 657 23 0 680 608 21 1 630

Nominellt varde Nuvdrde Nominellt varde Nuvdrde
Leasingskuld 2022 2022 2021 2021
Kortfristig del, forfallotid inom ett ér 154 163 140 140
Langfristig del, forfallotid fréin ett fill tre ar 258 259 220 208
Langfristig del, forfallotid fréin tre till fem ér 142 139 152 142
Langfristig del, dver fem ér 130 119 156 140
Varde vid drets slut 684 680 668 630

Koncernens vasentliga leasingkontrakt avser hyra av byggnaderfill stérsta del placerade i Sverige, Storbritannien, Italien samt Frankrike. Vad géller maskiner &rde
placerade i Frankrike, Kina, Nederldnderna och Litauen. Inventarier bestdr till storsta del av bilar.

Resultatet i koncernen har under rékenskapsdret 2022 belastats med kostnader hanforliga till finansiell leasing med avskrivningar 153 Mkr (147) samt réintekost-
nader 14 Mkr (13). De totala leasingkostnaderna uppgick under 2022 till 182 Mkr (175), leasekostnader relaterade fill I&gt vérde och kort 16ptid uppgick till 32 Mkr
(15). Inga variabla avgifter eller restriktioner av vésentligt varde férekommer.

NOT 23. VARULAGER © NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2022 2021
Révaror och férnédenheter 417 492 H Koncernen 2022 2021
Varor under tillverkning 96 124 ‘ Foérutbetalda hyror och leasingavgifter 14 13
Fardiga varor och handelsvaror 512 553 Foérutbetalda férsékringspremier 4 3
Forskott for varor 5 7 Ovriga férutbetalda kostnader 63 59

1030 1176 : Upplupna intdkter frén avtal med kunder 9 13
Arets nedskrivningar av fardiga varor och handelsvaror som belastar érets resultat Ovrigc: upplupna intékfer 5 3
uppgdr fér koncernen till 15 Mkr (20) 95 91

Moderbolaget 2022 2021
Foérutbetalda férsékringspremier 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader 8 4

9 5
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NOT 25. EGET KAPITAL
KONCERNEN

Aktiekapital
Information angdende aktiekapital och aktiekapitalets utveckling, se
moderbolagets uppgiffer nedan.

Buvrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet fréin dgarna. Har ingdrr del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattning-
ar till dverkursfond frédn den 1 januari 2006 och framodver redovisas ocksa
som Svrigt tillskjutet kapital.

Kostnader fér aktieincitamentsprogram redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersdittningar. Det verkliga vardet pd - tilldelade aktierétter
ingdrirdrelseresultatet och redovisas i balansrdkningen som évrigt tillskjutet
kapital. Verkligt vérde faststdlls vid tidpunkten fér deltagarnas investering till
aktiekursen och férdelas Gver intjidnandeperioden.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér avomrdkningsreserv samt sdkringsreserv.

Omrékningsreserv

Omrakningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redovi-
sas som en separat post i eget kapital. Omréikningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstér vid omréakning av finansiella rapporter
fréin utléndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta &n koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestadr omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av skulder som upptagits som sdkringsinstfrument av en netto-
investeringien utldndsk verksamhet.

Vid férsdljning och avveckling av utlandsverksamheter skall ackumulera-
de omrdkningsdifferenser redovisas som en del av resultatet av avyttringar-
na. Under 2022 har enbart vilande utléndska bolag av mindre vérde avytt-
rats och avregistrerats

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet
Styrelsen beslufade den 9 februari 2021 om genomférandet av en kvift-
ningsemission och en féretridesemission med stéd av det emissionsbe-
myndigande som beslutades om vid en extra bolagsstdmma i ITAB Shop
Concept AB (publ) den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 var rekapitalise-
ringen helt genomférd och féretréidesemissionen om 768 Mkr fulltecknats. |
samband med emissionen omstédmplades samtliga A-aktier till B- aktier vilket
innebar att ITAB effer rekapitaliseringen endast hade B-aktier utestédende.
Genom dessa emissioner och omstédmpling ékade antalet aktier med fotalt
115716 762 st och uppgdr efter emissionerna till 218 100 192 aktier.

Styrelsen beslutade den 14 december 2022 om genomférandet av en

Ackumulerad omrékningsresery, redovisade dver totalresultat
frén och med 2004, uppgdr till foljande belopp:

Omrdkningsreserv hanférlig fill

moderbolagets aktieGigare 2022 2021
Ing&ende balans 47 -57
Omrdkningsdifferens vid omrékning av

ufléindska verksamheter 178 105
Forandring i verkligt varde pé sakringar

av nettoinvesteringar -19 -]
Skatt 4 0
Utgdende balans 210 47

Omrdkningsreserv hanforlig till innehav

utan bestdmmande inflytande 2022 2021
Ing&ende balans 18 5
Arets omréikningsdifferens 10 13
Utgdende balans 28 18
Sakringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréindringen av verk-
ligt vérde pd& kassaflddessakringsinstrument hanférbart fill sékringstransak-
tioner som &innuinte har intr&ffat.

2022 2021
Ingdende balans -4 -20
Forandring i verkligt véirde pd kassaflddessakringar 39 13
Forandring i verkligt vérde pd kassaflodes-
saikringar éverfort till &rets resultat -16 8
Skartt -5 5
Utgéende balans 14 -4
Summa andra reserver hanforligt till
moderbolagets aktieGigare 224 43
Summa andra reserver hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande 28 18

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjiénade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avséttningar fill reservfond,
exklusive dverforda dverkursfonder, ingdri denna eget kapitalpost.

nyemission av C-aktier avsedda for langsiktigt incitamentsprogram il
ledande befattningshavare i koncernen med stéd av det emissionsbemyn-
digande som beslutades om vid ordinarie arsstdmma i ITAB Shop Concept
AB (publ) den 10 maj 2022. Genom emissionen &kade fotalt antal aktier med
4400000 C-aktier. Samtliga aktier &r betalda, for mer information se not 27.

Stamaktien berattigar fill en rést och C-aktien fill 1/10 rést vid bolagsstém-
ma. Stamaktien berdttigar fill vinstutdelning, medan C-aktien infe ber&tti-
gar till nédgon utdelning. Aktiekapitalet dr fordelat p& 90 876 kkr avseende
stamaktier och 1 833 kkr avser C-akfier. Samtliga C-aktier &r i eget férvar av
ITAB. Kvotvarde per aktie &r 0,4167 kr. Vad gdéller aktiekapitalets utveckling
hé&nvisas till Not 17.

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Utestéende aktier Stamaktier C-aktier Summa B-Aktier A-Aktier Summa
Ing&ende antal aktier 218 100 192 - 218 100 192 80217 030 22166 400 102 383 430
Sammanslagning 22 166 400 -22 166 400 0
Nyemission 4400 000 4400000 102 383 430 102 383 430
Kvittningsemission 0 13333 332 13 333 332
Antal aktier vid érets slut 218 100 192 4400 000 222500192 218100 192 0 218 100 192
varav innehas av ITAB Shop Concept AB -4 400 000 -4 400 000 - 0
Summa utestdende aktier vid drets slut 218 100 192 0 218 100 192 218 100 192 0 218100 192
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Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som inte
gdrr &t férteckning av balanserad forlust. Har ingdr éven del av dverkursfon-
dersom forts dver fill reservfond per den 31 december 2005.

BSverkursfond
Na&r aktier emitteras fill dverkurs, det vill s&iga fér aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet
utéver kvotvarde pd aktierna foras till dverkursfonden. Avgifter for emissio-
ner minskar véirdet pé éverkursfonden. Overkursfonder fére den 31 decem-
ber 2005 har &verforts till reservfonden.

For information om den under 2021 och 2022 genomférda ny och
kvittningsemssionen se Not 27.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdrs av féregéende drs balanserade vinstmedel
inklusive féreg&ende ars resultat efter att en eventuell vinstutdelning I&mnats.
Kostnader fér aktieincitamentsprogram  redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersdttningar. Det verkliga vardet pd tilldelade aktierdtteringdr
i rérelseresultatet och redovisas i balansréikningen som balanserade vinstme-
del. Verkligt vérde faststdlls vid tidpunkten fér delfagarnas investering till aktie-
kursen och férdelas dver intjiilnandeperioden.
Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med drets resultat samt dver-
kursfond summa fritt eget kapital, det vill sga det belopp som finns tillgangligt
forutdelning till aktieGigarna.

NOT 26. VINSTDISPOSITION

Moderbolaget 2022 2021

Till &rsstéimmans férfogande
star fria vinstmedel:

Overkursfond 1083 1084
Balanserade vinstmedel 642 695
Arets resultat -63 -54
TOTALT 1662 1725

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslér
att dessa medel disponeras enligt fljande:

Antal stamaktier 218100192 218 100 192
Till aktietigarna utdelas totalt 109 -
I ny rékning éverfores 1553 1725
TOTALT 1662 1725

FINANSIELL INFORMATION

NOT 27. NY- OCH KVITTNINGSEMISSION

2022

Styrelsen beslutade den 14 December 2022 om genomférandet av en
nyemission av C aktier avsedda for I&ngsiktigt incitamentsprogram med
stod av det emissionsbemyndigande som beslutades om vid ordinarie drs-
stdmmaiITAB Shop Concept AB. Med stod av bemyndigande fran drssstam-
man den 10 maj 2022 beslutade styrelsen den 14 december 2022 om en
riktad kontantemission av 4 400 000 C-aktier till Nordea Bank fill en teck-
ningskurs motsvarande aktfiernas kvotvarde. Vidare beslutade styrelsen
att omedelbart &terkdpa samtliga 4 400 000 C-aktier frén Nordea Bank till
samma pris som feckningskursen. Syftet med emissionen och &terkdpet ar
att sékerstdlla leverans av stamaktier fill de anstéllda inom ITAB-koncernen
som deltar i det prestationsbaserade incitamensprogram, LTIP 2022, som
antags pd drsstdmman den 10 maj 2022, genom att ITAB senare omvand-
lar C-aktierna till stamaktier. Efter emissionen uppgdr totalt antal aktier fill
222500192, varav 218 100 192 stamaktier och 4 400 000 C-aktier. C-aktierna
saknar raft fill vinstdelning och berdttigar till 1/10 rést vardera. ITAB innehar i
eget forvar fér nérvarnade 0 stamaktier och 4 400 000 C-aktier.

C-aktier, Aktiekapital, Sverkurs- Summa,
antal Mkr fond, Mkr Mkr
4400 000 2 - 2

Nyemission

2021

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av en
kvittningsemission och en féretréidesemission med stéd av det emissions-
bemyndigande som beslutades om vid en extra bolagsstdmma i ITAB Shop
Concept AB (publ) den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 meddelade ITAB
att rekapitaliseringen var helt genomférd och att féretrédesemissionen om
768 Mkr fulltecknats. Genom dessa emissioner 6kade antalet aktier med
totalt 115716 762 st och uppgdr efter emissionerna till 218100192 aktier.

Stamaktier, Aktiekapital, Overkurs- Summa,

antal Mkr fond, Mkr Mkr

Nyemission 102 383 430 42 726 768
Kvittningsemission 13 333 332 6 94 100
Emissionskostnader -35 -35
115716 762 48 785 833
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NOT 28. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen 2022 2021
Beviljad checkrékningskredif 749 597
Utnyttjad checkrakningskredit 57 59
Outnyttjad checkrékningskredit 692 538
Moderbolaget 2022 2021
Beviljad checkrékningskredit 685 511
Utnyttjad checkrakningskredit 36 32
Outnyttjad checkrékningskredit 649 479

Bolagen i ITAB-koncernen &r anslutna fill koncernkontosystem. Vid drsskiftet hade

ITAB Shop Concept AB via koncernkonton nettotiligdngar pé 580 Mkr (338). Tillsam-
mans med dotterbolagen inom koncernen var moderbolagets totala fordran mot
kreditinstitut via koncernkonton 402 Mkr (54) och skuld fill kreditinstitut 36 Mkr (32), d.v.s.
moderbolaget har en fordran mot dotterbolag pd netto 214 Mkr (316).

NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Foljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden fér de ersattningar som redovisas i koncernresultatrdkningen for formdénsbestémda

pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrékning fér dessa pensions-

planer.

Férménsbestdmda pensionsplaner 2022 2021
Nettokostnad
Ranta i arets ©kning av nuvardet
av pensionsforpliktelsen 0 1
Netto av intjénade pensioner och
inbetalda premier under aret -5 -3
Forvéintad avkastning pd forvaltningstillgéngar 0 0
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO -5 -2
Redovisad avsdttning den 31 december
Pensionsforpliktelsernas nuvérde 71 78
Forvaltningstillgéngars verkliga varde -37 -37
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 34 a1
Nettobeloppet férdelar sig pd& féljande Idnder
Norge 2 6
Sverige & 2
ltalien 27 29
Frankrike 1 2
Belgien 1 2
Ovriga 0 0
REDOVISADE FORPLIKTELSER | BALANSRAKNINGEN 34 41
2022 2021
Féréndring av redovisad avsdttning
Ingé&ende nettoskuld 41 29
Overtagen avséttning i samband med féretagsforvény 0 1
Aktuariella vinster och férluster -5 2
Valutajustering & 1
Pensionskostnad, netto -5 -2
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 34 41
De viktigaste antagandena som anvdnds
vid faststéllandet av ataganden for pensioner (%)
Diskonteringsfaktor 0.2-1,5%  0,2-1,5%
Framtida [6nehdjningar 0,2-2,0% 0,2-2,0%
Framtida pensionshéjningar 1,0-1,5% 0,7-1.8%
Forvéntad avkastning 1.0% 1,0%
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ALECTA

Fortjiénsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formdansbestémda pensions-
&taganden for dlders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fréin Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsdkring i Alecta, &r defta
en formdansbestédmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For réikenskapséret
2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgéingar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en for-
mdnsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som fryggas genom en forsdik-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den
formdansbestdmda dlders- och familiepensionen ar individuellt beréknad
och &rbland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och férvan-
tad aterstéiende tjdinstgoringstid. Arets avgifter for ITP 2-férséikringar som ér
tecknade i Alecta uppgértill 5 Mkr (5).

Den kollektiva konsolideringsnivéin  utgérs av marknadsvdérdet pé
Alectas fillgadngar i procent av férsdkringsétagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska mefoder och antaganden, vilka inte dverensstam-
mer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tillétas varie-
ra mellan 125 procent och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsni-
v& understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i
syfte att skapa forutséttningar fér att konsoliderings-nivéin étergér till normal-
intervallet. Vid &g konsolidering kan en &tgérd vara att hdja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formdéner. Vid hég konsoli-
dering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av
2022 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén
1ill 172 procent (172).



NOT 30. OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 2022 2021
Omstruktureringsreserv 3 21
Garantireserv 2 6 6
Ovriga avséttningar 18 11

27 38

» Omstruktureringsreserv avser kostnader i samband med sténg-
ning av produktionsenheter i Frankrike och Sverige.

2 Garantiavsattningen avser ITABs bedémda kostnader fér garan-
tiGtaganden ddr ITABs produkter sdljs med Sver ett ars garanti.

9 Ovriga avsattningar avser till stérsta del avséittning fér agenter
enligt italiensk lag och utgdr ifrdn genomsnittlig kommission de
senaste 5 aren. | beloppet ingdr &ven reservation fér personalkost-
nader vid omstrukturering.

4 Férvarv av Imola och avser avsdttning fér agenter enligt italiensk
lag.

FINANSIELL INFORMATION

Garanti- Omstrukturerings- Ovriga avsétt-

Koncernen 2022 reserv? reserv " ningar ®  Totalt
Ingéende balans per 1 jan 2022 6 21 n 38
Under dret gjorda avsattningar 1 0 8 9
Utnyttjade avséttningar -1 -19 -2 -22
Omrdkningsdifferenser 0 1 1 2
Utgdende balans per 31 dec 2022 6 3 18 27
Varav kortfristiga avséttningar - 3 n 14
Varav léngfristiga avsattningar 6 - 7 13
Garanti- Omstrukturerings- Ovriga avsatt-
Koncernen 2021 reserv? reserv " ningar ®  Totalt
Ingdende balans per 1 jan 2021 5 27 9 a1
Under dret gjorda avsattningar 1 4 1 6
Férvéry av dotterbolag 1 1
Utnyttjade avséttningar -1 -10 0 -1
Omrakningsdifferenser 1 0 0 1
Utgdende balans per 31 dec 2021 6 21 n 38
Varav kortfristiga avséttningar - 21 5 26
Varav léngfristiga avsattningar 6 - 6 12

NOT 31, UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2022 2021
L&ne- och semesteriéneskulder 160 159
Upplupna sociala avgiffer inkl. pension och I&neskatt 67 55
Upplupna kostnader frén avtal med kunder 32 30
Upplupna férsaljningsprovisioner 9 1
Upplupna kostnader avseende tj&nster 9 18
Upplupna réntekostnader 6 2
Ovriga upplupna kostnader 75 102
Forutbetalda intékter frén avial med kunder 2 2
Ovriga férutbetalda intékter 10 5
370 384

Moderbolaget 2022 2021
Léne- och semesterldneskulder 11 14
Upplupna sociala avgiffer inkl. pension och Iéneskatt 9 9
Upplupna réntekostnader 6 2
Ovriga upplupna kostnader 4 15
30 40

NOT 32. STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2022 2021
Panter stéllda fér egna skulder

Foretagsinteckningar 4 154
Aktier i dotterféretag = 1744
SUMMA STALLDA SAKERHETER 4 1898
Moderbolaget 2022 2021
Panter stéllda fér egna skulder

Aktier i dotterféretag - 1353

Samtliga sékerheter avser sGkerhet fér skulder till kreditinstitut.

ITAB tecknade den 30 juni 2022 nya langfristiga och utdkade avtal med
Nordea Bank och Swedbank avseende koncernens kreditfaciliteter om
fotalt cirka 150 MEUR.

Det nya banklénet ar ett s.k. icke-sdikerstdllt bankldn och vid &terbetalning
av de tidigare banklédnen den 7 juli 2022 sldpptes foljaktligen samtliga av
ITAB-bolagens ditfills pantsatta akfier och féretagsinteckningar av Nordea
Bank och Svensk Exportkredit. S&val koncernen som moderbolaget har
ddrefter inga pantsatta akftier.

NOT 33. EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen 2022 2021
GarantiGtaganden 13 12
Moderbolaget 2022 2021
Borgensférbindelser fér dotterféretag 120 399
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NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med ITAB-koncernens ndrstéende avses koncern-
ledningen, moderbolagets styrelse samt bolag
som star under bestdtmmande inflytande av
dessa. Som transaktioner med ndrstdende av
betydelse betraktas tfransaktioner med eft varde
over 1 Mkr med koncernens ovanndmnda nérstd-
ende. Forupplysning avseende [6n och ersattning
tillledande befattningshavare, se Not 8.

| kortfristiga skulder per den 1 januari 2021
ingick kortfristiga aktiedgarlén frén Pomona-
gruppen AB (ndrstéende Hill styrelseledamo-
ten Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (nd&rstGende
till styrelseledamoten Anna Benjamin) och Ovre
Kullen AB (ndrstéende till styrelseledamoten

Petter Fagersten). Ldnen uppgick fotalt till 140 Mkr
och godkdndes vid en extra bolagsstdmma i ITAB
Shop Concept AB (publ) den 22 juli 2020. | sam-
band med kvittningsemissionen i mars 2021 (se
Not 27) omvandlades 100 Mkr av dessa lén till eget
kapital. Resterande 40 Mkr amorterades i mars
2021.

Det férekommer transaktioner mellan ITABs
dotterféretag och féretag som stér under bestém-
mande infiyfande av ITABs styrelseledamdter.
Dessa transaktioner utgér en del av bolagets nor-
mala verksamhet och sker pé& marknadsmdassiga
villkor.

Inkép fill ett sammanlagt varde av 1 Mkr (1) har
under 2022 gjorts av ITAB-bolagen ITAB Shop Pro-
ducts AB, ITAB Sweden AB och ITAB Finland Oy,
samt hyresintékter p& 1 (0) Mkr har fakturerats fréin
ITAB Shop Products AB till bolag inom XANO-kon-
cernen som stér under bestmmande inflytande
av Anna Benjamin med familj.

Transaktioner mellan moderbolaget ITAB Shop
Concept AB och dess dotterféretag specificeras i
Noft 7, 13 och 14. Transaktioner mellan ITAB-bolag
ochintressebolag specificeras i Not 20.

NOT 35. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det har efter réikenskapsarets utgéing inte intréiffat
ndgra for koncernen vasentliga hdndelser.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

FINANSIELL INFORMATION

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal
som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansrdkning i syfte att &skadliggora féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur

bolaget férréantat sitt kapital.

Dessa finansiella métt berdknas inte alltid pd samma satt av alla féretag. Nedan presenteras beréikning av de primdra alternativa nyckeltalen EBITDA, Cash
Conversion, rintebdrande nettoskuld samt avkastning pd eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Definitioner av dessa och évriga nyckeltal &terfinns p&

ndstféljande sida.

v EBITDA (Rérelseresultat fére avskrivningar)

EBITDA (Earnings before interest, tax, depreciation and amortization)
betraktas som ett relevant resultatmatt fér att bedéma resultatutveck-
lingen fér bolaget dver tid.

(Mkr) 2022 2021
Rorelseresultat 403 216
Avskrivningar 271 271
EBITDA 674 487
Aterlaggning av engéngsposter » 30 157
EBITDA EXKL. ENGANGSPOSTER 704 644

» Fér mer information om engdngsposter, se sid. 51.

v Cash Conversion (Operativt kassafléde i
férhallande till EBITDA)

Ett relevant matt for att bedéma kapitaleffektivitet. Mdttet ingdr i ITABs
finansiella méital.

(Mkr) 2022 2021
Operativt kassafléde (Kassafidde fréin den I6pande

verksamheten) 542 -165
EBITDA 674 487
CASH CONVERSION % 80 E/T

v Avkastning pd sysselsatt kapital

Madattet anvéinds fér att bedéma effektivitet och vardeskapande fran
verksamheten.

(Mkr) 2022 2021
Arets resultat efter finansiella poster

plus finansiella I&nekostnader 118 230
Genomsnittlig*) balansomslutning med

avdrag fér icke réntebdrande skulder 4688 4266
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL % 8,9 54

*) Genomsnitt beréiknas som snitt av ingdende balans och respektive rapporterad
kvartalsdata fram till utgéende period, d.v.s. 2022 berciknas som (31 december 2021 +
31 mars 2022 + 30 juni 2022 + 30 september 2022 + 31 december 2022) delat med 5.

v Rantebdérande nettoskuld

Réintebdrande nettoskuld dr det mest relevanta mdttet fér att visa den
totala Idnefinansieringen och ingdr i de s& kallade covenanterna ITAB
har i sina IGneavtal med bolagets banker.

(Mkr) 2022 2021
Rantebdrande langfristiga skulder 1565 1071
Ranteb&rande kortfristiga skulder 296 380
Rantebdrande fillgédngar -25 -4
Likvida medel -756 -208
RANTEBARANDE NETTOSKULD 1080 1239
Aterlaggning av réntebdrande leasingskulder -681 -630
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL. LEASING 399 609

v Avkastning pd eget kapital

Mattet visar hur ITAB-koncernen férréintat aktieGgarnas kapital.

(Mkr) 2022 2021
Arets resultat hainforligt till moderbolagets aktietigare 171 95
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 3012 2654
Genomsnittligt*) eget kapital hanférligh

fill moderbolagets aktiedigare 2852 2393
AVKASTNING PA EGET KAPITAL % 6,0 4,0

v Avkastning pa totalt kapital

Mattet anvénds fér att bedéma férmdagan att generera resultat p&
koncernens tillgéngar, oaktat finansieringskostnader.

(Mkr) 2022 2021
Arets resultat efter finansiella poster

plus finansiella Iénekostnader 418 230
Genomsnittligt*) fofalt kapital 6189 5939
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL % 6,8 3.9
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NYCKELTAL & ALTER-
NATIVA NYCKELTAL

AVKASTNING PA EGET
KAPITAL

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA TOTALT
KAPITAL
CASH CONVERSION

DIREKTAVKASTNING

DISKONTERINGSRANTA,
(WACC)

EBITDA

EGET KAPITAL PER AKTIE

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

MEDELANTAL ANSTALLDA

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

RESULTAT PER AKTIE FORE
UTSPADNING

RANTEBARANDE
NETTOSKULD

RANTETACKNINGSGRAD

RORELSEMARGINAL /
EBIT-MARGINAL

SOLIDITET

TOTALT KAPITAL

VALUTAJUSTERAD
FORSALINING

VINSTMARGINAL
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DEFINITION

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedigare i férhéliande fill
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieGgare.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella Idnekostnader i forhallande fill
genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke réintebdrande skulder.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella Idnekostnader i
férhdllande till genomsnittligt totalt kapital.

Operativt kassafldde (kassafidde frén den I6pande verksamheten) i
forhdallande till rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Utbetald eller féreslagen utdelning i forhallande till bérskursen pé
balansdagen.

Weighted Average Cost of Capital - vagt avkastningskrav fér eget och
lanat kapital p& bolagets framtida resultat.

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgéingar och immateriella tillgéngar.

Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt till moderbolagets aktied-
gare i forhdllande till antalet aktier vid periodens utgdng.

Kassafléde frén den I6pande verksamheten i férhdllande
fill genomsnittligt antal utestéende aktier.

Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieéigare i férhallande till
genomsnittligt antal stamaktier efter utspddning. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet
aktier med hdansyn till effekter av utspédande potentiella stamaktier,

vilka under berérda rapporterade ar utgdrs av ratter att kunna erhélla
aktier i ITAB inom ramen for det Iaingsiktiga incitamentsprogrammet LTIP
2022. Matchningsaktierdtter som innehas av anstéllda per rapportdagen
anses utspdddande. Ratten att erhdlla aktier med presentationsvilkor ar
dartill utspédande endast i den utstréickning uppsatta prestationsmal

ar uppfylda per rapporteringsdagen. Justering av antalet utsp&dande
aktier gors for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med
vardet pd& dterstdende fjdnster inom ramen for incitamentsprogrammet.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare i férhallande till
genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning.

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inklusive leasingskulder minus
rénfebdrande fillgéngar samt likvida medel.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella réntekostnader i forhal-
lande till finansiella IGnekostnader.

Rorelseresultat i forhallande till intékter.

Eget kapital i férhallande till totalt kapital.

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Omrakning av de utléndska dotterbolagens resultatrékningar sker fill res-
pektive periods genomsnittskurs. Fér j@mférelse av resultat utan valutaeffekt
raknas bolagen om fill fdregdende dars genomsnittskurs for samma period.
ITAB anvénder Europeiska Centralbankens snittkurser for hela perioden.

Resultat efter finansiella poster i férhallande fill intakter.

MOTIVERING

Relevant matt for att visa hur ITAB-koncernen
férréntar aktiedgarnas kapital.

Méttet ar relevant for att beddma ITABs effekti-
vitet och vardeskapande fréin verksamheten.

Relevant matt for att bedéma ITABs féormaga
att generera resultat pé& koncernens tillgéingar
oaktat finansieringskostnad.

Ett relevant matt for att beddéma kapitaleffekti-
vitet. Mattet ingdr i ITABs finansiella maltal.

Avkastningsmatt for aktieéigare.

Mdattet mater avkastningskravet pé ITABs
kapital och anvénds fér att diskontera
framtida kassafiéden.

Ett relevant resultatméitt for att bedéma
resultatutvecklingen fér bolaget éver tid.

Matt for att beskriva storleken av det egna kapi-
talet som fillhér aktieGgarna i moderbolaget.

Mdattet belyser ITABs formdéga att generera
kassafléde och betala sina aktiedgare.

Mattet visar storleken pé ITABs arbetskraft.

Ett vérderingsmatt som belyser ITABs forméaga
att Idmna utdelning till sina aktieagare.

Ett vérderingsmatt som belyser ITABs formaga
att Idmna utdelning fill sina aktiedgare.

Relevant matt for att visa ITABs totala I&ne-
finansiering. Mattet ingdr i de s kallade
covenanterna ITAB har i sina I&dneavtal med
bolagets banker.

Visar pd ITABs formdaga att técka sina finan-
siella kostnader.

Relevant fér att beddma ITABs effekftivitet och
vardeskapande. Mdttet ingdr i ITABs finansiella
mailtal.

Mattet belyser finansiell risk.

Mdattet belyser storleken pd bolagets totala
tillgéngar.

Relevant fér att visa férsaljnings- och resul-
tatutveckling utan effekter fran férandringar
i valutakurser. Mattet ingdr i ITABs finansiella
mailtal.

Relevant fér att bedéma ITABs effektivitet och
vardeskapande.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hdrmed att koncernredovisningen samt arsredovisningen har upprdttats enligt Infernational Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stélining och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en réttvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vésentliga risker och oscikerhetsfakforer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkdnts fér utférdande av styrelsen den 28 mars 2023. Koncernens resultatrékning och rapport éver finansiell
stélining samt moderbolagets resultatrékning och balansrékning blir fdremail for faststallande pé drsstdmman den 10 maj 2023.

Jonkoéping den 28 mars 2023

Anders Moberg Anna Benjamin Jan Frykhammar Petter Faigersten
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Roberto Monti Fredrik Rapp Vegard Sgraunet
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Andréas Elgaard

Verkstdllande Direktdr

Vér revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2023

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstédmman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 5566292-1089
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen for ITAB Shop Concept AB
(publ) for &r 2022 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pé sid. 43-47. Bolagets drsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr pé sid. 35-91 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stalining
perden 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafidde for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i dlla vésentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for &ret enligt International Financi-
al Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrmingsrapporten pé& sid.
43-47. Foérvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar.

Vi tillstyrker darfér aft bolagsstémman faststal-
ler resultatréikningen och balansrékningen fér
moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om éarsredo-
visningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehdilleti den kompletterande rapport som
har &verlédmnats till moderbolagets revisions-
ufskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhdllande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pd véar bdsta kun-
skap och dvertygelse, inga forbjudna tjénster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser atft de revisionsbevis vi har inh&mtat ér
fillrdickliga och édndamdlsenliga som grund for
véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt vér professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omrdden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i véart
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staliningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréiden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes
inom dessa omréiden ska l&sas i detta samman-
hang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om &rsre-
dovisningen ocksé inom dessa omraden. Ddrmed
genomfdrdes revisionsatgdrder som utformats for
att beakta véar beddmning av risk for vasentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vér granskning och de granskningsét-
gdrder som genomfdrts for att behandla de omrd-
den som framgdr nedan utgér grunden for vér
revisionsberdttelse

Vardering goodwill och andelar i
koncernféretag

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde for goodwill uppgdr per den 31
december 2022 till 1 790 Mkr i koncernens balans-
rékning vilket motsvarar 27,2 procent av fotala
fillgéngar. Andelar i koncernféretag, redovisas i
moderbolagets balansrékning till 2 051 Mkr, vilket
motsvarar 64,4 procent av fotala tillgéngar. ITAB
prévar érligen, och vid indikation pd& vérdened-
gdng, att redovisade varde inte dverstiger berdk-
nat &fervinningsvarde. Afervinningsvérdet fast-
stalls for varje kassagenererande enhet genom
en nuvdrdesberdkning av framtida kassafiéden.
Framtida kassafiéden baseras pd ledningens
affarsplaner och prognoser och innefattar eft
antal antaganden bland annat om  resultatut-
veckling, tillvaxt, investeringsbehov och diskonte-
ringsrénta. Fér andelar i koncernféretag, bestéims
dtervinningsvardet som det hogsta av verkligt
varde och nyttjandevardet.

Féréndrade bedémningar av de antaganden
som ledningen gjort for berdkning av datervin-
ningsvardet och de antaganden som bolaget fill-
lampat féar darfor stor betydelse for bedédmningen
om nedskrivningsbehov féreligger. Vi har darfér
beddmt att redovisningen av goodwill och ande-
lar i koncernforetag dr ett sarskilt betydelsefullt
omréde i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar
av Not 18 “Immateriella tillgéngar” och i Not 3 “Vik-
tiga uppskattningar och bedémningar”.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat och testat bolagets
process for att uppratta nedskrivningstest, bland
annat genom att utvérdera tidigare drs traffsa-
kerhet i prognoser och antaganden. Vi har med
hjdlp av vara vdarderingsspecialister provat vald
diskonteringsréinta och antaganden om langsik-
tig fillvéxt. Vi har ocksé granskat bolagets modell
och metod fér att genomféra nedskrivningstest
samt utvarderat bolagets kdnslighetsanalys. Vi
har granskat [&mnade tilléiiggsupplysning i arsre-
dovisningen.

Annan information &@n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan informa-
tion &n drsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pd sid. 1-33. Den andra infor-
mationen bestdr dven av ersattningsrapporten for
rakenskapsaret 2022 som vi inhdmtade fére datu-
met for denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andrainformation.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi géringet uttalande med bestyrkan-
de avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar atft
I&sa den information som identifieras ovan och &ver-
véga om informationen i vésentlig utstrdckning ar
oférenlig med darsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi &ven
den kunskap vi i évrigt inh&mtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar inne-
hdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vdsentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér att érsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll
somde beddmer &r nédvéndig for att upprattaen
drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av  drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sé dr tillémpligt, om férhdllanden
som kan paverka formagan att fortséitta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Anfagandet om fortsatt drift tillémpas dock
infte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser attlikvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten ellerinte har né&igot realistiskt alternativ till att
gorandgot avdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vaéra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om att &rsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet infe innehdller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter



eller misstag, och attl&mna en revisionsberdattelse
sominnehdller véra uttalanden. Rimlig séikerhet ér
en hoég grad av sékerhet, men &ringen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellfonddme och har en professionellt skep-
fisk inst&lining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgdrder bland annat utifrén dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som &r fillréick-
ligaoch dndamélsenliga for att utgéraen grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlighe-
ter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utel&émnanden, felaktig information
eller &sidosattande avintern kontroll.

- skaffarvioss enforstelse avden del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningséatgdrder som
ar lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men infe for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprin-

ciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens

och verkstdllande direktérens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrel-
sen och verkstdllande direktéren anvénder
anfagandet om fortsatt drift vid uppréttan-
det av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhédmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
séddana handelser eller forhdllanden som kan
leda fill betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mas-
te vi i revisionsberattelsen fasta uppmdrksam-
heten pd& upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetfsfaktorn eller, om
sédana upplysningar dr ofillréickliga, modifiera
uttalandet om darsredovisningen och koncern-
redovisningen. Véra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inh&dmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héin-
delser eller férhdllanden gora att ett bolag inte
I&ngre kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningar-
na, och om drsredovisningen och koncernredo-
visningen &terger de underliggande transaktio-
nerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
r&ttvisande bild.

inhémitar vitillréickliga och édndamalsenliga revi-

sionsbevis avseende den finansiella informatio-

nen fér enheterna eller affdrsaktiviteterna inom

koncernen for att géra etft uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vidrensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vimdste ocksd informera
om betydelsefulla iokttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimdaste ocksd forse styrelsen med etft uttalande
om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhéllanden som rimligen kan paverka vért
oberoende, samt i fillémpliga fall &tgérder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motétgér-
dersom har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststdller vi vilka av dessa omrédden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for véisentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgér de fér revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omréiden i revisionsberdattelsen sévida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning av ITAB Shop Concept AB
(publ) for ér 2022 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vin-
sten enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledamd&ter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rtakenskapsaret

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérma-
reiavsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r
fillréickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hé&nsyn fill de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller p& storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stalining i évrigt.

FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och aftt tillse aft bolagets organisation &r utfor-
mad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheteridvrigtkon-
frolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som &r nddvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pd ett betryggande saitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,
och ddérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna beddéma om négon sty-
relseledamot eller verkstdllande direktéren indgot
vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pd nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vért uttalande om detta, ér att med rimlig
grad av sékerhet beddma omférslaget arférenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hdg grad av séikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
foérlust inte ar férenligt med akfiebolagslagen

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommmande gransknings-
atgarder som utfoérs baseras pd var professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
p& sadana atgdrder, omraden och férhallan-
den som d&r vasentliga fér verksamheten och
ddr avsteg och &vertréidelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna étgdrder och andra férhéllanden som &r
relevanta for vért uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller
férlust har vigranskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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P> REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har upprdattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i eft format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for ITAB Shop Concept
AB (publ) for &r 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast
detlagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upp-
réttats i ett format som i allt vésentligt maéjliggér
enhetlig elektronisk rapportering

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhdllande till ITAB Shop Con-
cept AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser atft de bevis vi har inh&mtat &r tillréick-
liga och &ndamdailsenliga som grund for vért utta-
lande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret f&r att ESEF-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren beddmer ndédvandig fér att
upprdtta ESEF-rapporten utan vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om ESEF-rapporten i allt vésentligt ér upprattad i

REVISORER

ettformatsomuppfyllerkravenilékap. 4 a§lagen
(2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pd
grundval av vér granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra
granskningsatgarder for att uppné rimlig séikerhet
att ESEF-rapporten ar uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &ren hég grad av séikerhet, men
ar ingen garanti fér att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
ensadanfinns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattarmed grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget fillampar 1ISQC 1 Kvalitets-
kontroll fér revisionsféretag som utfér revision och
Sversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tiéinsteroch har dérmed ett allsidigt system fér kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
efiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och
fillémpliga krav ilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgar-
der inhdmta bevis om att ESEF-rapporten har
upprdattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddma
riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
&r relevanta for hur styrelsen och verkstdllande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r dndamalsenliga
med hdnsyn fill omstdndigheterna, men inte i
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé
en utvardering av dndamadailsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
antaganden.

Jonkoping den 29 mars 2023

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Revisorerna utses av aktiedgarna pé arsstétmman. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och réikenskaper samt styrelsens och VDs férvaltning.
Bolagets revisor &r det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revi-
sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i ITAB Shop Concept AB
har Joakim Falck uppdrag i bl.a. Nolato AB, Absolent Group AB, Garo AB, Hexpol AB, Nefab AB,
One Partner Group AB och Gyllensvaans Mobler AB.
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Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att ESEF-rapporten uppréttats i ett gil-
tigt XHTML-format och en avstéimning av att ESEF-
rapporten dverensstétmmer med den granskade
drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultaf-, balans-
och egetkapitalrékningar,  kassaflddesanalys
samt noter i ESEF-rapporten har mdérkts med iXBRLi
enlighet med vad som foljer av ESEF-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyr-
ningsrapporten pd& sid. 43-47 och fér att den &r
upprattadienlighet med érsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att vér gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jémfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillréicklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
Sdvriga delar samt | dverensstdmmelse med drsre-
dovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utségs till ITAB Shop Concept ABs (publ) revisor
av bolagsstdmman den 10 maj 2022. ITAB Shop
Concept AB (publ) har varit ett féretag av allmént
infresse sedan 28 maj 2004

JOAKIM FALCK

(fodd 1972)

Revisor i ITAB sedan 2018
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB



ARSSTAMMA 2023

Arsstéimman 2023 i ITAB Shop Concept AB (publ) dger rum onsdagen
den 10 maj 2023 kl. 15:00 CEST i ITABs lokaler p& Instrumentvéigen 2 i
Jonkdping.

Kallelse till &rssttmman berdknas offentliggéras i bérjan av april 2023
via pressrelease och pd& bolagets webbplats samt genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett kommer att annon-
seras i Dagens Industri. Kallelsen kommer bland annat att innehélla
foérslag fill dagordning samt valberedningens och styrelsens forslag fill
beslut vid stdmman.

» Merinformation finns pé itabgroup.com, ddr du dven kanladda ner
eller bestdlla rapporter.

FINANSIELL INFORMATION FOR 2023

Deldrsrapport 3 mén - 1 jan-31 mar 2023 10 maj 2023

Deldrsrapport 6 mén -1 jan-30 jun 2023 13 juli 2023

Delérsrapport 9 mén - 1 jan-30 sep 2023 31 oktober 2023

Bokslutskommuniké 12 mén -1 jan-31 dec 2023 7 februari 2024

Arsredovisning 2023 mars/april 2024

Arssttmma 2024 maj 2024

KONTAKT - INVESTOR RELATIONS

Mats Karlgvist, Head of Investor Relations
mats.karlgvist@itab.com
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