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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2022

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

OCH ITABS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars évergripande mal ér att skapa
l&ngsiktigt varde for aktiedgare och andra intres-
senter. ITABs aktier &r noterade p& Nasdaqg Stock-
holmisegmentet Mid Cap.

ITAB tillédmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden dr etft led i sjélvregleringen inom
det svenska ndringslivet och bygger pé principen
“folj ellerforklara”. Detinnebdr att ett bolag som till-
l&mpar Koden kan avvika frén enskilda regler i det
fall det anses leda fill b&ttre bolagsstyrning, men
ska d& avge forklaringar ddr skdlen till varje avvi-
kelse redovisas.

Dennabolagsstyrningsrapport avseende réken-
skapsdret 2022 beskriver ITABs bolagsstyrning, led-
ning och foérvaltning samt den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och ar
uppréttad i enlighet med Kodens rekommenda-
tioner. Bolagsstyrningsrapporten utgér en del av
de formella érsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer enligt ARL.

BOLAGSSTYRNING, ANSVARSFORDELNING

OCH BOLAGSORDNING

God bolagsstyrning handlar om att sékerstdlla
att bolag fér aktieGgarna skéts hdllbart, ansvars-
fullt och s& effektivt som mojligt. Fértroendet hos
lagstiftare och i samhadaillet fér att bolagen agerar
ansvarsfullt ar avgérande fér bolagens frinet att
férverkliga sina strategier for att skapa vérde. For-

BOLAGSSTYRNING

REVISORER

troendet hos befintliga och potentiella investerare
for att sé sker &ravgérande for deras intresse av att
investera i bolagen. Harigenom tryggas ndrings-
livets frinet att utvecklas och dess forsorining av
riskkapital och kompetens.

Syftet med bolagsstyrningen i svenska bors-
bolag ér att skapa en tydlig roll-och ansvarsférdel-
ning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott samt
verkstdllande ledning och regleras av en kombi-
nation av skrivna regler och praxis. ITAB har att i for-
sta hand tillémpa svensk aktiebolagslag och de
regler som gdiller p& den reglerade marknad pé
vilken bolagets aktier &rupptagnatillhandel (Nas-
dagq Stockholm) samt god sed pé& aktiemarkna-
den. De informationskrav som ITAB har att uppfylla
finns i det av Nasdaqg Stockholms utgivna "Regel-
verk for emittenter” och Koden &r en del av detta
regelverk. ITAB ska samtidigt i sin verksamhet folja
de best@mmelser som finns angivna i bolagets
bolagsordning. Bolagsordningen dterfinns i sin
helhet pd& ITABs webbplats itabgroup.com.

Avvikelser frdn Koden
For 2022 finns inga avvikelser frén Koden att rap-
portera.

BOLAGSSTYRNINGSTRUKTUR INOM ITAB

Av Aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska
finnas tre beslutsorgan: bolagsstétmma, styrelse
och verkstdllande direktér. Det ska ocksd finnas
ett kontrollorgan, revisorer, som utses av bolags-
stdmman. I lagen anges vilka uppgifter respektive

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

4 STYRELSE

KONCERNLEDNING

DOTTERBOLAG

organ har och vilket ansvar de personer har som
ingdribolagsorganen.

Information om ITAB-aktien och &garférhallan-
denfinns pd sid. 32-33.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman d&r det hégsta beslutande orga-
net ddr aktiedgarna utévar sitt inflytande &ver
bolaget och har en éverordnad stalining i férhal-
lande fill bolagets styrelse och verkstéllande direk-
tor. Kallelse fill bolagsstémma ska enligt bolag-
sordningen ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pd& bolagets webbplats. Infor-
mation om att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri. P& den ordinarie arliga bolags-
stdmman (&rsstamman) fattas bland annat beslut
om att faststdlla drsredovisning och koncernredo-
visning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stéllande direktéren, disposition av resultatet for
det géingna éret, val av styrelse och, ndr sé& erfor-
dras, revisorer samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Alla akfiedgare som ar direktfregistrerade i aktie-
boken och som anmadilt sitt delfagande i fid kan
delfa i stdmman och résta fér samtliga sina aktier.
Aktietigare som inte sjalva har méjlighet att nér-
vara kan féretréddas via ombud. Det filldmpas inga
sarskilda arrangemang av bolaget i frdga om
bolagsstémmans funktion, p& grund av bestém-
melse i bolagsordningen eller savitt kant fér bola-
get pd grund av aktiedgaravtal.

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNSTAB

ARSREDOVISNING 2022 | ITAB
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» Arsstémma 2022
ITABs darsstémma avhdlls tisdagen den 10 maj
2022. Vid sttmman deltog totalt 26 aktietigare
som fillsammans representerade cirka 153 miljo-
ner réster, motfsvarande cirka 70 procent av totalt
antal aktier och rosteribolaget.

I huvudsak fattades féljande beslut:

Beviljande av ansvarsfrinet for styrelse och verk-

stéllande direktéren avseende 2021 ars forvalt-

ning.

Omval av styrelseledaméterna Anna Benjo-
min, Jan Frykhammar, Petter F&gersten, Anders
Moberg, Roberto Monti, Fredrik Rapp och
Vegard Sgraunet.

Till styrelseordférande omvaldes Anders Mo-
berg.

Reviderade instruktioner for valberedningen

faststalldes.

Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med auktoriserade revi-
sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor.
Arvode fill styrelse och revisorer och erséftnings-
rapport fér 2021 faststalldes.

Bemyndigande for styrelsen aft fatta beslut om
forvérv och dverldtelse av egna aktier.
Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent
av antalet utestGende aktieribolaget.
Faststalldes nytt I&ngsiktigt incitamentsprogram
férledande befattningshavareinomkoncernen.

ARSSTAMMA 2023

ITABs &rsstimma dger rum onsdagen den 10 maj
2023 i Jonkdping. Yiterligare information finns p&
sid. 95.

VALBEREDNING

lenlighet med Koden ska ITAB haen valberedning.
Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for
beredning av stdmmans beslut i tillséittningsfrégor
i syfte att skapa eft bra underlag fér stirmmans
behandling av dessa drenden.

Vid d&rsstdmman 2022 faststélldes reviderade
instruktioner for valberedningen. | enlighet med
dessa har styrelsens ordférande i uppdrag att kon-
takta de stérsta aktiedgarna och be dessa aft utse
fre ledamdter aft utgéra valberedning. Urvalet
av aktiedgare att kontakta ska goéras baserat pd
aktieadgarférteckningen férd av Euroclear Sweden
perden 31 augusti varje ér. Ordférande i valbered-
ningen ska, om inte ledamaéterna enas om annat,
vara den ledamot som &r utsedd av den stérsta
aktiedgaren. Valberedningens sammansdttning
ska offentliggdras senast sex ménader fore dérs-
stdmma. Instruktionerna gdller fills vidare.

| enlighet med detta utsdg de storsta aktie-
dagarna Aeternum Capital AS, Pomona-gruppen
AB och Ovre Kullen AB varsin ledamot till valbered-
ningen infér érsstdmman 2023. Denna valbered-
ning bestér av Asa Otterlund (utsedd av Aeternum
Capital), Ulf Hedlundh (utsedd av Pomona-grup-
pen) och Petter Féigersten (utsedd av Ovre Kullen),
med Asa Otterlund som ordférande. Ledamdter-
naivalberedningen &r utsedda fér perioden fram
filloch med arsstimman 2023. | det fallen ledamot
lédmnar uppdraget i valberedningen innan dess
arbete &r slutfért har de kvarvarande ledaméter-
naiuppdrag att utse en ny ledamot.

Infér &rsstdmman 2023 har valberedningen i
uppdrag att forbereda och framldgga forslag

ITAB | ARSREDOVISNING 2022

fill  stdmmoordférande, styrelseledamdter och
styrelseordférande fill styrelsen, arvoden fill leda-
moter i styrelse och utskott samt, i fdrekommande
fall, val avoch arvodenfillrevisorer. Valberedningen
ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden
ankommer pé& valberedningen. Valberedningen
ska vid bedémningen av styrelsens utvérdering och
i sitt forslag sarskilt beakta kravet p& mangsidighet
och bredd i styrelsen och p& att efterstréva en jamn
koénsfordelning i enlighet med mdangfaldspolicyn
enligtregel 4.1 iKoden. Valberedningens forslag ska
ingd i kallelsen till &rsstdmman 2023. | anslutning fill
att styrelsen utférdar kallelsen till &rsstmman ska
valberedningen tillse att bolaget publicerar valbe-
redningens férslag och motiverade yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt
arbete pd ITABs webbplats itabgroup.com.

Det utgdringet arvode for uppdraget i valbered-
ningen.

Infér arsstmman 2023 har valberedningen
utvarderat relevanta delar av styrelsens arbete
och hittills haft sju protokollférda médten, med
samtliga ledamdter ndrvarande, och dérutéver
haft et antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rakning for-
valta bolagets angeléigenheter. Enligt ITABs bolag-
sordning ska styrelsen utgéras av lagst fre och
hogst nio ledaméter med hégst nio suppleanter.

Styrelsens ledaméter

Vid utgdngen av 2022 bestod styrelsen i ITAB
Shop Concept AB av sju ordinarie styrelse-
ledaméter utsedda av  drsstdmman den 10
maj 2022: Anders Moberg (ordférande), Anna
Benjoamin, Jan Frykhammar, Petter F&ger-
sten, Roberto Monti, Fredrik Rapp och Vegard
Sgraunet. En presentation av dessa styrelseleda-
moter inklusive uppgifter om andra uppdrag ater-
finns pd sid. 48 samt p& ITABs webbplats itabgroup.
com. Verkstdllande direktdren och andra tjénste-
madnikoncernen delfaristyrelsens sammantréden
som féredragande eller i administrativa funktioner.

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i for-
héllande fill bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Fyra av ledaméterna &r oberoende
fill stérre aktiedgare. Styrelsen uppfyller hérigenom
kraven pé& oberoende enligt regelverken. Bolags-
ordningen innehdller inga sarskilda bestémmelser
om fillséttande och entledigande av styrelseleda-
méter eller &indring av bolagsordningen.

| enlighet med drsstimmans beslut i maj 2022
uppgdr totalt styrelsearvode till 2 000 000 kr, varav
fill styrelsens ordférande utgdér 500 000 kr och fill
Svriga ledamater 250 000 kr per person.

Se dven sammanstdlining éver styrelsens leda-
moter och deltagande i utskott, nérvaro i styrelse-
moten, beroendeférndllanden och styrelsearvo-
denpdsid. 45.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att
styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs
effektivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Ordféranden ska sdrskilt organisera och leda
styrelsens arbete fér aft skapa bdsta méjliga fér-
utsattningar for styrelsens arbete. Det &r ordféran-
dens uppgift att tillse att en ny styrelseledamot
genomgdr erforderlig  infroduktionsutbildning

samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféran-
den och ledamoten gemensamt finner Iadmplig,
tillse att styrelsen fortidpande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om bolaget, fillse att sty-
relsen hdller sammantrdde ndar sé erfordras och
erhdller tillfredsstallande information och besluts-
underlag for sitt arbete, faststalla férslag till dag-
ordning foér styrelsens sammantréden efter sam-
réd med verkstdllande direktéren, kontrollera att
styrelsens beslut verkstdlls samt se till att styrelsens
arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i dgarfrégor och for att
férmedla synpunkter fréin dgarnatill styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och férvaltiningen av bolagets angeldgen-
heteribolagets och samtliga aktietigares intresse
i enlighet med de lagar, férordningar och avtal
som bolaget har att félja. Den ska dessutom med
utgangspunkt frén en omvdridsanalys fatta beslut
i strategiska fragor.

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete och dess
inbordes arbetsférdelning, inklusive dess utskott,
beslutsordningen styrelsen, styrelsens
motesordning och ordférandens arbetsuppgif-
ter samt instruktion fér den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har ocksd utfardat en instruk-

inom

tion for verkstdllande direktéren, vilkken bland
annat omfattar beslutsrétt avseende investe-
ringar, bolagsforvary och bolagsférsaljiningar
samt finansieringsfrégor. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policys fér koncernens verksam-
het, exempelvis Code of Conduct.

Styrelsen &vervakar verkstéllande direktérens
arbete genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten under éret och ansvarar fér att organisation
samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bola-
gets angelagenheter &ar dndamdalsenligt utfor-
made och att bolaget har god infern kontroll och
har effektiva system fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar
och regler som gdller for bolagets verksamhet.
Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden darligen. D& redovisas revisorns
iakttagelser vid granskningen av bolagets réken-
skaper, rutiner och interna konfroill.

Styrelsen ansvarar vidare for faststdllande av samt
utveckling och uppfdlining av bolagets mél och
strategi, beslut om férvérv och avyttringar av verk-
samheter, storre investeringar, &terkdp av egna
aktier samttillséttningar och erséttningar till bolags-
ledningen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
framlégger arsbokslutet for drsstamman.

Styrelsen &r vidare ansvarig for att arligen upp-
r&tta en bolagsstyrningsrapport som bland annat
ska omfatta styrelsens &tgdrder for att folja upp att
den interna kontrollen i samband med den finan-
siella rapporferingen och hur rapporteringen fill
styrelsen fungerat. Bolagsstyrningsrapporten ska
granskas av bolagets revisor. Styrelsen ska i sam-
band med detta drligen utvérdera och ta stalining
till om bolaget ska ha en sdrskild granskningsfunk-
tion (internrevision). Detta beslut ska motiveras i
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen genomfor drligen en utvérdering av sitt
arbete dar en enkét gér ut till samtliga ledamater.
Resultatet sammanstélls av  valberedningens
ordférande som sedan &terkopplar till respektive



ledamot. Styrelsen utvérderar fortldpande verk-
stéllande direktérens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjdlvstéindigt bedéma
de drenden styrelsen har atft behandla och begdra
deninformation som ledamoten anser nédvandig
for att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda
beslut. Varje styrelseledamot ska fortldpande fill-
agna sig den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt som erfordras
féruppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en darlig plan. Utdver det
konstituerande sammantréidet, som hélls i anslut-
ning till &rsstdmman, sammantréder styrelsen nor-
mailt sju génger per ar (ordinarie sammantréden).
Extra sammantr&den sammankallas vid behov.
Varje sammantréde féljer en dagordning, som fill-
sammans med bakomliggande dokumentfation
tillstalls styrelseledamoéterna fére varje styrelse-
mote. Besluten i styrelsen fattas efter en diskussion
som leds av ordféranden. Av styrelsen ufsedda
utskott har till uppgift att bereda drenden infor sty-
relsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemdtet  innefattar
bland annat faststéllande av styrelsens arbetsord-
ning samt beslut om firmateckning och protokoll-
justering. Vid ordinarie sammantréde i februari
mdnad behandlas arsbokslut, forslag till vinstdis-
position och bokslutsrapport. | samband h&drmed
I&dGmnar bolagets revisorer en redogorelse fill revi-
sionsutskottet for revisorernas iakttagelser och
beddmningar frén den genomférda revisionen.
Varje ordinarie sammantréde omfattar i dvrigt ett
flertal andra fasta féredragningspunkter, bland
annat en rapport éver det aktuella ekonomiska
utfallet av verksamheten.

Styrelsen avhollunder 2022 sju ordinarie styrelse-
sammantréden, varav ett konstituerande méte,
och nio extra styrelsesammantréden. Nérvaro i
styrelse och utskott framgar i sammanstalining-
en nedan. Vasentliga drenden som avhandlats
under dret &r bland annat:

+ Langsiktiga mal for verksamheten, inklusive nya
finansiella mal fér koncernen

+ Strategisk inriktning for verksamheten

« Afférsplaner, finansiella planer och prognoser

+ Forvarv av Oy Checkmark Lid

+ Avveckling avkoncernens verksamhet i Ryssland

* Investeringar

+ Langfristig finansiering

« Policyer ochriktlinjer

Riskhantering ochintern kontroll

- Deldrsrapporter och drsbokslut
Rapportering av styrelsens kommittéer

+ Hallbarhetsarbete
Uppfoljning av extern revision

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett eft revisionsutskott som, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, ska bereda styrelsens arbete med att kva-
litetsséikra bolagets finansiella rapportering, fort-
|6pande tréffa bolagets revisor for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa revi-
sionen och den inferna kontrollen och synen pd
bolagets risker. Vidare ska revisionsutskottet fast-
stallariktlinjer fér vilka andra fji@nster &nrevision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvar-
dera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om resultatet av utvérderingen samt
bitr&da valberedningen vid framtagandet av fér-
slagftill revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgérs av Jan Frykham-
mar, Anna Benjamin och Roberto Monti, med Jan
Frykhammar som utskottets ordférande. Samtliga
ledaméter i utskottet ér oberoende i forhdllande
till séval bolaget och bolagsledningen som bola-
gets stérre aktiedigare. Jan Frykhammar har redo-
visningskompetens. Bolaget uppfyller foljaktligen
kraveniaktiebolagslagen.

Revisionsutskoftet har haft sju protokollférda
mo&ten under 2022 samt [6pande kontakt med
bolagets revisor ddéremellan. Revisionsutskottet
har ocksé haft ett flertal kontakter med koncern-
ledningen. Arvode fér arbete i revisionsutskottet
har under 2022 utgétt med 75 000 kr fill utskottets
ordférande och med 30 000 kr per person fill dvriga
utskottsledamoter.

Ersattningsutskott

Ers&ttningsutskottets huvudsakliga uppgifter araft
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstdlinings-
villkor fér bolagsledningen, félja och utvardera
pdgdende och under dret avslutade program for
rérliga erséttningar fér bolagsledningen samt folja
och utvardera filldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
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arsstmman beslutar om samt gdllande ersditt-
ningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.
Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom féitt i upp-
drag att bereda frégor om ersattning och andra
anstdliningsvillkor for verkstdllande direktérer i
ovriga bolagikoncernen.

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bere-
da styrelsens beslut om férslag Hill riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
utkast till styrelsens arliga ersattningsrapport dver
fillémpningen av bolagets ersattningsriktlinjer fér
faststallande vid drsstdmman. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer Gtminstone vart fiéirde
ar, eller dessférinnan om det uppkommer behov
avvasentligajusteringar, och ldgga fram forslaget
for beslut vid drsstémman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
De nu gdllande riktlinjerna faststalides av arsstam-
man 2021 (se Not 8) och infor &rsstdmman 2023
har styrelsen infe for avsikt att foresld ndgra juste-
ringar i dessa riktlinjer. Den av arsstdmman 2022
faststallda ersattningsrapporten fér 2021 finns p&
ITABs webbplats itabgroup.com.

ITABs ersattningsutskott utgérs av Anders Moberg,
Fredrik Rapp och Vegard Sgraunet, med Anders
Moberg som utskottets ordférande. Verkstdllande
direktéren dr adjungerad vid utskottets moten.

Under 2022 har ersdttningsutskottet haft ett
protokollfért méte. Det har under éret utgéitt
ersattning for arbete i erséttningsutskottet med
40 000 kr till utskottets ordférande och med 30 000
kr per person till dvriga utskottsledamaoter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH KONCERNLEDNINGEN
Verkstdllande direktéren ("VD") fillsatts av styrel-
sen med uppgift att svara for den 16pande ope-
rativa verksamheten. VD leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For VDs beslutsratt betrif-
fande investeringar, bolagsférvéry och bolags-
forsaljiningar samt finansieringsfragor gdller av
styrelsen faststallda regler. VD tar, i samréd med
styrelsens ordférande, fram nédvandigt informa-
fions- och beslutsunderlag infér styrelseméten,
féredrar drenden och motiverar forslag till beslut.
Nuvarande VD Andréas Elgaard fillirddde sin post
i september 2019.

VD leder arbetet i koncernledningen och fat-
tar beslut i samréid med évriga i ledningen. ITABs

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING,
BEROENDEFORHALLANDEN, NARVARO OCH ARVODEN 2022

Utskott Oberoende i férhdllande till>  Deltagande i

Bolaget och Styrelse- Ersattnings-  Revisions- Styrelsearvode

bolagsled- Stérre sammanrdden utskott utskott inkl. utskotts-
Namn Uppdrag Ersattning Revision ningen aktieGigare (totalt antal) (totalt antal)  (fotalt antal) ersattning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 16 (16) 1) - 540 000
Anna Benjamin Ledamot - Ledamot  Ja Ja 16 (16) - 6(7) 280 000
Jan Frykhammar Ledamot - Ordf. Ja Ja 16 (16) - 7(7) 325000
Petter F&gersten Ledamot - - Ja Nej 16 (16) - - 250 000
Roberto Monti Ledamot - Ledamot  Ja Ja 15 (16) 6 (7) 280000
Fredrik Rapp Ledamot Ledamot - Ja Nej 16 (16) 1) - 280000
Vegard Sgraunet Ledamot Ledamot - Ja Nej 16 (16) 1) - 280000

D Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.
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» koncernledning bestér av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika
Bergmo Skéld, Senior Vice President - MBU Nordic
Jan Andersson, Chief Operating Officer Jesper
Blomquist, Senior Vice President - MBU South Euro-
pe Andrea Ciotti, Senior Vice President - MBU UK &
Baltics Roy French, Chief Commercial Officer Nick
Hughes, General Counsel Frida Karlsson, Senior
Vice President - People & Culture Pernilla Lorent-
zon and Senior Vice President-MBU Central Europe
Klaus Schmid.

En ndrmare presentation av VD och koncernled-
ningenfinns pé sid. 49. Erséittningen till VD och kon-
cernledningen under rékenskapsaéret 2022 fram-
gdrav Not 8 pdsid. 70-73.

Koncernstab

Direkt understdlld koncernledningen finns en stab
med ansvar inom afférsutveckling, finans, forsék-
ring, HR, inkdp, IT, information, marknad, produktion,
utveckling, investor relations, juridik, kommunika-
fion, koncernredovisning och koncerngemensam
administration. Harifrdn styrs och samordnas pro-
jekt som omfattar alla eller flertalet av koncernens
bolag. Inom respektive omréde utformas manualer
och policyer somreglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

For granskning av bolagets drsredovisning, kon-
cernredovisning och rékenskaper samt styrelsens
och VDs férvalining ska enligt bolagsordningen
ett registrerat revisionsbolag eller en till tvé aukto-
riserade revisorer utses av bolagsstémman. Revi-
sorernas rapportering till dgarna sker p& drsstam-
man genom revisionsberdttelsen.

Ordinarie revisorsval i ITAB dgde rum pd arsstém-
man 2022 och avség perioden fram till och med
arsstmman 2023. Bolagets revisor ar det regist-
rerade revisionsbolaget Emnst & Young AB med
auktoriserade revisorn Joakim Falck som huvud-
ansvarig revisor. Joakim Falck har varit revisor i ITAB
sedan 2018. Ovriga revisionsuppdrag inkluderar
Nolato AB, Absolent Group AB, Garo AB, Hexpol
AB, Nefab AB, One Partner Group AB och Gyllen-
svaans Moébler AB.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats frén styrelsen och
dess revisionsutskott, och rapporterar sina iakt-
tagelser till bolagsledningar, koncernledningen
och fill ITABs styrelse och dess revisionsutskott, dels
under revisionens géing och dels i samband med
att arsbokslutet faststalls. Bolagets revisor deltar
ocksé vid drssttmman och beskriver och uttalar
sig dér om revisionsarbetet. Den externa revisorns
oberoende regleras genom en sdrskild instruktion
beslutad av styrelsen ddr det framgaér inom vilka
omrdden den externa revisorn fér anlitas i frégor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Ernst &
Young prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhal-
lande till bolaget och avger varje ér en skriftlig for-
sakran till styrelsen att revisionsbolaget &r obero-
endeiforhallande till ITAB.

Det sammanlagda arvodet fér Ermst & Youngs
tj@nster utéver revision uppgick under 2022 1ill 1 Mkr

@.

ETISKA RIKTLINJER

ITAB verkar for att afférsverksamheten ska bedrivas
med hoga krav pd integritet och etik. Styrelsen har
faststallt en sé& kallad uppférandekod (Code of
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Conduct) fér koncernens verksamhet vilken éven
inkluderar etiska riktlinjer. Uppférandekoden beto-
nar bland annat att varje medarbetare &r viktig,
att koncernen ska erbjuda en h&lsosam och sdker
arbetsmiljé och att ITAB kontinuerligt arbetar féren
minskad miljopdverkan. Den podngterar ocks&
att ITAB stér for en rak och drlig kommunikation
och att alla medarbetare mdste respektera afférs-
mdssig sekretess. Om en fréga rérande affdrsetik
uppkommer pé bolagsnivé finns det ett system for
hur anstdllda ska rapportera direkt till koncernen
och for hur dessa frégor ska hanteras. | enlighet
med uppférandekoden har ITAB nolltolerans mot
allaformer mutor, bestickning och korruption.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvérde-
rar interna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket
ger en rimlig férsékran om en dndamadlsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig finansiell rapporte-
ring samt efferlevnad av lagar och férordningar.
Internrevisionen omfattar &dven uppfolining av héll-
barhetsprogrammet och uppférandekoden. Res-
pektive bolags VD inom ITAB-koncernen &r ansva-
rig for att sékerstdlla att lokala regelverk efterlevs.
Samtliga ITABs medarbetare omfattas av den kon-
cerndvergripande uppférandekoden och alla har
skriftligen bekraftat att de efterlever denna kod.

| koncernen rapporterades inga kénda fall av
korruption under 2022. ITAB har ocksé& genomfort
sdrskilda genomgéngar och utbildningar avse-
ende antikorruption, frémst i l&dnder ddr koncer-
nen beddms méta de stdrsta riskerna for brott mot
de etiska riktlinjerna. Sedan slutet av 2017 finns
en separat koncerndvergripande leverantérs-
policy (Supplier Policy) som innehdller de grund-
ldggande afférsetiska krav som ITAB stdller pé sina
leverantérer. For att sékerstalla att ITAB efterlever
GDPRs regelverk har utbildningar genomfdrts for
de medarbetare som hanterar persondata i sitt
arbete.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt akfiebolagslagen och
Koden fér den interna kontrollen, vars &vergri-
pande syfte dr att skydda bolagets tillg&ngar och
ddarigenom &garnas investering. | detta ansvar
ingdr att érligen utvardera den finansiella rap-
porteringen som styrelsen erhdller och stalla krav
pé dess innehdll och utformning for att sékerstdlla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebdr att
den finansiella rapporteringen ska vara dndao-
malsenlig med tilldmpning av gdllande redovis-
ningsregler och évriga krav p& noterade bolag.
Féljande beskrivning ér avgréinsad fill ITABs inferna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollen ska ge en rimlig férséik-
ran om en &ndamélsenlig och effektiv verksam-
het, tillforlitlig finansiell rapportering samt efter-
levnad av lagar och férordningar. Basen fér den
inferna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgérs av kontrollmiljdn med organi-
sation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument enligt nedan. ITABs verktyg for
intern kontroll har sin utgéingspunkt i ramverket
COSO. COSO dr ett ramverk for att utvardera ett
féretags interna kontroll dver den finansiella rap-
porteringen. Ramverket effektiviserar arbetet med
deninterna kontrollen.

Under dret har riskkartan genomlysts vilken ligger
fill grund fér reviderat internrevisionsprogram. Den
interna kontrollen har férutom de affarsmdssiga
riskerna fokuserats pd formalia, rutiner och pro-
cesser kopplade till den uppdaterade riskkartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje méanad
ekonomiskt utfall i enlighet med koncernens inter-
na ekonomihandbok. Rapporteringen konsolide-
ras och utgdér underlag fér kvartalsrapporter och
operativuppféljining.

Den operativa uppfdljningen sker enligt en eta-
blerad struktur dér fakturering, likviditet, resultat,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga
nyckeltal sammanstdlls och utgér underlag for
analys och étgdrder frén ledning och controllers
pd olika nivéer. Andra viktiga koncerngemensam-
ma delar i den interna kontrollen &r afférsplaner
och den drliga prognosprocessen.

F&r kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sdkerstalla att alla
informationsskyldigheter foljs p& ett korrekt och
fullsténdigt saitt.

Kontrollmiljé

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt att sékerstdlla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthdlla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD.
Chefer pé olika nivéer i féretaget har i sin tur detta
ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruk-
tioner, instruktioner for attestratt, manualer, samt
andra policyer och rutiner.

Styrelsen faststdller koncernens policyer betréf-
fande information, kredit och finans. Koncernled-
ningen faststaller dvrigainstruktioner och ansvariga
koncernfunktioner utférdar riktlinjer samt dvervakar
tillémpningen av regelverken. Koncernens redovis-
nings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som d&r tillgénglig fér all ekonomi-
personal. Tillsammans med lagar och andra
externa regelverk utgér den organisatoriska struk-
turen och de inferna regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som under-
lag for revidering av koncernens riskkarta. Séval
finansiella och operationella som strategiska risker
kartlaggs. Revisionsutskottet gér vid behov och
minst en géng per &rigenom aktuell riskkarta och
pdgdende och planerade aktiviteter kopplade till
respektive risk och revidering gérs vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptécka,
férebygga och réitta felaktigheter och avvikelser.
Policyer ochriktlinjer &r sarskilt viktiga fér en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgiv-
ning och definierar ocksé vilka kontrollaktiviteter
som ska utféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer 16pande bade i skrift och vid méten.
Konfrollakfiviteter exempelvis atfest-
rutiner, kontoavstdmningar, analytisk uppfdljining
och kontroll av IT-system.

omfattar



Uppfdljning

Koncernledningen och controllers féljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapportering-
en samt viktiga afférshdndelser. Vid varje styrelse-
mote féljs den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos samf granskas hur beslutade investering-
ar féljer uppgjorda planer. Resultatuppféljningen
fungerar som ett viktigt komplement till de kontrol-
ler och avstémningar som genomférs i sjélva eko-
nomiprocesserna. Revisionsutskoftet utvarderar
I6pande den inferna kontrollen, bolagskoden
samt vasentliga redovisningsfragor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funktion for
intern revision. Bedémningen baseras p& koncer-
nens storlek och verksamhet samt befintligaintern-
kontrollprocesser ddar arbetet med den interna
kontrollen sker i ett internrevisionsprogram som
omfattar samtliga dotterbolag enligt faststdlld
plan. Vid behov anvénds externa rédgivare for
projekt avseende infern kontroll p& uppdrag av
revisionsutskottet. Delar av den interna kontrollen
granskas [dpande av revisorerna.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begdtt ndgra dvertradelser av
regelverket vid den bdrs bolagets aktier &r upp-
tagnatillhandel vid eller av god sed pé& aktiemark-
naden.
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