NAB

Protokoll fort vid arsstimma i ITAB Shop Concept AB
(publ) den 10 maj 2022

Nitvarande Nirvarolista och rdstlingd enligt Bilaga 1.

§1
Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande Anders Moberg 6ppnade stimman pa uppdrag av
styrelsen,

§2
Val av ordfdrande vid stimman

Stimman utsag styrelseordfdranden Anders Moberg till ordférande vid
stimman.

Noterades att det uppdragits at Frida Karlsson att féra protokollet.

Kallelsen till stimman bifogas som Bilaga 2. Det postréstningsformulir
som anvints {or postrdstningen bifogas som Bilaga 3.

§3
Upprittande och godkinnande av rostlingd

Stimman godkinde den foreliggande forteckningen, Bilaga 1, éver
nirvarande aktiefigare att gilla sasom 1stlingd vid stimman,

§4
Godkinnande av styrelsens forslag till dagordning

Stimman godkinde den 1 kallelsen intagna dagordningen som dagordning
tor stimman.
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Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Stimman utsdg Uf Hedlundh (Svolder AB) till justeringsman atc jaimte
ordférande justera detta protokoll.

§o
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att kallelsen offentliggjorts pa bolagets hemsida den 6 april
2022 samt vatit inférd i Post- och Intikes Tidningar den 8 april 2022 och
annons om att kallelse skett varit inférd i Dagens Industri den 8 april
2022, Konstaterades att stimman blivit beh6rigen sammankallad.

§ 7

Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse fér 2021

Pramlades arsredovisningen, revisionsberiittelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen f5r rikenskapsaret 2021, samt
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen.

§8
Verkstillande direktdrens anférande

VD Andréas Elgaard holl ett anférande om bolagets utveckling,
Aktiedgama fick tillfalle act stilla fragor, vilka besvarades av VD,

§9

Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning sanat
koncernresultatriikning och koncernbalansrikning

Stimman beslit att faststilla den i arsredovisningen intagna
resultattikningen och balanstikningen samt koncemtesultattikningen och
koncernbalansrikningen,
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§ 10

Beslut om disposition av bolageis vinst enligt den faststillda
balansrikningen

Beslots, i enlighet med styrelsens f6rslag, att bolagets resultat balanseras i ny
rikning och att nagon utdelning saledes inte ska lmnas.

§ 11

Beslut om ansvarsfribet for styrelsens ledamdter och verkstillande
direktdren

Beslots att bevilja styrelsens ledaméster och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeligenheter under
rikenskapsaret 2021,

Noterades att berdrda personer, i den man de var upptagna i réstlingden,
inte deltog i beshutet savitt avsag dem sjilva.

§ 12
Redogdérelse for valberedningens arbete

Valberedningens ordférande Ulf Hedlundh (Svolder AB) redogjorde for
valberedningens arbete.

§13
Bestimmande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

Beslots, 1 enlighet med valberedningens férslag, att antalet stimmovalda
styrelseledamoter ska vara sju stycken utan suppleanter. Beslots, i enlighet
med valberedningens forslag, att revisorn ska vara ett registrerat
revisionsbolag,

§14
Bestimmande av arvoden till styrelsen och tevisotet
Beslots, i enlighet med valberedningens {érslag, at styrelsearvoden ska
utga med ett belopp om totalt 2.000.000 kr £6r tiden fram till nsta

arsstimma, att fordelas med 500.000 ke till styrelsens ordfrande och med
250,000 kr till var och en av styrelsens Svriga ledaméter. Vidare beslots att
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arvode f6r uppdrag 1 revisionsutskottet ska utga med 75,000 kr till
ordférande och 30.000 kr per ledamot och att arvode {6r uppdrag i
ersittningsutskott ska utgd med 40.000 kr till ordférande och 30.000 kr
per Jedamot.

Besléts, 1 enlighet med valberedningens forslag, att ersitining till revisorn
ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkind, [6pande
rikning.

§15a

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

Besléts, 1 enlighet med valberedningens frslag, art till styrelseledaméter
genom omval utse Anna Benjamin, Jan Frykhammar, Petter Figersten,
Anders Moberg, Fredrik Rapp, Vegard Saraunet och Roberto Monii fér
tiden intill slutet av niista arsstimma.,

Beslts, 1 enlighet med valberedningens [8rslag, att till styrelsens
ordfrande genom omval utse Anders Moberg for tiden intill slutet av
nista drsstimma.

§15b

Val av revisotrer

Besléts, 1 enlighet med valberedningens férslag, vilket 4r i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB viljs till revisor f6r tiden intill slutet av nésta
arsstimma.

Noterades att revisionsbolaget uppgett att auktoriserade revisorn Joakim
Falck kommer att utses till huvudansvarig revisor.

§ 16
Beslut om reviderad instruktion £6r valberedningen
Beslts, 1 enlighet med forslag fran aktiedgare med tillsammans citka 54

procent av tosterna 1 I'TAB, om en reviderad instruktion f6r
valberedningen enligt vad som framgar av kallelsen, Bilaga 2, punkt 16.
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§17
Framliggande av styrelsens ersiittningsrappotrt fér godkinnande

Framlades styrelsens forslag till ersittningsrapport. Beslots att godkiinna
ersdttningsrapporten, Bilaga 4.

§ 18

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier

Framlades styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
emission av aktier enligt vad som framgar av fSrslaget 1 kallelsen, Bilaga 2,
punkt 18. Beslots i enlighet med styrelsens f&sslag.

Noterades att beslutet bitrdtts av aktiedgare med minst tvd tredjedelar av
savil de avgivna rdsterna som aktier foretridda vid arsstimman,

§19

Beslut om bemyndigande for stytelsen att besluta om fésrvirv och
overlatelse av egna aktier

Framlades styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att beshita om f6rvirv
och Sverlatelse av egna aktier enligt vad som framgar av fowslaget i
kallelsen, Bilaga 2, punkt 19, samt tillhrande yttrande, Bilaga 5. Besléts i
enlighet med styrelsens forslag,

Noterades att Sveriges Aktiespararnas Riksférbund reserverat sig mot
forslaget.

Noterades att beslutet bitriitts av aktiefigare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som aktier foretridda vid drsstamman,

§ 20
Beslut om dndring av bolagsordningen

Framlades styrelsens forslag om dndring av bolagsordningen som
medftr att ett nytt aktieslag inférs, enligt vad som framgar av f6rslaget i
kallelsen, Bilaga 2, punke 20, Beslutet méjliggdr emission av G-aktier
inom ramen {6r LTIP 2022 (punkt 21 nedan), Beslots i enlighet med
styrelsens forslag,
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Noterades att beslutet bitsiitts av aktiedigare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som aktier féretridda vid Arsstimman,

§21
Beslut om antagande av ett lingsiktigt incitamentsprogtam

Framlades styrelsens forslag att anta ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram, att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av
C-aktier, att bemyndiga styrelsen att besluta om dterkdp av Gaktier samt
att Gverlata egna stamaktier enligt vad som framgar av {rslaget 1
kallelsen, Bilaga 2, punkt 21, samt tillhdrande yttrande, Bilaga 5. Besléts i
enlighet med styrelsens forslag.

Noterades att besluten biteitts av aktiedigare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Noterades att Andra AP-fonden och Svolder Aktiebolag reserverade sig
mot besluten.

§22
Stammans avslutande

Ordférande forklarade drsstimman avslutad.

Signatursida foljer
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Signatursida till stimmoprotokoll {61t vid arsstimma i ITAB Shop Concept AB (publ) 10 maj
2022,

Vid protokollet:

Frida Karlsson

Justeras:

Anders Moberg

Ulf Hedlundh



Bilaga 2

Kallelse till drsstamma i ITAB Shop Concept AB (publ)

Aktiedgarna i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089 (“ITAB” eller “Bolaget”), med
sate i JOonkdpings 1an, kallas hérmed till drsstdmma tisdagen den 10 maj 2022 kl. 15:00 CEST i
ITABs lokaler pd Instrumentvégen 2 i J6nképing. Inpassering till stadmman p&bdrjas kl. 14:30. P&
grund av den alltjamt pdgdende Covid-19 pandemin kommer det inte anordnas nagra
arrangemang eller erbjudas fortdaring i samband med stGmman.

REGISTRERING OCH ANMALAN
En aktiedigare som vill delta i &rsstmman ska vara upptagen som aktieéigare i den av Euroclear
Sweden AB framstdllda aktieboken avseende férhdllandena méndagen den 2 maj 2022.

Darutéver méste aktiedigaren anmdla sig fill stamman:

+ En aktiedgare som vill delta i &rsstmman i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska
anmdila sig till Bolaget senast onsdagen den 4 maj 2022 till adress *Arsstémma 2022”, ITAB Shop
Concept AB (publ), Box 9054, 550 09 Jonkdping eller via e-post bolagsstamma@itab.com.
Vanligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, felefonnummer samt antalet
eventuella bitrGdden.

+ En aktiedgare som vill delta i &rsstdmman genom postréstning ska anmdla sig genom aft avge sin
postrdst enligh instruktionerna under rubriken Postréstning nedan s& att postrosten ér Bolaget
fillhanda senast onsdagen den 4 maj 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha réit att delta i &rsstimman méste en aktieGgare som I&tit férvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmaila sig fill stmman, 1&ta registrera aktierna i eget namn sé& att aktiedgaren blir
inférd i akfieboken per den 2 maj 2022. S&dan registrering kan vara filliféllig (s.k. rostréttsregistrering)
och begdrs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i férvég som férvaltaren
bestmmer. Rostréttsregistrering som har gjorts senast onsdagen den 4 maj 2022 beaktas vid
framstdliningen av aktieboken.

Postréstning

For postrostning ska ett sarskilt formulér anvéndas. Postrostningsformuldret finns tillgangligt pé
Bolagets webbplats itabgroup.com under “Bolagsstyrning / Bolagsstéimmor / Arsstéimmor /
Arsstéimma 2022”. Vid enbart postréstning kréivs ingen separat anmdalan till &rsstémman.
Postréstningsformuldaret galler som anmdélan. Det ifyllda och undertecknade formuléret méste vara
Bolaget tillhanda senast onsdagen den 4 maj 2022. Ifyllt formuldr kan skickas med post

till “Arsstémma 20227, ITAB Shop Concept AB (publ), Box 9054, 550 09 Jonkdping eller via e-post fill
bolagsstamma@itab.com. Aktiecigaren fér inte forse postrésten med sdrskilda instruktioner eller
villkor. Om sé& sker &r résten (dvs. postréstningen i sin helhet) ogiltig. Yiterligare anvisningar och
villkor framgér av postréstningsformuléret.

Om en aktfiedgare bé&de postrostar och anmdler sig for deltagande i stdmmolokalen &r postrosten
fortsatt giltig i den mé&n aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under &rsstdmman eller annars
&terkallar postrosten. Om aktieGigaren under &rsstdmmans géng vdljer aft delta i en omréstning
kommer avgiven rost att ers@tta tidigare inskickad postrdst pé den punkten.

Ombud

Om en aktiedgare foretréds av ombud i stdmmolokalen boér en skriftlig och daterad fullmakt, och
registreringsbevis eller annan behodrighetshandling for juridisk person, i god tid fére &rsstmman
skickas med post till " Arsstimma 2022°, ITAB Shop Concept AB (publ), Box 9054, 550 09 Jonkdping
eller via e-post till bolagsstamma@itab.com.

Om en aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bilggas
postrostningsformuléret. Om aktiedigaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling biléggas formuldret.

Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pd& Bolagets webbplats, itabgroup.com under “Bolagsstyrning /
Bolagsstmmor / Arsstdmmor / Arsstémma 2022".

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas vid bolagsstmmor se
euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. L&ds mer om ITABs
behandling av personuppgifter i Bolagets integritetspolicy som finns tillgénglig pé& Bolagets
webbplats itabgroup.com.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

1) Oppnande av stimman

2) Val av ordférande vid stdmman

3) Upprattande och godkénnande av réstiéingd

4) Godkdnnande av styrelsens férslag till dagordning

5) Val av en eller tvé personer aft justera protokollet

6) Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad

7)  Framl&dggande av érsredovisning och revisionsberdattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberdttelse fér 2021

8) Verkstdllande direktérens anférande

9) Beslut om faststéllande av resultatréikning och balansrékning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrékning

10) Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
11) Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
12) Redogorelse for valberedningens arbete
13) Besttmmande av antalet styrelseledamdbter och antalet revisorer
14) Besttmmande av arvoden fill styrelse och revisorer
15) Val av:
a) styrelseledamdter och styrelseordférande
b) revisorer
16) Beslut om reviderad instrukfion for valberedningen
17) Framldggande av styrelsens ersdttningsrapport fér godk&nnande
18) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
19) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvérv och dverlételse av egna aktier
20) Beslut om andring av bolagsordningen
21) Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)
a) Beslut om antagande av eff I&ngsiktigt incitamentsprogram
b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier
¢) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna C-aktier
d) Beslut om 6verlételse av egna stamaktier
22) Stdmmans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 2 OCH 13-15 ENLIGT OVAN

Vid érsstdmman den 11 maj 2021 utségs UIf Hedlundh (som ordférande), Fredrik Rapp och Per
Rodert att utgéra valberedning infér dagens érsstdmma. Valberedningen har anmdlt att de
kommer aft féresld érsstdmman den 10 maj 2022 att, vid drenden enligt ovan, besluta om:

Punkt 2 - Val av ordférande vid stmman

Styrelsens ordférande Anders Moberg eller, vid forhinder f&r honom, den som styrelsen istdllet
anvisar.

Punkt 13 - Besttmmande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

Sju stmmovalda styrelseledamoter, utan suppleanter. Revisorn ska vara ett registrerat
revisionsbolag.

Punkt 14 - Bestammande av arvoden {ill styrelse och revisorer

Ett sasmmanlagt styrelsearvode om totalt 2 000 000 kr (2 500 000), att férdelas med 500 000 kr

(500 000) fill styrelsens ordférande och 250 000 kr (250 000) vardera fill styrelsens évriga ledamoter.
Vidare féreslés att arvode fér uppdrag i revisionsutskottet ska utgé med 75 000 kr (60 000) fill
ordférande och 30 000 kr (30 000) per ledamot och att arvode for uppdrag i ersattningsutskott ska
utg& med 40 000 kr (40 000) fill ordférande och 30 000 kr (30 000) per ledamot.

Ersattning fill revisorer ska, liksom fidigare, utgé enligt specificerad, av styrelsen granskad och
godkdand, 16pande rékning.
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Punkt 15a - Val av styrelseledaméoter och styrelseordférande

Omval av nuvarande styrelseledaméterna Anna Benjamin, Jan Frykhammar, Petter Fagersten,
Anders Moberg, Fredrik Rapp, Roberto Monti och Vegard Sgraunet som ordinarie styrelseledamoter
for fiden intill slutet av ndsta &rsstdmma. Nuvarande styrelseledaméterna Eva Karlsson och Ruthger
de Vries har avbojt omval.

Omval av Anders Moberg som styrelsens ordférande for tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma.

Information om de styrelseledamdoter som féreslés fér omval finns pé Bolagets webbplats
itabgroup.com.

Punkt 15b - Val av revisorer

Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisorer for tiden infill slutet av
ndsta arsstmma. Foéreslaget &r i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Forutsaft att &rsstimman faststéller valberedningens férslag har Ernst & Young AB meddelat att de
avser att fortsaft utse den auktoriserade revisorn Joakim Falck till huvudansvarig revisor.

FORSLAG FRAN STORRE AKTIEAGARE TILL BESLUT VID ARENDE 16 ENLIGT OVAN

Frén aktiegare som tillsammans representerar cirka 54 procent av réstetalet i ITAB per den 28
februari 2022, har inkommit férslag om att en valberedning ska inréttas enligt féljande och aft
nedanst&ende instruktion ska gdlla tills vidare.

Punkt 16 - Beslut om reviderad instruktion fér valberedningen

Valberedningens ledamd&ter

Valberedningens ledaméter infér Bolagets &rsstmmor ska utses i enlighet med nedan férfarande.
Valberedningen utses fér en mandattid fr&n aft den bildas fram till dess att ndsta valberedning
bildas. Information om instruktioner fér utseende av valberedning och valberedningens uppdrag
samt valberedningens aktuella sammansdattning ska héllas tillgénglig pé Bolagets webbplats.

Bolagets valberedning ska besté av tre ledamdter och styrelsens ordférande fér i uppdrag att
kontakta de stérsta aktiegarna och be dessa att utse tre ledamoter aft utgéra valberedning.
Urvalet av aktiedigare att kontakta ska géras baserat pé aktiedgarférteckningen férd av Euroclear
Sweden per den 31 augusti varje ér. Valberedningens sammansdattning ska offentliggdras senast
sex ménader fore arsstdmma.

Styrelsens ordférande ansvarar fér aft sammankalla valberedningen, och ska éven vara
adjungerad till valberedningen, férutom dé valberedningen ska behandla frdgan om ordférande i
styrelsen. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den
ledamot som &r ufsedd av den storsta aktiedgaren. Ordférande fér inte vara ledamot i Bolagets
styrelse.

Féréndringar i valberedningen

Om en ledamot i valberedningen, eller en aktiedgare som utseft en ledamot, meddelar
valberedningen att ledamoten dnskar avgd, eller att aktiedgaren &dnskar att ledamoten ska bytas
ut, ska den aktieGgare som utsett ledamoten ha rdtt att utse en ny ledamot forutsatt att
aktiedgaren fortsatt &r bland de tre stérsta aktieigarna. Om under valberedningens mandatperiod
en eller flera av aktiegarna som utsett ledamoter i valberedningen inte Idngre tillhdr de tre stoérsta
aktieigarna, ska ledamoter utsedda av dessa aktiedigare stdlla sina platser fill fdrfogande och den
eller de aktiedgare som filkommit bland de tre stérsta aktiedgarna ha rétt att utse en ledamot. Om
infe sarskilda skdl féreligger ska inga féréndringar ske i valberedningens sammanséttning om
endast marginella férandringar i dgandet &gt rum eller om férandringen intraffar senare én tre
mdanader fére arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de fre stérsta aktiedgarna till féljd av
en mer vasentlig foréndring i dgandet senare dn fre méanader fére &rsstdmman ska dock ha rétt att
utse en ledamot som ska ha rétt att ndrvara vid valberedningens sammantréden. Om ndgon
aktiedigare som av valberedningen ombeds utse en ledamot avstér frén detta, ska valberedningen
fillfrédga n&sta aktiedgare i storleksordning som inte har utsett en ledamot fill valberedningen.
Andring i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sé& snart som majligt.

Valberedningens uppdrag

Volberednlngen ska ldmna férslag till:
val av ordférande i styrelsen,
val av évriga ledamdter i styrelsen,
arvode till ledamoter i styrelse och utskott
val och arvodering av revisorer, samt
ordférande vid &rsstdmma.

3(10)



Valberedningen ska i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pé& valberedningen.

Valberedningens férslag ska presenteras i kallelse till &rsstdmma samt p& Bolagets webbplats i
samband ddrmed. Valberedningen ska pd érsstémma Idmna en redogorelse fér hur dess arbete
bedrivits samt presentera och motivera sina forslag.

Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader for utredningar, rekryteringskonsulter
och resor relaterade till uppdraget, om det beddms IGmpligt.

Ovanstéende instruktioner f&r hur valberedning utses och valberedningens uppdrag ska gdlla tills
dess &rsstdmma beslutar om éndring dérav. Det ankommer pé valberedningen att infér varje
arsstdmma ta stalining fill om det beddms erforderligt att Idmna férslag till dndringar i denna
instruktion.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 10 OCH 17-21 ENLIGT OVAN

Punkt 10 - Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen

Styrelsen féreslér att Bolagets vinstmedel om 1 725 Mkr balanseras i ny rékning. Detta innebdr att
styrelsen féreslér att ingen utdelning gors fill aktieGgarna i ér.

Punkt 17 - Framldaggande av styrelsens erséttningsrapport for godkénnande

Styrelsen féreslér att &rsst&imman beslutar om godk&nnande av styrelsens erséttningsrapport éver
ersaftningar 2021 enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier

Styrelsen foreslér att &rsstmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fram fill n&sta
arsstdmma, vid ett eller flera fillféllen, besluta om att dka Bolagets aktiekapital genom nyemission
av akfier i sddan utstréickning aft det motsvarar en utspddning av det antal aktier som &r
utestdende vid tidpunkten fér &rsstimmans beslut om bemyndigandet uppgdéende till hdgst 10
procent, r&knat efter fullt utnyttjande av nu féreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fréin féretrédesratt for aktiegarna att
delta i emissionen mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Avvikelse fréin aktieGigarnas foretr&desratt ska fé ske i den
situation dé& en rikfad emission p& grund av tids-, affdrs-, eller motsvarande skal &r mer férdelaktig
fér Bolaget.

Syftet med bemyndigandet aft besluta om nyemission &r att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet samt
att bereda Bolaget mojlighet att genomféra féretagsforvéry. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras pé& en marknadsmdssig vérdering dér emissionskursen vid varje
fillfélle ska vara marknadsmdssig med férbehdill fér marknadsmdssig emissionsrabatt i
férekommande fall.

Styrelsen, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga raft att vidta de smarre
justeringar i detta beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering dérav.

Punkt 19 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv och dverlételse av egna
aktier

Styrelsen féreslér aft &rsstéimman fattar beslut om aft bemyndiga styrelsen att fram till n&sta
arsstmma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om férvérv av sammanlagt s&é ménga egna aktier att
Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget.
Forvérv av egna aktier ska ske p& Nasdag Stockholm eller genom forvarvserbjudande fill samtliga
aktiedgare. Forvary av egna aktier fé&r endast ske fill ett pris inom det p& Nasdag Stockholm vid var
fid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdégsta kdpkurs och I&gsta saljkurs.

Vidare forslér styrelsen att &rsstmman bemyndigar styrelsen att fram fill n&sta arsstdmma, vid ett
eller flera filiféllen, besluta om éverlatelse av egna aktier. Overlatelse fér ske p& Nasdag Stockholm
fill ett pris per aktie inom det gdllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kdpkurs och lagsta sdaljkurs. Overl@telse f&r ocksé ske pé& annat sétt, med eller utan avvikelse frén
aktiedgarnas foretrédesraft, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Vid &verlételser p& annat sétt an p& Nasdaqg Stockholm
ska priset faststéllas sé& att den &r marknadsmaéssig. Overlételse av egna aktier fér ske av hdgst sé
mdanga aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om &verlételse.
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Syftet med bemyndigandena &r att ge styrelsen kat handlingsutrymme i sitt arbete med Bolagets
kapitalstruktur om sé& skulle beddmas IGmpligt och mojliggora forvarv av féretag och verksamheter
genom betalning med Bolagets egna aktier.

Styrelsen, verkstdllande direktdren, eller den styrelsen utser, ska dga raft att vidta de smdarre
justeringar i detfta beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering dérav.

Punkt 20 - Beslut om &ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslér att &rsstmman, i syfte att mojliggdra emission av C-aktier inom ramen for LTIP
2022 (punkt 21 nedan), beslutar aft inféra en ny § 6 i Bolagets bolagsordning i enlighet med
nedanst&ende lydelse. Efter inférandet av den nya bestéimmelsen i bolagsordningen ska
hittillsvarande aktier vara stamaktier. Som en féljd av inférandet av den nya paragrafen numreras
de existerande paragraferna 6 - 12 i bolagsordningen om. Styrelsen foreslés bemyndigas att géra
de justeringar i forslaget som kan visa sig erforderliga i samband med registrering dérav.

§ 6 Aktieslag
Aktier kan utges i tvd aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rést och C-aktier en
tiondels rést. Aktier av varje aktieslag kan ges ut fill ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier berdttigar infe fill vinstutdelning. Vid bolagets upplbsning berdttigar C-aktier till lika del i
bolagets tillgadngar som &vriga aktier, dock inte med hégre belopp &n vad som motsvarar aktiens
kvotvdrde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning dn
apportegendom, ska &gare av stamaktier och C-aktier dga féretrédesréit att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhdllande till antal aktier innehavaren férut &ger (primdir féretré&desrdtt). Aktier
som infe tecknas med primdir férefrddesrditt ska erbjudas samtliga aktiedgare fill teckning (subsidicéir
féretrédesrdtt). Om inte sGlunda erbjudna aktier réicker for den feckning som sker med subsididr
férefrédesrdtt, ska aktierna férdelas mellan fecknarna i férhdllande till det antal aktier de férut dger
och i den mdn detta infe kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning &n
apportegendom, ska samtliga aktieGgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier, dga
féretrédesrétt att teckna nya aktier i férhdllande fill det antal aktier de férut dger.

Vad som ovan féreskrivs om aktiedgares féretrédesrdtt ska dga motsvarande tilldmpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebdra ndgon inskr&nkning i
mdjligheten att fatta beslut om emission med awvikelse frdn aktiedgarnas féretrédesrdtt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
férhdllande fill det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfdra rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebdra
né&gon inskrdnkning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte fill mindre &n det minsta fillétna aktiekapitalet, kan pd&
begdran av &gare av C-aktie samt efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom
inlbsen av C-aktier. Begdran frén aktie&gare ska framstdllas skriffligen. N&r minskningsbeslut fattas,
ska eft belopp motsvarande minskningsbeloppet avsdttas till reservionden om hdarfor erforderliga
medel finns tillgangliga. Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvarde.

Agare av aktie som anmdilts fér inlésen ska vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av
underrdttelse om inlésenbeslut erhdlla IGsen fér aktien eller, d&r Bolagsverket eller réttens fillstdnd till
minskningen erfordras, efter erhdllande av underréttelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pd& beslut av styrelsen kunna omvandlas fill stamaktier.
Styrelsen ska ddrefter genast anmdéla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen
dr verkstalld ndr registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Punkt 21 - Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)

a) Antagande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram

Bakgrund och sammanfattning
Styrelsen foéreslér att &rsst&imman beslutar att inrétta eft prestationsbaserat aktiesparprogram foér
vissa anstdlida inom ITAB (“LTIP 2022") i enlighet med punkterna 21 (a), (b). (¢) och (d) nedan.

Syftet med forslaget &r att skapa férutséttningar for att behdlla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare och nyckelpersoner under Bolagets transformationsperiod. Styrelsen anser att
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det ligger i samtliga akfiedgares intresse att sédana personer, vilka beddms vara viktiga fér
Bolagets transformation och utveckling, har ett I&ngsiktigt intresse av en god vardeutveckling i
Bolaget. Genom det féreslagna programmet skapas ett I&ngsiktigh dgarengagemang, vilket
férvéntas stimulera ett dkat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen under perioden i sin
helhet.

Programmet féresléis utgdra en engdngsimplementering som 16per under fre &r. De deltagare som
erbjuds aft delta i LTIP 2022 &r ledande befattningshavare och nyckelpersoner i ITAB-koncernen
("Koncernen”). For aft delta i LTIP 2022, kr&vs en personlig investering i ITAB-aktier, alternativt att
redan dgda aktier anvénds (“Investeringsaktier”).

Varje Investeringsaktie ger respektive deltagare en aktieréit villkorad endast av fortsatt anstélining
("Kvarhallningsaktieratt’) och tvé aktierdtter som ddarutdver dr villkorade av prestationsmail
baserade pd Ibnsamhet och fillvéxt (“Prestationsaktieratter”). Efter en tredrig intjdinandeperiod
filldelas deltagarna vederlagsfritt aktier i Bolaget i enlighet med villkoren fér Kvarhd&liningsaktie-
ré&tterna och Prestationsaktierditterna (fillsammans “Aktierdtter”).

For att sékerstdlla leverans av aktier i och sékra sociala avgifter i samband med LTIP 2022 fores|és,
enligt vad som anges i punkt 21 b)-d) nedan, att styrelsen bemyndigas att genom en riktad
nyemission emittera hodgst 8 085 060 C-aktier till en tredje part och att omedelbart &terkdpa dessa
C-aktier, vilkka dérefter ska innehas av Bolaget under intjilnandeperioden for LTIP 2022 och
omvandlaos fill stamaktier (“Aktier”) i samband med leverans av Akfier i enlighet med Aktierdtterna.
Dessutom foreslér styrelsen, for att Bolaget ska kunna leverera Akfier fill deltagarna, att érsstdmman
beslutar att dverldta hdgst 6 737 550 egna Aktier till deltagarna i LTIP 2022 i enlighet med villkoren
for LTIP 2022.

Nedan beskrivs villkoren och principerna for LTIP 2022 ndrmare.

Forslag
Baserat pd villkoren som anges nedan foreslér styrelsen att arsstGmman beslutar om
implementering av LTIP 2022.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2022
Deltagarkategorier
LTIP 2022 omfattar hogst 39 deltagare som delas in i tre kategorier.
e Kategori 1 bestdr av verkstdllande direktéren (1 deltagare)
e Kategori 2 bestér av ledningen (hodgst 8 deltagare)
e Kategori 3 bestér av andra nyckelanstdllda (hdgst 30 deltagare)

Personlig investering

Deltagande i LTIP 2022 kr&ver att en deltagare gér en personlig investering i Bolagets akfier.
Deltagararen erbjuds aft kdpa ett definierat antal Investeringsaktier, alternativt aft redan dgda
aktier anvands, vilka ska allokeras till LTIP 2022. Investeringsaktierna ska férvarvas sarskilt for LTIP
2022 och investeringen ska goéras s& snart som mojligt vid programstart, men inte senare &n 31 juli
2022.

Tilldelning

Deltagarna ska kostnadsfritt tilldelas Aktierdtter som berdttigar fill tilldelning av Aktier i Bolaget.
Antfalet Aktierdtter som tilldelas en deltfagare ska berdknas som ett férhdllande fill den anstélides
Investeringsaktier. For alla deltagarkategorier berdttigar en Investeringsakfie till en
Kvarhéliningsaktierdtt och tvé Prestationsaktierdtter. Anfalet Aktierditter per Investeringsaktie uppgér
alitsé fill fotalt tre, vilkket innebdr att varje deltagare kan erhdlla hdgst fre Aktier per Investeringsaktie.

Vilket antal Aktier som fakfiskt tilldelas vid programslut i LTIP 2022 beror pé i) antalet Investerings-
aktier vid programstart och ii) prestationsutfall. Férutsatt aft delfagarna képer det hdgsta méjliga
antalet Investeringsaktier och att fullt prestationsutfall uppndés kan deltagarna i respektive kategori
erhélla Aktier enligt féljande:

e Kategori 1: Hogst 889 104 Aktier varav en tredjedel p& grund av Kvarhdaliningsaktierdtter
och tvé fredjedelar pé& grund av Prestationsaktierdtter.

e Kategori 2: Hogst 3 556 416 Aktier varav en tredjedel p& grund av Kvarhdéliningsaktieratter
och tvé tredjedelar pd grund av Prestationsaktierdtter. Varje deltagare kan allokeras hdgst
444 552 Akfieratter, varav en tredjedel ér Kvarhdéliningsaktier&tter och tvé tredjedelar ér
Prestationsaktieratter.

o Kategori 3: Hogst 2 292 030 Aktier varav en tredjedel p& grund Kvarhdéliningsaktierdtter och
tvé tredjedelar pé& grund av Prestationsaktierdtter. Varje deltagare kan allokeras hogst
76 401 Aktierdtter, varav en tredjedel &r Kvarhéliningsaktierdtter och tvé fredjedelar ér
Prestationsaktieratter.
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Tilldelning av Aktier med stdéd av Aktierdtter ska ske fidigast tre ér efter implementeringen av LTIP
2022 (“IntjGnandeperioden”).

2. Aktieratter
Efter Infjdnandeperioden berattigar varje Aktieratt fill tilldelning av hégst en Aktie. Villkoren for
filldelning av Aktier beskrivs i det foljande.

Krav pd intjGnande

For aft Aktierafterna ska berdttiga till tilldelning av Aktier ska det krévas aft deltagaren férblir
anstdlld och inte har geft meddelande om upps&gning inom Koncernen under Intjdnande-
perioden. Om en deltagares anstdlining har upphdrt fére utgéingen av Infjdnandeperioden pé
grund av deltagarens dodsfall eller I&ngvarig sjukdom eller om arbetsgivaren har IGmnat
meddelande om uppsdgning av deltagarens anstdlining utan saklig grund (inklusive meddelande
om uppsagning pd grund av arbetsbrist), ska samtliga Aktier tillhérande Kvarhdliningsaktierdtterna
filldelas vid programmets slut, dock inte Aktier fillhérande Prestationsaktierdtterna.

Prestationsmal
Darutdver ska tilldelning av Aktier p& grund av Prestationsaktierdtter vara villkorad av uppfyllande
av prestationsmal som faststdllits av styrelsen i Bolaget.

Prestationsmdl 1 Prestationsmdlet ar relaterat fill Bolagets EBIT-marginal under en viss métperiod
specificerad nedan.

Prestationsmdl 2 Prestationsmdlet ar relaterat fill den arliga genomsnittliga nettofillvéxten i
Bolaget under en viss matperiod specificerad nedan.

For en Investeringsaktie erhdélls, som framgdr ovan, tvé Prestationsaktierditer, dvs. hdgst tvé Aktier
kan tilldelas om prestationsmélen uppfylls. Prestationsmdélen kan som hdgst generera en Aktie per
prestationsmail.

e  For Prestationsmdl 1 krévs att maximinivé&n uppfylls eller dverskrids for att en hel Aktie ska
filldelas. Maximinivén har faststdllts till en EBIT-marginal om 10,0 procent. Som miniminivé
har faststallits en EBIT-marginal om 7,0 procent. Vid méluppfyllelse motsvarande miniminivé
filldelas 20 procent av en Aktie. For méluppfyllelse mindre dn miniminivén tilldelas ingen del
av Aktfien. Utfall av Prestationsmdal 1 mellan minimi- och maximinivé berdknas pé linjér
basis, med en decimal. Det innebdr att vid ett hypotetiskt utfall av Prestationsmdél 1 om cirka
8.1 procent ger en Prestationsaktierdtt réit aft tilldelas 50 procent av en Akfie. Vid filldelning
ska beaktas att endast hela Aktier kan filldelas, och éverskjutande del av Aktie tilldelas infe.

e  FOr Prestationsmal 2 kréivs att maximinivén uppfylls eller dverskrids for att en hel Aktie ska
filldelas. Maximinivéin har faststdllts till en arlig genomsnittlig nettofillvéxt om 9,0 procent.
Som miniminivé& har faststalls en éarlig genomsnittlig nettotilivéxt om 5,0 procent. Vid
mdluppfyllelse motsvarande miniminivé filldelas 20 procent av en Aktie. For méluppfyllelse
mindre dn miniminivén tilldelas ingen del av Aktien. Utfall av Prestationsmaél 2 mellan
minimi- och maximinivé beréknas pd linjér basis, med en decimal. Det innebdr att vid ett
hypotetiskt utfall av Prestationsmé&l 2 om 6,5 procent ger en Prestationsaktierdtt ratt ott
filldelas 50 procent av en Aktfie. Vid tilldelning ska beaktas att endast hela Aktier kan
filldelas, och 6verskjutande del av Aktie tilldelas inte.

Mdatperioden for prestationsmadlen ska berdknas av styrelsen p& grundval av Koncernens
kvartalsrapporter som justeras for jamforelsestérande poster. EBIT-marginal méts som ett genomsnitt
Over mdatperioden som startar 1 januari 2023 och avslutas 31 december 2024. Nettofillvéxt mdéts
som eft &rligt genomsnitt dver matperioden som startar 1 januari 2022 och avslutas 31 december
2024.

3. Villkor fér Aktierdtterna
Utbver vad som angivits ovan, ska féljande villkor gdlla fér Aktierdtterna:

e Akfierdtterna tilldelas kostnadsfritt.

e Deltagarna fér inte dverl&ta, pantsatta eller avyttra Aktierdtterna eller att utéva négra
aktiedgarrdttigheter avseende Aktierétterna under Intjéinandeperioden.

o Aktierdtterna berdttigar fill filldelning av Akfier fidigast tre &r effer implementeringen av LTIP
2022.

e Deltagarna kompenseras inte for eventuella vinstutdelningar.
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4. Lock-up av ftilldelade Aktier

For att yiterligare &ka infressegemenskapen mellan deltagaren och Bolagets akfiedgare pé 1&dng
sikt ska eft krav for deltagande i LTIP 2022 vara att deltagaren &tar sig att behdlla alla tilldelade
Aktier (férutom Aktier som avyttras for aft técka betalning av skatt som uppkommer i samband med
filldelningen av Aktier) under en period om tre &r frédn dagen fér filldelning av Aktierna.

5. Detaljerade villkor och administration

e Styrelsen, genom ersdttningsutskottet, ansvarar fér den ndrmare utformningen och
administrationen av LTIP 2022, inom ramen for de villkor och riktlinjer som ges av
arsstdmman. Exempelvis far styrelsen besluta att ingen tilldelning av Aktier ska ske till en
deltagare, trots att villkoren under punkt 2 (Aktierdtter) ovan uppfylls, vid bedrageri, annan
broftslig verksamhet eller d& en deltagare agerat grovt vérdslost.

¢ | samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlé&ggningar och
liknande dispositioner, fér styrelsen omrékna prestationsmdlen séval som antalet Aktier som
Aktier&tterna ska berdttiga fill.

o  Om eft offentlight uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget genomfdrs och
resulterar i att budgivaren dger mer &n 90 procent av aktierna i Bolaget fér styrelsen
besluta om avslutande av LTIP 2022, inklusive men inte begrénsat fill aft godk&nna tidigare
filldelning av Akfier, &ndring av intjinandevillkoren och férkorta perioderna for tillimpning
av prestationsmdlen fér bestmning av i vilken utstréickning prestationskravet ska anses
uppfylit.

¢ Om leverans av Aktier infe kan ske fill rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser
och utan regulatoriska hinder, fér styrelsen besluta om att deltagarna istéllet kan erbjudas
en kontant ersattning.

e Vissa avvikelser i eller justering av villkoren for LTIP 2022 kan kommma att géras pé grund av
lokala regler och férekommande marknadspraxis eller marknadsférutséttningar,
inkluderande kontantavrdkning istdllet for leverans av Akfier till deltagarna under vissa
forutsattningar.

e Styrelsen fér vidare besluta om andra justeringar om stora féréindringar i Koncernen,
marknaden eller branschen skulle uppsté, vilket skulle innebdéra att bestdmda villkor fér
filldelning och mojligheten att anvénda Aktierdtter enligt LTIP 2022 inte I&ngre skulle vara
[&dmpligt.

6. Virdet av och de berdknade kostnaderna fér LTIP 2022

Kostnaderna for LTIP 2022 faststdlls, i enlighet med IFRS 2, vid filldelningstidpunkten och férdelas dver
Intjdnandeperioden. | enlighet med IFRS 2 ska det teoretiska marknadsvardet pé& Aktierdtterna
utgéra grunden for berékningen av dessa kostnader. Omvdrdering av Prestationsaktierdtterna ska
goras under efterféljande rapporteringsperioder, men justeringar for Aktierdtter som inte har
intjéinats ska géras i samband med varje finansiell rapport. Séledes kommer de ackumulerade
kostnaderna vid slutet av Intjéinandeperioden att vara baserade pé det antal Aktierditter som
uppfyller infj&@nandevillkoren.

Forutsatt 100 procent infjaning och 100 procent prestationsutfall, att alla individer som erbjudits aft
delta i programmet deltar, aft de gor full investering och &r fortsatt anstélida pé Bolaget vid
programmets slut samt ett aktiepris vid tidpunkten for tilldelning av Aktier om cirka 16 kronor,
kommer LTIP 2022 aftf resultera i tilldelning av 6 737 550 Aktier i Bolaget. Akfieratterna kommer att
kostnadsféras som personalkostnader éver Intjinandeperioden, utan péverkan pé Bolagets
kassafldde. Givet en 50-procentig méluppfyllelse och 50-procentig filldelning av
Prestationsaktierdtter samt en aktiekurs om cirka 16 kronor vid fidpunkten fér tilldelning av Aktier pé&
grund av Aktierdtterna, beréknas de redovisningsmdssiga kostnaderna for LTIP 2022 uppgé fill cirka
47 miljoner kronor exklusive sociala kostnader. Vid en 100-procentig méluppfyllelse och full
allokering av Prestationsaktierdtterna berdknas kostnaderna uppgé till cirka 94 miljoner kronor
exklusive sociala kostnader.

Om Aktieratter leder till filldelning av Aktier kommmer LTIP 2022 d&rutéver aft medféra kostnader i form
av sociala avgifter. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras i resultatrékningen under
Intjdinandeperioden. Givet ovan antaganden samt genomsnittliga sociala avgifter om 20 procent
samt en 50- och 100-procentig tilldelning, beréknas de sociala kostnaderna fér LTIP 2022 uppgé fill
cirka 9 miljoner kronor respektive 19 miljoner kronor.

7. Utspddning och inverkan pa nyckeltal

Vid hégsta allokering av Aktier kan upp till 6 737 550 Akfier tilldelas deltagare enligt LTIP 2022, samt

1 347 510 aktier kan komma att anvéndas for aft técka eventuella sociala kostnader fill f6ljd av LTIP
2022. Detta innebdr en utspadningseffekt pé cirka 3,6 procent av befintligt antal aktier i Bolaget.

Vid en 50-procentig allokering av Aktier och anv&ndning av Aktier i syfte aff t&cka sociala kostnader
kan upp till 3 368 775 Akfier filldelas deltagare och 673 755 aktier anvandas i sdkringssyfte vilket
innebdr en utspadningseffekt pé cirka 1,8 procent av befintligt antal aktier i Bolaget.
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Kostnaderna for LTIP 2022 f&rvéintas ha en marginell inverkan pé Koncernens nyckeltal.

8. Mdlen med férslaget och skélen fér avvikelse fradn aktiedgarnas féretradesratt

Styrelsen anser aft férekomsten av ett effektivt Aktierelaterat incitamentsprogram fér nyckelpersoner
ar av vasentlig betydelse fér Bolagets utveckling och transformation. Det féreslagna programmet
skapar eft gemensamt koncernfokus fér nyckelpersonerna i de olika delarna av Koncernen. Genom
att koppla nyckelpersonernas erséttning till Bolagets och Koncernens vinst beldnas I&ngsiktigt
vardeskapande, vilket medfér atft intressegemenskapen mellan nyckelpersonerna och aktieGigarna
Okar.

Mot bakgrund av dessa omsténdigheter anser styrelsen att LTIP 2022, med hénsyn till villkoren,
filldelningens storlek och évriga omstéandigheter, ar rimligt och férdelaktigt fér Bolaget och dess
aktiedgare.

Forberedelse av férslaget
Forslaget har forberetts av erséttningsutskottet i samré&d med styrelsen och externa rédgivare.
Styrelsen har fattat beslutet att féreslé LTIP 2022 for &rsst&mman.

Sdakringsatgarder med anledning av LTIP 2022

b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslér att &rsstmman beslutar om att bemyndiga styrelsen att under tiden infill n&sta
arsstdmma, vid ett eller flera fillfallen, besluta att dka Bolagets aktiekapital med hégst 3 395 725,2
kronor genom emission av hégst 8 085 060 C-aktier, vardera med ett kvotvérde om cirka 0,42
kronor. De nya C-aktfierna ska, med avvikelse fréin aktieGigarnas féretrédesratt, endast kunna
fecknas av en bank eller annan tredje part som anvisafs av styrelsen fill en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syffet med bemyndigandet samt skdlet till avvikelsen frén aktieGgarnas
féretradesratt vid genomférande av emission av C-aktier ar att sékerstdlla leverans av Aktier samt
for att técka socialavgiftskostnader med anledning av LTIP 2022, vilket ska ske genom att Bolaget
&terkdper de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten 21 ¢) nedan och
ddrefter, sedan C-akfierna omvandlats fill stamaktier, dels dverlé&ter Aktier fill deltagarna i LTIP 2022,
dels dverléter stamaktier p& Nasdaqg Stockholm i enlighet med punkten 21 d) nedan.

c) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna C-aktier

Styrelsen foreslér att &rsstmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under fiden intill nésta
arsstaimma, vid ett eller flera tillféllen, besluta om &terkdp av C-aktier. Aterkdp fér endast ske genom
ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utest@ende C-aktier. Hogst s& ménga C-aktier fér férvarvas att Bolagets innehav vid var fid infe
6verstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv ska ske fill eft pris motsvarande aktiens
kvotvarde. Betalning for forvérvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna
&terkdpsbemyndigandet dr aft sékerstélla leverans av Aktier i enlighet med LTIP 2022 samt for att
t&cka socialavgiftskostnader med anledning av LTIP 2022.

d) Beslut om 6verlételse av egna stamaktier

Styrelsen foreslér att &rsstimman beslutar att hdgst 6 737 550 (eller det hégre antal som kan félja
av omrdkning vid split, fondemission eller liknande &tgdrder) av de C-aktier som Bolaget férvarvar
med stéd av bemyndigandet om &terkdp av C-aktier i enlighet med punkten 21 ¢), efter
omvandling till stamaktier, dverlats vederlagsfritt fill delfagarna i LTIP 2022 i enlighet med villkoren for
LTIP 2022. Styrelsen foreslér vidare att drsstGmman bemyndigar styrelsen att besluta aft efter
omvandling till stamaktier dverl&ta hdgst 1 347 510 (eller det hdgre antal som kan félja av
omr&kning vid split, fondemission eller liknande &tgdrder) aktier p& Nasdaq Stockholm fill ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet fér att técka socialavgiftskostnader med anledning
av LTIP 2022.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigh beslut enligt punkterna 18, 19 och 20 ovan krévs bifall av akfieGgare med minst tvé
tredjedelar av s@vdl de avgivna résterna som de vid stdmman féretréidda aktierna. For giltigt beslut
enligt punkt 21 b) och ¢) ovan krévs bifall av aktieigare med minst tvé tredjedelar av séval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna och for giltigt beslut enligt punkt 21 d)
kravs bifall av aktietigare med minst nio fiondelar av sé&vdl de avgivna résterna som de vid
stimman féretrddda aktfierna. De beslut som avser LTIP 2022 (punkt 20 och punkterna 21 a)-d))
foresléds emellertid faftas i ett sammanhang och vara villkorade av varandra, vilket innebér att
samtliga sédana beslut faller om infe kravet om nio tiondelars majoritet enligt punkt 21 d) uppfylls.
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AKTIER OCH ROSTER

Per dagen f6r utférdandet av denna kallelse finns det 218 100 192 aktier i Bolaget, vardera med en
rost.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstdllande direktéren ska, om ndgon aktietigare begdr det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, vid stdmman Idmna upplysningar om
forhdllanden som kan inverka p& beddmningen av etft drende pd dagordningen och férhéllanden
som kan inverka p& beddmningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar
dven Bolagets forhéllande fill annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sédana
forhdllanden betréffande dotterbolag som avses i féregéende mening.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberdttelse, ersdttningsrapport, revisorsyttrande om
fillmpningen riktlinjerna for erséttning fill ledande befattningshavare samt styrelsens fullstdndiga
forslag fill beslut under punkterna 19 (inklusive styrelsens yttrande) och 21 i dagordningen, kommer
aft hdllas tillgéngliga pé Bolagets huvudkontor och pé Bolagets webbplats itabgroup.com senast
fre veckor fore arsstdmman och séindas fill de aktiedgare som begdér det och uppger sin
postadress. Valberedningens férslag och motiverade yttrande finns tillgéngligt pé& Bolagets
webbplats.

Jénkdping i april 2022

ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen
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Bilaga 3

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Formuldret, inklusive eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara ITAB Shop Concept AB
(publ) tillhanda senast den 4 maj 2022.

Nedanstéende akfieGigare anmdler sig och utdévar hérmed sin réstraft for aktiedigarens samtliga
aktier i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 5566292-1089, vid &rssttmma den 10 maj 2022.
R&strétten utdvas pd det saft som framgér av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsékran (om undertecknaren é&r stallféretradare for aktieéigare som ar juridisk person):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstallande direktér eller firmatecknare i aktie@igaren och
forsékrar p& heder och samvete att jag ar behodrig att avge denna postrdst for aktiegaren och att
postrostens innehdll stimmer dverens med aktiedigarens beslut

Férsdkran (om undertecknaren féretrader aktiecéigaren enligt fullmakt): Undertecknad férsékrar
p& heder och samvete aft bilagd fullmakt dverensstimmer med originalet och inte ar &terkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post

Om aktiedgaren &r en fysisk person som postrostar personligen @r det aktiedigaren sjélv som ska
underteckna vid Namnfeckning ovan. Om postrésten avges av eft ombud (fullmdaktig) fér en
aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrésten avges av en staliféretrédare for
en juridisk person &r det stdllféretrédaren som ska underteckna.

For att postrésta, gor sa har:

e Fylli samtliga uppgifter ovan (vanligen texta tydligt)

e Markera valda svarsalternativ nedan

e Skriv ut, underteckna och skicka formuléret i original till ITAB Shop Concept AB, “Arsstéimma
2022", Box 9054, 550 09 J6nkdping. Ifyllt och undertecknat formuldr fér Gven inges elektroniskt
och ska dé skickas fill bolagsstamma@itab.com

e Om aktiedigaren postrostar genom ombud ska fullmakt biliggas formuldret.
Fullmaktsformul&ret finns tillgéngligt pé ITABs webbplats itabgroup.com under “Bolagsstyrning /
Bolagsst&immor / Arsstéimmor / Arsstéimma 2022” Om aktiedigaren &r en juridisk person méste
registreringsbevis eller annan behodrighetshandling biliggas formularet

e Observera att en aktietigare som har sina aktier forvaltarregistrerade mdste registrera
aktierna i eget namn for att fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen fill stamman.



Yiterligare information om postréstning

Aktiedigaren fér inte ldmna andra instruktioner &n aft nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuléret. Om aktietigaren énskar avsté frén aff résta i
négon fradga, vénligen avstd frén att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har férsett formuléret
med sdrskilda instruktioner eller villkor, eller &dndrat eller gjort tilldgg i fértryckt text, &r rosten (dvs.
postréstningen i dess helhet) ogiltig. Endast eft formuldr per akfieGgare kommer att beaktas. Ges
fler &n eft formuldr in kommer endast det senast daterade formuléret att beaktas. Om tvé formuldr
har samma datering kommmer endast det formulér som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas.
Ofulisténdigt eller felaktigt ifylit formul&r kan komma att Idmnas utan avseende.

Postréstningsformuldaret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara bolaget tillhanda
senast 4 maj 2022. En postrodst kan &terkallas fram till och med 10 maj 2022 genom att kontakta
bolagsstamma@itab.com.

Kallelsen, inklusive de fullst@indiga férslagen till beslut, och tillhérande dokument héills tillgéngliga
p& bolagets webbplats, www.itabgroup.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas h&nvisas till den integritetspolicy som finns
fillgéinglig p& Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.



Svarsformuldr fér postréstning till drsstdmman i ITAB Shop Concept AB
(publ) den 10 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser de framlagda férslag som anges i kallelsen fill stdtmman och som
fillhandahdélls p& bolagets webbplats, www.itabgroup.com.

2. Val av Anders Moberg som ordférande vid stimman, eller vid hans férhinder, den som
styrelsen istdllet anvisar

JoO NejO

4. Godkdnnande av dagordning

JoO NejO

6. Prévning av om stéimman blivit behérigen sammankallad

JoO NejO

9. Beslut om faststallande av resultatrékning och balansréikning samt koncernresultatréikning
och koncernbalansrdkning

Jad NejO

10. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen

Jad NejO

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

(a) Anders Moberg, styrelseordférande

Jad NejO

(b) Anna Benjamin, styrelseledamot

Jad NejO

(¢) Jan Frykhammair, styrelseledamot

Jad NejO

(d) Petter Fagersten, styrelseledamot

Jad NejO

(e) Eva Karlsson, styrelseledamot

Jad NejO

(f) Roberto Monti, styrelseledamot
Jad NejO

(9) Fredrik Rapp, styrelseledamot
Jad NejO

(h) Vegard Sgraunet, styrelseledamot

Jad NejO

(i) Ruthger de Vries, styrelseledamot

Jad NejO

(j) Andréas Elgaard, verkstallande direkior

Jad NejO




13. Bestammande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

JoO NejO

14. Bestammande av arvoden f{ill styrelse och revisorer

Jad NejO

15a. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

(i) Omval av Anders Moberg
JaO NejO

(i) Omval av Anna Benjamin

Jad NejO

(iii) Omval av Jan Frykhammar

JoO NejO

(iv) Omval av Petter Féagersten

JoO NejO

(v) Omval av Roberto Monti

Jad NejO

(vi) Omval av Fredrik Rapp
Jad NejO

(vii) Omval av Vegard Sgraunet

Jad NejO

(viii)) Omval av Anders Moberg som styrelseordférande

JoO NejO

15b. Val av Ernst & Young som revisorer

JoO NejO

16. Beslut om reviderad instruktion fér valberedningen

JoO NejO

17. Godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport

JoO NejO

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

JoO NejO

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna
aktier

Jad NejO

20. Beslut om &ndring av bolagsordningen

Jad NejO




21. Beslut om l@ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022)

(a) Beslut om antagande av ett I&ngsiktigt incitamentsprogram

Jad NejO

(b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Jad NejO

(c) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om &terkép av egna C-aktier

JoO NejO

(d) Beslut om 6verlételse av egna stamaktier

JoO NejO




Arsstimma i ITAB Shop Concept AB (publ) den 10 maj 2022 — Underlag till punkt 17. Bilaga 4

Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for ITAB Shop
Concept AB (publ), antagna av arsstamman i maj 2021, tillampades under rakenskapsaret 2021.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktoren och vice
verkstéallande direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i Not 8 (Personal och
ledande befattningshavare) pa sid. 65-68 i arsredovisningen fér 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid. 45-46 i
arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i Not 8 pa sid. 66-67 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets vasentliga handelser och dvergripande resultat i sin
redogorelse pa sid. 6-7 i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningsinnehavare inom ITAB-koncernen

ITAB har en tydlig strategi for att uppna lonsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En forutsattning for
en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Fér mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets webbplats.

De géllande riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare, faststallda av arsstimman i
maj 2021, finns pa sid. 66-67 i ITABs arsredovisning for 2021. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och kan besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgodras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Avvikelser fran bolagets ersdttningsriktlinjer

Enligt riktlinjerna far styrelsen besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstéalla bolagets ekonomiska barkraft.
Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts under aret och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststédlla ersattningen. Revisorns yttrande
Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats itabgroup.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka under aret.
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Total ersattning till verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktoren under 2021 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Extra-

Befattningshavarens Grundlén Andra Rorlig | ordinira Pensions- TOTAL | Andel fast resp. rorlig
namn (position) férmaner 2 ersittning 3 poster kostnad ERSATTNING ersittning ¢
Andréas Elgaard, Fast: 64%

VD & koncernchef 4 896 206 3600 E/T 1434 10 137 Rorlig: 36%
Mikael Gustafsson, Fast: 74%

vice VD 9 555 30 271 E/T 177 1033 Rorlig: 26%

1) Inklusive semesterersattning.

2) Skattepliktigt formansvarde av bil och sjukvardsforsakring.
3) Rorlig ersattning for VD och vice VD &r ettarig.

4) Pensionskostnader i kolumn 4, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

5) Mikael Gustafsson var vice VD i ITAB under perioden 1 januari-8 mars 2021. Angivna ersattningar och férmaner avser samma period.

Aktiebaserad ersattning

ITAB har for narvarande inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade

incitamentsprogram.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens och vice verkstallande direktorens rorliga
ersattningar har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i
bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Utfall av prestationskriterierna fér rorliga erséttningar under det rapporterade rikenskapsdaret 2021

1 2 3

Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn (position) ersattningskomponenten prestationskriterier b) Faktisk tilldelning / ersittningsutfall
Andréas Elgaard, Justerat rorelseresultat 2021 70% a) 100%
VD & koncernchef b) 2 520 kSEK

Besparingar métt i rorelseresultat fore 30% a) 100%

ranta, skatt, avskrivning och amortering b) 1 080 kSEK

(EBITDA) 2021
Mikael Gustafsson, Justerat rorelseresultat 2021 100% a) 100%
vice VDV b) 271 kSEK

1) Mikael Gustafsson var vice VD i ITAB under perioden 1 januari-8 mars 2021. Angivna ersattningar och férmaner avser samma period.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersdttning och bolagets resultat under réikenskapsaret 2021 (kSEK)

Utfall for 2021 jamfort med 2020 Utfall fér 2021
Total ersattning till verkstallande
direktdren +2 236 kSEK (+ 28%) 10137
Total ersattning till vice verkstallande
direktoren 1 + 58 kSEK (+ 6%) 1033
Koncernens rorelseresultat + 112 000 kSEK (+ 100%) 224 000
Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstallda 2
i moderbolaget + 74 kSEK (+ 6%) 1259

1) Mikael Gustafsson var vice VD i ITAB under perioden 1 januari-8 mars 2021. Angivna ersattningar och férmaner avser samma period.

2) Exklusive medlemmar i koncernledningen.
Jonkoping i mars 2022

ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen
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Arsstimma i ITAB Shop Concept AB (publ) den 10 maj 2022 — Underlag till punkt 19. Bilaga 5

ITAB Shop Concept AB
Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Bakgrund

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 19 kap 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
motivering till att den det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att aterkdpa egna aktier ar forenliga
med bestammelsernai 17 kap. 3 § 2 och 3 st.

Tillgangar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
(1995:1554). Om varderingen inte hade skett till verkligt varde hade eget kapital varit 5 Mkr hogre.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och angivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte risker utéver vad som forekommer eller
kan antas férekomma i branschen eller sadana risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Betrdffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgar av
forvaltningsberattelsen. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker inte fran vad som i
ovrigt forekommer inom branschen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2021 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats for
vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning inte lamnas. Styrelsen
har foreslagit att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv av hogst en tiondel av antalet utgivna
aktier i bolaget.

Av arsredovisningen framgar bland annat att bolagets soliditet uppgar till 69 % och koncernens
soliditet till 46 %. Ett fullt utnyttjande av det forslagna bemyndigandet dventyrar inte de investeringar
som beddmts erforderliga for verksamheten.

Ett fullt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet paverkar inte bolagets och koncernens férmaga
att i ratt tid infria nuvarande och férutsedda betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernens
likviditetsprognos innefattar beredskap att hantera variationer i de [6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget
kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvantas fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig proportion till omfattningen
pa bolagets och koncernens verksamhet och de risker som ar forenade med verksamhetens
bedrivande med beaktande av den foreslagna utdelningen och ett fullt utnyttjande av det féreslagna
bemyndigandet.

Slutsats
Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
beddmning att bemyndigandet ar forsvarliga mot bakgrund av 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen.

Jonkoping i mars 2022

Styrelsen



