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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2021

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

OCH ITABS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r etft svenskt pu-
blikt aktiebolag, vars évergripande mal ar att
skapa langsiktigt varde fér aktieigare och andra
intressenter. ITABs aktier &r noterade pd Nasdaq
Stockholm isegmentet Mid Cap.

ITAB fillémpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden dr ett led i sjdivregleringen
inom det svenska ndringslivet och bygger pd&
principen “folj eller forklara”. Det innebdr att ett
bolag som tillémpar Koden kan avvika fréin enskil-
daregleridetfalldet ansesledatillb&ttre bolags-
styrning, men ska d& avge forklaringar ddr skélen
till varje avvikelse redovisas.

Denna  bolagsstyrningsrapport  avseende
rékenskapsdéret 2021 beskriver ITABs bolags-
styrning, ledning och férvaltning samt den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen och &r upprdattad i enlighet med Kodens
rekommendationer.  Bolagsstyrningsrapporten
utgdren del av de formella érsredovisningshand-
lingarna och har granskats av bolagets revisorer
enligt ARL.

BOLAGSSTYRNING, ANSVARSFORDELNING

OCH BOLAGSORDNING

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla
att bolag for aktietigarna skéts hallbart, ansvars-
fullt och s& effektivt som majligt. Fértroendet hos

REVISORER

lagstiftare och i samhdillet fér att bolagen agerar
ansvarsfullt &r avgérande fér bolagens frinet att
férverkliga sina strategier for att skapa varde. For-
troendet hos befintliga och potentiella investe-
rare for att sé& sker &r avgérande for deras intresse
av att investera i bolagen. Harigenom tryggas
ndringslivets frihet att utvecklas och dess forsérj-
ning av riskkapital och kompetens.

Syftet med bolagsstyrningen i svenska bors-
bolag &r att skapa en tydlig roll- och ansvarsfér-
delning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott
samt verkstéllande ledning och regleras av en
kombination av skrivna regler och praxis. ITAB
har att i férsta hand tilldmpa svensk aktiebolags-
lag och de regler som gdiller p& den reglerade
marknad pd vilken bolagets aktier &r upptagna
fill handel (Nasdaq Stockholm) samt god sed p&
akfiemarknaden. De informationskrav som ITAB
har att uppfylla finns i det av Nasdag Stockholms
utgivna “Regelverk fér emittenter” och Koden
ar en del av detta regelverk. ITAB ska samtidigt i
sin verksamhet folja de besttmmelser som finns
angivna i bolagets bolagsordning. Bolagsord-
ningen dterfinns i sin helhet pd& ITABs webbplats
itabgroup.com.

Avvikelser fréin Koden
For 2021 finns inga avvikelser fréin Koden att
rapportera.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

s |

KONCERNLEDNING

DOTTERBOLAG

BOLAGSSTYRNINGSTRUKTUR INOM ITAB
Av Aktiebolagslagen féljer att det i bolaget ska
finnas fre beslutsorgan: bolagsstdmma, styrelse
och verkstéllande direktér. Det ska ocksd finnas
ett kontrollorgan, revisorer, som utses av bolags-
stmman. | lagen anges vilka uppgifter respek-
tive organ har och vilket ansvar de personer har
somingdribolagsorganen.

Information om ITAB-aktien och agarférhéllan-
den finns p& sid. 30-31.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman &r det hégsta beslutande orga-
netddr aktiedgarna utévarssittinflytande Gverbo-
laget och har en éverordnad stalining i forhallan-
detillbolagets styrelse och verkstdllande direktor.
Kallelse fill bolagsstéimma ska enligt bolagsord-
ningen ske genom annonsering i Post-och Inrikes
Tidningar och pé& bolagets webbplats. Informa-
fion om att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri. P& den ordinarie drliga bolags-
stémman (@rsstémman) fattas bland annat be-
slut om att faststalla drsredovisning och koncern-
redovisning, bevilja ansvarsfrinet for styrelse och
verkstdllande direktéren, disposition av resultatet
for det géngna dret, val av styrelse och, ndr s&
erfordras, revisorer samt andra fréigor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Alla aktiedgare som d&r direkiregistrerade i
aktieboken och som anmdlt sitt deltagande i tid

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNSTAB
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» kan delta i st&mman och résta fér samtliga sina

aktier. Aktiedigare som inte sjalva har mojlighet
att nérvara kan féretrédas via ombud. Det fill-
l&dmpas inga sarskilda arrangemang av bolaget
i frédga om bolagsstémmans funktion, pd grund
av bestémmelse i bolagsordningen eller savitt
kant for bolaget pd grund av aktiedgaravtal.

Extra bolagsstémma 2021

ITAB avhéll en extra bolagsstémma fredagen
den 15 januari 2021. Med anledning av forsiktig-
hetsatgarder p& grund av Covid-19 pandemin
genomfdrdes stimman utan fysisk nérvaro av
aktietigare, ombud och utomstéende och aktie-
dgare hade endast méjlighet att utéva sin rést-
rétt per post fore sttmman i enlighet med 20 och
22 §§ lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for
att underlétta genomférandet av bolags- och
féreningsstdmmor. Infér stdmman avgavs drygt
270 miljoner réster, motsvarande cirka 90 procent
av dévarande totalt antal réster i bolaget.

Vid sttmman beslutades bland annat att be-
myndiga styrelsen att genomféra féreslagen
kvittningsemission och féretrddesemission som
en del av rekapitaliseringen av ITAB (se sid. 35-36
fér merinformation). Vidare beslutades att éindra
bolagsordningens grénser fér antalet styrelse-
ledaméter och suppleanter till hégst nio leda-
moter med hégst nio suppleanter. Till ny styrelse-
ledamot valdes Vegard Sgraunet.

Arsstamma 2021

ITABs drssttmma avholls tisdagen den 11 maj

2021. Med anledning av forsiktighetséitgarder

pd& grund av Covid-19 pandemin genomfordes

stbmman utan fysisk ndarvaro av aktiedgare,
ombud och utomstéende och aktietigare hade
endast mojlighet att utdva sin rostréitt per post
fére stimman i enlighet med 20 och 22 §§ lagen

(2020:198) om ftillfélliga undantag fér att under-

latta genomférandet av bolags- och férenings-

st&mmor. Infér stdmman avgavs drygt 150 miljo-
ner réster, motsvarande cirka 69 procent av totalt
antfal aktier och réster i bolaget.

Ihuvudsak fattades féljande beslut:

- Beviljande av ansvarsfrihet for styrelse, verkstal-
lande direktéren och vice verkstéllande direk-
téren avseende 2020 drs forvaltning.

+ Omval av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Jan Frykhammar, Petter Fégersten, Eva Karlsson,
Anders Moberg, Roberto Monti, Fredrik Rapp,
Vegard Sgraunet och Ruthger de Vries.

- Till styrelseordférande omvaldes Anders

Moberg.

Till valberedning valdes Ulf Hedlundh (ord-

férande), Fredrik Rapp och Per Rodert.

Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-

get Ernst & Young AB, med auktoriserade revi-

sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor.

+ Arvode ftill styrelse och revisorer, ers&ttnings-
rapport fér 2020 samt uppdaterade riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare
faststalldes.

Bemyndigande fér styrelsen aft fatta beslut om
forvary och dverldatelse av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier upp till maximalt 10
procent av antalet utestéende aktier i bolaget.

ITAB | ARSREDOVISNING 2021

ARSSTAMMA 2022

ITABs arsstdmma ager rum tisdagen den 10 maj
2022 i Jonkoping. Ytterligare information finns p&
sid. 91.

VALBEREDNING

I enlighet med Koden ska ITAB ha en valbered-
ning. Valberedningen &r bolagsstdmmans or-
gan fér beredning av stimmans beslut i tillséit-
ningsfrégor i syfte att skapa ett bra underlag for
stdmmans behandling av dessa drenden.

Vid drsstdmman 2021 utségs Ulf Hedlundh,
Fredrik Rapp och Per Rodert fill ledaméter i val-
beredningen infor drsstdmman 2022, med Ulf
Hedlundh som ordférande. Ledaméternaivalbe-
redningen &r utsedda foér perioden fram till och
med arsstdmman 2022. | det fall en ledamot I&ém-
nar uppdraget i valberedningen innan dess ar-
bete &r slutfért har de kvarvarande ledaméterna
iuppdrag att utse en ny ledamot.

Infor &rsstdmman 2022 har valberedningen i
uppdrag att férbereda och framlégga férslag
fill st&mmoordférande, styrelseledamdoter och
styrelseordférande till styrelsen, arvoden fill leda-
méter i styrelse och utskott samt, i férekommande
fall, val av och arvoden fill revisorer. Valbered-
ningen ska i évrigt fullgéra de uppgifter som en-
ligt Koden ankommer pé& valberedningen. Val-
beredningen ska vid beddmningen av styrelsens
utvardering och isitt férslag sarskilt beakta kravet
p& maéngsidighet och bredd i styrelsen och p&
att efterstréva en jémn kénsférdelning i enlighet
med mangfaldspolicyn enligt regel 4.1 i Koden.
Valberedningens forslag ska ingd i kallelsen fill
arsstmman 2022. | anslutning fill att styrelsen
utférdar kallelsen till arssttmman ska valbered-
ningen tillse att bolaget publicerar valbered-
ningens forslag och motiverade yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt
arbete pd ITABs webbplats itabgroup.com.

Arvoden for uppdraget i valberedningen utgar
med 30 000 kr fill ordférande och med 15 000 kr
per person for dvriga ledamaéter.

Infér &rsstétmman 2022 har valberedningen ut-
varderat relevanta delar av styrelsens arbete och
hittills haft fem protokollfédrda méten, med samt-
liga ledaméter ndrvarande, och ddarutdver haft
ett antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag dr att fér dgarnas rékning for-
valta bolagets angel&genheter. Enligt ITABs bo-
lagsordning ska styrelsen utgéras av l&gst tre och
hogst nio ledamaéter med hdgst nio suppleanter.

Styrelsens ledaméter

Vid utgéingen av 2021 bestod styrelsen i ITAB
Shop Concept AB av nio ordinarie styrelse-
ledaméter utsedda av  drsstétmman den 11
maj 2021: Anders Moberg (ordférande), Anna
Benjamin, Jan Frykhammar, Petter Féigersten, Eva
Karlsson, Roberto Monti, Fredrik Rapp, Vegard
Sgraunet och Ruthger de Vries. En presentation
av dessa styrelseledaméter inklusive uppgifter
om andra uppdrag aterfinns pé sid. 88 samt p&
ITABs webbplats itabgroup.com. Verkstdllande
direktéren och andra fjénstemdn i koncernen
deltar i styrelsens sammantréden som féredra-
gande elleri administrativa funktioner.

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i
forhdllande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Sex av ledamdterna &r oberoende
fill stérre aktiedgare. Styrelsen uppfyller harige-
nom kraven p& oberoende enligt regelverken.
Bolagsordningen innehdiller inga sdrskilda be-
stmmelser om fillséttande och entledigande
av styrelseledaméter eller &ndring av bolagsord-
ningen.

| enlighet med arsstémmans beslut i maj 2021
uppgdr totalt styrelsearvode fill 2 500 000 kr, va-
rav till styrelsens ordférande utgér 500 000 kr och
fill vriga ledamdter 250 000 kr per person.

Se dven sammanstdlining dver styrelsens leda-
moter och deltagande i utskott, nérvaroistyrelse-
moten, beroendeférhdllanden och styrelsearvo-
den pd sid. 45.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har fill uppgift att se fill att
styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs
effektivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Ordféranden ska sdrskilt organisera och leda
styrelsens arbete for att skapa bdsta mojliga
férutséttningar for styrelsens arbete. Det &r ord-
forandens uppgift att tillse att ny styrelseledamot
genomgdr erforderlig  infroduktionsutbildning
samt den utbildning i &vrigt som styrelseordféran-
den och ledamoten gemensamt finner ldmplig,
fillse att styrelsen fortlépande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget, tillse att
styrelsen hdller sammantrdde nar s& erfordras
och erhdller tillfredsstdllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla férslag
filldagordning for styrelsens sammantré&iden efter
samréd med verkstéllande direktéren, kontrolle-
ra att styrelsens beslut verkstdlls samt se till att sty-
relsens arbete drligen utvarderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med dgarna i égarfréigor
och for att férmedla synpunkter fréin &garna till
styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organi-
sationochférvaltningen avbolagets angelégen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares in-
fresse i enlighet med de lagar, férordningar och
avtalsom bolaget har attfélja. Den ska dessutom
med utgéngspunkt fréin en omvarldsanalys fatta
beslut i strategiska fréigor.

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete och dess
inbdrdes arbetsférdelning, inklusive dess utskott,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning och ordférandens arbetsuppgifter
samt instruktion fér den finansiella rapportering-
en. Styrelsen har ocksd utférdat en instruktion for
verkstallande direktéren, vilken bland annat om-
fattar beslutsratt avseende investeringar, bolags-
férvarv och bolagsforsdljningar samt finansie-
ringsfréigor. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policys for koncernens verksamhet, exempelvis
Code of Conduct.

Styrelsen &vervakar verkstéllande direktérens
arbete genom I6pande uppféljning av verksam-
heten under dret och ansvarar for att organisa-
tion samt ledning och riktlinjer for férvaltning av
bolagets angeléigenheter &r dndamalsenligt
utformade och att bolaget har god intern kon-



froll och har effektiva system fér uppfdljning och
kontroll av bolagets verksamhet samt efterlevnad
av lagar och regler som gdller fér bolagets verk-
samhet. Bolagets revisor deltar vid minst eft av
styrelsens sammantréden darligen. D& redovisas
revisorns iakftagelser vid granskningen av bola-
gets rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande av
samt utveckling och uppféljning av bolagets mal
och strategi, beslut om férvérv och avyttringar
av verksamheter, stérre investeringar, dterkdp av
egna aktier samt tillséttningar och ersattningar
fill bolagsledningen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren framlégger arsbokslutet for arsstam-
man.

Styrelsen d&r vidare ansvarig for att arligen upp-
rétta en bolagsstyringsrapport som bland an-
nat ska omfatta styrelsens atgdrder for att félja
upp att den inferna kontrollen i samband med
den finansiella rapporteringen och hur rapporte-
ringen fill styrelsen fungerat. Bolagsstyrningsrap-
porten ska granskas av bolagets revisor. Styrelsen
ska i samband med detta drligen utvardera
och ta stalining till om bolaget ska ha en sérskild
granskningsfunktion (internrevision). Detta beslut
ska motiveras i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen genomfér drligen en  utvardering
av sitt arbete dar en enkdt gar ut fill samtliga
ledaméter. Resultatet sammanstdlls av valbe-
redningens ordférande som sedan &terkopplar
till respektive ledamot. Styrelsen utvarderar fort-
I6pande verkstdllande direktérens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjalvsténdigt bedo-
ma de drenden styrelsen har att behandla och
begdra den information som ledamoten anser
nédvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Varje styrelseledamot ska
fortldpande tilldgna sig den kunskap om bola-
gets verksamhet, organisation, marknader och
dylikt som erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en drlig plan. Utéver det
konstituerande sammantréidet, som hallsianslut-
ning fill &rsstimman, sammantrdder styrelsen
normalt sju génger per ér (ordinarie samman-
tréden). Extra sammantréden sammankallas
vid behov. Varje sammantradde féljer en dag-

ordning, som fillsammans med bakomliggande
dokumentation fillstdlls styrelseledamé&terna fére
varje styrelsemote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av styrel-
sen utsedda utskott har till uppgift att bereda
darenden infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemétet innefattar
bland annat faststéllande av styrelsens arbets-
ordning samt beslut om firmateckning och
protokolljustering. Vid ordinarie sammantréde i
februariménad behandlas drsbokslut, forslag fill
vinstdisposition och bokslutsrapport. | samband
h&rmed Idmnar bolagets revisorer en redogérel-
se till revisionsutskottet for revisorernas iakttagel-
ser och beddmningar frén den genomférda re-
visionen. Varje ordinarie sammantr&ide omfattar
i dvrigt ett flertal andra fasta féredragningspunk-
ter, bland annat enrapport éver det aktuella eko-
nomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen avholl under 2021 sju ordinarie
styrelsesammantréden, varav eft konstituerande
mote, och fem extra styrelsesammantréden. Nér-
varo i styrelse och utskott framgdr i sammanstall-
ningen nedan. V&sentliga drenden som avhand-
lats under éret ér bland annat:

Langsiktiga mal for verksamheten

Strategisk inriktning fér verksamheten
Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
Investeringar

Langfristig finansiering

Policyer och riktlinjer

Riskhantering och intern kontroll
Deldrsrapporter och érsbokslut

Rapportering av styrelsens kommittéer
Hallbarhetsarbete

Uppfélining av extern revision

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett etft revisionsutskott som, utan
att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, ska bereda styrelsens arbete med att kva-
litetssakra bolagets finansiella rapportering, fort-
I6pande tfraffa bolagets revisor for att informera
sig om revisionens inrikining och omfattning
samt diskutera samordningen mellan den ex-
terna revisionen och den inferna kontrollen och
synen pd bolagets risker. Vidare ska revisionsut-
skottet faststdlla riktlinjer for vilka andra tjénster

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING,

BEROENDEFORHALLANDEN, NARVARO OCH ARVODEN 2021
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an revision som bolaget fér upphandla av bo-
lagets revisor, utvérdera revisionsinsatsen och
informera bolagets valberedning om resultatet
av utvarderingen samt bifrdda valberedningen
vid framtagandet av férslag fill revisor och arvo-
dering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgdrs av Jan Frykham-
mar, Anna Benjamin, Roberto Monti och Ruthger
de Vries, med Jan Frykhammar som utskottets
ordférande. Samtliga ledaméter i utskottet ér
oberoende i forhdllande fill sGvdl bolaget och
bolagsledningen som bolagets stérre aktie-
agare. Jan Frykhammar har redovisningskom-
petens. Bolaget uppfyller féljaktligen kraven i
aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet har haft sex protokoll-
férda méten under 2021 samt I6pande kontakt
med bolagets revisor ddremellan. Revisions-
utskottet har ocksd haft ett flertal kontakter
med koncernledningen. Arvode fér arbete i
revisionsutskottet har under 2021 utg&tt med
60 000 kr fill utskottets ordférande och med
30000 kr per person fill dvriga utskottsledamaoter.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets  huvudsakliga  uppgifter
ar att bereda styrelsens beslut i frdgor om er-
sattningsprinciper, erséttningar och andra an-
staliningsvillkor for bolagsledningen, félja och
utvardera pdgdende och under dret avslutade
program for rérliga ersattningar for bolagsled-
ningen samt félja och utvérdera fillédmpningen
av de riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i bolaget. Ersattningsutskottet i ITAB har
dessutom féitt i uppdrag att bereda frégor om
erséttning och andra anstaliningsvillkor fér verk-
stéllande direktéreri dvriga bolag i koncernen.

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr att be-
reda styrelsens beslut om férslag fill riktlinjer for
ersaftning till ledande befattningshavare samt
utkast fill styrelsens drliga ersattningsrapport Gver
filldmpningen av bolagets ersattningsriktlinjer for
faststallande vid arsstamman. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nyariktlinjer &tminstone vart fiérde
ar, eller dessférinnan om det uppkommer behov
av vasentliga justeringar, och lagga fram forsla-

Utskott Oberoende i forhdllande till»  Deltagande i

Styrelse- Styrelse-

Bolaget och samman- ErsGttnings- Revisions- arvode inkl.

bolagsled- Stérre traden utskott utskott utskottsersatt-

Namn Uppdrag Ersattning Revision ningen aktiedgare (totalt antal) (totalt antal) (fotalt antal) ning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 12 (12) 31 - 540000
Anna Benjamin Ledamot - Ledamot Ja Ja 12(12) - 6 (6) 280000
Jan Frykhammar  Ledamot - Ordf. Ja Ja 12 (12) - 6 (6) 310000
Petter F&gersten Ledamot - - Ja Nej 12(12) - - 250000
Eva Karlsson Ledamot  Ledamot - Ja Ja 12 (12) 31 - 280000
Roberto Monti Ledamot - Ledamot  Ja Ja 12(12) - 6 (6) 280000
Fredrik Rapp Ledamot Ledamot - Ja Nej 12(12) 3@3) - 280000
Vegard Sgraunet? Ledamot Ledamot - Ja Nej 12 (12) 31 - 280 000
Ruthger de Vries Ledamot - Ledamot Ja Ja 11.(12) - 5(6) 280000

" Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Invaldes i styrelsen den 15 januari 2021.

ARSREDOVISNING 2021 | ITAB
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» get for beslut vid drssttmman. Riktlinjerna ska

gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. De nu géllande riktlinjerna faststélides
av arsstdmman 2021 (se Not 8) och infér &rsstém-
man 2022 har styrelsen inte for avsikt att foresld
ndgra justeringar i dessa riktlinjer. Den av drs-
stdmman 2021 faststallda ersattningsrapporten
fér 2020 finns pé ITABs webbplats itabgroup.com.

ITABs ersdttningsutskott utgérs av Eva Karlsson,
Anders Moberg, Fredrik Rapp och Vegard Sgraunet,
med Anders Moberg som utskottets ordférande.
Verkstdllande direktéren &r adjungerad vid ut-
skottets méten.

Under 2021 har ersattningsutskottet haft tre
protokollférda méten. Det har under dret utgatt
ersattning fér arbete i ersattningsutskottet med
40000 krfill utskottets ordférande och med 30 000
kr per person fill dvriga utskottsledamdoter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNINGEN

Verkstdllande direktéren (“VD") fillsétts av styrel-
sen med uppgift att svara fér den 16pande ope-
rativa verksamheten. VD leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samtinom de ra-
mar styrelsen lagt fast. For VDs beslutsraitt betrdf-
fande investeringar, bolagsférvéry och bolags-
férsaljiningar samt finansieringsfragor gdaller av
styrelsen faststdllda regler. VD tar, i samrad med
styrelsens ordférande, fram nédvéndigt informa-
tions- och beslutsunderlag infér styrelsemdoten,
féredrar &drenden och motiverar férslag till beslut.
Nuvarande VD Andréas Elgaard tilltr&idde sin post
i september 2019.

VD leder arbetet i koncernledningen och fat-
tar beslut i samréid med &vriga i ledningen. ITABs
koncernledning bestér av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika
Bergmo Skéld, Chief Operating Officer & Senior
Vice President - SBU Lighting Jesper Blomquist,
Senior Vice President - MBU South Europe Glauco
Frascaroli, Senior Vice President - MBU North
Europe Roy French, Senior Vice President - Group
Strategy & Transformation & SBU Retail Technolo-
gy Nick Hughes, General Counsel Frida Karlsson,
Senior Vice President - People & Culture Pernilla
Lorentzon and Senior Vice President-MBU Central
Europe Klaus Schmid.

En né&rmare presentation av VD och koncern-
ledningen finns p& sid. 89. Ersattningen till VD och
koncernledningen under rdkenskapsdret 2021
framgdr av Not 8 pé sid. 65-68.

Koncernstab

Direkt understdlld koncernledningenfinns en stab
med ansvar inom afférsutveckling, finans, férsék-
ring, HR, inkdp, IT, information, investor relations,
juridik, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifrén styrs
och samordnas projekt som omfattar alla eller
flertalet av koncernens bolag. Inom respektive
omréde utformas manualer och policyer som
reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

For granskning av bolagets drsredovisning, kon-
cernredovisning och réikenskaper samt styrelsens
och VDs férvaltning ska enligt bolagsordningen
ett registrerat revisionsbolag eller en till tvé aukto-
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riserade revisorer utses av bolagsstdmman. Revi-
sorernas rapportering till dgarna sker p& arsstam-
man genom revisionsberdttelsen.

Ordinarie revisorsval i ITAB adgde rum pd drs-
sttmman 2021 och avség perioden fram till och
med drsstdmman 2022. Bolagets revisor dr det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
med auktoriserade revisorn Joakim Falck som
huvudansvarig revisor. Joakim Falck har varit re-
visor i ITAB sedan 2018. Ovriga revisionsuppdrag
inkluderar Nolato AB, XANO Industri AB, Garo AB,
Hexpol AB, Nefab AB, One Partner Group AB och
Gyllensvaans Mdbler AB.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats frén styrelsen och
dess revisionsufskott, och rapporterar sina iakt-
tagelser till bolagsledningar, koncernledningen
ochtillITABs styrelse och dess revisionsutskott, dels
under revisionens géng och dels i samband med
att arsbokslutet faststdlls. Bolagets revisor deltar
ocksé vid drsstimman och beskriver och uttalar
sig dér om revisionsarbetet. Den externa revisorns
oberoende regleras genom en sdrskild instruktion
beslutad av styrelsen dar det framgdr inom vilka
omréden den externa revisorn fér anlitas i frégor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Ernst
& Young prévar kontinuerligt sitt oberoende i for-
hallande till bolaget och avger varje ar en skriftlig
forsékran till styrelsen att revisionsbolaget ér obe-
roende i férhé&llande till ITAB.

Det sammanlagda arvodet fér Ernst & Youngs
tfiéinster utdver revision uppgick under 2021 fill
2 Mkr (3).

ETISKA RIKTLINJER

ITAB verkar for att afférsverksamheten ska bedri-
vas med hoéga krav pdintegritet och etik. Styrelsen
har faststallt en sé kallad uppférandekod (Code
of Conduct) fér koncernens verksamhet vilken
daveninkluderar efiskarriktlinjer. Uppférandekoden
betonar bland annat att varje medarbetare &r
viktig, att koncernen ska erbjuda en hdlsosam
och séker arbetsmiljé och att ITAB kontinuerligt ar-
betar fér en minskad miljdpdéverkan. Den podng-
terar ocks& att ITAB stér for en rak och drlig kom-
munikation och att alla medarbetare maste
respektera aff@rsmdssig sekretess. Om en fraga
rorande affdrsetik uppkommer pd bolagsnivé
finns det ett system for hur anstélida ska rappor-
tera direkt till koncernen och foér hur dessa frégor
ska hanteras. | enlighet med uppférandekoden
har ITAB nolltolerans mot alla former mutor, be-
stickning och korruption.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvarde-
rar interna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket
gerenrimlig forséikran om en &ndamailsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapporte-
ring samt efterlevnad av lagar och férordningar.
Internrevisionen omfattar éGven uppféljining av
hallbarhetsprogrammet och uppférandekoden.
Respektive bolags VD inom ITAB-koncernen &r
ansvarig for att sdkerstdlla att lokala regelverk
efterlevs. Samtliga ITABs medarbetare omfattas
av den koncerndvergripande uppférandekoden
och alla har skriftligen bekraftat att de efterlever
dennakod.

| koncernen rapporterades inga k&nda fall av
korruption under 2021. ITAB har ocks& genom-
fort sdrskilda genomgdngar och utbildningar

avseende antikorruption, frémst i I&dnder dar
koncernen beddms mota de storsta riskerna
for brott mot de etiska riktlinjerna. Sedan slutet
av 2017 finns en separat koncerndvergripande
leverantdrspolicy (Supplier Policy) som innehdailler
de grundidggande afférsetfiska krav som ITAB
staller pd sina leverantérer. For att s@kerstalla att
ITAB efterlever GDPRs regelverk har utbildningar
genomfdrts for de medarbetare som hanterar
persondataisitt arbete.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod fér den interna kontrollen, vars &ver-
gripande syfte &r att skydda bolagets tillgadngar
och ddrigenom &garnas investering. | detta an-
svar ingdr aft arligen utvardera den finansiella
rapporteringen som styrelsen erhdller och stalla
krav pé& dess innehdall och utformning fér att séiker-
stélla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav inne-
bdr att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med fillimpning av gdllande
redovisningsregler och évriga krav pé noterade
bolag. Foéljande beskrivning &r avgransad Hill
ITABs interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Deninternakontrollen ska ge en rimlig férsékran
om en dandamdlsenlig och effektiv verksamhet,
fillférlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av lagar och férordningar. Basen fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av kontrolimiljén med organisation,
beslutsvéigar, befogenheter och ansvar som do-
kumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment enligt nedan. ITABs verktyg for intern kontroll
har sin utgéngspunkt i ramverket COSO. COSO &r
ett ramverk for att utvardera ett foretags interna
kontroll dver den finansiella rapporteringen. Ram-
verket effektiviserar arbetet med den inferna kon-
frollen.

Under dret har riskkartan genomlysts vilken lig-
ger till grund fér reviderat internrevisionsprogram.
Den interna kontrollen har férutom de afférsmdés-
siga riskerna fokuserats p& formalia, rutiner och
processer kopplade fill den uppdaterade risk-
kartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje manad
ekonomiskt utfall i enlighet med koncernens in-
terna ekonomihandbok. Rapporteringen konso-
lideras och utgdr underlag fér kvartalsrapporter
och operativ uppféljning.

Den operativa uppfdljiningen sker enligt en eta-
blerad struktur dar fakturering, likviditet, resultat,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga
nyckeltal sammanstélls och utgdr underlag fér
analys och &tgdrder fréin ledning och controllers
pé& olika nivéer. Andra viktiga koncerngemen-
samma delariden interna kontrollen &r afférspla-
ner och den drliga prognosprocessen.

F&rkommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sGkerstdlla aft alla
informationsskyldigheter foljs p& ett korrekt och
fullst&indigt saitt.



Kontrollmiljé
Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesser-
na samt att sékerstdlla kvaliteten i dessa rappor-
ter och processer. Ansvaret for att uppratthdlla
en effektiv kontrolimiljé och det I6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat {ill
VD. Chefer pd& olika nivéer i féretaget har i sin
tur detta ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland an-
nat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt,
manualer, samt andra policyer och rutiner.
Styrelsen faststaller koncernens policyer betrdif-
fande information, kredit och finans. Koncern-
ledningen faststdller &vriga instruktioner och
ansvariga koncernfunktioner utférdar riktlinjer
samt évervakar filldmpningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsreg-
ler finns fastlagda i en ekonomihandbok som &r
tillganglig fér all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgér
den organisatoriska sfrukturen och de inferna
regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som
underlag fér revidering av koncernens riskkarta.
Saval finansiella och operationella som strate-
giska risker kartliggs. Revisionsutskottet gar vid
behov och minst en géing per érigenom aktuell
riskkarta och pégdende och planerade aktivi-
teter kopplade fill respektive risk och revidering
gors vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med konfrollaktiviteter &r att upptécka,
férebygga och ratta felaktigheter och avvikel-
ser. Policyer och riktlinjer &r séarskilt viktiga fér en
korrekt redovisning, rapportering och informa-
tionsgivning och definierar ocksé vilka kontroll-
aktiviteter som ska utféras. Inom ITAB uppdateras
policyer ochriktlinjer lbpande bdde i skrift och vid
moten. Kontrollaktiviteter omfattar exempelvis
attestrutiner, kontoavstédmningar, analytisk upp-
féljning och kontroll av IT-system.

Uppfdljning

Koncernledningen och controllers féljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga afférshdndelser. Vid varje
styrelsemaéte foljs den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Resultat-
uppféliningen fungerar som ett viktigt komple-
ment fill de kontroller och avstémningar som
genomfdrs i sjdlva ekonomiprocesserna. Revi-
sionsutskottet utvdrderar 16pande den interna
kontrollen, bolagskoden samt vésentliga redovis-
ningsfrégor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att inte ha en sdrskild funktion
forintern revision. Beddmningen baseras pé kon-
cernens storlek och verksamhet samt befintliga
internkontrollprocesser dér arbetet med den in-
terna kontrollen sker i ett internrevisionsprogram
som omfattar samtliga dotterbolag enligt fast-
stalld plan. Vid behov anvdnds externa radgi-

vare for projekt avseende intern kontroll p& upp-
drag av revisionsutskottet. Delar av den interna
kontrollen granskas I6pande av revisorerna.

OVERTRADELSER

Bolaget har infe begdtt nadgra évertrédelser av
regelverket vid den bors bolagets aktier ar upp-
tagna till handel vid eller av god sed pé& aktie-
marknaden.

FINANSIELL INFORMATION
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