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> F&rvarv av butiksbelysningsféretaget Nordic Light.
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Iseresultatet dkade med 209 % till 190,6 Mkr (61,7).
siclla poster 6kade med 423 % fill 152,1 Mkr (29.1).

» Intékterna 6kade med 39 % till 1 096,3 Mkr (788,1).
» Rorelseresultatet dkade med 564 % till 87,0 Mkr (13,1).




BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUAR! - DECEMBER 2011

+ ITAB fo&rvérvar Nordic Light - eft av Skandinaviens ledande bolag inom butiksbelysning fill detalj-

handeln.

- ITAB lanserar EasyFlow - vérldens férsta helautomatiska kassadisk som bygger p& streckkodslds

identifiering.

+ ITAB har tecknat avtal om pilofinstallation av sjélvutcheckningssystem med Coop Butiker och

Stormarknader.

« ITAB har tecknat ett 5-érigt leverantérsavtal av butiksinredning vart minst 500 Mkr med en av
Storbritanniens stérsta dagligvarukedjor.

Viktiga héndelser efter periodens slut
+  Genombrottsorder fér ITABs helautomatiska kassadisk EasyFlow
+  Forsta installationen i Sverige av sjalvutcheckningssystemet TwinFlow

OMSATTNING OCH RESULTAT
Under dret uppgick intakterna till 3 341,3 Mkr
(2 747.5), en bkning med 593,8 Mkr jamfért
med féreg&ende ar. Omsdattningen har, jém-
fort med féregdende dr, paverkats negativt
med ca 140 Mkr beroende pd férdndrade
valutakurser. Férvarvet av Nordic Light har
konsoliderats frédn och med 1 september.
ITABs rorelseresultat uppgick till 190,6
Mkr (61,7). Periodens rérelseresultat har
pdverkats av forvarvskostnader p& ca 5
Mkr medan féregdende ars rorelseresultat
har pdverkats av omstrukfurerings- och en-
gdangskostnader p& ca 30 Mkr. Periodens
rérelseresultat har vidare pdéverkats av om-
rakning av tillgéngar och skulder i utl&ndsk
valuta samt avslutade valutaterminskontrakt
med 5,7 Mkr (20,7). Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 152,1 Mkr (29,1) och
resultatet efter skatt uppgick till 123,4 Mkr
(22,6).

FJARDE KVARTALET

Under fjérde kvartalet uppgick intékterna till
1096,3 Mkr (788,1), en 6kning med 308,2 Mkr
jamfort med foregdende dr. Rorelseresultatet
uppgick till 87,0 Mkr (13.1), resultatet efter fi-
nansiella poster till 77,9 Mkr (5,5) och resulta-
tet effer skatt till 65,5 Mkr (4,2).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie fére utsp&dning uppgick
fill 8,40 kr (1,57). respektive efter utspadning
7,46 kr (1,57). Eget kapital per aktie uppgick
1ill 39,12 kr (32,10).Vid periodens slut uppgick
andel riskbé&rande kapital till 36 procent (35).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar exklusive fore-
tagsafférer uppgick fill 48 Mkr (76). Nettoin-
vesteringar i féretagsafférer uppgick fill 354
Mkr (0) och avser kdpeskilling for aktierna i
Nordic Light Group AB.

FORVARV

ITAB har under perioden férvérvat aktierna i
Nordic Light Group AB. Nordic Light &r eft av
Skandinaviens ledande bolag inom butiks-
belysning till detaljhandeln. Forvarvet starker
ITABs erbjudande avseende kompletta bu-
tiksinredningar fill dagligvaru- och fackhan-
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deln. Nordic Light Group har verksamhet i
Sverige, Kina samt USA och har 650 anstalida
varav merparten i Kina och ca 100 i Sverige.
Huvudkontoret ligger i Skellefted dér det bl. a.
finns funktioner for forsaljning, logistik, utveck-
ling och design. Utdver verksamhet i Sverige
har koncernen tvé storre falbriker i Suzhou
respektive Shenzhen i Kina, dér produktion av
belysnings- och till viss del inredningsproduk-
fer sker. Under 2010 omsatte bolaget 553 Mkr
och hade ett rérelseresultat pé& 83 Mkr.Den 31
december 2010 hade bolaget eft eget kapi-
tal pé& 310 Mkr och en nettokassa pd& 45 Mkr.
Soliditeten var 72 %. ITAB betalade bokfért vér-
de for bolagets tillgédngar och skulder. Dérut-
Sver tillkom en mindre premie som baserades
pd bokslutet 31 augusti 2011. Finansieringen
av afféren skedde via bankl@n och befintlig
likviditet. Merparten av kdpeskillingen beta-
lades pa fillfridesdagen den 1 september
2011, slutreglering skedde i januari 2012. For-
vérvet beddmdes vid forvarvstillfdllet ha en
positiv effekt med 3 fill 4 kr avseende vinst per
aktie n&stkommande 12 mdanader.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

ITAB har under perioden tecknat ett kredit-
avtal med sin huvudbank vilket sékrar till-
gdingen pd likvida medel. Kreditavtalet gdller
fill och med 2015. Koncernens likvida medel
inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pd& balansdagen till 486 Mkr.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

ITAB har ett konvertibelt forlagslén pd ca 226
Mkr vilket forfaller till betalning den 31 juli
2012. Konvertering fill aktier kan ske fill konver-
feringskursen 85 kr senast den 29 juni 2012.
Vid konvertering bortfaller ratten till rénta
r&knat frén ndrmast féregéende rénteforfallo-
dag, som &r 31 december 2011. Om konver-
fering fill akfier déremot sker innan avstém-
ningsdagen fér utdelning, &r de nya aktierna
beréttigade till utdelning. Fér att vara séker
pd aft konverteringen skall vara genomférd
innan féreslagen avstdmningsdag foér utdel-
ning bér anmalan vara Nordea Bank AB fill-
handa senast den 11 april 2012. Fér mer infor-
mation, se ITABs hemsida, www.itab.se.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlig-
het med IAS 34, Interim Financial Reporting,
arsredovisningslagen samt Radet for finan-
siell rapportering RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. De redovisningsprinci-
per som filldmpas stémmer &verens med
de redovisningsprinciper som anvéndes
vid upprattandet av den senaste drsre-
dovisningen férutom med avseende pd
nya standards, uppdateringar och férédnd-
ringar som har tillémpats sedan 1 januari
2011. De nya standards, uppdateringar
och férédndringar som antagits av EU som
filédmpas frédn och med 1 januari 2011 &r
IAS 24 Upplysningar om ndrstéende (&nd-
ring). IAS 32, Finansiella instrument: Klassi-
ficering (&ndring) - Klassificering av feck-
ningsratter, IFRIC 14, Férskottsbetalning av
etft lagsta fonderingskrav (&dndring), IFRIC
19, Utslackning av finansiella skulder med
eget kapitalinstrument. Innehdllet i dessa
standards och uttalanden har beskrivits i
2010 ars arsredovisning och har inte inver-
kat p& de finansiella rapporterna.

NASTA RAPPORTDATUM

Delérsrapporten fér perioden januari il
mars 2012 kommer att avi@dmnas onsdagen
den 9 maj 2012.

VERKSAMHET

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, fillver-
kar och installerar inredningskoncept och
produkter till butikskedjor. Bland kunderna
finns de ledande aktérerna i stérre delen av
Europa inom dagligvaru- och fackhandeln.
ITAB bedriver egen verksamhet i 18 lédnder
och har 14 produktionsanléggningar i Eu-
ropa och i Kina. | stora delar av Europa finns
samarbetspartners inom service, installation,
projektledning och férsdljning. | néra samar-
bete med kunderna tillfér ITAB erfarenhet och
kompetens fill kundens specifika behov och
dnskemdal. Verksamheten bygger pd ladngsik-
tiga affdrsrelationer och leveranspdlitighet, i
kombination med effektiva produktionsresur-
ser. [TAB &r marknadsledande i Norden, Balti-
kum och Storbritannien samt en av de stérsta
aktérerna i Benelux och Centraleuropa.

FINANSIELL INFORMATION



UTVECKLING 2011
Koncernens valutarensade  férsdljning  har
under dret dkat med 27 % jamfért med mot- :

Omsattning (Mkr)

svarande period 2010. De stérsta férsaljnings- ; -
dkningarna har skett i marknadsomrédena | . . ger?iegggg
Central Europe, UK & lreland och Benelux. i - - - gzg%?ef
Marknadsomréidena Scandinavia och North- * : i —_—

East har haft en forsdljning i nivé med foregdé- . - - Omsattning
ende ar. Nordic Light har utvecklats enligt de ! " Zﬁﬂsg%e‘
férvéntningar som fanns vid férvarvstillféllet. ! ’ (hoger skala)
Koncernens rérelseresultat ékade med 128,9 !

Mkr jamfort med féregéiende dr. Periodens ' , )

rorelseresultat har pdverkats av forvarvskost- ) : k

nader p& ca 5 Mkr medan féregéiende drs r6- :

relseresultat har péverkats av omstrukturerings- : :

och engdngskostnader pd ca 30 Mkr. Vidare :

har periodens rérelseresultat pdverkats av om- o o= O o t L = Ok B

rékning av tillgéingar och skulder i utiéndsk va- s R s = R e e e - o

luta samt avslutade valutaterminskontrakt med

5,7 Mkr (20,7). Resultatet i marknadsomrédena

Central Europe, UK & Ireland, Scandinavia och Resultat efter finonsiella poster (Mkr)

Benelux har utvecklats bdttre dn féregdende

&r medan marknadsomréde NorthEast har ut-

vecklats séimre an féregdende dr. Koncernens L
finansnetto har under perioden pdverkats av Eﬁgﬂgugﬁer
valutaeffekter med 4,5 Mkr (1.8). Den I6pande kpfgs:% per

verksamheten har genererat ett kassafidde
pd& drygt 200 Mkr efter en kraftig reduktion av
rorelsekapitalet under drets sista mdanader.

(vénster skala)

Resultat efter
finansiella pos-
fer rullande

4 kv (hoger
VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Koncernens valutarensade omséttning  har
under dret dkat med 27 % jamfort med foregd-
ende &r varav organisk fillvéxt 18 %. Samtliga
marknadsomréden har haft en positiv tillvéxt
och starkast har Central Europe och UK & Ireland
utvecklats. Rorelseresultatet har under dret dkat
med 209 % jamfort med foregdende ér. Samtliga
marknader har utvecklats positivt, férutom delar
av North East.

Fiérde kvartalet var det bdsta kvartalet hit-

fills, omsd&ttningen okade med 39 % jamfort
med féregéende ar och rorelseresultatet med
564 %. Samtliga marknadsomréiden uppvisar en
god fillvéxt géllande omsdttning och resultat. Ett
starkt kassafldde under kvartalet har bidragit fill
att stérka koncernens finansiella stélining.
Det arbete som genomfdrts under dret for kad
effektivisering och  kostnadsbesparing  har
medfért ett férodttrat resultat, inte minst i slutet av
perioden.

Under dret har belysningsforetaget Nordic Light
Group forvarvats, ett av Skandinaviens ledande
bolag inom butiksbelysning. Férvérvet ar i linje
med Var strategi att erbjuda kompletta inred-
ningskoncept till detaljhandeln. Genom forvarvet
starker ITAB sitt helhetserbjudande till kund och
kan pd& et effektivt sétt moéta marknadens efter-
frdgan pd& kompletta koncept fréin en partner.
Forvarvet har tillfort séval omsattning som resultat
for aret i paritet med véra forvantningar.

| borian av dret delfog vi pd en av varldens
stérsta inredningsmdssor, Global Retail Trade Fair
EuroShop i Dusseldorf i Tyskland. Intresset for ITAB
och vart helhetserbjudande var stort och vi kun-
de hdr visa upp den gemensamma koncept-
och produktfioran. Det var ett viktigt steg i arbetet
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med aft stérka ITABs varumdrke som helhetsleve-
rantdr.

Efter periodens slut skrev vi ett strategiskt vik-
figt avtal med en kedja i Beneluxomrédet av-
seende pilofinstallation av den helautomatiska
kassadisken EasyFlow. Teknologin och metoden
ar banbrytande, dé kassadisken kan identifiera
varan ufan aft anvénda dess streckkod. Ordern
d&r en genombrottsorder av stor strafegisk bety-
delse. Intresset for sjélvutcheckning &r stort och vi
beddmer aft det har goda férutséittningar att bli
en ny branschstandard framéver. Hittills har vért
sjéivutcheckningskoncept belastat resultatet ne-
gativt, men vi ser méjligheter fill att férséljningsut-
vecklingen av detta koncept kan ge eft positivt
resultat under 2012.

Vi beddmer aft vi har dkat vér marknadsan-
del, vilket bekréftar att koncernens strategi som
helhetsleverantér med en vél utvecklad produki-
portfdlj &r i linje med vad marknaden &nskar.
Marknadsléget framover férvéntas inledas som
brukligt med en lugnare férsta del av aret for att
sedan successivt stérkas under hésten. Trots den
ekonomiska oron i Europa ser vi, med den struk-
fur bolaget har idag, férvarvet av belysningsfore-
faget Nordic Light och den senaste tidens fram-

L U - E O ¥ = B 3 Lk

skala

gdngar inom vart sjalvutcheckningskoncept,
goda méjligheter fill en fortsatt positiv utveckling.

Vart arbetssatt och var geografiska ndrvaro
i kombination med Skat fokus pd& sjdivutcheck-
ning och belysning, tv& omrdden som vi bedd-
mer ha potential att vara véra kunders stérsta
investeringsomréden de ndrmsta éren, skall pd
sikt leda fill an bdattre off@rer for séval ITAB som
for véra kunder.

l~) R ') /‘1’0 \ /
\\% '>\—(4,
Jénké{aing den 8 februari 2012
Ulf Rostedt, VD ITAB Shop Concept
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING

3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2011 2010 2011 2010
Intakter 1096,3 7881 3341,3 2747.5
Kostnader fér sélda varor -805,9 -614,5 -2 477.6 -2 085,7
Bruttoresultat 290,4 173,6 863,7 661,8
Forsdljningskostnader -159,1 -139.7 -637.0 -494,1
Administrationskostnader -48,0 -27,1 -142,5 -126,3
Ovriga rérelseintéikter/kostnader 3,7 6,3 6,4 20,3
Rorelseresultat 87.0 13,1 190.6 61,7
Finansiella intékter 3,7 -0.2 5,1 1.8
Finansiella kostnader -12,8 -7.4 -43.6 -34,4
Resultat efter finansiella poster 77.9 5,5 152,1 29,1
Periodens skattekostnad -12,4 -1.3 -28,7 -6,5
PERIODENS RESULTAT 65,5 4,2 123,4 22,6
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare 63,3 4,2 120,0 22,5
Innehav med icke bestédmmande inflytande 2,2 0.0 3.4 0,1
Periodens avskrivningar utgor 79 73
Periodens skattekostnad uppgar till 199 299
Resultat per aktie
fére utspdadning, kr 4,44 0,29 8,40 1,57
efter utspdadning, kr 3,83 0,29 7.46 1,57
Genomsnittligt antal utestéende aktier
fére utspdadning, fusental 14 286 14 286 14 286 14 286
efter utspddning, tfusental 16 953 16 953 16 953 16 953

Utestéiende aktier uppgdr till 14 285 952 | juli 2008 genomfdrde bolaget en emission av konvertibelt forlagsidn om 242,8 Mkr, motsvarande 2 856 480 aktier,
av vilka 3 552 aktier hittills har konverterats. | borjan av 2009 aterkdptes konvertibler motsvarande 186 118 aktier. Totalt antal aktier efter utspddning uppgdr

ddrmed till 16 952 762.

Bolaget har tvé utestéiende incitamentsprogram for anstélida i koncernen. | det forsta programmet finns 233.500 utestdende teckningsoptioner med raitt att
teckna en aktie av serie B till kursen 97 kr senast den 23 mars 2012. | det andra programmet finns 467.250 utestGende teckningsoptioner med rétt att feckna
en aktie av serie B till kursen 92,50 kr senast den 30 november 2012. D& relationen mellan borskursen 73 kr (31 december 2011) och teckningskurserna 97 kr
respektive 92,50 kr ér sédan att teckning inte antas ske, ingdr teckningsoptionernas utspddningseffekt inte i ovanstéende berdkningar.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2011 2010 2011 2010
Periodens resultat 65,5 4,2 123.4 22,6
Valutakursdifferenser, netto efter skatt -20,7 -19.9 12,0 -78,5
Kassaflédessakringar, netto efter skatt -3,9 10,7 -11.8 -4,2
Incitamentskostnader, netto efter skatt - 0,2 = 0.2
Aktuariella vinster och forluster p& formdns-
bestémda pensionsforpliktelser, netto efter skatt -2,0 0,5 -2,0 0,5
PERIODENS TOTALRESULTAT 38,9 -4,3 121,6 -59.4
Periodens fotalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare 36,7 -4,3 118,2 -59,4
Innehav med icke bestédmmande inflyfande 2,2 0,0 3.4 0.0
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

2011 2010
(Mkr) 31-DEC 31-DEC
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgdngar 576,2 482,9
Materiella anladggningstillgéingar 542,3 547.0
Finansiella anlaggningstillgdngar 25,4 21,2
Summa anlaggningstillgéngar 1143,9 10511
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 682,2 490,8
Kortfristiga fordringar 643.8 544,9
Kassa och bank 1.4 0,3
Summa omsdttningstillgangar 1327,4 1036,0
SUMMA TILLGANGAR 2471,3 20871
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedigare 558,9 458,6
Minoritetsintressen i koncernbolag 38,7 0,7
Langfristiga skulder 703,6 446,1
Kortfristiga skulder 11701 1181,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24713 2087.1
Rantebd&rande skulder utgdr 1188 1036
varav konvertibelt férlagslén ingér med 226 226
2011 2010
(Mkr) 31-DEC 31-DEC
Vid drets borjan 458,6 534,1
Periodens totalresultat h&nforligt till aktiedgare 118,2 -59.4
L&mnad utdelning -17.9 -17.9
Erhdlina optionspremier 0.0 1.8
Vid periodens slut 558,9 458,6
3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2011 2010 2011 2010
Rorelseresultat 87,0 13.1 190.6 61,7
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 4,6 9.9 25,6 16,6
Fér&ndring av rérelsekapital 270,0 92,2 -11.56 -568,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 361,6 95,4 204,7 20,1
Investeringar -65,0 -20,1 -402,5 -75,6
Kassafléde efter investeringar 296,6 75,3 -197.8 -55,5
Finansiering -296,0 -75.8 198.9 55,5
Féréndring av likvida medel 0,6 -0,5 1,1 0,0
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NYCKELTAL / AKTIEDATA

3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2011 2010 2011 2010
Rérelsemarginal, % 7.9 1.7 5,7 2,2
Vinstmarginal, % 7.1 0.7 4,6 1.1
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 46,9 3.6 24,1 4,6
Avkastning pd sysselsatt kapital p.a, % 19.0 3.4 11.4 4,1
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 13.4 2,4 8.3 3.0
R&ntetdckningsgrad, ggr 7.3 1.7 4,5 1.8
Soliditet, % 24,2 22,0 24,2 22,0
Andel riskbarande kapital, % 35,9 34,9 35,9 34,9
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 558,9 458,6 558,9 458,6
Eget kapital per aktie, kr 39,12 32,10 39,12 32,10
Aktiekurs pd& balansdagen 73,00 62,00 73,00 62,00
Resultat per aktie fére utspddning, kr 4,44 0,29 8,40 1.57
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3.83 0,29 7,46 1,57
Nettoinvesteringar, Mkr, exkl. féretagsférvary 10 20 48 76
Medelantal anstélida 2182 1528 1751 1512
KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
(Mkr) OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN ~ JAN-MAR  JAN-MAR
Intékter 1096,3 788,1 881.5 736,9 657,0 619,5 706,5 603,0
Kostnader foér salda varor -805,9 -614,5 -656,1 -656,7 -486,6 -462,8 -529,0 -451,7
Bruttoresultat 290.4 173,6 225,4 180,2 170.4 156,7 177.5 151.3
Forsaljningskostnader -1589.1 -139.7 -137.0 -126,4 -118,5 -112,6 -122,4 -115,4
Administrationskostnader -48,0 -27,1 -34,5 -37.1 -29,0 -29.5 -31.0 -32,6
Ovriga rérelseintékter/kostnader 3.7 6.3 0.8 -5,7 -1.0 4,3 2,9 15,4
Rorelseresultat 87.0 13.1 54,7 11,0 21,9 18,9 27,0 18,7
Finansiella poster -9.1 -7,6 -11.0 -8,1 -8,7 -8.5 9.7 -8,4
Resultat efter finansiella poster 77.9 55 43,7 2,9 13,2 10,4 17.3 10.3
Periodens skattekostnad -12.4 -1.3 -9.6 -0,6 -2,9 -2,3 -3.8 -2.3
PERIODENS RESULTAT 65,5 4,2 34,1 2,3 10,3 8.1 13,5 8,0
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 63,3 4,2 32,9 2,2 10,3 8.1 11375 8.0
Minoritetsandel 2,2 0.0 1,2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
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MODERBOLAGET
RAPPORT OVER RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT

3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2011 2010 2011 2010
Inté&kter 20,7 19.6 36,4 30,2
Kostnader for salda varor -3.0 -1,7 -8.5 -6,6
Bruttoresultat 17.7 17.9 27.9 23,6
Forsdljningskostnader -6,3 -7.2 -18,0 -17.5
Administrationskostnader -7.4 -4,3 -20,9 -16,2
Ovriga rérelseintékter/kostnader -0.5 6.0 2,0 20,9
Rorelseresultat 3.5 12,4 -9.0 10.8
Resultat frén andelar i koncernféretag -2,6 -22,2 10,5 28,2
Finansiella intdkter och kostnader 8.1 0,9 =192 -6,2
Resultat efter finansiella poster 9.0 -8.9 -17.7 32,8
Bokslutsdispositioner 8.4 1.4 8.4 1.4
Resultat efter finansiella poster 17.4 -7.5 -9.3 34,2
Periodens skattekostnad 4,5 -1.8 4,5 -1.9
PERIODENS RESULTAT 21,9 -9.3 -4,8 32,3
Koncernbidrag netto 10,7 -4,1 10,7 -4.1
PERIODENS TOTALRESULTAT 32,6 -13.4 59 28,2
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING . oo
(Mkr) 31-DEC 31-DEC
Materiella anladggningstillgéngar 1,0 1.5
Finansiella anlaggningstillgdngar 1171.5 721,4
Summa anlaggningstillgéngar 11725 722,9
Kortfristiga fordringar 369.1 399.2
Kassa och bank 0.1 0.0
Summa omsdattningstillgangar 369,2 399.2
SUMMA TILLGANGAR 1541,7 11221
Eget kapital och skulder
Eget kapital 346,2 358,2
Obeskattade reserver 0.1 8.4
Langfristiga skulder 555,4 338,8
Kortfristiga skulder 640,0 416,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1541,7 11221

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2011 2010
(Mkr) 31-DEC 31-DEC
Vid drets borjan 358,2 346,1
Periodens totalresultat 59 28,2
L&dmnad utdelning -17.9 -17.9
Erhélina optionspremier - 1.8
Vid periodens slut 346,2 358,2

RAPPORT OVER KASSAFLODEN 3 MAN IMAN 12 MAN 12 MAN

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2011 2010 2011 2010
Rérelseresultat 3.5 12,4 <90 10.8
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet -7.8 -4,7 -11,0 30.3
Fér&indring av rérelsekapital 15,8 49,0 1,1 -8.4
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 11.5 56,7 -18,9 32,7
Investeringar -108.6 -0.2 -452,6 -1.0
Kassaflode efter investeringar -97.1 56,5 -471,5 31,7
Finansiering 97,1 -56,5 471,6 -31.7
Foréndring av likvida medel 0,0 0,0 0.1 0.0
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Arsstamma 2012

Arsstamman éger rum onsdagen den 9 maj 2012, kl. 15.00 i ITABs lokaler

p& Instrumentvéigen 2 i Jonkdping. Arsredovisningen fér 2011 kommer

att finnas tillgénglig i mitten av april pé ITAB Shop Concepts huvudkontor
och i digitalt format pé& hemsidan www.itab.se. Arsredovisningen tilsammans
med material infér stdmman kommer samtidigt att séindas ut med

post till aktiedgarna.

Forslag till utdelning

Styrelsen kommer att foresld drsstimman en utdelning om 1,50 kr per aktie
for rékenskapsdret 2011, Beréknat p& antalet aktier vid rékenskapsdrets slut
uppgdr total utdelning till 21,4 Mkr.

Aterkép av egna aktier

Styrelsen kommer att féresld arsstmman att ge styrelsen ett fornyat bemyndig-
ande att besluta om dterkdp av egna aktier. Ett sédant mandat skulle innebdra
aftt styrelsen ges majlighet fram till nésta arsstdmma att besluta om aterkdp av
bolagets akfier. Ett eventuellt dterkdp kan komma att ske séval éver bodrs som
genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat féreslds éven innefatta
mojlighet att dverléta aterkdpta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Valberedning

Vid drsstémman 2011 utséigs en valberedning bestéende av Anders Rudgérd
som ordférande, Johan Storm och Johan Rapp. Valberedningens uppgift infér
arsstdmman 2012 &r att foresld styrelseordférande och styrelseledamdter, mote-
sordférande vid stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden.

Jonkoping den 8 februari 2012
ITAB Shop Concept AB (publ)
Styrelsen

Ovanstdende information &r sédan som ITAB Shop Concept AB
(publ) ska offentliggéra enligt lagen om vdardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.  Informatio-
nen lédmnades for offentliggérande kI. 11.30 den 8 februari 2012.
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ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping
Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Telefon 036-31 73 00
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