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TABRs AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for butiks-

et

.
[
L \ ITAB skapa en marknadsledande position pé& utvalda

kedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, Idng-
siktiga affarsrelationer och innovativa produkter ska

marknader.

VERKSAMHETSMAL

[TAB ska ha en genomsnittlig tillvéixt om minst 15 procent
per ar dver en langre period. ITAB ska bibehdlla och
stérka den marknadsledande positionen i norra Europa
samt utveckla marknadsandelar pé& nya marknader.
ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika konceptinredningar,
innovativa I&sningar for kassalinjen och professionella

belysningssystem.
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GEOGRAFISK
NARVARO

® Marknadsndrvaro
@ [TAB Kontor/Produktion

OMSATTNING SOOOV FGEN VERKSAMHET
351 1,4 MKR . 19 LANDER
0 Wﬁr
[RESULTAT EFTER h PRODUKTIONS- OCH
FINANSIELLA POSTER o LOGISTIKYTA
202,5 MKR . 260 000 m?
IR
ANTAL MEDARBETARE - ARBETSMODELL ’ !

arbetar [TAB sedan l&ng tid tillbaka enligt en modell
1000 : som syftar till att verka néra kunden och dess marknad.

2 —| 84 I:)E RS Projektledningsfunktionen, som &r central i modellen, /
' 500 gor det mojligt att erbjuda helhetslésningar med
ansvar for hela processen, fréin idé till nyckelférdig butik. °
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KORTHET

Omsattningen har under dret 6kat med 5 procent och rorelseresultatet med 23 procent. Marknaden i stort har varit nédgot

awakfande under framfdrallt senare delen av éret. Atgérder i form av effektiviseringar och stdrre kostnadsbesparingar har

genomfdrts for att méta detta. Trots en néigot &terhdlisam marknad har ITAB lyckats fdrbdttra marginalen, och med ett

kassafidde pd& 271 Mkr har neftoskulden sjunkit till 896 Mkr. Belysningskoncernen Nordic Light har inforlivats i gruppen,

forvary av butiksinredningsbolaget Europa i Storbritannien och &terst@iende minoritet i Prolight Forsaljning har skett.

OMSATINING
SJALVUTCHECKNING

» Intresset for ITABs sjalvutchecknings-
system har under &ret vuxit. Avtal har
tecknats om leveranser och installa-
tioner fill Sverige, Norge och Tyskland.
EasyFlow, som bygger pé& streckkods-
|6s identifiering av varor, har fér férsta
gdéngen tagits i drift i butiksmiljo.

SAMMANDRAG 2012

[TAB-KONCERNEN I SIFFROR

Omsattning

Tillvaxt

Rorelseresultat
Rérelsemarginal

Resultat efter finansnetto
Resultat efter skatt
Resultat per aktie
Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie
Avkastning p& eget kapital
Andel riskb&rande kapital
Borskurs vid periodens slut
Medelantal anstalida
Soliditet

Nettoskuld

Mkr

kr

antal

%

Mkr

» Omsattningen dkade med 5% till 3 511,4 Mkr (3 341,3)
> Rorelseresultatet 6kade med 23% till 235,2 Mkr (190,6)

» Resultatet efter finansiella poster dkade med 33% till 202,5 Mkr (152,1)
» Resultatet per aktie dkade med 13% fill 9,47 kr (8.40)

2012

3511.4
5
235,2
6,7
202,5
161.8
9.47
2,50
52,17
20,7
40,6
101,50
2194
36,5
896

2011

3341.3
22
190.6
5,7
152,1
123.4
8.40
1,50
39,12
24,1
35,9
73.00
1751
24,2
1183

D Styrelsens férslag till utdelning fér rékenskapsdret 2012

ITAB ARSREDOVISNING 2012



OMSATTNING (MKR)
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B Omsattning per kvartal
(vénster skala)

» OMSATTNING
800,4 Mkr (706,5)

» RORELSERESULTAT
43,8 Mkr (27.0)

» RESULTAT EFTER FINANS
35,6 Mkr (17,3)

» GENOMBROTTSORDER
FOR EASYFLOW.
Ordern &r av stor
strategisk betydelse for
ITAB dé& teknologin &r
banbrytande och ger
en indikation om hur
framtidens kassadisk-
omréde kommer att
se ut i butik.

» FORSTA INSTALLATION
AV TWINFLOW | SVERIGE.
Avtal tecknas med
Green Matmarknad
om installation av sjélv-
utcheckningssytem.

ITAB ARSREDOVISNING 2012

— Omsattning rullande 4 kvartal
(hoger skala)

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER (MKR)
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Resultat efter finansiella poster
per kvartal (vénster skala)

—— Resultat effer finansiella poster
rullande 4 kvartal (héger skala)

Q7 Q3 QX4

» OMSATTINING
800,2 Mkr (657,0)

» RORELSERESULTAT
43,0 Mkr (21,9)

» RESULTAT EFTER FINANS
34,7 Mkr (13,2)

» AVTAL OM SJALV-
UTCHECKNING.
ITAB tecknar avtal
om sjdlvutchecknings-
system med Coop
Italia, lca Sverige
och Norgesgruppen.

» FORVARV AV
PROLIGHT OCH
EUROPA. ITAB forvarvar
butiksinrednings-
bolaget Europa i
Storbritannien samt
resterande delen av
Prolight Férsaljning.

» OMSATTINING
933,6 Mkr (881,5)

» RORELSERESULTAT
78,5 Mkr (54,7)

> RESULTAT EFTER FINANS
70,9 Mkr (43,7)

» FOLJER KUNDER IN
PA NYA MARKNADER.
I linje med strategin
att félja stérre kunder
in p& nya marknader,
etableras eft bolag i
Chile som i huvudsak
levererar belysning.

» OMSATTNING
977.3 Mkr (1 096,3)

» RORELSERESULTAT
69,8 Mkr (87,0)

» RESULTAT EFTER FINANS
61,3 Mkr (77.9)

» AVTAL OM SJALV-
UTCHECKNING. ITAB
tecknar, tillsammans
med en stor POS-
leverantér, avtal om
sjélvutcheckning med
en av Tysklands stérsta
dagligvarukedjor.

» OVERENSKOMMELSE
OM TESTLEVERANS AV
EASYFLOW. ITAB gor
en bverenskommelse
med en av Europas
stérsta dagligvaru-
kedjor om testleverans
av EasyFlow.

ITAB 2012 7
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Vi har under &ret bibehdllit véra marknads-
positioner och férbdttrat véra marginaler.
Belysningskoncernen Nordic Light har in-
forlivats i gruppen och vi har tecknat avtal
om leverans av véra sjdlvutchecknings-
system pd& den norska, svenska och tyska

marknaden.

Den valutarensade forsiljningen har under dret
Skat med 6 procent jimfort med foregiende &r
och resultatet efter finansiella poster har 6kat
med 33 procent. Vi har under aret lyckats for-
bittra marginalen och rorelseresultatet har 8kat
med 23 procent. Koncernen hade under aret ett
kassaflode pa 271 Mkr och nettoskulden har
sjunkit till 896 Mkr. Férbittringen beror frimst
pi ett hogre rorelseresultat och pd ett ligre
rorelsekapital. Investeringar i vara produktions-
anliggningar i Kina har genomférts under aret
for att oka kapaciteten och klara framtida behov
av bdde butiksinredning och professionella

belysningssystem.

MARKNADSUTVECKLING
Marknaden i stort har varit ndgot avvaktande
under framforallt senare delen av dret. Atgirder

i form av effektiviseringar och storre kostnads-

besparingar har genomférts pd flera platser i
koncernen f6r att méta detta. Samtliga marknads-
omriden, med undantag av Central Europe, har
utvecklats i paritet med féregaende ar och enligt
vira forvintningar. Marknadsomride Central
Europe har minskat sin forsiljning markant,
frimst pd grund av att négra stdrre kunder dragit
ned pa sina investeringsprogram kraftigt. Den
internationella finansiella oro som réder gor det
mer komplicerat att férutse hur marknaderna

kommer att fortsitta utvecklas framéver.

PROFESSIONELLA BELYSNINGSSYSTEM

- EN DEL AV KONCERNENS ERBJUDANDE
Nordic Light har under dret inforlivats i gruppen
och har hittills utvecklats vdl i linje med
vira forvintningar. Arbetet med att erbjuda
belysningssystem till ITABs befintliga kunder
pagar. Vi kommer framover att yteerligare for-
stirka véra satsningar pi att integrera belysning
i vart helhetserbjudande till befintliga kunder
pa samtliga marknader dir vi verkar. Belysning
ir en viktig del av inredningskonceptet for att
skapa attraktiva butiksmiljoer. Ritt belysning
innebir stora energibesparingar och ligre under-
hallskostnader for butikskedjor, nigot som

kommer bli dnnu viktigare framéver.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



STORT INTRESSE FOR SJALVUTCHECKNINGS-
SYSTEM PA MARKNADEN

Den forsta installationen av vart sjilvutcheck-
ningssystem EasyFlow ir nu i drift i butiksmiljé.
Installationen har motsvarat vira forvintningar
och fungerar bra, vi 4r nu redo att ta nista steg
i processen. Under fjirde kvartalet har vi triffat
ytterligare en 6verenskommelse avseende en test-
leverans av EasyFlow till en av Europas stérsta
dagligvarukedjor.

Under aret har vi tecknat avtal om pilot-
installationer av vart sjilvutcheckningssystem
pa den norska, svenska och tyska marknaden.
Installationerna 4r nu i drift och de har mot-
tagits vil av vira kunder. Flera stora detalj-
handelskedjor i Europa visar intresse for vara
sjalvutcheckningssystem, da forutsittningarna
for effektiviseringar i butiker blir stora. De
kostnadsbesparingar och effektivitetsforbittringar
som vira system ger, gor att vi tror att de har

stor potential pi marknaden framéver.

FORVARV OCH ETABLERINGAR UNDER ARET
Under édret har vi forvirvat butiksinrednings-
bolaget Europa i Storbritannien som bedriver
forsiljning, projektledning, produktion och
installation av frimst triinredning till butiks-
kedjor. T och med férvirvet stirker vi var position
som helhetsleverantér till fackhandeln pi den
brittiska marknaden och forbittrar méjligheten
att integrera belysning i virt koncepterbjudande
till kund.

Vi har forvirvat dterstiende del av Prolight
Forsiljning, vilket gor att ITAB stirker sin
position inom belysning pa den svenska mark-
naden. Prolight har en viktig roll i vir fortsatta
forsiljningsutveckling av belysningssystem pa
befintliga marknader.

Under éret har vi, i linje med var strategi att
folja stdrre kunder in pi nya marknader, etablerat
ett bolag i Chile som i huvudsak kommer att

leverera belysning.

ITAB ARSREDOVISNING 2012

KUNDUNIKA BUTIKSKONCEPT

- ETT HELHETSERBJUDANDE

ITAB kan idag erbjuda hela butikskoncept
innehdllande kundunika konceptinredningar,
kassadiskar, sjilvutcheckningssystem och pro-
fessionella belysningssystem. Vi har genom var
koncept- och produktportfslj, arbetsmodell
och geografiska nirvaro, kapaciteten att erbjuda
helhetslésningar till stora kedjor inom detalj-
handeln i Europa. Vi kommer att fortsitta ut-
veckla vart erbjudande for att skapa effektivare

och attraktivare butiksmiljoer at vra kunder.

VI SER FRAM EMOQOT 2013

Vi ser fram emot ett spinnande 2013 med
ménga nya majligheter. Liksom tidigare
ar forvintas volymerna vara ligre i bérjan
av aret for att sedan successivt oka.

Den internationella finansiella oro som rader
gor det dock svart att forutse hur vira markna-
der kommer utvecklas pa kort sikt. Marknaden
har under inledningen av éret fortsatt vara nagot
avvaktande, vi tror dock att vira kunder pa ling
sikt kommer soka effektivare 18sningar, dels
for butiken men ocksd for butiksetablerings-
processen.

Vart helhetserbjudande, som nu dven in-
kluderar professionella belysningssystem och
sjalvutcheckningslosningar, prioriterade invest-
eringsomrdden for flera av vira kunder, ska
tillsammans med vér arbetsmodell och geo-
grafiska nirvaro leda tll bittre affirer for
savil ITAB som for vira kunder.

Slutligen vill jag passa pd att rikta ett varmt
tack till alla medarbetare i ITAB-koncernen for
ert engagemang och er lojalitet under 2012.
Tack ocksd till kunder, dvriga affirspartners

samt aktiedgarna.

el

UIf Rostedt
Verkstillande Direktor

A VD ULF ROSTEDT

ITAB 2012 9
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HAB-AKTEN

ITABs B-aktier inregistrerades pd borsen den
28 maj 2004. Aktien &r noterad p& NASDAQ
OMX Stockholm i segmentet Small Cap.
Aktiekapitalet i ITAB uppgdr fill 42,38 Mkr
fordelat p& 3 900 000 A-aktier och 13 053 205
B-aktier. Varje A-aktie berattigar fill fio réster
och varje B-aktie fill en rést. Alla aktier har
lika ratt till utdelning. Kvotvardet per aktie &r
2,50 kr per akfie.

KURSUTVECKLING

Under 2012 6kade ITABs aktiekurs med 39 pro-
cent frin 73,00 kr till 101,50 kr. ITABs borsvirde
uppgick perden 31 december2012ill 1 325 Mkr,
baserat pd senaste stingningskurs och totalt

antal aktier.

Den hogsta betalkursen under aret noterades den
27 april pa 120 kr och den ligsta noterades den
2 januari pa 72,50 kr.

AKTIEAGARE

Vid utgingen av 2012 hade ITAB 1855 aktie-
dgare (1593), vilket dr 262 fler 4n vid samma
tidpunke férra dret. De tio storsta dgarna forfo-
gade tillsammans dver 93,06 procent av résterna
och 79,08 procent av kapitalet. Det institutio-
nella dgandet utgjorde 4,86 procent av rosterna

och 14,91 procent av kapitalet.

[TABS AKTIEUTVECKLING BORSKURS PA
BALANSDAGEN
SEK
135,00 ,CKC'
: 120,
""M“\ E v 80
ky . Y H 105,00 ITAB Shop Concept @r bérsnoterat o
R g /M“WV (v"‘ A " 9000 vid OMX Nordic Exchange. 60
b‘\w\ 7 ’f,,r L 75,00 0
\ .
{ \’H S : 6000 m ITAB Shop Concept B 5
ﬂ“w - 20
45,00 B OMX Stockholm PI
0 Ay
08 ‘09 10 gl 12 % o 10 1 2
RESULTAT EGET KAPITAL BORSKURS | RELATION UTDELNING DIREKTAVKASTNING
PER AKTIE PER AKTIE TILL EGET KAPITAL
Kr Kr Kr Kr Kr
10 60 250 2,50 25
8 50 200 2,00 2.0
6 40 150 50 1.5
4 30 100 1,00 1.0
2 20 50 0,50 0.5
0 A 0 Ar 0 A 0 Ar 0 Ar
‘08 ‘09 10 11 12 08 ‘09 ‘10 11 12 08 ‘09 10 11 12 ‘08 ‘09 10 11 12 08 ‘09 10 11 12
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AKTIEDATA AKTIEKAPITALETS Féréndring Totalt Totalt Kvot-
UTVECKLING av aktie- aktie- antal vérde
kapitalet kapital aktier per aktie
2012 2011 Ar Transaktion (kkr) (kkr) (st (kr)
Genomsnittligt antal utestdende aktier 1987 Bolagets 50 50 500 100
fére utspadning (st) 16 139 979 14 285 952 :
bildande
efter utspddning (st) 17 278 408 16 952 762 1997 Nyemission 50 100 1000 100
Faktiskt antal aktier vid darets slut 1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100
fére utspddning (sf) LRl 14 265952 2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
efter utspadning (st) 17 278 408 16 952 762 2004  Split 20:1 - 17 200 3 440 000 5
Resultat per aktie 2004 Nyemission 16 281 33481 6696 200 5
fore utspadning (kr) 9.47 8,40 2006 Nyemission 1 500 34 981 6 996 200 5
efter utspddning (kr) 8,88 7,46 2007 Split 2:1 - 34981 13992400 2,5
Eget kapital per aktie 52,17 39,12 2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 2,5
Bdrskurs pa balansdagen (kr) 101,50 73,00 2008  Konvertering 0 35706 14282500 2.5
Borskurs i relation till eget kapital (%) 195 187 2009  Konvertering 9 35715 14285940 25
Foreslagen utdelning (kr) 2,50 1,50 2010 Konvertering 0 35715 14 285952 2,5
Direktavkastning (%) 2.5 2.1 2012 Konvertering 6 668 42 383 16 953 205 2,5
AKTIERNAS FORDELNING 2012-12-31 UTDELNINGSPOLITIK
Antal Procent Antal Procent Antal Antal Styrelsen foreslér drsstimman en utdelning om 2,50 kr
Aktieinnehav  aktieégare (%) aktier (%) A-aktier B-aktier per akfie (1,50) for rékenskapsaret 2012. Total utdel-
1-500 1183 63.77 209 521 1,24 209 521 ning uppgdr till 42 383 kkr (21 429 kkr) baserat p&
501-1 000 240 1294 194436 115 194 436 anfalef okfier 2012-12-31.
1001-5 000 316 17,04 683 383 4,03 683 383 Det &r styrelsens malsattning att utdelningen éver
en langre period ska folja resultatet och motsvara
5001-10 000 50 2,70 365 590 2,16 8 000 357 590 )
ca 2040 procent av bolagetfs vinst effer skatt.
10001-50 000 43 2381 839167 4.94 839167 Utdelningen ska dock anpassas efter bolagets invest-
50 001-100 000 9 0.49 697116 411 697116 eringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram
100 001- 14 0.75 13 963 992 82,37 3892000 10071992
SUMMA 1855 100 16 953 205 100 3900000 13053205
AKTIEAGARE 2012-12-31
Varav Varav Antal Andel av Andel av
Namn Antal aktier A-aktier B-aktier roster roster (%)  aktiekapital (%)
Tord Johansson med bolag 4110 590 2614 400 1496 190 27 640 190 53,10 24,25
Pomonagruppen AB 5023 508 1080 000 3943 508 14 743 508 28,32 29.63
Kennert Persson 643 200 156 200 487 000 2 049 000 3,94 3,79
Carnegie fonder 1159 325 1159 325 1159 325 2,23 6,84
Livférsakrings AB Skandia (publ) 643 936 643 936 643 936 1.24 3.80
Christer Persson 234 800 41 400 193 400 607 400 117 1.38
Stig-Olof Simonsson med bolag 537 383 537 383 537 383 1,08 3.17
Gerald Engstrém med bolag 414 059 414 059 414 059 0.80 2,44
Petter Faigersten 323729 323729 323729 0,62 1.91
Anna Benjamin 316910 316910 316910 0,61 1.87
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 160172 160172 160172 0,31 0,94
Svenska Handelsbanken SA 150 000 150 000 150 000 0.29 0.88
Skandinaviska Enskilda Banken 141 400 141 400 141 400 0,27 0,83
Christoffer Persson 33 400 8 000 25 400 105 400 0.20 0.20
Sune Lantz 104 980 104 980 104 980 0,20 0,62
Lansforsakringar fondférvalining AB 100 000 100 000 100 000 0.19 0.59
Alf Svensson 90 000 90 000 90 000 0,17 0,53
Handelsbanken Fonder 82 825 82 825 82 825 0.16 0.49
Danica Pension 82472 82472 82472 0,16 0,49
Karl Johan Wall 75 200 75 200 75 200 0.14 0,44
Humle Kapitalférvaltning AB 75 000 75 000 75 000 0,14 0,44
Nordnet Pensionsférsdkring AB 72740 72740 72740 0.14 0,43
Magnus Olsson 65 879 65 879 65 879 0,13 0,39
Ovriga aktietigare 2311697 2311697 2311697 4,44 13,64
16 953 205 3 900 000 13 053 205 52 053 205 100,0 100,0

A-aktie medfér 10 réster och B-aktie 1 rést. Andelen institutionellt dgande uppgick 2012-12-31 till 4,86% av résterna (4,46%) och 14,91% av kapitalet (15,43%).
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2012 och inkluderar i fSrekommande fall innehav via bolag, makar samt omyndiga barn.
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AFFARSIDE,
STRATEGI OCH MAL

A ITABs GEOGRAFISKA PLACERING
OCH ARBETSMODELL
ITAB ska utveckla och vérda
l&ngsiktiga afférsrelationer med
butikskedjor inom dagligvaru-
och fackhandel genom att verka
néra kunden och dess marknad.

12 VERKSAMHET

TABs AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor inom detaljhandeln.
Med kompetens, I&ngsiktiga afférsrelationer och innovativa produkter ska ITAB

skapa en marknadsledande position p& utvalda marknader.

ITABs STRATEGISKA INRIKTNING

» LANGSIKTIGA

AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och virda lingsiktiga afFirs-
relationer med butikskedjor inom dagligvaru-

och fackhandel genom att verka nira kunden

och dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG

OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engage-
mang och det affirsmannaskap som priglar
koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetslosningar med ansvar
for hela processen — fran idé, design, projektled-
ning och konstruktion till produktion, logistik

och installation.

» MARKNADSKANNEDOM

OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskinnedom,
innovativ formaga och i nira samarbete med
kunderna utveckla nya koncept, produkter och

16sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA
PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hégeffektiva och flexibla produk-
tionsresurser, vilutvecklad logistik och valda samar-
betspartners erbjuda marknaden konkurrenskraftiga

villkor med exakt leveranspélidighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa
skapa forutsiteningar for vidare utveckling och

expansion pa andra utvalda marknader.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



ITABs VERKSAMHETSMAL

TILLVAXTMAL

ITAB ska ha en genomsnittlig
tillvéixt om minst 15% per &r
dver en langre period.

ITAB ska bibehdlla och stérka den
marknadsledande positionen i
norra Europa™ samt utveckla mark-
nadsandelar pd& nya marknader.

*Norra Europa innefattar Norden, Balfikum,
Storbritannien, Benelux, Polen, Tyskland,
Tjeckien, Slovakien, Ungern, Ryssland och
Ukraina.

ITAB ska utveckla helhets-
erbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika
konceptinredningar, innovativa
I6sningar for kassalinjen och
professionella belysningssystem.

BESKRIVNING

Maéilet inkluderar bé&de organisk och férvérvad fillvéxt.
Organisk tillvaxt ska uppnds bland annat genom dkade
marknadsandelar och produktutveckling. Férvéry ska
goras séval av kompletterande verksamheter som pé
nya marknader.

Detta mal ar kopplat till ITABs afférsidé som bland
annat lyder “Med kompetens, langsiktiga afférs-
relationer och innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position p& utvalda marknader”.
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa
och bibehdlla I&ngsiktiga affdrsrelationer samt fSlja
stérre kunder in p& nya marknader.

Detta mal &r kopplat fill [TABs afférsidé som bland
annat lyder “ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
for butikskedjor inom detaljhandeln.”

ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ
formdga och i ndra samarbete med kunden utveckla
helhetsldsningar fér effektivare och attraktivare butiker.

UPPFYLLELSE

Under 2012 6kade omsattningen med cirka
5%. Den senaste femdrsperioden har den
genomsnittliga fillvéxten varit ca 8% per ar.

ITAB bibeholl under 2012 sin ledande position
i norra Europa. Som ett led i aft félja stérre
kunder in p& nya marknader har ITAB numera
verksamhet i b&dde USA, Asien och Chile.

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandels-
kedjor butikskoncept. Under de senaste dren
har ITAB utdkat sitt erbjudande med béde
professionella belysningssystem och sjdiv-
utcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantdér av kompletta butikskoncept.

ITABs FINANSIELLA MAL

MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pé eget
kapital om minst 20%.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel riskb&rande
kapital om léagst 25%.

AKTIEUTDELNING

ITABs aktfieutdelning éver en
l&ngre period ska folja resultatet
och motsvara 20-40% av bolagets
vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter bolagets
investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

ITAB ARSREDOVISNING 2012

BESKRIVNING

Aft ge god avkastning pd det egna kapitalet
ar ett viktigt mail for ITAB. Nivéin ér vald
beaktande ITABs kapitalstruktur och
beddmd avkastningsféormaga.

Mdalet for riskbdrande kapital ska ses som
ett uttryck for en lagsta acceptabel nivél
foér en stabil finansiell stélining.

Méalet ér satt med hansyn till att sékerstélla
en stabil finansiell stélining for fortsatt
expansion samtidigt som aktiedgarna ska
fé& en rimlig del av resultatet.

UPPFYLLELSE

Under 2012 uppgick avkastningen ;/U
pd& eget kapital till 20,7%.

Den senaste femdrsperioden har
den genomsnittliga avkastningen
pd& eget kapital uppgdtt fillca 17%.

‘08091011712

Andel riskb&rande kapital uppgick s
1ill 41% per den 31 december 2012.

Den senaste femdarsperioden har 30
andel riskbdrande kapital varierat -
mellan 35% och 41%.

Foreslagen utdelning for raken- 9
skapsaret 2012 &r 2,50 kr vilket 80
motsvarar ca 26% av resultatet
per aktie. Den senaste femdrs-
perioden har utdelningsandelen 40
varit mellan 17% och 80%. 20

60
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I \/cR<SAVHET - HISTORISK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING

ORGANISK TILLVAXT
OCH FORETAGSFORVARV

Genom organisk tillvéxt och strategiskt
planerade foretagsforvary &r ITAB idag
en av Europas ledande aktérer inom
kundunika  butikskoncept, kassadiskar,
sjélvutcheckningssystem och professionella
belysningssystem. Med mé&lmedvetenhet
och successiv tillvaxt har en koncern med
marknadsndérvaro i stora delar av Europa
vuxit fram. ITAB &r idog en av Europas
starkaste aktorer.

HISTORISK TILLBAKABLICK 1990-2012

> 1990-1998

> 2003-2004

Under 2000-talet har ITAB expanderat kraftigt
genom organisk tillviixt och strategiska foretags-
forvirv. ITABs marknadsposition grundar sig i
en bred geografisk spridning med egna effektiva
produktionsanliggningar, en arbetsmodell med
projektledning i fokus samt en unik koncept-
och produkeportfslj. ITAB 4r marknadsledande
i Norden, Baltikum och Storbritannien och en
av de storsta aktdrerna i Benelux och Central-

ceuropa.

ITAB Industri férvérvar ABO Metall (dagens ITAB Shop Concept JOnkdping)
som d&r en ledande svensk kassadiskleverantér samt Legra (dagens
ITAB Norge) som &r en av de stérsta norska aktdérerna inom butiks-
inredning. ITAB forvérvar ocksé en dansk kassadisktillverkare och ett finskt
butiksinredningsféretag (dagens verksamheter i Danmark och Finland),
samt Nordens stérsta féretag inom entrésystem (ITAB Shop Products).

ITAB féljer flera stora kunder in i Tjeckien och férvarvar dér ett sdljbolag. Férvarvy av
Apos och ABL i Tjeckien sker, vilket mojliggér etablering och vidare utveckling for ITAB i
Centraleuropa och Benelux (nuvarande ITAB Shop Concept CZ). Svenska Stenestams
Industri (ingér numera i ITAB Shop Concept Jénképing) och norska Lindco AS (ITAB
Lindco) férvarvas. Verksamheten knoppas av frédn ITAB Industri och bildar koncernen
ITAB Shop Concept AB som noteras p& handelsplatsen First North.

08

1999-2002

Bolagen i Sverige, Norge, Danmark och Finland bildar affarsomrédet
ITAB Inredning och blir marknadsledande i Norden. Bolagets fillvéxt-
strategi och ambition att verka ndra kunderna péverkar utvecklingen.
En av dessa kunder &r Ahold-koncernen vilket leder till férvérv av bolag
i Nederldnderna och Baltikum (nuvarande ITAB Shop Concept i Holland
och ITAB Baltic).

14 VERKSAMHET

i > 2005-2006

ITAB tar genom forvarvet av butiksinredningskoncernen City Group och butiksutrustnings-
bolaget Radford CGC steget in p& den brittiska marknaden (nuvarande verksamhet i
Storbritannien). Férvarv sker &ven av det norska apoteksinredningsbolaget Pharma-
Service (nuvarande ITAB Pharmacy ConceptiNorge), nederldndska projektledningsbolaget
PremOQers (ingdr numera i den holl&ndska verksamheten), samt det litauiska inrednings-
féretaget Novena (ITAB Novena) som har en av Baltikums stérsta produktionsenheter.

ITAB ARSREDOVISNING 2012
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LANGSIKTICA
AFFARSRELATIONER

ITABs marknadsposition och utveckling har
sin grund i eft ndra och langsiktigt sam-
arbete med kunden. Koncernens arbets-
modell och organisationsstruktur skapar
mojligheter aft med bibehdllen service-
grad folja kunder in p& nya marknader.

GEOGRAFISK NARHET
TILL KUNDERNA

ITABs geografiska marknad omfattar Baltikum,
Benelux, Norden, Polen, Ryssland, Storbritan-
nien, Tyskland, Ukraina och Ungern. I Baltikum,
Norden och Storbritannien kan ITAB idag
riknas som marknadsledande. Aven i Benelux,
Tyskland, Polen, Ukraina och Ungern hér ITAB
till de storre akedrerna pé marknaden. I linje med
strategin att folja storre kunder in pa nya markna-
der arbetar ITAB numera i bide USA och Asien.
Under 2012 etablerades ett bolag i Chile som i

huvudsak kommer att leverera belysning.

KUNDRELATIONER MED

EUROPAS STORSTA AKTORER

Efterfrigan pi butikskoncept drivs av nyetable-
ring och ombyggnationer av butiker och kedjor
inom dagligvaru- och fackhandeln. Fér atc f3
mojlighet att leverera dill dessa kunder stills
héga krav pa marknadsnirvaro, produktions-
kapacitet och effektivitet. ITAB har styrkan och

kapaciteten att skapa lingsiktiga kundrelationer

ITAB ARSREDOVISNING 2012

och att expandera i takt med etableringen av
Europas mest attraktiva butikskedjor. Fér att skapa
langsiktiga kundrelationer och nyttja synergier
har ITAB ett antal marknadsomrideschefer,
vilka ansvarar for var sitt storre omrade som om-
factar flera linder.

Flera bolag inom olika marknadsomriden,
kan ocksd gemensamt samarbeta och leverera
till en kund. Projektledaren fungerar som det
gemensamma navet och samordnar alla delar i
affiren.

Till ITABs kunder hor Europas stora detalj-
handelskedjor och omfattas av savil internatio-
nella som nationella kedjor. Bland kunderna
finns Albert Heijn, Apotek 1, Apotek Hjirtat,
Asda, A.S. Watson Group, Axfood, Coop,
Doc Morris, Edeka, Ftos, Ica, Ikea, Hema,
H&M, Homebase, John Lewis, Jysk, KappAhl,
Kesko, Lindex, MetroGroup, Morrisons, Netto,
NorgesGruppen, Oasis, Prisma, Real, Rewe,

Rimi, Statoil, Tesco, Waitrose samt Wilkinsons.

MARKNAD 2012

Marknaden i stort har varit nigot avvaktande
under framforallt senare delen av aret och &t-
girder for att mota detta har vidragits i kon-
cernen. Den internationella finansiella oro som
rader gor det mer komplicerat att forutse hur
marknaderna kommer utvecklas pa kort sikt.

Under aret har flera stora detaljhandelskedjor

VERKSAMHET 17
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» i Europa visat intresse for ITABs sjilvutcheck-

ningssystem, di forutsittningarna for effekei-
viseringar i butiker blir stora. Arbetet med att
erbjuda belysningssystem till ITABs befintliga
kunder pagir och framéver kommer satsningarna
pd att integrera belysning i helhetserbjudandet
till befintliga kunder pa samtliga marknader

yterligare forstirkas.

SVERIGE, NORGE OCH DANMARK

ITAB ir marknadsledande i omradet inom bide
dagligvaruhandeln och fackhandeln. Under 4ret
har marknaden varit nagot avvaktande gillande
leveranser till mindre detaljhandelskedjor. Avtal
som stricker sig 6ver ett flertal ar har dock teck-
nats med kunder inom bide dagligvaruhandeln
och fackhandeln. Flera av ITABs kunder fort-
sitter att vixa bide lokalt och globalt, och sam-
arbetet ver landsgrinserna har dirfor utvecklats
ytterligare under éret.

Installationer av ITABs sjilvutchecknings-
system har skett bide pa den svenska och norska
marknaden, och kommersiella leveranser av
MoveFlow har startat under dret. Belysnings-
system har under dret erbjudits till befintliga

kunder i omradet.

A KAPPAHL.ITAB Né&ssjo och Prolight har i samarbete
levererat inredning och belysning till ki&idkedjans butik
i det nybyggda képcentret Emporia i Malmé, Sverige.

STORBRITANNIEN OCH IRLAND

ITAB ir marknadsledande inom dagligvaru-
handeln i omridet och en av de storsta inom
fackhandeln. Under &ret har ITAB fortsatt att

stirka sin ledande position i Storbritannien,

vilket ger en stabil plattform framéver. Forvirvet
av Europa har ytterligare stirke ITABs nirvaro

inom fackhandeln och kompletterar helhets-

erbjudandet.

A BANANA REPUBLIC. ITAB Europa har under daret
levererat den exklusiva inredningen till kiddkedjans
butik i Westfield London Shopping Centre.

P grund av den konjunktur som rader har flera
detaljhandelskedjor i Storbritannien efterfrigat
effektiviseringar och férbittringar av butiks-
miljén istillet for att gdra stora ombyggnationer
och renoveringar. ITAB har utvecklat sitt erbju-
dande fér att méta detta behov pé den brittiska
marknaden. Installation och projektledning har
blivit en allt viktigare del av erbjudandet. Under
dret har arbetet startat med att integrera belys-
ningssystem i helhetserbjudandet till befintliga
kunder i omridet.

Arbetet kommer fortsitta med att 5ka medve-
tenheten hos kunderna om ITABs kapacitet som
helhetsleverantér av kompletta butikskoncept.
Fokus kommer framéver att ligga pa langsiktiga
samarbeten med bide dagligvaruhandeln och
fackhandeln.

BELGIEN OCH HOLLAND

ITAB ir bland de storsta aktorerna i Benelux-
omrédet péd butiksinredning till dagligvaruhan-
deln och fackhandeln. ITAB ir dnnu inte ndgon
helhetsleverantér av butikskoncept i omrédet,
forsiljning sker endast av butiksinredning.
Marknadsliget ir fortsatt ovisst i omridet och
nigot avvaktande. Det finns dock potential
att vixa om integrering sker av ITABs ovriga
sortiment sisom kassadiskar, sjilvutchecknings-

16sningar och professionella belysningssystem.

ITAB ARSREDOVISNING 2012
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POLEN, TJECKIEN, TYSKLAND OCH UNGERN
ITAB hoér till de storre aktdrerna i omradet.
Marknadsutvecklingen 4r nigot osiker, di det
for tillfillet dr svére att bedéma de stora kunder-
nas investeringsprogram. Flera stérre detaljhan-
delskedjor har dragit ner kraftigt pa sina etable-
ringsprogram under aret vilket pdverkat ITAB.
Potentialen for nya marknadsandelar och
kunder dr dock stor i hela omradet da bade sjilv-
utcheckningssystem och professionella belys-

ningssystem numera ingar i helhetserbjudandet.

BALTIKUM, FINLAND, RYSSLAND OCH UKRAINA
ITAB har en bra position inom dagligvaruhan-
deln i Finland, Lettland och Litauen. I Estland,

ITAB ARSREDOVISNING 2012

Ryssland och Ukraina dr ITAB #nnu en liten
aktor pA marknaden. Nykundsbearbetning pagir
inom bade fack- och dagligvaruhandeln i hela
omrédet.

Marknadssituationen bedéms fortsatt nigot
osiker dven om ITAB hade en liten &kning
under éret. Kunderna ir forsiktiga i sina invest-
eringsprogram och framférhdllningen ir kort
vid nya projekt.

Det finns tillviixtpotential p4 den ryska mark-
naden. I dagsliget levererar ITAB frimst till
europeiska kedjor som etablerat sig dir vilket
kan vara en plattform for atc 6ka forsiljningen
dven till lokala detaljhandelskedjor i Ryssland

framéover.

SPAR

ITABs egna designbolag,
KB Design har under dret
tagit fram eft helt nytt
koncept &t den norska
dagligvarukedijan.

VERKSAMHET 19
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» KONKURRENTER

ITABs konkurrenter finns pad flertalet mark-
nader och inom flera olika produktomraden.
Konkurrenterna ir bland andra Eden, Expedit,
Fagerhult, Hermes Metal, HMY/Radford, IBM,
Linde, Lival, Mago, NCR, New Store Europe,
ROL, Store Best, Tego Metal, Umdasch,
van Keulen, Wanzl och Wincor Nixdorf.

MARKNADSTRENDER

Under de senaste dren har marknaden gene-
relle efterfrigat lingre kundavtal, helhets-
dtaganden, ombyggnationer vid omprofilering,
effektiviseringsférbittringar i butik och ligre
underhéllskostnader pi produkter, nigot som

vintas fortsitta dven framéver.

HELHETSATAGANDE

Det har blivit allt vanligare med kundavtal som
l6per under ett flertal &r, samtidigt som kun-
derna sdker stdrre helhets- och konceptitagande
frin en samarbetspartner. ITAB kan erbjuda ett
helhetskoncept innehédllande kundunika butiks-
koncept, kassadiskar, sjilvutcheckningssystem
och professionella belysningssystem. ITAB har
idag genom sin koncept- och produktportfolj,
arbetsmodell och geografiska nirvaro, kapacite-
ten att erbjuda helhetslosningar till stora kedjor

inom detaljhandeln.

OMPROFILERING

Det har under flera ar skett ett antal samman-
slagningar av butiker och butikskedjor p4 mark-
naden, och dessa har lett till ett 6kat behov av
ombyggnationer och nyprofilering.

Inom mode och konfektion har inrednings-
16sningar och butikskoncept en kortare livs-
lingd och byts oftare ut. D4 ITABs verksamhet
bygger pa lingsiktiga kundrelationer 4r ombygg-
nationer och omprofileringar av butikskoncept
en viktig del av verksamheten. ITABs etablering
i respektive marknadsomrade ger ocksd kunden
trygghet och méjlighet till utdkat samarbete pa

flera olika platser.

KRAFTIG OKNING AV NARBUTIKER | EUROPA
Etableringen av nirbutiker dkar kraftigt runt-
om i Europa. ITAB har under de senaste dren
genom sitt sortiment, kunnat erbjuda kon-
cept for mindre nirbutiker som innehiller
inredningsprodukter, sjilvutcheckningslésningar,
flexibla koledarband och entrésystem. ITAB kan
idag erbjuda dagligvarukedjor med bide sma

och stora butiker helhetskoncept.

EFFEKTIVISERING | BUTIK

Flera storre detaljhandelskedjor i Europa har
efterfrigat effektiviseringsmojligheter i butik.
De kostnadsbesparingar och effektiviseringsfor-
bittringar som ITABs sjilvutcheckningssystem
ger, gor att bdde storre butikskedjor och mindre

nirbutiker visat intresse for systemen.

BUTIKSETABLERING

Utvecklingstakten for nya butikskoncept dkar
och etableringstiderna blir allt kortare. Produk-
tionsanlidggningarnas geografiska placering har
blivit en allt viktigare del i avtalsforhandling-
arna. ITAB kan genom kombinationen av lokal,
flexibel produktion tillsammans med centrali-
serad volymproduktion, strategiske placerade i
Europa, bidra till ckad leveranspalitlighet och

minskade transportstrickor fér kunderna.

ENERGIBESPARING OCH

LAGRE UNDERHALLSKOSTNADER

Belysning ar en viktg del av inredningskonceptet
for att skapa 6kad forsiljning och attraktiva
butiksmiljder. Ritt belysning innebir dessutom
stora energibesparingar och ligre underhills-
kostnader for butikskedjor vilket kommer bli
dnnu viktigare framover och 4r ett prioriterat
investeringsomride hos ménga detaljhandels-
kedjor. Nordic Light ir en av de ledande leve-
rantdrerna av butiksbelysning i Europa och ir
inriktade pa moderna energibesparande ljus-
killor. Produktutveckling sker i Sverige och
volymproduktion sker i de tvd egna moderna
produktionsanliggningarna i Kina. Aven ITABs
kassadiskar och entrésystem, utvecklas och kon-

strueras for att energiférbrukningen ska vara lag.

ITAB ARSREDOVISNING 2012
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ARBETSMODE
PROJEKTLEDN

»Arbetsmodellen,

med den centrala

projektlednings-

funktionen, bidrar till

att skapa trygghet

och fértroende hos

22 VERKSAMHET

varje kund.«

For aft utveckla och vérda l&ngsiktiga
afférsrelationer arbetar ITAB sedan lédng
fid tillbaka enligt en modell som syftar fill
att verka ndra kunden och dess marknad.
Projektledningsfunktionen, som &r central
i modellen, gbr det mdjligt aft erbjuda
helhetslésningar med ansvar f&r hela
processen - frain idé till nyckelférdig butik.
Genom stor marknadsk&nnedom och
innovativ formdga utvecklar ITAB, i ndra
samarbete med kunden, nya koncept,
produkfer och I6sningar. Arbetsmodellen,
med den cenfrala projekilednings-
funktionen, bidrar fill atft skapa trygghet
och fértroende hos varje kund.

PROJEKTLEDNING

SKAPAR TRYGGHET OCH FORTROENDE
ITABs arbetsmodell utgér frin en projekt-
ledningsfunktion, som gér det méjligt att
erbjuda helhetslésningar med ansvar f6r hela
processen.

Projektledaren har tillging till alla ITABs
inkopskanaler, produktionsanliggningar och
produkter. Projektledarens férméga att kom-
municera och planera ir nyckeln till ate hilla
utsatta leveranstider och fi en kostnadseffektiv
installation. Fér de kunder som har verksamhet
i flera linder ansvarar en projektledare fér samt-

liga installationer och kan d& nyttja personer

L MIED
NG

-FOKUS

fran andra bolag i koncernen for att f& geogra-
fisk nirhet till kunden och lokal kiinnedom om

marknaden.

IDE, DESIGN & KONSTRUKTION

UNIK KONCEPT- OCH PRODUKTPORTFOLJ
Genom stor marknadskinnedom utvecklar
ITAB kundunika butikskoncept och innova-
tiva produkter for att forbittra och effektivisera
butiksmiljén for stora kedjekunder. ITAB har
sedan flera ér tillbaka strategiskt utvecklat och
utdkat sin koncept- och produktportfélj och dr
idag en helhetsleverantdr av kompletta butiks-
koncept.

Utvecklingen sker i egna produktbolag och
i nira samarbete med kunden. Utveckling av

belysningssystem sker i Skellefted och sjilv-

utcheckningssystem i Jonkoping.

A NEW LOOK. ITAB Europa har agerat leverantér av
komplett butiksinredning till kiddkedjan i éver 20 dr.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



VIDAREUTVECKLING

NYCKELFARDIG SAREIC
BUTIK :

INSTALLATION
OCH SERVICE

Inom koncernen finns lokala designteam samt
ett designcentrum, KB Design, i Oslo. ITAB
arbetar dven med externa arkitekter och kundernas
egna designbyraer. Fokus ligger pa genomtinkta
16sningar, god funktion, anvindarvinlighet, ergo-
nomi och effektivitet. Konstruktion utférs med
CAD-system som minimerar utvecklingstiden
och ger stéd i besluts- och tillverkningsprocessen.
ITAB strivar alltid efter att férverkliga kundens
idéer och utgdr ifran dess profil och forsiljnings-
strategi.

ITABs helhetserbjudande bestir av kund-
unika butikskoncept, helhetslsningar for kassa-
linjen samt professionella belysningssystem.
Butikskoncept innefattar alla typer av inredning

avsedd for exponering och férvaring av varor i

ITAB ARSREDOVISNING 2012

$ IDEARBETE

PROJEKTLEDNING

LOGISTIK PRODUKTION

butik. ITAB ir den nist storsta leverantdren av
butikskoncept i Europa.

ITAB ir Europas storsta leverantor av kassa-
diskar till detaljhandeln. Under flera ar har
koncernen utvecklat och tillverkat sjilvutcheck-
ningslésningar som ett alternativ till bemannade
kassadiskar. Resultatet ir ett helt koncept anpassat
for kassalinjen inom detaljhandeln.

ITAB ir en av Europas storsta leverantérer av
professionella belysningssystem och kan genom
sitt breda utbud agera helhetsleverantor it butiker
och kedjor inom detaljhandeln. Produkterna
ir internationellt godkinda vilket underlittar
for butikskedjor som expanderar till andra
linder att slippa problem med lokala krav och

certifieringsmyndigheter.

DESIGN

KONSTRUKTION

A ARBETSMODELL
ITABs arbetsmodell
gor det majligt aft
erbjuda helhets-
16sningar med
ansvar for hela
processen.
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® Produktionsanléggningar
@ Ovriga kontor/férséljningsbolag

» PRODUKTION

24 VERKSAMHET

LOKALA, FLEXIBLA PRODUKTIONSENHETER

| KOMBINATION MED CENTRAL VOLYM-
PRODUKTION

ITABs produktion ir huvudsakligen kund-
orderstyrd men omfattar dven produktion av
utvalda basprodukter. Kombinationen av lokal,
flexibel produktion tillsammans med centrali-
serad volymproduktion ger koncernen mojlig-
het att mota specifika krav och 6nskemal fran
olika kunder pi olika marknader. Koncernen
har produktionsanliggningar i flera linder i
Europa samt i Kina med en sammanlagd yta p
ca 260 000 m?.

Enheterna i Belgien och Tjeckien producerar
frimst ett bassortiment av butiksinredning till
ITABs 6vriga bolag. Samordningen av koncernens
volymproduktion skapar kostnadseffektiv till-
verkning med hég tillginglighet medan de lokala,
flexibla produktionsanliggningarna 4r anpassade
for marknadsomradenas specifika behov. Volym-

produktion av belysningssystem sker i Kina och

A ITAB HARR. | Niedergurig, Tyskland finns en av de
ledande leverantérerna av kassadiskar i Europa.

kundspecifika belysningsprodukter tillverkas i
Skellefted. Miljéanpassade produktionsanligg-
ningar gdr det mojligt att méta kundernas 8kande
krav p4 hallbar och lingsiktig produktion.
Butikskoncept bestar av flera olika material.
ITAB har dirfor ett brett leverantdrsnitverk dir
relationerna priglas av kompetens och samar-
bete. Inkopskostnaderna for koncernens storre
volyminkép kontrolleras genom en central in-
kops- och logistikfunktion. ITAB har en effektiv
inkdpsorganisation med forméga att verka bade

centralt och lokalt.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



LOGISTIK

EFFEKTIVA LOGISTIKLOSNINGAR

FOR EXAKT LEVERANSPALITLIGHET
Butikskoncept ir till stor del kundunika, vilket
innebdr att flertalet artiklar inte dr lagerforda
utan produktionen ir kundorderstyrd. Det svéra
ligger inte i produktionen av varje enskild artikel
utan i samordningen av leveransen, di de méste
levereras vid exake ritt tillfille.

Produktion, inkdp och logistik méste vara vil
fungerande och synkroniserade for att leverera
ett helt koncept i rite tid. Kostnaden for en
forsenad artikel ir hoégre for bide kunden
och ITAB in den enskilda artikelns virde. Ett
butikskoncept som inte levereras i tid innebir
en forsenad installation vilket kan medfor 6kade
kostnader och utebliven forsiljning.

Effektiva logistiklosningar med hog leverans-
palitlighet 4r avgorande for ett projekts genom-
forande. ITAB kan, genom egna producerande
enheter, styra dver produktionen och pé detsittet
sikerstilla avtalade leveranstider. ITAB kan
genom sin organisationsstruktur med flera
stérre produktionsanliggningar strategiskt pla-
cerade i Europa, bidra till minskade transport-
strickor fér koncernens kunder. Produktions-
anliggningarnas strategiska placering har blivit
alle viktigare vid stdrre avtalsférhandlingar.
Nir transporter sker frin Kina arbetar ITAB
for att maximera fyllnadsgraden i syfte att
optimera leveranserna ur ett miljé- och kostnads-

perspektiv.

INSTALLATION & SERVICE

EFFEKTIV INSTALLATIONSPROCESS

Installation och service utfors oftast av ITABs
egna tekniker och certifierade installations-
team. For att fi en effektiv installationsprocess
krivs det att alla olika delar i inredningen 4r
pa plats i rite tid. Installationerna kan utforas
parallellt med butikens pigiende verksamhet.

Serviceteamet kan genom kontinuerliga bessk ge

ITAB ARSREDOVISNING 2012

service och underhall av ITABs koncept och
produkter. ITABs installationsteam arbetar all-

tid effektivt for att halla avtalade tider.

A UNITED COLORS OF BENETTON. ITAB Interiors har
levererat butikskedjans levande och fargstarka
butiksinredning.

FARDIG BUTIKSMILJO
& VIDAREUTVECKLING

IMPROVING THE SHOP EXPERIENCE...

ITAB driver genom sin arbetsmodell, projektet
hela vigen frin idé till firdig butik. Nar sista
skruven ir pd plats har kunden en firdig pro-
duke, ett nytt koncept eller en komplett butik
som ir redo att tas i drift. For kunder med korta
etableringstider kan ITAB erbjuda produktion
och lagerhéllning av ett antal firdiga butiker for
omedelbar leverans. Under arbetet med ett bu-
tikskoncept, en produkt eller en 16sning uppstir
ofta nya idéer och behov. Den sammanhéllande
projektledningsfunktionen gor att dessa idéer
och behov fingas upp och implementeras pé ett
naturligt sitt i kommande projeke.

D4 ITABs verksamhet bygger pd langsiktiga
kundrelationer 4r ombyggnationer och om-
profileringar av butikskoncept en viktig del av
verksamheten. Ambitionen ir att tillsammans
med kunden skapa effektiva och attraktiva bu-
tiksmiljéer.

ITAB arbetar kontinuerligt med att utveckla
sina koncept och produkter. Genom effektiva
koncept- och produktlésningar anvinds butiks-
ytan maximalt och flédena optimeras. Effektiva
och attraktiva butiker leder ofta till 6kad forsilj-

ning och en férbittrad butiksupplevelse.
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ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, fill-
verkar och installerar kundunika bufiks-
koncept fill butikskedjor inom dagligvaru-
och fackhandeln i stérre delen av Europa.
ITAB har l&ng erfarenhet av att verka som
helhetsleverantér f6r ny- och ombyggno-
fioner av sé@val enskilda butiker som hela
butikskedjor. Koncernen &r idag den ndst
stérsta leverantdéren av butikskoncept i
Europa.

Butikskonceptet ir en viktig del av butikskedjor-
nas profil och varumirkesstrategi, och innefattar
alla typer av inredning och utrustning avsedd for
exponering och forvaring av varor.

For att méta marknadens behov har ITAB
sedan minga 4r tillbaka strategiskt utvecklat
och utdkat sin koncept- och produktportfolj.
ITAB ir idag en helhetsleverantér av butiks-

koncept.

STORRE EFTERFRAGAN PA
KUNDUNIKA BUTIKSKONCEPT

Butikskoncepten kan bestd av bide basinred-
ningar och kundspecifik inredning. ITAB har
ett bassortiment av inredningar och utdver
dessa erbjuds dven specialanpassade inrednings-
detaljer som ger uttryck for kundens profil.
ITAB erbjuder dven helt kundanpassade inred-

ningar.

ITAB ARSREDOVISNING 2012

CUNDUNIKA
BUTIKSKONCEPT

Konceptet innefattar alla typer av inredning
avsedd for exponering och férvaring av varor.
Huvudmaterialen 4r metall, tri, plast och glas.

Dagligvaruhandeln anvinder bidde basinred-
ning och specialanpassad inredning, for olika
varukategorier. En basinredning foljer exakta
maétt och monteras enligt ett givet system. Vilka
16sningar som anvinds varierar frin marknad till
marknad och mellan olika butikskedjor. ITAB
har dérfér utvecklat ett sortiment med miénga
olika l8sningar.

Till fackhandeln skriddarsys ofta inredningen
efter den enskilda butikskedjans onskemal.
Firg, form och material i hyllor och produkestill
understryker tillsammans med 6vrig firgsitt-
ning och belysning butikens profil.

Koncepten kompletteras sedan med kassa-
diskar, entrésystem, sjilvutcheckningssystem
och professionella belysningssystem, som tillver-

kas av koncernens egna produktbolag.

APOTEKSINREDNING

ITAB har ling erfarenhet av att leverera apoteks-
inredning. Efterfrigan pd kundunika apoteks-
koncept har 6kat stort de senaste aren i samband
med avregleringen i Norge och Sverige.

ITAB levererar i dagsliget moderna inred-
ningar till savél storre apotekskedjor som mindre
fristiende apotek runt om i Europa, alltid unike
anpassade till apotekets profil och individuella

Snskemal.
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B \/cRSAVHET - KASSADISKAR, SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM OCH ENTRESYSTEM

» ALPHAGATE MKII J"L
ITABs helautomatiska
Alphagate MKII fungerar
bdde som entrégrind och
som utgangsgrind for att
Oka sakerheten runt sjdlv-
utcheckning.

» CHECK MATE 500
Kassadisken Check
Mate &r speciellt
framtagen for att
skapa god ergonomi
och hog effekfivitet.

28 VERKSAMHET

ITAB sdljer, producerar och levererar kassa-
diskar Hill stérre butikskedjor, frdmst inom
dagligvaruhandeln. Under flera &r har
koncernen utvecklat och ftillverkat sjélv-
utcheckningsldsningar som ett alternativ fill
bemannade kassadiskar. Resultatet &r etft
helt koncept anpassat f&r kassalinjen inom
detaljhandeln. Koncernen &r idag Europas
storsta leverantér av kassadiskar.

STORST PA KASSADISKAR
| EUROPA

ITAB har som Europas ledande leverantsr er-
farenhet och kompetens att hjilpa butikskedjor
att utifran butikens storlek, varufldde och antal

besokare vilja ritt utrustning for kassalinjen.

Utformningen av kassadiskar kan variera mellan

NNOVAITVA PRODUKTER
~OR EFFEKTIVA FLODEN

olika linder och paverkas dven av butikernas
storlek. Butiker i storstadsomrdden kriver effek-
tiva losningar fér snabba floden och maximalt
nyttjande av butiksytan, medan stormarknader
i ytteromriden kan prioritera stérre, effektiva
anldggningar.

ITABs kassadiskar ir optimerade utifrin
butikens kund- och varufldde. Fér butiker dir
antalet varor ir stort och hastigheten avgdrande
produceras hégeffektiva, ergonomiske riktiga
kassadisksystem utrustade med bandvig och
den patenterade tredjekundfunktionen. Den
sistnimnda innebdr att en tredje kund kan
pabbérja sina inkdp under tiden som de tva fore-
giende fortfarande packar. Till mindre butiker
levereras framférallt kompakta kassadisksystem.
ITABs kassadiskar ir anpassade for olika register-

och betalsystem.

SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM

Intresset f6r nya metoder for siker utcheck-
ning och betalning i butik har ckat under de
senaste dren. Som alternativ till de bemannade
kassadiskarna har ITAB utvecklat effektiva
sjalvutcheckningsldsningar som innebir att
konsumenten pé ett snabbt, smidigt och sikert
sitt sjilv checkar ut sina varor vid kassadisken.
I ITABs sjilvutcheckningskoncept ingir pro-
dukter for kontantbetalning, kundstéd, 6ver-
vakning och utpassering. Systemet ger kostnads-

besparingar och frigdr resurser.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



Sjilvutcheckningslésningarna erbjuds i flera
alternativ. Ett for hoga varufloden anpassat till
storre detaljhandelskedjor, och ett anpassat till
nirbutiker dir kundkorgar med ett fital varor
ofta anvinds. ITABs programvaror ir kompatibla
med flertalet idag kiinda butiksdatasystem.

Som en del av konceptet har ITABs hel-
automatiska sjilvutcheckningssystem EasyFlow
lanserats. Teknologin och metoden ir banbry-
tande, di kassadisken identifierar varan utan att
enbart anvinda dess streckkod, dven frukt och
gront i 1osvike. Tekniken 4r patenterad och unik
pa marknaden och bygger p4 en unik kombina-
tion av olika identifieringsmetoder. Under 4ret
har EasyFlow tagits i drift for forsta gingen i
butiksmiljé. ITAB har stor tilltro ill att denna
produke har potential att sld igenom inom han-

delns snabbt vixande sjilvutcheckningsomrade.

EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER

De effektivitetsforbittringar som sjilvutcheck-
ningssystem leder till ger méjligheter till bety-
dande kostnadsbesparingar och &kad omsitt-
ning for bide storre butikskedjor och mindre
nirbutiker. Sjilvutcheckningssystemen sparar
butiksutrymme och ger plats for fler varor och
utgangskassor. Tillgingligheten okar da sjilv-
utcheckningsdiskarna alltid kan vara 6ppna,
vilket bidrar till att optimera kundflédet i butik.
Kombinationen av traditionella bemannade

kassadiskar och sjilvutcheckningslésningar ger

ITAB ARSREDOVISNING 2012

butiken en flexibel 18sning fér kassalinjen som
passar flera olika kundgrupper.

ITAB gor bedémningen att detta kommer
vara ett prioriterat investeringsomride inom
detaljhandeln de nirmaste 4ren. En tilltalande
investeringskalkyl i kombination med bland
annat den o6kade sikerheten och tillginglig-
heten i butik som sjilvutcheckningssystemen
medfor, gor att detta har goda férutsittningar
att bli en ny branschstandard framéver. ITABs
sjalvutcheckningssystem och marknadsposition
inom kassadiskf6rsiljning utgér tillsammans en

mycket konkurrenskraftig kombination.

ENTRE- OCH KOLEDARSYSTEM

Som en del i butikskonceptet utvecklar, tillver-
kar och marknadsfér ITAB ocksa flexibla entré-
och utgingssystem avsedda att optimera kund-
flddet och 6ka sikerheten. Koncernen ir idag
Europas nist storsta aktdr pa

marknaden for entré- och
koledarsystem. Valfriheten |

gillande funktion, sikerhet
och design pé produkterna
ir mycket stor. ITAB kan
ocksa erbjuda
olika former av
pakérningsskydd
som skyddar

h ——

inredningen

i butik.

A EASYFLOW
Sjalvutchecknings-
systemet EasyFlow &r
helautomatiskt och
bygger pé streckkods-
16s varuidentifiering.

< MOVEFLOW
Sjdélvutcheckningssystemet
MoveFlow &r speciellt fram-
taget for butiker med min-
dre varufiéden eller énskan
om manga betalpunkter.
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I \/cR<SAVHET - PROFESSIONELLA BELYSNINGSSYSTEM

PROFESSIONELLA
BELYSNINGSSYS TEM

A PROFESSIONELLA
BELYSNINGSSYSTEM.
Nordic Light sdljer,
utvecklar och fillverkar
moderna energi-
besparande ljuskdllor
som HID, T5 och LED.

30 VERKSAMHET

Genom férvarvet av Nordic Light utvecklar,
fillverkar och sdljer ITAB kompletta profes-
sionella  belysningssystem, ljusplanering
och ljusservice fill fack- och dagligvaru-
handeln. Nordic Light bedriver egen
produkfutveckling fér att anpassa sina
belysningssystem ftill de kundbehov som
finns p& olika marknader och &r idag en
av de stérsta leverantérerna i Europa.

PROFESSIONELLA BELYSNINGSSYSTEM
Nordic Light ir en av de ledande leverantérerna
av professionella belysningssystem i Europa
med moderna energibesparande ljuskillor som
HID (keramiska urladdningslampor), T5/TL5
(moderna lysrér) samt LED (light-emitting-
diodes eller SSL, Solid State Lighting). Nordic
Light 4r en av fi internationella tillverkare
som utvecklar och producerar egna drivdon
parallellt med optiska losningar for ovan
nimnda ljuskillor.

Produktutveckling sker i Sverige, dir dven
mindre serier produceras. Volymproduk-
tion sker i de tvd egna moderna produktions-
anldggningarna i Kina, dir investeringar nyligen
gjordes for att ytterligare 6ka produktions-
kapaciteten och héja kvalitén. Belysnings-
systemen dr godkinda internationellt vilket
underlittar f6r butikskedjor som expanderar
till andra linder, att slippa problem med lokala

krav och certifieringsmyndigheter.

A NORDIC LIGHT. R&tt belysning kan lyfta ett butiks-
koncept till en helt ny niv&

ENERGIBESPARANDE LJUSKALLOR
Belysning har blivit en allc viktigare del i
dagens butiker. Ur ett designperspektiv kan ritt
belysning lyfta ett butikskoncept till en helt ny
niva. Ur ett kostnadseffektivt perspektiv kan ritt
belysning innebira stora energibesparingar och
lagre underhéllskostnader. Energidtgangen utgor
en stor del av butikens kostnad, belysnings-
systemens energibehov och verkningsgrad har
en direke paverkan pd detta. Mingden virme
som genereras av systemen paverkar ocksa kost-
naden for ventilation i butik. Detta dr omraden
dir Nordic Lights produkter och system ir
framstdende.

I en butik anvinder man ofta flera typer av
belysning for att skapa ritt atmosfir. ITAB kan
genom sitt utbud av belysning agera helhets-

leverantdr at butiker och kedjor inom detalj-

handeln.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



NORDIC LIGHT.
Nordic Light konas
genom sitt utbud

av belysning agera
helhetsleverantom®
t butiker och kedjor
om detaljhandeln.
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D KUNSKAP

FORSTAE
JAR SAN

ITABs organisationsstruktur stérker den geo-

| SE

grafiska nérheten till kunden. Strukturen
filsammans med arbetsmodellen ger
maéjligheter till synergieffekter genom hela

arbetsprocessen.

ITAB bedriver verksamhet i 19 linder och har
14 produktionsanliggningar. P4 balansdagen
hade koncernen 2184 anstillda. Koncernens
moderbolag idr beliget i Jonkoping, Sverige,
och har 15 anstillda som arbetar med koncern-

gemensamma funktioner. Koncernledningen
bestar av VD, vice VD och ekonomichef.

DECENTRALISERAT ARBETSSATT

ITAB har fem marknadsomriden dir varje
marknadsomrédeschef har ett &vergripande
ansvar for ett geografiskt omride innefattande
flera linder. Koncernledningen, marknads-
omridescheferna samt produktansvariga for
belysningssystem och sjilvutcheckningssystem

ingar i Executive Committee. Dessa personer

ITAB TRAINEE 2007

ARBETEN

har insikt i hela koncernens verksamhet, vilket
bidrar till att stirka den strategiska utvecklingen.

Koncernledningen fattar de strategiska be-
sluten  medan varje marknadsomrideschef
ansvarar for att genomforandet av dem blir i
enlighet med koncernens strategiska inriktning
och verksamhetsmal. P4 detta sitt kan synergier
nyttjas och storre kedjekunder med verksamhet
i flera linder kan tillgodoses. Organisations-
strukturen, tillsammans med arbetsmodellen,
ger mojlighet till synergieffekter mellan bolagen

och 6ver landsgrinserna.

FLER MEDARBETARE OCH
TYDLIGARE RIKTLINJER
ITAB har under de senaste dren expanderat
kraftigt genom organisk tillvixt och fSretags-
forvirv. Expansionen har inneburit att medel-
antal anstillda per &r i koncernen 6kat frin 549
vid borsintroduktionen 2004, till 2 194 med-
arbetare 2012.

ITAB strivar efter att alla medarbetare ska
kinna delaktighet i koncernen och fa tydlig

information om verksamhet, arbetsmodell och

» OLA SANDGREN, VD ITAB PHARMACY CONCEPT, SVERIGE
Under 2007 gick Ola ITABs traineeprogram. Efter programmet blev han erbjuden arbete pi ITABs
apoteksinredningsbolag. Ola har dven gitt ITAB Academy och ir idag VD for hela ITABs apoteks-

inredningsverksamhet och ansvarar dirmed f6r kontakten med de storsta kunderna.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



marknadsposition. I takt med att koncernen har
vuxit har arbetet med att stirka identiteten och
varumirket inom organisationen intensifierats.
For ett par ar sedan genomfordes ett omfattande
varumirkesarbete, dir tydliga riktlinjer arbeta-
des fram. Ur detta arbete foddes ocksd “Tmpro-
ving the Shop Experience...” Detta med grund i
att ITAB stindigt arbetar for att utveckla och
forbdttra shoppingupplevelsen genom att le-
verera effektiva och attraktiva butiker till stora

detaljhandelskedjor i Europa.

REKRYTERING OCH KARRIAR

Vilja till delaktighet och en stark drivkraft ir
nigra av de viktigaste parametrarna nir ITAB
rekryterar nya medarbetare. ITAB strévar efter att
halla god kontakt med hogskolor och universitet

for att hitta morgondagens medarbetare.

TRAINEEPROGRAM

Sedan flera 4r tillbaka har ITAB med jimna
mellanrum ett traineeprogram vilket ger unga
akademiker méjlighet att under ett 4rs tid arbeta
inom olika omraden i koncernen. Efter trainee-
tiden erbjuds deltagarna oftast fortsate anstill-
ning inom ndgot av koncernens bolag. Vidare-
utbildning erbjuds i foretagets regi, och flera

mojligheter ges till karridr inom koncernen.

ITAB ACADEMY

For att 6ka samarbetet mellan bolagen och 6ver
landsgrinserna har ITAB det interna utbild-
ningsprogrammet ITAB Academy. Nyckelper-
soner frin flertalet bolag i koncernen viljs ut,
vilka far méjlighet atc 6ka sina kunskaper om

ITAB samt inom ledarskap och affirsutveckling.

ITAB ACADEMY 2013

Programmet skriddarsys for varje tillfille av
koncernledningen tillsammans med professio-
nella organisationsutvecklare for att anpassa inne-
hallet dll aktuella forhéllanden. ITAB Academy
pdgar under ett ars tid och gruppen triffas pa olika
platser inom koncernen vid flera cillfillen.
Programmet leder till 6kad forstielse och kunskap
om de olika koncernbolagens verksamhet, vilket
har visat sig frimja samarbetet mellan dem.
Genom ITAB Academy skapas ett nitverk mellan
medarbetare fran olika bolag i olika linder.
Programmet syftar till act 6ka forstdelsen for
ITAB och dess marknad, deltagarna far dven dkad

kunskap om arbetsmodellen, den geografiska

placeringen och de lingsiktiga kundrelationerna.

A ITAB ACADEMY.En av de grupper som genom dérens
gding genomgdtt det inferna utbildningsprogrammet.

KONVERTIBELPROGRAM

For att ge anstillda pa ITAB mojlighet att ta del
av koncernens ekonomiska utveckling erbjéds
alla medarbetare under 2012 att delta i ett kon-
vertibelprogram med 18ptiden 1 juli 2012 dll
30 juni 2016. Erbjudandet blev kraftigt dver-
tecknat och tilldelningen blev 325 203 konver-
tibler till konverteringskursen 123 kronor. For
mer information om konvertibelprogrammet se

not 30 pa sidan 68.

» VIOLA LU, PRODUKTIONSCHEF NUCO LIGHTING TECHNOLOGY, KINA

»Programmet leder
fill 6kad férstéelse
och kunskap om de
olika koncern-
bolagens verksam-
het, vilket har visat

sig frémja samar-

betet mellan dem.«

Viola deltar under 2013 i det interna utbildningsprogrammet ITAB Academy. Hon ir en utav de 780 personer
som genom fdrvirvet av Nordic Light idag 4r anstillda pA ITAB. Genom Academy fir hon 6kad kunskap och

forstielse for ITABs verksamhet, 8kade kunskaper inom ledarskaps- och affirsutveckling samt breddar sitt

nitverk inom koncernen.
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ITAB bedriver sedan lang tid fillbaka etft
l&ngsiktigt  kvalitets-  och  miljéarbete.
Koncemens bolag strévar  kontinuerligt
efter minskad miljopdverkan genom miljo-
medvetna val av révaror, produktions-
processer och transporter. Koncernen ska
vara lyhord for kundernas 6nskemdl och

g& marknadens miljdkrav till moétes.

ITABs verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfulle sitc
for att uppnd en héllbar verksamhet. ITAB har
under flera ar genomfdrt investeringar i syfte att
skapa mer energisnala enheter inom koncernen.
Bland annat har system som minskar el- och
gasforbrukningen inforts, och restvirmen frin
produktionsanliggningarna anvinds for att
virma upp ovriga lokaler. Detta giller bland
annat virmedverskottet frin pulverlackerings-
anldggningarna.

I koncernen drivs projekt i produktutveck-
lingsfasen som bland annat syftar dll att opti-
mera anvindningen av rimaterial med hinsyn
till miljspaverkan. Redan i designfasen ir miljs-
aspekten en viktig faktor vid val av material,
konstruktion och energidtgang.

ITAB har genom sin organisationsstruktur
med fler stérre produktionsanliggningar, centralt
placerade i Europa, kunnat bidra till minskade
transportstrickor for ménga av koncernens
kunder. Produktionsanliggningarnas strategiska

placering har blivit allt viktigare vid stdrre avtals-

CTT LANGSIKTIGT ARBETE
“OR EN HALLBAR MILJO

forhandlingar. Nir transporter sker frin Kina
arbetar ITAB for att maximera fyllnadsgraden i
syfte att optimera leveranserna ur ett miljé- och

kostnadsperspektiv.

MILJOPAVERKANDE FAKTORER

De miljépaverkande faktorerna i ITABs verk-
samhet ir till exempel utslipp i luft och vatten,
spillvatten, buller, forpackningar, avfall och
transporter. Koncernens verksamhet, tillverk-
ningsprocesser och produkter ir dock av sidan
karakedr att miljoriskerna bedoms vara begrin-
sade. Avsikten ir att stindigt verka for en mini-

mering av verksamhetens miljopéverkan.

ATERVINNINGSSYSTEM

Material som metall, plast, kartong, glas och
papper étervinns enligt existerande dtervinnings-
system. Aven Gverbliven elektronik atervinns
eller siljs tillbaka till leverantdren. I koncernen
anvinds i stor utstrickning avancerad vatten-
baserad ytbehandling pa triprodukter, i vilken
alle spillvatten renas och pulver fran lackeringen

ateranvinds.

RECYCLINGKONCEPT
Koncernen verkar stindigt for att utveckla nya,
mer miljovinliga metoder inom produktion av

inredning och produkter. Ett exempel pa detta
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ir det sé kallade recyclingkonceptet, som bygger
pd dteranvindning av butiksinredning genom
renovering av den, istillet for att kdpa ny inred-

ning varje ging butikskonceptet gors om.

KVALITETSSAKRING OCH
CERTIFERING

Tre av koncernens bolag, ITAB Shop Concept
Jonképing AB, ITAB UK Ltd i Storbritannien,
AB ITAB Novena i Litauen och ITAB Shop
Concept CZ A.S. i Tjeckien ir miljdcertifierade
enligt miljoledningssystemet ISO 14001:2004.

Certifieringen  sikerstiller att bolagen ut-
vecklar och producerar produkter och tjinster
under kontrollerat resursuttag och minimerad
miljopaverkan. I certifieringen ingdr ocksd att
samtliga medarbetare genomgér en miljéutbild-
ning. Det innebir att de anstillda har kunska-

per om miljdaspekter sasom avfall, transporter

ITAB ARSREDOVISNING 2012

samt miljépaverkan frin anvindning av metall
och energi. ITAB Sintek AB i Sverige, ITAB Shop
Concept CZ A.S. i Tjeckien, AB ITAB Novena i
Litauen och Nordic Light Suzhou i Kina ir kva-
litetscertifierade enligt ISO 9001:2000. ITAB
Sintek AB ir dven kvalitetscertifierade enligt
I1SO 9001:2008.

ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET

Enligt miljobalken i svensk lag foreligger an-
milningskrav fér verksamheter som anses ha
viss paverkan pd miljén. ITAB-koncernen har
anmilningspliktig verksamhet i de svenska dot-
terbolagen ITAB Shop Concept Jonkdping AB,
ITAB Shop Concept Nissjé AB och Skelack AB.
Anmilningsplikten syftar frimst till att ge miljo-
och byggnadsnimnden information om plane-
rad eller befintlig miljéstérande verksamhet, om
dess piverkan pd omgivningen samt huruvida
skyddsatgirder vidtas i den utstrickning som

krivs enligt miljobalken.

A RECYCLINGKONCEPT
ITAB har utarbetat ett
recyclingkoncept som
bygger p& ateranvénd-
ning av butiksinredning
genom renovering av
den.
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DEFINITIONER

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i
fornallande till intakter.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella
poster i férhéllande fill intdkter.

Avkastning pé eget kapital: Arefs resultat i
forhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader
i férhallande till genomsnittligt fotalt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhéllande till genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke réntebdrande skulder.

ITAB ARSREDOVISNING 2012

Rantetdckningsgrad: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i férhéllande
fill finansiella kostnader.

Soliditet: Eget kapital i forhdllande fill totalt
kapital.

Andel riskbarande kapital: Eget kapital
med tillédgg for avsattningar fér skatter
samt konvertibla férlagslén i férhéllande
till totalt kapital.

Resultat per aktie: Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital i for-
hallande till antalet aktier vid drets utgdng.

Direktavkastning: Foéreslagen utdelning i
forhdllande till borskursen pd balansdagen.

Diskonteringsréinta (WACC): Weighted
Average Cost of Capital - vagt avkastnings-
krav for eget och I&nat kapital p& bolagets
framtida resultat.

Medelantal anstallda: Antalet arbetande
fimmar dividerat med normal &rsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for ITAB Shop Concept AB (publ),
556292-1089, avger h&rmed érsredo-
visning och koncernredovisning fér

r&kenskapsdret 2012,

VERKSAMHET

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, fillverkar och
installerar kompletta butikskoncept till butiksked-
jor inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa
16sningar fér kassalinjen och professionella belys-
ningssystem. Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i storre delen av Europa.

ITAB bedriver egen verksamhet i 19 l&nder och
har 14 produktionsanléggningar i norra Europa
och i Kina. ITAB har ocks& samarbetspartners i
stora delar av Europa.

| néra samarbete med kunden tillfér ITAB er-
farenhet och kompetens fill kundens specifika
behov och 6nskemdl. Verksamheten bygger p&
l&ngsiktiga affarsrelationer och leveranspalitlig-
het, i kombination med effektiva produktions-
resurser. ITAB &r idag marknadsledande inom
kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av
Europas stérsta leverantérer av butiksinredning
och belysningssystem.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS UTVECKLING
Koncernens valutarensade férsdljning har under
aret Okat med 6 % jamfért med motsvarande
period 2011. Marknadsomréde Central Europe
har minskat sin férsdljning markant jémfért med
foregéende &r, Gven Scandinavia har minskat
foérsaéliningen, medan &vriga  marknadsomrd-
den har utvecklats i paritet med féregéende ér.
Nordic Light har utvecklats vl avseende de for-
véntningar som fanns vid férvarvstillféllet.

Koncernens rérelsemarginal  har  férbdttrats
frédn 5,7 % till 6,7 %, defta friémst beroende pd
férdndrad  férsdljningsmix samt  effektiviseringar
och lagre kostnadsbas i flera enheter. Koncer-
nens rorelseresultat uppgick till 235,2 Mkr (190,6),
en Okning med 45 Mkr jamfort med féregdende
ar. Resultatet har under dret belastats av ned-
dragningskostnader,  lagernedskrivningar  och
kundférluster frémst i Belgien, Danmark, Finland,
Litauen och Sverige. Periodens rorelseresultat
har pdéverkats av valutakursforéndringar med
cirka -5 Mkr.
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Resultatet i marknadsomrédena UK & lreland,
NorthEast och Benelux har utvecklats battre an
foregéende &r medan marknadsomrédena
Central Europe och Scandinavia har utvecklats
séimre &n féregdende &r. De finansiella kostna-
derna &r lagre an tidigare, huvudsakligen bero-
ende pd att réntor p& det konvertibla 1&net inte
utgar for 2012 fér den del av lénet som konver
terats. Aven det férbéttrade kassafiddet under
perioden har bidragit fill eft férbdttrat finans-
netfto. Den Idpande verksamheten har genererat
eft kassafidde pé 271 Mkr (205), forbattringen
beror pd ett hogre rérelseresultat och pad ett Iagre
rérelsekapital. Till f6ljd av det positiva kassafiddet
samt konvertering av det konvertibla férlagsiédnet
har nettoskulden minskat till 896 Mkr jdmfort med
1 183 Mkr motsvarande fidpunkt féregéende aér.

VIKTIGA HANDELSER

Genombrottsorder fér ITABs helautomatiska
sjalvutcheckningssystem EasyFlow.
Hverenskommelse om festleverans av EasyFlow
fill en av Europas stérsta dagligvarukedjor.
Kommersiella leveranser av sjdlvutchecknings-
systemet MoveFlow.

Avtal om pilotinstallationer av sjélvutcheck-
ningssystem pd& den norska, svenska och tyska
marknaden.

Forvarv av Europa i Storbritannien och &tersta-
ende minoritet i Prolight Férsaljning AB.

FRAMTIDSUTSIKTER
Vi ser fram emot eft spdnnande 2013 med
manga nya mdjligheter. Liksom tidigare é&r for-
véntas volymerna vara lagre i boérjan av dret
fér att sedan succesivt 6ka. Den internationella
finansiella oro som réder gér det dock svart att
forutse hur véra marknader kommer utveck-
las pd kort sikt. Vi fror att véra kunder pd lang
sikt kommer séka effektivare I6sningar, dels for
butiken men ocksé for butiksetableringsprocessen.
Vért helhetserbjudande, som nu dven inklude-
rar professionella belysningssystem och  sjdlvut-
checkningslésningar, prioriterade  investeringsom-
réden for fiera av vara kunder, ska tillsammans med
var arbetsmodell och geografiska nérvaro leda fill
battre afférer for séval ITAB som for véra kunder.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under dret uppgick intékterna fill 3 511,4 Mkr
(3 341,3). en bkning med 170,1 Mkr jamfoért med
foregdende dr. [TABs rdrelseresultat uppgick fill
235,2 Mkr (190,6). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 202,5 Mkr (152,1) och drets
resultat efter skatt uppgick till 161,8 Mkr (123,4).

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utspddning uppgick fill
9.47 kr (8,40), respektive efter utspddning 8,88 kr
(7.46). Eget kapital per aktie uppgick fill 52,17 kr
(39.12). Vid periodens slut uppgick andel risk-
b&rande kapital fill 40,6 procent (35,9).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 91 Mkr
(402) varav 27 Mkr (354) &r hanférliga till de fére-
tagsafférer som genomfdrts under perioden.

FORVARV
ITAB har under perioden férvérvat samtliga aktier
i Maxted Holdings Ltd i Storbritannien med dotter-
bolaget Europa Shopfitting and Intferiors Ltd
("Europa”). Forvéirvet starker ITABs koncepterbju-
dande och position pd& fackhandelsmarknaden
i Storbritannien. Europa har ca 30 anstdllda och
bedriver férsdljining, projektledning, installation
och produktion av fréinredning pd& den brittiska
marknaden. Bolaget omsatte ca 130 Mkr 2011.
Képeskilingen uppgick till 22 Mkr kontant vilket
motsvarar eget kapital plus en mindre premie.
Tilltridesdag var den 18 juni 2012.Vid férvarvstill-
féllet hade bolaget en nettokassa p& ca 10 Mkr.
Under hdsten 2011 férvarvades Nordic Light
Group koncernen. 2012 gjordes ett filldggsférvary
av utestéende innehav utan bestdmmande infly-
tande motsvarande 49 % av akfierna i Prolight
Forsdljining AB. Prolight bedriver forsdljning av
belysningsprodukter, frdémst pd& den nordiska
marknaden. Kopeskillingen uppgick till 16 Mkr
kontant, vilket &r ndgot mer én synligt substans-
varde, samt en fill&iggskdpeskilling.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Nettoskulden minskade fill 896 Mkr (1 183). Kon-
cernens likvida medel inklusive beviljade men gj
utnyttjade krediter uppgick pé& balansdagen till
539 Mkr.
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MODERBOLAG

Moderbolagets nettoomsdttning  uppgick il
35,1 Mkr (36,4) och resultatet effer finansiella
poster fill 49,7 Mkr (-17.6). Nettoinvesteringar
uppgick fill 0,2 Mkr (452,7).

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Vid drets ingéng hade ITAB ett konvertibelt
forlagsldn pd ca 226,7 Mkr. Av dessa har ca
225,0 Mkr konverterats till aktier och resterande
1.7 Mkr &terbetalats till ldngivarna.

Under perioden 4 juni till 14 juni 2012 genom-
férdes teckning av konvertibler vilkka samtliga
anstélida i ITAB hade réitt att feckna, fill samman-
lagt maximalt 40 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt
overtecknat. Tilldelningen blev 325 203 konver
fibler som kan konverteras fill kursen 123 kr under
perioden 1 juni 2016 till 10 juni 2016.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsmdéssiga  risker  for-
knippade med kunder och leverantérer samt
andra omvaridsfaktorer som t.ex. prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker fill
folid av férdndringar i valutakurser och rénte-
nivéer. En ufférligare redogorelse for koncernens
vasentliga finansiella risker &terfinns i not 28.

MEDARBETARE

Medelantalet anstdlida vid periodens utgdng
uppgick fill 2194 (1751). Okningen beror p&
féorvéry av Nordic Light group i september
2011 samt férvarv av Europa Shopfitting and
Interiors Ltd i juni 2012. Rensat fran forvarv min-
skade medelantalet anstdllda med 62 personer
j@mfort med 2011. Fér mer information se not 4.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmdaliningspliktig verksam-
het enligt miljdbalken i tre svenska dotterféretag.
Moderbolaget inte né&gon anmdlk
ningspliktig verksamhet. En redogdrelse for kon-
cernens miljéverksamhet finns p& sidan 34-35.

bedriver

FORSKNING OCH UTVECKLING

ITAB bedriver ingen forskningsverksamhet. Kon-
cernens bolag bedriver kontinuerlig produkt-
utveckling dels i samarbete med kunder, dels i
egen regi for att utveckla nya och férbdttra befint-
liga produkter. Utgifter for stérre utvecklingsprojekt
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aktiveras som immateriell tillgéing i balansrék-
ningen och skrivs av under nyffjandeperioden.
Utvecklingskostnader, som inte &@r av vasentlig
storlek, kostnadsfors I6pande.

AGANDEFORHALLANDEN

Bolaget blev féremdl for handel pd handels-
platsen First North 2004. Sedan juli 2008 &r
bolaget noterat p& OMX Nordic Exchange Stock-
holm. Antalet aktier uppgdr per balansdagen ftill
16 953 205, varav 3900000 d&r A-aktier och
13 053 205 B-aktier. Antalet aktietigare uppgick
per balansdagen ftill 1855 (1593). Aktiedgare
som representeras med stérre innehav dn en
tiondel av det fotala réstantalet ér Tord Johans-
son med bolag och familj samt Pomonagruppen
AB, se &ven avsnittet avseende aktiernas férdel-
ning och agare pd sidan 10-11.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET
For en redogdrelse dver arbete i styrelse och ut-
skott, se bolagsstyrningsrapporten pé sidan 40-41.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN

Arsstimman beslét att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillféllen, med eller utan avvikelse
frén aktieGgarens foretréidesratt, intill tiden for
ndsta arsstémma, fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller konvertibler utbytbara till hégst en
tiondel av bolagets utgivha aktier.

Arsstimman  beslét ocksé att  bemyndiga
styrelsen att fafta beslut om férvérv och &ver
l&telse av egna aktier. Bemyndigandet syftar
fill att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i sitt
arbete med bolagets kapitalstruktur och, om s&
skulle bedémas [dmpligt, méjliggdra konvertibel-
program fér koncernens anstélida eller férvarv
av verksamhet genom betalning med bolagets
aktier. Styrelsen skall vid eft eller flera fillféllen
kunna fatta sédana beslut att verkstdllas fore drs-
stémman 2013.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér ers&ttningsvillkor och andra anstall-

ningsvillkor fér ledande befattningshavare besléts

enhdlligt av arsstimman enligt styrelsens forslag.
Principer for erséttning till ledande befattnings-

havare faststdlls av styrelsen. Syftet &r att erbjuda

eft marknadsrelaterat  ersattningspaket  som

mojliggdér att ledande befaftningshavare kan

rekryteras och behdllas. Erséttning till koncern-
ledningen bestar av féljande delar; fast 16n, rorlig
resultatberoende I6n samt pension.

Den fasta I6nen fér koncernledningen ska vara
marknadsmdssig i relation fill positionen, de indi-
viduella kvalifikationerna och prestationen. Den
rérliga Iénens storlek &r beroende av ITABs resultat.
Pensionen omfattas av eft premiebaserat pen-
sionssystem. Den fasta I6nen revideras drligen av
styrelsens ersditningsutskott. Ers&itningsutskottet
bestér av Lottie Svedenstedt, Tord Johansson och
Stig-Olof Simonsson, med Verkstallande Direktéren
adjungerad till métena. Nér frégor rérande VD:s
ersattningar behandlas &r VD ej nérvarande.

Se vidare under not 4 - Anstdllda och personal-
kostnader.
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BOLAGSS TYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r eft svenskt
publikt aktiebolag. ITABs &vergripande mal ar
aft skapa langsiktigt varde for sina aktiedgare
och andra intressenter. Till grund fér styrning av
koncernen ligger bland annat bolagsordning,
svensk lagstifining som aktiebolagslagen och
noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm
("bbérsen”) samt regler och rekommendationer
som t ex Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”).
ITAB omfattas sedan juli 2008 av koden.

Bolagsstyrningsrapporten  beskriver  ITABs
bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt
den inferna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koden bygger pd principen “folj
eller férklara”, vilkket innebdr aft ett féretag kan
awvika frén enskilda regler men ska dé& ange en
forklaring till avvikelsen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman &r bolagets hdgsta beslutan-
de organ och det forum ddr aktietigarnas ratt
aft besluta i bolagets angel&igenheter utdvas.
Arsstamman samlas en géing per ér for att bland
annat faststélla arsredovisning och koncernredo-
visning, bevilja ansvarsfrinet for styrelse och VD
samt att besluta om disposition av resultatet for
det génga dret. Stamman vdljer ocksa styrelse
och, ndr s& erfordras, revisorer. Alla aktietigare
som &r direktregistrerade i aktieboken och som
anmalt sitt delfagande i tid kan delta i sttmman
och résta fér samtliga sina aktier. Aktie&igare som
inte sjalva kan nérvara kan féretrédas via ombud.

ARSSTAMMA 2012

ITABs drsstdmma 2012 avhdlls onsdagen den
9 maj. P& stémman deltog 58 aktietigare som
representerande 90,06 procent av résterna och
69,54 procent av det totala antfalet aktier. [TABs
styrelse, ledning och revisorer var nérvarande vid
stdmman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Utdelning fill aktieGigarna med 1,50 SEK per
aktie, innebdrande totalt 25,0 MSEK.

Omval av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Tord Johansson, Anders Moberg, Johan Rapp,
Per Rodert och Stig-Olof Simonsson och Lottie
Svedenstedt.

« Till styrelseordférande valdes Tord Johansson.
Till valberedning valdes Anders Rudgard
(ordférande), Johan Storm och Johan Rapp.
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Arvode fill styrelse och revisorer, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
valberedningens sammansattning  infér  drs-
st&émman 2013.

Bemyndigande fér styrelsen aft fatta beslut om
riktad nyemission.

Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
forvarv och éverldtelse av egna akfier.

ARSSTAMMA 2013

ITABs drsstdimma 2013 dger rum tisdagen den
14 maj kl. 15.00 i bolagets lokaler pd Instrument-
vagen 2 i Jonkdping.

VALBEREDNING
Valberedningen &r bolagsstétmmans organ fér
beredning av stémmans beslut i fillséinings-
frdgor i syfte att skapa eft bra underlag for
stmmans behandling av dessa drenden. Vid
Arsstdmman 2012 utséigs en valberedning bestd-
ende av Anders Rudgdrd som ordférande, Johan
Storm och Johan Rapp. Efter Johan Rapps bort-
gdng har évriga ledaméter valt att utse Fredrik
Rapp till ny ledamot i valberedningen.
Valberedningens uppgift infoér darsstémman
2013 ar att foresld styrelseordforande och styrelse-
ledaméter, moétesordférande  vid  stmman,
revisorer samt styrelse,- utskotts,- och revisions-
arvoden. Valberedningen har utvérderat sty-
relsens arbete och infér stimman haft eft pro-
tokollfért méte, med samiliga ledamaéter nérvo-
rande, och dérutéver eft antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag &r aft fér dgarnas rékning
férvalta bolagets angelégenheter. ITABs styrelse
bestédr av sju ledamoter. Bland de stémmo-
valda ledaméterna dterfinns dels personer som
representerar ITABs storre dgare, dels frn dessa
d&gare oberoende personer. Verkstéllande direk-
téren och andra tjénstemdn i koncernen deltar
i styrelsens sammantrdden som féredragande
eller i administrativa funktioner. Utdver lagar och
rekommendationer styrs ITABs styrelsearbete av
styrelsens arbetsordning som faststélls en géing
per dr. Arbetsordningen innehdller bland annat
regler fér arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstéllande direktér, ekonomisk rapportering
och investeringar. Styrelsen avhdéll under 2012 sju
styrelsesammantréden samtliga ordinarie sam-

mantréden. Vid varje ordinarie sammantréde
féreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med sty-
relsens arbetsordning. Styrelsen tar dérfill stall-
ning i frdgor av Gvergripande karaktdr séisom
koncernens strategi, struktur- och organisations-
fréigor, policyer och rikflinjer samt stdrre investe-
ringar.

En av bolagets revisorer delfar vid minst eft av
styrelsens sammantrédden drligen. D& redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bo-
lagets rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrGttat ett erséttningsutskott med

huvudsakliga uppagifter att:

bereda styrelsens beslut i frdgor om ersatt-

ningsprinciper, erséttningar och andra anstall-

ningsvillkor fér bolagsledningen

- folja och utvardera pégéende och under éret
avslutade program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen samt,

« folja och utvardera filldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande  befatt-
ningshavare som drssttmman  beslutar om
samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i bolaget.

Detta utskott utgodrs av styrelseledamdterna Lottie

Svedenstedt (ordférande), Tord Johansson och

Stig-Olof Simonsson med VD Ulf Rostedt adjung-

erad till métena.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfattar dver-
syn av finanspolicy, granskning av bolagets
finansiella rapportering och inferna rapport-
erings- och kontrollsystem, uppféljning av risker
samt utvérdering av den externa revisionen.
Revisionsutskottet utgjordes 2012 av ledamo-
ferna Anna Benjamin (ordférande), Tord Johans-
son och Per Rodert.

BOLAGSLEDNING

Verksté&llande direktoren fillsétts av styrelsen med
uppgift aft svara for den I6pande operativa
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Koncernledningen utgérs av
verkstéllande direktéren Ulf Rostedt, vice verk-
stéllande direktéren Mikael Gustavsson samt eko-
nomichefen Magnus Olsson.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



REVISORER

Revisorerna utses av akfieigarna pé drsstém-
man. Revisorerna granskar bolagets drsredovis-
ning, koncernredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets revisorer
ar Stefan Engdahl och Hakan Sundberg, béda
fréin Ernst & Young AB. Uppdraget innehas till och
med drsstémman 2013. Vid sidan av uppdraget
i ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl re-
visionsuppdrag i bl a XANO Industri AB, Hexpol AB,
Kabe AB, och Liliedahl Group AB.Hakan Sundberg
i bl a EAB AB och Gislaved Gummi AB.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM M. M.

Styrelsen foresldr arsstdmman att fatta beslut om
riktlinjer for besttmmande av 16n och annan
ersaftning  till  verkstéllande  direktéren  och
Sdvrigaledande befattningshavare.Derikflinjersom
beslutades av arsstimman 2012 innebdr att vill-
koren skall vara marknadsmdssiga. Utdver fast
grundlén kan ledande befattningshavare erhélla
rérlig ersattning vilken skall vara begrénsad fill
maximalt tre manadsléner och baserad pd resul-
tatutveckling jamfort med faststéllda mail.

Ledande befattningshavare skall ha mark-
nadsmdssiga  pensionsvillkor som ska vara
premiebaserade. Vid uppsagning av VD frén
bolagets sida utgér eft avgdngsvederlag mot-
svarande 18 mdanadsléner. Styrelsen skall ha rétt
att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

Vid ingéngen av 2012 fanns det tvé ute-
stéende incitamentsprogram i koncernen. Det
foérsta programmet &r prestationsbaserat och om-
fattar eft femtiotal ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Programmet [6pte  frdn
2008 med majlighet till feckning av aktier under
perioden september 2011 till 23 mars 2012 Hill
kursen 97 kr per aktie. Den 8 februari 2012 be-
slutade styrelsen om ett aterkdpserbjudande dar
bolaget erbjéd optionsinnehavarna att &terkdpa
teckningsoptioner till pris som baserades pd&
aktiens stéingningskurs den 9 februari 2012.

Aktiens st&dngningskurs den 9 februari var
114 kr och priset p& optionen ber&knades till 17
kr. Detta &terkdpserbjudande accepterades av
21 personer med 213000 optioner vilket inne-
bar att aterkdpsbeloppet blev ca 3,6 Mkr. Efter
genomfort aterkdpserbjudande kvarstod 20 500
teckningsoptioner ITAB TO 1 (2008/2012), vilka
nyftjades for teckning av 20 500 B-akfier i april
2012. Motivet fill &terkdpserbjudandet var aft
underlétta fér innehavare att realisera vardet i
teckningsoptionerna.

Det andra programmet erbjéds samtliga
anstéllda i ITAB-koncernen. 118 personer valde
aft deltaga i programmet som I6pte frdn 2010
med mojlighet fill feckning av aktier i november
2012 vilket avviker nagot fréin kodens regel enligt
vilken tiden frén avtalets ing&ende till dess att
en aktie fér forvérvas inte ska understiga tre ér.
Skalettill detta &r att vald period beddms vara mest
motivationsfréimjande for att uppnd dkad infresse-
gemenskap mellan den deltagande befattnings-
havaren och bolagets aktiedgare.

ITAB ARSREDOVISNING 2012

Antalet teckningsoptioner var 467 250 st och en
option gav réften aft teckna en aktie fill kursen
92,50 kr.

Den 5 september 2012 beslutade styrelsen
om dterkdpserbjudande ddar bolaget erbjod
optionsinnehavarna att  aferkdpa  tecknings-
optioner. Aterkdp gjordes vid fyra fillféllen. Den
10 september gjordes daterkdp av 315 000 st
baserat p& stéingningskurs den 6 september.
Den 17 september gjordes ndsta aterkdp av
31 300 st och baserades pd& stéingningskursen
den 13 september. Den 24 september gjorde
aterkdp av 3 750 st och baserades pd stdngnings-
kursen den 20 september. Den 30 november
gjordes det sista &terkdpet av 117 200 st och
baserades pd stngningskursen den 29 novem-
ber. Samtliga feckningsoptioner, dvs 467 250 har
darmed &terkdpts av bolaget under 2012.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rappor
teringen. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och svensk kod fér bolagsstyrning fér den
interna kontrollen, vars dvergripande syfte ar att
skydda bolagets fillgdngar och ddrigenom égar-
nas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje ménad eko-
nomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras och
utgdr underlag for kvartalsrapporter och ope-
rativ uppfdljining. Den operativa uppféljningen
sker enligt en etablerad struktur ddr orderingéng,
fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och
andra foér koncernen viktiga nyckeltal samman-
stdlls och utgdr underlag for analys och atgdrder
frén ledning och controllers p& olika nivéer. Andra
viktiga och koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen &r affarsplaner och den arliga
prognosprocessen. For kommunikation med ex-
terna parter finns en informationspolicy i syfte att
sdkerstdlla att alla informationsskyldigheter 6ljs
pd& ett korrekt och fullsténdigt saitt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har il framsta uppgift aft dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt aft sdkerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for aft uppratthélia en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och infern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD.
Chefer p& olika nivéer i féretaget har i sin tur det-
ta ansvar inom sina respektive omréden. Ansvar
och befogenheter definieras bland annat i VD-
instruktioner, instruktioner fér atftestréitt, manualer,
samt andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststéller koncernens viktiga policyer betraf-
fande kommunikation, kredit, finansiering och risk
management.  Koncernledningen
6vriga policyer och instruktioner och ansvariga
koncernfunktioner utférdar riktlinjer samt &ver-
vakar fillémpningen av regelverken. Koncernens
redovisnings- och rapporteringsregler finns fast-
lagda i en ekonomihandbok som &r tillgéanglig
for all ekonomipersonal. Tillsammans med lagar

faststaller

och andra externa regelverk utgdér den organ-
isaforiska strukturen och de inferna regelverken
kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar I6pande med riskanalys ddr riskerna
for fel inom den finansiella rapporteringen av
vésentliga resultat- och balansposter gds ige-
nom. Aven operationella risker kartlédggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter &r aft upptacka,
férebygga och ratta felaktigheter och avvikelser.
Policyer och riktlinjer &r sdrskild viktiga for en
korrekt redovisning, rapportering och informa-
fionsgivning och definierar ocksé vilka kontroll-
aktiviteter som ska utféras. Inom ITAB uppdateras
policyer och riktlinjer I16pande bé&de i skrift och vid
moten. Kontrollaktiviteter omfattar tex attestrutiner,
kontoavstémningar, analytisk uppfélining och
kontroll av [T-system.

UPPFOLJINING
Koncernledningen och controllers féljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapport-
eringen samt viktiga afférshéndelser. Vid varje
styrelsemote foljs den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Revisions-
utskottet utvarderar I6pande den interna kontrol-
len, bolagskoden samt vésentliga redovisnings-
fragor. ITAB har hittills infe funnit anledning att
inrGtta en sarskild internrevisionsfunktion. Arbetet
med den inferna kontrollen sker inom ramen fér
Svrig verksamhet och sker frdmst med centrala
resurser i ett infernrevisionsprogram som omfattar
samiliga koncernbolag enligt faststalld plan.
Det &r bolagets bedémning att detta arbete i
stort mofsvarar det arbete som i andra féretag
gors av en infernrevisionsfunktion. Delar av den
interna kontrollen granskas I6pande av revi-
sorerna.

Frdgan om en sdrskild infernrevisionsfunktion
kommer att prévas pd nytt under 2013.

Tord Johansson, ordférande
Anna Benjamin

Anders Moberg

Per Rodert

Stig-Olof Simonsson

Lottie Svedenstedt

Ulf Rostedt, Verkstéllande direktor
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STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING 2012

Namn Uppdrag Ersatt- Revi- Oberoende i Oberoendei Deltagande Deltagande Deltagande Styrelse-
nings- sions- férhéllande  férhdallande i styrelse- i ersattnings- i revisions- arvode inkl.
utskott utskott  till bolaget till storre samman- utskott utskott utskotts-

och bolags- aktieagare traden ersattning
ledningen (SEK)

Tord Johansson ordf. ledamot  ledamot Nej» Nej? 7(7) 2(2) 2(2) 290 000

Anna Benjamin ledamot - ordf. Ja Ja 6(7) - 2(2) 180 000

Anders Moberg ledamot - - Ja Ja 7(7) - - 130 000

Johan Rapp ledamot - - Ja Nej? 6(7) - - 141 667

Per Rodert ledamot - ledamot Ja Ja 7() - 2(2) 160 000

Stig-Olof Simonsson  ledamot  ledamot - Ja Ja 7() 22 - 160 000

Lottie Svedenstedt ledamot  ordf. - Ja Ja 7 22 - 180 000

Ulf Rostedt VD - - Nej Ja 5(6) 9 2(2)» - -

1241 667

» Tord Johansson arbetar pé& konsultbasis i bolaget.

2 Tord Johansson och Johan Rapp kontrollerade, via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer &n tio procent av aktierna och résterna i ITAB, varfér dessa enligt Koden inte &r
att avse som oberoende i férhéliande till storre aktiedgare.

9 UIf Rostedt har deltagit som adjungerad pd& styrelsesammantréden och erséttningsutskottets méten.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pé sidan 74-75.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION M M|

MODERBOLAGET
Till arsstimmans férfogande star: (kkr)

Overkursfond 285 378
Balanserade vinstmedel 206 505
Arets resultat 59 380
TOTALT 551 263

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att dessa medel
disponeras salunda: (kkr)
Till aktiedgarna utdelas 2,50 kr per aktie

(16 953 205 aktier) 42 383
I ny rékning overfores 508 880
TOTALT 551 263

Styrelsens yttrande éver féreslagen utdelning
Efter féreslagen utdelning dr soliditeten betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedéms kunna upprdtthdllas pé en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de évriga koncermbolagen fran att fullgéra sina férpliktelser pd kort och Idng sikt, ej heller att
fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn fill vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighatsregeln).
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

(kkr) Not 2012 2011
Intékter 3 3511 446 3341 280
Kostnad for sélda varor 4,5,6 -2 614 432 -2477 614
BRUTTORESULTAT 897 014 863 666
Foérsdljningskostnader 4,5,6 -521 075 -636 997
Administrationskostnader 4,5,6 -151 959 -142 489
Ovriga rérelseintékter 7 21 643 15 261
Ovriga rérelsekostnader 7 -10 439 -8 874
RORELSERESULTAT 235 184 190 567
Finansiella int&kter 9 2813 5139
Finansiella kostnader 10 -35 461 -43 583
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 202 536 152 123
Arets skattekostnad 12 -40 718 -28 713
ARETS RESULTAT 161 818 123 410
Hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare 152 798 120 009
Innehav utan bestédmmande inflytande 9 020 3 401
RESULTAT PER AKTIE 32

fére utspadning, kr 9.47 8,40

efter utspdadning, kr 8,88 7.46
GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER

fére utspddning, st 16 139 979 14 285 952

efter utspadning, st 17 278 408 16 952 762
FAKTISKT ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT

fére utspddning, st 16 953 205 14 285 952

efter utspadning, st 17 278 408 16 952 762

Anfalet aktier har 8kat med 2.667.253 aktier fill totalt 16.953.205 st per 31 december 2012. Oknfngsn beror p& genomférda och hos Bolagsverket registrerade konverteringar av ITABs
konvertibellén 2008/2012 samt teckning av aktier via teckningsoptioner ITAB TO1. Bolaget har under perioden aterképt 213.000 teckningsoptioner ITABTO1 samt 467.250 av tecknings-
option ITABTO2.

Under juni 2012 genomférdes teckning av konvertibler fér anstélida i vilket 325.203 konvertibler tecknades. Programmet I8per under perioden 1 juli 2012 till 30 juni 2016. En konvertibel
kan konverteras till en aktie under perioden 1 juni 2016 till 10 juni 2016 till konverteringskursen 123 kronor. Totalt antal aktier efter full utspédning uppgér dérmed till 17.278.408 st.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT — KONCERNEN

(kkr) 2012 2011
Arets resultat 161 818 123 410
Omrékningsdifferans vid omrékning av utléndska verksamheter -22 308 11138
Forandring i verkligt varde pé valutasakringar -6 599 315
Forandring i verkligt varde pé valutasakringar éverfort till arets resultat 8 969 3523
Forandring i verkligt varde pd évriga kassaflédessakringar -3 207 -12 220
Forandring i verkligt varde pd 6vriga kassaflédessdakringar dverfort fill drets resultat -1189 -3710
Aktuariella vinster och férluster pd formdansbestdmda pensionsforpliktelser 15 272 -2785
Skatt hanforlig till komponenter i arets totalresultat -5 328 3 956
ARETS TOTALRESULTAT 148 428 123 627
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 140 929 118 147
Innehav utan bestémmande inflytande 7 499 5480
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING — KONCERNEN

(kkr) Not 2012 2011
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anladggningstillgéngar

Patent, licenser, varumdérken samt liknande rattigheter 89 405 76 957
Goodwill 494 037 499 193
13 583 442 576 150
Materiella anladggningstillgéngar
Byggnader och mark 286 452 290 083
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 166 417 181 960
Inventarier, verktyg och installationer 57 685 67 467
Padgdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgéngar 5 507 2755
3.14,26 516 061 542 265
Uppskjuten skattefordran 12 21 148 24 261
Finansiella I&ngfristiga fordringar 874 1191
22 022 25 452
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1121 525 1143 867
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 16 681 892 682 221
Kundfordringar 28 480 545 522024
Aktuell skattefordran 8573 25713
Derivatfordran 7 092 3722
Ovriga fordringar 28 30 152 39 695
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,28 46 979 52 627
Likvida medel 133 661 1384
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1 388 894 1327 386
SUMMA TILLGANGAR 2510 419 2 471 253
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING — KONCERNEN

(kkr) Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital 42 383 35715
Ovrigt tillskjutet kapital 290 851 70 556
Andra reserver 18 -104 200 -81 335
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 655 450 533 970
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 884 484 558 906
Innehav utan bestédmmande inflytande 31411 38 661
SUMMA EGET KAPITAL 915 895 597 567

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 21 181 295 325 360
Konvertibelt forlagslan 30,21 39729 -
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 29 7 375 22151
Uppskjuten skatteskuld 12 63 576 62 386
Ovriga avsattningar 20 12 254 17 251
304 229 427 148

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 129 036 56 857
Konvertibelt férlagslén 30 = 226 465
Checkrakningskredit 22 649 178 546 154
Derivatskuld 37 833 33 437
Forskott frén kunder 581 4043
Leverantdrsskulder 248 749 284 473
Ovriga skulder 48 379 132 671
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 176 539 162 438
21 1 290 295 1446 538
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2510 419 2 471 253

Information om koncernens stdlida séikerheter och eventualférpliktelser, se not 24 och 25.

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — KONCERNEN

Aktie- Ovrigt  Andra reserver Balanserade Hanférligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet Se not 18 vinstmedel till moder- fill innehav utan eget
kapital bolagets  bestdtmmande kapital
(kkr) aktietigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2011 35715 70 556 -81 483 433 828 458 616 707 459 323
Arets resultat 120 009 120 009 3401 123 410
Ovrigt totalresultat 148 -2010 -1 862 2079 217
ARETS TOTALRESULTAT 148 117 999 118 147 5480 123 627
Ladmnad utdelning -17 857 -17 857 -17 857
Férvérv av innehav utan
besttmmande inflytande 32474 32 474
EGET KAPITAL 31 DEC 2011 35715 70 556 -81 335 533 970 558 906 38 661 597 567
Arets resultat 152 798 152 798 9 020 161 818
Ovrigt totalresultat -22 865 10 996 -11 869 -1 521 -13 390
ARETS TOTALRESULTAT -22 865 163 794 140 929 7 499 148 428
Lamnad utdelning -24 999 -24 999 -1 933 -26 932
Férvarv av innehav utan
besttmmande inflyfande -10 384 -10 384 -12 816 -23 200
Aktieteckning pga
teckningsoption 51 1938 1989 1989
Aterkdp teckningsoptioner -6 931 -6 931 -6 931
Konvertering av konvertibelt
férlagslan KV 2B 6617 218 357 224 974 224 974
EGET KAPITAL 31 DEC 2012 42 383 290 851 -104 200 655 450 884 484 31411 915 895
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN — KONCERNEN

(kkr) Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten

RORELSERESULTAT 235184 190 567
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 82 808 78 502
erhdllen ranta 1339 666
betald rénta -34 086 -42 293
férédndring av avs&ttningar -8 150 10 905
betald skatt -18 786 -22177
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 258 309 216 170
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Féréndring av rérelsekapital

varulager -11 963 21 616
kortfristiga fordringar 62 211 74 293
kortfristiga skulder -36 758 -107 376
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 271 799 204 703
Investeringsverksamheten

férvérv av dofterféretag 27 -26 782 -353 861
forvarv av immateriell anlaggningstillgdng 13 -18 068 -17 333
férvarv av byggnader och mark 14 -2 407 -1 906
férvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar 14 -29 925 -10 403
férvarv av inventarier, verktyg och installationer 14 -14 114 -9 625
forvarv av padgdende nyanldggningar 14 -4132 -10 839
avyttring av anléggningstillgdngar 14 3476 1488
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -91 952 -402 479
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 179 847 -197 776
Finansieringsverksamheten

upptaget konvertibelt forlagslén 40 000 -
aterkdp teckningsoptioner -6 931 -
erhdlina optionspremier 1989 -
amortering av skuld -62 773 -26 395
utldning av langfristiga fodringar - -7 800
aterbetalning av langfristiga fodringar 317 -
Upptagna lan 11182 250 933
L&dmnad utdelning -24 999 -17 857
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -41 215 198 881
ARETS KASSAFLODE 138 632 1105
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1384 305
OMRAKNINGSDIFFERENS | LIKVIDA MEDEL -6 355 -26
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 133 661 1384
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

(kkr) Not 2012 2011
Nettoomsé&ttning 35147 36 408
Kostnad for sélda varor 4,5,6 -8 377 -8 544
BRUTTORESULTAT 26 770 27 864
Forsaljningskostnader 4,5,6 -18 229 -18 037
Administrationskostnader 4,5,6 -20 478 -20 884
Ovriga rérelseintékter 7 9 378 3970
Ovriga rérelsekostnader 7 -386 -1873
RORELSERESULTAT -2 945 -8 960
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 64 749 10 485
Finansiella int&kter 9 19 150 18 007
Finansiella kostnader 10 -31 284 -37 181
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 49 670 -17 649
Bokslutsdispositioner 11 7 941 22772
RESULTAT FORE SKATT 57 611 5123
Arets skattekostnad 12 1769 748
ARETS RESULTAT » 59 380 5871
1) Arets resultat éverrensstémmer med drets totalresultat

(kkr) Not 2012 2011
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 14 686 1054
Andelar i koncernféretag 15 1142 844 1171475
Uppskjuten skattefordran 12 2517 748
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1146 047 1173 277
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 267 136 356 748
Aktuell skattefordran 4283 4324
Ovriga fordringar 186 715
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 440 6 531
Likvida medel 42 63
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 274 087 368 381
SUMMA TILLGANGAR 1420 134 1 541 658
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BALANSRAKNING ~ MODERBOLAGET

(kkr) Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 42 383 35715
Reservfond 6996 6996
49 379 42 711

Fritt eget kapital
Overkursfond 285 378 65083
Balanserade vinstmedel 206 505 232 564
Arets resultat 59 380 5871
551 263 303 518
SUMMA EGET KAPITAL 600 642 346 229
OBESKATTADE RESERVER 19 90 92

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 216 981 278 877
Konvertibelt férlagslan 30 39729 -
21 256 710 278 877
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 55 000 50 000
Konvertibelt forlagslan 30 - 226 465
Checkrakningskredit 22 406 062 515578
Leverantdrsskulder 2577 3 061
Skulder till koncernféretag 84 683 21748
Ovriga skulder 1928 80 390
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 442 19218
21 562 692 916 460
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1420134 1 541 658
Stallda sékerheter 24 753 497 782 128
Eventualférpliktelser och ansvarsférbindelser 25 225 888 82 025

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL = MODERBOLAGET
Aktie- Reserv- Sverkurs- Balanse- Summa
kapital fond fond rade vinst- eget
(kkn) medel kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2011 35715 6 996 65 083 250 421 358 215
Avrets resultat 5871 5871
ARETS TOTALRESULTAT 28 132 28 132
Utdelning -17 857 -17 857
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2011 35715 6 996 65 083 238 435 346 229
Arets resultat 59 380 59 380
ARETS TOTALRESULTAT 59 380 59 380
Aktieteckning pga teckningsoption 51 1938 1989
Aterkép teckningsoptioner -6 931 -6 931
Konvertering av konvertibelt forlagslién KV 2B 6617 218 357 224 974
Utdelning -24 999 -24 999
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2012 42 383 6 996 285 378 265 885 600 642
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN — MODERBOLAGET

(kkr) Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten

RORELSERESULTAT -2 944 -8 960
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 544 620
erhdllen utdelning 93 380 12 845
erhdllen rénta 8 539 12 306
betald rénta -27 056 -36 813
betald skatt - -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 72 463 -20 002
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Férandring av rérelsekapital

kortfristiga fordringar 4 662 -6 741
kortfristiga skulder -8 979 7121
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 68 146 -19 622
Investeringsverksamheten

forvarv av dotterféretag 27 S -453 056
férvarv av inventarier 14 -176 -215
avyttring av finansiella anladggningstillgéngar 14 - 616
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -176 -452 655
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 67 970 -472 277
Finansieringsverksamheten

upptaget konvertibelt férlagslén 40 000 -
aterkdp teckningsoptioner -6 931 -
erhdlina optionspremier 1989 -
amortering av Iadn -55 000 -12 500
férandring av finansiella skulder -194 147 497 780
utléning till koncernféretag - -9 529
aterbetalning frén koncernféretag 163 158 -
koncernbidrag 7 939 14 421
I&dmnad utdelning -24 999 -17 857
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -67 991 472 315
ARETS KASSAFLODE -21 38
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 63 25
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 42 63
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NOTEQ (alla belopp redovisas i kkr om inget annat anges)

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
556292-1089, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med sdte i Jonkdping. Adressen fill huvudkon-
toret &r Instrumentvégen 2, Jénkdping, Sverige.

Moderbolagets aktier &r noterade p& Nordiska

listan p& Nordic Exchange Stockholm.
Koncernredovisningen bestdr av moder-

bolaget och dess dotterféretag, tillsammans

bendmnda koncernen. | koncernen ingér Gven
&gd andel av innehav i intresseféretag. Denna
koncernredovisning har den 15 mars 2013 god-
kants av styrelsen fér offentliggérande.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB). Vidare har Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
tilldmpats.

Moderbolaget filldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som ang-
es nedan under avsnittet “Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. Moderbolagets funktionella
valuta &r svenska kronor. Det innebdr att de finan-
siella rapporterna presenteras i rapporterings-
valutan svenska kronor avrundat till ndrmaste
tusental. Tillg&ngar och skulder &r redovisade
fill historiska anskaffningsvérden, férutom vissa
finansiella tillgéngar och skulder som &r varde-
rade fill verkligt vérde.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR FOR KONCERNEN

Inférda nya och éndrade standarder fran IASB
och uttalande fran IFRIC:

Koncernen har under dret infort foljonde dndrade
standarder frén IASB frén och med 1 januari 2012:

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Yiter-
ligare kvantitativa och kvalitativa upplysningar
ska ldmnas vid borttagande av finansiella instru-
ment ur balansrékningen.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter. Berékning av
uppskjuten skatt for férvaltningsfastigheter redo-
visade Htill verkligt vérde ska baseras pd skatte-
effekter vid férsdljning.Tillimpningen av dessa stan-
darder och folkningar har infe haft négon effekt p&
koncernens finansiella resultat eller stélining.

UTGIVNA ANDRINGAR AV REDOVISNINGS-
STANDARDER SOM SKA TILLAMPAS FRAN
DEN 1 JANUARI 2013 ELLER DAREFTER

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument med
nya upplysningskrav avseende kvittning av finan-
siella tillg&ngar och finansiella skulder. Andring-
arna fréder i kraft 1 januari 2013.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Avser att
ersafta 1AS 39. | dagslaget vantas standarden
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tréda i kraft tidigast 1 januari 2015. EU har dnnu
infe godkd&nt standarden.

IFRS 10 Koncernredovisningar redogor for ndr
kontroll féreligger och ndr eft féretag ska inklu-
deras i koncernredovisningen. Standarden ger
vagledning for att beddma ndr kontroll féreligger.
Standarden fréder i kraft 1 januari 2013. EU har
godként den med ikrafttrddande 1 januari 2014.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang identifierar tvé&
typer av samarbetsarrangemang; joint operation,
ddr delagarna har rattigheter och ataganden
fill tillgéingar och skulder, samt joint venture, dar
deldgarna har rattigheter till nettotilig&ngarna.
Vid joint operation ska delédgarna redovisa sina
respektive tillg&ngar, skulder, intékter och kostna-
der. Vid joint venture ska kapitalandelsmetoden
tillimpas. Datum for ikrafttrddande, se ovan
under IFRS 10.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra fére-
tag med upplysningskrav fér dotterféretag, sam-
arbetsarrangemang, infresseféretag och “struc-
tured entities” som inte &r konsoliderade. Datum
for ikrafttrddande, se ovan under IFRS 10.

IFRS 13 Vdrdering till verkligt vérde innehdller
enhetliga regler fér berdikning av verkliga vérden.
Syftet med standarden &r att sékerstdlla aft var-
deringar till verkligt vérde blir mer konsekventa
och mindre komplexa genom att standarden fill-
handahdller en exakt definition och en gemen-
sam kdlla i IFRS avseende verkligt vérdevérde-
ringar och fillhérande upplysningar. Sfandarden
tréder i kraft 1 januari 2013.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter. Presentation av évrigt totalresultat féréindras
sé& aft poster som ska omklassificeras fill resultatet
redovisas separat frén poster som aldrig kommer
omklassificeras. Andringarna tréider i kraft pd rétken-
skapsdr som inleds 1 juli 2012 eller senare.

Andringar i IAS 19 Erséttningar till anstélida
innebdr till storsta del férandringar pé redovis-
ning av férmdénsbestémda pensionsplaner. Kor-
ridormetoden och méjligheten aft omedelbart
redovisa aktuariella vinster och forluster i arets re-
sultat har tagits bort. Vidare ska réntesatsen som

fillémpas ndr pensionsskulden berdknas &ven
anvandas ndr pensionstillgéngars  avkastning
berdknas. Samtliga omvarderingar ska redovisas
i ®vrigt tofalresultat. Andringarna tréder i kraft
1 januari 2013 och kommer inte ge nagon effekt
P& koncernen, se éGven not 29.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Redovis-
ning och upplysningar i juridisk person av dot-
terbolag, “joint arrangements”, intressebolag och
“unconsolidated structured entities”. Datum fér
ikrafttrédande, se ovan under IFRS 10.

IAS 28 Investeringar | intresseféretag och joint
ventures beskriver tilldmpningen av kapitalan-
delsmetoden bdéde vad avser redovisning av
intressebolag och joint ventures. Datum fér ikraft-
frédande, se ovan under IFRS 10.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument med
ett fortydligande i avsnittet “Vagledning vid till-
ldmpning” avseende kvittning av finansiella
tilg&ngar och finansiella skulder. Andringarna
tréder i kraft 1 januari 2014.

Arliga férbattringar av IFRSs 2009-2011. Nagra
andringar och fértydliganden av fem standarder,
bl.a.1AS 1 Utformning av finansiella rapporter, dér
fortydliganden gérs av vilken filldggsinformation
som kréivs om mer &n en jamférelseperiod redovi-
sas i rakningarna eller om en justerad ingéende
balansrékning for jdmférelseperioden redovisas.
Andringama tréder i kraft 1 januari 2013. EU har
annu infe godként dndringarna.

ITAB shop Concept AB arbetar fér nérvarande
mer aft utvardera de potentiella effekterna av
ovanstdende beslutade men infe implemente-
rade nya standards och féréndrade standards.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB
shop Concept AB direkt eller indirekt har ett be-
stdmmande inflytande per bokslutsdagen. Be-
sttmmande infiytande definieras som ratten att
utforma eft féretags finansiella och operativa
strategier i syfte aft erhdlla ekonomiska férdelar.
Detta uppnds vanligtvis om innehavet motsvarar
mer &n 50 procent av réstetalet.
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Koncernredovisningen har upprattats  enligt
forvarvsmetoden. Det innebdrr att aktier i dotter-
foretag erséfts i koncernredovisningen med
doftterféretagets identifierbara tillg&ngar, skulder
och eventualférpliktelser, varderade till eft be-
raknat verkligt varde vid férvarvstidpunkten. De
forvarvade dotterféretagens egna kapital elimi-
neras i sin helhet vilket innebdr atft i koncernens
egna kapital ingdr endast den del av dotterfore-
tagets egna kapital som tillkommit efter férvarvet.
Om det koncernmdassiga anskaffningsvardet for
aktierna overstiger det i férvarvsbalansen upp-
tagna vardet av bolagets nettotillgdngar, redo-
visas skillnaden som koncernmdssig goodwill.
Om det koncernmdéssiga anskaffningsvérdet
for aktierna istdllet skulle var lagre én vardet av
bolagets nettotillgédngar redovisas detta direkt i
resultatrékningen. Innehav utan bestémmande
inflyfande vdérderas vid forvérv som en propor-
tionell andel av verkligt varde pd identifierbara
nettotillgédngar. Dotterféretagen konsolideras fréin
och med det datum koncernen uppndr eft be-
stmmande infiytande &ver bolaget tills aft detta
bestdmmande inflytande upphor.

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Intresseféretag &r de féretag for vilkka koncernen
har etft betydande infiytande, men inte bestdm-
mande inflytande. Eft betydande inflyfande
innebdr maojlighet att péverka den driffmdssiga
och finansiella styrningen av féretaget och upp-
nds vanligtvis nar koncernens andel uppgar till
mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Frén och
med den fidpunkt som det betydande inflyfandet
erhdlls redovisas andelar i intressebolag redovi-
sas enligt den sé& kallade kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebdr att andelar i eft infresseféretag redovi-
sas fill anskaffningsvérde vid anskaffningstillféliet
och ddrefter justeras med koncernens andel av
foréndringen i intresseféretagets nettotillgéngar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen &r varderade i
den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé
ddr respektive féretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i

utléindsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid befalning av sé&dana transaktioner
och vid omrdkning av monetdra tillgéngar och
skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrékningen. Undantag ar dé
monetdra tillgéngar och skulder utgdrs av sak-
ring av netfoinvesteringar i utlandsverksamhet,
dé vinster och forluster redovisas i Ovrigt fotal-
resultat, se dven stycket utléndska koncern-
féretag.
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Utidndska koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncern-
féretag (av vilkka inget har en héginflations-
valuta) som har en annan funktionell valuta én
rapporteringsvalutan, omréknas fill koncernens
rapporteringsvaluta enligt féljande:

() tillgéngar och skulder fér var och en av
balansrékningarna omréknas till balansdagskurs,

(i) intakter och kostnader fér var och en av
resultatrdkningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga
kurs infe &r en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som gdller p&
transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kost-
nader omréknas per transaktionsdagen),

(i) alla omrékningsdifferenser som uppstér
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdif-
ferenser, som uppstdr till f6ljd av omrdkning av
netftoinvesteringar i utlandsverksamheter och
av uppléning och andra valutainstrument som
identifierats som sékringar av sddana investe-
ringar i Ovrigt fotalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet redovisas sédana  omrék-
ningsdifferenser i resultatrékningen som en del
av realisationsvinsten/férlusten. Goodwill samt
andra tillgdngar och skulder som uppkommer
vid férvérrv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgéingar och skulder hos denna verksam-
het och omréknas fill balansdagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intdkter bestar till allra stérsta del av
varuférsaljning. Intéktsredovisning sker i takt med
att vésentliga risker och férméner som dr forknip-
pade med produkternas &dgande har dverforts fill
képaren. Intékter redovisas inte om det &r san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna infe kommer
aft tillfalla koncernen. Intékterna redovisas netto
eftfer moms, rabatter, returer och kursdifferenser
vid férséljning i utléndsk valuta. Koncernintern
férséljning elimineras i koncernredovisningen.

LEASING

Leasingkontrakt anfingen  som
finansiella eller operationella. Finansiell leasing
foreligger dé& de ekonomiska riskerna och for-
mdnerna som dr forknippade med dgandet i all
vasentlighet ar dverfoérd till leasingtagaren, om
s& ej ar fallet &r det frdgan om operationell lea-
sing. Eventuella variabla utgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

klassificeras

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebdr att aktuellt objekt
redovisas som materiell anlaggningstillgéng,
samtidigt som en motsvarande I&neskuld redo-
visas. | resultatrékningen férdelas leasingkost-
naden pd& en avskrivningsdel och en réntekost-
nadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrékningen linjart dver leasing-
perioden. Formdner erhdlina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrék-
ningen linjart dver avtalets 16ptid.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella int&kfer och kostnader bestér av
ranteintdkter p& bankmedel, fordringar och
réntebdrande vérdepapper, rdntekostnader pé
1&n, utdelningsintdkter, valutakursdifferenser samt
vardeférandringar pd& derivatinstrument. Lane-
kostnader belastar resultatet for den period till
vilken de h&nfér sig.

INKOMSTSKATTER
Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende fidigare ars skatt samt féréindringar
i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas
pd tempordra skilnader som foreligger mellan
skattemdssiga och redovisade vérden pd Hill-
gdngar och skulder samt dven pd skattemds-
siga underskottsavdrag som sannolikt beddms
kunna utnyttjas i framtiden. Tempord&ra skillnader
beaktas infe for skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill. Vérderingen av
uppskjuten skatt baseras pd hur tillgdngar och
skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av
de skatftesatser och skatfteregler som ar besluto-
de eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt aft framtida skattemdssiga dverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vikka de tem-
poréra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
legal kvittningsratt och nér de uppskjutna skat-
terna avser samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner &r Htill allra stérsta
del avgiftsbestdmda. Kosthnaderna fér dessa
redovisas som en kostnad under den period
som de anstdllda utfért de tjénster som avgif-
fen avser. Inom svenska dotterféretag finns via
Alecta en formdansbaserad [TP-plan. Alecta kan
for narvarande ej 1dmna erforderliga uppgifter
fér att koncernen skall kunna redovisa denna
plan i balansrékningen i enlighet med IAS
19. Pensionsutfastelser som inte &vertagits av
forsaikringsbolag eller p& annat satt sékerstallts
hos extern part redovisas som avsattningar i
balansrékningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgiffer for utveckling for att dstadkomma nya
eller forbattrade produkter redovisas som en
filgéing i balansrékningen frédn den tfidpunkt
beddmningen goérs aft produkten i framtiden
férvéintas bli tekniskt och kommersiellt anvénd-
bar, féretaget har tillgé&ingliga resurser att fullfélja
utvecklingen for att dérefter anvéinda eller sélja
den immateriella tilgdngen samt aft produkten
kommer aft generera troliga framtfida ekono-
miska férdelar. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter fér material, direkta utgifter samt indirekta
utgifter som kan hanforas till tillgangen pd ett rim-
ligt och konsekvent sait.

Immateriella  anlaggningstillgdngar  exklusive
goodwill redovisas fill anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.
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» Avskrivningarna redovisas i resulfatrdkningen

over de immateriella anldggningstillgéngarnas
beréiknade nyttjandeperiod. Avskrivning  pd&-
bérjas frén det datum dé& de &r tillgangliga for
anvandning. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Goodwill representerar skilnaden mellan an-
skaffningsvardet for rorelseférvéry och det verk-
liga vardet av férvarvade tillgéingar, dvertagna
skulder samt eventualférpliktelser. De faktorer
som utgdr redovisad goodwill &r fréimst synergi-
effekter i produktférsérjning, personal, know-how,
kundkontakter av strategisk betydelse samt
marknadsledande positioner pd utvalda mark-
nader. Redovisad goodwill testas drligen eller s&
snart indikationer uppkommer som tyder p& aft
dess varde har minskat i vérde, se dven avsnitt
om Nedskrivningar. Enligt definition av kassa-
genererande enhet i IAS 36 bestdr detta av den
minsta identifierbara grupp av tillgdngar som
vid en fortldpande anvéndning ger upphov fill
inbetalningar som i allt vésentligt &r oberoende
av andra tillgéngar eller grupper av tillgéngar.
Eftersom samtliga koncernbolags verksamheter
och dess inbetalningar i mycket hég grad &r be-
roende av varandra sker inte ndgon fordelning
av koncernens goodwill.

Det d&tervinningsbara vardet har faststallts ba-
seraf p& enhetens nyttjandevdrde, som utgérs
av nuvardet av férvéntade framtida kassafiéden.
Identifikationen av framtida kassafidde grundar
sig bland annat p& en beddmning av verksam-
hetens férvéntade fillvéxttakt i enlighet med upp-
réttade prognoser for de kommande fyra dren.
Bolaget anvénder sig av ett vagt avkastningskrav
(WACC) for aft diskontera framtida kassafléden
och berékna den kassagenererade enhetens
nyttjondevdarde, se vidare not 12.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéingar redovisas som
tillgéng i balansrékningen om det ar sannolikt
aft framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Varderingen
sker till anskaffningsvérde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér
inkdpspriset samt kostnader direkt h&nférbara
fill aft bringa fillgdngen pé plats och i skick att
anvandas. Utgifter for férbdttringar av materi-
ella anléggningstillgéngars prestanda, utéver ur-
sprunglig nivé, dkar tillgdngens vérde och redovi-
sas i balansrékningen som en del av urspunglig
investering. Utgiffer for reparation och underhail
kostnadsférs nér de &ger rum. Avskrivningarna
gors systematiskt dver tillgéingarnas férvéntade
nyttjandeperioder enligt nedanstéende:

Avskrivningstider

Byggnader 33 ér
Markanl&ggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ér

Leasade tillgangar

Se fidigare avsnitt avseende Leasing. Tillgdngars
nyttjandeperioder och restvérden ses I6pande
&ver och justeras I6pande om névandigt.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgéng, finansiell
skuld eller eft eget kapitalinstrument i ett annat
féretag. Finansiella instrument omfattar likvida
medel, réntebdrande fordringar, kundfordringar,
leverantdrsskulder, kort- och l&ngfristig uppléning
samt derivatinstrument. Likvida medel utgérs av
kassa och bank.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det for-
sta redovisningstillféllet utifréin i vilket syfte instru-
mentet férvérvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgéingar och skulder i nedanstédende
kategorier.

Finansiella tillgdngar vérderade fill verkligt
vérde via drets resultat, omfattar finansiella till-
gdngar som innehas fér handel och finansiella
tillgéingar som klassificerats att redovisas till verk-
ligt varde via resultatrékningen. Finansiella deri-
vat redovisas som tillgéngar resp skulder varde-
rade till verkligt varde &ver resultatet. Resultat fran
forandringen i verkligt vérde pé finansiella instru-
ment i denna kategori inkluderas i drets resultat
i den period de uppkommer. Tillgéngar i denna
kategori klassificeras som omsdattningstillgéngar
om de foérvéntas bli reglerade inom folv mdna-
der, annars klassificeras de som anléggnings-
tillgéingar.

Investeringar som hdlles fill férfall, &r icke
derivata finansiella tillgéngar med faststdlida
eller faststdllbara betalningar och faststalld 16p-
fid och som koncernen har for avsikt att behdlla
till forfall. ITAB redovisar inga finansiella tillgédngar
klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar, kundfordringar och upplupna
intékter, &r icke derivata finansiella tillg&ngar
med faststdllda eller faststéllbara betalnings-
strdmmar och som inte &r féremal for handel
pd& en aktiv marknad. Denna typ av fordringar
uppkommer vanligen nér koncernen erldgger
kontanter till en motpart eller férser en kund med
varor eller tjanster utan aft ha for avsikt att om-
satta den fordran som dé uppkommer. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, det vill séga fill det belopp
som forvantas inflyta, efter avdrag for osdkra ford-
ringar.

Samtliga léne- och kundfordringar beddms
individuellt. En kundfordrings férvéintade 16ptid ér
kort varfér vardet redovisas till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas, inkluderar
Icke derivata finansiella tillgdngar som antingen
ar tillgéngliga for forséljining eller inte har klassi-
ficerats i n&gon av de andra kategorierna. ITAB
innehar inga finansiella tillgéngar tillhérande
denna kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
via drets resultat, omfattar séddana finansiella
skulder som initialt har hdnforts till den aktuella

kategorin. Féréindringen i verkligt vérde pé finan-
siella instrument redovisas i resultatrékningen
i den period de uppkommer sé@som finansiell
infakt eller finansiell kostnad. Finansiella derivat
redovisas som skulder resp. tillgdngar varderade
fill verkligt vérde Sver resultatet.

Bvriga finansiella skulder.| denna kategori inklu-
deras 1&n, dvriga finansiella skulder, leverantors-
skulder och upplupna kostnader. Skulderna var-
deras fill upplupet Anskaffningsvérde i enlighet
med effektiviéintemetoden. En finansiell tillgéng
eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmdés-
siga villkor. Kundfordringar redovisas i balansrék-
ningen ndér faktura skickats, leverantérsfakturor
redovisas ndr faktura mottagits. Den finansiella
fillgéngen tas bort frén balansrakningen ndr rait-
en att erhdllla kassafldden fran tillgéngen 16per ut
eller dverfdrs fill annan part genom att alla risker
och férmaner forknippade med tillgdngen har
Sverforts till den andra parten. En finansiell skuld
tas bort frén balansrékningen ndr atagandet
uppfyllts, upphdvts eller 16pt ut.

Gransdragningen mellan och redovisningen
av korta och ldnga balansposter tillmpas
konsekvent fér alla finansiella instrument. N&r
reglering eller avytiring forvaintas ske mer én 12
manader efter balansdagen redovisas en finan-
siell tillgéing som anlaggningstillgéing. Finansiella
fillgéingar som forvéntas regleras eller avyttras
inom 12 mdnader effer balansdagen klassifice-
ras séledes som omséttningstillgéngar. Finan-
siella skulder som forfaller senare &n 12 manader
effer balansdagen redovisas som  langfristiga
skulder och de som férfaller till betalning inom
12 ménader efter balansdagen redovisas som
kortfristiga skulder.

Sdkring av nettoinvesteringar

Investeringar i utléndska dotterféretag (nettofill-
gdngar inklusive goodwill) har i viss utstrackning
stkrats genom upptagande av 1&n i utldndsk
valuta. Valutakursdifferensen avseende  upp-
l&ning redovisas s&som Ovrigt fotalresultat.

Derivatinstrument - kassafiédesséikring

De derivatinstrument som anvénds for att sékra
framtida réntekostnader och prognostiserad
forsdljning i utléndsk valuta redovisas i balans-
rékningen fill verkligt varde. Vardeférandringen
redovisas i Ovrigt totalresultat till dess att det
sékrade flodet tréffar resultatrékningen, varvid
sdkringsinstrumentets  ackumulerade  vérdefor-
andringar overfors till érets resultat for aft dér
mota och matcha resultateffekterna. Koncernens
innehav av derivat som anvdnds i ovanstéende
syftfen bestar framst av rédnteswapar for att sékra
bolagets réntenivéer.

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt I&gsta vérdets princip
och férst inférst ut (FIFO) metoden. Detta inne-
bdr att varulagret tas upp fill det lagsta av
anskaffningsvardet enligh  FIFO-metoden och
nettoférsdljningsvardet. For tillverkade varor och
pdgdende arbete inkluderar anskaffningsvardet
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en skdlig andel av indirekta kostnader baserat
pd en normal kapacitet. Avdrag sker for infern-
vinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ing&ende bolag.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena fér koncernens tillgéng-
ar, exklusive varulager, tillgéingar som innehas
for forsdljining och uppskjutna skattefordringar,
testas for att faststélla eventuella nedskrivnings-
behov ndr en indikator pd vardenedgdng har
identifierats. For atft faststélla eventuella ned-
skrivningsbehov filldmpas IAS 36 Nedskrivningar.
Vdrdet av goodwill, andra immateriella tillgéngar
med obestdmbar nyttjandeperiod samt immarte-
riella tilgéngar i form av aktiverade utvecklings-
projekt skall testas fér nedskrivning minst érligen.
Nedskrivningsbehov  for  évriga  tillgéngar
provas enligt IAS 39 Finansiella instrument -
Redovisning och vérdering, se avsnitt Finansiella
instrument. En tillgéng skrivs ned om redovisat
varde overstiger dess datervinningsvdrde, ddr
dtervinningsvérdet definieras som det hoégsta
av en fillgéngs nettoférsdljningsvarde och nytt-
jandevdarde. Vid ber&kning av nyffjandevarde
diskonteras framtida kassafldden som fillgéngen
bedbdms generera, med en réntesats som mot-
svarar externa beddmares uppskattningar om
avkastningskrav. Om en tillgéng inte kan ned-
skrivningstestas separat skall den allokeras fill
den lagsta moéjliga gemensamma ndmnaren
ddr oberoende kassafidden kan faststallas, s&
kallad kassagenererande enhet, for att testa
dessa fillsammans fér nedskrivning. | de fall for-
utséttningarna fér en gjord nedskrivning éndras
finns det mojlighet atft &terféra gjorda nedskriv-
ningar. Nedskrivningar belastar resultatrékning-
en. Nedskrivning av fillgéngar hanférliga till en
kassagenererande enhet férdelas i forsta hand
till goodwill. Dérefter gérs proportionell nedskriv-
ning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.
Se avsnitt Immateriella anlaggningstillgéngar.
Redovisat varde for varulager, tillgéingar som
innehas for forsdlining och uppskjutna skatte-
fordringar testas enligt respektive standard.
Information  betréffade kassagenererande
enheter och redovisat varde p& goodwill och
ovriga immateriella  anléggningstillgéngar, se
not 12.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestér av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar av fillfélliga dverskott av
kassa och bank.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrékningen ndr
foretaget har ett legalt eller informellt dtagande
som ¢&r en foljd av en intréffad héndelse och det
ar troligt aft ett utfidde av resurser krévs for aft
reglera dtagandet och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Konvertibla forlagslén  utgdr eft  sammansatt
finansiellt instrument med karaktar av séval skuld
som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas
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dessa uppdelat i en del finansiell skuld och en
del eget kapital instrument. Uppdelningen gérs
genom att det verkliga vérdet av den finansiella
skulden dras av fréin vad som erhdlls ndr konver-
fibeln gavs ut. Det verkliga vardet p& skulden
beréknas genom att diskontera de framtida
betalningsfiddena med vad som beddms vara
marknadsréntan fér en  liknande skuld. Kost-
naderna for aft emittera konvertibeln férdelas
proportionellt i férhéllande till det berdknade
vardet av den finansiella skulden och eget
kapital instrumentet.

RORELSESEGMENT
Enligt IFRS 8 skall féretag lIémna information om
| gment. Etf r& gment dr, enligt defi-
nition i IFRS 8, en del av ett féretag

(i) som bedriver afférsverksamhet fréin vilket
den kan f& intékter och édra sig kostnader (inklu-
sive int&kfer och kostnader i samband med trans-
aktioner med andra delar av samma féretag)

(i) vars rérelseresultat regelbundet granskas
av féretagets hogste verkstdllande beslutsfattare
som underlag fér beslut om férdelning av resurser
fill segmentet och beddmning av dess resultat,
och

(iii) om vilket det finns fristéende finansiell infor-
mation

(o)

Identifiering av rérelsesegment har gjorts i fyra
steg; identifiering av hégste verkstdllande be-
slutsfattaren, identifiering av afférsverksamheter,
faststéllande om fristéende finansiell information
finns fillgéinglig for afférsverksamheterna samt
faststéllande om denna information regelbundet
folis upp av den hoégste verkstéllande besluts-
fattaren. Darefter har definitionen enligt IFRS 8
anvants for aft definiera koncernens rorelseseg-
ment. Effersom rorelseresultat infe anvénds som
underlag fér beslut om férdelning av resurser
fill olika delar av féretaget finns inte mer &n eft
rérelsesegment i koncernen. Se vidare not 3.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin érsredovisning
enligt &rsredovisningslagen och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av R&det for finansiell rapporterings utgivna utta-
landen gdllande fér noterade féretag tillémpas.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovis-
ningen fér den juridiska personen ska filldimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalande s&
l&ngt detfta ar majligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, fryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras frdn IFRS. De nedan an-
givna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tilldmpats konsekvent pd& samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alterna-
fivregel som innebdr att erhélina och Iédmnade
koncernbidrag redovisas som boslutsdisposition
i resulfatrékningen.

Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

SKATTER

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas déremot obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
metoden. Utdelningar fréin dotterforetag redovi-
sas som intdkt. | de fall som utdelningen hdarrér
frén vinstmedel som intjanats fore forvarvet skall
posten nedskrivningstestas.

KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Av moderbolagets fakturerade férsdljning utgjorde
100 procent fakturering mot dotterféretag. Nagra
varuinkdp fréin dotterféretag har ej fdrekommit.
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NOT 3. RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

ITAB-koncernern bestar av eft fyrtiotal rérelsedri-
vande bolag som sdljer, utvecklar, producerar
och distribuerar butiksinredning och butiksutrust-
ning till kedjebaserade kunder. Stérsta kunden
star for 14% av den externa férsdljiningen men
ingen av ITAB-koncernens &vriga kunder stér for
mer &n tio procent av den externa forsdljningen.
Merparten av ITABs kunder ar storre butikskedjor
som verkar internationellt och har butiker i ett
flertal lénder. | de flesta afférer medverkar flera
av koncernens bolag. Effersom férsaljningen Hill

Externa intakter »

stor del avser olika kundanpassade butikskon-
cept sker ofta inférsdljningen fill en kund med
resurser fran flera koncernbolag fér att kunna
mota kundens olika behov pd mest optimala satt.
Utveckling och produktion av de olika delarna
i eft butikskoncept gérs av olika koncernbolag
beroende pd& var de bdsta forutséttningarna
finns for detta. Affédrsmodellen innebdr att en stor
del av de beslut som pdverkar koncernens olika
bolag tas p& central nivé. ITAB gér inte ndgon for-
delning avseende produktgrupper, dé erforderlig

information avseende férsdljning per produkt
eller produktgrupp inte finns aft tillgé dé storre
delen av férsdljningen sker som konceptforsdlj-
ning med en blandad mix av flera produkter,
fjénster och service. Dessa forhdllanden goér att
rorelseresultatet inte anvénds som underlag for
beslut om férdelning av resurser il olika delar av
foretaget och att ITAB inte gor négon fordelning
pd& roérelsesegment eller rorelsegrenar. Se vidare
avsnitt “verksamhet” sid 12-31.

Materiella anléggningstillgdngar

Koncernen 2012 2011 Koncernen 2012 2011
Storbritannien 870 163 832 539 Tjeckien 158 181 176 602
Norge 509 955 492 852 Sverige 54 073 61034
Sverige 467 254 430 590 Tyskland 52 001 52112
Tyskland 249 312 277 411 Storbritannien 51 356 38 852
Holland 162 285 209 825 Norge 49 890 53 929
Finland 144 625 145 791 Finland 48 779 56 038
Danmark 116 686 101 206 Belgien 46 055 51 5631
Polen 92816 136 627 Ovriga 55726 52167
Nordamerika 83 010 28 907 516 061 542 265
Frankrike 82 842 54 886
Kina 80 585 21 840
Belgien 74 630 55213
Tjeckien 60 342 143 995
Ovriga 516 941 409 598
3 511 446 3 341 280
1) Férdelningsgrund fér landsbestdmning fér extern férséljning &r i det land dér produkt
levererats och/eller tiéinst utfores.
NOT 4. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstdllda 2012 andel mdan 2011 andel man
Moderbolaget Sverige 15 67% 14 64%
Dotterféretag Belgien 90 83% 96 85%
Danmark 11 45% 14 64%
Estland 2 100% 2 100%
Finland 84 74% 94 70%
Holland 76 80% 77 15%
Kina 593 36% 186 38%
Lettland 23 87% 24 83%
Litauen 119 82% 124 82%
Norge 130 78% 133 80%
Polen 8 75% 8 75%
Ryssland 10 90% 11 91%
Storbritannien 252 80% 247 81%
Sverige 360 76% 290 77%
Tjeckien 272 74% 287 71%
Tyskland 143 83% 142 82%
Ukraina 3 67% 2 100%
USA 3 0% 0 0%
TOTALT | DOTTERFORETAG 2179 66% 1737 74%
KONCERNEN TOTALT 2194 66% 1751 74%
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FORTS. NOT 4. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2012 2012 2011 2011
Loner och Sociala Léner och Sociala
(kkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 16 877 9794 156724 8 672
(varav pensionskostnader)” 3 569 3 068
Dotterféretag 545 293 137 306 517 189 123 830
(varav pensionskostnader) 30 589 27 936
KONCERNEN TOTALT 562 170 147 100 532913 132 502
(varav pensionskostnader)? 34158 31 004
» Av moderbolagets pensionskostnader avser 693 kkr (643 kkr) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr till O kkr (0).
2 Av koncernens pensionskostnader avser 5 922 kkr (5 259 kkr) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestédende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr till O kkr (235 kkr).
Loner och andra ersdttningar férdelade 2012 2012 2011 2011
per land och mellan styrelseledaméter/VD Styrelse Bvriga Styrelse Ovriga
och 6vriga anstallda och VD anstdllida och VD anstdllda
MODERBOLAGET SVERIGE 4 901 11 976 3 570 12154
(varav fantiem) 1130 630
DOTTERFORETAG | SVERIGE 7 526 120 597 7 002 99 004
DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Belgien 2152 33768 1270 32756
Danmark 2 625 5787 1325 9 981
Estland - 244 - 425
Finland 3012 28 640 3036 36 603
Holland 1297 28 736 1183 29 450
Kina 308 26 504 97 6982
Leftland 562 4794 473 3 902
Litauen 484 16 742 377 12799
Norge 8 863 72 432 6847 90 067
Polen 437 2155 543 1939
Ryssland = 1232 - 2 656
Storbritannien 1675 86 900 1755 87 326
Tjeckien 2 067 37 164 1601 28 952
Tyskland 3378 44 292 3 342 45 330
Ukraina - 188 - 166
USA - 732 - -
DOTTERFORETAG TOTALT 34 386 510 907 28 851 488 338
(varav fantiem) 2502 2014
KONCERNEN TOTALT 39 287 522 883 32421 500 492
(varav fantiem) 3632 2644

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode

ITABs styrelse bestdr av sju ledaméter, se presen-
tation av styrelsen pd sidan 78. Enligt  beslut p&
arsstémman 2012 uppgdr arvodet till stdmmo-
valda styrelseledaméter till sammanlagt 1 200 kkr
att férdelas med 300 kkr fill styrelsens ordférande
samt 150 kkr till var och en av évriga sex ledaméter.
Styrelsens ordférande har under 2012 utfort konsult-
uppdrag for bolaget for 844 kkr.Till utvalda styrelse-
ledaméter tillkommer &ven arvode fér deltagande
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i erséftningsutskottet samt revisionsutskottet med
vardera 100 kkr. Utéver ndmnda arvoden har ingen
ersaittning fréin ITAB utgdit till styrelseledaméterna.

Principer fér erséttning fill

ledande befattningshavare

Principer for ersaftning fill ledande befattnings-
havare faststdlls av styrelsen med de riktlinjer for
ersattningsvillkor som faststalls av arsstimman
som bas. Syftet ér att erbjuda ett marknads-
relaterat  erséftningspaket som  mojliggdr  att
ledande befattningshavare kan rekryteras och
behdillas.

Erséittning till koncemledningen bestér av féliande
delar:

1.Fast 16n

2. Rérlig resultatberoende 16n

3. Pension

Ers&ttningen fill koncernledningen ska vara mark-
nadsmdssig i relation till positionen, de individuel-
la kvalifikationerna och prestationen. Den rérliga
16nen for ledande befattningshavare grundar sig
paforbattringarutifrinbudgeteratkoncernresultat
och &r maximerad till tre ménadsléner. Pensionen
omfattas av ett premiebaserat pensionssystem. »
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FORTS NOT 4. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

» Styrelsens ordférande har raft att disponera eft
belopp motsvarande 10% av 16nen fér pensions-
férsakring, sjukférsékring eller motsvarande.
Verkstdllande Direktéren samt &vriga ledande
befattningshavare omfattas av ett avgifts bestémt
pensionssyste motsvarande ITP plan for pensions-
forséikring.  Erséftningen
styrelsens ersattningsutskott. Ers&ttningsutskottet
bestér av Tord Johansson, Lottie Svedenstedt,
Stig-Olof Simonsson och med Verkstallande Direk-

revideras drligen av

téren adjungerad till métena. Nér frégor rérande
VD:s erséttningar behandlas ér VD ej ndrvarande.

Ovriga villkor f8r den verkstéllande direktéren och
dvriga ledande befattningshavare

Mellan bolaget och Verkstdllande Direktéren
gdller en Smsesidig uppsdgningstid om sex
mdanader. Vid uppsagning frén bolagets sida
erhdlls eft avgdangsvederlag motsvarande 18
manadsléner. Avgdngsvederlaget avrdknas mot

andra inkomster. Vid uppsagning fréin VD:s sida
utgdr inget avgéngsvederlag.

Mellan bolaget och &vriga ledande befaft-
ningshavare gdller en dGmsesidig uppségningstid
om sex mdanader. Vid uppsdgning fréin bolagets
sida erhdlls eft avgdngsvederlag motsvarande
sex madnadsioner. Avgdngsvederlaget avrék-
nas mot andra inkomster. Vid uppségning fréin
befattningshavarens sida utgdr inget avgdngs-
vederlag.

Ersattningar till ledande befattningshavare Fast 16n Styrelse-  Rérlig Tillfallig Ovriga Summa  Pensions- Summa inkl.
arvode 16n engdings- ersatt- 16n och  kostnader pension
(kkr) ersattning  ningar” arvoden?
Styrelsens ordférande - 290 - - - 290 30 320
Verkstallande direktéren 2571 - 630 500 141 3 842 693 4 535
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) 3316 - 849 250 161 4576 1 006 5582
SUMMA 5 887 290 1479 750 302 8708 1729 10 437
» Ovriga erséttningar avser skattepliktigt férmdénsvéirde av bil, fidningar efc.
2 L6n och arvode redovisas ovan exklusive arbetsgivaravgift, pensionskostnader redovisas exklusive sdrskild I6neskatt.
9 Utéver I6n och arvoden har styrelsens ordférande under 2012 utfért konsultuppdrag fér bolaget fér 844 kkr.
Arvoden och ersdttningar till revisorer 2012 2012 2011 2011
Arvoden Arvoden Arvoden Arvoden
till Ernst & till dvriga till Ernst & till dvriga
Koncernen (kkr) Young AB revisorer Young AB revisorer
Revisionsuppdrag 3796 548 3752 81
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 288 - 84 -
Skatterédgivning 865 - 101 -
Ovriga tjanster 233 - 949 -
5182 548 4 886 81
Ovan visas arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag som dr kostnadsférda under dret. Med revisionsuppdrag avses granskning av
drsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Koénsférdelning i styrelse och féretagsledning Personalkostnader férdelade per funktion
2012 2011
Koncernen Andel mdan Andel mén Koncernen 2012 2011
Styrelseledamoter 93% 91% Kostnad for sélda varor -400 784 -380 561
Ledande befattningshavare 82% 85% Forsdljningskostnader -245 482 -236 013
Administrationskostnader -79 889 -73715
Moderbolaget -726 155 -690 289
Styrelseledamoter 71% 71%
Ledande befattningshavare 100% 100% Moderbolaget
Kostnad for sélda varor -4 638 -4 295
Foérsaljningskostnader -9 792 -9 067
Administrationskostnader -11 337 -10 498
-25 767 -23 860
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NOT 5. AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar férdelade per funktion

Koncernen 2012 2011
Kostnad for sélda varor -66 718 -62 961
Férsdljningskostnader -8 725 -9 421
Administrationskostnader -7 365 -6 120

-82 808 -78 502

Moderbolaget
Administrationskostnader -544 -620

NOT 6. OVRIGA KOSTNADER

Bvriga kostnader férdelade per funktion

Koncernen 2012 2011
Kostnad for salda varor -190 497 -170 010
Férsdljningskostnader -143 766 -131 063
Administrationskostnader -64 705 -62 654

-398 968 -363 727

Moderbolaget

Kostnad for sélda varor -3 739 -4 249
Foérsdljningskostnader -8 437 -8 970
Administrationskostnader -8 597 -9 766

-20 773 -22 985

NOT 7. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Bvriga rorelseintakter

Koncernen 2012 2011

Rérelsens kursdifferenser och

sakringar 11374 12164

Ovrigt 10 269 3 097
21 643 15 261

Moderbolaget
Rorelsens kursdifferenser och

sakringar 9 037 3970
Ovrigt 341 R
9 378 3970

Bvriga rérelsekostnader

Koncernen 2012 2011

Rérelsens kursdifferenser och

sakringar -5 121 -6 476

Ovrigt -5318 -2 398
-10 439 -8 874

Moderbolaget

Rorelsens kursdifferenser och

s&kringar -339 -1873
Ovrigt -47 -
-386 -1 873
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NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2012 2011

Erhéllen utdelning 93 380 12 845

Nedskrivning av akfier i

dotterbolag -28 631 -2 645

Resultat vid likvidation av

aktier i dotterbolag » - 285
64 749 10 485

D Under 2011 har dotterbolaget ITAB Shop Concept SK s.r.o i Slovakien likviderats.

NOT 9. FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen 2012 2011
Ranteintdkter 1339 666
Valutakursdifferenser 1474 4473
2813 5139
Moderbolaget
R&nteintdkter, koncernféretag 7 459 12 264
Ranteintdkter, dvriga 1080 42
Valutakursdifferenser 10 611 5701
19 150 18 007
NOT 10. FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen 2012 2011
Rantekostnader 1 -34 086 -42 291
Ovriga finansiella kostnader -1 375 1292
-35 461 -43 583
Moderbolaget
R&ntekostnader,
koncernféretag -574 -743
R&ntekostnader, dvriga -30 496 -36 071
Ovriga finansiella kostnader -214 -367
-31 284 -37 181

1) Hér ingdr resultat fréin rantederivat aterférda fréin vrigt totalresultat

med 1 189 TSEK (3 710)

NOT 11. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2012 2011

Fér&ndring éveravskrivningar 2 31

Féréndring periodiserings-

fond - 8 320

Erhdlina koncernbidrag 37 400 41 962

L&d&mnade koncernbidrag -29 461 -27 541
7941 22772
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NOT 12, SKATT

Koncernen 2012 2011
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -43 806 -23 404
Justering av skatt h&nforligt till tidigare ér 685 -1 030
-43 121 -24 434
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 164 -301
Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 2 631 2322
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -392 -312
Uppskjuten skatt avseende omprdvning av ingéiende underskottsavdrag 0 -5 988
2 403 -4 279
ARETS SKATTEKOSTNAD -40 718 -28 713

Moderbolaget
Uppskjuten skatt 1769 748
1769 748

Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats

Koncernen 2012 2012 2011 2011
Redovisat resultat fére skatt 202 536 152123

Skatt enligt svensk inkomstskattesats -53 267 -26,3% -40 008 -26,3%
Skatteeffekt av

Effekt av utléndska skattesatser 7118 3.5% 4 336 2,9%
Nyttjande ej aktiverade underskott 1108 0,5% 4 454 2,9%
Skatteeffekt av underskott for vilka skattefordran ej beaktats -427 -0.2% -

Skatteeffekt av omprévning av ingdende underskottsavdrag - -5 408 -3,6%
Avdragsgill goodwill 3 937 1,9% 3 999 2,6%
Skatteffekt av féoréindrade skattesatser 3134 1,5% -

Justering av tidigare ars skatt 685 0,3% -1 030 -0,7%
Skatteeffekt av dvrigt ej skattepliktigt eller ej avdragsgillt -3 006 -1.5% 4944 3.3%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -40 718 -20,1% -28 713 -18,9%

Foérandringar i uppskjuten skatt

Koncernen 2012 2011
Vid drets bérjan -38 125 -24 315
Férvarv -218 -7 509
Omrakningsdifferenser -1 682 -2 022
Redovisat i drets resultat -2 403 -4 279
VID ARETS SLUT -42 428 -38 125

De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas
i balansrdkningen hénfér sig till féljande:

Fordringar Skulder

Koncernen 2012 2012
Omsattningstillgéngar 6 545 S
Anlaggningstillgéngar - 53 105
Pensioner 2 561 -
Underskottsavdrag 10 289 -
Obeskattade reserver - 10 240
Ovrigt 1753 231
21 148 63 576

Av de i balansrékningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag féreligger inga tidsbegrénsningar avseende att nyttja dessa. Koncernen har underskotts-
avdrag p& motsvarande 23,6 Mkr som inte redovisas som uppskjuten skattefordran. Dessa férfaller med 1,2 Mkr under 2015, fér resterande 22,4 Mkr finns ingen tidsbegrénsningar.
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, licenser, varumdérken samt liknande rattigheter

Koncernen 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid drets bérjan 82780 65 548
Nyanskaffningar 18 068 17 333
Arets omréikningsdifferenser -177 -101
100 671 82780
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -5 823 -983
Arets avskrivning enligt plan -5 199 -4 861
Arets omrakningsdifferenser -244 21
-11 266 -5 823
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 89 405 76 957
Goodwill
Koncernen 2012 2011
Vid arets bérjan 499 193 418 320
Férvarv av dotterféretag 4162 81 995
Arets omrakningsdifferenser -9318 -1122
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 494 037 499 193

Koncernens goodwill bestér i huvudsak av synergieffekter i produktfdrsérining, personal, know-how, effektiv organisation,
kundkontakter av strategisk betydelse samt en marknadsledande position p& utvalda marknader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

Koncernen goér nedskrivningsprévning pd good-
will érligen, eller oftare om indikation finns om
att nedskrivningsbehov finns. Effersom samtliga
koncernbolags verksamheter och dess inbetal-
ningar i mycket hég grad &r beroende av var-
andra sker inte ndgon férdelning av koncernens
goodwill.

Atervinningsvardet for enheten har faststdilits
baserat pd det nytjondevarde som utgoérs av
nuvdrdet av framtida kassafiéden. Berdkningen
av framtida kassafidden grundar sig p& en
beddmning av férvéntad fillvéxttakt enligt upp-
réttade prognoser for de kommande fyra dren.
Prognoserna bygger pd tidigare érs erfarenheter,

ITAB ARSREDOVISNING 2012

men under beaktande av framtida férvéntad
utvecklig. Marknadsandelen antas 6ka margi-
nellt fér prognosperioden. Den genomsnittliga
fillvéixten i verksamheten beddms enligt prognos
att uppgé till 6% (6%) per ér under kommande
fyra &r. Fér uthdillig tillvéxttakt gérs en beddmning
till 2% (2%) per &r. Antfagandet om framtida till-
vaxt ér det viktigaste anfagandet och baseras
pd& externa beddmningar av marknadens tillvaxt,
historisk  utveckling samt féretagsledningens
beddmning av marknadsandelar. Bruttovinst-
marginalerna har antagits till samma nivé som
fér 2012. De prognostiserade kassafiédena har
nuvérdesberéknats med en diskonteringsréinta
fére skatt om 9,72 % (10,2%), vilket motsvarar 8,0%
(8.0%) efter skatt.
Diskonteringsfaktorn,

WACC, har faoststalits

genom Capital Asset Pricing Model (CAPM).
Som en del i diskonteringsfaktorn har riskfri rénta
motsvarande avkastning pd tiodrig stadsobliga-
fion anvéinds med ftill&gg for aktiemarknadens
genomsnittliga riskpremie samt filldgg for risk-
premie for smdbolag. Avkastningskravet pd-
verkas dven av skuldséttningsgrad vid optimal
kapitalstruktur. Den riskfria r&intan samt premien
for smaébolag har sjunkit under dret vilket ger en
ladgre WACC f6re skatt jamfort med 2011.

Atervinningsvardet éverstiger det redovisade
vérdet med betydande belopp, varfér nagot
nedskrivningsbehov ej féreligger.

En kdnslighetsanalys dar den uthdlliga tillvéxt-
fakten satts fill 0% eller marginalen sénks med
tv& procentenheter pdvisar fortfarande inget
nedskrivningsbehov.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2012
Pagdende ny-
Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 462192 601 787 279 036 2755
Férvarv dotterféretag 12911 3 300 2222 -
Nyanskaffningar 2 407 29 925 14114 4132
Avyttringar och utrangeringar - -17.199 -6 673 -
Omklassificeringar -1318 -352 2935 -1 266
Arets omrakningsdifferenser -9 224 -12 401 -2 876 -114
466 968 605 060 288 758 5 507
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -172109 -419 827 -211 569 -
Férvarv dotterféretag - -2 438 -1737 -
Avyttringar och utrangeringar - 15 560 4 836 -
Arets avskrivning enligt plan -11 596 -41 528 -24 485 -
Arets omrakningsdifferenser 3189 9 590 1882 -
-180 516 -438 643 -231 073 -
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 286 452 166 417 57 685 5 507
2011
Pagdende ny-
Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 459 758 502 115 240 283 8143
Foérvarv dotterféretag 173 83 561 27 877 -
Nyanskaffningar 1906 10 403 9 625 10 839
Avyttringar och utrangeringar - -1 633 -3 531 -
Omklassificeringar 4 651 6 809 4747 -16 207
Arets omrakningsdifferenser -4 296 532 35 -20
462 192 601 787 279 036 2 755
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -161 086 -329 922 -172 255 -
Forvarv dotterféretag - -52 689 -18 591 -
Avyttringar och utrangeringar - 711 2 966 -
Arets avskrivningar enligt plan -12 191 -38 496 -22 954 -
Arets omrakningsdifferenser 1168 569 -735 -
-172 109 -419 827 -211 569
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 290 083 181 960 67 467 2 755
Moderbolaget 2012 2011
Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 5940 5792
Nyanskaffningar 176 215
Avyttringar och utrangeringar -10 -67
6 106 5940
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -4 886 -4 333
Arets avskrivningar enligt plan -544 -620
Avyftringar och utrangeringar 10 67
-5 420 -4 886
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 686 1054
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NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2012 2011
Ing&ende redovisat véirde 1171475 721 396
Foretagsforvéry - 376 743
Investeringar - 76 313
Avyttringar - -332
Arets nedskrivningar -28 631 -2 645
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1142 844 1171 475
Dotterféretag Org. nr. Sate Antal aktier Innehav  Bokfért varde
AB ITAB Novena 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 006
ITAB Baltic SIA, LV 50003567701 Riga Lettland 100 100% 2674
ITAB Belgium BE 0807.621.010 Antwerpen Belgien 1 000 100% 616
ITAB Germany Gmbh HR 61998 KéIn Tyskland 2 100% 16 674
ITAB GWS UK Ltd. 2154020 Gravesend England 3 544 684 100% 20 641
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Holland 180 100% 157
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jonképing Sverige 1 000 100% 309
ITAB Mertens N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 275 481 100% 81 930
ITAB Pan-Oston Oy 1569393-8 Villéhde Finland 600 100% 25925
ITAB Pharmacy AB 556603-8245 Stockholm Sverige 40 000 100% 22 206
ITAB Scanflow AB 556270-5367 Jonkdping Sverige 10 000 100% 992
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1 534 500 100% 54 640
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 210 100% 276 753
ITAB Shop Concept Denmark A/S 13769893 Allerdd Danmark 500 100% 22218
ITAB Shop Concept Finland Oy 0719064-4 Jarvenpdd Finland 77 000 100% 18 097
ITAB Shop Concept Jonkdping AB 556132-4046 Jonképing Sverige 1 000 100% 9 362
ITAB Shop Concept Ndéssjo AB 556474-2244 Nd&issjo Sverige 2 000 100% 10 904
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 1250 100% 42
ITAB Shop Concept s.r.o 28313518 Boskowice Tjeckien 0 100% 22 626
ITAB Shop Products AB 556065-3866 Jonkdping Sverige 10 000 100% 5000
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Milton Keynes England 2 500 000 100% 34 722
ITAB Sisustus AS 10994786 Tallin Estland 400 100% 249
ITAB UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4 638 740 100% 118 634
ITAB Ukraine LLC 37102073 Kiev Ukraina 1 100% 281
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1 000 100% 376 743
ZAO ITAB Shop Concept Russia 1057811914808 St Petersburg Ryssland 100 100% 443
SUMMA 1142 844
NOT 16. VARULAGER NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2012 2011 i Koncernen 2012 2011
R&varor och férnédenheter 341 936 328 532 Foérutbetalda hyror och
Varor under fillverkning 64 228 70 384 leasingavgifter 12978 9028
Fardiga varor och handelsvaror 252116 253 559 Férutbetalda férsakringspremier 3327 3338
P&gdende arbete fér annans rakning 23 040 28 485 Ovriga férutbetalda kostnader 18 420 29 840
Férskott till leverantérer 572 1261 Upplupna intakter 12 254 10 421

681 892 682 221 : 46 979 52 627

Arets nedskrivningar av varulager som belastar érets resultat
uppgdr fér koncernen till 16,4 Mkr (5,9).
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NOT 18. ANDRA RESERVER

KONCERNEN
Andra reserver i eget kapital bestér av omrékningsreserv samt séikrings-

reserv.

Omrdkningsreserv

Enligt 1AS 21 skall omrékningsdifferenser avseende investeringsverk-
samheter utomlands redovisas som en separat post i eget kapital.
Vid férsdlining av utlandsverksamheter skall ackumulerade omrék-
ningsdifferenser redovisas som en del resultatet av avyttringarna.
Under 2012 och 2011 har ingen férsaljning skett.

Ackumulerad omrdkningsreserv, redovisade Over totalresultat frén och
med 2004, uppgdr till foljande belopp:

Omrdakningsreserv hanforlig till 2012 2011
moderbolagets aktiedgare

Ingdende balans -56 692 -68 580
Arets omrakningsdifferens -17 998 11 888
Utgdende balans -74 690 -56 692
Omrdékningsreserv hanférlig till inne- 2012 2011
hav utan bestdmmande inflytande

Ingéende balans 2079 -
Arets omrékningsdifferens -1 521 2079
Utgdende balans 558 2 079

Sakringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt vérde pd kassaflddessdkringsinstrument hanforbart till sékrings-
transaktioner som &nnu inte har intréffat.

2012 2011
Ing&ende balans -24 643 -12 903
Arets omrakningsdifferens -4 867 -11 740
Utgdende balans -29 510 -24 643

NOT 20. OVRIGA AVSATININGAR

Koncernen 2012 2011
Langfristiga dvriga avsattningar
Garantireserv 5039 6788
Miljéreserv 2 326 2 683
Ovriga avsattningar 4 889 7 780
Utgdende balans 12 254 17 251
Koncernen Garanti- Miljs-  Ovriga
reserv reserv  avsatt-
ningar
Ingédende balans per 1 jan 2012 6788 2 683 7780
Under daret gjorda avsattningar 140 - 391
Utnyttjade avsattningar -1 900 -258 -3 111
Omrékningsdifferenser 11 -99 -171

Utgdende balans per 31 dec 2012 5039 2326 4 889

Varav kortfristiga avsattningar - - -
Varav langfristiga avsattningar 5039 2 326 4 889

NOT 19. OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2012 2011
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 90 92

90 92
Uppskjuten skatt ingér med 22% (26,3%). 20 24
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NOT 21. FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2012 2011
Forfallotidpunkt

inom 1 &r 1290 295 1446 538
mellan 1 och 5 ar 221 024 323 981
efter 5 ar - 1379
1511319 1771898
Finansiella skulder bestér av:
Skulder till kreditinstitut 310 331 382217
Konvertibelt forlagslan 39729 226 465
Checkrakningskredit 649178 546 154
Derivatskuld 37 833 33 437
Forskott fréin kunder 581 4043
Leverantdrsskulder 248 749 284 473
Ovriga skulder 48 379 132 671
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 176 539 162 438
1511319 1771898
Moderbolaget 2012 2011
Forfallotidpunkt
inom 1 &r 562 692 916 460
mellan 1 och 5 é&r 256 710 278 877
efter 5 ar -

819 402 1195 337
Finansiella skulder bestar av:

Skulder till kreditinstitut 271 981 328 877
Konvertibelt forlagslan 39729 226 465
Checkrdakningskredit 406 062 515578
Leverantdrskulder 2577 3 061
Skulder till koncernféretag 84 683 21748
Ovriga skulder 1928 80 390
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 12 442 19 218

819 402 1195 337

Vissa av Bolagets bankldn dr belagda med restriktioner, sé kallade covenants, som finns
stipulerade i l&neavtal. Restriktionerna innebdir att ITAB dtagit sig att hélla Bolagets réinte-
bdrande nettoskuld i férhdallande till EBITDA och andel riskbérande kapital inom vissa
angivna nivéer. Ingen av dessa covenants har brustit under éret.
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NOT 22. CHECKRAKNINGSKREDIT

NOT 26. LEASING

Koncernen 2012 2011 Finansiell leasing 2012 2011
Beviljad checkrékningskredit 1049 334 1062 993
Utnyttjad checkréikningskredit 649178 546 154 Maskiner och andra tekniska
Outnyttjad checkrékningskredit 400 156 516 839 anléggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Moderbolaget s -
Beviljad checkrékningskredit 723 540 723 540 Vid arets borjan 88 84 50780
Utnyttjad checkrékningskredit 406 062 515578 Nyanskaffningar = 2 602
Outnyttjad checkrékningskredit 317 478 207 962 Avyttringar och utrangeringar -7 -
Arets omrékningsdifferenser 41 -41
53 375 53 341
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
N%T Q%UPPtUPNA KOSTNADEQ Vid &rets borjan -36 345 -30 780
OCH FORUTBETALDA INTAKTER Arets avskrivning enligt plan -5 585 -5 576
Avyttringar och utrangeringar 7 -
Koncernen 2012 20m Arets omrékningsdifferenser -15 11
Léne- och semesterldneskulder 59 292 61 240
. . . . -41 938 -36 345
Upplupna sociala avgifter inkl pension
och 16neskatt 2 ez 18 967 PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS 11 437 16 996
Upplupna forsdljningsprovisioner 14 614 13 046 SLUT
Upplupna kostnader avseende Laneskuld finansiell leasing
tjanster 1525 1153 st o - . o o8
Upplupna réntekostnader 4201 11 709 Kortfristig del, férfallotid inom ett ar 3 05 51
Ovrigc upplupna kostnader 53 006 47 589 Langfristig del, forfallotid mellan ett
Forutbetalda intékter 20374 8734 och fem ar 8 551 10330
176 539 162 438 Langfristig del, dver fem ér 950 1379
12 560 16 907
Koncenens vésentliga finansiella leasingkontrakt avser fiotalet maskiner placerade i
Jonkdping och Néissjo (Sverige) samt Jarvenpdad (Finland). Inga variabla avgifter ingdr
. . i periodens leasingkostnader.
NOT 24, STALLDA SAKERHETER
Koncernen 2012 2011 Operationell leasing
Panter stdlida fér egna skulder Under dret betalda leasingavgifter
Fastighetsinteckningar 81 691 82783 avseende operationella leasingavtal
ar till till 83 896 kkr (44 515).
Féretagsinteckningar 293 120 291793 uppgar il ¢ )
Akftier i dotterféretag 936 279 917 463 Avtalade framtida avgifter avseende
SUMMA STALLDA SAKERHETER 1311090 1292039 operationell leasing
Moderbolaget Forfallotid inom ett &r 69 156 45 379
Panter stéllda f6r egna skulder Forfallotid mellan ett och fem ér 171172 129 226
Aktier i dotterfSretag 753497 782128 Forfallotid senare an fem &r 174959 179314
415 287 353 919
NOT 25, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen 2012 2011
Ovriga eventualférpliktelser 716 840
Moderbolaget
Borgensférbindelser for dotterféretag 225 888 82 025
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NOT 27, F@FQYN%V OCHAWTIRING
AV DOTTERFORETAG

UPPGIFTER OM KOPESKILLING OCH FORVARVADE/
AVYTTRADE NETTOTILLGANGAR:

Kdpeskilling 2012 2011

Sammanlagd képeskilling exklusive
férvarvskostnader 45 466 376 743

varav under dret ej
betald képeskilling 7 200 76743

Férvarv under 2012

Under dret forvarvade samtliga aktier i Maxted Holdings Ltd i Stor-
britannien med dotterbolaget Europa Shopfitting and Interiors  Ltd.
Europa bedriver férsdljning, projektledning, installation och produktion
av tréinredning pd den brittiska marknaden. Vid férvérvet hade bolaget
en netfokassa pd 11 482 TSEK . Forvarvet konsolideras frén och med den
1 juni 2012.

Under dret har dotterbolaget Nordic Light AB forvérvat resterande
utest@ende innehav utan bestdmande infiytande motsvarande 49% av
aktierna i Prolight férsdlinings AB. Prolight bedriver forsdlining av belys-
ningsprodukter fréimst p& den nordiska marknaden. Tilléiggsforvarvet kon-
solideras frén och med den 1 april 2012.

Foérvarv under 2011

Under 2011 férvarvades samtliga aktier i Nordic Light Group AB, vars verk-
samhet framst bestér av butiksbelysning fill detaljnandeln. Nordic Light
Group AB &r moderbolaget i Nordic Light koncernen som har tolv dotter-
bolag i Sverige, USA och Kina. Forvdrvet konsolideras fréin och med den
1 september 2011.

Avyttringar under 2012 och 2011
Inga avyttringar har gjorts 2012 eller 2011.

Totala vardet av under 2012 férvarvade/avyttrade tillgangar och skulder,
kopeskillingar och paverkan pé koncernens likvida medel var féljande:

Férvarvade vérden - Maxted Holdings Lid? Verkligt
varde
Immateriella anlédggningstillgdngar 4162
Materiella anlaggningstilléngar 14 258
Omsattningstillgadngar 17 376
Kassa och bank 11 483
Avsdttningar -218
Kortfristiga skulder -24 795
Férvarvade nettotillgdngar 22 266
Reglerad kdpeskilling under éret 22 266
Likvida medel i forvarvat féretag -11 483
Arets paverkan pé koncernens likvida
medel fran arets férvérv 10783

1 Kurs vid férvérv GBP 11,2058
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Prolight férsdljnings AB

Kopeskilingen av resterande aktier uppgér till 16 000 kkr kontant, vilket
ar ndgot mer an synligt substansvarde, samt en fillaggskodpeskilling som
kommer betalas inom tvé ar.

Totala vardet av under 2011 férvarvade/avyttrade tillgéingar och skulder,
kopeskillingar och paverkan pé koncernens likvida medel var féljande:

Férvarvade varden - Nordic Light Group AB Verkligt
varde

Férvérvsbalansen &r definitiv

Immateriella anlédggningstillgdngar 81 995
Materiella anlaggningstillédngar 40 331
Finansiella anldggningstillgdngar 4 630
Varulager 204 352
Ovriga omsattningstillgéngar 195 372
Innehav utan bestémmande inflytande -33 189
Avsdattningar -9 209
Langfristiga skulder -19 551
Kortfristiga skulder -87 988
Férvarvade nettotillgdngar 376 743
Reglerad képeskilling under dret 300 000
Likvida medel i férvarvat féretag -22 882
Arets péverkan pa koncernens likvida

medel fran arets férvérv 277 118
Skuldford ej betald del avseende képeskilling 76743
2011 ars investering hénforligt till férvarvat 353 861
foretag
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NOT 28. FINANSIELLA RISKER

ITABs riskhantering syftar till att identifiera, kontrolle-
ra, férebygga samt minimera koncernens riskbild.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststélits av styrelsen. Finansverk-
samheten i form av riskhantering, likviditets-
férvaltning och  uppléning skéts  centralt av
moderbolaget. Genom defta kan koncer
nen opfimera de finansiella riskerna
tillvarata  stordriftsférdelar och  synergieffekter.
Exempel pd finansiella risker ar valuto-, rénte-,
kredit- och likviditetsrisker.

samt

Valutarisk

ITAB Shop Concept &r genom sin infernationella
verksamhet exponerat fér valutarisker. Dessa kan
delas in i transaktionsrisk, risk vid omrékning av ut-
léndska dotterbolags resultatréikningar samt risk
vid omrékning av utléindska dotterbolags balans-
rékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidden som sker i
annan valuta &n respektive dotterbolags lokala
valuta medfér en transaktionsrisk. For att minska
valutaexponeringen  efferstrévas
infilode och utfidde i olika valutor genom aft
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp
gors i. Enligt finanspolicyn fattar varje enskilt
koncernféretag beslut om huruvida sékring av
transaktionsexponering skall ske vilket i s& fall
normalt sker med ITAB Shop Concept AB som
motpart. Externa sdkringar av valutaexponering
utfors ddrefter av ITAB Shop Concept AB med
beaktande av koncernens valutaexponering.
Sakringsatgdrder med syfte att minska trans-
aktionsexponeringen klassificeras som  kassa-
fiodessckringar. Vid 2012 drs utgdng fanns
kassafiddessakringar av framtida fiéden i EUR,
USD samt CZK. Det verkliga vdardet pd& termins-
kontrakt anvéinda for att sékra prognostiserade
fidden uppgick netto till -3,3 Mkr. Arets féréindringar
i verkligt varrde 2,8 Mkr efter skatt har redovisats i
totalresultatet. Det
terminskontrakt uppgick for 2012 fill 9,0 Mkr fére
skatt vilket redovisats som &vrig intékt i resultat-
rékningen.

aft  matcha

redliserade resultatet av

Risk vid omrékning av de utléndska
dotterbolagens resultatrdkningar

Omrékning av de utldndska dotterbolagens
resultatrékningar  sker Hill respektive periods
genomsnittskurs. Antaget 2012 ars fakturering
och nettoresultat skulle en féréindring av kronkur-
sen gentemot alla valutor med 5 procent péverka
faktureringen med ca 132 Mkr och nettoresultatet
med ca 9 Mkr.
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Risk vid omrékning av de utléindska dotter-
bolagens balansrdkningar

Omrékning av de utléndska dotterbolagens
balansrékningar sker till balansdagens  kurs.
Omrdkningsriskerna  hanfér sig il valutakurs-
foréindringar som paverkar vardet av de utldnd-
ska nettotillgéngarma vid omrdkning till  SEK.
Vardet av utléndska nettotillgdingar uppgick per
balansdagen ftill 430 Mkr. Investeringar i utlénd-
ska nettotillg&ngar finansieras delvis genom upp-
tagande av 1&n i utldndsk valuta vilket reducerar
omrdkningsriskerna. For aft minska nettotillgdng-
arna i utlédndsk valuta och ddrigenom minska
valutariskerna finansieras tillgdngarna i de ut-
l&ndska dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, déar
s& ar kommersiellt géngbart. Viss finansiering sker
dock via moderbolaget ITAB Shop Concept AB.
Forutom l&n i utléndsk valuta anvénder sig kon-
cernen Aven av valutaterminer fér att sékra netto-
tillgéingar i utléndsk valuta.Det verkliga vardet av
valutasékringar redovisas mot totalresultatet och
omklassificeras som finansiellt resultat nar termi-
ner avslutas och resultatet realiseras. Realiserat
resultat fréin valutaterminer uppgick fér 2012 Hill
0 Mkr fére skatt vilken redovisats som finansiell
kostnad i resultatrékningen. Valutakursféréndring-
ar har under 2012 pdverkat koncernens totalresul-
tat med -19,6 Mkr. Vid utgéingen av 2012 berék-
nas valutaterminernas verkliga vérde fill 8,9 Mkr.

Vdrdet av koncernens utiéindska nettotillgdngar
per valuta, 2012-12-31:

Valuta mSEK
EUR™ 141
GBP 138
CNY 96
NOK 84
UsbD @ -1
Ovriga -18

430

" Med EUR avses éven valufor knutna till EUR.
2 Med USD avses éven valutor knutna till USD.

Valutascékringar

Vid utgédngen av 2012 hade koncernen nedan-
stéende netfobelopp sdkrat via valutaterminer.
Nedan anges bruttovolymen per valuta i lokal
valuta (milj.) vérderad till nominellt vérde.

Valuta Nom. belopp

SEK 208

EUR -23

usD &

CZK -81
RANTERISK

Rdnterisken bestar i att forandringar i réntenivén
péverkar koncernens resultat negativt genom
okade I&nekostnader. Koncernens réintebdrande

netfoskuld som avser uppléning exklusive kassa
hos banker, andra kreditinstitut samt konvertibelt
forlagsldan, uppgick per balansdagen till 897 Mkr.
500 Mkr dr finansierade med rorlig rénta. De res-
terande 397 Mkr har en genomsnittlig réntebind-
ning pd& 64 ménader. Den genomsnittliga réintan
pd utestéende rdntebdrande skulder var vid arets
slut 3,51%. En procentenhets férdndring av réntan
skulle pdverka nettoresultatet ca 4,0 Mkr p& drs-
basis.

Derivatinstrument

Ranteswapavtal Nom. belopp (Mkr)
Loptid minde an 1 ar -
Loptid 1-2 &r 22
Loptid 2-5 &r 175
Loptid 6-10 ar 164
361
Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk menas risken for att eft

foretag inte kan l&dna pengar for aft méta sina
dtaganden. ITAB Shop Concept strévar efter att
ha en hég finansieringsberedskap bl a genom att
centralt i moderbolaget éverblicka och hantera
koncernens samlade kapitalanskaffning. Stérre
delen av koncernens uppldning sker hos banker i
respektive bolags lokala valuta. Viss utiéning sker
fran ITAB Shop Concept AB fill dotterbolag, detta
fill marknadsmdéssiga villkor.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken fér att en motpartien
finansiell transaktfion inte kan fullgéra sina ata-
ganden. Kreditrisken inom [TAB Shop Concept
finns s& gott som uteslutande i kundfordringar.
Koncemen har historiskt ldga  kundfériuster.
Bolagets kunder ar frémst stora och véletable-
rade féretag med god betalningsformaga for-
delade 6ver flera geografiska marknader. Risken
fér  kundférluster hanteras genom fastlagda
rutiner for kreditkontroll, kravhantering och fak-
turering av dréjsmalsranta.  Kreditfdrséikringar
férekommer i samband med férsdlining fill
kunder i vissa ladnder. Det belopp som bdst
representerar den maximala exponeringen foér
kreditférluster, utan hénsyn tagen fill eventuella
stkerheter och moms, dr utestéiende kundford-
ringar p& balansdagen, 523 Mkr.
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FORTS, NOT 28, FINANSIELLA RISKER

Tidsanalys av kortfristiga 2012 2011

finansiella fordringar Férfallna Ej forfalina Totalt Férfalina Ej forfalina Totalt
Ej nedskrivha kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamla 71 683 364 632 436 315 63 059 394 711 457 770
31-60 dagar gamla 26 048 26 048 35 650 35 650
Sver 60 dagar gamla 18 182 18 182 28 604 28 604
Nedskrivna kundfordringar

Sdver 60 dagar gamla 4102 4102 6122 6122
TOTALA KUNDFORDRINGAR 120 015 364 632 484 647 133 435 394711 528 146
Avgar reserverade -4 102 -4 102 -6 122 -6 122
Ovriga fordringar 30 152 30 152 39 695 39 695
Upplupna intékter 12 254 12 254 10 421 10 421
BOKFORT VARDE KORTFRISTIGA

FINANSIELLA KUNDFORDRINGAR 115913 407 038 522 951 127 313 444 827 572 140

Vi befarad kundférlust reserveras fordran som osdker. Bedémningen dr individuell och gérs fréin fall till fall.
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NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Foljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdrr i nettokostnaden for de erséttningar som redovisas i koncernresultatrékningen for formdnsbestémda

pensionsplanen. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrékning fér dessa
pensionsplaner. Andring av IAS 19 fréin den 1 januari 2013 kommer inte péverka ITAB-koncernen.

Férménsbestdmda pensionsplaner 2012 2011
Nettokostnad

Ranta i drets dkning av nuvdrdet av pensionsfoérpliktelsen 1169 1181
Netto av intjdnade pensioner och inbetalda premier under aret -176 -4
Forvantad avkastning pd forvaltningstillgéngar -759 -1 023
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO 234 154
Redovisad avsdttning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvarde 25 889 38 420
Forvaltningstillg&ngars verkliga varde -18 514 -16 269
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DECEMBER 7 375 22 151
Nettobeloppet férdelar sig pd féljande Idnder

Norge 3614 17 906
Sverige 2 281 2774
Belgien 1241 1404
Avriga 239 67
REDOVISADE FORPLIKTELSER | BALANSRAKNINGEN 7 375 22 151
Férandring av redovisad avsdttning

Ing&iende nettoskuld 22150 19 657
Aktuariella vinster och férluster -15 272 2785
Valutajustering 263 -445
Pensionskostnad, netto 234 154
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DECEMBER 7 375 22 151
De viktigaste antagandena som anvdnds vid faststéllandet

av dtaganden fér pensioner (%)

Diskonteringsfaktor 3,90% 3,30%
Framtida 16nehdjningar 3.50% 4,00%
Framtida pensionshdjningar 3.25% 3.75%
Férvantad avkastning 3.90% 4,80%

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Pensionsplan enligt ITP tryggas genom en forséik-
ring i Alecta. Alecta &r en forménsbestémd plan
men dd& Alecta for nérvarande infe kan f& fram
erforderliga uppgifter fér att koncernen skall kunna
redovisa den i balansrékningen enligt I1AS 19 s&
redovisas den som en avgiftsbestémd plan.
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Arets avgifter som ar tecknade i Alecta uppgdr til
3 727 kkr (2 334). Alectas Sverskott kan foérdelas fill
férsékringstagarma och / eller de foérsékrade. Vid
utgdngen av 2012 uppgick Alectas &Sverskoft i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 129%
(113). Den kollektiva konsolideringsnivéin utgédrs av
marknadsvardet pd Alectas tillgéngar i procent av

forsakringsétagandena berdknade enligt Alectas
férsakringstekniska  beréikningsantaganden, vika
infe dverensstimmer med IAS 19.
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NOT 30. KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Bolaget har ett utestGende konvertibelt I&n redo-
39 729 kkr. Under juni 2012 genomfor-
des teckning av konvertibler fér anstéllida i vilket
325.203 konvertibler tecknades fill konverterings-
kurs 123 kronor. Nominellt belopp &r 40 000 kkr
vilket motsvarar 325 203 st aktier. Transaktionskost-
nader som uppkom vid upptagandet av konver-
tibellénet periodiseras dver lanets I6ptid och kost-
nadsférs som finansiell kostnad. Konvertibelldnet
|6per till den 30 juni 2016 med en &rlig rénta om
STIBOR 3 md&nader med tilldgg om 2,55 procent-

visat fill

enheter. Rénta fasstalls arligen och beddms som
marknadsmdssig. Konvertiblen kan under perio-
den 1 juni 2016 - 10 juni 2016 inlésas mot aktier till
konverteringskursen 123 kronor per aktie. Lénets
nominella belopp &r 123 kronor.

Vid ingéingen av 2012 hade bolaget ett ute-
stéende konvertibelt forlagsidn  redovisat  fill
226 465 kkr. Ursprungligt nominellt belopp var
242 800 kkr, varav 15 820 kkr d&terkopts samtf
302 kkr konverterats fill och med 2011. Under 2012
har 224974 kkr konverterats samt &terstéende

1 705 kkr amorterats. Transaktionskosthader som
uppkom vid upptagandet av konvertibellénet har
periodiseras ver lanets 16ptid och kostnadsforts
som finansiell kostnad. Konvertibell@net [6pte fill
den 31 juli 2012 med en d&rlig rénta om STIBOR
12M plus 1,5 procentenheter, viken beddms
som marknadsmdssig rénta. Konvertibeln kunde
under perioden 1 augusti 2008 till 29 juni 2012
inlésas mot aktier till konverteringskursen 85 kr
per aktie. Ldnets nominella belopp var 85 SEK per
konvertibel skuldférbindelse.

NOT 31. INCTAMENTSPROGRAM

Arsstdmman 2010 beslutade om att inféra ett
incitamentsprogram for samtliga anstdllda inom
ITAB-koncernen. 118 anstdllda valde aft deltaga
i programmet med 467 250 teckningsoptioner
ddr en option gav ratten att teckna en aktie av
serie B fill kursen 92,50 kr under november 2012.
Priset som de anstdllda betalade for tecknings-
optionerna var 4,32 kr vilket var eft marknads-
massigt pris berdknat enligt Black & Scholes-
metfoden. Vid berékningen har som aktiekurs
anvants snittkursen under perioden 6 maj Hill
12 maj 2010 vilken var 71,17 kr, som riskfri r&inta
anvéndes 2-arig svensk  statsobligationsréanta
vilken var 1,47 %, som voldtfilitet anvéindes en
analys av hisforisk volafilitet av [TAB-aktien vilken
var 25 %, som utdelning anvéndes antagna dis-
konterade utdelningar under feckningsoptionens
16ptid vilken var 2,69 kr. Den 5 september 2012
beslutade styrelsen om daterkdpserbjudande dar
bolaget erbjod optionsinnehavarna att &terkdpa
feckningsoptioner. Aterkép gjordes vid fyra tillfal-
len.Den 10 september gjordes &terkdp av 315 000
st baserat pd stngningskurs den é september.
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Den 17 september gjordes ndsta aterkép av
31 300 st baserat pd& st@ngningskursen den
13 september. Den 24 september daterkdptes
3 750 st baserade pd& stangningskursen den
20 september. Den 30 november gjordes det sista
aterkdpet av 117 200 st och baserades pd stéing-
ningskursen den 29 november. Samtliga teck-
ningsoptioner, dvs 467 250 har darmed &terkdpts
av bolaget under 2012.
Arsstamman 2008 beslutade om attinféraett pre-
stationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner
anstdllda i ITAB-koncernen. Eft femtiotal anstdlida
deltog i incitamentsprogrammet med samman-
lagt 420 000 optioner uppdelat p& 233 500 teck-
ningsoptioner, 166 500 personaloptioner samt
20 000 sakringsoptioner med syffe aft finansiera
uppkomna kostnader fér programmet. Program-
met 16per med verkan frén okfober 2008 med
mdjlighet till teckning under perioden september
2011 1ill 23 mars 2012 till teckningskursen 97 kr per
aktie. Eftersom programmets prestationsbaserade
mal inte uppfylldes &r personaloptionerna inte

mojliga att utnyttja och har darfér forfallit utan
vérde fér de anstdllda. Teckningsoptioner fill ett
antal av 233 500 kvarstod per 2011-12-31.
Priset som de anstdllda betalade for tecknings-
optionerna var 11,50 kr vilket var eft marknads-
massigt pris beréknat enligt Black & Scholes-
metoden. Vid berdkningen har som aktiekurs
anvants snittkursen under perioden 3 september
fill 17 september 2008 viken var 84,36 kr, som
riskfri rénta anvéndes marknadsrdntan pd stats-
obligation 1 046 vilken var 3,61 %, som voldtilitet
anvéndes en analys
av ITAB-aktien vilken var 25 %, som utdelning
anvéndes anfagna diskonterade utdelningar
under teckningsoptionens 16ptid vilken var 5,64 kr.
Den 8 februari 2012 beslutade styrelsen om ett
aterkdpserbjudande ddr bolaget erbjod options-
innehavarna att aterkdpa teckningsoptioner till
priset 17 kr vilket baserades pd stéingningskurs
den 9 februari 2012. Aterkdpserbjudandet accep-
ferades av innehavare med 213 000 fecknings-
optioner och 20 500 teckningsoptioner anvéndes
fill teckning av aktier under april 2012.

av historisk  volatilitet

ITAB ARSREDOVISNING 2012



NOT 32. RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2012 2011
Resultat per aktie fére utspddning

Periodens resultat, kkr 152 798 120 009
Genomsnittligt antal utestéende aktier 16 139 979 14 285 952
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR 9.47 8,40
Resultat per aktie efter utsp&dning

Periodens resultat, kkr 152 798 120 009
R&ntekostnader netto pd konvertibla skuldebrev, kkr 673 6 465
Justerat resultat, kkr 153 471 126 474
Antal utestéiende aktier per balansdag 16 953 205 14 285 952
Justering fér antagen konvertering av konvertibla skuldebrev 325 203 2 666 810
Antal aktier efter utspddning 17 278 408 16 952 762
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR 8,88 7.46

NOT 33. UPPLYSNING OM NARSTAENDE

Med [TAB-koncernens ndrstéende avses koncern-
ledningen, moderbolagets styrelse samt bolag
som stér under best@mmande inflytande av
dessa.

Som tfransaktioner med ndrstdende av bety-
delse betraktas transaktioner med ett vérde dver
1 Mkr med koncernens ovanndmnda ndrstéiende.

Upplysning avseende 16n och ersattning fill
ledande befattningshavare se not 4.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det férekommer transaktioner mellan [TABs dot-

terféretag och foretag som stér under bestam-

mande inflyfande av ITABs styrelseledamoter.

Dessa transaktioner utgér en del av bolagets
normala verksamhet och sker p&d marknadsmdas-
siga villkor.

* Hyra och évriga fastighetskostnader for fastig-
heterna i Jonképing och Ndéssjo har utgdtt
med 23 mkr under 2012 till Tosito AB som &gs av
styrelseledamot Stig-Olof Simonsson.

« Inkép fill et varde av 3 mkr har under 2012
gjorts av ITAB Shop Concept AB Nassjo fran
Arion Sweden AB som &gs av styrelseledamot
Johan Rapp.

+ Inkdp till ett vérde av 1 Mkr har under 2012
gjorts av ITAB Shop Products AB frén V&rnamo
Industri AB som &gs av XANO Industri AB. XANO
stér under besttmmande infiytande av Tord
Johansson.

NOT 34. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga betydande héndelser efter balansdagen har intréffat vare sig i koncernen eller i moderbolaget.

ITAB ARSREDOVISNING 2012
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FINANSIELL UTVECKLNG - FEM AR | SAMMANDRAG

Resultatrékningar (Mkr) 2012 2011 2010 2009V 2008"
Intakter 31511 3 341 2748 2776 3412
Kostnad sélda varor 2614 -2477 -2 086 -2 055 -2 577
BRUTTORESULTAT 897 864 662 721 835
Foérsaljningskostnader -521 -537 -494 -466 -502
Administrationskostnader -152 -142 -126 -142 -137
Ovriga rorelseintékter/kostnader 11 6 20 1 -1
RORELSERESULTAT 235 191 62 114 195
Finansiella poster -32 -39 -33 -23 -62
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 203 152 29 91 133
Skatt p& drets resultat -41 -29 -6 -17 -37
ARETS RESULTAT 162 123 23 74 96
Hanforligt till:

Moderbolagets aktietigare 153 120 23 74 96
Innehavare utan bestémmande inflytande 9 3 0 0 0

Balansrékningar (Mkr)

Tillgdngar

Immateriella anléggningstillgdngar 583 576 483 487 473
Materiella anldggningstillgéngar 516 542 547 646 689
Langfristiga fordringar 22 26 21 23 20
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1121 1144 1051 1156 1182
Varulager 682 682 491 361 447
Kortfristiga fordringar 573 644 545 480 599
Likvida medel 134 1 0 0 15
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1389 1327 1036 841 1061
SUMMA TILLGANGAR 2510 247 2 087 1997 2243

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 885 559 459 534 507
Eget kapital hanférligt till innehavare utan bestdmmande inflytande 31 39 1 1 3
Langfristiga skulder 304 427 446 483 534
Kortfristiga skulder 1290 1446 1181 979 1199
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2510 24N 2 087 1997 2243

Kassaflode (Mkr)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 271 205 20 294 199
Kassafléde fran investeringsverksamheten 91 -403 -76 -72 -418
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 180 -198 -56 222 -219
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -41 199 56 -237 226
ARETS KASSAFLODE 139 1 0 -15 7
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 6,7 5,7 2,2 4,1 57
Vinstmarginal % 5,8 4,6 1.1 3,3 4,1
Rantetdckningsgrad ggr 6,7 4,5 1.8 3,3 3,2
Avskrivningar enligt plan Mkr 83 79 73 73 65
Medelantal anstallda antal 2194 1751 1512 1555 1658
Avkastning pé& eget kapital % 20,7 24,1 4,6 14,3 23,6
Avkastning pé sysselsatt kapital % 12,9 11.4 4,1 7,9 12,9
Avkastning pé totalt kapital % 9.4 8.3 3.0 6,0 9.5
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare Mkr 885 559 459 534 506
Soliditet % 37 24 22 27 23
Andel riskbarande kapital % 41 36 35 40 36
Ranteb&rande nettoskuld Mkr 896 1183 1036 982 1176
Nettoinvesteringar Mkr 91 402 76 72 118
varav hanférliga till féretagsafférer Mkr 27 354 0 0 298

D Justering av jamférelsetal fér 2008 och 2009 avser dels en réttelse av transaktionskostnad hénférligt till det konvertibla férlagsidn som under 2008 felaktigt redovisades mot
eget kapital istéllet fér att redovisas mot det konvertibla férlagsianet fér att sedan periodiseras 6ver Idnets I8ptid. Per 2009 har balanserad vinst kats med 1,3 Mkr, det kon-
vertibla férlagsidnet minskats med 0,9 Mkr och finansiella kostnaden ¢kat med 0,4 Mkr. Fér 2008 Gr motsvarande justering 1,5 Mkr i 6kad balanserad vinst, 1,3 mkr i minskat
konvertibelt férlagslan samt ékade finansiella kostnader med 0,2 Mkr. Per 2008 redovisades felaktigt Gven kostnader fér byte av bérslista éver eget kapital. Dessa justerades
genom att 8ka den finansiella kostnaden 2008 med 6,8 Mkr. Under 2009 redovisades en daterféring av en del av tidigare némnda noteringskostnad éver eget kapital, denna
har justerats genom att 2009 éka de finansiella kostnaderna med 1,1 Mkr.

Definitioner, se sidan 37.
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KOMMENTARER TILL FINANSIELL UTVECKLNG

OMSATINING

Under perioden 2008-2012 har ITABs omsé&ttning
okat fréin 3.412 Mkr till 3.511 Mkr. Detta motsvarar
en genomsnittlig drlig omsdttningsdkning pé 1%.
Under femarsperioden har tvé strategiska forvéry,
inom ramen fér en tydlig fillvéxtstrategi, bidragit
positivt fill omséttningsféréindringen, medan for-
Aandrade valutakurser pdverkat negativt.

Under perioden har en rad ladngsiktiga avtal
slutits med ledande butikskedjor inom daglig-
varuhandeln. Dessa har legat till grund for positio-
nen som den ledande kompletta leverantéren av
butiksinredningar i norra Europa och ocksd ver-
kat som bas for tillvéixt. Parallellt har ocksé stora
anstrdngningar lagts pd att oka forsdljningen pd
fackhandeln.

2009 minskade omsdttningen med 636 Mkr,
en minskning med 19%. Inga férvarv eller forsalj-
ningar av bolag gjordes under 2009. Omsd&itt-
ningsminskningen, som berodde p& den globala
konjunkturnedgéngen, var storst pé de brittiska
och holléndska marknaderna.

2010 minskade omsdttningen med 28 Mkr,
en minskning med 1%. Inga forvarv eller f6rsdlj-
ningar av bolag gjordes under 2010. Omsditt-
ningen pdaverkades negativt av férdndrade
valutakurser med ca 180 Mkr, jamfért med 2009.
Forsdljiningen, matt i lokal valuta, minskade pé
den holldndska marknaden medan férsaljiningen
pd de flesta 6vriga av ITABs marknader dkade.
Forsdljningen fill apotekssektorn ékade markant
under dret, framst beroende pd avregleringen av
den svenska apoteksmarknaden.

2011 dkade omsattningen med 593 Mkr, en
okning med 22%. Omsdttningen pdverkades
negativi med ca 140 Mkr beroende pd for-
dandrade valutakurser jamfért med 2010. Den
valutarensade omséttningen 6kade med 27%
dar tvé tredjedelar av ékningen var organisk fill-
véxt dér Central Europe och UK & Ireland stod for
de storsta dkningarna. Tillvéxt via férvarv avser
Nordic Light Group som konsoliderades fréin och
med den 1 september 2011.

2012 dkade omsdttningen med 170 Mkr, en
ékning med 5 %. Den valutarensade omsétt-
ningen 6kade med 6 %. Den organiska fillvéxten
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var negativ vilket frémst berodde pd& att Central
Europe kraftigl minskade sin forsdljning, &ven
Scandinavia minskade sin forsdlining  jamfort
med 2011. Under 2012 férvérvades Europa Shop-
fitting i Storbritanien som konsoliderades fréin och
med juni 2012.

LONSAMHET
Rorelseresultatet har under femdrsperioden varie-
rat mellan som l&gst 62 Mkr (2010) och som hogst
235 Mkr (2012). Rérelsemarginalen har under
femérsperioden varit p& en nivé pé mellan 2,2%
och 6,7%. Resultatet efter finansnetto har uppgdatt
till mellan 29 Mkr (2010) och 203 Mkr (2012).Vinst-
marginalen har under femarsperioden pendlat
mellan 1,1 % och 5,8%.

Under 2009 pdverkades  l6nsamheten
fradmst av volymnedgdngar till félid av kon-

junkturnedgdéngen. Kostnader for &vertalig-
het samt 6kade marknadsakfiviteter belas-
tade resultatet under dret. Lonsamheten

utvecklades negativt i Holland samt i de skan-
dinaviska lénderna. 2010 drs svaga Iénsamhet
berodde framst p& att de kraftigt dkade rdmate-
rialkostnaderna endast i begrénsad omfattning
kunde tas ut mot kund.Resultatet belastades dess-
utom av omstrukturerings- samt engéngskostna-
der pd ca 30 Mkr som till stérsta delen bestod i
kostnader fér organisatoriska féréindringar samt
kostnader foér avveckling av lagerhdlining i
Danmark.Ldnsamhetsforbattringen 2011 berodde
frdmst pd& den volymtillvéxt som skedde i alla
marknadsomréden kombinerat med aft de
effektivitetsforbattringar  och  kostnadsbespa-
ringar som genomférdes 2010 och i bdrjan av
2011 fick genomslag. Aven férvéirvet av Nordic
Light Group bidrog ftill I6nsamhetsférbattringen.
2012 forbdttrades 16nsamheten yiterligare vilket
frémst férklaras av féréndrad foérséljningsmix samt
effektiviseringar och l&gre kostnadsbas i flera
enheter.

Koncernens avkastning pé& eget kapital efter
skatft har de senaste fem dren i genomsnitt upp-
gatt till ca 17 %. Koncernens malsattning ar att
&ver en langre period ha en avkastning pé eget
kapital p& minst 20 %.

INVESTERINGAR

Under perioden 2008-2012 har netfoinveste-
ringarna, exklusive foretagsforvary, uppgdtt il
mellan en och fyra procent av omsd&ttningen.
Koncernen har, frdmst under periodens inledan-
de ar, genomfort ett omfattande investeringspro-
gram i maskinutrustning. Fokus har varit p& obe-
mannad drift, hégt resursutnyttjande och frémsta
fekniska utveckling. ITAB stér darmed val mycket
vél rustat infér framtiden och investeringsbehovet
de nérmaste &ren beddms litet. Storsta investe-
ringen &r fabriken som byggts i Tieckien. Anlagg-
ningen ar p& ver 20.000 kvm, och har utrustats
med ny och modern maskinutrustning. Under
2009-2012 avser en betydande del av nettoinves-
teringarna utveckling av olika sjélvutchecknings-
16sningar for butiker.

Femdrsperiodens investeringar hanforliga till
foretagsforvary har fokuserats pé att forstarka
positionen som en komplett
butiksinredning il koncernens utvalda mark-
nader samt att férstérka och komplettera inne-
héllet i produktportfdlien inom vissa omréden

leverantér av

FINANSIELL UTVECKLING

Balansomslutningen har okat frén 2.243 Mkr ér
2008 fill 2.510 Mkr &r 2012. Okningen beror dels
pd& de investeringar i séval produktionslokaler som
produktionsutrustning som gjorts, dels pd& de
féretagsforvéry som genomfdrts under perioden.
Expansionen har skett med hjdlp av ett positivt
kassafidde fran den I6pande verksamheten samt
genom nyemission av konvertibla skuldebrev vilka
konverterats till eget kapital under 2012. Detta har
samtidigt inneburit att den réntebdrande netto-
skulden har reducerats fréin 1.176 Mkr &r 2008 fill
896 Mkr ér 2012.

Koncernens soliditet har under de senaste fem
dren varit mellan 22 % och 37 % och andelen
riskb&rande kapital har varierat mellan 35 % och
41 %. Koncernens malséttning dr aft ha ett risk-
bérande kapital p& minst 25 %.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar hérmed att koncernredovisningen samt &rsredovisningen har upprattats
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), séisom de antfagits av EG, respektive Arsredovisningslagen samt
RR 32 och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat och att férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver v&sentliga risker och osdikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Jonkoping den 15 mars 2013

Tord Johansson Anna Benjamin Anders Moberg
Ordférande
Per Rodert Stig-Olof Simonsson Lottie Svedenstedt Ulf Rostedt

Verkstdllande direktér

Var revisionsberdttelse har avgivits den 4 april 2013

Stefan Engdahl Hékan Sundberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstémman i ITAB Shop Concept AB (publ)
Org.nr 556292-1089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen fér ITAB  Shop
Conept AB (publ) fér &r 2012 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 40-41.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pd& sidorna 36-72.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
fér arsredovisningen och koncernredovisningen
Det dar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att upprdtta en drsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt érs-
redovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkst&llande
direktéren beddmer &r nédvandig fér att upp-
ratta en @rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pd& grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréaver att
vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppnd rimlig sdkerhet aft ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte
innehdlller véisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder
inh&mta revisionsbevis om belopp och annan
information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn vdljer vika &tgérder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna
for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
aft utforma granskningsétgarder som ar énda-
mdaisenliga med hdnsyn till omstandigheterna,
men infe i syffe aft gbra eft uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksé en utvardering av dndamalsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvénts

national

Stefan Engdahl
Aukforiserad revisor
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och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvérdering av den &vergripande presenta-
tionen i dArsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r
filréickliga och &ndamadalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i dlla vésentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for aret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vaseniliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2012 och av dess finansiella resul-
fat och kassafidden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sésom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattarinte bolagsstyrningsrapporten pésidorna
40-41. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och  koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstmman faststaller
resultatrékningen och  balansrékningen  for
moderbolaget samt
rapport dver finansiell stélining fér koncernen.

resultatr@kningen  och

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av darsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning for ITAB Shop
Concept AB (publ) for &r 2012 . Vi har éven utfort
en lagstadgad genomgding av bolagsstyrnings-
rapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget
fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust, och det &r styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér férvaliningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 40-41 &r upprattad i enlig-
het med drsredovisningslagen.

Jénkoping den 4 april 2013

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r aft med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget fill dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen
pd& grundval av vér revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller f6rlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt eft urval av underlagen fér detta
fér att kunna beddéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi utdver var revision av drsredovisning-
en och koncernredovisningen granskat vésent-
liga beslut, &tgarder och férhdllanden i bolaget
for aft kunna beddma om néigon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren &r erséttningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pd
annat saft har handlat i strid med aktfiebolags-
lagen,  drsredovisningslagen  eller  bolags-
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
enligt ovan ¢&r tillkdckliga och &ndamdlsenliga
som grund for véra uttalanden.

Ddarutéver har vi 1&st bolagsstyrningsrapporten
och baserat p&d denna Iésning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi atft vi har
filréieklig grund for véra uttalanden. Detta inne-
bdr att vér lagstadgade genomgdng av bolags-
styrningsrapporten har en annan inrikining och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt
Infernational Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och be-
viljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och
dess lagstadgade information &r férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Hdkan Sundberg
Aukforiserad revisor
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STYRELSE

TORD JOHANSSON

(fodd 1955)

Styrelseordférande sedan 2004

(&ven styrelseledamot 1987-1998)
Utbildning: Teknisk hégskola, Link&dping
Uppdrag: Styrelseordférande i XANO Industri
AB, Kieryd Gard AB, SW Exergon AB. Styrelse-
ledamot i Blue Walll Construction AB,

Eolus Vind AB, Prolight AB m fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

A-aktier: 2 614 400 st

B-aktier: 1 496 190 st

PER RODERT

(fodd 1953)

Styrelseledamot sedan 2005

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Uppdrag: VD i Rérvik Timber AB, Styrelse-
ledamot i Alfaros AB, CC Pack AB och
Combi Craft AB, DEVPORT AB, HV 71 m. fi.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier 3 000 st

" Ags via Kapitalférséikring
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ANNA BENJAMIN

(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2004

Utbildning: Magiserexamen i ekonomi,
Internationella Handelshégskolan i Jonkdping
Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier: 316 910 st

STIG-OLOF SIMONSSON

(fodd 1948)

Styrelseledamot sedan 2004

Utbildning: Filosofie kandidatexamen
Uppdrag: Styrelseordférande i Simonsson-
gruppen AB, TOSITO Invest AB m. fi. Styrelse-
ledamot i Jeeves Information Systems AB,
XANO Industri AB m. fi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier: 537 383 st

ANDERS MOBERG

(fodd 1950)

Styrelseledamot sedan 2011

Uppdrag: Styrelseordférande i Biva A/S,
Clas Ohlson AB och OBH Nordica AB.
Styrelseledamot i DFDS A/S, Husqvarna AB,
Byggmax AB, Ahlstrom Corporation,
Hema B.V, ZetaDisplay AB, Rezidor AB
och Amor GMBH.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier 150 000 stV

LOTTIE SVEDENSTEDT

(fodd 1957)

Styrelseledamot sedan 2009

Utbildning: Juristexamen, Uppsala Universitet
Uppdrag: Styrelseordférande i MiL Institute.
Styrelseledamot i Byggmax AB, Clas Ohlson AB,
Global Health Partner AB, Liberala Tidningar i
Mellansverige AB, Mediebolaget Promedia i
Mellansverige AB, Stampen AB, Swedavia AB,
Thule Group AB och Vanna AB.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier: 10 000 st
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JOHAN RAPP HAR AVLIDIT

ITAB Shop Concepts styrelse-
ledamot Johan Rapp gick
under onsdagen den 9 janu-
ari bort efter en tids sjukdom.
Johan Rapp har varit ledamot
i ITABs styrelse sedan 1994
(dévarande ITAB Industri). Det
ar med stor sorg och djup
saknad Johan Iémnat oss.

Styrelsen i
ITAB Shop Concept AB

REVISORER

Revisorerna utses av aktieGgarna pda arsstamman.
Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, kon-
cernredovisning och rakenskaper samt styrelsens
och VD:s férvaltning.

Bolagets revisorer ar Stefan Engdahl och Hakan Sund-
berg, bé&da frén Ernst & Young AB. Uppdraget innehas
till och med arsstémman 2013. Vid sidan av uppdra-
get i ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl revi-
sionsuppdrag i bland annat XANO Industri AB, Hexpol
AB, Kabe AB och Liliedahl Group AB. Hakan Sundberg
har revisionsuppdrag i EAB AB och Gislaved Gummi AB.

Stefan Engdanhl Hakan Sundberg

(fodd 1967) (fodd 1970)

Revisor i ITAB sedan 2006.  Revisor i ITAB sedan 2009.
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Medlem i FAR SRS, Medlem i FAR SRS,

Ernst & Young. Ernst & Young

KONCERNLEDNING

ULF ROSTEDT MIKAEL GUSTAVSSON

(fodd 1967) (fodd 1964)

Verkstallande direktér sedan 2008 Vice verkstallande direktér sedan 2008
och medlem i koncernledningen. och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 1997. Anstdlld sedan 2003 (tidigare anstdlld
Innehav i ITAB Shop Concept AB: 1995-1999).

B-aktier: 39 600 st Innehav i ITAB Shop Concept AB:
Konvertibler motsvarande B-aktier: 21 300 st

antal B-aktier: 12 600 st Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 12 600 st

MAGNUS OLSSON

(fodd 1965)

Ekonomichef sedan 2004 och medlem i
koncernledningen. Anstdlld sedan 1994.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 65 879 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 12 600 st

Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2012 och inkluderar i fdrekommande fall innehav via bolag, hustru och omyndiga barn.
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I <ONTAKTUPPGIFTER

KONTAKTUPPGIFTER SAMTLIGA KONCERNBOLAG

SVERIGE

Moderbolag:

ITAB SHOP CONCEPT AB (publ)
Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 31 73 00

Fox: +46-36 31 73 73
info@itab.se

www.itab.se

ITAB SHOP CONCEPT
JONKOPING AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 31 73 00

Fox: +46-36 31 73 08
info.jonkoping@itab.se
www.itabsverige.se

ITAB SHOP CONCEPT

NASSJO AB

Box 304

SE-571 24 Nd&ssjo
(Besdksadress: Tryckerigatan 2)
Tel: +46-380 51 48 00

Fax: +46-380 162 52
info.nassjo@itab.se
www.itabsverige.se

ITAB SHOP PRODUCTS AB
Box 9054

SE-550 09 Jonkdping

Tel +46-36 299 46 00

Fax: +46-36 299 46 66
info@italbshopproducts.com
www.itabshopproducts.com

ITAB SCANFLOW AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 299 46 70

Fax: +46-36 299 46 88
info@itabscanflow.com
www.itabscanflow.com

ITAB SINTEK AB

Séder Mdlarstrand 71

SE-118 25 Stockholm

Tel: +46-8 669 03 45

Fax: +46-8 84 83 13
sintek.international@sintek.se
www.sintek.se

ITAB PHARMACY CONCEPT AB
Séder Mdlarstrand 71

SE-118 25 Stockholm

Tel: +46-8 669 03 45

Fax: +46-8 84 83 13
info@itabpharmacy.se
www.itabpharmacy.se
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NORGE

ITAB SHOP CONCEPT AS
Postboks 6677 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besdksadress:
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 67
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB BUTIKKINNREDNINGER AS
Postboks 6677 Rodelgkka
NO-0502 Oslo

(Besdksadress:
Trondheimsveien 156)

Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB BUTIKKINNREDNINGER AS
Grandsveien 3

NO-7048 Trondheim

Tel: +47-73 89 06 60

Fax: +47-73 89 06 66
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB INDUSTRIER AS

NO-7105 Stadsbygd

Tel: +47-73 85 63 50

Fax: +47-73 85 63 99
itab.industrier@itabnorge.no
www.itabnorge.no

KB DESIGN AS

Postboks 6660 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besdksadress:
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.kbdesign.no

ITAB PHARMACY CONCEPT AS
Leif Weldings Vei 20

NO-3208 Sandefjord

Tel: +47-33 44 84 70

Fax: +47-33 44 84 71
salg@pharmaservice.no
www.pharmaservice.no

ITAB LINDCO AS

Postboks 152 Holmlia
NO-1203 Oslo

(Besdksadress:
Bjgrnerudveien 19, 1266 Oslo)
Tel :+47-22 75 40 60

Fax: +47-22 75 40 70
lindco@lindco.no
www.lindco.no

DANMARK

ITAB SHOP CONCEPT
Denmark A/S
Borupvang 2
DK-3450 Allergd

Tel: +45-47 17 40 33
Fox: +45-47 17 97 17
info@itab.dk
www.itab.dk

FINLAND

ITAB SHOP CONCEPT
Finland Oy

Box 81

FI-044 01 Jarvenpdd
(Besbksadress:

Ammattikoulunkatu 12)

Tel: +358-207 482 700
Fax: +358-207 482 701
info@itab.fi
www.itab.fi

ITAB PAN-OSTON OY
Teollisuustie 1
FI-15540 Villdhde

Tel: +358-10 281 3880
info@itab.fi
www.itab.fi

ESTLAND

ITAB SISUSTUS AS
P&rnu mnt 238
EE-11642 Tallinn
Tel: +372-6140 325
Fax: +372-6140 324
info@itab.ee
www.itab.ee

LETTLAND

ITAB BALTIC SIA
Dzelzavas iela 120s
LV-1021 Riga

Tel: +371-6714 78 92
Fax: +371-6714 78 97
info@itab.lv
www.itab.lv

LITAUEN

AB ITAB NOVENA
Draugystés g. 12
LT-561260 Kaunas

Tel: +370-37 49 09 00
Fax: +370-37 31 37 08
novena@novena. It
www.itabnovena.lt

STORBRITANNIEN

ITAB UK LTD

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
ITAB INTERIORS LTD

ITAB EUROPA LTD

City House, Swallowdale Lane
Hemel Hempstead, Herts
HP2 7EA England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 101
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB SHOP PRODUCTS UK LTD
CMB House, Sherbourne Drive
Tilbrook, Milton Keynes

MK7 8BA England

Tel: +44-1908 765 688

Fax: +44-1908 640 258
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB PROLIGHT UK LTD

CMB House, Sherbourne Drive
Tilbrook, Milton Keynes

MK7 8BA England

Tel: +44-1908 765 688

Fax: +44-1908 640 258
sales@itabprolight.co.uk
www.itabprolight.co.uk

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
East Mill, Imperial Business Park
Gravesend, Kent

DA11 ODL England

Tel: +44-1474 537 744

Fax: +44-1474 535 849
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
Wentworth One,
Wentworth Industrial Estate,
Barnsley, South Yorkshire
S75 3DL England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 101
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
Unit 11,

Basepoint Business Centre
Rivermead Drive, Swindon,
Wiltshire

SN5 7EX England

Tel: +44-1474 537 744

Fax: +44-1474 535 849
sales@itabuk.com
www.itabuk.com
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HOLLAND

ITAB SHOP CONCEPT B.V.
Postbox 296

NL 3900 AG Veenendaal
(Besoksadress: Klovenier 2)
Tel: +31-318 58 47 47

Fax: +31-318 58 47 49
info@italb.nl

www.itab.nl

ITAB SHOP CONCEPT BV
Postbox 296
NL-3900 AG Veenendaal

(Besdksadress: Parallelweg 26,

3931 MT Woudenberg)
Tel. +31-33 285 91 61
Fax. +31-33 285 91 85
info@italb.nl
www.itab.nl

BELGIEN

ITAB BELGIUM NV
Terbekehofdreef 53
B-2610 Antwerpen (Wilrijk)
Tel: +32-3 829 89 13

Fax: +32-3 829 89 03
info@itab.be

www.itab.be

TYSKLAND

ITAB GERMANY GMBH
Bonner Str. 324
D-50968 KdIn

Tel: +49-221 376 33 0
Fax: +49-221 376 33 99
info@italb-germany.de
www.itab-germany.de

ITAB HARR GMBH
Gewerbepark 5-6
D-02694 Malschwitz OT.
Niedergurig

Tel: +49-3591 21850
Fax: +49-3591 2185 11
info@itab-harr.eu
www.itab-harr.eu

POLEN

ITAB SHOP CONCEPT

POLSKA SP.ZO.0O.

Ul.Wspdlna Droga 4,
Jawczyce

PL-05-850 Ozaréw Mazowiecki
Tel: +48-22 360 07 80

Fax: +48-22 360 07 88
info@itab.pl

www.itab.pl

TJECKIEN

ITAB SHOP CONCEPT CZA.S.
Chrudichromské 2364/19
CZ-680 01 Boskovice

Tel: +420-516 805 900

Fax: +420-516 805 901
info@itab.cz

www.itab.cz

UNGERN

ITAB HUNGARY
Budabdrsi u. 153
HU-1112 Budapest
Tel: +36-1 782 67 85
Fax: +36-1 782 67 86
sales@itab.hu
www.itab.hu

RYSSLAND

ZAO ITAB SHOP CONCEPT
RUSSIA

6th Verhny Pereulok

Bld 12, Letter A, Office 222
RU -194 000 St. Petersburg
Tel: +7-812 240 09 75

Fax: +7-812 340 09 74
info@itab.ru

www.itab.ru

UKRAINA

LLC ITAB UKRAINE

20 Esplanadna Str. Office 22

Ukraine 01001, Kiev

Tel: +38-067 507 46 37 (Ukraina)

+37-128 32 83 41 (Latvia)
Fax: +38-044 233 62 79
erik@itab.kiev.ua
www.itab.kiev.ua

NORDIC LIGHT GROUP

NORDIC LIGHT AB
Box 390

SE-931 24 Skellefted
(Besbksadress:
Servicegatan 13)

Tel: +46-910 733 790
Fax: + 46-910 16445
info@nordiclight.se
www.nordiclight.com

SKELACK AB
Servicegatan 15
SE-931 76 Skellefted
Tel: +46-910 71 35 50
Fax: +46-910 71 35 55
jonas@skelack.se
www.skelack.se

DOTLIGHT SWEDEN AB
Box 390

SE-931 76 Skellefted
(Besoksadress:
Servicegatan 5)

Tel: +46-910 73 37 90
support@dotlight.se
www.dotlight.se

PROLIGHT AB
Kyrk&ngsgatan 6
SE-503 38 Bords

Tel: +46-33 20 56 50
info@prolight.se
www.prolight.se

NORDIC LIGHT HONG KONG
Rm 1308, 13/F

Tai Yau Building

No 181 Johnston Road,
Wanchai, Hong Kong
asia@nordiclight.se
www.nordiclight.com

NORDIC LIGHT SUZHOU
No.53 East Loufeng District
Industrial Park Suzhou
215123 China

Tel: +86-512 65935118

Fax: +86-512 65935998

NUCO LIGHTING
TECHNOLOGY CO, LTD.
The 2nd industrial District
Hongxing Village,
Songgang Town

Baodn District Shenzhen
518105 China

Tel: +86-755 2709 8425
Fax: +86-755 2709 8441
info@nucohk.com
www.nucohk.com

NORDIC LIGHT AMERICA INC.
426 McCormick Blvd
Columbus, OH 43213, USA
na@nordiclight.se
www.nordiclight.com

NORDIC LIGHT

SOUTH AMERICA
Napoleon 3565 Of. 202
Las Condes 75502 19
Santiago, Chile



VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMA 2013

Arsstamman dger rum tisdagen den 14 maj 2013, k1. 15.00
i ITABs lokaler pd Instrumentvégen 2 i Jonkdping.

ANMALAN
Aktiedgare som oOnskar delta i &rsstdmman ska dels
vara inférd i den av vérdepapperscentralen Euroclear
Sweden AB (fidigare VPC AB) férda aktieboken tisdagen
den 7 maj 2013 och dels anmdla sin avsikt aft delta i
arsstdmman senast klockan 16.00 tisdagen den 7 maj
2013 under adress ITAB Shop Concept AB, Box 9054,
550 09 Jénkdping, per felefon 036-31 73 00 eller via mail
pd adress info@itab.se. | anmdlan ska namn, person-/
organisationsnummer, adress, telefon dagtid och antal
aktier uppges.

Aktiedgare som Itit forvaltarregistrera sina aktier méste
i god tid fére fisdagen den 7 maj 2013, genom férvaltares
férsorg, tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn fér att
erhdlla ratt aft delta vid stdmman.

UTDELNING

Styrelsen foreslér 2,50 kr per aktie for rékenskapsdret
2012. Avstdmningsdag blir fredagen den 17 maj 2013.
Om darsstdmman  beslutar enligt forslaget, berdknas
utdelning bli utsénd av Euroclear Sweden AB onsdagen
den 22 maj 2013.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2012 utsdgs en valberedning bestéende
av Anders Rudgdrd som ordférande, Johan Storm och
Johan Rapp. Efter Johan Rapps bortgéing har évriga
ledamoter valt atft utse Fredrik Rapp fill ny ledamot i val-
beredningen. Valberedningens uppgift infér &rsstdmman
2013 dar ot foreslé styrelseordférande och  styrelse-
ledaméter, métesordférande vid stimman samt styrelse-
och revisionsarvoden.

ARENDEN

P& stdmman ska de drenden behandlas som enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen ska férekomma
p& ordinarie darssttmma, sésom framldggande av
drsredovisning och revisionsberdttelse, beslut i frdgor
om faststéllelse av resultatrékning och balansrékning,
ansvarsfrinet &t styrelseledamaoter och  verkstdllande
direktér samt val av styrelseledamater. Ovriga érenden
framgar av féredragningslista, som kommer att utséindas
i samband med kallelse till drsstdmman.

FINANSIELL INFORMATION
FOR 2013

Deldrsrapport januari-mars 14 maj
Arsstéimma 2013 14 maj
Deldrsrapport januari-juni 9 juli
Deldrsrapport januari-september 5 november
Bokslutskommuniké 2013 5 februari 2014
Arsredovisning 2013 mars/apri 2014

Arsstamma 2014 maj 2014



ORDLISTA

Bandvag
En bandvég dr en vég i kassadiskbdltet som
automatiskt véger varan.

Butikskoncept

Eft butikskoncept innefattar alla typer av inred-
ning och utrustning avsedd fér exponering och
férvaring av varor i butik.

CAD-system
Ett CAD-system &r en avancerad programvara
fér framtagning av produktritningar.

EasyFlow
Ett helautomatiskt sjélvutcheckningssystem som
bygger pd streckkodslos identifiering av varor.

Entrésystem & Koledarsystem

Entrésystem innefattar bland annat grindar,
stolpar och skyddsvéggar som finns i butiks-
entréer. Kdledarsystem &r ett system av stolpar
och rér som slussar butikens kunder fill kassan.

ExitFlow
En automatisk grind speciellt anpassad for
ITABs sjélvutcheckningssystem.

MoveFlow

Ett sjélvutcheckningssystem speciellt framtaget
for butiker dér konsumenten i huvudsak anvén-
der kundkorg och antalet artiklar per kund &r
1&gt

Radarsystem, Fotocellsystem samt

Tak- eller riktningscensor

Radarsystem, fotocellsystem samt tak- eller
riktningscensor dér olika bendmningar pd
den rérelsedetektor som fér entrégrinden
att dppna sig.

SCO
SCO stér for “Self Check Out”, sjévutcheckning.

Sjélvutcheckning

Sjalvutcheckning innebdr att konsumenten pd&
eft snabbt, smidigt och s&kert s&it sjdlv checkar
ut och scannar sina varor vid kassadisken.

Tredjekundfunktion

Tredjekundfunktionen &r ett supportsystem i
kassadisk som innebdr att en tredje kund kan
pdbdrja sitt kdp medan de tvé foregéende
kunderna fortfarande packar sina varor.

TwinFlow

Ett sjélvutcheckningssystem anpassat fr de-
taljhandelskedjor dér konsumenten i huvudsak
anvander kundvagn och anfalet artiklar per
kund &r hogt.

Tal.se

» P& ITABs hemsida kan du ladda ner eller bestdlla
tryckta rapporter.
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ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping
Instrumentvéigen 2 (Besdksadress)
Telefon 036-31 73 00

info@itab.se

www.itab.se




