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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
INOM ITAB-KONCERNEN

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingér i ITAB Shop Concept ABs (publ) ("ITAB”) bolagsledning, fér nirvarande

verkstillande direktor och 6vriga i koncernledningen.

I den mén styrelseledamot utfér arbete f6r ITAB vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gilla dven f6r eventuell
ersittning (t.ex. konsultarvode) fér sidant arbete. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forindringar som gors
i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som

beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, Idngsiktiga intressen
och héllbarhet

ITABs affirsstrategi ir i korthet foljande. ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept fér butikskedjor inom detaljhandeln. Med
kompetens, langsiktiga affirsrelationer och innovativa produkter ska bolaget skapa en marknadsledande position pa utvalda

marknader. For ytterligare information om bolagets affirsstrategi, se https://itabgroup.com/sv/om-itab/strategiska-

prioriteringar/.

En framgingsrik implementeting av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behilla en ledning med god kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.
For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning vilket dessa riktlinjer mojliggér. Rérlig kontantersittning som

omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affirsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmassig och far besta av f6ljande komponenter: fast kontantlén, r61lig kontantersittnin,
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pensionsférmiéner och andra férméner. Ersittningsnivin for enskild befattningshavare ska vara baserad pé faktorer sisom
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Bolagsstimman kan déirutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om

exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rérlig kontantersittning ska kunna mitas under en period om ett ar. Den rérliga
kontantersittningen for verkstillande direktoren far uppga till hégst 75 procent av den fasta érliga kontantlénen. Den rérliga

kontantersittningen fér Gvriga 1 koncernledningen far uppga till hégst 50 procent av den fasta drliga kontantlénen.

For verkstillande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsikring, vara premiebestimda. Rérlig kontantersittning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestimd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta

arliga kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestimd pension enligt tvingande lokal lagstiftning eller kollektivavtalsbestimmelser.

Rérlig kontantersittning ska vara pensionsgrundande i den man som féljer av tvingande lokal lagstiftning eller
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kollektivavtalsbestimmelser som ir tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna f6r premiebestimd pension ska uppga

till hogst 30 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Andra férmdner far innefatta bl.a. livférsikring, sjukvardsforsikring och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av

sidana férmaner fir sammanlagt uppga till hégst 12 procent av den fasta kontantlénen.

Betriffande anstillningsférhéllanden som lyder under andra regler 4n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
férméner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers

Svergripande dndamal sa lingt mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsigning frin bolagets sida far uppsigningstiden vara hégst tolv méanader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgiangsvedetlag fir ssmmantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstillande
direktdren och ett ar for Gvriga personer i bolagsledningen. Vid uppsigning frin befattningshavarens sida far uppsigningstiden

vara hogst sex manader, utan ritt till avgingsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestimda och mitbara kritetier som kan vara finansiella eller icke
finansiella. De kan ocksé utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de
frimjar bolagets affirsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till

affirsstrategin eller frimja befattningshavarens lingsiktiga utveckling.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska bedomas/ faststillas i vilken
utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar f6r beddmningen savitt avser rérlig kontantersittning till
bolagsledningen. Savitt avser finansiella mél ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella

informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor f6r bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid
har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de

begrinsningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamaoter

Om styrelseledamot utfor tjdnster f6r ITAB utover styrelsearbetet kan sirskilt arvode f6r detta komma att betalas ut
(konsultarvode) forutsatt att sidana tjanster bidrar till implementeringen av ITABs affirsstrategi och tillvaratagande av ITABs
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Detta giller 4ven sidana tjinster som erhalls ITAB genom av styrelseledamot heldgt
bolag. Det arliga konsultarvodet far f6r respektive styrelseledamot aldrig Gverstiga det drliga styrelsearvodet. Konsultarvodet ska

vara marknadsmaissigt och bestimmas i relation till nyttan for ITAB.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingir att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer f6r
ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer d4tminstone vart fjirde ar, eller

dessférinnan om det uppkommer behov av visentliga justeringar, och ligga fram forslaget f6r beslut vid drsstimman.
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Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera
program for rotliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte verkstillande

direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de ber6rs av frigorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt fringd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det och ett
avsteg dr ndédvindigt f6r att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller f6r att sidkerstilla bolagets
ckonomiska birkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor,

vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna 2021

Ersittningsutskottet och styrelsen har bedomt att det 4r dndamalsenligt for bolaget att den verkstillande direktorens rorliga
kontantersittning ska kunna uppga till hégst 75 procent av den fasta drliga kontantlonen, istillet f6r det tidigare hogsta beloppet
om 50 procent av den fasta drliga kontantlénen, och att medlemmar i bolagsledningen inte behdver vara tillsvidareanstillda.
Ovanstiende ersittningsriktlinjer har dndrats for att reflektera det nimnda. Vidare har beskrivningen av det konvertibelprogram

som I6pte ut under sommaren 2020 tagits bort frin riktlinjerna.

Dessa riktlinjer faststélides av &rsstdmman i ITAB Shop Concept AB (publ) den 11 maj 2021.
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