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P Inftikterna &kade med 8 % fill 1 603 Mkr (1 481)
» Rorelseresultatet uppgick till 158 Mkr (90)

P Resultatet efter finansiella poster uppgick till 136 Mkr (75)

P Resultatet efter skatt uppgick fill 102 Mkr (56)

» Resultatet per aktie uppgick fill 1,00 kr (0,51)

P Kassaflodet frén den Idpande verksamheten uppgick till 136 Mkr (110)

P Nettoskulden exkl. leasingskuld enligt IFRS 16 uppgick till 2 057 Mkr (2 131)
» Nettoskulden inkl. leasingskuld enligt IFRS 16 uppgick till 2 758 Mkr (2 131)

Q1 2019 har paverkats av IFRS 16 Leasing. For ytterligare information se sidan 4, samt not 1 sidan 11.

» Ulf Rostedt, VD och koncernchef pé ITAB, har p& egen begdran valt att avsluta sin tjdnst pé ITAB.
» Aterbetalning av képeskiling avseende férvéirvet av D Lindner-bolagen har

pdéverkat koncernens resultat efter finansiella poster positivt med 42 Mkr.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
» Andréas Elgaard utsedd till ny VD och koncernchef pd ITAB. Han tilltréder den 1 september 2019.
» Avtal tecknat med Megamark Group avseende Checkout-systemet ScanMate.

» Fastighet i Sverige avyttrad i april, med en positiv kassafiddeseffekt p& 73 Mkr i Q2.

For ytterligare information: Flera av de nya kunderna i Q1 dr inom "Global Brands”.
Ut Rosted!t, CEO, 070-694 86 82

For ovrig kontakt:
Samuel Wingren, CFO, 070-848 43 00



VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Arets forsta kvartal ér det bésta férsta kvartalet néigonsin, béde vad géller omséittning

och resultat. Forsaljningsékningen beror till stor del pé& att vi tar marknadsandelar pé

flertalet marknader. Vi 6kar bé&de genom nya kunder och genom &kad cross-selling

fill befintliga kunder. Kapital- och  effektiviseringsprogrammet som lanserades under

féreg&ende ar har utvecklats enligt plan och fortskrider med fullt fokus. Programmet

infordes for att sénka kostnadsnivén, effektivisera verksamheten och anpassa

férsaljningsorganisationen i syfte att dka férsdljningen mot framtidens butik.

FORSTA KVARTALET

Forsdliningen 6kade med 8 % jémfért med
samma period foregdende dr. Den valutarensade
férsaljiningen 6kade med 6 %. Resultatet efter
finansiella poster exklusive engdingsposter dkade
med 62 %. Det forbattrade resultatet forklaras
framst av forsaljiningsdkningen men ocksé av ett
mer effektivt resursutnyttjande. Kassaflddet fréin
den I6pande verksamheten uppgick till 136 Mkr
(110). Det forbattrade kassafiddet férklaras fréimst
av eft positivt utfall av padgdende kapitaleffekti-
viseringsprogram. Vi fortsétter med fullt fokus att
genomféra  effektiviseringsprogrammet  fér  aft
skapa en bra position framat.

Forsaljningen var hogre pd samtliga geografis-
ka marknader utom i Nordeuropa som utveckla-
des i nivé med féregéiende ar och Ovriga vériden
som utvecklades ndgot sémre. Vi upplever att den
brittiska marknaden har fortsatt Idgre aktivitet pé&
grund av osdkerhet i samband med Brexit, &ven
om den utvecklades battre an foregdende ér.

Forsaljningen fill var storsta kundgrupp Daglig-
varuhandel 6kade ca 15% jamfort med fore-
gdende ar, denna 6kning dr framst hanforlig fill
Centraleuropa och Sydeuropa. Kundgruppen
Bygg och heminredning gick ned med 8% medan
kundgruppen Fashion minskade med ca 2%.
Forsdljiningen inom Ovrigc kundgrupper forbétt-
rades med 18 %, fréimst inom elektronik, brands,
café och restaurang.

Infresset dr stort for den del av vart erbjudande
som primdrt driver den digitala transformatio-
nen i butik. Forsdliningen av digitala produkter
inklusive sjalvutcheckningslosningar, som an s&
l&nge utgdr en mindre del av omséittningen, dkade
under kvartalet med ca 58 % jamfért med samma
period féregdende ér.

NY FORSALININGS-
ORGANISATION

Vi har under féregéende &r omorganiserat i linje
med vért effektiviseringsprogram och skapat en
foréindrad struktur pé var férsaljningsorganisation.
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Kompetensvéixling och féréndring &r nédvandig for
aft méta marknadens krav. Under férsta kvartalet
har béade forsdljning till nya kunder inom refail,
samt férsdaljning till nya branscher sésom brands,
restaurang och café dkat markant. Aven cross-
selling till befintliga kunder har ékat.

Satsningar pd nya koncept och produkter for
framtidens butik fortsGtter samtidigt. ITAB har
under de senaste éren gjort stora satsningar
pé& produktutveckling och insatser for att orga-
nisationen ska vara val férberedd infér den ut-
veckling som sker i detaljhandeln. Med den nya
organisationen har vi majlighet att pé ett effek-
tivare satt erbjuda kunder koncernens alla véra
produkter och koncept pd en global marknad.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM
ENLIGT PLAN

Under féreg&ende ar lanserade ITAB ett effektivi-
seringsprogram med sdnkta kostnader som ett
av mélen. Programmet genomfdrs gradvis frén
2018 for att f& full effekt under 2020 med en berék-
nad arlig besparing pd ca 300 Mkr fill en kostnad
om ca 75 miljoner kronor fére skatt. Hittills har di-
rekfa omstrukfureringskostnader belastat resulta-
tet med 3 Mkri Q1 2019 och 63 Mkri Q4 2018.De
positiva effekterna av programmet kommer suc-
cessivt uppkomma under 2019 for att fé& full effekt
under 2020. Programmet innefattar bé&de nedlégg-
ningar och sammanslagningar av verksamheter
pd fliera marknader. Bade personalreduktion och
nyanstaliningar har gjorts i syfte att kompetens-
véxlaochanpassaorganisationen motframtidens
behov. Antalet anstdlida uppgédr idag fill cirka
3 200 jémfort med cirka 3 600 nér neddragning-
amna startade. Programmet omfattar ocksé effek-
tiviseringar i véra produktionsaniéggningar for att
oka flexibiliteten och korta ledtiderna.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknaden d&r fortsatt volatil och utvecklingen
inom retail varierar stort mellan olika branscher
och lander. Vér beddmning &r att vi i dagslaget

har mindre &n 10 % i marknadsandel i genomsnitt
P& de marknader ddr vi &r verksamma. Vi kommer
framover fortsatt ha stort fokus pé& nykundsbear-
betning inom retfail men ocksé andra nérliggande
branscher. Renovering och ombyggnation sker allt
oftare for att skapa attraktiva miljider. Upplevelse
och inspiration blir en allt stdrre del av koncepten
samtidigt som véra kunder fokuserar alltmer p& ef-
fektivitet, merférsaljning och ékad service i butik.
Vi féljer marknadsutvecklingen noga och har eft
fortsatt hogt tempo i vart effektiviseringsprogram.
Samtliga atgarder syftar till att moéta en forandrad
marknad pd kort sikt samt att stérka ITABs mark-
nadsposition pd I&ng sikt.

Vért digitala erbjudande med fokus p& dkad
effektivitet, service och forsdljning i butik, vér
globala ndarvaro tillsammans med vart helhets-
erbjudande driver vér forsdljning framat. Vart hel-
hetserbjudande ar unikt p& marknaden och f&
konkurrenter kan erbjuda négot liknande.

Jonképing den 8 maj 2019

Ulf Rostedt,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



2019 | KORTHET

SAMMANDRAG Q1

» Omsattningen dkade med 8 % till 1 603 Mkr (1 481)

» Roérelseresultatet Skade med 76 % fill 158 Mkr (90)

» Resultatet efter finansiella poster dkade med 81 % fill 136 Mkr (75)
> Resultatet per aktie Skade med 96 % till 1,00 kr (0,51)

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

» ITAB tecknade i april avtal med den italienska dagligvarukedjan
Megamark Group avseende Checkout-systemet ScanMate, &ven
inkluderande kompletterande Checkout-produkter. Detta kommer
att innebdra en helt ny Checkout Arena-l6sning for butikskedjan.
Megamark Group &r en dagligvarukedja i Italien med cirka 200
butiker och har under 2018 testat ScanMate-16sningen och nu lagt
den férsta ordern avseende ScanMate. Denna férsta order har ett
uppskattat varde pd ca 2 mEUR. ScanMate dr ett kassadisksystem som
utvecklats under de senaste tvé dren och &ar en modell i EasyFlow-
familjen med automatiserad kassadiskteknik.
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ITAB-KONCERNEN [ SIFFROR

Engéngsposter som paverkat resultatet e. finansiella poster:
Engdangsposter Q1 2019, Mkr:

Aterbetalning forvarvskopeskilling D Lindner-bolagen 42
Effektiviseringsprogram -3
Summa engdngsposter Q1 2019 39

Engdngsposter Q1 2018, Mkr:
Fastighetsférsdljning och strukturering Belgien 15
Summa engdngsposter Q1 2018 15

» ITAB avyttrade i april en fastighet i Sverige. Transaktionen innebdr i
Q2 en positiv kassafiddeseffekt med 73 Mkr och en mindre realisa-
fionsvinst.

» Andréas Elgaard utsags i april till VD och koncernchef for ITAB.
Han tilltrdder den 1 september 2019 och eftertrdder d& Ulf Rostedt
som pd& egen begdran avslutar sin anstalining enligt vad som kom-
municerats den 6 februari 2019. Ulf Rostedt kvarstar som VD och
koncernchef fram till att Andréas Elgaard fillirdder och kommer
darefter vara disponibel for bolaget under en dvergéngsperiod.

Resultat efter finansiella poster
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RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
2019 2018 2018/2019 2018
Intékter, Mkr 1603 1481 6153 6031
Rorelseresultat, Mkr 158 90 298 230
Rérelsemarginal, % 9.9 6.1 4,8 3.8
Resultat efter finansnetto, Mkr 136 75 218 157
Vinstmarginal, % 8.5 5,0 3.5 2,6
Resultat efter skatt, Mkr 102 56 143 97
Resultat per aktie, kr 1,00 0,51 1,37 0.88
Eget kapital per aktie, kr 16,93 17.36 16,93 15,61
Avkastning pd eget kapital, % 24,6 12,1 8.3 5.4
Andel riskb&rande kapital, % 33,3 37.4 33,3 36,2
Kassafldde fréin den I6pande verksamheten, Mkr 136 110 526 500
Medelantal anstélida, antal 3163 3473 3229 3384

Q1 2019 har paverkats av IFRS 16 Leasing. Enligt den férenklade évergdngsmetoden har jémférelsetalen inte réknats om.

For ytterligare information se sidan 4 och not 1 sidan T11.

Under Q1 2019 har resultatet efter finansiella poster pdverkats positivt med en nettoeffekt om 39 Mkr avseende slutuppgédrelse férvérvsképeskilling
D Lindner-bolagen (42 Mkr) samt kostnader fér effektiviseringsprogrammet (-3 Mkr). | jdmférelseperioden har under Q1 2018 resultatet e. fin. poster
paverkats positivt med en nettoeffekt om 15 Mkr avseende fastighetsférsdlining och strukturering i Belgien. Under Q2 2018 har slutférhandling skett
avseende tilldggssképeskilling av La Fortezza vilket pdverkat resultatet e. fin.poster positivt med 14 Mkr. Under Q4 har férhandling skett avseende till-
IGggsskdpeskilling av D Lindner-bolagen vilket pdverkat resultatet e. fin. poster positivt med 20 Mkr. | Q4 har resultatet e. fin. poster belastats med -63

Mkr avseende kostnader fér effektiviseringsprogrammet.

FINANSIELL INFORMATION
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UTVECKUNG 2019

JANUARFMARS

Nettoomsdattning och resultat

Koncernens nettoomsattning ¢kade med 8 % till
1603 Mkr (1 481).Den valutarensade férsaljningen
Skade med 6 %.

Forséljiningen har ¢kat pé samtliga geografis-
ka marknader utom i Nordeuropa som utvecklats
i paritet med féregéende &r och Ovriga vériden
som utvecklats ndgot sémre. Vi upplever att den
brittiska marknaden har fortsatt Iagre aktivitet p&
grund av osdkerhet i samband med Brexit, &ven
om den utvecklats battre an foregdende ar.

Rorelseresultatet Skade med 76 % fill 158 Mkr
(90). Resultatet efter finansiella poster dkade med
81 % till 136 Mkr (75). Resultatet och har péverkats
positivt av forsdljningsutvecklingen men ocksé
av eft effekfivare resursutnyttjiande som féljd
av det pdgdende effektiviseringsprogrammet.
Resultatet har péverkats positivt av aterbetalning
av férvarvskdpekilling av belysningsforvarvet D&L
Lichtplanung och D Lindner om 42 Mkr som foljd
av brister i séljargarantier i kbpeavtal.

Effektiviseringsprogrammet som lanserades
foregdende ar har hittills belastat resultatet med
direkta omstruktureringskostnader om 3 Mkr i Q1
2019 och 63 Mkr i @4 2018. De positiva effekterna
av programmet kommer successivt uppkomma
under 2019 for att f& full effekt under 2020.

Finansiell stdllning

Den nya standarden fér leasingavtal, IFRS 16 har
péverkat nettoskulden med 701 Mkr. Nettoskulden
exklusive pdéverkan av IFRS 16 minskade till 2 057
Mkr (2 131). Nettoskulden inklusive leasingskuld
enligt IFRS 16 uppgick till 2 758 Mkr. Effekterna av
IFRS 16 Leasing i balans- och resultatrékning samt
i nyckeltal som évergdngen till den nya leasing-
standarden medfér redovisas i not 1.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade
ej utnyttjade krediter uppgick pd balansdagen
1ill 855 Mkr (837). Soliditeten uppgick till 30 % (33)
och andelen riskbérande kapital var 33 % (37).
IFRS 16 har paverkat dessa bé&da maétt negativt
med ca 4 procentenheter.

Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten
uppgick il 136 Mkr (110). Det férbéttrade kas-
safiédet férklaras framst av ett positivt utfall av
pdgdende kapitaleffektiviseringsprogram. Fram-
forallt har effektivare lagerhantering och aktivt
arbete med hanteringen av kundfordringar
resulterat i l&gre rérelsekapitalbehov. Program-
met kommer fortg& under 2019 med fokus p& att
reducera och effekfivisera fillgéingdngsidan i
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syfte att generera kassafidde frdn balansrdk-
ningen.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 12
Mkr (-10). Investeringar hanférliga fill féretags-
afférer har péverkats positivt av slutuppgorelse
av férvarvskopekiling av belysningsférvarvet D&L
Lichtplanung och D Lindner om 42 Mkr. Fér mer
information om féretagsafférer se not 2 sidan 11.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda fér perioden uppgick till
3163 (3473).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet
bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets neftoomséttning upp-
gick till 10 Mkr (16) och avser intdkter frén dotter-
bolag. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-49 Mkr (-62).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdsongsvariationer

ITABs verksamhet péverkas till viss del av sésongs-
variationer. Férsdljningsvolymerna &r ofta lagre i
bérjan av dret for att sedan successivt dka under
aret. Till folid av detta &r omséattning och resultat
i regel hégre under framforallt tredje kvartalet
men &ven under fidrde kvartalet. Under féregd-
ende ar avvek forsdljining och resultat frén det
monster som vanligtvis réder. Diagram som visar
den kvartalsvisa omsdttningen och resultatet
&terfinns pd sidan 3.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och oséikerhetsfaktorer
inkluderar afférsmdéssiga risker och finansiella risker
och hdllbarhetsrisker.

En ufférligare redogérelse fér koncernens vésent-
liga finansiella risker aterfinns i &rsredovisningen for
2018 i not 4 pd sidan 70.

ITABs afférsmdassiga risker &r forknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer samt
andra omvérldsfakforer. En sammanstélining dver
négra av de vésentliga afférsmdéssiga riskerna ater-
finns i &rsredovisningen for 2018 pd sidan 55. Halk-
barhetsrisker beskrivs i Grsredovisningen for 2018 p&
sidan 41.Inga ytterligare vésentliga risker bedéms
ha tillkommit.

Konvertibelt férlagsidn 2014/2018

Under perioden 1 juniftill 11 juni 2018 fanns méjlighet
att konvertera det konvertibla forlagslanet KV 4B
om nominellt 30 Mkr till aktier av serie B fill kon-
verteringskursen 49,83 kr.Inga konverteringar ge-
nomférdes och det konvertibla forlagsidnet dter-
betalades i bérjan av juli 2018.Till féljd av detta
har ingen utsp&dning skett.

Konvertibelt forlagslan 2016/2020
Arsstémman i ITAB Shop Concept AB beslutade
den 11 maj 2016 att godk&nna styrelsens férslag
om emission av hogst 1 950 000 konvertibler om
sammantaget nominellt hégst 275 000 000 SEK,
med [6ptid frén den 1 juli 2016 till den 30 juni 2020.
Intresset for konvertibelprogrammet var mycket
stort, cirka 440 anstdlida i 13 lénder valde aft
delta och emissionen dvertecknades med drygt
50 procent.

Anst@lida inom [TAB-koncernen filldelades
1 950 000 konvertibler till en emissionskurs om
86 SEK, motsvarande nominellt 167 700 000 SEK.
Konvertibelréintan uppgdr till STIBOR 3M med fill-
l&igg av 2,20 procentenheter och erléiggs drsvis i
efferskott. Varje konvertibel kan under perioden 1
juni 2020 till och med 12 juni 2020 konverteras fill
en aktie av serie B i [TAB. Om samtliga konvertibler
konverteras fill aktier blir utsp&dningen cirka 1,9
procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent
av rostetalet, baserat p& dagens totala antal
aktier.

Redovisningsprinciper

ITAB filldmpar Internatfional Financial Reporfing
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport &r upp-
réftad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisnings-
regler fér koncernen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

6vergéngen till IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasing ersditter IAS17 frén och med 1 den
januari 2019. Fér leasetagaren tar standarden
bort klassificeringen av leasingavtal i operationella
eller finansiella fér leasetagaren och introducerar
en gemensam modell fér redovisning av all leasing.
Leasetagaren redovisar en réttighet att anvénda
en tillg&ng under den beddmda leasingperioden
och finansiering &ver tid som skuld. Dessutom
redovisas avskrivning av leasade tillgangar skilt
fréin skuldréintan pé leasing i resultatréikningen.
ITAB filldmpar den nya standarden genom att
anvanda den férenklade Gvergdngsmetoden,

FINANSIELL INFORMATION



vilket innebdr aft j@mférelsetalen infe r&knas om.
Den ackumulerade effekten av att filldmpa IFRS 16
redovisas den 1 januari 2019. Langfristiga operatio-
nella leasingavtal redovisas frdn den 1 januari 2019
som anléggningstillgéngar och finansiella skulder i
koncernens balansrapport. Istdllet for operationella
leasingkostnader redovisar ITAB avskrivningar och
rénfekostnader i koncernens resultatrékning.

Leasingskulderna  hanférliga il leasingavial
som fidigare har klassificerats som operationella
leasingavtal enligt 1AS 17 vdrderas fill nuvérdet
av de d&terstéende leasingbetalningarna, dis-
konterande genom att anvénda den marginella
l&neréntan per 1 januari 2019. ITAB redovisar en
nyftjanderdit fill eft belopp som motsvarar leasing-
skulden. Ddrmed har dvergdngen till IFRS 16 inte
haft ndgon vasentlig péverkan pé eget kapital
den 1 januari 2019. ITAB fillémpar de praktiska un-
dantagen om att redovisa betalningar hénférliga
fill korttidsHeasingavtal och leasingavtal for fill-
gdngar av lagt vérde som en kostnad i resultatréik-
ningen. ITAB filldmpar inte IFRS 16 fér immateriella
filgéngar.  Ickedeasingkomponenter  kostnadsfors
och redovisas infe som en del av nyttjanderétten
eller leasingskulden.

Overgdngen till IFRS har féljande effekt pé& kon-
cernens balansrapport vid dvergdngstidpunkten
den 1 januari 2019:

Nyttjander&itt
Finansiell leasingskuld

725 Mkr
725 Mkr

ITAB har identiferat leasingavtal hanférliga till fast-
ighetfer, maskiner och fordon. Vid faststéllande
av beloppen ovan dr de mest vasentliga be-
démningarna hénférliga till fastéllandet av leas-
ingperioderna. Majoriteten av ITABs leasingavtal
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innehdller optioner att antingen fériéinga eller
séiga upp avtalet.Nér leasingperioden faststélls be-
aktar ITAB alla fakfa och omsténdigheter som ger eft
ekonomiskt incitament att utnyttja en férldngnings-
option eller aft infe utnyttja en option fér att s&iga
upp ett avial. Exempel pd faktorer som ar Gver-
végda d&r strafegiska planer, omstrukturerings-
program, vikten av den underliggande fillgéngen
for ITABs verksamhet och/eller kostnader héanférliga
fill aft infe fériénga eller séga upp leasingavial.

Bvriga redovisningsprinciper

Vad gdiler évriga redovisningsprinciper som fill-
ldmpas stmmer dessa dverens med de redo-
visningsprinciper som anvéndes vid upprétfandet
av den senaste drsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av deldrsrapporten kréver att foretags-
ledningen goér beddmningar och uppskattiningar
samt antaganden som péverkar fillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan awvika frén dessa
uppskattningar och beddmningar.

Den, frdn den 1 januari 2019, nya standarden
for leasingavtal (IFRS 16) innebdr véasentliga
beddmningar vid faststéllande av nyttjanderdtt och
leasingskuld. Beddmningen om sannolikheten att
koncernen kommer att utnyttja en forldngnings-
option paverkar leasingperioden, vilket vasentligt
paverkar storleken pd leasingskulden respektive
vardet pd tillgdngen med nyttjanderdit.

Ovriga kritiska bedémningar och kdllor till osciker-
het i uppskattningar vid uppréttandet av denna
deldrsrapport dr detsamma som i den senaste
Arsredovisningen.

Finansiella tillgangar och skulder

ITAB har derivatinstrument varderade il verkligt
varde. Derivatinstrumenten bestdr av valutatermi-
ner och r&nteswappar och anvands fér sakrings-
andamal.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade
i nivd 2 och verkligt varde beréiknas genom
diskonterade framtida kassafldéden enligt kontrak-
fens villkor och férfallodagar dér samtliga variabler,
sé&som diskonteringsréntor och valutakurser hémtas
frén marknadsnoteringar for berdkningar.

Tilldggskodpeskillingar ér redovisade som finan-
siella skulder och klassificerade i nivél 3. Dessa ar
beroende av parametrar i respekfive avtal som
i huvudsak ar kopplade fill forvéntat resultat de
ndrmaste éren for de forvérvade bolagen. Till-
laggskopeskillingarna har redovisats till beddmt
vérde och omvdrdering gérs &ver resultat-
rékningen.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig upp-
skattning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
tillgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéingar
och skulder har fiyttats mellan vérderings-
kategorierna  och varderingsteknikerna &r ofor-
dandrade under dret. | dvrigh hénvisas till senaste
Arsredovisningen.

Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner har gt rum mellan ITAB och
ndrstéiende som vdsentligen paverkat foretagets
stélining och resultat.

Ndasta rapportdatum

Deldérsrapporten foér perioden januari till juni
2019 kommer att aviémnas onsdagen den 10
juli 2019.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal féljer frimst av upplysningskrav
enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det
fill ett anfal nyckeltal som infe definieras inom IFRS-regelverket eller
direkt i resultat- och balansrdkning i syfte att &skédliggora féretagets
resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget forréntat sitt
kapital. Dessa finansiella matt berdknas inte alltid p& samma séitt av
alla féretag. De priméra alternativa nyckeltal som redovisas i denna
rapport &r rntebdrande nettoskuld, andel riskbdrande kapital samt
avkastning pd& eget kapital, sysselsatt kapital och fotalt kapital.

Definition av nyckeltal &terfinns nedan. Ytterligare definitioner
samt avstémning finns pé sidan 55 i rsredovisningen for 2018.

DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital med fill&dgg for avsattning for uppskjutna skatteskulder
samt konvertibla férlagslén i férhéllande till totalt kapitall.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktietigare i férhéil-
lande fill genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets
akfiedgare.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i fdrhéllande
fill genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke rénte-
bd&rande skulder.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhéllande
till genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgdng hanférligt till moderbolagets
aktiedigare i férhéllande till antalet aktier vid periodens utgéing.

Kassafiéde fréin den I6pande verksamheten per aktie
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten i forhdllande till
genomsnittligt antal utestdende akfier.
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Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal akftier.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat hanférligt fill moderbolagets aktiedigare med Hill-
I&gg for kostnader hanforliga till konvertibellé@n i forhéllande till antal
aktier inklusive aktier som tilkommer vid konvertering av utestéiende
konvertibelprogram.

Rdantebd&rande nettoskuld
Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inkl. leasingskulder
minus réntebdrande tillg&ngar samt likvida medel.

Rantebd&rande nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing
L&ng- och korffristiga réntebdrande skulder exkl. operationella
leasingskulder minus réntebdrande tillg&ngar samt likvida medel.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhal-
lande fill finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande fill intdkter.

Soliditet
Eget kapital i férh&llande till fotalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhdllande fill intdkter.

Medelantal anstéllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

Denna kvartalsrapport &r upprdéttad enligt den nya standarden fér Leasingavtal, IFRS 16.
Effekterna i resultatréikning, finansiell stélining samt i nyckeltal som &vergdngen till IFRS 16 medfér, redovisas i not 1, sidan 11.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 APR-MAR 2018
2018/2019
Intékter frén avtal med kunder, not 3 1603 1481 6153 6031
Kostnader for salda varor -1138 -1 047 -4 514 -4 423
Bruttoresultat 465 434 1639 1608
Foérsdljningskostnader -289 -283 -1 146 -1140
Administrationskostnader -72 -74 -292 -294
Ovriga rérelseintékter och kostnader 54 13 97 56
Rorelseresultat 158 90 298 230
Finansiella int&kter 2 1 7 6
Finansiella kostnader -24 -16 -87 -79
Resultat efter finansiella poster 136 75 218 157
Skattekostnad -34 -19 -75 -60
PERIODENS RESULTAT 102 56 143 97
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 102 52 140 90
Innehav utan bestédmmande inflytande 0 4 3 7
Periodens avskrivningar utgér 62 35 169 142
Periodens skattesats uppgdr till 25% 25% 34% 38%
Resultat per aktie
fére utspadning, kr 1,00 0,51 1.37 0.88
efter utspddning, kr 0.99 0,51 1,36 0,88
Genomsnittligt antal utestéende aktier
fére utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utsp&dning, fusental 104 333 104 935 104 333 104 333

1) Koncernen hade fram till den 30 juni 2018 tvd utestdende konvertibelprogram. | det férsta programmet som I&pte under perioden 1 juli 2014

till 30 juni 2018 kunde konvertering ske till maximalt 602 004 B-aktier under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr. Inga konverteringar
genomférdes och det konvertibla férlagsidnet aterbetalades i bérian av juli 2018. | det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler fér
anstdallda under juni 2016. Programmet I6per under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering kan ske fill maximalt 1 950 000 B-aktier under
perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspddning uppgdar dédrmed till 104 333 430 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2018/2019 2018
Periodens resultat 102 56 143 97
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdrdering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser - - 1 1
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - 0 0
- - 1 1
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 51 76 -12 13
Sakring av neftoinvesteringar, netto -2 -8 11 5
Kassaflédessdkringar, netto -14 -4 2 12
Skatt p& poster som kan omklassificeras 4 3 -3 -4
39 67 -2 26
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 39 67 -1 27
Periodens totalresultat 141 123 142 124
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 135 114 136 1156
Innehav utan bestédmmande inflytande 6 9 6 9
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2019 2018 2018
(Mkr) 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 1661 1642 1634
Ovriga immateriella tillgangar 172 178 173
1833 1820 1 807
Materiella anladggningstillgéingar 1663 952 939
Uppskjutna skattefordringar 102 109 102
Finansiella langfristiga fordringar 8 9 7
Summa anlaggningstillgéngar 3 606 2 890 2 855
Omsattningstiligangar
Varulager 996 1210 1019
Kortfristiga fordringar 1384 1415 1219
Likvida medel 260 270 271
Summa omsdattningstillgangar 2 640 2 895 2 509
SUMMA TILLGANGAR 6 246 5785 5 364
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieéigare 1733 1778 1598
Innehav utan bestdmmande inflyfande 134 129 128
Uppskjutna skatteskulder 68 66 54
Ovriga langfristiga skulder 2191 1509 1712
Kortfristiga skulder 2135 2 303 1872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 246 5785 5364
R&ntebdrande nettoskuld utgér 2758 2131 2104
R&ntebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing utgor 2 057 2131 2104
varav konvertibelt férlagslén ingdr med 163 189 162

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt
. Hanforligt  fillinnehav
Ovrigt till moder- utan be- Totalt
Aktie- tillskjutet Andra Balanserade bolagets stémmande eget
(Mkr) kapital kapital reserver?  vinstmedel aklieGgare inflytande kapital
EGET KAPITAL 1 JAN 2018 43 315 -15 1321 1664 120 1784
Periodens resultat 52 52 4 56
Ovrigt totalresultat 62 0 62 5 67
TOTALRESULTAT JAN-MAR 2018 62 52 114 9 123
EGET KAPITAL 31 MARS 2018 43 315 47 1373 1778 129 1907
Periodens resultat 38 38 3 41
Ovrigt totalresultat -38 1 -37 -3 -40
TOTALRESULTAT APR-DEC 2018 -38 39 1 0 1
Utdelning -179 -179 0 -179
Férvarv av innehav utan besttmmande
inflyfande, not 2 -2 -2 -1 -3
EGET KAPITAL 31 DEC 2018 a3 315 9 1231 1598 128 1726
Periodens resultat 102 102 0 102
Ovrigt totalresultat 33 0 33 6 39
TOTALRESULTAT JAN-MARS 2019 a3 102 135 6 141
EGET KAPITAL 31 MARS 2019 43 315 42 1333 1733 134 1867

* Andra reserver bestér av omrékningsreserv samt sékringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2018/2019 2018
Rorelseresultat 158 90 298 230
Betald och erhédllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflddet 2 -61 -4 -67
Kassafléde frdn den 18pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 160 29 294 163
Foréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager 48 1 225 178
Foéréndring av rérelsefordringar -165 76 -39 202
Féré&ndring av rérelseskulder 93 4 46 -43
Kassafléde frdn den I16pande verksamheten 136 110 526 500
Investeringsverksamheten
Férvarv av bolag och verksamheter, not 2 42 - -100 -142
Ovriga avyttringar / investeringar -54 10 -164 -100
Kassaflode efter investeringsverksamheten 124 120 262 258
Finansieringsverksamheten
Utdelning fill aktieGgare -179 -179
Kassafléde fran évriga finansieringsverksamheten -148 -145 -104 -101
Periodens kassafléde -24 -25 -21 -22
Likvida medel vid periodens boérjan 271 285 270 285
Omrakningsdifferens pd likvida medel 13 10 11 8
Likvida medel vid periodens slut 260 270 260 271
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten per aktie 1,33 1,08 5,13 4,88
RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
2019 2018 2018/2019 2018
Rérelsemarginal, % 9.9 6.1 4,8 3.8
Vinstmarginal, % 8.5 5.0 3.5 2.6
Aktiekurs vid periodens sluf, kr 20,25 36,90 20,25 15.00
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 1,00 0,51 1,37 0.88
Resultat per aktie efter utspddning, kr 0,99 0,51 1,36 0,88
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,33 1,08 5,13 4,88
Antal akfier vid periodens slut, st 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 6246 5785 6 246 5364
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2758 2131 2758 2104
Eget kapital h&nfdrligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1733 1778 1733 1598
Eget kapital per aktie, kr 16,93 17.36 16,93 15,61
Soliditet, % 29,9 33,0 29.9 32,2
Andel riskbdrande kapital, % 33,8 37.4 33,3 36,2
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 24,6 12,1 8,3 54
Avkastning pé& sysselsatt kapital p.a, % 13,2 8,6 4,9 55
Avkastning pd& totalt kapital p.a, % 10.4 6.4 4,8 a1
Rantetackningsgrad, ggr 6.6 5.3 3,5 3,0
Nettoinvesteringar, Mkr 12 -10 264 242
Nettoinvesteringar ( exkl. féretagsférvary ), Mkr 54 -10 164 100
Medelantal anstdllda, antal 3163 3473 3 229 3384
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KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2019 2018 2018 2017 2018 2017 2018 2017
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN
Intékter 1603 1481 1521 1641 1475 1668 1554 1552
Kostnader for sélda varor -1138 -1 047 -1186 -1198 -1 077 -1176 -1113 -1110
Bruttoresultat 465 434 335 443 398 492 441 442
Foérsdljningskostnader -289 -283 -297 -290 -265 -256 -295 -263
Administrationskostnader -72 -74 -66 -78 -75 -67 -79 -83
Ovriga rérelseintékter och kostnader 54 13 21 43 6 3 16 3
Rérelseresultat 158 90 -7 118 64 172 83 99
Finansiella poster -22 -15 -21 -19 -18 -22 -19 -15
Resultat efter finansiella poster 136 75 -28 99 46 150 64 84
Skattekostnad -34 -19 -11 -19 -11 -39 -19 -20
PERIODENS RESULTAT 102 56 -39 80 35 111 45 64
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietigare 102 52 -39 79 33 109 44 60
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 4 0 1 2 2 1 4
Rérelsemarginal, % 9.9 6.1 neg. 7.2 4,4 10.3 5,3 6.4
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,00 0,51 -0,38 0,77 0,32 1,05 0,43 0.59
Resultat per aktie efter utspéadning, kr 0,99 0,51 -0,38 0,76 0,32 1,06 0,43 0,58
Avkastning p& eget kapital, % 24,6 12,1 neg. 19.7 8.0 28,8 10,2 15,9
Eget kapital per aktie, kr 16,93 17.36 15,61 16,26 16,19 15,09 16,15 14,22
Kassaflode fréin den I6pande
verksamheten per aktie, kr 1.33 1,08 2,17 1,76 0,31 -0,86 1,32 1.23
Aktiekurs p& balansdagen, kr 20,25 36,90 15,00 51,75 24,40 63,75 35,50 75,25

MODERBOLAG

=T

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3MAN 3 MAN HELAR

JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2018
Nettoomséttning P 10 16 48
Kostnader for salda varor -3 -3 -13
Bruttoresultat 7 13 35
Foérsdljningskostnader -9 -7 -28
Administrationskostnader -9 -8 -33
Ovriga rérelseintékter
och kostnader 4 -2 1
Rérelseresultat -7 -4 -25
Resultat frén andelar i
koncernféretag 0 6 271
Finansiella inté&kter och
kostnader -42 -64 -118
Resultat efter finansiella poster -49 -62 128
Bokslutsdispositioner - - 42
Resultat fore skatt -49 -62 170
Periodens skattekostnad 0 0 18
PERIODENS RESULTAT -49 -62 188
RAPPORT OVER OVRIGT
TOTALRESULTAT
Periodens resultat -49 -62 188
Ovrigt totalresultat o - _
PERIODENS TOTALRESULTAT -49 -62 188

1) Av moderbolagets intdkter &r 100% mot dotferbolag.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2019 2018 2018
(Mkr) 31-MAR  31-MAR 31-DEC
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggnings-
tillgangar 8 10 9
Finansiella anléggnings-
tillgéngar 2151 2231 2148
Uppskjuten skattefordran 32 14 32
Summa anldggningstillgdngar 2191 2 255 2189
Omsdattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 855 921 1 003
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsdattningstillgéingar 855 921 1 003
SUMMA TILLGANGAR 3 046 3176 3192
Eget kapital
Bundet eget kapital 50 50 50
Fritt eget kapital 847 825 896
Summa eget kapital 897 875 946
Langfristiga skulder 1412 1324 1548
Kortfristiga skulder 737 977 698
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 3 046 3176 3192
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NOTER
Not 1

Effekter avseende 6vergang till IFRS 16, Leasing

Fréin och med 1 januari 2019 tillémpas den nya redovisningsprincipen avse-
ende leasingavtal (IFRS 16). For leasetagaren far den nya standarden bort
klassificeringen av leasingavtal i operationella eller finansiella och introduce-
rar en gemensam modell for redovisning av all leasing. Leasetagaren redo-
visar en rattighet att anvénda en tillgéing under den beddmda leasingpe-
rioden och finansiering éver tid som skuld. Dessutom redovisas avskrivning av
leasade tillgangar skilt fréin skuldréntan pé leasing i resultatrékningen.

ITAB tillémpar den nya standarden genom att anvénda den férenklade
Sdvergéingsmetoden, vilket innebdr att j@mfdrelsetalen infe réknas om. Den
ackumulerade effekten av att tilldmpa IFRS 16 redovisas den 1 januari 2019.
Leasingskulden varderas till nuvdrdet av de dterstéende leasingavgifterna
for Iangsiktiga leasingavtal diskonterade med den marginella upplénings-
réntan per den 1 januari 2019 och nyttjanderdtten redovisas som anlégg-
ningstillgéng till ett belopp motsvarande leasingskulden den 1 januari 2019.
Istéllet for operationella leasingkostnader redovisar ITAB avskrivningar och
réntekostnader i koncernens resultatréikning.

KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

ITAB fillémpar de praktiska undantagen om att redovisa betalningar hén-
forliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgdngar av Iagt varde
som en kostnad i resultatrékningen. ITAB till&impar inte IFRS 16 fér immateriella
fillgéngar. Icke-leasingkomponenter kostnadsfdrs och redovisas inte som en
del av nyttjanderdtten eller leasingskulden.

For mer information om nya leasingstandarden, se &rsredoivningen 2018
sidorna 64 och 84.

Kvartalsrapporten per 31 mars &r upprattad enligt denna nya standard.
Nedan redovisas effekterna i balans- och resultatrdkning samt i nyckeltal
som overgéngen till den nya leasingstandarden medfér.

3 MAN 3 MAN 3 MAN 3 MAN 12 MAN RULLANDE
JAN-MAR JAN-MAR JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC APR-MAR
2019 inkl. 2019 IFRS16 2019 exkl. 2018 exkl. 2018 exkl. 2018/2019
(Mkr) IFRS16 effekt IFRS16 IFRS16 IFRS16 exkl. IFRS16
Intékter frédn avtal med kunder 1 603 1603 1481 6031 6153
Kostnader for sélda varor -1138 -1 -1 139 -1 047 -4 423 -4 515
Bruttoresultat 465 -1 464 434 1608 1638
Férsdljningskostnader -289 0 -289 -283 -1 140 -1 146
Administrationskostnader -72 -72 -74 -294 -292
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 54 -1 53 13 56 96
Rorelseresultat 158 -2 156 90 230 296
Finansiella poster -22 3 -19 -15 -73 -77
Resultat efter finansiella poster 136 1 137 75 157 219
Skattekostnad -34 0 -34 -19 -60 -75
PERIODENS RESULTAT 102 1 103 56 97 144
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedigare 102 1 103 52 90 141
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 4 7 3
Periodens avskrivningar utgor 62 27 35 35 142 142
Periodens skattekostnad uppgér till 25% 25% 25% 38% 34%
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG
IB/UB - Analys
2019 2019 2019 2018 2018 2019
31-MAR 31-MAR 31-MAR 31-MAR 31-DEC IFRS16 01-JAN
(Mkr) inkl. IFRS16 IFRS16 effekt exkl.IFRS16 exkl. IFRS16 UB effekt 1B
Tillgéngar
Summa anléggningstillgdngar 3 606 -700 2 906 2 890 2 855 725 3 580
Summa omsdattningstillgdngar 2 640 - 2 640 2 895 2 509 - 2 509
SUMMA TILLGANGAR 6 246 -700 5 546 5785 5 364 725 6 089
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 1733 1 1734 1778 1598 - 1598
Innehav utan bestdmmande inflytande 134 0 134 129 128 - 128
Langfristiga skulder 2244 -601 1643 1575 1766 625 2 391
Kortfristiga skulder 2135 -100 2 035 2 303 1872 100 1972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 246 -700 5 546 5785 5 364 725 6 089
R&nteb&rande nettoskuld 2 758 -701 2 057 2131 2104 725 2 829

FINANSIELL INFORMATION
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Not 1 forts.
KONCERNENS NYCKELTAL

3 MAN 3 MAN 3 MAN 12 MAN RULLANDE
JAN-MAR 2019 JAN-MAR 2019 JAN-MAR 2018  JAN-DEC 2018 APR-MAR 2018/19
inkl. IFRS16 exkl. IFRS16 exkl. IFRS16 exkl. IFRS16 exkl. IFRS16
Rorelsemarginal, % 9.9 9.7 6,1 3.8 4,8
Vinstmarginal, % 8.5 8.5 5.0 2,6 3.6
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1.00 1,01 0,51 0,88 1,38
Resultat per aktie efter utspdadning, kr 0.99 1,00 0,51 0,88 1,37
Kassafldde fréin den 16pande verksamheten per aktie, kr 1.33 1,33 1,08 4,88 5,13
Balansomslutning, Mkr 6246 5546 5785 5 364 5 546
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2758 2 057 2131 2104 2 057
Eget kapital hanforligh till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1733 1734 1778 1598 1734
Eget kapital per aktie, kr 16,93 16,94 17.36 15,61 16,94
Soliditet, % 29,9 33,7 33,0 32,2 33,7
Andel riskb&rande kapital, % 33,3 37.6 37.4 36,2 37.6
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 24,6 24,8 12,1 5.4 8.4
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 13,2 15,2 8.6 55 5.5
Avkastning p& totalt kapital p.a, % 10,4 11.6 6,4 4,1 5,3
R&ntetdckningsgrad, ggr 6,6 7.5 5,3 3.0 3.6
Not 2 Not 3
2019 Intkter frén kontrakt med kunder férdelade per kundgrupp och geografisk

marknad
I'\ierbeicllning av képeskilling D Lindnerbolagen
Koncernen tillémpar IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder. Intéktsredovisning

| juli 2017 férvérvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L Lichtplanung GmbH
och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH med séte i Menden,
Tyskland. Under februari 2019 aterbetalades en del av kdpeskillingen och ITAB
erhdll 4 mEUR som folid av brister i séljargarantier i kdpeavtal. Kassafiddet samt
resultatet efter finansiella poster har under forsta kvartalet dérmed péverkats po-
sifivt med ca 42 Mkr.

sker ndr koncernen uppfyller ett prestationsétagande genom att dverféra en
utlovad vara och kunder fér kontroll éver tillgéngen. Detta sker vanligen vid le-
verans enligt gdllande leveransvillkor.Vid konceptférsdljning ddr tjiénsteuppdrag
inkluderas redovisas intékfer for projekten &ver tid. Projekten &r huvudsakligen
kortfristiga projekt.

3 MAN 3 MAN
2018 JAN-MAR JAN-MAR
Forsdljning per kundgrupp” 2019 2018
Forvarv av andelar utan bestammande inflytande 2018 Dagligvaruhandel 786 681
Bygg och heminredning 291 316

I maj 2016 férvérvades MB Shop Designgruppen som bestod av tre helégda och )
ett delagt bolag (91%). | april 2018 férvérvades resterande 9 % av det deldgda Fashion 225 229
bolaget Pulverlacken i Hillerstorp AB. Képeskillingen uppgick till 1,5 Mkr samt en évrigq kundgrupper*) 301 255
tilldggskopeskilling om ytterligare maximalt 1,5 Mkr baserat pé& bolagets utveck- 1603 1481

ling 2018-2019. Vid férvarv tillimpas enhetssynen som innebdr aft samtliga fill-
gdngar och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet Gven for
delégda dotterféretag vid férsta forvarvstiliféllet, varfér ingen ytterligare good-
will kopplas till férvérvet. Skillnaden mellan vérderat innehav utan bestémmande
inflytande fore férvary och kdpeskilling redovisas direkt i eget kapital héinforligt fill
moderbolagets aktieGgare med -2 Mkr.

1) Kunderna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga
kundgrupper bestdr till stor del av konsumentelektronik, apotek och hélsa/skén-
het.

3 MAN 3 MAN

Forvarvet har péverkat 2018 érs nettoinvesteringar i kassafiddet med 2 Mkr.1 2018 Férsaljning per JAN-MAR JAN-MAR
&rs nettoinvesteringar ingdr éven betald tilldggslikvid frén férvérv av La Fortezza geografiskt omréde 2019 2018
gruppen fréin 2016 med 140 Mkr. Nordeuropa 265 260
Centraleuropa 275 233

Storbritannien och Irland 266 253

Sydeuropa 260 218

Osteuropa 228 172

Ovriga varlden 109 136

1603 1481
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2 Nordeuropa bestér av de nordiska Iéinderna. Centraleuropas stérsta markna-
der ¢r Tyskland, Nedeldnderna och Tjeckien. Sydeuropa bestdr till stérsta del av
Italien, Frankrike och Spanien. Osteuropas stérsta marknader &r Ryssland, de
baltiska lénderna och Polen. USA, Argentina och Kina stdr fér ndra hdiffen av
marknaden i vriga vdrlden.

Not 4

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Avseende stdllda séikerheter och eventualférpliktelser hdnvisas till koncernens
senaste drsredovisning dé& inga dvriga stérre forandringar skeft under éret.

FINANSIELL INFORMATION



ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
fér butikskedjor inom detaljhandeln. Med
kompetens, langsiktiga affdrsrelationer och
ITABSMARKNADSNARVARO &VERKSAMHET

Marknadsnérvaro @ Forsdljningskontor (e
B Huvudkontor A Produktion & Férsdljning

innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position pd& utvalda
marknader.

OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
tillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingé&r kundunika konceptinred-
ningar, innovativa l&sningar fér
kassalinjen och professionella
belysningssystem. Som en del i att
vidareutveckla butiksupplevelsen ar
en enhetlig digital 16sning fér den
fysiska butiken framtagen.

Bland kunderna finns de ledande
aktdrerna i storre delen av Europa.
Verksamheten bygger pd I&ngsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pdalitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantérer av butiks-
inredning och belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet

i eft 30-tal l&dnder och har 18
produktionsanl&ggningar i Europa,
Kina och i Argentina. ITAB har ocksé
samarbetspartners i stora delar

av Europa. | néra samarbete med
kunden tillfér ITAB erfarenhet och
kompetens till kundens specifika
behov och énskemdil.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta leverantdrer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pd eget
kapital om minst 20 %.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bé&rande kapital om
lagst 25 %.

AKTIEINFORMATION

AKTIEUTDELNING » NOTERING
ITABs aktieutdelning ska over Nasdaq Stockholm
en langre period folja resul- Mid Cap-lista
fatet och motsvara  minst
30 % av bolagets vinst efter > KORTNAMN
skatt. Utdelningen ska dock ITAB B
anpassas effer bolagets inves- » HANDELSPOST
teringsbehov och eventuella 1 aktie
aktiedterkdpsprogram.
» BRANSCHKLASSIFCERING
% Industrial Goods
B0 oo & Services
» ISIN-KOD
60 SE0008375117
/0 . » BORSKURS PA
30 BALANSDAGEN
20 e 20,25 kr (36,90)

ITABs finansiella mal réknas exkl. pdverkan av IFRS 16

ITABs VERKSAMHETSMAL

» MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig fillvéixt om minst 15% per &r dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2018 minskade omsdattningen med cirka 5 %. Den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga tillvéixten varit ca 11 % per ér.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2018 sin ledande position i Europa. ITAB &r nu en

av de ledande aktérerna i Europa med lokal marknadsndrvaro dven i
Sydeuropa. Som eft led i att folja stdrre kunder in p& nya marknader har
ITAB numera verksamhet i Asien, Sydamerika och USA.

> MAL

ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletfta butikskoncept

genom kundunika konceptinredningar, innovativa Iésningar fér kassalinjen
och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera &r erbjudit detaljihandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste aren har ITAB utdkat sitt erbjudande med bdde professionella
belysningssystem, sjalvutcheckningssystem och ett digitalt erbjudande
for den fysiska butiken. ITAB &r idag en helhetsleverantér av kompletta
butikskoncept.
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STRATEGISK INRIKTNING

» LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och varda langsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och
dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som praglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos
varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetslésningar med ansvar fér hela processen
- frén idé, design, projektledning och konstruktion fill produktion,
logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadsk&nnedom, innovativ férméga och
i néra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter
och I&sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hégeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion p& andra utvalda marknader.

FINANSIELL INFORMATION



)

EN PRODUKTPORTFOLJ FOR FRAMTIDENS BUTIK

Den snabba féréndringen inom retailbranschen fortsatter vilket
innebdr att butiker blir mer av en upplevelse- och métesplats for
konsumenten.

Digital utveckling i den fysiska butiken driver [TABs framsteg och
forsdlining framét. ITAB &r l&ngt framme inom flera delar av den
digitala utvecklingen och det innebdr fler och stérre afférsmajlig-
heter.ITABs digitala butikskoncept finns i en produktportfdlj bendmnd

PIRI - LJUS, LUUD OCH MEDIA
| ETT OCH SAMMA SYSTEM

Belysning &r en viktig del av inredningskonceptet for att skapa
Skad férsdljning och attraktiva butiksmiljder. R&tt belysning inne-
bdar dessutom stora energibesparingar och I&gre underhdaliskost-
nader fér butikskedjor. Vid om- och nybyggnationer blir energief-
fektivitet allt viktigare, viket &r ett prioriterat investeringsomréde
hos mé&nga detaljhandelskedjor. ITAB har fortsatt utvecklingen
av belysningssystem och kan idag erbjuda system med en helt
ny styrning ddr belysning, ljud och bild dr integrerat i ett tradiost
natverk. Butiken kan dérmed styra samtliga funktioner i eft och
samma system fré&n en plats. Butiken kan genom PIRI skapa olika
upplevelser for konsumenten pd olika platser runt om i butiken.

FINANSIELL INFORMATION

[TAB@storesolutions. Produktportfélien bygger pé att ITAB kan erbjuda
ett helhetskoncept som innehdller Idsningar fréin den stund kunden
garinibutiken framtills dess attkunden checkar ut och Iémnar butiken.
[TAB@storesolutions inkluderar bland annat system fér personlig
kommunikation, interaktion via mobil och andra informations- och
bestaliningspunkter i butiken fill sémIds transaktion och betalning.
En framtida butiksupplevelse, dar mdnga [6sningar ar framtagna
redan idag.

CLCK & COLLECT

Click & Collect innebdr att konsumenten bestdller varor i butik
eller via internet for att sedan hémta det p& ett obemannat
utlédmningsstdlle. Click & Collect finns bé&de fér Dagligvaruhan-
deln och fér kundsegmentet Fashion. Fér Dagligvaruhandeln
finns ett fempererat Click & Collect - skéip som fungerar for séval
torra som kylda och frysta varor. Fér Fashion finns ett Click & Collect
- skép som I&ter kunden hé&mta eller returnera varor i butiken utan
att behdva kda i kassan.
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ENDLESS AISLE

Endless Aisle &r en digital hylla som frémst riktar sig mot detfaljhan-
delsbutiker som inte har hela sortimentet i butik. Genom tjénsten
ska man kunna bestdélla produkfer man saknar, antingen fill butik-
ens uthdmtningssystem eller direkt hem fill dérren. Kombinationen
atft handla i butik och samtidigt kunna bestdlla online bilir allt vikti-
gare infe minst d& ménga butikskedjor véljer att etablera mindre
butiker i cityndra I&gen. Endless Aisle kan ocks& anvandas fill aft
visa detaljerad produktinformation och aft presentera produkten
interaktivt dér kunden kan jémféra olika alternativa produkter sida
vid sida.

QUEUE MANAGEMENT

Queue Management System &r en digital plattform som kan
forbdtra kundupplevelsen pd mdnga satt. Systemet mojliggor
aft kunden checkar in i en butik for att f& bdsta mojliga service
under butiksbesdket.Vidare underlattar systemet sé att butiken kan
fé& snabb feedback genom att ta emot synpunkter frén kunderna,
Queue Management System effektiviserar ocksé de kosituationer
som kan uppstd i en butik. Exempelvis kan systemet anvandas for
att minimera véntetiden for kunden genom att interagera i en
virtuell k& via mobil- telefon under tiden kunden fortsétter shoppa.

FASHIONFLOW

FashionFLOW &r en sjdivutcheckningsldsning avsedd for butiker inom fashion. ITAB sammanfdrde
sina feam inom fashiondesign och sjélvutcheckningsidsningar och utvecklade etft av vérldens
férsta koncept fér sjélvutcheckning inom fashion.Genom att skapa en séker process dér kunden
sjélv scannar sina varor, avaktiverar larm och betalar skapas méjlighet fill sjélvutcheckning i
butik. Systemet mojliggdr att mer personal frigérs fill att serva kunder ufe i butik samtidigt som
systemet alltid &r dppet fér att optimera fiéden och minimera kder.

EXEMPEL PA FRAMTIDENS SPANNANDE LOSNINGAR
PICK & GO MED AIRFLOW

ITABs kommande strategiska steg i dvergéingen fill en butik med
fokus p& service och upplevelse kallas Pick & Go med AirFLOW.
Teknologin frén EasyFLOW fiyttas har frén Checkout Arena ut ill
butik. Med AIrFLOW slipper konsumenten scanna, istéllet registre-
ras varan aufomatiskt direkt ndr man tar den fréin hyllan. AirfLOW
har mycket gemensamt med Amazons koncept AmazonGo. Sys-
temet &r under utveckling och planeras att kommma ut som pilotin-
stallation i butik de nérmsta dren.
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NrAB

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping

Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.com / info@itab.com
www.itabgroup.com www.itab.com

Denna information &r sGdan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen I&mnades fr
offentliggdérande kl. 10.30 den 8 maj 2019.
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Arsstimma 2019 8 maj 2019
Deldrsrapport jan-jun 2019 10juli 2019
Delérsrapport jan-sep 2019 25 oktober 2019
Bokslutskommuniké 2019 6 februari 2020




