NAB

BOKSLUTSKOMMUNIKE
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JANUARI - DECEMBER 2019 Q4 (OKTOBER - DECEMBER)

P Intdkterna dkade med 1 % till 6 064 Mkr (6 031) P Intékterna uppgick till 1 517 Mkr (1 521)

P Rorelseresultatet uppgick till 257 Mkr (230) P Rorelseresultatet uppgick till -39 Mkr (-7)

» Resultatet efter finansiella poster uppgick till 174 Mkr (157) P Resultatet efter finansiella poster uppgick till -63 Mkr (-28)

P Resultatet efter skatt uppgick fill 120 Mkr (97) P Resultatet effer skatt uppgick fill -568 Mkr (-39)

P Resultatet per aktie uppgick till 1,17 kr (0,88) P Resultatet per aktie uppgick till -0,57 kr (-0,38)

» Kassafiddet fréin den I6pande verksamheten uppgick fill » Kassaflddet fréin den I&pande verksamheten uppgick fill
353 Mkr (500) 193 Mkr (223)

» Nettoskulden uppgick till 1 755 Mkr (2 104) exkl. p&verkan av IFRS 16 leasing och 2 509 Mkr inkl. leasingskuld.

2019 har paverkats av IFRS 16 Leasing. For ytterligare information se sidan 5, samt not 1 sidan 11.

VIKTIGA HANDELSER JANUARI - DECEMBER 2019
» Den 1 september fillirddde Andréas Elgaard som VD och koncernchef fér ITAB.
» Avtal tecknade med bl a Circle K, Megamark Group samt ledande tysk detaljhandelskedja.
P | juli forvarvades 30 % av Ombori Apps AB.
» Aterbetalning av kdpeskilling avseende forvérvet av D Lindnerbolagen har i Q1
paverkat resultatet efter finansiella poster med 42 Mkr.
» Fastigheter i Sverige och Storbritannien har avyttrats vilket péverkat resultatet efter fin. poster med 42 Mkr i Q2 samt med 2 Mkr i Q4.
» Omstruktureringskostnader har péverkat resultatet efter fin. poster med -70 Mkr. (-3 Mkr i Q1,-6 Mkr i Q2,-13 Mkr i Q3, -48 Mkr i Q4).
» | september tecknades ett nytt femdarigt bankavtal om 200 MEUR med Nordea.
» Effer periodens utgéng har ITAB introducerat en ny gruppstruktur med en utdkad koncernledning. Ny CFO och ny COO har utsetts.

For ytterligare information: Polestars forsta "spaces” har dppnats i samarbete med ITAB.
Andréas Elgaard, CEO, 073-232 16 35 Lds mer pa s. 15.

For dvrig kontakt:
Samuel Wingren, CFO, 070-848 43 00



VD ANDREAS ELGAARD KOMMENTERAR

Under min forsta tid pé ITAB har mitt fokus varit att férstéd marknaden,
ldra kdnna bolaget samt uivérdera nuvarande strategi och
verksamhetsmodell. Min slutsats &r att var frémsta utmaning inte &r
tillvéxt eller storlek, vér utmaning @r att vara effektiva med acceptabel
I16nsamhet i den marknadsdynamik som nu réider. Marknaden praglas
av kortare framférhdlining och minskade ordervarden med stérre
behov av flexibilitet och korta ledtider. Det stdller hégre krav pé hela
vardekedjan, frén saljprocess till inkép, produktion och leverans, nagot
som vi kommer fokusera mycket p& framéver.

Efter de senaste drens férandring i beteende frdn vara kunders sida,
ar det tydligt att viinom ITAB behdver konsolidera vér verksamhet och
satta stort fokus pé att driva synergier och inre effektivitet.

VAR UTVECKLING

Rorelseresultatet  for 2019 ar i nivd med
foregéende &r medan fiérde kvartalet &r
sémre. Vi ser en entydig trend i att langsiktiga
kundprogram ersétts av projekt med mindre
volymer vilket kréver anpassningar i vart
arbetssatt for aft vi ska bli kosthadseffektiva.
Samtidigt  ar  prisnivén  p&  traditionell
butiksinredning pressad pd& de flesta av vara
marknader. ITAB har en konkurrensférdel i en
mangsidig portfolj med ett komplett erbjudande
av produkter och tjénster, vilket underl&ttar i den
krévande marknadssituationen.

Arets resultat ar belastat av att vi har lagt stora
resurser pd nykunds- och marknadsbearbetning
samt att Storbritannien, som &r en av véra
viktigaste marknader, tydligt har pdéverkats av
den politiska osdkerhet som rader. Vidare har
etableringen av en ny produktionsanlaggning
i Kina belastat resultatet i form av fiyf-
och uppstartskostnader samt dubbla
fabrikskostnader under etableringsperioden.

Tillvéixt- och  effektiviseringsprogrammet, som
lanserades 2018 och som fortldpt under 2019,
har genomférts men med en nettoeffekt som infe
varit fillréicklig. Anledningen &r att fillvéixtdelen i
programmet och de safsningar i resurser som
dar ingdr, inte gett forvaintad effekt. Programmet
har darfér omprdvats infér 2020. Vi har i slutet
av déret pabdrjat ytterligare aktiviteter gdllande
reducering av vdr organisation och startat
omstrukturering av delar av vér vérdekedja. De
direkta omstruktureringskostnaderna  uppgick
2019 till 70 Mkr.

Under 2019 &kade koncernens omsdttning
med 1 % jamfért med foregdende &r, den
valutarensade omséattningen minskade dock
med 1 %. Nordeuropa minskade, Sydeuropa,
Osteuropa  och  Storbritannien  dkade négot
medan 6vriga marknader hade en forséljning
i nivd med féregéende ar. P& kundgruppsnivé
oOkade forsdljiningen med 5 % fill var storsta
kundgrupp Dagligvaruhandel  jamfért  med
foregéende ér. Kundgruppen Bygg- och
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heminredning minskade med 13 % och
kundgruppen Fashion minskade med 12 %.
Ovriga kundgrupper dkade med 11 % frémst
inom  drivmedelsstationer samt café och

restaurang.

Arbetet med aftt frigdra kapital har resulterat
i lagre kapitalbindning 2019, frdmst genom
aft ha fokus pd reducering av rérelsekapitalet
men ocks& genom avyftring av fastigheter.
Vi uppnddde ddrmed ett starkare kassaflode
vilket innebdr aft neftoskulden nu &r lagre &n
foregéende ar. Detta arbete kommer att fortsatta
vara viktigh under 2020. Fér aftf yiterligare stérka
balansrékningen foreslér  styrelsen att ingen
utdelning I&mnas fér 2019.

FRAMTIDSUTSIKTER

Under ménga ar har vi véxt genom forvéry men
vi har egentligen inte integrerat alla férvary fullt
ut till en sammankopplad och effektiv helhet. D&
forvarv varit en framgdngsmodell &r det forst i
efterhand som det kan konstateras att vi skulle
startat en konsolidering tidigare. Vi behdéver bli
battre p& att utnyttja skalférdelar och etablera
gemensamma  arbetssatt for att f&  bdattre
havstang av véra formégor. Det arbetet ligger
nu framfér oss och kommer vara det som satter
tonen fér 2020-2022 och &ven for véra finansiella
mal.

Det ar infe fillvaxt eller férvérv som kommer
prégla de kommande dren, utan konsolidering,
I6nsamhetsfokus och transformation. Vi kommer
jobba igenom vér struktur, véra arbetssatt och
vart satt att méta marknaden, det vill séga en
transformation av var marknadsposition, vart
erbjudande, var kompetens samt var industriella
forméga. Det pdagdende strategiarbetet kan
ocksd& komma att f& péaverkan vid vérdering av
specifika balansposter.

Arbetet med en ny strategi och en
transformationsplan gér under namnet One
ITAB. Strategin kommer atft vara var ledstjérna
de kommande dren och satta rikiningen och

takten fér omvandlingen mot ett modernt,
kostnadseffektivi och &nnu starkare positionerat
ITAB. Ny organisationsstruktur har lanserats for
att stédja ITABs transformation. | samband med
detta ar ocksé ny och utékad koncernledning

utsedd. Redan idag har vi en unik
marknadsposition som vi ska bygga vidare
p& och starka yiterligare genom ett mer
konsekvent genomférande pd alla marknader.
Vi &r nu i slutfasen av strategiarbetet och min
avsikt &r aft presentera detta externt under
varen. Jag dr overtygad om att potentialen
for marknadstillvéxt finns pd lang sikt, déaremot
gor  raddande  marknadsldge  och  vart
transformationsarbete att vi inte kan férvéinta oss
négon markant férbattring av véra ekonomiska
nyckeltal under 2020.

Jénkdping den 6 februari 2020

Andréas Elgaard,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



2019 | KORTHET
SAMMANDRAG 2019

» Omsattningen 6kade med 1 % till 6 064 Mkr (6 031)

> Rorelseresultatet dkade med 12 % till 257 Mkr (230)

» Resultatet effer finansiella poster &kade med 11 % till 174 Mkr (157)
» Resultatet per aktie Skade med 33 % fill 1,17 kr (0,88)

Engdngsposter Q1-Q4 2019, Mkr:

Omstrukturering -70
Aterbetalning férvarvskdpeskilling D Lindner-bolagen 42
Realisationsvinster fastighetsforsaljning 44
Summa engdangsposter Q1-Q4 2019 16
Engdngsposter Q1-Q4 2018, Mkr:

Omstrukturering -63
Férhandling tilldggskdpeskilling D Lindner-bolagen 20
Fastighetsférsdljning och strukturering Belgien 15
Slutférhandling tilldggskdpeskilling La Fortezza 14
Summa engdangsposter Q1-Q4 2018 -14

VIKTIGA HANDELSER
4

ITAB tecknade i april avtal med den italienska dagligvarukedjan
Megamark Group avseende Checkout-systemet ScanMate, &ven
inkluderande kompletterande Checkout-produkter. Vidare blev ITAB

SAMMANDRAG Q4

» Omsattningen uppgick till 1 517 Mkr (1 521)

> Rérelseresultatet minskade fill -39 Mkr (-7)

» Resultatet efter finansiella poster minskade fill -63 Mkr (-28)
» Resultatet per aktie minskade till -0,57 kr (-0,38)

Engdngsposter Q4 2019, Mkr:
Omstrukturering -48
Realisationsvinster fastighetsforsaljning 2

Summa engdangsposter @4 2019 -46
Engdngsposter Q4 2018, Mkr:

Omstrukturering -63
Férhandling tilldggskdpeskilling D Lindner-bolagen 20
Summa engdngsposter @4 2018 -43

Den 1 september tillfrddde Andréas Elgaard som VD och
koncernchef for ITAB. Han eftertrédde Ulf Rostedt som avslutade sin
anstélining den 31 augusti.

i juni vald att leverera sjélvutcheckningsldsningar till en ledande

> | september tecknades nytt femdarigt bankavtal om 200 MEUR med
tysk detaljhandelskedja med utrullning under 2019. Under slutet Nordea.
av perioden fecknade ITAB ett tredrigt avtal med Circle K, en av

» ITAB har frén och med den 1 februari 2020 utékat koncernledningen

Nordeuropas stérre aktérer inom drivmedelsstationer.
till 10 personer. Syftet &r att stédja ITABs transformation och samtidigt

ITAB erhdll i Q1 en dterbetalning av képeskilling avseende forvarvet férenkla koncernens organisation och gemensamma arbetssétt.

av D Lindner-bolagen vilket p&verkade resultatet positivt med 42 Mkr.
» Till ny CFO har utsetts Ulrika Bergmo Skold. Ulrika tilltréider senast den

ITAB avyttrade fastigheter i Sverige och Storbritannien. 8 juli 2020.

Transaktionerna innebar realisationsvinster pé& 42 Mkr i Q2 samt 2 Mkr . . "
iQa Till ny COO har utsetts Jesper Blomquist. Jesper filltr&der senast den

30 april 2020.
» | juli fdrvérvade ITAB 30 % av Ombori Apps AB.

Omsattning Resultat efter finansiella poster
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ITAB-KONCERNEN | SIFFROR SMAN  3MAN  HEAR  HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2019 2018 2019 2018

Intakter, Mkr 1517 1521 6 064 6031
Rérelseresultat, Mkr* -39 -7 257 230
Rérelsemarginal, % neg. neg. 4,2 3.8
Resultat efter finansnetto, Mkr* -63 -28 174 157
Vinstmarginal, % neg. neg. 2,9 2,6
Resultat efter skatt, Mkr -58 -39 120 97
Resultat per aktie, kr -0,57 -0,38 1.17 0,88
Eget kapital per aktie, kr 17,07 15,61 17,07 15,61
Avkastning p& eget kapital p.a, % neg. neg. 6.9 54
Andel riskbdrande kapital, % 35,4 36,2 35.4 36,2
Kassafldde frén den I6pande verksamheten, Mkr 193 223 353 500
Medelantal anstalida, antal 3241 3329 3247 3384

2019 har pdverkats av IFRS 16 Leasing. Enligt den férenklade évergdngsmetoden har jamfdrelsetalen inte réiknats om.
Fér ytterligare information se sidan 5 och not 1 sidan 11.

Under 2019 har resultatet efter finansiella poster p&verkats positivt med en nettoeffekt om 14 Mkr avseende slutuppgérelse férvérvsképeskilling

D Lindner-bolagen (42 Mkr i Q1), realisationsvinster fastighetsforsdlining (42 Mkr i Q2, 2 Mkr i Q4) samt omstruktureringskostnader (-3 Mkr i 1, -6 Mkr
i Q2 och -13 Mkr i Q3, -48 Mkr i Q4). | jamférelseperioden har under Q1 2018 resultatet e. fin. poster pdverkats positivt med en nettoeffekt om 15 Mkr
avseende fastighetsférsdlining och strukturering i Belgien. Under Q2 2018 har slutférhandling skett avseende tilldggssképeskilling av La Fortezza vilket
pdverkat resultatet e. fin. poster positivt med 14 Mkr. Under Q4 har férhandling skett avseende tilldggsképeskilling av D Lindner-bolagen vilket pdverkat
resulfatet e. fin. poster positivt med 20 Mkr. | Q4 har resultatet e. fin. poster belastats med -63 Mkr avseende omstruktureringskostnader fér tillvéixt- och
effektiviseringsprogrammet.
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UTVECKLUNG 2019

JANUARI-DECEMBER

Omsattning

Heldret

Koncernens netfoomsétining ékade med 1 % fill
6 064 Mkr (6 031). Den valutarensade férsdljiningen
minskade med 1 %. Forsdljiningen dkade ndagot
i Sydeuropa, Osteuropa och  Storbritannien,
minskade i Nordeuropa medan dvriga geografiska
marknader hade en forsdljning i nivd med
féregéiende dr. Forsdlining per geografiskt omréide
framgadr i not 3.

Fjérde kvartalet

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 517 Mkr
(1 521). Den valutarensade férsdliningen minskade
med 1 %. Forsdliningen &kade i Sydeuropa,
Osteuropa  och  Storbrifannien  medan  évriga
geografiska marknader minskade sin férsdljining
jamfort med foregdende drr.

Resultat

Heldret

Rérelseresultatet Skade med 12 % fill 2567 Mkr (230).
Resultatet efter finansiella poster dkade med 11 % fill
174 Mkr (157).

Resultatet har péverkats positivt av &terbetalning
av  forvarvskdpekiling av  belysningsforvérvet
D&L Lichtplanung och D Lindner om 42 Mkr som
folid av brister i sdliargarantier i k&peavtal samt
reclisationsvinster vid forsélining av fastigheter pé
44 Mkr.

Omstruktureringskostnader har
resultatet med 70 Mkr under
hanforliga il
effektiviseringsprogrammet som lanserades
foregdende &r, samt som en  konsekvens av
ytterigare  beslut avseende nedskrivning av
filgéngar samt  organisationsféréndringar  och
personalneddragningar i syfte att  anpassa
koncernen fill framtida inriktning.

belastat
2019. Dessa

kostnader  &r filvéxt-  och

Fjérde kvartalet

Rérelseresulfatet minskade fill -39 Mkr (7). Resultatet
efter finansiella poster minskade fill -63 Mkr (-28).Res-
ultatet har belasfats av omstruktureringskostnader
pd 48 Mkr, merparten hénférliga fill nedskrivning av
filgéngar samt organisationsféréndringar och per-
sonalneddragningar i syfte att anpassa koncernen
till framtida inriktning. Resultatet har éven péverkats
av redlisationsvinst vid forsélining av fastigheter p&
2 Mkr.
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Finansiell stdllning

Den nya standarden fér leasingavtal, IFRS 16 har
péverkat neftoskulden med 754 Mkr. Neftoskulden
exklusive pdverkan av IFRS 16 minskade till 1 755 Mkr
(2 104). Netfoskulden inklusive leasingskuld enligt
IFRS 16 uppgick till 2 509 Mkr. Effekterna av IFRS 16
Leasing i balans- och resultatréikning samt i nyckeltal
som dvergdingen till den nya leasingstandarden
medfér redovisas i not 1.

Koncermnens likvida medel inklusive beviliade ej
utnyttiade krediter uppgick pd balansdagen Hill
993 Mkr (860). Soliditefen uppgick till 32 % (32) och
andelen riskb&rande kapital var 35 % (36). IFRS 16
har péverkat dessa bada métt negativt med ca 5
procentenheter.

| september tecknades ett nytt femarigt
bankavital med Nordea. Avtalet &r ett “Senior Facility
Agreement” om 200 mEUR som Iper over tre dr
med option till férléngning i ytterligare ett plus ett ér.

Investeringar

Heldret

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till -34 Mkr
(242) varav -141 (51) avser fastighefer och -27
Mkr (142) &r hanférliga fill foretagsafférer under
perioden. Hyreskontrakt har ingétts for de avytirade
fastigheterna vilka i balansrékningen har eft vérde
av 83 Mkr enligt IFRS 16.

Fjérde kvartalet

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 26 Mkr
(31) varav 0 (0) avser fastigheter och -4 Mkr (0) &r
hanforliga fill foretagsafférer under perioden.

For mer information om féretagsafférer se not 2
sidan 11,

Medarbetare

Medelantalet anstdilida for deldrsperioden uppgick
fill 3 247 (3 384) och fér ficrde kvartalet till 3 241
(3 329).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet
bestér i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomsdttning
uppgick for heldret 2019 till 166 Mkr (48) och for
fiarde kvartalet till 49 Mkr (0) och avser intékter
frén dotterbolag. Resultatet efter finansiella poster
uppgick for deldrsperioden fill 134 Mkr (128) och
inkluderar utdelning fréin dotterbolag med 221 Mkr
(370) samt nedskrivningar av aktier och fordringar

pé& dotterbolag med 75 Mkr (99) i samband med
de omstruktureringar som genomférs.

Resultatet efter finansiella poster uppgick for
figrde kvartalet fill -17 Mkr (-122) och inkluderar
nedskrivningar av  akfier och fordringar p&
dotterbolag med 52 Mkr (98) i samband med de
omstruktureringar som genomfors.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Risker och oscikerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer
inkluderar afférsmdssiga risker, finansiella risker och
héllbarhetsrisker.

En ufférigare redogdrelse fér  koncernens
vasentliga finansiella risker &terfinns i
Arsredovisningen for 2018 i not 4 pd sidan 70.

ITABs afférsmdssiga risker &r forknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer samt
andra omvarldsfakforer. En sammanstélining éver
nagra av de vasentliga affdrsmdssiga riskerna
dterfinns i &rsredovisningen for 2018 pd sidan 55.
Haélloarhetsrisker beskrivs i &rsredovisningen for 2018
pé sidan 41. Dartill kan utkomsten av pagdende
strategiarbete  pdverka  framtida  vérdering  av
specifika balansposter.

Konvertibelt férlagsidn 2016/2020
Arsstémman i ITAB Shop Concept AB beslutade
den 11 maj 2016 att godkénna styrelsens forslag
om emission av hogst 1 950 000 konvertibler om
sammantaget nominellt hégst 275 000 000 SEK,
med 16ptid frédn den 1 juli 2016 fill den 30 juni 2020.
Infresset for konvertibelprogrammet var mycket stort,
cirka 440 anstélida i 13 I&nder valde att delta och
emissionen dvertecknades med drygt 50 procent.
Anstéllda inom [TAB-koncemen filldelades 1 950
000 konvertibler fill en emissionskurs om 86 SEK,
motsvarande nominellt 167 700 000 SEK.
Konvertibelréintan  uppgér fill STBOR 3M med
filégg av 2,20 procentenheter och erldggs drsvis
i efferskoft. Varje konvertibel kan under perioden 1
juni 2020 till och med 12 juni 2020 konverteras fill
en aktie av serie B i ITAB. Om samtliga konvertibler
konverteras ill aktier blir utsp&dningen cirka 1,9
procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av
réstetalet, baserat p& dagens totala antal aktier.

Redovisningsprinciper
ITAB till&émpar International  Financial  Reporting

Standards  (IFRS). Denna  deldrsrapport — &r

FINANSIELL INFORMATION



upprattad i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering,
drsredovisningslagen samt  Radet for  finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsregler
fér koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

6vergé|ngen till IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasing ersatter IAS17 fréin och med 1 den
januari 2019. Fér leasefagaren far standarden bort
klassificeringen av leasingavtal i operationella eller
finansiella fér leasetagaren och introducerar en
gemensam modell fér redovisning av all leasing.

Leasetagaren redovisar en réttighet att anvénda
en tillgéng under den beddémda leasingperioden
och finansiering &ver tid som skuld. Dessutom
redovisas avskrivning av leasade tillgéngar skilt fréin
skuldréinfan pé leasing i resultatrékningen.

[TAB till&émpar den nya standarden genom arft
anvénda den férenklade  Gvergdngsmetoden,
viket innebdr att jeémforelsetalen inte r&knas om.
Den ackumulerade effekfen av att tillémpa IFRS
16 redovisas den 1 januari 2019. Langfristiga
operationella  leasingavial redovisas  fréin - den
1 januari 2019 som anldggningstillgéngar och
finansiella  skulder i koncermens balansrapport.
Istéllet f&r operationella leasingkostnader redovisar
ITAB avskrivningar och réntekostnader i koncernens
resulfatrékning.

Leasingskulderna  hanférliga il leasingavtal
som fidigare har klassificerats som operationella
leasingavtal enligt IAS 17 vérderas fill nuvérdet av de
aterstéende  leasingbetalningarna, diskonterande
genom aft anvéinda den marginella Idnerdntan
per 1 januari 2019. ITAB redovisar en nyttjianderdit fill
ett belopp som motsvarar leasingskulden. Dérmed
har évergdngen fill IFRS 16 inte haft ndgon vésentlig
péverkan pd& eget kapital den 1 januari 2019. ITAB
tilémpar de praktiska undantagen om att redovisa
betalningar hanférliga fill korttidsleasingavtal och
leasingavial for filgdngar av lagt varde som en
kostnad i resultatrékningen. ITAB tilldmpar inte IFRS 16
for immateriella tilgéngar. Icke-leasingkomponenter
kostnadsférs och redovisas infe som en del av
nyttjanderéitten eller leasingskulden

Overgangen il IFRS har fdljande effekt pd&
koncernens balansrapport vid dvergéingstidpunkten
den 1 januari 2019:

Nytjander&it
Finansiell leasingskuld

725 Mkr
725 Mkr

FINANSIELL INFORMATION

[TAB har identifierat leasingavtal hanférliga il
fastigheter, maskiner och fordon. Vid faststéllande
av beloppen ovan &r de mest vasentliga
beddmningarna  hanférliga fill faststéllandet av
leasingperioderna. Majoriteten av ITABs leasingavtal
innehdller optioner att antingen fériinga  eller
sdiga upp avitalet. Nd&r leasingperioden faststdlls
beaktar [TAB alla fakia och omsténdigheter
som ger eft ekonomiskt incitament att utnyttja
en forldngningsoption eller aft inte  utnyttja
en option fér aft séga upp eft avtal. Exempel
pd faktorer som &r dvervéigda dr  strategiska
planer, omstruktureringsprogram, vikten av den
underliggande tillgdngen for ITABs verksamhet och/
eller kostnader hanférliga till aft inte férldnga eller
séga upp leasingavtal.

Bvriga redovisningsprinciper
Vad gdller &vriga
tildmpas
redovisningsprinciper som
upprattandet av den senaste arsredovisningen.

redovisningsprinciper  som
stmmer dessa  Gverens med de

anvéndes vid

Uppskattningar och bedémningar
Uppréttandet  av  deldrsrapporten
féretagsledningen  gér  beddmningar  och
uppskattningar samt anfaganden som  péverkar
filldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av fillgéngar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och bedémningar.

Den, frdn den 1 januari 2019, nya standarden
for leasingavtal (IFRS 16) innebdr vasentliga
beddmningar vid faststéllonde av nytjanderéit
och leasingskuld. Bedémningen om sannolikheten
aft  koncernen utnyttia  en
forléingningsoption péverkar leasingperioden, vilket
vasentligh péverkar storleken pd  leasingskulden
respektive vardet pé tilgdingen med nyttjanderdtt.

Ovriga  kriiska  beddmningar och  kallor fill
ostkerhet i uppskattningar vid uppréttandet av
denna deldrsrapport &dr detsamma som i den
senaste drsredovisningen.

kréver — att

kommer  aff

Finansiella tillgdngar och skulder
[TAB har  derivatinstrument  varderade  Hill
verkligt vérde. Derivatinstrumenten  bestér av
valutaterminer och rénfeswappar och anvénds 6r
sakringséndamal.

Samtliga derivatinstrument ér klassificerade i nivél
2 och verkligt vérde beréknas genom diskonterade

framtfida  kassafldden enligt  kontfraktens  villkor
och forfallodagar ddr samtliga variabler, séisom
dliskonteringsréintor och valutakurser hémtas frén
marknadsnoteringar fér berékningar.
Tildggskopeskilingar  &r  redovisade  som
finansiella skulder och klassificerade i nivél 3. Dessa
&r beroende av parametrar i respektive avial
som i huvudsak &r kopplade till férvéntat resultat
de ndarmaste dren for de forvdrvade bolagen.
Tilldggskopeskilingarna har redovisats fill beddmt
vérde och omvérdering gérs dver resultatrékningen.
Redovisat  vérde anses uftgéra en  rimlig
uppskattning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
filgé&ngar och skulder.Inga finansiella tilgéngar och
skulder har flyttats mellan vérderingskategorierna
och varderingsteknikerna &r oféréndrade  under
aret. 1 dvrigt hdnvisas till senaste drsredovisningen.

Transaktioner med ndrstéende

Inga fransaktioner har &gt rum mellan ITAB och
ndrstéende som vasentligen pdaverkat forefagets
stélining och resultart.

Ndasta rapportdatum

Bokslutskommunikén for perioden januari fill mars
2020 kommer aft avidmnas fredagen den 8 maj
2020.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport infagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav
enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det
fill et anfal nyckeltal som infe definieras inom IFRS-regelverket eller
direkt i resultat- och balansrdkning i syfte att &skédliggora foretagets
resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget forréntat sitt
kapital. Dessa finansiella matt berdknas inte alltid p& samma séitt av
alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redovisas i denna
rapport &r rntebdrande nettoskuld, andel riskbdrande kapital samt
avkastning pé& eget kapital, sysselsatt kapital och fotalt kapital.

Definition av nyckeltal &terfinns nedan. Ytterligare definitioner
samt avstémning finns pé sidan 55 i &rsredovisningen for 2018.

DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital med fill&dgg for avs&ttning for uppskjutna skatteskulder
samt konvertibla férlagslén i férhéllande till totalt kapitall.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktietigare i férhéil-
lande fill genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets
akfiedgare.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i fdrhéllande
fill genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke rénte-
bd&rande skulder.

Avkastning pé totfalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhéllande
till genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgdng hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i férhéllande till antalet aktier vid periodens utgéng.

Kassafiéde fréin den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forndllande till
genomsnittligt antal utestéende akfier.
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Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal akftier.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat hanférligt fill moderbolagets aktietigare med Hill-
I&gg for kostnader hanforliga till konvertibellé@n i forhallande till antal
aktier inklusive aktier som filkommer vid konvertering av utestéiende
konvertibelprogram.

Rdantebd&rande nettoskuld
Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inkl. leasingskulder
minus réntebdrande tillg&ngar samt likvida medel.

Rantebd&rande nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing
Lang- och korffristiga réntebdrande skulder exkl. operationella
leasingskulder minus réntebdrande tillg&ngar samt likvida medel.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhél-
lande fill finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande fill intdkter.

Soliditet
Eget kapital i férh&llande till fotalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhdllande fill intdkter.

Medelantal anstéllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

Denna bokslutskommuniké &r upprdttad enligt den nya standarden fér Leasingavtal, IFRS 16.

Effekterna i resultatréikning, finansiell stélining samt i nyckeltal som &vergdngen till IFRS 16 medfér, redovisas i not 1, sidan 11.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Intékter frédn avtal med kunder, not 3 1517 1521 6 064 6031
Kostnader for sélda varor -1 155 -1186 -4 441 -4 423
Bruttoresultat 362 335 1623 1608
Forsdljningskostnader -326 -297 -1183 -1 140
Administrationskostnader -75 -66 -286 -294
Ovriga rérelseintéikter och kostnader 0 21 103 56
Rorelseresultat -39 -7 257 230
Finansiella int&kter 0 5 7 6
Finansiella kostnader -24 -26 -90 -79
Resultat efter finansiella poster -63 -28 174 157
Skattekostnad 5 -11 -54 -60
PERIODENS RESULTAT -58 -39 120 97
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare -58 -39 120 90
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 7
Periodens avskrivningar utgér 84 37 275 142
Periodens skattekostnad uppgdr fill e.t e.t 31% 38%
Resultat per aktie
fére utspddning, kr -0,57 -0,38 1,17 0.88
efter utspadning, kr -0,56 -0,38 1.17 0,88
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utsp&dning, tusental 104 333 104 333 104 333 104 333

1) Under juni 2016 genomférdes teckning av konvertibler fér anstdllda. Programmet I8per under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konverte-
ring kan ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utsp&dning uppgdr

ddrmed till 104 333 430 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -58 -39 120 97
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdardering av forméansbestémda pensionsforpliktelser -6 1 -6 1
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 1 0 1 0
-5 1 -5 1
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omré&kningsdifferenser -36 -17 48 13
Sdkring av nettoinvesteringar, netto 4 0 -2 5
Kassaflddessdkringar, netto 16 -5 -12 12
Skatt p& poster som kan omklassificeras -4 1 & -4
-20 -21 37 26
Summa &vrigt totalresultat efter skatt -25 -20 32 27
Periodens totalresultat -83 -59 152 124
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare -79 -59 150 115
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 0 2 9

FINANSIELL INFORMATION
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2019 2018
(Mkr) 31-DEC 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 1669 1634
Ovriga immateriella tillgéingar 168 173
1837 1807
Materiella anlaggningstillgéngar 1 606 939
Uppskjutna skattefordringar 107 102
Finansiella I&ngfristiga fordringar 23 7
Summa anléggningstillgéingar 3573 2 855
Omsdttningstiligangar
Varulager 926 1019
Kortfristiga fordringar 1 095 1219
Likvida medel 302 271
Summa omsdttningstillgdngar 2323 2 509
SUMMA TILLGANGAR 5 896 5364
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 1748 1598
Innehav utan bestémmande inflytande 128 128
Uppskjutna skatteskulder 48 54
Ovriga langfristiga skulder 1989 1712
Kortfristiga skulder 1983 1872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 896 5364
Rantebd&rande nettoskuld 2 509 2104
R&ntebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing 1755 2104
varav konvertibelt forlagslén ingér med 165 162

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Hanforligt

Ovrigt Hanférligt  till innehav
till- Balanse-  till moder- utan be- Totalt
Aktie- skjutet Andra  rade vinst- bolagets stdmmande eget
(Mkr) kapital kapital reserver” medel aktieGgare inflytande kapital
EGET KAPITAL 1 JAN 2018 43 315 -15 1321 1664 120 1784
Periodens resultat 90 90 7 97
Ovrigt totalresultat 24 1 25 2 27
TOTALRESULTAT JAN-DEC 2018 24 91 115 9 124
Utdelning -179 -179 0 -179
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, not 2 -2 =2 -1 =3
EGET KAPITAL 31 DEC 2018 43 315 9 1231 1598 128 1726
Periodens resultat 120 120 0 120
Ovrigt totalresultat 35 5 30 2 32
TOTALRESULTAT JAN-DEC 2019 35 115 150 2 152
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, not 2 0 0 ) 2
EGET KAPITAL 31 DEC 2019 43 315 44 1346 1748 128 1876

* Andra reserver bestar av omrdkningsreserv samt sdkringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat -39 -7 257 230
Betald och erhdllen rénta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 34 -7 -97 -67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital -5 -14 160 163
Foréndring av rérelsekapital
Forandring av varulager 75 134 90 178
Fér&ndring av rérelsefordringar 248 236 163 202
Férandring av rérelseskulder 1125 -133 -60 -43
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 193 223 353 500
Investeringsverksamheten
Férvarv och avyttring av bolag och verksamheter, not 2 4 - 27 -142
Avyttring fastigheter - - 141 51
Ovriga avyttringar / nettoinvesteringar -30 -31 -134 -151
Kassaflode efter investeringsverksamheten 167 192 387 258
Finansieringsverksamheten
Utdelning fill aktiedigare - - - -179
Kassafldde fran ovriga finansieringsverksamheten -150 -261 -364 -101
Periodens kassafléde 17 -69 23 -22
Likvida medel vid periodens bérjan 296 335 271 285
Omrdkningsdifferens pd likvida medel -11 5 8 8
Likvida medel vid periodens slut 302 271 302 271
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten, per aktie 1.89 2,17 3,45 4,88
3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2019 2018 2019 2018
Rérelsemarginal, % neg. neg. 4,2 3.8
Vinstmarginal, % neg. neg. 2,9 2,6
Aktiekurs vid periodens sluf, kr 16,82 15,00 16,82 15.00
Resultat per aktie fére utspddning, kr -0,57 -0,38 117 0,88
Resultat per aktie efter utspdadning, kr -0,56 -0,38 1,17 0,88
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, kr 1.89 2,17 3.45 4,88
Antal akfier vid periodens slut, st 102383430 102383430 102383430 102383 430
Balansomslutning, Mkr 5 896 5364 5 896 5364
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2 509 2104 2 509 2104
Rantebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing, Mkr 1755 2104 1755 2104
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1748 1598 1748 1598
Eget kapital per aktie, kr 17.07 15,61 17,07 15,61
Soliditet, % 31.8 32,2 31.8 32,2
Andel riskbarande kapital, % 35,4 36,2 35,4 36,2
Avkastning pé eget kapital p.a, % neg. neg. 6,9 54
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % neg. neg. 5,4 5,5
Avkastning pd& totalt kapital p.a, % neg. neg. 4,3 4,1
R&ntetéckningsgrad, ggr neg. neg. 2,9 3.0
Nettoinvesteringar, Mkr 26 31 -34 242
Nettoinvesteringar (exkl. féretagsférvarv), Mkr 30 31 -7 100
Medelantal anstalida, antal 3 241 3329 3247 3384

FINANSIELL INFORMATION
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KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
(Mkr) OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR
Intékter fréin avtal med kunder 1517 1521 1413 1475 1531 1554 1603 1481
Kostnader for sélda varor SINISS -1186 -1 029 -1077 -1119 -1113 -1138 -1 047
Bruttoresultat 362 335 384 398 412 441 465 434
Forsdljningskostnader -326 -297 -278 -265 -290 -295 -289 -283
Administrationskostnader -75 -66 -65 -75 -74 -79 -72 -74
Ovriga rérelseintékter och kostnader 0 21 4 6 45 16 54 13
Rorelseresultat -39 -7 45 64 93 83 158 90
Finansiella poster -24 -21 -16 -18 -21 -19 -22 -15
Resultat efter finansiella poster -63 -28 29 46 72 64 136 75
Skattekostnad 5 -11 -7 -19 -18 -19 -34 -19
PERIODENS RESULTAT -58 -39 22 35 54 45 102 56
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -58 -39 22 33 54 44 102 52
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 2 0 1 0 4
Rérelsemarginal, % neg. neg. 3.2 4.4 6.0 5.3 9.9 6.1
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,57 -0,38 0,22 0,32 0,52 0,43 1,00 0,51
Resultat per aktie efter utspédning, kr -0.56 -0,38 0,22 0.32 0.52 0,43 0.99 0,51
Avkastning pé eget kapital, % neg. neg. 50 8,0 12,1 10,2 24,6 121
Eget kapital per aktie, kr 17,07 15,61 17,84 16,19 17.47 16,15 16,93 17,36
Kassaflode fréin den I6pande
verksamheten per aktie, kr 1.89 2,17 -0,11 0,31 0,34 1.32 1.33 1.08
Aktiekurs p& balansdagen, kr 16,82 15,00 23,75 24,40 29,20 35,50 20,25 36,90
MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
3MAN 3 MAN HELAR HELAR 2019 2018
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC 31-DEC 31-DEC
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 (Mkr)
Nettoomsé&ttning 1 49 0 166 48 Anlaggningstillgangar
Kostnader for sélda varor -3 -3 -15 -13 Materiella anléggnings-
Bruttoresultat 46 -3 151 35 2”95‘”91’ P~ 8 9
R inansiella anldggnings-
Forsqumngskosfnader =4 -7 -56 -28 ilgangar ggning 2135 2148
édmumsfrohonskos‘rnoder 1 -7 45 -33 Uppskjuten skattefordran 31 32
Ovriga rérelseintdkter Summa anldggningstillgangar 2174 2189
och kostnader -2 1 2 1
Rorelseresultat 19 -16 52 -25 i I
Resultat frén andelar i Omsétiningstillgangar
koncernféretag =52 98 146 271 Kortfristiga fordringar 934 1003
Finansiella inté&kter och Kassa och bank 0 0
kostnader 16 -8 -64 -118 Summa omsattningstillgangar 934 1003
Resultat efter finansiella poster -17 -122 134 128 SUMMA TILLGANGAR 3108 3192
Bokslutsdispositioner -7 42 -7 42
Resultat fére skatt -24 -80 127 170 Eget kapital
Periodens skattekostnad B 18 B 18 Bundet eget kapital 50 50
PERIODENS RESULTAT -25 -62 126 188 Fritt eget kapital 1022 896
Summa eget kapital 1072 946
RAPPORT OVER OVRIGT
TOTALRESULTAT N g
I?leriodens resultat -25 -62 126 188 tzrr]fgf;rfi::ifgliosizrcliz(fr ! ?Z; ! if?l:
Ovrigt fotalresultat = - - - SUMMA EGET KAPITAL OCH
PERIODENS TOTALRESULTAT S5 %2 o 188 SKULDER 3108 3192

1) Av moderbolagets intdkter &r 100% mot dotferbolag.
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NOTER
Not 1

Effekter avseende 6vergang till IFRS 16, Leasing

Fréin och med 1 januari 2019 tilldmpas den nya redovisningsprincipen av-
seende leasingavtal (IFRS 16). Foér leasetagaren tar den nya standarden
bort klassificeringen av leasingavtal i operationella eller finansiella och
introducerar en gemensam modell fér redovisning av all leasing. Leaseta-
garen redovisar en rattighet att anvénda en tillgéing under den beddémda
leasingperioden och finansiering &ver tid som skuld. Dessutom redovisas
avskrivning av leasade fillgéngar skilt frén skuldréntan pé leasing i resul-
fatrékningen.

ITAB tillémpar den nya standarden genom att anvénda den férenklade
Svergdngsmetoden, vilket innebdr att jamfoérelsetalen inte rdknas om. Den
ackumulerade effekten av att tillimpa IFRS 16 redovisas den 1 januari 2019.
Leasingskulden varderas fill nuvardet av de dterstdende leasingavgifterna
for Iangsiktiga leasingavtal diskonferade med den marginella upplénings-
réntan per den 1 januari 2019 och nyttjanderdtten redovisas som anlégg-
ningstillgéng till ett belopp motsvarande leasingskulden den 1 januari 2019.
Istéllet for operationella leasingkostnader redovisar ITAB avskrivningar och
réntekostnader i koncernens resultatrékning.

KONCERNEN
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

ITAB filldmpar de prakfiska undantagen om att redovisa betalningar hanfor
liga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgdngar av lagt varde som
en kostnad i resultatrékningen. ITAB tilldmpar inte IFRS 16 f&r immateriella
fillgédngar. Icke-leasingkomponenter kostnadsférs och redovisas inte som en
del av nyttjanderdtten eller leasingskulden.

For mer information om nya leasingstandarden, se arsredovisningen 2018
sidorna 64 och 84.

Denna bokslutskommuniké dr upprattad enligt denna nya standard. Nedan
redovisas effekterna i balans- och resultatrékning samt i nyckeltal som éver-
gdngen till den nya leasingstandarden medfor.

12 MAN 12 MAN 12 MAN 12 MAN
JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2019 inkl. 2019 IFRS16 2019 exkl. 2018 exkl.
(Mkr) IFRS16 effekt IFRS16 IFRS16
Intékter frédn avtal med kunder 6 064 6 064 6031
Kostnader for sélda varor -4 441 -4 -4 445 -4 423
Bruttoresultat 1623 -4 1619 1 608
Férsdljningskostnader -1183 -4 -1187 -1 140
Administrationskostnader -286 -1 -287 -294
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 103 0 103 56
Rorelseresultat 257 -9 248 230
Finansiella poster -83 15 -68 -73
Resultat efter finansiella poster 174 6 180 157
Skattekostnad -54 -1 =55 -60
PERIODENS RESULTAT 120 5 125 97
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 120 5 125 90
Innehav utan bestétmmande inflytande 0 0 7
Periodens avskrivningar utgér 275 -132 143 142
Periodens skattekostnad uppgér till 31% 31% 38%
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG
IB/UB - Analys
2019 2019 2019 2018 2018 2019
31-DEC 31-DEC 31-DEC 31-DEC 31-DEC IFRS16 01-JAN
(Mkr) inkl. IFRS16 IFRS16 effekt = exkl.IFRS16 exkl.IFRS16 UB effekt 1B
Tillgéngar
Summa anléggningstillgdngar 3 573 -748 2 825 2 855 2 855 725 3 580
Summa omsdattningstillgdngar 2 323 - 2 323 2 509 2 509 - 2 509
SUMMA TILLGANGAR 5 896 -748 5148 5 364 5 364 725 6 089
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 1748 6 1754 1598 1598 - 1598
aktiedgare
Innehav utan bestédmmande inflyfande 128 - 128 128 128 - 128
Langfristiga skulder 2 037 -633 1404 1766 1766 625 2 391
Kortfristiga skulder 1983 -121 1862 1872 1872 100 1972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 896 -748 5148 5364 5 364 725 6 089
Réntebdrande nettoskuld 2 509 -754 1755 2104 2104 725 2829

FINANSIELL INFORMATION
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Not 1 forts.
KONCERNENS NYCKELTAL

12 MAN 12 MAN 12 MAN

JAN-DEC 2019 JAN-DEC 2019  JAN-DEC 2018

inkl. IFRS16 exkl. IFRS16 exkl. IFRS16

Rorelsemarginal, % 4,2 4,1 3.8
Vinstmarginal, % 2,9 3.0 2,6
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1.17 1.22 0,88
Resultat per aktie efter utspddning, kr 1.17 1.22 0,88
Kassafldde fréin den 16pande verksamheten per aktie, kr 3.45 3.45 4,88
Balansomslutning, Mkr 5 896 5148 5364
R&ntebdrande nettoskuld, Mkr 2 509 1755 2104
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 1748 1754 1598
Eget kapital per aktie, kr 17.07 17,13 15,61
Soliditet, % 31.8 36,6 32,2
Andel riskb&rande kapital, % 35.4 40,7 36,2
Avkastning p& eget kapital p.a, % 6.9 7.2 5,4
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 5,4 6,2 55
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 4,3 4,7 41
Rantetéckningsgrad, ggr 2,9 3.4 3.0

Not 2
2019

Forvary och avyttring har péverkat 2019 érs nettoinvestering med totalt 27 Mkr.1 2019
ars nettoinvesteringar ingér Gven betald tilléggslikvid fran forvary av dotterbolaget
Pulverlacken i Hillerstorp AB i Sverige och Reklamepartner A/S i Norge frén forvéry
tidigare ar med 1 Mkr.

Forvarv av intressebolag

I juli 2019 férvérvade ITAB en andel om 30 procent i Ombori Apps AB till en kdpeskil-
ling om 15 Mkr. Ombori har utvecklat en plattfform som ger méjligheter fill interakfion
mellan en digital butik och konsumenten och kan snabbt anpassas for olika appli-
kationer i butiken. Med Ombori som I&ngsiktig strategisk samarbetspartner kan ITAB i
kombination med &vriga produkter och tjénster fortsétta designa och leverera unika
butiker med unika kundupplevelser. Under 2018 omsatte Ombori Apps AB cirka 7
Mkr. Innehav i Ombori hanteras som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. ITABs redovisade varde pd innehavet in-
kluderar immateriella tillgéngar och goodwill som identifierats vid forvérvet. Omibori
bedriver liknande verksamhet som koncernen i évrigt och resultatandelen inklusive
avskrivning av dvervérden kommer ddrfor redovisas i rérelseresultatet. Kassaflodet
under kvartal 3 2019 har péverkats med kdpeskillingen 15 Mkr.

Forvarv av andelar utan bestdmmande inflytande 2019

| juli 2019 forvarvades genom dotterbolag resterande 10 % av det delégda bolaget
La Fortezza Asia SDN. BHD. (Malaysia). K&peskillingen uppgick till 2 Mkr. Vid férvérv
tillimpas enhetssynen som innebdr att samtliga tillgéngar och skulder samt intékter
och kostnader medrdknas i sin helhet Gven for deléigda dotterforetag vid forsta for-
varvstillféllet, varfér ingen ytterligare goodwill kopplas fill férvérvet. Skillnaden mellan
vérderat innehav utan besttmmande inflytande fore férvérv och kdpeskilling redovi-
sas direkt i eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieGgare (0 Mkr). Kassaflodet
under kvartal 3 2019 har paverkats av kdpekillingen 2 Mkr.

I'\ierbeicllning av kopeskilling D Lindnerbolagen

I'juli 2017 férvérvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L Lichtplanung GmbH
och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH med séte i Menden,
Tyskland. Under februari 2019 &terbetalades en del av kdpeskillingen och ITAB erhdll
4 MEUR som foljd av brister i séljargarantier i kdpeavtal. Kassaflddet samt resultatet
efter finansiella poster har under forsta kvartalet dérmed péverkats positivi med 42
Mkr.

Avyttring av dotterbolag

Under oktober 2019 sélde ITAB genom dotterbolag 100 procent av andelarna i fast-
ighetsbolaget Projektfinans i Hillerstorp AB fill en k&peskilling om 3 Mkr. Férsdljiningen
har péverkat rérelseresultatet med 2 Mkr och kassafiddet under kvartal 4 2019 har
paverkats med képeskillingen 3 Mkr.

2018

Forvarv av andelar utan bestémmande inflytande 2018

I maj 2016 férvarvades MB Shop Designgruppen som bestod av tre helégda och ett
delégt bolag (91%). | april 2018 férvarvades resterande 9 % av det deléigda bolaget
Pulverlacken i Hillerstorp AB. Képeskillingen uppgick till 1,5 Mkr samt en till&iggskdpe-
skilling om ytterligare maximailt 1,5 Mkr baserat pé& bolagets utveckling 2018-2019.
Vid forvary filldmpas enhetssynen som innebdr att samtliga tillgéngar och skulder
samt intékfer och kostnader medréknas i sin helhet Gven for delégda dotterfore-
tag vid forsta forvarvstiliféllet, varfér ingen yiterligare goodwill kopplas fill férvérvet.
Skillnaden mellan varderat innehav utan bestémmande inflytande fore forvary och
képeskilling redovisas direkt i eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktiedgare
med -2 Mkr.

Forvarvet har péverkat 2018 drs nettoinvesteringar i kassafiddet med 2 Mkr. 1 2018 ars
nettoinvesteringar ingdr éven betald tilléggslikvid frén forvérv av La Forfezza grup-
pen frén 2016 med 140 Mkr.
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Not 3

Intékter frén kontrakt med kunder férdelade per kundgrupp och geografisk
marknad

Koncernen fillimpar IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder. Intdktsredovisning
sker ndr koncernen uppfyller ett prestationsGtagande genom att dverféra en
utlovad vara och kunder fér kontroll éver tillgéngen. Detta sker vanligen vid le-
verans enligt gallande leveransvillkor.Vid konceptférséljining dér tjénsteuppdrag
inkluderas redovisas intékter fér projekten &ver tid. Projekten &r huvudsakligen
kortfristiga projekt.

HELAR HELAR

JAN-DEC JAN-DEC

Forsdljning per kundgrupp? 2019 2018
Dagligvaruhandel 3 053 2917
Bygg och heminredning 913 1042
Fashion 824 936
Ovriga kundgrupper 1274 1136
6 064 6 031

) Kunderna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga
kundgrupper bestar till stor del av konsumentelektronik, apotek och hélsa/skén-
het.

HELAR HELAR
Férséljning per JAN-DEC JAN-DEC
geografiskt omréde ? 2019 2018
Nordeuropa 1635 1743
Storbritannien och Irland 1145 1083
Centraleuropa 1008 1028
Sydeuropa 1002 936
Osteuropa 701 650
Ovriga varlden 573 591

6 064 6 031

2 Nordeuropa bestér av de nordiska Iénderna. Centraleuropas stérsta markna-
der dr Tyskland, Nedelénderna och Tjeckien. Sydeuropa bestar till stérsta del av
Italien, Frankrike och Spanien. Osteuropas storsta marknader dr Ryssland, de
baltiska Iénderna och Polen. USA, Argentina och Kina stér fér néra hdlften av
marknaden i dvriga vdrlden.

Not 4

KON- KON- MODER- MODER-
Stallda sakerheter CERNEN CERNEN BOLAGET BOLAGET
och eventual- 31 DEC 31 DEC 31 DEC 31 DEC
forpliktelser 2019 2018 2019 2018
Stallda sékerheter 1787 1716 1354 1319
Eventualforpliktelser 46 66 855 993

FINANSIELL INFORMATION



AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
fér butikskedjor inom detaljhandeln. Med
kompetens,langsiktiga affdrsrelationer och
innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position pd& utvalda

marknader. ITABS MARKNADSNARVARO & VERKSAMHET

Marknadsnérvaro @ Foérsdljningskontor
B Huvudkontor A Produktfion & Forsdljning

OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
tillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingé&r kundunika konceptinred-
ningar, innovativa l&sningar fér
kassalinjen och professionella
belysningssystem.

Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i stérre delen av Europa.
Verksamheten bygger pd I&ngsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pdalitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantérer av butiks-
inredning och belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet

i ett 30-tal l&inder och har 18
produktionsanléggningar i Europa,
Kina och i Argentina. ITAB har ocksé
samarbetspartners i stora delar

av Europa. | néra samarbete med
kunden tillfér ITAB erfarenhet och
kompetens fill kundens specifika
behov och dnskemdl.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en ladngre period
ha en avkastning pd eget
kapital om minst 20 %.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bd&rande kapital om
lagst 25 %.

AKTIEINFORMATION

AKTIEUTDELNING » NOTERING

ITABs aktieutdelning ska &ver Nasdagq Stockholm
en langre period folia resul- Mid Cap-lista
fatet och motsvara  minst

30 % av bolagets vinst efter > KORTNAMN

skatt. Utdelningen ska dock ITAB B

anpassas effer bolagets inves- » HANDELSPOST
teringsbehov och eventuella 1 aktie
aktiedterkdpsprogram.

» BRANSCHKLASSIFCERING

% Industrial Goods

25

30 & Services

> ISIN-KOD
60 SE0008375117
40 o » BORSKURS PA
10 BALANSDAGEN
20 16,82 kr (15,00)
0

ITABs finansiella mal réknas exkl. pdverkan av IFRS 16

ITABs VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ar dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2019 ékade omsattningen med cirka 1 %. Den senaste
femdarsperioden har den genomsnittliga tillvéixten varit ca 9 % per ér.

> MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2019 sin position i Europa och &r en av de ledande
aktérerna. Som ett led i att folja strre kunder in pd nya marknader har
ITAB fortsatt verksamhet i Asien, Sydamerika och USA.

> MAL

ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta butikskoncept

genom kundunika konceptinredningar, innovativa Iésningar fér kassalinjen
och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera &r erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste dren har ITAB fordjupat sitt erbjudande med professionella
belysningssystem, sjélvutcheckningssystem och inferaktiva I6sningar

fér den fysiska butiken. ITAB &r fortsatt en helhetsleverantér av kompletta
butikskoncept.
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STRATEGISK INRIKTNING

» LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda langsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och
dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som praglar koncernen, skapa frygghet och fériroende hos
varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar for hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,
logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ fdrméaga och
i néra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter
och 8sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hogeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion p& andra utvalda marknader.

FINANSIELL INFORMATION



POLESTAR'S FORSTA SHOWROOM | KINA OCH NORGE HAR OPPNAT | NARA

SAMARBETE MED I[TAB.

Under 2019 lanserades Polestar 2, féretagets forsta helt elektriska
fordon. | samband med detta 6ppnade deras férsta showroom
négonsin, kallat “Polestar Spaces”, i Peking och Oslo, i néra
samarbete med ITAB.

Polestar sékfe en partner som kunde leverera och verka globalt
men som ocks& hade majlighet att producera lokalt. Vilket, sérskilt i
uppstartsfasen, gér det enklare aft kunna besdka konceptfatbriken for
aft se hur projektet fortldpte och utvecklades. Négot som ocksé var
viktigt var att hitta en partner som hade kunskapen om och delade
Polestars kérlek fill hdgkvalitativa material med utmdrkt finish.

ITAB valdes tack vare global nérvaro och méjlighet fill support pé
utvalda marknader men ocksé for férmégan att kunna tillhandahdlla
kompletfta och fullskaliga upplevelser inom koncept, belysning och
digitalt [&sningar.

Det viktigaste med konceptet var att reflektera samma minimalistiska
och kompromissiésa design som Polestars bilar. Men &ven fér att visa
dess designsprék och upplevelsen av varumdrket.

| deras showroom hittar du en hdégkvalitativ véggdisplay, levererad
av [TAB. Har avsldjas detaljer som gdéms bakom stéingda dorrar eller
andra moduler designade fér att véicka intresse och skapa dialog.

Belysningskonceptet utvecklades tillsammans med ITAB Prolight for
aft skapa perfekt ljusséttning i rummet och belysa de uppstélida
bilarna i perfekt ljus- och férgétergivning. Alla kommande Polestar
Spaces ska belysas med hjdlp av specialdesignade takfdnster
frén ITAB Nordic Light som garanterar ett optimait studioljus utan
distraherande skuggor.

Vi &r vdildigt néjda med resulfatet, séval nér det gdiller service som
det slutgiltiga resulfatet och den hdgkvalitativa finishen”, sé&ger
Marcus Olausson - konstruktionschef vid Polestar.

FINANSIELL INFORMATION
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ARSSTAMMA 2020

Arsstamman  ager rum  fredagen den 8 maj 2020
kl. 13.00 pé& ITABs huvudkontor i Jénképing. Arsredovisningen
for 2019 kommer att finnas tillgénglig i mitten av april pd ITAB
Shop Concepts huvudkontor och i digitalt format p& hemsidan
www.itab.se. Kallelse till drsstmma kommer att annonseras pd

bolagets webbplats.

Forslag till utdelning
Styrelsen kommer att foreslé darsstdmman att ingen utdelning

ldmnas for rékenskapsaret 2019.

Bemyndigande om aterkép av egna aktier

Styrelsen kommer att foresld arsstimman aft ge styrelsen eft
fornyat bemyndigande aft besluta om daterkdp av egna aktier.
Ett séddant mandat skulle innebdra atft styrelsen ges mojlighet
fram till ndsta arsstimma aft besluta om &terkdp av bolagets
aktier. Ett eventuellt &terkdp kan komma att ske saval dver bors
som genom erbjudande till aktieGgarna. Styrelsens mandat
foreslas dven innefatta mojlighet att dverldta aterkdpta aktier

inom de ramar lagstiffningen medger.

NrAB

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 J6nkdping

Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.com / info@itab.com
www.itabgroup.com www.itab.com
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Bemyndigande om nyemission

Styrelsen kommer féreslé arsstdmman att ge styrelsen ett férnyat
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie
B till hdgst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett s&dant
mandat skulle innebdra att styrelsen ges mdjlighet fram till
ndsta drsstmma att besluta om nyemission. Emissionsvillkoren,
inklusive emissionskursen, ska baseras p& en marknadsmdassig
vardering ddr emissionskursen vid varje tillfélle ska sattas sé ndra
marknadsvardet som mojligt med avdrag fér den rabatt som

kan krévas for att uppnd intresse for teckning.

Valberedning

Vid &rssttmman 2019 utséigs en valberedning bestéende
av Anders Rudgérd som ordférande, Fredrik Rapp och Ulf
Hedlundh. Valberedningens uppgift infor arsstdmman 2020
ar att foresld styrelseordférande och styrelseledamater, revisor,
motesordférande vid stdmman samt styrelse-, utskotts- och

revisionsarvoden.

Jonkdping den 6 februari 2020
ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen

Denna information &r sGdan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades fér
offentliggdrande kl. 12.00 den 6 februari 2020.
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Deldrsrapport jan-mar 2020 8 maj 2020
Arsstamma 2020 8 maj 2020
Deldrsrapport jan-jun 2020 10 juli 2020

27 oktober 2020
9 februari 2021

Deldrsrapport jan-sep 2020
Bokslutskommuniké jan-dec 2020
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