JANUARI -



DELARSRAPPORT

DELARSPERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2020

vV v v v Yy y

Intéikterna minskade med -16 % till 3 816 Mkr (4 547)

Rérelseresultatet uppgick till 1568 Mkr (296)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 85 Mkr (237)

Resultatet efter skatt uppgick till 55 Mkr (178)

Resultatet per aktie uppgick fill 0,53 kr (1,74 )

Kassafiodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 511 Mkr (240)

Under 2020 har resultatet efter finansiella poster pdverkats med -54 Mkr

(62) avseende engdngsposter.

»

EBITDA exkl engéingsposter uppgick till 406 Mkr (425)

JULI - SEPTEMBER 2020

vV vy vVvYVYyVvVvyy

Intékterna minskade med -11 % till 1 258 Mkr (1 413)

Roérelseresultatet uppgick till 83 Mkr (45)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 51 Mkr (29)

Resultatet efter skatt uppgick till 33 Mkr (22)

Resultatet per aktie uppgick till 0,30 kr (0,22)

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick fill 128 Mkr (17)

Under 2020 har resultatet efter finansiella poster pdverkats med -12 Mkr

(-13) avseende engdngsposter.

>

>

>

EBITDA exkl engdéingsposter uppgick till 157 Mkr (123)

Nettoskulden uppgick till 2 082 Mkr (2 689)
Nettoskulden exkl. leasing uppgick till 1 378 Mkr (1 951)

VIKTIGA HANDELSER JANUARI - SEPTEMBER 2020

>

Delé&rsperioden éverskuggas av COVID-19 pandemin ddr fokus

har varit att séikerstdlla véra medarbetares och kunders hdlsa och
sdkerhet. Omfattande &tgdrder i form av kostnadsjusteringar, varsel,
permitteringar samt uppségningar har vidtagits for att anpassa den
operativa verksamheten fill den minskade efterfrégan orsakat av
pandemin (se sid. 5).

ITAB har omférhandlat villkoren fér kreditfacilitetsavtalen och har
ingatt kortfristiga aktiedgarlén (se sid. 5).

» Ny CFO och ny COO har utsetts.
» ITAB och Ombori har utvecklat n&sta generation av Ombori Grid,

en digital plattform som tillsammans med véra utvecklingspartners
Microsoft och Samsung, kommer stédja retailers i sina ambitioner att
skapa sémldsa multichannel-upplevelser.

ITAB har utsett r&dgivare for dversyn av sina finansiella mojligheter
att fransformera verksamheten och fértydliga sin marknadsposition
som den ledande leverantéren av I&sningar for retail.

ITABs styrelse har beslutat att stérka féretagets balansrékning
genom att fillféra nytt kapital. Detta for att bidra fill stérre finansiell
flexibilitet samt for att finansiera transformationsplanen One ITAB.
Kapitalanskaffningen kommer anvéndas for att bé&de minska den
nuvarande bankskulden och finansiera One [TAB-fransformationen.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

>

ITAB Shop Concept AB:s (publ) italienska dotterbolag ITAB La Fortezza
s.p.a. har den 8:e oktober 2020 ing&tt avtal med Cefia soc. coop. om
att férvarva 81% av Ceflas afférsenhet f&r retailldsningar.

Under kvartalet har ITABs personal och partners
pa& ett utmdrkt satt fortsatt att stétta vara kunder.

Detta har inneburit att ta fram I6sningar fér
aft skydda vdara kunder, deras personal och

konsumenter samt att parera utmaningar med
stédngda grdnser och I&nder med bland annat

snabba kostnadsbesparingar.

Andréas Elgaard

VD & Koncernchef

Las mer pd s. 4

3 816Mkr
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1 58 Mkr

Rorelseresultat

0153 kr

Resultat per aktie

51 1 Mkr

Kassafiéde

Lépande verksamhet

NYCKELTAL JULI - SEPTEMBER

.I 258 Mkr

Intakter

83 Mkr

Rorelseresultat

0,30.

Resultat per aktie

1 28 Mkr

Kassafléde

Lépande verksamhet

1 378 Mkr

Nettoskuld

Exkl. leasing

32,4%

Soliditet

At ITAB we help customers turn consumer brand experience into

physical reality with our know-how, solutions and ecosystem of partners.

2 |TAB - DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2020

FINANSIELL INFORMATION



DELARSRAPPORT

» OMSATTINING » RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

(justerat for engéngsposter)
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Omesdaittning per kvartal Omséttning rullande fyra Resultat efter finansiella Resultat effer finansiella
(vénster skala) kvartal (héger skala) poster justerat for poster justerat for
engdngsposter per kvartal engdngsposter rullande
(vanster skala) fyra kvartal (héger skala)
» ITAB-KONCERNEN | SIFFROR
RULLANDE
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN 12 MANADER HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP OKT-SEP JAN-DEC
2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intéikter, Mkr 1258 1413 3816 4547 5333 6064
EBITDA, Mkr 145 110 355 487 400 532
EBITDA, exkl engéngsposter, Mkr* 157 123 406 425 497 516
Rérelseresultat, Mkr 83 45 158 296 119 257
Rérelsemarginal, % 6,6 3.2 4.1 6,5 2,2 4,2
Roérelseresultat exkl engdaingsposter, Mkr* 95 58 209 234 216 241
Rérelsemarginal exkl engéngsposter, % 7.6 4,1 5.5 5.1 4,1 4,0
Resultat efter finansnetto, Mkr 51 29 85 237 22 174
Vinstmarginal, % 4,1 2,1 2,2 5.2 0.4 2,9
Resultat efter finansnetto exkl engéngsposter, Mkr* 63 42 139 175 122 158
Vinstmarginal exkl engéngsposter, % 5.0 3.0 3.6 3,8 2,3 2,6
Resultat efter skatt, Mkr 33 22 55 178 -3 120
Resultat per aktie, kr 0,30 0,22 0,53 1,74 -0,04 1.17
Eget kapital per aktie, kr 16,94 17,84 16,94 17.84 16,94 17,07
Avkastning pd eget kapital p.a, % 7.3 50 4,2 13,7 -0,2 6,9
Soliditet, % 32,4 31,2 324 31,2 32,4 31.8
Andel riskbdarande kapital, % 33,1 34,5 33,1 34,5 33.1 35,4
Kassafldde frén den 16pande verksamheten, Mkr 128 17 511 240 749 478
Medelantal anstdllda, antal 3 007 3277 3071 3291 3137 3247
*Poster av engangskaraktar, Mkr
Omstrukturering” 12 13 54 22 -102 -70
Aterbetalning forvarvsképeskilling D Lindner-bolagen 42 42
Realisationsvinster fastighetsférsaljningar 42 2 44
Summa engdngsposter -12 -13 -54 62 -100 16
Engdngsposters paverkan pd resultatrékningen, Mkr
EBITDA -12 -13 -51 62 -97 16
Rérelseresultat -12 -13 -51 62 97 16
Resultat efter finansiella poster =12 -13 -54 62 -100 16

D Omstrukturering bestar huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt den nya strategin One ITAB.
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VD ANDREAS ELGAARD KOMMENTERAR

Intdkterna under tredje kvartalet uppgick till 1 258 Mkr vilket motsvarar en minskning

med 7 % justerat for valuta jamfdrt med tredje kvartalet 2019. Givet den utmanande
marknadssituationen s d&r vi néjda med utvecklingen under kvartalet. Det ar framst vér
férsaljning mot dagligvaruhandeln samt bygg och heminredning som stabiliserats och

t.0.m vuxit i jGmforelse med andra kvartalet. Under kvartalet har ITABs personal och partners
pa ett utméarkt satt fortsatt att stétta véira kunder. Detta har inneburit att fa fram 16sningar

for att skydda véra kunder, deras personal och konsumenter samt att parera utmaningar
med stdngda gréinser och léinder med bland annat snabba kostnadsbesparingar.| denna
utmanande miljé har vi lyckats férbdttra vart resultat samt yiterligare stérka vart operationella
kassafidde. Resultat under rets tre férsta kvartal starker vér évertygelse om att vi kommer att
né malen i den EBITDA-v&gledning som tidigare kommunicerats.

Vér verksamhet har paéverkats av COVID-19 i
stor omfattning i form av minskad efferfrégan,
nedsténgning av vissa kunders verksamhet och delar
av var egen operativa verksamhet. Vi vidtog tidigt
atgarder for aft sdkra likviditet och for aft anpassa
véra kostnader il den minskade efterfréigan. Det &r
med stolthet jag kan konstatera att véra medarbetare
och ledare med intensiva anstréingningar formatt
att hantera de utmaningar den rédande pandemin
innebdr samtidigt som vi arbetar hért med aft
anpassa [TAB i linje med vér strategi One [TAB. Vi ser
nu tydliga tecken pd effekten av omstdaliningen i vért
resultat. Koncernens EBITDA justerat for engéngsposter
forbdttrades med 28 % i jimfdrelse med foregéende ér
samtidigt som det operativa kassafiddet férodittrades
1ill 128 Mkr (17).

Dagligvaruhandeln &r vért viktigaste kundsegment
och vi har fortsatt att leverera I6sningar frén vér
existerande portfdlj kompletterat med nya COVID-
19-relaterade 16sningar som ska sékerstdlla en trygg
miljé for séval konsumenter som butikspersonal. Dessa
produkter avser frémst kontaktbarridrer eller [6sningar
for aft undvika frdngsel och kobildning. Under fredje
kvartalet séig vi en begynnande éterhdmtning mot
kad orderingdng inom dagligvaruhandel och bygg-
& heminredning medan det &r fortsatft besvarligtinom
exempelvis fashion.

VAR UTVECKLING
2020 praglas helt av COVID-19-effekter vilket forsvérar
jémforelser med tidigare ér. Det vi kan konstatera ér att
under drets forsta nio ménader minskade forséljningen
valutarensat med 15 % jamfort med féregdende ér
som inledningsvis var relativt starkt férséljningsmdssigt.
Vi ser en fortsatt god efterfrgan pd véra mer tekniska
|6sningar med fillhérande tjénster som adderar
tydligt mervarde fér kundema. Vi har en férdel av
att vi &r starka i kundgrupper med mindre negativ
péverkan av COVID-19 sé&som dagligvaruhandeln
och apotek. Aven om den generella efterfrdgan pé&
ITABs I16sningar och produkter péverkats negativt
har vi seft nya kreativa lésningar fér att hantera
kéer, sfoppa smiftspridning och I6sa h&mining av
online-bestdllda varor. Skérmar for skydd av personal,
mobila kdsystem fér att minska kdande i grupp och
sdkerstdlla begrénsat antal kunder i butik &r andra
exempel pd l6sningar som infe fanns for bara négra
mdnader sedan. Detta har gjort att kundgrupperna
dagligvaruhandel samt bygg- och heminredning har
Skat sin férsdljning jamfért med andra kvartalet.
Jamfor vi med féregéende &r minskade samtliga av
koncernens geografiska marknader, stérsta delen av
minskningen skedde i Sydeuropa. P& kundgruppsnivél
accelererade  den  neddtgéende  trenden  for
kundgruppen Fashion medan minskningstakfen
avstannade i koncernens andra kundgrupper dar vér
stérsta kundgrupp Dagligvaruhandel hittills i &r haft en
forsaljning nastintill i paritet med féregéiende ér.
Resultatmdassigt speglar utfallet efter nio mé&nader
de senaste érens utveckling med pressade marginaler
som en folid av hérd priskonkurrens driven av minskad

4 |TAB - DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2020

efterfréigan. Langsiktiga kundprogram har dessutom
ersatts av projekt med mindre volymer vilket ocksé
dragit ner resultatet. Vi fortséiter att arbetfa intensivt
med att anpassa produktutveckling och kostnader fill
den nya situationen.

Rensar man for poster av engdngskarakidr var
rorelseresultatet for drets forsta nio méanader 209 Mkr
att jémféra med 234 Mkr féregéende ér. Huvuddelen
av resultatminskningen beror pd Iagre forsélining av
framforallt véra inrednings- och belysningsldsningar.
Gladjonde &r aft rérelsemarginalen &r béttre &n
foregéiende &r, mycket pé& grund av ett forbattrat
tredje kvartal dér vi férutom en gynnsam produktmix
ség effekter av kostnadsbesparingar i linje med vér
strafegi One ITAB.

Vi har fortsatt fokus pé& att reducera koncernens
skuldsaftning  viket  &terspeglas i det  starka
operativa kassaflodet. Kassafiodet frén den 16pande
verksamheten var 511 Mkr (240) och kassafiddet effer
investeringar var drygt 472 Mkr (300) under perioden.
Defta har inneburit aft vér nettoskuld exklusive
leasingskuld minskade till 1 378 Mkr (1 9571).

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi fortséitter aft arbeta fokuserat med aft genomféra
var transformationsplon som &r en del av vér
strategi One [TAB vilken syftar il att etablera en
affdrsmodell med férméga att leverera innovativa
I6sningar som  ¢r tydiigt vérdeskapande for véra
kunder. Transformationsplanen omfattar  aktiviteter
som innebdr anpassning av var organisation och
omstrukturering av var vardekedja. Vi genomfor
konsolidering och férenkling av ITAB med fokus
pd& att driva synergier ur vér operativa verksamhet.
Véra  omkostnader kommer ottt minska  de
kommande dren fill folid av fordndrat arbetssatt,
6kad effektivitet och genom férenklad och mindre
kapitalintensiv struktur. Arbetet med genomférandet
av transformationsplanen startade i bérjan av éret,
understétt av  eft  strukturerat  féréndringsarbete
samt en tydligare intern struktur. Vi ser fecken i vart
resultat pd& att foréndringsarbetet borjar bdra frukt
och att det kommer stérka vér position som ledare
inom var bransch. Vi fortsatter aft minska sysselsatt
kapital, reducera nettoskulden och vi har minskat
var personalstyrka. Besparingar inom véra inkdp
har identifierats vika kommer f& effekt under de
kommande dren och vi fortséitter arbeta med
atft utveckla vér vardekedja med sdrskilt fokus pé
effekfivitet och reduktion av fasta kostnader.

Med anledning av COVID-19 och dess pdverkan
delgavs en preliminér  EBITDA-v&gledning i
pressrelease den 10 juli 2020. Beddmningen, som
fortfarande gdiler, &r aft ITABs EBITDA fér 2020 kommer
aft vara i infervallet mellan 380 Mkr och 420 Mkr fére
engdngskostnader. Engdngskostnadema  berdknas
uppgd till cirka 100 Mkr for 2020 och avser i huvudsak
omstruktureringskostnader.

Efter rapporteringsperioden kunde vi kommunicera
att vi ingdtt avtal att forvérva 81% av Ceflas
verksamhet f6r refailldsningar i sédra Europa, dér de

ar starka framférallt inom dagligvaruhandel. Forvarvet
ar en del av var marknadsstrategi att bli den ledande
partnemn till dagligvaruhandeln i Europa och férbéttrar
véra framtidsutsikter att leverera goda resultat for véra
kunder, aktietigare och medarbetare.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB
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UTVECKLING 2020

JANUARI - SEPTEMBER

Omsattning
Deldrsperioden
Koncernens netftoomsattning minskade med 16 % fill
3 816 Mkr (4 547). Den valutarensade forséljningen
minskade med 15 %. Samtliga geografiska marknader
minskade sin forsdljining jamfort med féregdende dr.
Stérsta delen av minskningen skedde i Sydeuropa.
En stor del av férsdliningsminskningen orsakades
av COVID-19-situationen &ven om koncemen haft
en betydande férsélining av produkfer hanférliga fill
COVID-19 relaterade 1&sningar.

Forsdlining per kundgrupp och per geografiskt
omrade framgdr i not 2.

Tredje kvartalet
Koncernens netfoomsattning minskade med 11 % fill
1 258 Mkr (1 413). Den valutarensade férsdljiningen
minskade med 7 %. Samtliga geografiska marknader,
férutom Centraleuropa, minskade sin férsaljning jamfort
med foregdende dr. Storsta delen av minskningen
skedde i Sydeuropa och Ovriga vériden. J&mfort med
andra kvartalet dkade férséljningen med &ver 10 % dér
de geografiska omréidena Storbritannien och Iland,
Centraleuropa och Sydeuropa visade uppétgéende
frender, defta  frdmst  inom  kundgrupperna
Dagligvaruhandel samt Bygg och heminredning.
Forsdlining per kundgrupp och per geografiskt
omréde framgdr i not 2.

Resultat

Deldrsperioden

Rérelseresultatet minskade till 158 Mkr (296). Resultatet
efter finansiella poster minskade fill 85 Mkr (237).
Engdngsposter som péverkat resultatet efter finansiella
poster uppgick fill -64 Mkr (62). Rérelseresultat exklusive
engdngsposter uppgick fill 209 Mkr (234) och resultatet
efter finansiella poster exklusive engdingsposter uppgick
1ill 139 Mkr (175).

Resultatet har friémst péverkats negativt av den
minskade  forséliningen. P& grund av COVID-19-
utbrottet har koncemens fabriker i fem lénder varit
helt stingda under delar av perioden. Stafliga stéd
kopplat till COVID-19 har minskat kostnaderna med i
storleksordningen 50 Mkr i delérsperioden men detta
ska ses mot bakgrund av COVID-19-situationens kraffigt
negativa paverkan pé férsdliningen.

Deldrsperiodens engdéngsposter bestér av om-
struktureringskostnader hanférliga il transformations-
arbetet med en ny strategi som gdr under namnet One
ITAB.

Tredje kvartalet
Rérelseresultatet kade till 83 Mkr (45). Resultatet efter
finansiella poster dkade fill 51 Mkr (29). Engéingsposter
som paverkat resultatet efter finansiella poster uppgick
1ill -12 Mkr (-13). Rérelseresultat exklusive engdingsposter
uppgick fill 95 Mkr (68) och resultatet effer finansiella
poster exklusive engdingsposter uppgick till 63 Mkr (42).

Resultatet har péverkats positivt av en gynnsam
produkimix och de kostnadsbesparingar, frdmst i form
av reducerad personalstyrka, som har genomforts det
senaste dret. Aven statliga stéd kopplat till Covid-19 har
till viss del pdverkat resultatet positivt under kvartalet.
Resultatet har pdverkats negativt av den minskade
forséliningen samt av eft férsédmrat finansnetto
hanforligt friéimst till foréindrade Iénevillkor.

Kvartalets engéingsposter bestér av omstrukturerings-
kostnader hanférliga fill fransformationsarbetet med en
ny strategi som gdr under namnet One ITAB.

Kassafiéde, finansiering och likviditet

Kassaflodet fréin den I6pande verksamheten uppgick
fér delérsperioden januari il september fill 511
Mkr (240) och for fredje kvartalet til 128 Mkr (17).
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Det forbattrade kassafiddet beror pd ett reducerat
rérelsekapital delvis hanférligt till den Iagre férsaljiningen
men friémst en effekt av aft organisationen under
en langre tid haft eft stort fokus pd& att reducera
1orelsekapitalet.  Kassafltddet har ocksd  péverkats
positivt av att skatt- och momsbetalningar kunnat
senareldggas kopplat fill Covid-19-relaterade atgérder.
Neftoskulden exklusive leasingskuld minskade il
1 378 Mkr (1 951). Nettoskulden inklusive leasingskuld
uppgick till 2 082 Mkr (2 689).

Som fidigare kommunicerats har [TAB och Nordea
kommit &verens om ait féréndra strukturen i befintligh
kreditavial. ITAB har ocks& kommit Sverens om att
ingd kortfristiga akfieGigarldn pd totalt 140 Mkr med
ndrstdende bolag till fre av styrelsens ledamater,
filika huvudagare. Aktiedgarldnen, med syffe aft
stkra likviditet i samband med dterbetalning av
konvertibelldn 1ill anstélida, godkandes pd extra
bolagsstémma den 22 juli 2020.Vidare har ITABs styrelse
beslutat aft stérka balansrékningen genom aft filliéra
nytt kapital. Detta for atft bidra fill stérre finansiell fiexibilitet
samt for aft finansiera fransformationsplanen One
ITAB. Ytterligare information om  kapitalanskaffningen
kommer offentliggéras s& snart detta ar maojligt.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter uppgick pd& balansdagen fill 1 012
Mkr (868). Solidifeten uppgick 1ill 32 % (31) och andelen
riskbdrande kapital var 33 % (35).

Investeringar
Deldrsperioden
Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 39 Mkr (-60)
varav 0 Mkr (-141) avser fastighefer och 0 Mkr (-23) &r
hanférliga till féretagsafférer under perioden.

F&r mer information om féretagsafférer se not 1 sidan
12.

Tredje kvartalet
Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 12 Mkr (44)
varav 0 Mkr (18) &r hanférliga fill féretagsafférer under
perioden.

For mer information om féretagsafférer se not 1 sidan
12,

Medarbetare
Medelantalet anstdlida for del@rsperioden uppgick fill
3071 (3 291) och for tredje kvartalet fill 3 007 (3 277).

COVID-19

Flera av ITABs kunder inom dagligvaruhandel och
apoteksndring upplever en 6kad aktivitet samtidigt
som de flesta andra kundgrupper har ként av en
tydlig inbromsning. Effekterna av COVID-19 dr svéra
att forutse med exakthet men de flesta av [TABs
bolag sdg i andra kvartalet en tydlig nedgéng
i orderingéng orsakat av den oro som nu rader.
Under drefs andra och tredje kvartal har ITAB haft en
betydande forsdljning av produkter och 16sningar som
underiéttar butikers hantering av COVID-19-situationen.
H&ndelseutvecklingen bevakas noga och vi folier
lokala myndigheters rekommendationer och beslut fr
att kontinuerligt kunna anpassa verksamheten pé véra
marknader i den fakt som situationen féréndras.

[TAB har anpassat verksamhefen bland annat
genom minskning av personalstyrkan, bdde med
permanenta och femporéra dtgdrder som i huvudsak
omfattar:

« Kortsikfiga permitteringar och/eller reduktion
av cirka 200 medarbetare med stéd av statliga
stédinsatser.

+  Varselom uppsagning av cirka 350 medarbetare.

+ Neddragning med cirka 200 inhyrda
medarbetare.

« Oversyn och kontroll av alla inkép, lager samt
kundfordringar.

Oversyn, férenkling och  effektivisering av vér
verksamhet med bibehdillen leveransformaga.

Moderbolag
Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet
bestér i huvudsak av  koncerngemensamma

funkfioner. Moderbolagets neftoomséittning  uppgick
for deldrsperioden 2020 fill 114 Mkr (117) och for
tredje kvartalet fill 42 Mkr (38) och avser intékter frén
dofterbolag. Resultatet effer finansiella poster uppgick
for deldrsperioden il 53 Mkr (151) och inkluderar
utdelning fréin dotterbolag med 45 Mkr (221) samt
nedskrivningar av aktier och fordringar pé dotterbolag
med -8 Mkr (-22) i samband med de omstruktureringar
som genomférs. For fredje kvartalet uppgick resultat
efter finansiella poster fill -3 Mkr (64).

Viktiga héndelser efter periodens slut

ITAB Shop Concept AB:s italienska dotterbolag ITAB La
Fortezza s.p.a. har den 8:e oktober 2020 ingdétt avial
med Cefla soc. coop. om att forvérva 81% av Ceflas
afférsenhet for retailldsningar. Afférsenheten kommer
att knoppas av Cefias existerande struktur och dverforas
fill eft nybildat italienskt aktiebolag. ITAB éger réitt aft
forvérva Ceflas minoritetspost i nédmnda bolag efter 3
ar fréin det aft transaktionen genomforts.

Cefla érenitaliensk koncern med huvudkontor i Imola
och bestér av flera afférsenheter. Ceflas afférsenhet
for refailldsningar erbjuder frdmst inrednings- och
checkoutlésningar till sina kunder, huvudsakligen inom
dagligvaruhandeln i sédra Europa. Cefla har fagit ett
strategiskt beslut att upphdra med sin verksamhet inom
refailldsningar for aft fokusera pd sin kamverksamhet.

Genom férvarvet och samarbetet med Cefia stérker
ITAB sin marknadsposition i sédra Europa och skapar
mdjligheter aft erbjuda ITABs 16sningar fill en bredare
kundkrets. Den positiva EBITDA-effekten for ITAB 2021
uppskattas fill minst 30 MSEK och transaktionen kommer
atft skapa majligheter for ytterligare synergieffekter de
kommande dren.

Vagledning

Med anledning av COVID-19 och dess pdverkan pd
véra kunder delgavs preliminér EBITDA-v&gledning
i en pressrelease den 10 juli 2020. Beddmningen,
som forffarande gdller, &r att [TABs EBITDA for
rékenskapséret 2020 kommer att vara i intervallet
mellan 380 Mkr och 420 Mkr fore engdngskostnader.
Engdingskostnademna berdknas uppgd fill cirka 100
Mkr och avser i huvudsak omstruktureringskostnader.
De totala omstruktureringskostnaderna f6r fransforma-
tionsplanen One ITAB berdknas uppgd il mellan
275 Mkr och 325 Mkr under perioden 2020-2022.
Huvuddelen av omstruktureringskosthaderna kommer
att uppstd under 2021.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och  osékerhetsfaktorer
inkluderar afférsmdssiga risker, finansiella risker och
héllbarhetsrisker.

En ufférligare redogorelse fér koncernens vasentliga
finansiella risker &terfinns i drsredovisningen for 2019 i
not 4 pd sidan 70.

[TABs afférsmdssiga risker &r forknippade med den
egna verksamheten, kunder, leverantérer samt andra
omvdridsfakforer. En sammanstalining  éver nagra
av de vasentliga affdrsmdssiga riskerna dterfinns i
arsredovisningen for 2019 pd sidan 55. Hallbarhetsrisker
beskrivs i arsredovisningen for 2019 pd sidan 25. Dartill
kan utkomsten av pagéende strategiarbete pdaverka
framtida vérdering av specifika balansposter.

[TAB pdverkas som andra globala foretag av
pandemier och koncernen pdverkas under 2020 av
COVID-19. De risker som &r mest framtrédande i ett
kortare perspektiv &r pandemins pdverkan pd kunder
och leverantérer samt pris- och valutarisker.

Konvertibelt férlagslan 2016/2020

[TABs konvertibla férlagslién 2016/2020 som tecknats av
anstdlida i koncernen, 16pte fill den 30 juni 2020. Inga
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konverteringar genomférdes och hela det nominella
beloppet 167 700 000 SEK dterbetalades den 30 juni
2020.

Redovisningsprinciper

ITAB  filldmpar  International  Financial  Reporting
Stondards  (IFRS).  Denna  deldrsrapport  dr
upprattad i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering,
drsredovisningslagen  samt  Rédet  for  finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsregler for
koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som fillédmpas  stémmer
Sverens med de redovisningsprinciper som anvéndes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

IAS 20 Redovisning av stafiga bidrag och
upplysningar om statliga stéd - pé& grund av den
extraordindra situation som COVID-19 medfért har ITAB
mottagit statliga stéd i et flertal bolag. ITAB har vailt att
redovisa dessa bidrag som en kostnadsreduktion av
de poster som bidragen avser dver samma period
som kostnaderna uppkommer. Bidragen redovisas i
resultat- och balansrékning nér det ar rimligt séikert att
bidragen kommer att erhdllas och eventuella villkor for
bidragen &r uppfylida.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet  av  deldrsrapporten  kréver  att
féretagsledningen gor beddmningar och
uppskattningar samt antaganden som  pdverkar
fildmpningen av redovisningsprinciperna  och  de
redovisade beloppen av tillgéingar, skulder, infékter och
kostnader. Det verkliga uffallet kan awika frén dessa
uppskattningar och beddmningar.

Krifiska beddémningar och kéllor il osdkerhet
i uppskattningar  vid uppréftandet av  denna
deldrsrapport &r desamma som i den senaste
Arsredovisningen.

Pagdende pandemi kan komma aft yterligare
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péverka beddmningar av nedskrivningsbehov  av
tilgéngar samt uppskatining av leasingskuld och
nyttjanderditt vid faststéllande av leasingperiod.

Finansiella tillgdngar och skulder

ITAB har derivatinstrument varderade fill verkligt vérde.
Derivatinstrumenten  bestér av  valutaterminer  och
réinfeswappar och anvénds for sékringséndamal.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade i nivé
2 och verkligt vérde berdknas genom diskonterade
framtida  kassafidden  enligt  kontrakfens  villkor
och forfallodagar dar samtliga  variabler, sésom
diskonteringsréntor och  valutakurser hdmtas  fréin
marknadsnoteringar fér berdkningar.

Tilliggskopeskilingar &r redovisade som finansiella
skulder och klassificerade i nivé 3. Dessa dr beroende
av parametrar i respekfive avtal som i huvudsak &r
kopplade fill forvantat resultat de nérmaste éren for
de férvarvade bolagen. Tilldiggskdpeskilingama  har
redovisats till bedémt vérde och omvérdering gérs Gver
resultatrékningen.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig uppskattning
av verkligt varde for samtliga finansiella fillgéngar
och skulder. Inga finansiella tillgéngar och skulder
har fiyttats  mellan  vérderingskategoriema  och
varderingsteknikerna ér oféréindrade under érret. | Gvrigt
hanvisas fill senaste arsredovisningen.

Transaktioner med nérstéende

ITAB har under fredje kvartalet ingétt kortfristiga
akfiedgarldn pd fotalt 140 MmSEK med ndrstéende
bolag fill fre av styrelsens ledamdter, tillika huvudagare.
Aktiedgarl@nen, med syffe aft sckra likviditet i samband
med dterbetalning av konvertibelldn il anstdllda,
godkdndes pd extra bolagsstémma den 22 juli 2020.
Utéver dessa har inga transaktioner éigt rum mellan [TAB
och ndrstéende som vdsentligen pdverkat foretagets
stélining och resultart.

Ndasta rapportdatum

Bokslutskommunikén for perioden januari till december
2020 kommer atft avidmnas fisdagen den 9 februari
2021.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av
upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen.
Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal
som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i
resulfat- och balansrdkning i syfte att dskadliggéra
féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och
hur bolaget forréintat sitt kapital. Dessa finansiella méitt
berdknas inte alltid p& samma satt av alla féretag.
De primdéra alternativa nyckeltal som redovisas i
denna rapport &r réntebdrande netftoskuld, andel
riskbdrande kapital samt avkastning pé& eget kapital,
sysselsatt kapital och totalt kapital.

Definition av nyckeltal aferfinns nedan. Avstdmning
av alternativa  nyckeltal finns pd& sidan 52 i
Arsredovisningen for 2019.

DEFINITIONER

Andel riskbérande kapital

Eget kapital med tilladgg fér avsattning fér uppskjutna
skatteskulder samt konvertibla férlagsién i forhéllande
till totalt kapital.

Avkastning pd eget kapital

Periodens resultat  h&nférligt  till moderbolagets
akfietigare i forhéllande till genomsnittligt eget kapital

hanférligt till moderbolagets akfieGgare.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat  efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i forhdllande  till  genomsnittlig

balansomslutning med avdrag fér icke

réntebdrande skulder.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat  efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i férhdllande till genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anléggningstillgéngar och immateriella
fillgéingar.
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Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt Hill
moderbolagets aktieGigare i férhdllande ftill antalet
aktier vid periodens utgéng.

Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten

per aktie

Kassaflode frdn den 16pande verksamheten i
férhdllande till genomsnittligt antal utestéende
aktier.

Medelantal anstdllda
Antalet arbetade fimmar dividerat med normal
arsarbetstid.

Resultat per aktie

Periodens resultat hdanférligh  till moderbolagets
aktietigare i forhdllande till genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter utsp&dning

Periodens resultat  h&nférligt  till moderbolagets
aktietigare  med ftilldgg fér kostnader hénférliga fill
konvertibelldn i forhéllande till antal aktier inklusive
aktier som ftillkommer vid konvertering av utestéende

konvertibelprogram.

Réntebdrande nettoskuld

L&ng- och korffristiga réintebdrande  skulder inkl.
leasingskulder minus réntebdrande tillgéngar samt
likvida medel.

Rdantebdrande nettoskuld exkl. leasing

L&ng- och kortfristiga rénfebdrande  skulder exkl.
leasingskulder minus réntebdrande tillgéngar samt
likvida medel.

Rdntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
finansiella

rantekostnader i forhdllande il

I&nekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande fill intdkter.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till totalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i forhallande Hill
intakter.
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KONCERNEN

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN 12 MANADER HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP OKT-SEP JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Intakter frén avtal med kunder, not 2 1258 1413 3816 4547 5 333 6064
Kostnader for sélda varor -888 -1 029 -2724 -3 286 -3 879 -4 441
Bruttoresultat 370 384 1092 1261 1454 1623
Forsdljningskostnader -225 -278 -734 -857 -1 060 -1183
Administrationskostnader -63 -65 -203 -211 -278 -286
Ovriga rérelseintéikter och kostnader 1 4 &) 103 & 103
Rorelseresultat 83 45 158 296 119 257
Finansiella int&kter 0 3 5] 7 5 7
Finansiella kostnader -32 -19 -78 -66 -102 -90
Resultat efter finansiella poster 51 29 85 237 22 174
Skattekostnad -18 -7 -30 -59 -25 -54
PERIODENS RESULTAT 33 22 55 178 -3 120
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets akfiedgare 32 22 55 178 -3 120
Innehav utan bestédmmande inflytande 1 0 0 0 0 0
Periodens avskrivningar utgor 62 65 197 191 281 275
Periodens skattekostnad uppgar till 37% 25% 36% 25% 119% 31%
Resultat per aktie
fére utspadning, kr 0,30 0,22 0,53 1,74 -0,04 1.17
efter utsp&dning, kr 0,30 0,22 0,53 1,73 -0,04 1,17
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utsp&dning, tusental 102 383 104 333 102 383 104 333 102 383 104 333

) Koncernen hade fram till 30 juni 2020 ett utestGende konvertibelprogram. Programmet I6pte under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering
kunde ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Inga konverteringar genomférdes och det konvertibla
férlagslénet aterbetalades 30 juni 2020.

» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN 12 MANADER HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP OKT-SEP JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Periodens resultat 33 22 55 178 -3 120
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdardering av férméansbestdmda pensionsférpliktelser - - - - -6 -6
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - - - 1 1
- - - - -5 -5
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -23 25 -66 84 -102 48
Sakring av nettoinvesteringar, netto 1 -2 2 -6 6 -2
Kassaflédessdkringar, netto = -7 -8 -28 8 -12
Skatt p& poster som kan omklassificeras 0 2 1 7 -3 3
-23 18 -71 57 91 37
Summa &vrigt totalresultat efter skatt -23 18 -71 57 -96 32
Periodens totalresultat 10 40 -16 235 -99 152
Periodens fotalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 9 38 -14 229 -93 150
Innehav utan bestédmmande inflytande 1 2 -2 6 -6 2
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» RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2020 2019 2019
(Mkr) 30-SEP 30-SEP 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstiligangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 1 666 1699 1669
Ovriga immateriella tillgéngar 153 170 168

1819 1869 1837
Materiella anladggningstillgéngar 1467 1 606 1 606
Uppskjutna skattefordringar 105 103 107
Finansiella I&ngfristiga fordringar 22 23 23
Summa anlaggningstillgéngar 3413 3 601 3 573
Omsattningstillgangar
Varulager 888 1041 926
Kortfristiga fordringar 950 1342 1095
Likvida medel 498 296 302
Summa omsdattningstiligdngar 2336 2 679 2 323
SUMMA TILLGANGAR 5749 6 280 5 896
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets akfiedgare 1734 1827 1748
Innehav utan bestémmande inflytande 126 132 128
Uppskjutna skatteskulder 43 46 48
Ovriga langfristiga skulder 1418 2011 1989
Kortfristiga skulder, not 3 2428 2264 1983
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5749 6 280 5896
Rantebdrande nettoskuld utgor 2082 2 689 2 509
varav konvertibelt férlagslén ingér med - 164 165
Rantebd&rande nettoskuld exklusive leasingskuld 1378 1951 1746

» SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt

. Hanférligt  ftillinnehav

Ovrigt Balansera-  till moder- utan be-
tillskjutet Andra de vinstme- bolagets sttmmande Totalt eget
(Mkr) Aktiekapital kapital reserver” del aktiedgare inflytande kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2019 43 315 9 1231 1598 128 1726
Periodens resultat 178 178 0 178
Ovrigt totalresultat 51 0 51 6 57
TOTALRESULTAT JANUARI-SEPTEMBER 2019 51 178 229 6 235
Forvarv av innehav utan bestémmande inflyfande, not 1 0 0 -2 -2
EGET KAPITAL 30 SEPTEMBER 2019 43 315 60 1409 1827 132 1959
Periodens resultat -58 -568 0 -58
Ovrigt totalresultat -16 -5 -21 -4 -25
TOTALRESULTAT OKTOBER-DECEMBER 2019 -16 -63 -79 -4 -83
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2019 43 315 44 1346 1748 128 1876
Periodens resultat 55 55 0 55
Ovrigt totalresultat -69 0 -69 -2 -71
TOTALRESULTAT JANUARI-SEPTEMBER 2020 -69 55 -14 -2 -16
Effekt vid aterbetalning konvertibelt forlagslén KV5B -11 11 0 0
EGET KAPITAL 30 SEPTEMBER 2020 43 304 -25 1412 1734 126 1 860

* Andra reserver bestar av omrékningsreserv samt sdkringsreserv.
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» RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN 12 MANADER HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP OKT-SEP JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Rorelseresultat 83 45 158 296 119 257
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 42 14 139 -51 218 28
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 125 59 297 245 337 285
Foérdndring av rérelsekapital
Foéréndring av varulager -6 -46 15 15 90 90
Férandring av rérelsefordringar -81 24 57 -85 305 163
Foérandring av rorelseskulder 90 -20 142 65 17 -60
Kassafldde frdn den I18pande verksamheten » 128 17 511 240 749 478
Investeringsverksamheten
Férvarv/avyttring av bolag och verksamheter, Not 1 0 -18 0 23 4 27
Avyttring fastigheter = - = 141 = 141
Ovriga nettoinvesteringar -12 -26 -39 -104 -69 -134
Kassaflode efter investeringsverksamheten 116 -27 472 300 684 512
Finansieringsverksamheten
Amortering konvertibelldn KV5B - - -168 - -168 -
Kassafléde fran évriga finansieringsverksamheten 159 -563 93 -294 -288 -489
Periodens kassafléde 275 -80 211 6 228 23
Likvida medel vid periodens bérjan 230 368 302 271 296 271
Omrakningsdifferens pd likvida medel -7 8 -15 19 -26 8
Likvida medel vid periodens slut 498 296 498 296 498 302
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, per aktie 1.26 0,17 5,00 2,34 7.34 4,68
D Kassafléde frédn den I6pande verksamheten exkl effekt
av inférandet av IFRS16 leasing 107 -1 419 160 612 353
» NYCKELTAL
RULLANDE
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN 12 MANADER HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP OKT-SEP JAN-DEC
2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
EBITDA, Mkr 145 111 855 488 399 532
Rérelsemarginal, % 6,6 3.2 4,1 6.5 2,2 4,2
Vinstmarginal, % 4,1 2,1 2,2 5.2 0,4 2,9
Akfiekurs vid periodens sluf, kr 13,56 23,75 13,56 23,75 13.56 16,82
Resultat per aktie fére utspddning, kr 0,30 0,22 0,53 1,74 -0,04 117
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,30 0,22 0,53 1,73 -0,03 117
Kassafléde frén den I16pande verksamheten per aktie, kr 1,26 0,17 5,00 2,34 7.34 4,68
Antal aktier vid periodens slut, st 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 5749 6280 5749 6 280 5749 5896
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2082 2 689 2 082 2 689 2082 2 509
Rantebdrande nettoskuld exkl Leasingskuld, Mkr 1378 1951 1378 1951 1378 1746
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1734 1827 1734 1827 1734 1748
Eget kapital per aktie, kr 16,94 17.84 16,94 17,84 16,94 17,07
Soliditet, % 32,4 31,2 32,4 31,2 32,4 31,8
Andel riskb&rande kapital, % 33.1 34,5 Sl 34,5 33,1 35,4
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 7.3 5,0 4,2 13,7 -0.2 6,9
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 7.7 4,0 4,8 8,3 2,7 5,4
Avkastning pé& totalt kapital p.a, % 6,0 3.1 3.8 6,5 2,1 4,3
Ré&ntetdckningsgrad, ggr 2,6 2,5 2,1 4,6 1.2 2,9
Nettoinvesteringar/avyttringar, Mkr 12 44 39 -60 65 -34
Nettoinvesteringar/avyttringar, ( exkl. féretagsférvéry ), Mkr 12 26 39 -37 69 -7
Medelantal anstélida, antal 3 007 3277 3071 3291 8 187 3247

10 ITAB - DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2020 FINANSIELL INFORMATION




» KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2019 2018
(Mkr) JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC
Intakter frédn avtal med kunder 1258 1413 1142 1531 1416 1603 1517 1521
Kostnader for salda varor -888 -1 029 -809 -1119 -1 027 -1138 -1 155 -1186
Bruttoresultat 370 384 333 412 389 465 362 335
Forsdaljningskostnader -225 -278 -230 -290 -279 -289 -326 -297
Administrationskostnader -63 -65 -67 -74 -73 -72 -75 -66
Ovriga rérelseintékter och kostnader 1 4 -2 45 4 54 0 21
Rorelseresultat 83 45 34 93 41 158 -39 -7
Finansiella poster -32 -16 -27 -21 -14 -22 -24 -21
Resultat efter finansiella poster 51 29 7 72 27 136 -63 -28
Skattekostnad -18 -7 -3 -18 =9, -34 5 -11
PERIODENS RESULTAT 33 22 4 54 18 102 -58 -39
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietigare 32 22 3 54 20 102 -58 -39
Innehav utan bestédmmande inflytande 1 0 1 0 -2 0 0 0
Rérelsemarginal, % 6,6 3.2 3.0 6,0 2,9 9.9 neg neg
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,30 0,22 0,04 0,52 0,19 1,00 -0,57 -0,38
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,30 0,22 0,04 0,52 0,19 0,99 -0.56 -0,38
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 78 5,0 0.8 12,1 4,4 24,6 neg neg
Eget kapital per aktie, kr 16,94 17.84 16,84 17.47 17,47 16,93 17,07 15,61
Kassafléde fran I6pande
verksamheten per aktie, kr 1.26 0,17 2,51 0,59 1,23 1,58 2,34 2,17
Aktiekurs pd balansdagen, kr 13,56 23,75 11,30 29,20 7.87 20,25 16,82 15,00
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MODERBOLAGET

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsd&ttning P 42 38 114 17 166
Kostnader for sélda varor -4 -4 -12 -12 -15
Bruttoresultat 38 34 102 105 151
Forsaljningskostnader -10 -14 -31 -42 -56
Administrationskostnader -9 -1 -34 -34 -45
Ovriga rérelseintéikter och kostnader 1 0 -2 4 2
Rorelseresultat 20 9 35 33 52
Resultat frén andelar i koncernféretag -7 72 37 198 146
Finansiella intékter och kostnader -16 -17 -19 -80 -64
Resultat efter finansiella poster -3 64 53 151 134
Bokslutsdispositioner - - = - -7
Resultat fore skatt -3 64 53 151 127
Periodens skattekostnad - - - - -1
Periodens resultat -3 64 53 151 126
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat -3 64 53 151 126
Ovrigt totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -3 64 53 151 126
) Av moderbolagets intdkter &r 100% mot dotterbolag.
» BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
2020 2019 2019
(Mkr) 30-SEP 30-SEP 31-DEC
Anlaggningstillgéngar
Materiella anladggningstillgéngar 7 8 8
Finansiella anlaggningstillgéngar 2114 2121 2135
Uppskjuten skattefordran 31 33 31
Summa anléggningstillgangar 2152 2162 2174
Omsdattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar 477 1077 934
Kassa och bank 264 0 0
Summa omsdattningstillgangar 741 1077 934
SUMMA TILLGANGAR 2 893 3 239 3108
Eget kapital
Bundet eget kapital 50 50 50
Fritt eget kapital 1075 1047 1022
Summa eget kapital 1125 1097 1072
Langfristiga skulder 704 1262 1 260
Kortfristiga skulder, not 3 1 064 880 776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 893 3 239 3108
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NOTER

Not 1

Forvarv 2020

ITAB Shop Concept AB:s italienska dotterbolag ITAB La Fortezza s.p.a. har den 8:e ok-
tober 2020 ingdtt avtal med Cefla soc. coop. ("Cefla”) om aft forvarva 81% av Ceflas
afférsenhet for retailldsningar. Afférsenheten kommer att knoppas av Ceflas existeran-
de struktur och &verféras fill ett nybildat italienskt aktiebolag. ITAB &ger ratt att férvarva
Ceflas minoritetspost i némnda bolag effer 3 ar frén det att fransaktionen genomforts.
Ceflas afférsenhet for retailldsningar erbjuder frémst inrednings- och checkoutlésningar
till sina kunder, huvudsakligen inom dagligvaruhandeln i sédra Europa. Genom férvérvet
och samarbetet med Cefla stérker ITAB sin marknadsposition i sédra Europa och skapar
mojligheter att erbjuda ITABs I6sningar till en bredare kundkrets. Den positiva EBITDA-ef-
fekten for ITAB 2021 uppskattas till minst 30 MSEK och transaktionen kommer att skapa
mojligheter for ytterligare synergieffekter de kommande dren.Forvarvet har godkants av
b&da bolagens styrelse samt fréin Ceflas bolagsstdmma. Forvarvet av 81% av andelarna
i det nybildade bolaget ar féremail for traditionella villkor och transaktionen forvéintas
slutforas i slutet av 2020 och konsolideras fréin 1 januari 2021.

Forvarv 2019

Forvarv och avyttringar har paverkat 2019 érs nettoinvestering med totalt 27 Mkr. 1 2019
&rs nettoinvesteringar ingdr betald tilléggslikvid frén férvary av dotterbolaget Pulverlack-
en i Hillerstorp AB i Sverige och Reklamepartner A/S i Norge frén forvary tidigare ér med
1 Mkr.

Forvarv av intressebolag

Under juli 2019 férvarvade ITAB en andel om 30 procent i Ombori Apps AB fill en kdpeskil-
ling om 15 Mkr. Ombori har utvecklat en plattform som ger majligheter till interaktion mel-
lan en digital butik och konsumenten och kan snabbt anpassas for olika applikationer i
butiken. Med Ombori som I&ngsiktig strategisk samarbetspartner kan ITAB i kombination
med 6vriga produkter och tjdnster fortséitta designa och leverera unika butiker med uni-

Not 2

IntGikter fréin avial med kunder férdelade per kundgrupp och geografiskt omréde

ka kundupplevelser. Under 2018 omsatte Ombori Apps AB cirka 7 Mkr. Innehav i Ombori
hanteras som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis fill
anskaffningsvarde. ITABs redovisade vérde pd innehavet inkluderar immateriella tillgéng-
ar och goodwill som identifierats vid férvérvet. Ombori bedriver liknande verksamhet
som koncernen i dvrigt och resultafandelen inklusive avskrivning av évervérden kommer
darfor redovisas i rorelseresultatet. Kassaflodet under kvartal 3 2019 har péverkats med
képeskilingen 15 Mkr.

Forvarv av utan b de inflytande 2019

I juli 2019 férvérvades genom dotterbolag resterande 10 % av det deléigda bolaget La
Fortezza Asia SDN. BHD. (Malaysia) . Kdpeskillingen uppgick fill 2 Mkr .Vid forvarv fillémpas
enhetssynen som innebdr att samtliga tillgéngar och skulder samt intékter och kost-
nader medrdknas i sin helhet dven fér deldgda dotterféretag vid forsta férvarvstilifallet,
varfér ingen ytterligare goodwill kopplas till férvarvet. Skillnaden mellan vérderat innehav
utan bestdmmande inflytfande fore férvary och kdpeskilling redovisas direkt i eget kapital
hé&nférligh till moderbolagets aktiedgare (0 Mkr). Kassaflédet under kvartal 3 2019 har
péverkats av kdpekillingen 2 Mkr.

Aterb ing av képeskilling D Lindnerbolagen

Under juli 2017 férvarvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L Lichfplanung GmbH
och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmibH med sdte i Menden, Tyskland. Un-
der februari 2019 &terbetalades en del av kdpeskillingen och ITAB erhdll 4 mEUR som foljd
av brister i séljargarantier i kdpeavtal. Kassaflddet samt rérelseresultatet under kvartal 1
2019 har darmed paverkats positivi med 42 Mkr.

Avyttring 2019

Avyttring av dotterbolag

Under oktober 2019 sdélde ITAB genom dotterbolag 100 procent av andelarna i fastig-
hetsbolaget Projektfinans i Hillerstorp AB fill en kdpeskiling om 3 Mkr. Forséljningen har
paverkat rérelseresultatet med 2 Mkr och kassafiodet under kvartal 4 2019 har paverkats
med képeskillingen 3 Mkr.

Intéiktsredovisning sker nér koncermen uppfyller ett prestationsétagande genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéingen. Detta sker vanligen vid leverans enligh
gdllande leveransvillkor. Vid konceptférsélining dar finsteuppdrag inkluderas redovisas intékter for projekten dver tid. Projekten ér huvudsakligen kortfristiga projekt.

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC
Forsdljning per kundgrupp” 2020 2019 2020 2019 2019
Dagligvaruhandel 736 748 2170 2 253 3053
Bygg och heminredning 167 175 549 697 913
Fashion 81 207 330 660 824
Ovriga kundgrupper 274 283 767 937 1274
1258 1413 3816 4 547 6 064

" Kunderna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestdr fill stor del av konsumentelektronik, apotek och hélsa/skénhet.
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC
Forsdljning per geografiskt omrade 2 2020 2019 2020 2019 2019
Nordeuropa 330 357 1086 1242 1635
Storbritannien och Irland 273 281 744 827 1145
Centraleuropa 254 242 722 765 1008
Sydeuropa 190 233 572 760 1002
Osteuropa 111 139 390 507 701
Ovriga varlden 100 161 302 446 573
1258 1413 3816 4 547 6 064

2 Nordeuropa bestdr av de Nordiska Iénderna. Centraleuropas stérsta marknader ér Tyskland, Nederldnderna och Tjeckien. Sydeuropa bestdr till stérsta del av Italien, Frankrike och
Spanien. Osteuropas stérsta marknader &r Ryssland, de baltiska Icinderna och Polen. USA, Australien, Kina och Argentina stér fér néra hdlften av marknaden i évriga vériden.

Not 3

Aktieagarlan

| kortfristiga skulder ingdr kortfristiga aktieGgarlén fill Pomona-gruppen AB (nérstéende
fill styrelsemedlemmen Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (ndrstGende till styrelsemedlemmen
Anna Benjamin) och Ovre Kullen AB (narstéende till styrelsemedlemmen  Petter
Fagersten). Lanen uppgdr fotalt fill 140 Mkr och &r godkénda pé extra bolagsstémma
den 22 juli 2020.
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Not 4

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Avseende stéllda sékerheter och eventualférpliktelser hénvisas till koncernens senaste
drsredovisning dd inga évriga storre féréindringar skett under éret.
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OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor inom detaljhandeln.
I helhetserbjudandet ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa I6sningar for kassalinjen, professionella

belysningssystem och interaktiva produkter. Bland kunderna finns ledande aktérer i stérre delen av Europa.

ITAB  arbetar
alla bidrar fill aft férverkliga upplevelsen av ett
varumdrke i fysiska miljoer. Syftet &r att forbdttra
kundupplevelsen, 6ka

inom flera olika omréden som

férsaljining/service  och
minska kostnader fér kunderna. Arbetfet baseras
pd  lang kundanpassade
innovativa 16sningar och ett né&tverk av utvalda

branscherfarenhet,

samarbetspartners.

Bland kunderna finns de ledande akférerna i
storre delen av Europa. Verksamheten bygger pd
l&ngsiktiga afférsrelationer och  leveranspdlitighet,
i kombination med effektiva produktionsresurser.
ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar
till detfaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta

leverantérer av  butiksinredning  och

belysningssystem.

» HELHETSERBJUDANDE

ITAB  arbetar
alt ansvar tas for hela processen - fran idé fill

enligt en modell som innebdr
nyckelférdigt koncept. ITAB verkar for att utveckla
och férbattra miljon for kedjebaserade kunder med
malsattningen att skapa en battre upplevelse for
konsumenten och &ka effektiviteten.

GEOGRAFISK
NARVARO

Marknadsndérvaro
B Huvudkontor
A Produktfion & Férsdljning
® Forsdljningskontor

» IN- OCH UTCHECKNING

Guidance & Checkout avser l6sningar som

ar foérknippade med in- och uftcheckning i
butiken. Effektiva system och funktioner skapar
optimala fiéden och hojer butiksupplevelsen for
konsumenten.  ITAB

utvecklar  entré-  och

kassadiskar  samf

utcheckningslosningar till butikskedjor.

ufpasseringssystem, sjélv-

ITAB bedriver egen verksamhet i ett 30-tal ldnder
och har eff 20-tal produktionsanléggningar i Europa
och i Kina. ITAB har ocks& samarbetspartners i stora
delar av Europa. | néra samarbete med kunden fillfér
ITAB erfarenhet och kompetens till kundens specifika
behov och énskemdl.

» BELYSNING

Belysningssystemen har blivit en alltmer central
del i butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer
blir energieffektivitet allt viktigare. ITAB utvecklar,
tillverkar och sdljer kompletta professionella
belysningssystem, ljusplanering och ljusservice till

fack- och dagligvaruhandeln.




Revisors granskningsrapport
ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

Till styrelsen for ITAB Shop Concept AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i
sammandrag (deldrsrapporten) for ITAB Shop Concept AB (publ) per 30 september
2020 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att upprétta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ér att uttala
en slutsats om denna delérsrapport grundad pé vér dversiktliga granskning.

Den & iktliga g L inrikining och omfatining

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del@rsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av aft géra forfrégningar. i forsta
hand till personer som dr ansvariga fér finansiella frégor och redovisningsfrégor, aft utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgdrder. En dversiktlig
granskning har en annan inrikining och en betydligt mindre omfattning jémfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i évrigt har.

De granskningséatgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gér det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pd& en oversiktlig granskning har darfoér inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pd en revision har.

NrAB

For ytterligare information:
Ulrika Bergmo Skéld, CFO
0732-30 05 98

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054, 550 09 Jonkdping
Telefon: 036-31 73 00
info@itab.com -« ir@itab.com
itabgroup.com -« itab.com

Slutsats

Grundat pd vér éversiktliga granskning har det infe kommit fram négra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med drsredovisningslagen.

Jonképing den 27 oktober 2020
Emst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

AKTIEINFORMATION

Notering Branschklassifcering
Nasdag Stockholm Industrial Goods

Mid Cap-lista & Services

Kortnamn ISIN-KOD

ITAB B SE0008375117

Handelspost
1 aktie

Borskurs pd balansdagen
13,56 kr (11,30)

FINANSIELL INFORMATION

Bokslutskommuniké 2020 9 februari 2021

Denna information &r sédan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades
for offentliggérande kl. 13.00 den 27 oktober 2020.




