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Intékterna minskade med -12 % till 1 416 Mkr (1 603)

Rérelseresultatet uppgick till 41 Mkr (158)

Resultatet effer finansiella poster uppgick till 27 Mkr (136)

Resultatet efter skatt uppgick till 18 Mkr (102)

Resultatet per aktie uppgick till 0,19 kr (1,00)

Kassafiodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 126 Mkr (161)
Nettoskulden uppgick till 2 472 Mkr (2 758)

Nettoskulden exkl. leasing uppgick fill 1 741 Mkr (2 056)

Under 2020 har resultatet efter finansiella poster pdverkats med -12 Mkr
(39) avseende engdngsposter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

>

Forsta kvartalet dverskuggas av Covid-19 pandemin ddr fokus
har varit att s@ikerstdlla véra medarbetares och kunders hélsa
och sdkerhet. Omfattande atgdrder i form av kostnadsjusteringar,
varsel, permitteringar samt uppségningar har vidtagits fér

att anpassa den operativa verksamheten till den minskade
efterfrdgan orsakat av pandemin (se sid. 5).

En ny gruppstruktur som ska stédja fransformationen av ITAB med
en utékad koncernledning har introducerats. Ny CFO och ny
COO har utsetts.

ITAB har en konkurrensfordel i en
mdangsidig portfélj av produkter
och fjénster, vilket underléttar i den
kr&vande marknadssituationen.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef

L&s mer pd s. 4

NYCKELTAL
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Intékter

41 Mkr

Rérelseresultat

0119 kr

Resultat per aktie

1 26 Mkr

Kassafiode

Lépande verksamhet

1741w

Nettoskuld

Exkl. leasing

32%

Soliditet

At ITAB we help customers turn consumer brand experience into

physical reality with our know-how, solutions and ecosystem of partners.
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» OMSATTINING » RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

(justerat for engéngsposter)
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Omesdaittning per kvartal Omséttning rullande fyra Resultat efter finansiella Resultat effer finansiella
(vénster skala) kvartal (héger skala) poster justerat for poster justerat for
engdngsposter per kvartal engdngsposter rullande
(vanster skala) fyra kvartal (héger skala)
» ITAB-KONCERNEN | SIFFROR
RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
2020 2019 2019/2020 2019
Intéikter, Mkr 1416 1603 5877 6 064
Rorelseresultat, Mkr* 41 158 140 257
Rérelsemarginal, % 2,9 9.9 2,4 4,2
Resultat efter finansnetto, Mkr* 27 136 65 174
Vinstmarginal, % 1.2 8.5 1,1 2,9
Resultat efter skatt, Mkr 18 102 36 120
Resultat per aktie, kr 0,19 1,00 0,36 117
Eget kapital per aktie, kr 17.47 16,93 17.47 17.07
Avkastning pd eget kapital p.a, % 4,4 24,6 2,1 6,9
Soliditet, % 31.8 29.9 31.8 31.8
Andel riskbdrande kapital, % 35,4 33.3 35,4 35,4
Kassafldde fran den l1épande verksamheten, Mkr 126 161 443 478
Medelantal anstalida, antal 3183 3256 3211 3247
Engdngsposter, Mkr
Omstrukturering -12 -3 -79 -70
Aterbetalning férvarvskdpeskilling D Lindner-bolagen S 42 S 42
Realisationsvinster fastighetsférsaljningar - - 44 44
Summa engéngsposter -12 39 -35 16
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VD ANDREAS ELGAARD KOMMENTERAR

Forsta kvartalet dverskuggas av Covid-19 pandemin dar vart fokus har varit att

sdkerstdlla véra medarbetares och kunders hdlsa och sékerhet. Vi har dven gjort

omfattande atgdrder fr att anpassa den operativa verksamheten till den minskade

efterfrédgan orsakat av pandemin i form av kostnadsjusteringar, varsel, permitteringar

samt uppsdgningar. Det smartar att behdva fatta beslut som péverkar anstallda

negativt d& det i rddande situation d&r tydligt vilken otrolig insats véra medarbetare

gbr under dessa anstrdngda omstéandigheter.

COVID-19

Underférstakvartalet harITAB péverkats av Covid-19,
frdmst i véra kinesiska verksamheter som var
stéingda under ndstan sex veckor. Detta fick senare
under kvartalet folidverkningar for delar av véra
europeiska verksamheter. Manga av véra kunder
inom vér stérsta kundgrupp Dagligvaruhandeln
har, fillsammans med kundgruppen Apotek
& Halsa, seft stora omsattningsdkningar dé
manniskor  féréindrat  sina konsumtionsvanor.
Nedsténgningen av stora delar av Europa har
dock skapat stora utmaningar fér oss och vi vidtog
tidigt &tgdrrder for aft séikra bolagets likviditet och
for att séinka kostnaderna. Sévdl ledning som
styrelse féljer noga verksamhetens utveckling och
vidfar ytterligare &tgdérder 16pande om sé krévs.
Det har blivit svérare att férutse utvecklingen under
2020 och darfér arbetar bolaget med att fréimst

sdikra likviditet och véra anstélldas sékerhet.

VAR UTVECKLING
Foregéiende ars forsta kvartal var mycket starkt
med en forsdlining som var al-time high i béde
januari och februari. Kvartalet innehdll flera
positiva hdandelser vilka saknar motsvarighet i ér.
Utfallet for crets forsta kvartal speglar de senaste
drens generella utveckling praglad av pressade
marginaler i vér bransch som ett resultat av hard
priskonkurrens driven av minskad efferfrégan. Som
tidigare kommunicerats dr trenden att I&ngsiktiga
kundprogram har ersatts av projekt med mindre
volymer vilket kré&ver anpassningar i vért arbetssatt
fér att bli kostnadseffektiva. Vi ser fortfarande god
efterfrédgan pé véra mer tekniska I6sningar ddr vér
marknadsbearbetning bygger pd tydlighet i hur
vara 16sningar adderar varde for kunderna. ITAB
har en konkurrensfordel i en méngsidig portfolj
av produkter och fjdnster, vilkket underl&ttar i den
krédvande marknadssituationen. Vi har  &ven
en fordel i att vi &r starka i de kundgrupper dar
marknaden 6kat under Covid-19 pandemin sésom
dagligvaruhandel och apotek & hdlsa.
Sammantaget minskade koncernens omséttning
med 12 % under férsta kvartalet (valutarensat 13 %)
jémfort med féregéende ér. Samtliga geografiska
marknader  minskade, stérsta  nedgdngarna

var i Ost- och Sydeuropa. P& kundgruppsnivé
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fortsatte  den  nedétgéende  trenden  for

kundgruppen  Fashion. Aven kundgruppen
Bygg- och heminredning tappade procentuellt
ganska mycket, medan den stérsta kundgruppen
Dagligvaruhandel minskade relativt lite.

Rensar man foér poster av engéngskaraktar
blir rérelseresultatet 53 Mkr aft j&mféra med
119  Mkr foéregéende dr. Huvuddelen av
resultatminskningen beror pé légre forsaljining i vér
belysningsverksamhet och I&gre férsdljning till véra
kunder i kundgruppen Fashion. Under kvartalet har
vi ocksé deltagit i EuroShop, som &r en av vérldens
stérsta méssor inom butiksinredning. Deltagandet i
EuroShop d&r viktig fér framtida forséljining men har
medfért 6kade kostnader detta kvartal.

Vi har fortsatt fokus pé& att reducera koncernens
skuldsattning.  Kassaflodet  frén  den  16pande
verksamheten var 126 Mkr och kassafiddet efter
investeringar var drygt 100 Mkr under kvartalet
vilket, rensat fér engéngsposter, ar i nivé med

féregéende ar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi beslutade under kvartalet om en ny strategi och
tillhérande transformationsplan kallad One [TAB.
Vér One ITAB-strategi baseras pd& en djup forstdelse
fér marknadens nuvarande och kommande
behov och en gemensamt framtagen inriktning for
koncernen ddr vi tagit medarbetarnas, kundernas
och konsumenternas tfankar och  &sikter i
beaktande. Den strategiska visionen &r att utveckla
en l6sningsbaserad afférsmodell som bygger
p& koncernens karnvdrden, kompetenser och
férmdéga att leverera innovativa I6sningar. Vi har
fortsatt med aktiviteter som syftar till anpassning
av var organisation och omstrukturering av
delar av vér vérdekedja. Vi gér nu in i en fas av
konsolidering ddér vi kommer att driva synergier
mellan véra operativa bolag. Véra omkostnader
kommer att minska de kommande dren dels
genom besparingar, dels genom férenklad och
mindre kapitalintensiv struktur. Gver tid kommer
vi dven att minska vara kostnader fill folid av
gemensamma arbetssétt och systemstdd. Arbetet
med One ITAB kommer satta fonen fér 2020-2022

och &ven for var finansiella utveckling.

Jag dr overtygad om att det finns mycket

goda férutsattningar att ta  marknadsandelar
p& lang sikt. R&dande marknadslage, vart
transformationsarbete och Covid-19 gér dock att
forséljning och resultat kommer péverkas negativt,

atminstone under andra och tredje kvartalet 2020.

Andréas Elgaard
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB
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UTVECKLING 2020

JANUARI-MARS

Omsattning

Koncernens nettoomséttning minskade med 12 % fill
1 416 Mkr (1 603). Den valutarensade férsdljiningen
minskade med 13 %. Samtliga geografiska marknader
minskade sin forsalining jémfort med foregdende ér.
Under den avslutande delen av kvartalet orsakades en
del av forsdljiningsminskningen av Covid-19-utbrottet.
Forsalining per geografiskt omréde framgdr i not 2.

Resultat

Rérelseresultatet minskade fill 41 Mkr (1568). Resultatet
effer finansiella poster minskade till 27 Mkr (136).
Engdngsposter som péverkat resultatet efter finansiella
poster uppgick fill -12 Mkr (39).

Resultatet har friémst péverkats negativt av den
minskade forscljningen. P& grund av Covid-19-utbrottet
har fem av koncernens fabriker varit helt eller delvis
sténgda under den senare delen av kvartalet. Under
februari deltog ITAB i butiksinredningsméssan Euroshop
vilket belastat koncernens resultat under kvartalet.

Engdngsposter bestér av omstruktureringskostnader
som har belastat resultatet med -12 Mkr under 2020.
Dessa kostnader ér hénférliga till fransformationsarbetet
med en ny strategi som gér under namnet One [TAB.

Kassafiéde, finansiering och likviditet
Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten uppgick
fill 126 Mkr (161). Nettoskulden exklusive leasingskuld
minskade fill 1 741 Mkr (2 056). Nettoskulden inklusive
leasingskuld uppgick till 2 472 Mkr (2 758).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade e€j
utnyttjade krediter uppgick pé& balansdagen fill 1 017
Mkr (855). Soliditeten uppgick fill 32 % (30) och andelen
riskbdrande kapital var 35 % (33).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 20 Mkr (12)
varav 0 Mkr (42) ar hanférliga till féretagsafférer under
perioden.

For mer information om férefagsafférer se not 1 sidan
12.

Medarbetare
Medelantalet anstdilida for delérsperioden uppgick fill
3183 (3 256).

Covid-19
Flera av [TABs kunder inom dagligvaruhandel och
apoteksndring upplever en 6kad akfivitet samfidigt
som de flesta andra kundgrupper har ként av en tydlig
inbromsning. Effekterna av Covid-19 &r svéra aft forutse
med exakthet men de flesta av ITABs bolag ser en tydlig
nedgdng i orderingéing orsakat av den oro som nu
réder. Handelseutvecklingen bevakas noga och vi foljer
lokala myndigheters rekommendationer och beslut fér
att kontinuerligt kunna anpassa verksamheten pé véra
marknader i den fakt som situationen féréndras.

ITAB har anpassat verksamheten bland annat genom
minskning av personalstyrkan, béde med permanenta
och tempordra atgarder som i huvudsak omfattar:

-« Kortsiktiga permitteringar och/eller reduktion
av cirka 200 medarbetare med stdd av statliga
stédinsatser.

« Varselom uppsagning av cirka 350 medarbetare.

+ Neddragning med cirka 200 inhyrda
medarbetare.

« Oversyn och kontroll av alla inkép, lager samt
kundfordringar.

« Oversyn, férenkling och effektivisering av var
verksamhet med bibehdllen leveransfdrmaégal.
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Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet
bestdr i huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets neftoomsdittning uppgick fill 13 Mkr
(10) och avser intckter fréin dotterbolag. Resultatet efter
finansiella poster uppgick fill-77 Mkr (49).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfakforer
inkluderar afférsméssiga risker, finansiella risker och
héllbarhetsrisker.

En utférligare redogorelse fér koncemens vasentliga
finansiella risker &terfinns i arsredovisningen for 2019 i
not 4 pd sidan 70.

[TABs afférsmdssiga risker &r forknippade med den
egna verksamheten, kunder, leverantérer samt andra
omvdridsfakforer. En sammanstalining  éver négra
av de vasentliga affarsmdéssiga riskerna dterfinns i
arsredovisningen for 2019 pd sidan 55. Hallbarhetsrisker
beskrivs i érsredovisningen for 2019 pd sidan 25. Dérfill
kan utkomsten av pégéende strategiarbete pdverka
framtida vérdering av specifika balansposter.

[TAB pdverkas som andra globala foretag av
pandemier och koncernen péverkas under 2020 av
Covid-19. De risker som &r mest framtrédande i ett
kortare perspektiv ar pandemins péverkan pd kunder
och leverantérer samt pris- och valutarisker.

Konvertibelt férlagslan 2016/2020

Arsstdmman i ITAB Shop Concept AB beslutade
den 11 maj 2016 aft godkdnna styrelsens forslag
om emission av hoégst 1T 950 000 konvertibler om
sammantaget nominellt hégst 275 000 000 SEK, med
16ptid fréin den 1 juli 2016 till den 30 juni 2020. Intresset
fér konvertibelprogrammet var mycket stort, cirka 440
anstdlida i 13 I&nder valde att delfa och emissionen
Svertecknades med drygt 50 procent.

Anstélida inom [TAB-koncemen ftilldelades 1 950
000 konvertibler fill en emissionskurs om 86 SEK,
motsvarande nominellt 167 700 000 SEK.

Konvertibelréintan uppgér till STBOR 3M med tilliigg
av 2,20 procentenheter och erléiggs drsvis i efterskott.
Varje konvertibel kan under perioden 1 juni 2020 fill
och med 12 juni 2020 konverteras till en akfie av serie
B i ITAB. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier
blir utspédningen cirka 1,9 procent av akfiekapitalet
och cirka 0,6 procent av rostefalet, baserat pd dagens
totala antal akfier.

Redovisningsprinciper
ITAB  filldmpar  International  Financial  Reporting
Standards  (IFRS). Denna  deldrsrapport  &r
upprattad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
drsredovisningslagen  samt  Radet  for  finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsregler for
koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
De redovisningsprinciper som fillémpas  stémmer
Sverens med de redovisningsprinciper som anvéndes
vid uppréttandet av den senaste arsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet  av  deldrsrapporten  krdver  att
féretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt anfaganden som  péverkar
filémpningen av redovisningsprinciperna  och  de
redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intéikter och
kostnader. Det verkliga uffallet kan awvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar.

Kritiska  bedémningar och  kéllor il - osékerhet
i uppskattningar vid upprattandet av  denna
delérsrapport  ér desamma som i den senasfe
Arsredovisningen. Pagdende pandemi kan
komma aft yterigare pdverka beddmningar av

nedskrivningsbehov av tillgdngar samt uppskattning
av leasingskuld och nyttjanderdtt vid faststéllande av
leasingperiod.

Finansiella tillgdngar och skulder

ITAB har derivatinstrument varderade fill verkligt vérde.
Derivatinstrumenten  bestér av  valutaterminer  och
réinfeswappar och anvénds for sékringséndamdil.
Samtliga derivatinstrument &r klassificerade i nivé 2 och
verkligt vérde beréknas genom diskontferade framtida
kassafiéden enligt kontraktens villkor och férfallodagar
dér samtliga variabler, sésom diskonteringsréintor och
valutakurser  hdmtas  fréin - marknadsnoteringar  for
berdkningar.

Tilliggskopeskilingar dr redovisade som finansiella
skulder och klassificerade i nivé 3. Dessa dr beroende
av parametrar i respektive avtal som i huvudsak &r
kopplade fill forvéntat resultat de nérmaste aren for
de férvarvade bolagen. Tilldiggskdpeskilingama  har
redovisats till bedémt vérde och omvérdering gérs Gver
resultatrékningen.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig uppskattning
av verkligt vérde for samtliga finansiella tillgéngar
och skulder. Inga finansiella fillgéngar och skulder
har fiyttats  mellan  vérderingskategorierna  och
varderingsteknikerna dr oféréindrade under éret. | Gvrigt
hanvisas fill senaste arsredovisningen.

Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner har &gt rum mellan ITAB och
ndrstéende som vdasentligen pdverkat  foretagets
stélining och resultart.

Ndsta rapportdatum
Bokslutskommunikén for perioden januari till juni 2020

kommer att aviémnas fredagen den 10 juli 2020.

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning
av bolagets revisor.

FINANSIELL INFORMATION




NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av
upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen.
Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal
som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i
resulfat- och balansrdkning i syfte att dskadliggéra
féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och
hur bolaget forréintat sitt kapital. Dessa finansiella méitt
berdknas inte alltid p& samma satt av alla féretag.
De primdéra alternativa nyckeltal som redovisas i
denna rapport &r réntebdrande netftoskuld, andel
riskbdrande kapital samt avkastning pé& eget kapital,
sysselsatt kapital och totalt kapital.

Definition av nyckeltal aferfinns nedan. Avstdmning
av alternativa  nyckeltal finns pd& sidan 53 i
arsredovisningen for 2019.

DEFINITIONER

Andel riskbérande kapital

Eget kapital med tilladgg fér avsattning fér uppskjutna
skatteskulder samt konvertibla férlagsién i forhéllande
till totalt kapital.

Avkastning pd eget kapital

Periodens resultat  h&nférligt  till moderbolagets
akfietigare i forhéllande till genomsnittligt eget kapital

hanférligt till moderbolagets akfieGgare.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat  efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i forhdllande  till  genomsnittlig

balansomslutning med avdrag fér icke

réntebdrande skulder.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat  efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i férhdllande till genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt il
moderbolagets aktietigare i férhdllande till antalet
aktier vid periodens utgéng.
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Kassafidde fréin den Idpande verksamheten

per aktie

Kassafldde frdn den 16pande verksamheten i
férhdllande till genomsnittligt antal utestéende
aktier.

Resultat per aktie

Periodens resultat hdanférligh  till moderbolagets
aktietigare i forhdllande till genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter utsp&dning

Periodens resultat  h&nférligt  till moderbolagets
aktietigare  med ftillédgg fér kostnader hénférliga fill
konvertibellén i forhéllande till antal aktier inklusive
aktier som ftillkommer vid konvertering av utestéende

konvertibelprogram.

Réntebdrande nettoskuld

L&ng- och kortfristiga réntebdrande  skulder inkl.
leasingskulder minus réntebdrande tillgéngar samt
likvida medel.

Rdantebdrande nettoskuld exkl. leasing

L&ng- och kortfristiga rénfebdrande  skulder exkl.
leasingskulder minus réntebdrande tillgéngar samt
likvida medel.

Rdntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
finansiella

rantekostnader i forhdllande il

I&nekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande fill intdkter.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till totalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande fill
intakter.

Medelantal anstdllda

Antalet arbetade timmar dividerat med normal
drsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION




KONCERNEN

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 APR-MAR 2019
2019/2020
Intékter frén avtal med kunder, not 2 1416 1603 5877 6064
Kostnader for salda varor -1 027 -1138 -4 330 -4 441
Bruttoresultat 389 465 1547 1623
Forsaljningskostnader -279 -289 -1173 -1183
Administrationskostnader -73 -72 -287 -286
Ovriga rérelseintékter och kostnader 4 54 58 103
Rorelseresultat 41 158 140 257
Finansiella int&kter 8 2 13 7
Finansiella kostnader -22 -24 -88 -90
Resultat efter finansiella poster 27 136 65 174
Skattekostnad -9 -34 -29 -54
PERIODENS RESULTAT 18 102 36 120
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietgare 20 102 38 120
Innehav utan bestémmande inflytande -2 0 -2 0
Periodens avskrivningar utgor 68 62 281 275
Periodens skattekostnad uppgér till 34% 25% 46% 31%
Resultat per aktie
fére utspadning, kr 0,19 1.00 0.36 1.17
efter utspdadning, kr 0,19 0,99 0.35 117
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utspdadning, fusental 104 333 104 333 104 333 104 333
) Under juni 2016 genomférdes teckning av konvertibler fér anstélida. Programmet I6per under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering
kan ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspddning uppgar till
104 333 430 st.
» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG
3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2020 2019 APR-MAR 2019
(Mkr) 2019/2020
Periodens resultat 18 102 36 120
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdardering av férméansbestdmda pensionsférpliktelser - - -6 -6
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - 1 1
- - -5 -5
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omré&kningsdifferenser 45 51 42 48
Sdkring av nettoinvesteringar, netto -8 -2 -8 -2
Kassaflédessdkringar, netto -14 -14 -12 -12
Skatt p& poster som kan omklassificeras 5| 4 4 3
28 39 26 37
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 28 39 21 32
Periodens totalresultat 46 141 57 152
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare 40 135 59 150
Innehav utan bestédmmande inflytande 6 6 2 2
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» RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2020 2019 2019
(Mkr) 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstiligangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 1745 1661 1669
Ovriga immateriella tillgéngar 169 172 168

1914 1833 1837
Materiella anladggningstillgéngar 1569 1663 1 606
Uppskjutna skattefordringar 110 102 107
Finansiella I&ngfristiga fordringar 23 8 23
Summa anlaggningstillgéngar 3616 3 606 3 573
Omsattningstillgangar
Varulager 947 996 926
Kortfristiga fordringar 1186 1384 1095
Likvida medel 290 260 302
Summa omsdattningstiligdngar 2423 2 640 2 323
SUMMA TILLGANGAR 6 039 6 246 5 896
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&gare 1788 1733 1748
Innehav utan bestémmande inflyfande 134 134 128
Uppskjutna skatteskulder 50 53 48
Ovriga langfristiga skulder 2 065 2191 1989
Kortfristiga skulder 2 002 2135 1983
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 039 6 246 5 896
R&ntebdrande nettoskuld utgér 2472 2758 2 509
varav konvertibelt férlagslén ingér med 166 163 165
R&ntebdrande nettoskuld exklusive leasingskuld 1741 2 056 1746

» SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt

. Hanférligt  till innehav

Ovrigt Balansera-  till moder- utan be-
tillskjutet Andra de vinstme- bolagets sttmmande Totalt eget
(Mkr) Aktiekapital kapital reserver” del akliedgare inflytande kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2019 43 315 9 1231 1598 128 1726
Periodens resultat 102 102 0 102
Ovrigt totalresultat 33 33 6 39
TOTALRESULTAT JANUARI-MARS 2019 33 102 135 [ 141
EGET KAPITAL 31 MARS 2019 43 315 42 1333 1733 134 1867
Periodens resultat 18 18 0 18
Ovrigt totalresultat 2 -5 -3 -4 -7
TOTALRESULTAT APRIL-DECEMBER 2019 2 13 15 -4 11
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflyfande not 1 0 0 -2 -2
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2019 43 315 44 1346 1748 128 1876
Periodens resultat 20 20 -2 18
Ovrigt totalresultat 20 20 8 28
TOTALRESULTAT JANUARI-MARS 2020 20 20 40 6 46
EGET KAPITAL 31 MARS 2020 43 315 64 1366 1788 134 1922

* Andra reserver bestar av omrdkningsreserv samt sdkringsreserv.
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» RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2020 2019 APR-MAR 2019
(Mkr) 2019/2020
Rérelseresultat 41 158 140 257
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 24 27 25 28
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére 65 185 165 285
féréndring av rérelsekapital
Foérdndring av rorelsekapital
Féré&indring av varulager -3 48 39 90
Féréndring av rorelsefordringar -50 -165 278 163
Féréndring av rérelseskulder 114 93 -39 -60
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten » 126 161 443 478
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring av bolag och verksamheter, Not 1 0 42 -15 27
Avyttring fastigheter - 141 141
Ovriga nettoinvesteringar -20 -54 -100 -134
Kassafléde efter investeringsverksamheten 106 149 469 512
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran évriga finansieringsverksamheten -125 -173 -441 -489
Periodens kassafléde -19 -24 28 23
Likvida medel vid periodens bdrjan 302 271 260 271
Omrakningsdifferens pd likvida medel 7 13 2 8
Likvida medel vid periodens slut 290 260 290 302
D Kassafléde fréin den I6pande verksamheten exkl effekt 95 136 353 312
av inférandet av IFRS16 leasing
» NYCKELTAL
3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2020 2019 APR-MAR 2019
2019/2020
Rorelsemarginal, % 2,9 9.9 2,4 4,2
Vinstmarginal, % 1.9 8.5 1.1 2,9
Aktiekurs vid periodens slut, kr 7.87 20,25 7.87 16,82
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 0.19 1,00 0.36 117
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0.19 0,99 0,36 1.17
Kassafléde frén den 16pande verksamheten per aktie, kr 1.23 1,58 4,33 4,68
Antal aktier vid periodens slut, st 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 6039 6246 6039 5896
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2472 2758 2472 2 509
Ra&ntebdrande nettoskuld exkl Leasingskuld, Mkr 1741 2 056 1741 1746
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1788 1733 1788 1748
Eget kapital per aktie, kr 17,47 16,93 17.47 17,07
Soliditet, % 31.8 29,9 31,8 31.8
Andel riskb&rande kapital, % 35,4 33.3 35.4 35,4
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 4,4 24,6 2.1 6.9
Avkastning pd& sysselsatt kapital p.a, % 4.2 13.2 2,5 5,4
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 3.3 10,4 2,5 4,3
Rantetackningsgrad, ggr 2,2 6.6 1.8 2,9
Nettoinvesteringar, Mkr 20 12 =26 -34
Nettoinvesteringar ( exkl. foretagsférvary ), Mkr 20 54 -41 -7
Medelantal anstalida, antal 3183 3 256 3211 3247
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» KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2020 2019 2019 2018 2019 2018 2019 2018
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN
Intakter frédn avtal med kunder 1416 1603 1517 1521 1413 1475 1531 1554
Kostnader for salda varor -1 027 -1138 -1 155 -1186 -1 029 -1077 -1119 -1113
Bruttoresultat 389 465 362 335 384 398 412 441
Forsdaljningskostnader -279 -289 -326 -297 -278 -265 -290 -295
Administrationskostnader -73 -72 -75 -66 -65 -75 -74 -79
Ovriga rérelseintékter och kostnader 4 54 0 21 4 6 45 16
Rorelseresultat 41 158 -39 -7 45 64 93 83
Finansiella poster -14 -22 -24 -21 -16 -18 -21 -19
Resultat efter finansiella poster 27 136 -63 -28 29 46 72 64
Skattekostnad =9 -34 ) -11 / -1 -18 -19
PERIODENS RESULTAT 18 102 -58 -39 22 35 54 45
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietigare 20 102 -58 -39 22 33 54 44
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 0 0 0 0 2 0 1
Rérelsemarginal, % 2,9 9,9 neg neg 3.2 4,4 6,0 53
Resultat per aktie fére utspédning, kr 0,19 1,00 -0,57 -0,38 0,22 0,32 0,52 0,43
Resultat per aktie efter utspdadning, kr 0,19 0,99 -0,56 -0,38 0,22 0,32 0,52 0.43
Avkastning p& eget kapital p.a, % 4,4 24,6 neg neg 5,0 8.0 12,1 10,2
Eget kapital per aktie, kr 17,47 16,93 17,07 15,61 17,84 16,19 17,47 16,15
Kassafléde fran I6pande
verksamheten per aktie, kr 1,23 1,58 2,34 2,17 0,17 0,31 0,59 1,32
Aktiekurs pd balansdagen, kr 7.87 20,25 16,82 15,00 23,75 24,40 29,20 35,50
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MODERBOLAGET

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2019
Nettoomsdattning 1 13 10 166
Kostnader for salda varor -4 -3 -15
Bruttoresultat 9 7 151
Foérsaljningskostnader -11 -9 -56
Administrationskostnader -12 -9 -45
Ovriga rérelseintékter och kostnader -2 4 2
Rorelseresultat -16 -7 52
Resultat frén andelar i koncernféretag 0 0 146
Finansiella intékter och kostnader -61 -42 -64
Resultat efter finansiella poster -77 -49 134
Bokslutsdispositioner - - -7
Resultat fore skatt -77 -49 127
Periodens skattekostnad 0 0 =l
Periodens resultat -77 -49 126
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat -77 -49 126
Ovrigt totalresultat - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -77 -49 126
" Av moderbolagets intdkter ér 100% mot dotterbolag.
» BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
2020 2019 2019
(Mkr) 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Anlaggningstillgéngar
Materiella anladggningstillgéngar 8 8 8
Finansiella anlaggningstillgéngar 2134 2151 2135
Uppskjuten skattefordran 31 32 31
Summa anléggningstillgangar 2173 2191 2174
Omsdattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar 780 855 934
Kassa och bank 3 0 0
Summa omsdattningstillgangar 783 855 934
SUMMA TILLGANGAR 2 956 3 046 3108
Eget kapital
Bundet eget kapital 50 50 50
Fritt eget kapital 945 847 1022
Summa eget kapital 995 897 1072
Langfristiga skulder 1361 1412 1 260
Kortfristiga skulder 600 737 776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 956 3 046 3108
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NOTER

Not 1

2019
Forvarv och avyttringar har paverkat 2019 érs nettoinvestering med totalt 27 Mkr. 1 2019
ars nettoinvesteringar ingdr betald filliggslikvid frén férvary av dotterbolaget Pulverlack-
en i Hillerstorp AB i Sverige och Reklamepartner A/S i Norge fréin forvary tidigare ér med
1 Mkr.

Forvarv 2019

Forvarv av intressebolag

Under juli 2019 forvarvade ITAB en andel om 30 procent i Ombori Apps AB till en kdpeskil-
ling om 15 Mkr. Ombori har utvecklat en plattform som ger méjligheter till interaktion mel-
lan en digital butik och konsumenten och kan snabbt anpassas for olika applikationer i
butiken. Med Ombori som langsiktig strategisk samarbetspartner kan ITAB i kombination
med &vriga produkter och fjénster fortsétta designa och leverera unika butiker med uni-
ka kundupplevelser. Under 2018 omsatte Ombori Apps AB cirka 7 Mkr. Innehav i Ombori
hanteras som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till
anskaffningsvarde. ITABs redovisade varde pd innehavet inkluderar immateriella tillgéng-
ar och goodwill som identifierats vid forvarvet. Ombori bedriver liknande verksamhet
som koncernen i évrigt och resultatandelen inklusive avskrivning av dvervérden kommer
darfor redovisas i rorelseresultatet. Kassafiddet under kvartal 3 2019 har péverkats med
kopeskillingen 15 Mkr.

Not 2

Intéikter frén avtal med kunder fordelade per kundgrupp och geografiskt omrade

Forvarv av andelar utan besta de inflytande 2019

1 juli 2019 forvérvades genom dotterbolag resterande 10 % av det delégda bolaget La
Fortezza Asia SDN. BHD. (Malaysia) . Képeskillingen uppgick till 2 Mkr .Vid férvary tillémpas
enhetssynen som innebdr atft samtliga tillgéngar och skulder samt intékter och kost-
nader medrdaknas i sin helhet &ven fér deldgda dotterféretag vid forsta férvérvstillfdllet,
varfér ingen ytterligare goodwill kopplas till forvarvet. Skillnaden mellan vérderat innehav
utan bestdmmande inflytfande fére férvary och kdpeskilling redovisas direkt i eget kapital
hanférligt fill moderbolagets aktiedgare (0 Mkr). Kassafiddet under kvartal 3 2019 har
péverkats av kdpekillingen 2 Mkr.

ing av képeskilling D Lindnerbolagen
Under juli 2017 férvérvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L Lichtplanung GmbH
och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmibH med sdte i Menden, Tyskland. Un-
der februari 2019 &terbetalades en del av kdpeskillingen och ITAB erhdll 4 mEUR som foljd
av brister i séljargarantier i kdpeavtal. Kassaflddet samt rérelseresultatet under kvartal 1
2019 har dérmed pdaverkats positivi med 42 Mkr.

Avyttring 2019

Avyttring av dotterbolag

Under oktober 2019 sélde ITAB genom dotterbolag 100 procent av andelarna i fastig-
hetsbolaget Projektfinans i Hillerstorp AB till en kdpeskilling om 3 Mkr. Forséljiningen har
paverkat rérelseresultatet med 2 Mkr och kassafiédet under kvartal 4 2019 har péverkats
med k&peskillingen 3 Mkr.

Intéiktsredovisning sker ndr koncernen uppfyller ett prestationsatagande genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéingen. Detta sker vanligen vid leverans enligt
gdllande leveransvillkor. Vid konceptforsalining dar fidnsteuppdrag inkluderas redovisas intékter for projekten dver tid. Projekten ér huvudsakligen kortfristiga projekt.

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2020 2019 APR-MAR 2019

Forsdljning per kundgrupp” 2019/2020
Dagligvaruhandel 733 786 3 000 3053
Bygg och heminredning 239 291 861 913
Fashion 161 225 760 824
Ovriga kundgrupper 283 301 1256 1274
1416 1603 5877 6 064

1 Kunderna ¢&r indelade effer de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestdr till stor del av konsumentelektronik, apotek och héilsa/skénhet.

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2020 2019 APR-MAR 2019

Forsdljning per geografiskt omréde 2 2019/2020
Nordeuropa 434 465 1604 1635
Centraleuropa 257 275 990 1008
Storbritannien och Irland 253 266 1132 1145
Sydeuropa 226 260 968 1002
Osteuropa 152 228 625 701
Ovriga varlden 94 109 558 573
1416 1603 5877 6 064

2 Nordeuropa bestdr av de Nordiska I&nderna. Centraleuropas stérsta marknader &r Tyskland, Nederldinderna och Tjeckien. Sydeuropa bestdr till stérsta del av Italien, Frankrike och
Spanien. Osteuropas stérsta marknader &r Ryssland, de baltiska Iénderna och Polen. USA, Argentina och Kina stdr fér néra héilften av marknaden i dvriga variden.

Not 3

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Avseende stdllda séikerheter och eventualférpliktelser hdnvisas till koncernens senaste
drsredovisning dd inga évriga storre foréndringar skett under éret.
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OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor inom detaljhandeln.

I helhetserbjudandet ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa I6sningar for kassalinjen, professionella

belysningssystem och interaktiva produkter. Bland kunderna finns ledande aktérer i stérre delen av Europa.

ITAB  arbetar
alla bidrar fill aft férverkliga upplevelsen av ett

inom flera olika omréden som

varumdrke i fysiska miljoer. Syftet &r att forbdttra
kundupplevelsen, oka  forsdljining/service  och
minska kostnader fér kunderna. Arbetfet baseras
pd  lang kundanpassade

innovativa 16sningar och ett né&tverk av utvalda

branscherfarenhet,

samarbetspartners.

» HELHETSERBJUDANDE

ITAB  arbetar
alt ansvar tas for hela processen - fran idé fill

enligt en modell som innebdr
nyckelférdigt koncept. ITAB verkar for att utveckla
och férbattra miljon for kedjebaserade kunder med
malsattningen att skapa en battre upplevelse for
konsumenten och &ka effektiviteten.

GEOGRAFISK
NARVARO

Marknadsndérvaro
B Huvudkontor
A Produktfion & Férsdljning
® Forsdljningskontor

Bland kunderna finns de ledande akférerna i
storre delen av Europa. Verksamheten bygger pd
l&ngsiktiga afférsrelationer och  leveranspdlitighet,
i kombination med effektiva produktionsresurser.
ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar
till detfaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta

leverantérer av  butiksinredning  och

belysningssystem.

» IN- OCH UTCHECKNING

Guidance & Checkout avser
ar  forknippade med in-

16sningar  som
och utcheckning i
butiken. Effektiva system och funktioner skapar
optimala fiéden och hojer butiksupplevelsen for
konsumenten.  ITAB

utvecklar  entré-  och

kassadiskar  samf

utpasseringssystem,
utcheckningslosningar till butikskedjor.

sjélv-

ITAB bedriver egen verksamhet i ett 30-tal ldnder
och har eff 20-tal produktionsanléggningar i Europa
och i Kina. ITAB har ocks& samarbetspartners i stora
delar av Europa. | néra samarbete med kunden fillfér
ITAB erfarenhet och kompetens till kundens specifika
behov och énskemdl.

» BELYSNING

Belysningssystemen har blivit en alltmer central
del i butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer
blir energieffektivitet allt viktigare. ITAB utvecklar,
tillverkar och sdljer kompletta professionella
belysningssystem, ljusplanering och ljusservice till

fack- och dagligvaruhandeln.



AKTIEINFORMATION

Notering Branschklassifcering
Nasdag Stockholm Industrial Goods

Mid Cap-lista & Services

Kortnamn ISIN-KOD
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Handelspost Bdrskurs p&

1 aktie balansdagen

7,87 kr (20,25)
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Telefon: 036-31 73 00 Concept AB (publ) &r skyldigt aft offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades
for offentliggérande kl. 13.00 den 8 maj 2020.

info@itab.com + ir@itab.com
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