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DETTA AR ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor inom detalj-

handeln. | helhetserbjudandet ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa I6sningar for kassalinjen, professio-

nella belysningssystem och digitala produkter. Bland kunderna finns de ledande aktérerna i stérre delen av Europa.

ITABs HELHETSERBJUDANDE

'LJ__

» ITAB SHOP CONCEPT &r marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa,
och en av Europas stérsta leverantérer av butikskoncept och belysningssystem.
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° ° » FOR ATT UTVECKLA OCH VARDA l&ngsiktiga afférsrelatio-
ﬁ ner arbetar ITAB sedan léing tid fillbaka enligt en modell
- 4351 AKTIEAGARE 69% 31 % som syftar fill aft verka néra kunden och dess marknad.

Projektledningsfunktionen, som &r central i modellen, goér

det mojligt att erbjuda helhetsldésningar med ansvar for

*) Under 2018 har poster av engéngskarkiér pverkat rérelseresultatet negativt med en nettoeffekt om hela processen, frain idé fill nyckelfardig butik.

-8 Mkr och resulfatet effer finans negativt med en nettoeffekt om -14 Mkr. Under 2017 och 2016 péverkades
rérelseresultatet och resultatet effer finans av poster av engéngskaraktér om 35 Mkr respektive -95 Mkr.
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ITAB 2018
| KORTHET

Marknaden har under hela aret varit mycket utmanande och svarbedémd. Detaljhandeln dr avvaktande pad flera
marknader, mycket beroende pd att detaljhandeln dr under férdndring men ocksd pd landsspecifika orsaker sGsom
Brexit i Storbritannien.Till f6ljd av detta har ITAB lanserat ett effektiviseringsprogram fér att séinka kostnadsnivéin men
ocksé for att anpassa forsdljningsorganisationen i syfte att 6ka férsdljningen mot framtidens butik.

ITAB-KONCERNEN I SIFFROR

2018 2017 SAMMANDRAG 2018
I . Mk -
Omsdtining " 6381 » OMSATININGEN minskade med 5 %
Tillvéixt % 85 18 till 6 031 Mkr (6 381).
Rorelseresulftath Mkr 2 500 » RORELSERESULTATET minskade fil
Rérelsemarginal® % 3.8 7.8 230 Mkr (500).
Resultat efter finansnetto? Mkr 157 432 » RESULTATET EFTER FINANSIELLA POSTER
Resultat efter skatt Mkr 97 329 minskade fill 157 Mkr (432).
Resultat per aktie kr 0,88 3,11 » RESULTATET PER AKTIE minskade till
Kassafléde frén den I6pande verksamheten Mkr 500 190 O 8 1)
Utdelning per aktie K ~ 1.75 » KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN &kade till 500 Mkr (190).
Eget kapital per aktie kr 15,61 16,26
Avkastning pé& eget kapital % 5.4 20,5
Andel riskb&rande kapital % 36,2 36,1
Aktiekurs vid periodens slut kr 15,00 51,75
P EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

Medelantal anstdllda under éret antal 3384 3 599

N » Effektiviseringsprogram och omorganisa-
Soliditet % 32,2 31,5 X N . .. M

fion &r under genomférande fér att méta

Nettoskuld Mkr 2104 2130

féréndring i detaljhandeln och effekt av

minskad forsdljning. Programmet péver-

) Under 2018 har poster av engdngskarktdr paverkat rérelseresultatet negativt med en nettoeffekt om kade resultatet efter finans med -63 MKr
-8 Mkr och resulfatet effer finans negaﬁvf med‘ en nettoeffekt om -Mf Mkr. Under 2017 pdaverkades vilket belastade Q4 2018.

rérelseresultatet och resultatet effer finans positivt av poster av engdngskaraktér om 35 Mkr.

Posterna av engdngskaraktér framgdr pd s 58.
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Vv OMSATTINING (Mkr)
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I Omsattning per kvartal
(vénster skalar)
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» OMSATINING
1481 Mkr (1 520)

» RORELSERESULTAT
90 Mkr (111)

» RESULTAT FORE SKATT
75 Mkr (99)

Omsattning rullande 4 kvartal
(hoger skala)

Q2

> OMSATINING
1554 Mkr (1 552)

» RORELSERESULTAT
83 Mkr (99)

» RESULTAT FORE SKATT
64 Mkr (84)
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I Resulfat efter finansiella poster Resultat efter finansiella poster
per kvartal (vénster skala) rullande 4 kvartal (hdger skala)
» OMSATINING » OMSATTNING
1475 Mkr (1 668) 1521 Mkr (1 641)
» RORELSERESULTAT* » RORELSERESULTAT *
64 Mkr (172) -7 Mkr (118)
» RESULTAT FORE SKATT* »> RESULTAT FORE SKATT*
46 Mkr (150) -28 Mkr (99)

*)UnderQT 2018 pdéverkadesresultatet positivimeden nettoeffektom 15 Mkravseende fastighetsférséiljning och struktureringiBelgien.Under Q22018 skedde
slutférhandling avseende tilléiggssképeskilling av La Fortezza vilket paverkade resultatet positivt med 14 Mkr. Under Q4 skedde férhandling avseende fill-
Iaggssképeskilling av D Lidner-bolagen vilket pdverkade resultatet positivt med 20 Mkr. | Q4 belastades rérelseresultatet med -57 Mkr och resultatet fére
skatt med -63 Mkr avseende kostnader for effektiviseringsprogrammet. | jdmférelseperioden Q4 2017 pdverkades resultatet positivt med en nettoeffekt
om 35 Mkr avseende omvdrdering av tilliggskdpeskilling i samband med férvérvet av La Fortezza samt strukturkostnader. Information om engdngsposter

finns dven pd s 58.

QII = Forsdljningen mattades
med 3 % jamfoért med samma
period féregéiende dr. Forséliningen
var hégre i NorthEast, Centraleuropa
och Sydeuropa medan den
mattades négot i Storbritannien.

| Skandinavien minskade férséljningen
betydligt, friimst avseende belysning
och fackhandel d&r marknaden
varit fortsaft avvaktande.Till f6ljd av
rddande marknadslage infordes
ett effektiviseringsprogram for att
férbattra resultatet. Under kvartalet
tecknade ITAB avtal om leverans
av digitala system till Consum i
Spanien. For ITAB &r avialet av
strategisk betydelse dé& det ar

den stdrsta installationen hittills
inom den digitala satsningen fér

férbattrad konsumentupplevelse.

ITAB ARSREDOVISNING 2018

SAMMANFATTNING PER KVARTAL 2018

> Q2. Forsaliningen var i nivé med
samma period foregdende ar. For-
sdljiningen var hoégre i Skandinavien,
NorthEast och Centraleuropa med-
an den mattades i Storbritannien. |
Sydeuropa var férsdliningen i nivé
med féregdende dr. Marknaden var
generellt fortsatt avvaktande framfér
allt bland stérre fackhandels-
kedjor och inom belysning. Under
kvartalet tecknade ITAB avial med
DollarStore i Sverige om leverans av
helhetskoncept till butikskedjans

nyetablerade butiker.

> Q3. Forsaljiningen minskade

med 12 % jamfort med samma
period féregéende ér. Forsdljningen
var i nivé med féregdende ar

i Skandinavien medan den mattades
i NorthEast och Centraleuropa.

| Storbritannien och i Sydeuropa
gick férsaljiningen ned betydligt.

| Storbritannien berodde minsk-
ningen framst pd en avvaktande
instalining i samband med Brexit.
Effektiviseringsprogrammet utékades
och omorganisation initierades

for att méta féréndringarna i
detaljhandeln och effekterna av

minskad férsaljning.

> Q4- Forséljiningen gick ned med

7 % jadmfoért med samma period
féregéiende ér. Forsdliningen dkade
négot i Ovriga vérlden medan den
i Centraleuropa och Osteuropa var
i nivé med féregéende ér. | Nord-
europa utvecklades férsdljningen
sémre medan den i Storbritannien
och Sydeuropa utvecklades betydligt
sémre. | Storbritannien beror den
férsémrade forsaljningsutveck-
lingen friémst pé& en tiltagande
forsiktighet i samband med Brexit.

| Sydeuropa &r frimsta anledningen

minskad férsaljning i Frankrike.

ITAB 2018 7
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v OMSATINING (mkr)

¥V RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER (mkr)

8 ITAB 2018

Marknaden har under hela daret varit
mycket utmanande och svarbedémd. Defalj-
handeln dr avvaktande pé flera marknader,
mycket beroende pd att detaljhandeln ar
under férdndring men ocks@ pd landsspe-
cifika orsaker s&som Brexit i Storbritannien.
Vi har till félid av detfta lanserat ett effekti-
viseringsprogram for att séinka kostnads-
nivdn men ocksd for att anpassa forsdlj-
ningsorganisationen i syfte att éka forsdilj-
ningen mot framtidens butik. Vi &r fortsatt
I&ngsiktigt positiva till de féréindringar som
sker i branschen och fortsdtter déarfér de of-
fensiva satsningarna pé produktutveckling
for att starka ITABs position i framtiden.

TOTAL FORSALINING MINSKADE MEDAN
DIGITALA PRODUKTER OKADE
2018 minskade forsiljningen med 5% jimfort
med féregdende 4r. Den valutarensade forsilj-
ningen minskade med 8%. Till foljd av den
vikande férsiljningsutvecklingen lanserades ett
effektiviseringsprogram under 2018. Implemen-
teringen av programmet medforde stora kostnader
i slutet av dret. En rad marknadssatsningar har
genomforts under aret i form av produktutveck-
ling och férsiljningsinsatser for att stirka ITABs
position i framtidens butik, vilket pd kort sikt
har medfort 6kade forsiljningskostnader.
Forsiljningen dll var storsta kundgrupp Dag-

ligvaruhandel minskade ca 4% jimfért med

foregaende 4r, denna minskning ér frimst hin-
forlig till Storbritannien och Sydeuropa.

Kundgruppen Bygg och heminredning hade
en forsiljning i paritet med féregaende ar medan
kundgruppen Fashion minskade med ca 10%,
detta frimst i Nordeuropa. Férsiljningen inom
Ovriga kundgrupper minskade ca 11 %, frimst
inom sport, industri och elektronik.

Intresset 6kar fér den del av vért erbjudande
som primirt driver den digitala transformationen
i butik t ex Click & Collect och Endless Aisle.
Forsiljningen av digitala produkter inklusive
sjalvutcheckningsldsningar uppgick 2018 till
ca 200 Mkr vilket var en 6kning med ca 40 % jim-

fort med foregaende ar.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM OCH
FRAMTIDSSATSNINGAR

Till folid av ligre omsittningstake lanserade
ITAB under det forsta kvartalet ett effektivise-
ringsprogram med sinkta kostnader som det
primira mélet. Eftersom inledningen av tredje
kvartalet var svagare in fdrvintat utdkades
effektiviseringsprogrammet ytterligare. Effektivi-
seringsprogrammet genomfors gradvis frin 2018
for ate fa full effekt 2020 med en beriknad arlig
besparing pa ca 300 Mkr till en kostnad om
ca 75 Mkr fore skatt. Programmet innefattar
bide nedliggningar och sammanslagningar av
verksamheter pd flera marknader och innefattar

personalreducering med ca 400 personer.

ITAB ARSREDOVISNING 2018



Under dret har ca 280 medarbetare limnat verksamheten, varav
ca 150 personer i Asien. Resterande personalminskning om ca 120
medarbetare kommer att ske frimst i Europa. Programmet omfattar
ocksd effektiviseringar i vara produktionsanliggningar for att 6ka
flexibiliteten och korta ledtiderna. Under &ret har direkta omstruk-
tureringskostnader belastat resultatet med ca 63 Mkr. De positiva
effekterna av programmet kommer successivt uppkomma under
2019 for ate fa full effeke 2020.

Offensiva satsningar pa nya koncept och produkter for framtidens
butik fortsitter samtidigt. ITAB har under de senaste aren gjort stora
satsningar pa produktutveckling och insatser for att organisationen
ska vara vil forberedd infor den utveckling som sker i detaljhandeln.
Pigdende kompetensvixling och forindring av forsiljningsorganisa-

tionen 4r nddvindig for att méta marknadens nya krav.

FRAMTIDSUTSIKTER

Forandringen i branschen gér att marknaden pa kort sike dr svér-
beddmd och mycket volatil. Vi foljer marknadsutvecklingen noga och
har ett fortsatt hdgt tempo i véra effektiviserings- och kapitalrationa-
liseringsprogram.

Samtidigt har vi stort fokus pa att ta nya kunder genom att mark-
nadsf6ra var helhetserbjudande 4nnu mer tydligt mot sivil befindiga
kundkategorier som mot nya nirbesliktade kundgrupper. Samtdiga
dtgirder syftar till att mota en mer volatil och skiftande marknad
pd kort sikt samt att stirka ITABs marknadsposition pd ling sikt.
Marknaden ir under omvandling men med beaktande av det for-
indringsarbete vi genomfor pa silj- och marknadssidan samt att vért
effektiviseringsprogram utvecklas enligt plan ser jag fram emot 2019
med dllférsike. Sludigen vill jag rikta ett stort tack dill alla medarbetare
inom ITAB-koncernen for Ert engagemang och Er lojalitet under
2018. Jag vill ocks rikta ett stort tack till kunder, dvriga affirspartners

samt aktiedgare.

el

Ulf Rostedt
VD och koncernchef
ITAB Shop Concept AB

ITAB ARSREDOVISNING 2018 ITAB 2018 9
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ITAB-AKTIEN

ITAB 2018

ITABs B-aktier inregistrerades pé& First North
den 28 maj 2004.Aktien drnumera noterad
pé& NASDAQ Stockholm i segmentet Mid
Cap. Aktiekapitalet i ITAB uppgdr till 42,66
Mkr fordelat pd 22 166 400 A-aktier och
80 217 030 B-akfier, totalt 102 383 430
aktier.Varje A-aktie berattigar till tio réster
och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har
lika rétt till utdelning. Kvotvérdet per aktie
ar 0,417 kr per aktie.

V¥ UTDELNING (KR)

UTDELNING

» Styrelsen foreslar drsstémman att ingen utdelning
I&dmnas for rakenskapsdret 2018. Utdelningen for
rakenskapsdret 2017 uppgick till 1,75 kr.

» [TABs utdelningspolicy anger att aktieutdelning éver
en langre period ska félja resultatet och motsvara
minst 30% av bolagets vinst efter skatt. Utdelningen
ska dock anpassas efter bolagets investeringsbehov
och eventuella aktiedterkdpsprogram.

KURSUTVECKLING

Under 2018 minskade ITABs aktiekurs
fran 51,75 kr dll 15,00 kr. Baserat pa
stingningskursen den 31 december 2018
uppgick det totala virdet till 1 536 Mkr (5 298).
Den hogsta betalkursen under aret noterades
den 12 januari 2018 pd 59,00 kr och den ligsta
noterades den 18 december p3 12,20 kr.

AKTIEAGARE

De tio storsta dgarna forfogade dver 91,40 (91,66)
procent av rosterna och 74,65 (75,45) procent
av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde
5,41 (6,20) procent av résterna och 15,96 (18,29)

procent av kapitalet.

Vv UTDELNING | PROCENT
AV NETTORESULTAT (%)

ITAB ARSREDOVISNING 2018



Vv AKTIEUTVECKLING UNDER 10 AR

SEK
h 100
™
. Y .
» Den 28 maj 2004 noterades ITAB J 50
Shop Concept AB p& handels-
platsen First North efter aft ha
delats ut av fréin ITAB Industri AB W AR \"\\‘ 25
och genomsnittskursen forsta MW
dagen var cirka 5 kronor.
0
2009 2011 2013 2015 2017 2019
V AKTIEUTVECKLING 2018
AKTIEDATA 2018-12-31 SEK
» BORSKURS PA BALANSDAGEN 60
15,00 kr aktie M
"‘/\/\"""\ar\/\/ﬁ/\/
v e " 50
» ALLTIME HIGH (T.0.M 2017) =
112,33 kr (2015-12-03)
1'/\‘ A\ AO
» HANDELSPOST 1 cktie W W/\/ML\J\
» NOTERING Nasdag R 30
Stockholms Mid Cap-lista Vw—/\/v\u\
T 20
» KORTNAMN [TAB B \kav
» BRANSCHKLASSIFCERING 10
Industrial Goods & Services 2018.01 2018.03 2018.05 2018.07 2018.09 2018.11 2019.01

» ISIN-KOD SE0008375117
ITAB Shop Concept d@r bdrsnoterat vid Nasdag Stockholm.
B [TAB Shop Concept B B OMX Stockholm PI

INVESTMENT CASE - INVESTERA | ITAB

» AKTIEUTVECKLING OCH UTDELNING. > ITABs FORMAGA ATT EXPANDERA » UNIK MARKNADSPOSITION
Genomsnittskursen férsta handelsdagen MED LONSAMHET GENOM SAVAL OCH STRATEGISK INRIKTNING MED
den 28 maj 2004 var ca 5 kr, detta att ORGANISK TILLVAXT SOM VIA FORVARV. SJALVUTCHECKNINGSKONCEPT,
j&mféra med 15,00 kr som var senaste Den senaste tio&rsperioden har den BELYSNINGSSYSTEM OCH DIGITALA
betalkursen 2018. Aktieutdelning har genomsnittliga tillvéxten varit ca 6 % per PRODUKTER. ITABs erbjudande med
ldmnats under samtliga ér avseende ar. Rérelsemarginalen har varierat mellan sjalvutcheckningsldsningar, belysnings-
rékenskapsdaren 2004 till och med 2017. 2,2 % och 9,8 %. Lds mer pd sidan 16-19. sytem och digitala produkter beddms
Dessa &r uppgdr den sammanlagda vara prioriterade investeringsomréiden
utdelningen sedan fill 8,35 kr per aktie. » STARK MARKNADSPOSITION PA BEFINT- fér detaljhandeln framéver.

LIGA MARKNADER. ITAB &r idag en av L&s mer pd sidan 24-37.

de ledande aktérerna i Europa med
verksamhet i ett 30-tal I&Gnder.
L&s mer pd sidan 20-23.

ITAB ARSREDOVISNING 2018 ITAB 2018 11
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AKTIEAGARE 2018-12-31

Varav Varav Antal Andel av Andel av

Namn Antal aktier A-aktier B-aktier réster roster (%)  aktiekapital (%)
Petter Faigersten med familj och bolag 17 652 774 15 686 400 1966 374 158 830 374 52,61% 17.24%
Pomonagruppen AB 30 547 264 6 480 000 24 067 264 88 867 264 29,44% 29,84%
Anna Benjamin med familj och bolag 10 870 620 10 870 620 10 870 620 3.60% 10,62%
Svolder AB 3806 120 3806 120 3806 120 1.26% 3.72%
Kennert Persson 3782 200 3782 200 3782200 1,25% 3.69%
Stig-Olof Simonsson med bolag 3343738 3343738 3343738 1.11% 3,27%
Ohman fonder 2226517 2226517 2226517 0.74% 2.17%
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 1530311 1530311 1530311 0,50% 1,49%
Handelsbanken fonder 1344779 1344779 1344779 0,45% 1.31%
Catella Fondférvaltning 1327 893 1327 893 1327 893 0.44% 1,30%
Ovriga 25951 214 25 951 214 25 951 214 8,60% 25,35%
102 383 430 22 166 400 80 217 030 301 881 030 100,00% 100,00%

A-aktie medfér 10 réster och B-aktie 1 rést. Andelen institutionellt dgande uppgick 2018-12-31 till 5,41 % av résterna (6,20 %) och 15,96 % av kapitalet (18,29 %).
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2018 och inkluderar i fSrekommande fall innehav via bolag, makar samt omyndiga barn.

AKTIERNAS FORDELNING 2018-12-31

Antal Antal Antal Antal aktier
Aktieinnehav aktiedgare aktieagare (%) aktier (%)
1-1 000 2919 67,09% 741 464 0.72%
1 001-5 000 887 20,39% 2103 662 2,05%
5001-10 000 253 5,81% 1878894 1,84%
10 001-50 000 203 4,66% 4123 568 4,03%
50 001-100 000 37 0,85% 2 500 007 2,44%
100 001- 52 1.20% 91 035 835 88,92%
SUMMA 4 351 100,00% 102 383 430 100,00%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Férdndring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotvarde
aktiekapitalet (kkr) kapital (kkr) aktier (st) per aktie (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 100
1997 Nyemission 50 100 1000 100
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3 440 000 5
2004 Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 5
2006 Nyemission 1500 34 981 6 996 200 5
2007 Split 2:1 - 34 981 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 2,5
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 35715 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6 668 42 383 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42 383 33906 410 1.25
2016 Split 3.1 - 42383 101 719 230 0,417
2016 Konvertering 277 42 660 102 383 430 0,417

ITAB ARSREDOVISNING 2018



NYCKELTAL

2018 2017 2016 2015 2014
Ordinarie utdelning - 1.75 1,75 1,67 0,83
Utdelning i % av nettoresultat - 56 74 48 41
Genomsnittligt antal utestéende aktier 102 383 430 102 383 430 102 076 876 101 719 230 101 719 230
Faktiskt antal aktier vid arets slut 102 383 430 102 383 430 102 383 430 101 719 230 101 719 230
Borskurs p& balansdagen (kr) 15,00 51,75 81,25 100,67 43,67
Borsvarde vid drets slut (Mkr) 1536 5298 8319 10 240 4442
Hogsta/Lagsta kurs 59,00/12,20 86,00/48,90 98,67/62,75 112,33/42,75 51,33/25,25
Direktavkastning (%) - 3.4 2,2 1.7 1,9
Resultat per aktie 0,88 3,11 2,36 3,44 2,01
Eget kapital per aktie 15,61 16,26 14,77 14,38 12,05

) Styrelsens férslag till utdelning fér réikenskapsdret 2018

KONVERTIBLA FORLAGSLAN

For att ge anstalida pd ITAB méjlighet att
ta del av koncernens utveckling erbjéds
alla medarbetare under 2014 och 2016
aft delta i konvertibelprogram som béda
har en 16ptid om fyra ér. Bdda konverti-
belprogrammen blev évertecknade.

» Under perioden 22 maj fill 2 juni 2014
genomférdes feckning av konvertibler
vilka samiliga anstdllida i ITAB hade r&it
att teckna, till ett sammanlagt vérde
om 30 Mkr.Tilldelningen blev 602 004
konvertibler och varje konvertibel kunde
under perioden 1 juni 2018 1ill 11 juni
2018 konverteras fill aktfier av serie B

fill konverteringskursen 49,83 kr (omrdik-
ning har skett fill fdljid av genomférd
aktiesplit). Inga konverteringar genom-
férdes och det konvertibla forlagslénet
aterbetalades i juli 2018.

Under perioden 26 maij fill 8 juni 2016
genomfdrdes teckning av konvertibler
vilka samfliga anstélida i [TAB hade réit
att teckna, fill ett sammanlagt vérde om
167,7 Mkr.Tilldelningen blev 1 950 000
konvertibler och varje konvertibel kan
under perioden 1 juni 2020 - 12 juni 2020
konverteras fill aktier av serie B fill konver
feringskursen 86 kr.

¥V ANTALAKTIEROCH RESULTAT MED KONVERTIBLA FORLAGSLAN

2018 2017

Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning (st) 102 383 430 102 383 430

efter utspddning (st) 104 333 430 104 935 434
Faktiskt antal aktier vid drets slut

fére utspadning (st) 102 383 430 102 383 430

efter utspddning (st) 104 333 430 104 935 434
Resultat per aktie

fére utspadning (kr) 0.88 3,11

efter utspddning (kr) 0,88 3,09

ITAB ARSREDOVISNING 2018

¥ DIREKTAVKASTNING (%)

'V EGET KAPITAL PER AKTIE (kr)

20

'V RESULTAT PER AKTIE (kr)

Foér definitioner se sidan 52.

ITAB 2018
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I \/cR<SAMHET - AFFARSIDE, STRATEGI OCH MAL

FRAN URSPRUNG
TILL DRIVKRAFT FOR
ATT UPPNA MALEN

“Creating the ultimate shopping
DRIVKRAFT experience, close fo you"

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept fér butikskedjorinom detaljhandeln. .
Med kompetens, I&ngsiktiga afférsrelationer och innovativa produkter ska A F F A RSI D E
ITAB skapa en marknadsledande position p& utvalda marknader.

° Minst 15% tillvéixt Bibehdlla och starka Fortsatta
VERKSAM H ETS M AI_ per ér ver en den marknads- utveckla helhets-
langre period. ledande positionen. erbjudandet.

Expansion pé Langsiktiga Marknadskdnnedom
utvalda marknader affdrsrelationer och innovativ férméga ST R ATEGI s K
Helhetsldsningar ~ Hdgeffektiva och flexibla  Kompetens, engagemang INRIKTNIN G
produktionsresurser och afférsmannaskap

Hallbar Effektivitet
4 afférsutveckling vardekedjan
HALLBARHETSFOKUS
Goda arbetsvillkor Affarsetik

I ThinkAhead -
ThinkConsumer VARDER'NGAR
u Think Together

Entreprendérskap Engagemang  Ansvar

14 VERKSAMHET ITAB ARSREDOVISNING 2018



ITABs VERKSAMHETSMAL

TILLVAXTMAL

» ITAB ska ha en genomsnittlig
fillvéixt om minst 15% per ér
Sver en langre period.

» [TAB ska bibehdlla och stérka
den marknadsledande positionen i
Europa samt utveckla marknadsan-
delar p& nya marknader.

» [TAB ska utveckla helhets-
erbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika
konceptinredningar, innovativa
|6sningar for kassalinjen och
professionella belysningssystem.

ITABs FINANSIELLA MAL

MAL

» AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en langre period

ha en avkastning pé eget

kapital om minst 20%.

» RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel riskb&rande
kapital om légst 25%.

» AKTIEUTDELNING

ITABs aktieutdelning éver en l&ngre
period ska félja resultatet och
motsvara minst 30% av bolagets
vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter bolagets
investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

ITAB ARSREDOVISNING 2018

BESKRIVNING

BESKRIVNING

Mdilet inkluderar b&de organisk och forvérvad fillvéxt,
Organisk tillvéixt ska uppnds bland annat genom dkade
marknadsandelar och produktutveckling. Férvéry ska
goras séval av kompletterande verksamheter som pd
nya marknader.

Detta mél &r kopplat fill [TABs afférsidé som bland
annat lyder “Med kompetens, I&dngsiktiga affdrs-
relationer och innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position pé& utvalda marknader”.
ITAB ska med sin starka position i Europa skapa och
bibehdlla langsiktiga afférsrelationer samt folja stérre
kunder in p& nya marknader.

Detta mail ar kopplat till ITABs afférsidé som bland
annat lyder “ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
for butikskedjor inom detaljhandeln.”

ITAB ska genom stor marknadské&nnedom, innovativ
formdga och i ndra samarbete med kunden utveckla
helhetsldsningar fér effektivare och attraktivare butiker.

UPPFYLLELSE

UPPFYLLELSE

Under 2018 minskade omsattningen med cirka
5 %.Den senaste femdrsperioden har den ge-
nomsnittliga fillvéixten varit ca 11 % per ér.

ITAB bibehdll under 2018 sin ledande position i
Europa. ITAB &r en av de ledande aktérerna i
Europa med lokal marknadsndrvaro dver hela
Europa. Som ett led i att folja stérre kunder in
P& nya marknader har ITAB ocksé verksamhet i
Asien, Sydamerika och USA.

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandels-
kedjor butikskoncept. Under de senaste éren
har ITAB utdkat sitt erbjudande med bade
professionella belysningssystem, sjalvutcheck-
ningssystem och ett digitalt erbjudande fér den
fysiska butiken. ITAB &r idag en helhetsleverantér
av kompletta butikskoncept.

Aft ge god avkastning pd
det egna kapitalet &r eft
viktigt mail for ITAB.

Nivén &r vald beaktat [TABs
kapitalstruktur och beddémd
avkastningsférmaéga.

Méilet for riskbarande
kapital ska ses som ett
uttryck fér en Idgsta
acceptabel niva for en
stabil finansiell stalining.

Mélet ér satt med hdansyn
fill att sékerstalla en stabil
finansiell stélining for fortsatt
expansion samfidigt som
aktiedgarna ska f& en rimlig
del av resultatet.

Under 2018 uppgick avkastningen 30 ..
pd& eget kapital till 5,4 %.

Den senaste femdrsperioden har
den genomsnittliga avkastningen
pd& eget kapital uppgdtt fill ca 17 %.

Andel riskb&rande kapital uppgick
fill 36 % den 31 december 2018.
Den senaste femdrsperioden har
andel riskb&rande kapital varierat
mellan 36 % och 50 %.

For att stérka balansrékningen
foresl@r styrelsen aft ingen utdelning
Iadmnas for rdkenskapsaret 2018.
Forutom 2018 har utdelningsandelen
varit mellan 41% och 74% den
senaste femdrsperioden.

VERKSAMHET 15



I \/cR<SAVHET - HISTORISK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING

» STRATEGISK INRIKTNING: EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER. [TAB ska med sin starka position
i Europa skapa férutséttningar for vidare utveckling och expansion pd andra utvalda marknader.

ENTREPRENORSKAP
SOM GRUND
R EXPANSION

_Z

> VIKTIGA ELEMENT FOR

TILLVAXT har varit kund-

stocken, produktport-
féljen och geografin.

Genom organisk tillvéixt och strategiska
foretagsforvarv ér ITAB idag en av Europas
ledande aktérer inom butikskoncept. Med
madlmedvetenhet och successiv tillvaxt har
en koncern, med marknadsndrvaro i stora
delar av Europa, vuxit fram.

ITABS URSPRUNG OCH GRUND
Grunden till ITAB lades nir entreprendren Tord
Johansson i slutet av 70-talet gjorde sitt examens-
arbete pd neonrorstillverkaren TTAB. Bolaget
hade svarigheter och nir arbetet, som innehsll
synpunkter om fordndring, redovisades for dgarna,
erbjéds han kopa storre delen av bolaget. Tord
tackade ja och blev majoritetsigare i bolaget.

De forsta uppdragen blev att vertyga banken
om fortsatt samarbete och bredda kundunderlaget.

Kundbearbetning utanfor Sverige inleddes.

Produktutveckling utifran befintlig teknik startade
for atc 8ka produktutbudet och f& majlighet att
silja till fler branscher. Bolaget bérjade marknads-
anpassa produkter pa ett sitt man inte gjort tidigare.
Stérre utmaningar affirsméssigt genomfordes for
att hoja omsittningen och dka [onsamheten. Mellan
aren 1979-1984 dubblades omsittningen for varje 4r.
Aret 1987 genomfirdes forviry av bolag inom
annan bransch. Férvirv med den tanken fortsatte
och det formades tre ben inom koncernen som di
hette ITAB Industri, nuvarande XANO Industri.
Under 90-talet forvirvades bolag utanfor
Sverige, i Norge och Danmark. Fler forvirv genom-
fordes och inredningsdelen fortsatte att vixa.
Expansionen fortsatte och &r 2004 delades
inredningsdelen ut ifrin ITAB Industri och ITAB
Shop Concept bildades som en egen koncern och

noterades pd First North.

1998
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»

»
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ITABS MARKNADSNARVARO & VERKSAMHET

Marknadsndérvaro
B Huvudkontor

® Forsdljningskontor

A Produktion & Férsaljning

ITABs HISTORISKA & GEOGRAFISKA UTVECKLING 1990-2018

1990-1998

Forvarv av ITAB Shop
Concept Jonkdping
Forvarv av ITAB Norge
Férvarv av ITAB Danmark
Forvarv av ITAB Finland
Férvarv av ITAB Guidance

1999-2002

Forvarv av ITAB Shop
Concept Holland

Forvarv av Skandinavisk
Inredning (ingér numera i
ITAB Shop Concept Néissjo)

2003-2004

Férvarv av ITAB Baltic

i Leftland

Forvarv av ITAB Shop
Concept CZ i Tieckien
Férvarv av Stenestams
Industri (ingér numera
i ITAB Shop Concept
Jonkdping)

ITAB ARSREDOVISNING 2018

« Férvarv av Lindco AS
i Norge

» Koncernen ITAB Shop
Concept AB knoppas av
fréin ITAB Industri och
noteras p& handelsplatsen
First North

»> 2005-2006

« Forvarv av ITAB
i Storbritannien

+ Forvarv av ITAB Pharmacy
Concept i Norge

« Forvarv av PremOers
(ingdr numera i den
holléindska verksamheten)

« Férvéarv av ITAB Novena
i Litauen

»> 2007

* Nybyggda produktfions-
anléggningen i Boskovice,
Tjeckien, fas i bruk

+ Férvérv av Sintek i Sverige
(ingdr numera i nuvarande
ITAB Pharmacy Concept)

+ Férvarv av Hansa Kontor
Shopfitting Group i Tysk-
land och Storbritannien

+ Férvarv av ITAB Pan-Oston
i Finland

> 2008
+ Férvarv av ITAB Scanflow
+ Forvarv av Lform i Sverige
(ingdr numera i ITAB
Guidance)
+ Byte av borslista till
Nasdag Stockholm

» 2009-2011
+ Etablering av ITAB Shop
Concept Polska
+ Férvérv av Nordic Light
Group AB med verksam-
het i Sverige, Kina och USA

> 2012-2014

« Forvarv av ITAB Europa
i Storbritannien

- Etablering av bolag i Chile

+ Etablering av bolag i Indien

« Etablering av bolag i Ungermn

+ Férvérv av New Store
Europes konkursbo i Sverige,
Norge och Holland samt
NSEs bolag i Danmark

+ Férvérv av Profile Lighting
i Storbritannien

+ Forvarv av Eurolys i Norge

« Forvarv av Reklamepartner
i Norge

- Etablering av verksamhet
i Brasilien

»> 2015-2016

« Forvarv av JPD i Lettland

- Etablering av bolag i
Frankrike

+ Férvarv av LICHTSPIEL
Lichtprojekte und Design
GmbH i Tyskland

« Forvarv av MB Shop Design
i Hillerstorp, Sverige

« Foérvarv av Pikval Group
i Finland

« Foérvarv av La Fortezza
Group med verksamhet
i Italien, Frankrike,
Argentina och Ryssland

»> 2017-2018

« Forvarv av D&L Licht-
planung GmbH och
D.Lindner Lichftechnische
Grosshandlung GmbH
med sate i Menden,
Tyskland

VERKSAMHET 17



I \/cR<SAVHET - HISTORISK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING

“ITAB har genom
&ren férvarvat bolag
offa uppbyggda av
entreprendrer med
starka operativa
idéer och visioner.

Under édren 2008/2009 skedde en nedging
l6nsamhetsmissigt. Med anledning av detta bor-
jade bolaget arbeta dnnu mer med lonsamhets-
forbittring och produktutveckling. Detta blev
ett viktigt avstamp for den tillvixtresa med
l6nsamhet som koncernen gjort.

Som en del av strategin expanderade ITAB
till sédra Europa 2016 genom sitt storsta forviry
hittills. La Fortezza Group ir en av Sydeuropas
ledande aktérer inom butiksinredning med
huvudkontor i Bologna, Italien. La Fortezza har
dven verksamhet i Frankrike, Spanien, Portugal,
Ryssland, Argentina, Dubai och Malaysia.

La Fortezza grundades 1962 och har lingsiktiga
affirsrelationer med flera av sédra Europas stora
detaljhandelskedjor. Precis som for ITAB, har en
del av strategin varit att expandera till nya marknader
i takt med kundernas etablering.

ITAB forvirvade under tredje kvartalet 2017 tva
tyska belysningsbolag, vilka tillsammans ir en av
de ledande aktdrerna inom forsiljning av belys-
ningssystem till frimst fackhandeln pé den tyska

marknaden. ITAB kan med detta forvirv erbjuda

kunderna en kombination av lokal belysnings-
kompetens med global sourcing av belysnings-
produkter. Forvirvet dr ett led i att intensifiera
marknadsbearbetningen och stirka positionen i
Centraleuropa. Forvirvet ir i linje med ITABs
strategi och fortsatta satsningar pa forsiljning av

helhetskoncept till detaljhandeln.

FORVARV AV BOLAG
MED LIKNANDE URSPRUNG
ITAB har genom dren forvirvat bolag ofta

uppbyggda av

operativa idéer och visioner. Att hela tiden

entreprendrer med starka
se mojligheter har varit en stark drivkraft for
ledare i organisationen. Koncernen har priglats
av positiv attityd, vilja att samarbeta och hin-
givenhet. Grunden till utvecklingen har varit
att i nidra samarbete med kunden utveckla nya
butikslésningar och system for effektivare och

attraktivare butiker.

NYCKELTAL 2009-2018

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Omsattning, Mkr 6031 6 381 5417 5193 3938 3574 3511 3341 2748 2776
Medelantal anstallda 3384 3599 3097 2829 244 2277 2194 1751 1512 1 555
Rérelsemarginal, %*) 3.8 7.8 6.8 9.8 8.3 6,9 6,7 5,7 2,2 41
Vinstmarginal, %* 2,6 6.8 6,7 9.2 7.3 6.1 58 4,6 1,1 .3
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets éigare, Mkr 1598 1664 1512 1463 1225 997 885 559 459 534
Riskbdrande kapital, Mkr 1942 2044 1896 1667 1 406 1128 1020 886 730 805
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2104 2130 1722 721 880 890 896 1183 1036 993
Balansomslutning, Mkr 5 364 5 657 5315 3 313 3043 2 655 2510 2471 2 087 1997
Soliditet, % 32,2 31,5 30,7 46,7 42,3 39,1 36,5 24,2 22,0 26,8
Andel riskbarande kapital, % 36,2 36,1 &5,7/ 50.3 46,2 42,5 40,6 35,9 34,9 40,3
Avkastning pé& eget kapital, % 5,4 20,5 16,5 26,2 18.8 16,6 20,7 24,1 4,6 14,3
Nettoinvesteringar ex féretagsaffarer 100 194 182 110 80 88 64 48 76 72
Nettoinvesteringar hanforligt till féretagsaffarer 142 101 737 56 92 & 27 354 0 0

*) Under 2018 har poster av engdngskarktér paverkat rérelseresultatet negativt med en nettoeffekt om -8 Mkr och resultatet efter finans negativt med en nettoeffekt om
-14 Mkr. Under 2017 pdverkades rérelseresultatet och resultatet efter finans positivt av poster av engdngskarakicér om 35 Mkr. Under 2016 paverkades rérelseresultatet och
resultatet efter finans negativt av poster av engdngskaraktér om -95 Mkr. Posterna av engdngskaraktér framgdr pd s 58.
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ITAB - TIO AR | SAMMANDRAG

OMSATTNING

De senaste 10 aren har ITAB ékat omsittningen
fran 2 776 Mkr dll 6 031 Mkr vilket motsvarar
en genomsnittlig arlig omsittningsdkning pa 6 %.
Under dren har ett antal strategiska forvirv, inom
ramen f6r den tydliga dllvixtstrategin, genomforts.
Forvirv i Tyskland samt férvirv av Nordic Light,
New Store Europe och La Fortezza Group har
bidragit positivt till omsittningsférindringen.
Genom édren har flera langsiktiga avtal slutits med
ledande butikskedjor. Dessa ligger till grund for
positionen som en av de ledande kompletta leveran-
torerna av butikskoncept i Europa. Arbetet med att
skapa mer effektiva lsningar i butik och for butiks-
etableringsprocessen 4r viktigt for koncernens tillvixt

liksom helhetserbjudandet.

Vv OMSATINING 10 AR (MKR)

8000

6000

4000

LONSAMHET

For att skapa héllbar och lénsam verksamhet
dver tid har effektivitet i virdekedjan prioriterats.
I bérjan av tioarsperioden 2009 var rorelseresultatet
114 Mkr, som ligst var det 62 Mkr (2010) och
som hégst 508 Mkr (2015). Rérelsemarginalen
har varierat mellan som ligst 2,2 % (2010) och
som hogst 9,8 % (2015).

v RORELSEMARGINAL (%)

100

ITAB ARSREDOVISNING 2018

Den hogre rérelsemarginalnivin under tiodrs-
periodens senare del beror frimst pé det langsiktiga
arbetet som gjort med att stirka bruttomarginalen
genom effektiviseringsarbete. Den positiva margi-
nalutvecklingen beror ocksd pa dkad beliggning i
koncernens produktionsanliggningar samt synergi-
effekter i samband med forvirv. 2018 ars ligre
rorelsemarginal berodde frimst pa ligre omsittning
samt kostnader i samband med implementering av ett

storre koncernévergripande effektiviseringsprogram.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringarna, exklusive foretagsforvirv, har
uppgitt till mellan en och tre procent av omsitt-
ningen. De har frimst bestdtt av maskinutrustning
med fokus pd obemannad drift, hdgt resursutnytt-
jande och frimsta tekniska utveckling. Investeringar
hinforliga till foretagsforviry har framst inrikeats pa
att forstirka positionen som en komplett leverantér
av butiksinredning dll koncernens utvalda marknader
samt att forstirka och komplettera innehéllet i

produktportfdljen inom prioriterade omriden.

FINANSIELL UTVECKLING

Balansomslutningen har okat frin 1 997 Mkr dill
5 364 Mkr. Okningen beror dels pi de foretags-
forvirv som genomforts under perioden och pi de
investeringar som gjorts i sivil produktionslokaler som
produktionsutrustning. Expansionen har skett med hjilp
av ett positivt kassaflode frin den Idpande verksamhe-
ten, utdkade kreditfaciliteter samt genom nyemission
av konvertibla skuldebrev. Den rintebirande netto-
skulden uppgick till 2 104 Mkr vid utgdngen av 2018.

Vv RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE
TILL BALANSOMSLUTNING (MKR)

6000

» MER INFORMATION.
En mer detaljerad
beskrivning éver de
senaste fem déren finns
pd& sidan 58-59.

[l Rantebérande nettoskuld

B Balansomslutning
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» STRATEGISK INRIKTNING: LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER. ITAB ska utveckla och varda I&ngsiktiga
afférsrelationer med butikskedjor inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och dess marknad.

DETALJHANDELNS
OMVANDLING

FORTSATTER

20

Detaljhandeln fortsatter att féréindras och
digital innovation fér allt stérre betydelse.
Detta mdrks tydligast i Skandinavien och i
Storbritannien dar flera stérre butikskedjor
avvaktar under tiden de utvdrderar nya
I16sningar.

Inom dagligvaru- och fackhandeln drivs efterfrigan
pa butikskoncept fortsatt av nyetableringar och
ombyggnationer men ocksa av digital utveckling
avseende butiker i synnerhet i de mer mogna
marknadssektorerna.  Kunderna stiller hoga
krav pa marknadsnirvaro, produktionskapacitet,
effektivitet, leveranssikerhet och ett starke erbju-
dande av en portfolj av digitala produkter. ITAB
har med sin storlek och kapacitet formagan att
skapa lingsiktiga kundrelationer med de mest
intressanta butikskedjorna vid nyetableringar,

ombyggnationer och digital innovation.

MARKNADSPOSITION

ITABs starka marknadsposition och tillvixtpo-
tential bygger pa ett nira och lingsiktigt samarbete
med kunderna. Fokus idr pd att agera helhets-
leverantsr dir ett komplett utbud av losningar
och produkter erbjuds. Genom detta vill ITAB
hjilpa kunderna att uppnd sina strategiska mal
sasom att forbittra kundupplevelsen, oka effek-
tiviteten och minska butikskostnaderna. Med en
etablerad arbetsmodell och flexibel produktion

kan ITAB f6lja stdrre kunder in pa nya marknader

med bibehéllen servicegrad. ITAB finns idag i
Europa, Asien samt i Nord- och Sydamerika.
Europa idr den dominerande marknaden for
ITAB, dir dr den samlade marknadsandelen enligt

egen bedémning ca 10 %.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER

Bland ITABs kunder finns Europas storsta
detaljhandelskedjor och varumirkesigare inom
savil dagligvaruhandeln som fackhandeln och
omfattar savil internationella som nationella
kedjor. Bland kunderna finns Albert Heijn,
Asda, Auchan, Axfood, C&A, Carrefour,
Celesio, Circle K, Conad, Coop, Costa, Dixon,
Dollarstore, Edeka, Ertos, Finiper, H&M,
Homebase, ICA, Ikea, Intermarche, John
Lewis, Jumbo, Kesko, LeClerc, Leroy Merlin,
Lidl, LuLu, Majid Al Futtaim, Metro Group,
Morrisons, Netto, NorgesGruppen, O'key,
Pandora, Prisma, Real, Rema, Rewe, Rimi,

Sony, System U, Tesco, Tiger, Waitrose.

KONKURRENTER

ITABs konkurrenter finns pd flertalet mark-
nader och inom flera olika produktomriden.
Konkurrenterna r bland andra Eden, Expedit,
Fagerhult, Hermes Metal Youdigar (HMY),
Hestra Inredningar, Kassebdhmer Storebest,
Cefla, Lival, Mago, NCR, ROL, Ruppel, Tego
Metal, Umdasch, van Keulen, Vittra shop,
Wanzl, Wincor Diebold, Nixdorf och Fujitsu. »

ITAB ARSREDOVISNING 2018



Foto: Matthias Hewing for HORST Retail Concepts GmbH

Nt

HORST, TYSKLAND
Pen fyskaibygg/GDSkedjan
areit exempel p& hur
reati Ih_kundompcsssod
i e Orutom allt
S fORGiH renovera
felel(e o met,
erbjuderHorst ocksd ett stort
utbud av tjénster for sina # 4
kunder, som snickarverkstad
fiken, GDS-workshops,
Stis Verktygsiain och 18N vty
frakteykel samt hantverkshjdip.
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MARKNAD 2018

De flesta av de marknader dir ITAB ir verksamma
har varit avvaktande under 2018, ofta beroende
pd att minga butikskedjor har en avvaktande
instillning i samband med att nya butikslésningar
utvirderas. ITABs forsiljning minskade med 5 %
jimfort med foregiende ar. Den valutarensade
forsiliningen minskade med 8 %. Aven om
ménga butikskedjor 4r i en utvirderingsfas viljer
alldfler butiker, att investera i effektivare losningar.
ITABs forsiljning av produkter som driver
den digitala transformationen i butik har 6kat
kraftigt under 2018.

ITAB presenterar frin och med 2018 fordelning
av koncernens intikter i tvi dimensioner, dels
fordelning per kundkategori, dels férdelning per
geografiskt omride. Mer information 4terfinns

i not 6.

MARKNAD PER KUNDKATEGORI

Kundgrupperna Dagligvaruhandel, Fashion och
Ovriga kundgrupper har minskat forsiljningen
2018 medan kundgruppen Bygg och heminredning

ir i paritet med forgaende ar.

DAGLIGVARUHANDEL

Kundgruppen Dagligvaruhandel avser framfor
allt livsmedelsbutiker. Forsiljningen till Daglig-
varuhandel minskade under 2018, frimst i

Storbritannien och Sydeuropa.

BYGG OCH HEMINREDNING

Kundgruppen Bygg och heminredning avser
frimst bygg-, mébel- och heminredningsbutiker.
Kundgruppen hade totalt i koncernen en forsiljning

i paritet med foregiende ar.

FASHION
Kundgruppen Fashion avser butiker for konfektion
och skor etc. Forsiljningen till Fashion minskade

under 2018 frimst i Nordeuropa.

OVRIGA KUNDGRUPPER

I Ovriga kundgrupper ingar exempelvis elektronik,
sport & fritid, apotek, bensinstationer, kontor,
industri, caféer och restauranger. C")vriga kund-
grupper minskade forsiljningen 2018 och det var

frimst inom elektronik, industri samt sport & fritid.

MARKNAD PER GEOGRAFISKT OMRADE
Storbritannien, Sydeuropa och Nordeuropa har
minskat, Centraleuropa och Osteuropa ir i paritet
med foregiende ir medan Ovriga virlden har

Skat forsiljningen 2018.

NORDEUROPA

Nordeuropa ir ITABs storsta geografiska omrade
med 29 % av koncernens omsittning. Omridet
omfattar de nordiska linderna.

ITAB ir marknadsledande i omridet inom
bide dagligvaruhandeln och fackhandeln. Den
nordiska marknaden har iven under 2018 varit
avvaktande, speciellt inom fackhandeln dir nigra
storre kedjor minskat sina investeringar.

Volymminskning har skett inom kundgrup-
perna Fashion och Ovriga kundgrupper, frimst
inom undergruppen Elektronik. Volymerna har
okat nagot i kundgrupperna Dagligvaruhandel
samt i Bygg och heminreding. ITAB har fortsatt
en stark position inom sjilvutcheckningssystem,
frimst i Sverige och Norge dir installationer genom-

fors hos flertalet av de storre dagligvarukedjorna.

STORBRITANNIEN

Storbritannien ir, efter Nordeuropa, koncernens
nist storsta geografiska omride med 18 % av
koncernens omsittning.

ITAB i4r marknadsledande inom dagligvaru-
handeln och en av de storre aktdrerna inom fack-
handeln i regionen. Forsiljningen sjonk betydligt
2018, marknaden ir tydlige paverkad av en
tilltagande Brexit-oro. Under dret har ITAB
indd behallit sin marknadsledande position
vilket ger en fortsatt stabil plattform i omradet.
Den brittiska marknaden ligger i framkant vad

giller nya trender inom retail. Marknaden ir
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ledande vad giller effektivitetsforbéttringar i butiker
och utveckling av butiksmiljéer for att 6ka kun-
dernas forsiljning och har dirfér stort inflytande

pa de trender som ir viktiga inom branschen.

CENTRALEUROPA
Centraleuropa stod for 17 % av koncernens om-
sittning 2018. I omradet ingar Tyskland, Holland,
Belgien, Tjeckien, Ungern, Schweiz och Osterrike.

ITAB ir i Centraleuropa bland de storre
aktorerna inom dagligvaruhandeln, framfor alle
inom kassadiskar och produkter dir ITAB har en
marknadsledande position. Aven inom belysning
har ITAB en stark position i omradet. Den starka
positionen inom kassadiskar gor att férutsittning-
arna for forsiljning av sjilvutcheckningskoncept
och digitala produkter ir goda. Flera av de stdrre
kunderna viljer att képa fler olika delar av ITABs
erbjudande. Genom 2017 ars forvirv av beslys-
ningsbolag i Tyskland har ITAB en bra platt-
form for att kunna 6ka forsiljning av belysning i
Centraleuropa dd kunderna erbjuds en kombi-
nation av lokal belysningskompetens och global
sourcing av belysningsproduketer.

Forsiljningen till den storsta kundgruppen
Dagligvaruhandel 6kade nagot jimfért med
foregiende ir medan forsiljningen till de dvriga

kundgrupperna utvecklades i paritet med 2017.

SYDEUROPA

Sydeuropas omsittning motsvarade 15 % av kon-
cernens omsittning 2018. I Sydeuropa ir Italien
och Frankrike de linder dir ITAB har storst
omsittning. Ovriga linder i omradet dr bl a Spanien,
Portugal och Grekland. Forvirvet av La Fortezza
2016 innebar att ITAB dven i detta omride ir
en av de storre aktdrerna, frimst inom kund-
gruppen Dagligvaruhandel men iven inom
Bygg- Med  befintlig

kundbas finns potential att oka forsiljningen

och  heminredning.

inom de produktomraden dir nuvarande volymer
ir ldga sdsom belysning och sjilvutchecknings-
system. Under 2018 minskade Sydeuropas for-
siljning kraftigt, framfér allt i Frankrike vilket till
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stor del berodde pa en marknadsomstillning fran
stora hypermarkets till mindre conviniencebutiker

nirmare konsumenterna.

OSTEUROPA
Osteuropa stod for 11 % av ITABs omsittning
2018 med Ryssland, Polen och de baltiska linderna
som de linder dir ITAB har storst omsittning,
Ovriga linder i omridet 4r bla Ruminien, Slovakien,
Kroatien, Serbien och Bulgarien.
ITABtillhérintedestorreaktdrernaidettaomride,
dven om forsiljningen till den ryska marknaden
har ékat under senare ar. Den kundkategori som
ir ITABs storsta i Osteuropa ir Bygg och heminred-
ning f6ljt av Dagligvaruhandel. Forsiljningen till
Bygg och heminredning 6kade nigot jimfort med

foregiendedr medan dvrigakundgrupper utvecklades

i paritet med foregiende 4r.

OVRIGA VARLDEN

I det geografiska omradet Ovriga virlden ingir alla
linder utanfér Europa. De linder dir ITAB har
storst omsittning dr hir USA, Kina och Argentina.
Ovriga virlden stod for 10 % av koncernens om-

sdttning 2018.

¥V SPORT 2000, HOLLAND
Butikskoncept kan bestd
av b&de kundspecifik
inredning och basinred-
ningar. ITAB har etft bassor-
fiment av inredningar for
standarbehoven, men lika
ofta levererar vi special-
anpassade och kundunika
butikskoncept som ger
uttryck for kundens profil
- och ansvara for hela
processen frén forsta skiss

fill férdig butik.
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» STRATEGI: MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA. ITAB ska genom
stor marknadsk&nnedom, innovativ fdrméga och i ndra samarbete med kunderna utveckla
nya koncept, produkter och 16sningar.

KUNDERBJUDANDET
UTVECKILAS I LINJE MED
NYA RETAIL-TRENDER

Konsumentbeteendetinom shopping harféréndrats de senaste &ren.Digital teknik anvénds

innan, under och efter képet. Butikens roll féréndras for att méta de stigande konsument-
férvantningarna och butiken blir en plats for inspiration, information och service samtidigt
som konsumenten stdller hégre krav pa tillgdnglighet av varor och férvantar sig valméjlig-
heter och enkelhet vid sina inkép. For att méta marknadens krav arbetar ITAB intensivt med
att ytterligare forbdttra butiksupplevelsen med effektivare servicelésningar som shopping-
handledning och sjdlvbetjaningsalternativ m.m baserade pd& konsumentnytta.

BUTIKSKEDJORNA FORANDRAR
INVESTERINGSMONSTRET

Minga butikskedjor viljer att skdra ner pé sin Detta innebdr att investeringsnivin jimfort

totala butiksyta genom att etablera mindre med tillginglig butiksyta blir betydligt hogre 4n

butiker och ibland ocksi firre antal butiker. En tidigare och att butiker ligger en allt mindre del
tydlig trend dr dock att butikskedjorna tenderar av sin budget péd lokalkostnader for att istillet
att investera betydligt mer i inredningsprodukter investera i butiksutrustning,.

och digitala produkter i de butiker som finns kvar.
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UTVECKLING AV
KUNDUPPLEVELSEN

Konsumenternas forvintningar pd butiksupplevelsen
blir allt storre och dirfor alle vikeigare for att fa
konsumenterna till butik. Toleransen mot nedgingna
butiker och simre butiksupplevelser med kéer och
vintan fortsitter att minska. Till foljd av detta har
nivan pa butikskoncept héjts, bdde vid ombyggnation
och nyprofilering av butikskoncept, vilket ir en
stor del av ITABs verksamhet. ITAB fortsitter att
utveckla sitt erbjudande for atc leverera attraktiva
och effektiva butikslosningar. ITAB vill leverera
en sammanhingande och genomtinkt I8sning dir
butikens utformning kopplas samman med en enhetlig
digital butiksupplevelse dir de olika komponenterna
finns tillgingliga tillsammans. Inom ITAB finns flera
designcenter som har stor kompetens kring utformning
av dagens och framtidens butiker. Denna verksamhet
blir allt viktigare f6r vara kunder for att skapa starkare
butiksupplevelser.

ITAB ARSREDOVISNING 2018
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ENDLESS AISLE gor

att du kan bestdlla
produkter som saknas,
antingen fill butikens
uthdmtningssystem
eller direkt hem.

< PIG & HEN, HOLLAND
En flaggskeppsbutik
med smycken fér mén i
tégvirke och stél. Medan
det handgjorda,
personliga armbandet
tillverkas, kan kunden
sitta ned med en kopp
kaffe och uppleva
varumdrket. Pig & Hen
dnskade att butiken
skulle spegla tre viktiga
kénslor: Hantverk, en
Amsterdam-upplevelse
och storytelling, med
tanke pd& att butikens
namn kommer fréin
skrénan om att seglare
som tatuerade en gris
och en tupp pd& ankeln
inte skulle drunkna.
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EFFEKTIVA BUTIKSLOSNINGAR

Trenden med fler etableringar av nirbutiker inom
dagligvaruhandeln fortsitter i Europa liksom eta-
bleringen av mindre citybutiker inom olika fack-
handelssegment exempelvis inom DIY (Do it your-
self-butiker). Detta gor att efterfrigan pa effektiva
butiksldsningar blir allt storre. For de flesta bu-
tiker finns den storsta méjligheten till effektivise-

ringar i butikens kassa- och utcheckningomrade,

R

, . .

ofta benimnt ”Check-out Arena”. I Check-out Arena
finns idag ofta en stor del av en butiks personal
och med exempelvis sjilvutcheckningslosningar
kan personal frigoras for att istillet arbeta med mer
sdljdrivande aktiviteter i butiken. ITAB erbjuder
dven andra produkter for att gora butiker mer
effektiva sasom flexibla kéledar- och entrésystem

och olika digitala produkter (se s 30-31).

OMBYGGNATIONER
& RENOVERINGAR

En stor del av ITABs verksamhet bygger pa om-
byggnationer och nyprofileringar av butikskedjor.
ITABs bedémning ir att denna del kommer
bli dnnu stdrre framover. Butikerna efterfrigar
dessutom allt mer teknik i butik och effektivare
l6sningar i kassadiskomradet. I UK, som ITAB
bedémer ir en marknad som ligger i framkant,
ir projektbaserad forsiljning med korta ledtider
som f6ljd allt vanligare. Framforallt dagligvaru-
butiker viljer att byta ut och renovera en avdel-
ning i taget. Detta ska goras med sé liten paverkan
som méjligt pa dvrig verksamhet i butik. Denna
typ av forsiljning passar ITABs kompetens- och
organisationsmodell vil med lokala, flexibla enhe-
ter nira kunden. Det blir firre stora upphand-
lingar och man arbetar nirmare kunden med
specifika projekt. Flera av ITABs kunder viljer att
nyttja en storre del av erbjudandet for att fi en
helhetslosning. ITAB gor beddmningen att detta
arbetssitt kommer att bli allt vanligare pa flera

marknader framéver.
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E-HANDLARE ETABLERAR FYSISKA BUTIKER

Aven om E-handeln har expanderat kraftigt de
senaste dren forvintas merparten av detaljhan-
dels férsiljning i framtiden ske i de fysiska buti-
kerna. En tydlig trend det senaste aret ir att allt

fler online-bolag och e-handlare insett betydel-

sen av att ha fysiska butiker exempelvis for att
optimera distributionen av varor till konsumen-
terna. Detta innebir att e-handlare kommer ha

en hégre andel lokala butiker i framtiden.

ANSVAR | ALLA LED OCH ETT HALLBART
ERBJUDANDE FORVANTAS

Konsumenten forvintar sig i allt stdrre utstriick-
ning att detaljhandelskedjor tar ansvar for hela
leverantorskedjan. Hallbara tillverkningsprocesser,
goda arbetsfrhdllanden och héllbara val av ma-
terial och rivaror efterfrigas i allt stdrre utstrick-
ning. Detaljhandelskedjor stiller kade krav pa
sina leverantérer och detta dven inom tillverkning
av butikskoncept.

ITAB har under de senaste dren arbetat fram
ett  héllbarhetsprogram  som  stodjer  affirs-
processen och kundkraven. Programmet 4r kon-
cerndvergripande och bolagen arbetar lokalt med
olika fokusomréiden for att leva upp till respektive

marknadskrav. ITAB har genom egen tillverkning

ITAB ARSREDOVISNING 2018

kontroll éver produktionsprocessen. Produktions-
anldggningarnas geografiska placering har blivit
en allt viktigare del i avtalsférhandlingarna for
ITAB, gillande utslippsnivd och minimering av
transportstrickor. ITAB kommer genom sitt hall-
barhetsprogram fortsitta arbeta med effektivite-
ten i virdekedjan for att yterligare effektivisera
och forbittra produktions- och logistikprocessen.

Vid val av material till butikskoncept blir det
allt vanligare med héllbara och 4tervinningsbara
material. ITAB beakear detta redan i design- och
konstruktionsfasen vid framtagande av koncept

eller produkter.
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» STRATEGI: MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA. ITAB ska genom stor marknadskdnnedom,
innovativ forméga och i ndra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter och I&sningar.

DIGITALA LOSNINGAR

RANDRAR

BUTIKENS ROLL

A ULF ROSTEDT, VD och
koncernchef for ITAB
berdttar om sin syn p&

framtidens butik.

28 VERKSAMHET

Gréinserna mellan det digitala och det
fysiska blir alltmer otydligai ett samhadille dér
de flestamanniskor éruppkopplade dygnet
runt men samtidigt har en fysisk nérvaro
né&gonstans.Digitala tekniker gér det IGtare
att jamfora, interagera, skapa och képa
vilket ofta gor att konsumenten efterfrdgar
en upplevelse-orienterad fysisk butik, menar
Ulf Rostedt, VD och koncernchef fér ITAB
Shop Concept.

— Upplevelser dr en kinsla av ndrvaro som uppstar
i den fysiska butiken dir varor, tjanster, butiks-
personal, andra kunder och atmosfiren samverkar
med olika digitala produketer.
— Den digitala utvecklingen i den fysiska
butiken driver var utveckling och forsiljning
framit. Vi ligger langt frame
inom flera delar av den. Det
innebir fler och stdrre affirsméj-
ligheter for oss, sdger Ulf Rostedt.
UIf har med éver 20 &r i bran-
schen stor erfarenhet och ser med
spinning pa den utveckling som

sker i branschen idag.

< RIKTADE BUDSKAP
Butikerna kommer identifiera vad
just du &r infresserad av och jobba
mer med riktade erbjudanden, bland
annat via digitala displayer i butiken.

— Under de senaste fem-sex aren har vi satsat
mycket pd det digitala omrédet, for att utveckla
smarta butiker som ir optimala fér bdde butiksi-
garen och kunden. Vi har varit vil forberedda och
fortsitter att jobba framit.

ITAB har under de senaste aren byggt upp
en produkeportfolj — ITAB@storesolutions —
som innehdller digitala 1sningar for butiker.
Tillsammans med de traditionella produkterna
innebir ITAB@storesolutions att ITAB erbjuder

kompletta helhetslsningar for framtidens butiker.

DIGITALISERINGENS PAVERKAN PA

DEN FYSISKA BUTIKEN

Digitalisering bidrar ocksa till att handeln kan
utdka sina erbjudanden genom att sortimentet
inte lingre styrs av begrinsningar som till exempel
butiksyta. Ulf Rostedt tycker det ir intressant att
belysa varfor det finns fysiska butiker och vad de
faktiskt kan tillhandahalla.

— Det finns flera skil till att de fysiska butikerna
allgame star for en kraftigt dominerande andel
av detaljhandeln. I fysiska butiker kan man
handla méinga olika varor pd en och samma
plats och man fir ocksa omedelbart tillging till
varorna utan att vinta pé leverans. Vidare stimu-
lerar fysiska butiker olika sinnen sisom syn, luke,
kinsel, smak och hérsel. Att som konsument

fi uppticka och uppleva nya saker samt den
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personliga kontaketen ir ytterligare anledningar.
Att handla i en fysisk butik ir for de flesta en
vana som har etablerats under lang tid och det r
sd de flesta viljer att handla idag. Detta dr dock
vi nigot hela tiden studerar fér att se nya trender
och ménster.

Likvil péverkas de fysiska butikerna mycket
av den digitala utvecklingen exempelvis avseen-
de hur butikerna ser ut och ir utformade, bade
inne i butiken men ocksd utanfér dir delar av
butiken fir dndrat utseende for att effektivi-
sera leveranser frin butiken. ITAB har idag ett
komplett erbjudande — Click & Collect — som
innebir att konsumenten bestiller varor i butik
eller via internet for att sedan himta dessa pé ett
obemannat utlimningsstille. Skdpen finns frin
enklare varianter till avancerade losningar for
robotlager med hog kapacitet. For detaljhandeln
finns varianter med kyl- och frysméjligheter.
En annan spinnande produke kallas Pick & Go
med Airflow. Denna produkt har mycket gemen-
samt med Amazons produkt Amazon Go och
innebir att nir konsumenten plockar en vara frin
butikshyllan registreras den direkt och betalning
sker sedan snabbt och enkelt nir kunden checkar
ut frin butiken. Systemet ir under utveckling

och pilotinstallationer planeras de nirmsta dren.
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EFFEKTIVA BUTIKSLOSNINGAR OCH
KUNDUPPLEVELSE | FOKUS

Majligheten att kunna effektivisera i butik efter-
frigas allemer. Ett exempel ir att butiker ofta vill
kunna anvinda personal som idag arbetar med
utcheckning till att istillet arbeta ute i butiken
med att hjilpa kunder pa olika sitt och pa s sitt
oka forsiljningen. Detta har gjort att fler och fler
butikskedjor visar intresse for olika sjilvutcheck-
ningslésningar. Att forbéttra kundernas upplevelse
nir de besdker en butik dr det andra omridet
ITAB prioriterar nir nya produkter utvecklas
vilket produktportféljen ITAB@storesolutions har

ménga exempel pa.

- ITAB vill verka som en viktig partner och helhets-
leverantor for detaljahandelskedjor virlden &ver.
Vi vill férbittra vira kunders effektivitet och sam-
tidigt hoja konsumentens butiksupplevelse genom
att skapa effektiva och attraktiva butikskoncept
som kan vara ssmmankopplade med andra kanaler

sisom mobil och e-handel, siger Ulf Rostedt.

V¥ CLICK & COLLECT finns idag p& méanga stdllen
och innebdr att konsumenten bestdller varor i
butik eller via infernet fér aft sedan hémta det
pd& ett obemannat utldmningsstdlle.

B B

Foaar pchage b

cpaaly dor pegh-up!

[=]:5E]
(O35

re]

R o

VERKSAMHET 29



I \/cR<SAVHET - MARKNAD

EN PRODUKTPORTFOLJ
FOR FRAMTIDENS BUTIK

[T

CLICK &
COLLECT

Click & Collect innebdr att kon-
sumenten bestdller varor i butik
eller via infernet fér att sedan
h&mta det pd& ett obemannat
utlédmningsstdlle. Click & Collect
finns béde fér Dagligvaruhan-
deln och f6r kundsegmentet
Fashion. For Dagligvaruhandeln
finns eft tempererat Click &
Collect - skép som fungerar

for séval torra som kylda och
frysta varor. For Fashion finns ett
Click & Collect - sk&p som léter
kunden hdmta eller returnera
varor i butiken utan att behéva
koa i kassan.

30 VERKSAMHET

Den snabba férdndringen inom retail-
branschenfortsdttervilketinnebdrattbutiker
blir mer av en upplevelse- och moétesplats
foér konsumenten.

Digital utveckling i den fysiska butiken driver ITABs
framsteg och férsdljning framét. ITAB &r langt
framme inom flera delar av den digitala utveckling-
en och det innebdr fler och stérre afférsmajligheter.

ITABs digitala butikskoncept finns i en produki-
portfélj benédmnd ITAB@storesolutions.

Produktportfélien bygger p& att ITAB kan erbjuda
ett  helhefskoncept som innehdller [Gsningar
frédn den stund kunden gér in i butiken fram tills
dess att kunden checkar ut och l&mnar butiken.
ITAB@storesolutions inkluderar bland annat system
foér personlig kommunikation, inferaktion via mobil
och andra informations- och bestéliningspunkter
i butiken fill sémlds fransaktfion och betalning.
En framtida butiksupplevelse, dér ménga 16sningar
&r framtagna redan idag.

PIRI - LJUS, LJUD OCH MEDIA
| ETT OCH SAMMA SYSTEM

Belysning &r en viktig del av inredningskonceptet fér att skapa ékad férséljning och attraktiva butiksmiljer.

Ratt belysning innebdr dessutom stora energibesparingar och Iégre underhéliskostnader for butikskedjor.

Vid om- och nybyggnationer blir energieffektivitet allt viktigare, vilket &r et prioriterat investeringsomréde
hos mé&nga detaljhandelskedjor. ITAB har fortsatt utvecklingen av belysningssystem och kan idag erbjuda
system med en helt ny styrning ddr belysning, ljud och bild &r integrerat i eft fr&diost néitverk. Butiken kan
darmed styra samtliga funktioner i ett och samma system fréin en plats. Butiken kan genom PIRI skapa
olika upplevelser for konsumenten pé olika platser runt om i butiken.
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PICK & GO MED AIRFLOW

ITABs kommande strategiska steg i Gvergdngen till en butik
med fokus pd service och upplevelse kallas Pick & Go med
AIrFLOW. Teknologin frén EasyFLOW flyttas hdr frén Check-
out Arena ut till butik. Med AirFLOW slipper konsumenten
scanna, istéllet registreras varan automatiskt direkt né&r man

tar den fréin hyllan. AirfLOW har mycket gemensamt med
Amazons koncept AmazonGo. Systemet &r under utveckling
och planeras att komma ut som pilotinstallation i butik de

narmsta aren.

QUEUE MANAGEMENT

Queue Management System &r en digital platfform som kan férbéttra
kundupplevelsen p& manga satt. Systemet maéjliggdr att kunden
checkar in i en butik for att f& b&sta mdjliga service under butiks-
besdket. Vidare underlattar systemet sé& att butiken kan f& snabb
feedback genom att ta emot synpunkter frén kunderna, Queue
Management System effektiviserar ocksé de kdsituationer som kan
uppstd i en butik. Exempelvis kan systemet anvéndas for att minimera
véntetiden fér kunden genom att interagera i en virtuell k& via mobil-

telefon under fiden kunden fortsétter shoppa.

FASHIONFLOW

FashionFLOW d&r en sjdlvutcheckningslésning avsedd fér butiker inom fashion.

ITAB sammanférde sina team inom fashiondesign och sjélvutcheckningsldsningar och
utvecklade ett av varldens férsta koncept fér sjélvutcheckning inom fashion.Genom aftt
skapa en sdker process ddr kunden sjdlv scannar sina varor, avaktiverar larm och betalar
skapas mojlighet till sj@lvutcheckning i butik. Systemet mojliggdr att mer personal frigors fill
att serva kunder ute i butik samtidigt som systemet alltid &r dppet for att optimera fidden

och minimera koer.

ENDLESS AISLE

Endless Aisle &r en slags digital hylla som frémst riktar sig mot detal;-
handelsbutiker som inte har hela sortimentet i butik. Genom tjénsten
ska man kunna bestdlla produkter man saknar, antingen fill butikens
uth&mtningssystem eller direkt hem till dérren. Kombinationen aft
handla i butik och samtidgt kunna bestélla online blir allt viktigare
inte minst d& ménga butikskedjor véljer att etablera mindre butiker

i cityndra Iédgen. Endless Aisle kan ocksé anvéndas till att visa de-
faljerad produktinformation och aft presentera produkten inferaktivt

dar kunden kan jagmféra olika alternativa produkter sida vid sida.
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» STRATEGISK INRIKTNING: ERBJUDA HELHETSLOSNINGAR. [TAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar
for hela processen - frén idé, design, projektledning och konstruktion till produktion, logistik och installation.

CREATING THE ULTIMATE
SHOPPING EXPERIENCE,
CLOSETO YOU

For aft verka néra kunden och dess mark-
nad arbetar ITAB enligt en modell som
innebdr att ITAB dr helhetsleverantér med
ansvar for hela processen - frén idé fill
nyckelféirdig butik. Detta for att skapa och
utveckla langsiktiga affdrsrelationer. ITAB
verkar for att utveckla och forbéttra butiks-
miljon for kedjebaserade kunder inom
detaljhandeln med malsattningen att dels
att skapa en bétire butiksupplevelse fér kon-
sumenten, dels att 6ka effektiviteten i butik.

ITAB utvecklar kundunika butikskoncept och
innovativa produkter for butikskedjor inom
detaljhandeln. ITAB har sedan flera ér strategiskt
utvecklat sin koncept- och produktportfolj for atc
kontinuerligt forbittra sin position som helhets-
leverantdr av butikskoncept. Ambitionen ir alltid
att forverkliga kundens idéer si att dessa stimmer
overens med kundens profil och foriljningsstrategi.
For att uppna detta finns flera lokala designteam
och designbolag inom koncernen men ITAB
arbetar dven med kundernas egna designbyrier
och med externa arkitekeer.

Arbetsmodellens centrala funktion 4r projekt-
ledningen som i nira samarbete med kunden ut-
vecklar nya koncept, produkter och 18sningar. En
viktig faktor 4r att redan i design- och produkt-
utvecklingsfasen optimera anvindningen av rima-

terial med hinsyn till bland annat miljopaverkan.

ITAB ARSREDOVISNING 2018

Andra viktiga faktorer dr produktens konstruktion
och energiitging.

Under arbetet med et butikskoncept uppstar
ofta nya idéer och behov. Den sammanhallande
projektedningsfunktionen gor att dessa ideér
och behov fingas upp och implementeras pa ett
naturligt och effektivt site i befindiga och kom-
mande projekt. Butikskonceptet r en viktig del
av butikskedjornas profil och varumirkesstrategi,
och innefattar alla typer av inredning och utrustning
avsedd for exponering och forvaring av varor.
Butikskonceptet kan bestd av savil kundspecifik
inredning som standardprodukter. For att alltid
kunna skapa butikskoncept enligt kundens 6ns-
kemal kan ITAB erbjuda helt kundanpassade in-
redningar men #ven specialanpassade inrednings-
detaljer som ger uttryck for kundens speciella
profil. En projektbaserad forsiljning av butiksinred-
ning innebir att snabba och flexibla leveransme-
toder krivs. Utveckling och ombyggnation utgér
en alle storre del av ITABs verksamhet och ménga
butikskedjor vill ofta byta ut en avdelning i taget
och att detta skall géras med si liten péaverkan pa
vrig verksamhet som mojligt. Flexibla metoder
for leverans och installation krivs och detta utfors
av ITABs egna tekniker och certifierade installa-
tionsteam. Service och underhall skéts kontinuerligt
av ITABs serviceteam. ITABs organisation med
lokala, flexibla enheter nira kunden ir vil rustad

for denna typ av forsiljning.

A ITABs ARBETSMODELL
Projektledningsfunktionen,
som d&r central i modellen,
gbr det majligt aft erbjuda
helhetslésningar med ansvar
for hela processen - frén idé
fill nyckelférdig butik.
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I \/cRiSAMHET - BELYSNINGSSYSTEM

"ITAB utvecklar,
fillverkar och
sdljer kompletta
professionella
belysningssystem,
ljusplanering

och ljusservice fill
fack- och daglig-
varuhandeln.”
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OVERGANGEN TILL ENERGIBESPARANDE
BELYSNING ACCELERERAR

Belysningssystemen har blivit en alltmer
central del i butikskonceptet.Vid om- och
nybyggnationer blir energieffektivitet allt
viktigare. ITAB utvecklar, tillverkar och séljer
kompletta professionella belysningssystem,
ljusplanering och ljusservice till fack- och
dagligvaruhandeln.

Energiatgingen utgdr en stor del av en butiks
kostnad. Ritt belysning innebir stora energibe-
sparingar och ligre underhallskostnader. Belys-
ningssystemens utformning och verkningsgrad
har en direke paverkan pa detta. Midngden virme som
genereras av systemen paverkar ocksd kostnaden for
ventilation i butik.

Detta dr omridden dir ITABs produkter och
system 4r framstiende. I en butik anvinds ofta flera
typer av belysning for att skapa ritt atmosfir. ITAB
kan genom sitt utbud av belysning agera helhets-
leverantor at butiker och kedjor inom detaljhandeln.

Koncernen siljer och distribuerar belysnings-
produkeer till mer 4n 90 linder, bide genom egna
bolag och nationella distributérer for att ge kun-

derna lokal support med import och lokal service.

PRODUKTUTVECKLING | FRAMKANT
Utvecklingen av komponenter till LED-produkter
gar snabbt. Nya och forbittrade LED-chip slipps
lI6pande pad marknaden med framforalle forbdte-
ringar avseende CRI (colour rendering index) och
verkningsgrad. ITAB har ocksi utvecklat linjira
LED-produkter, frimst till dagligvaruhandeln.

ITAB ir en av de ledande leverantorerna av profes-
sionella belysningssystem i Europa med moderna
energibesparande ljuskillor som LED (light-
emitting-diodes) eller SSL, (Solid State Lighting).

Koncernen bedriver egen produktutveckling
for att anpassa sina belysningssystem till de kund-
behov som finns pi olika marknader. Koncernen
kan erbjuda kunderna en kombination av lokal
belysningskompetens med global sourcing av belys-
ningsprodukter.

Koncernen ir en av f3 internationella tillver-
kare som utvecklar och producerar egna drivdon
och LED parallellt med optiska 13sningar for
ovan nimnda ljuskillor. Produktutveckling sker
i Sverige, dir dven mindre serier produceras.
Volymproduktion sker i de tvi egna moderna
produktionsanliggningarna i Kina, dir forutom
montering av armaturer dven elektronikproduk-
tion av drivelektronik och LED-PCBer sker.

Belysningssystemen tredjepartscertifieras inter-
nationellt, vilket underlittar f6r butikskedjor som
expanderar till andra linder.

Utvecklingen av LED medfor att nya typer av
tester genomfors, for att sikerstilla att ingen negativ

paverkan av ljuset finns.

» ITAB AR EN AV DE LEDANDE LEVERANTORERNA
av professionella belysningssystem i Europa
med moderna energibesparande ljuskallor
som SSL och LED. Kundunik, specialdesignad
belysning &r ocksd ett satt att forhdja butiks-
upplevelsen.
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B \/5RSAVHET - KASSADISKAR, SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM OCH ENTRESYSTEM

Vv CHECKOUT ARENA
innefattar hela kassadisk-
omrédet och &r en viktig
del av butiksupplevelsen.
Effektiva produkter och
system skapar optimala

fidden i butiken och effek-

fiviserar utcheckningen
fér konsumenten.

,..
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STORA EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER

MED CHECKOUT ARENA

Begreppet Checkout Arena avser det om-
réde och de produkter som ar férknippade
med utcheckning frdn butiken. Effektiva
produkter och system skapar optimala
floden i butiken och héjer butiksupplevel-
sen for konsumenten. ITAB utvecklar kassa-
diskar,sjéivutcheckninlésningar samt entré-
och utpasseringssystem fill butikskedjor.

ITAB har som Europas ledande leverantér av
kassadiskar, erfarenhet och kompetens att hjilpa
butikskedjor att utifrdn butikens storlek, varu-
fldde och antal besdkare vilja ritt [6sningar for
Checkout Arena. Andra viktiga faktorer ir de-
sign och kommunikation kring kassalinjen. Ut-
formningen av produkter och system kan variera
mellan olika linder och paverkas dven av butikens

storlek.

SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM

En allt viktigare del av Checkout Arena ir sjilv-
utcheckningssystem. Intresset for nya metoder
for siker utcheckning och betalning har 6kat
markant de senaste dren. ITAB under flera &r
utvecklat och tillverkat sjilvutcheckningslds-
ningar som alternativ till bemannade kassa-

diskar. Systemen innebir att konsumenten pa ett
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snabbt, smidigt och sikert sitt sjilv checkar ut
sina varor vid kassadisken. Utvecklingsarbetet
har resulterat i ett helt koncept av sjilvutcheck-
ningsprodukter anpassade for kassalinjen inom
detaljhandeln. Sjilvutcheckningslésningarna er-
bjuds i flera alternativ. Ett fr héga varufléden
anpassat till stdrre detaljhandelskedjor och ett
anpassat till nirbutiker, dir kundkorgar med ett
fatal varor ofta anvinds.

Som en del av sjilvutcheckningskonceptet har
ITABs helautomatiska = sjilvutcheckningssystem
EasyFlow lanserats. Teknologin och metoden
ir banbrytande, di kassadisken identifierar varan
utan att behdva andvinda dess streckkod. Aven
fruke och gront i [6svike kan identifieras. Tekniken
4r unik pi marknaden och bygger p4 en kombination
av olika identifieringsmetoder.

De effektivitetsforbittringar som sjilvutcheck-
ningssystem ger leder bland annat till betydande
kostnadsbesparingar och 6kad servicegrad for
bide storre butikskedjor och mindre nirbutiker.
De sparar butiksutrymme och ger plats for fler
varor och utgingskassor. Tillgingligheten 6kar da
sjalvutcheckningsdiskarna alltid kan vara 6ppna,

vilket bidrar till att optimera kundflédet i butik.

CHECKOUT ARENA

Kombinationen av traditionella bemannade kassa-
diskar och sjilvutcheckningslésningar ger bu-
tiken en flexibel losning for kassalinjen som
passar flera olika kundgrupper. ITABs sjilv-
utcheckningssystem och marknadsposition inom
kassadiskforsiljning utgdr tillsammans en mycket
konkurrenskraftig kombination.

ITAB gor bedémningen att detta kommer
vara ett prioriterat investeringsomride inom
detaljhandeln de nirmaste dren. En tilltalande
investeringskalkyl i kombination med bland
annat den 6kade sikerheten och tillgingligheten
i butik som sjilvutcheckningssystemen medfor,
gor att detta har goda forutsittningar att bli en

branschstandard framéver.
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A MOVEFLOW. Sjalvutchecknings-
systemet MoveFLOW &r speciellt
framtaget for butiker med mindre
varufiéden eller énskan om
mdnga betalpunkter.
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I \/cR<SAMHET - PRODUKTION

>

» STRATEGISK INRIKTNING: HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER.
ITAB ska genom hogeffektiva och flexibla produktionsresurser, vélutvecklad logistik och valda samarbets-
partners erbjuda marknaden konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

KUNDNARA PRODUK-
TION FOR OPTIMAL
LOGISTIK & KVALITE

1

ITAB HAR 18
produktions-
anléggningar i

14 |édnder. Genom
egna produce-
rande enheter kan
ITAB kontrollera
produkfionen och
kvaliteten och pd&
det sattet séker-
stélla avtalade
leveranstider.
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ITAB har 18 produktionsanlaggningar i
14 lédnder. Genom egna producerande
enheter kan ITAB kontrollera produktionen
och kvaliteten och pd det sattet sdkerstélla
avtalade leveranstider.

De storsta produktionsanliggningarna finns i
Sverige, Storbritannien, Tyskland, Tjeckien, Kina,
Italien och Frankrike. Enheterna producerar frimst
ett bassortiment av inredning och utrustning till
den lokala marknaden. ITAB har ocksa valt att ha
flera mindre produktionsenheter for att i majligaste
mén kunna erbjuda hela koncernens produkeutbud
pé alla marknader och samtidigt uppritthélla en
effektiv logistik. Marknaden efterfrigar mer och
mer kundanpassade losningar, detta beror t ex pa
trenden att fler mindre nirbutiker med citynira lige
etableras vilket passar vil fér mindre och flexibla
produktionsenheter. Kunderna ska samtidigt kunna
gdra ett optimalt val mellan standardhyllsystem och
helt egendesignade 16sningar i trd, akryl eller andra
material och fi dessa komplexa losningar levere-
rade frén en och samma leverantdr. Detta minskar
administration och effektiviserar vara kunders inkop
och logistikfunktioner.

Samordningen av koncernens volymproduktion
skapar kostnadseffektiv tillverkning med hég
tillginglighet medan de lokala, flexibla produk-

tionsanldggningarna dr anpassade for marknads-

omradenas specifika behov. Genom detta vill ITAB
vara en langsiktig partner dll kunderna som kan dra
nytta av vir globala nirvaro och lokala produktion.

I oktober manad hélls den officiella invigningen
av ITABs nybyggda produktionsanliggning i
Suzhou, Kina. Denna anliggning mojliggor att
den asiatiska marknaden fir del av ITABs hela
erbjudande. Investeringen innebir att produk-
tionsytan i Suzhou dubblas till ca 40 000 m2 och
innefattar produktion av metall, trd, akryl och
belysning. Produktionsstart i den nya fabriken
sker under 2019. En central del i satsningen i Kina
dr pulverlackeringsanldggningen som kommer vara
den mest moderna och den med hogst kapacitet
i koncernen. Pulveranliggningslinan ir dessutom
cirkuldr avseende spillvatten. Fabriken dr forberedd
for solpaneler och andra projekt pagar for att minska

klimatpaverkan.

Sverige | 1 Sverige producerar och levererar ITAB
hela butikskoncept genom enheterna i Jénkoping,
Nissjo  och Hillerstorp. Nissjo-fabriken, som
bedriver triproduktion, har under aret bytt ut hela
maskinparken mot en ny modern automatiserad
produktionslina. Det innebidr o6kad kapacitet,
effektivitet och flexibilitet vilket kortar ledtiderna
och minskar lagret. Anliggningen i Nissjo har
dven en vil utvecklad monteringsavdelning med

goda mojligheter till hantering av stora utskick.
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I Jonkodping finns en flexibel och effektiv produk-
tionsenhet inom metall, som tillverkar inredning
till de svenska och nordiska kunderna. Hir tillverkas
ocksa kassadiskar och entrésystem. Fabriken ir central
for produktionen av gruppens sjilvutchecknings-
koncept. MB Shop Design i Hillerstorp 4r en flexibel
metallinredningstillverkning med stor kompetens

inom framférallt svets- och pulverlackering.

Finland | 1 Jyviskylid produceras frimst standard-
system i metall och det finns ocksd en komplette-

rande triproduktion.

Storbritannien | Utanfor London har ITAB en de
mest flexibla anldggningarna i koncernen. Den kom-
pletterar de produktionsanliggningar i Europa som
tillverkar standardhyllsystem. Tillverkningen bestir av
smé och medelstora serier av helt kundunika losningar.
Den brittiska marknaden har de absolut hogsta kraven
pa tillginglighet och korta ledtider vilket ITABs enhet
dr anpassad till att svara upp till. Enheten i Storbritan-

nien producerar i bide metall och tr.

Tyskland | Anliggningen i Tyskland producerar kas-
sadiskar. Denna enhet servar minga av Tysklands
stora kedjor med kundspecifika kassadisklésningar.
Anliggningen genomgick en investeringsperiod for
ett par ar sedan och har en modern maskinpark med

hog kapacitet.

Tjeckien | Anliggningen i Tjeckien byggdes 2007
och servar ITABs stora marknader med standard-
inredning och kassadiskar. Enheten har stor
maskinkapacitet med hdg automatisering och ir
konkurrenskraftig bide vad giller standardiserad
hégvolym och som en av Europas mest flexibla kassa-

diskleverantérer.

Lettland & Litauen | I Riga produceras kundunika
butiksinredningar i trd och komposit. I fabriken i

Kaunas produceras metall- trdd- och rérproduketer.

ITAB ARSREDOVISNING 2018
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Ryssland | ITABs ryska fabrik producerar standard-
inredning, men #4ven tridprodukter och system for

lager/logistik (Heavy Duty).

Italien | Den italienska anliggningen finns i Scarperia

och producerar metallinredning och kassadiskar.

Frankrike | Den franska anliggningen finns i

Romorantin och producerar metallinredning.

Kina | 1 Kina har ITAB tva produktionsenheter, en
i Suzhou och en i Shenzhen. I Suzhou produceras
belysningsarmaturer, inredning och tll viss del
kassadiskar. Produktionen ir fokuserad pi metall-
bearbetning och montage. I Shenzhen har ITAB
en modern tillverkning av styrkort (kretskort) till
belysning med s kallade SMT-linor, pulverlackering
och montering. I anliggningen brinns alla prod-
ukter in innan leverans till kund. Under 2019 bérjar
produktionen i den nya produktionsanliggningen i
Suzhou. Den 6kade kapaciteten innebir stérre méj-
ligheter att leverera till vara befintliga kunder i Asien
samt att intensivt kunna nykundsbearbeta lokala
butikskedjor i regionen. Utéver produktionsanligg-
ningen dr dven ett vilutrustat showroom med stora

delar av koncernens produktportfslj pa plats i Kina.

Argentina | Produktionsenheten i Argentina tillverkar
standardinredning i metall. Det finns ocksa en mindre

triproduktion samt montage av kassadiskar.

PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR.

ITAB har 18 produktions-
anléggningar i Europa,
Kina och Argentina.

Marknadsndrvaro
Huvudkontor

Produktion & Férsdljning
Forsdljningskontor

ORGANISATION OCH MILJO
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» FOKUSOMRADEN: Hallbar aff@rsutveckling, effektivitet i vrdekedjan,
goda arbetsvillkor och afférsetik.

LANGSIKTIG TILL-
VAXT FORUTSATTER

HALLBARHET

> FYRA FOKUSOMRADEN &r
framtagna for hallbarhets-
arbetet som stodjer ITABs
strategiska inrikining.
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ITABs hallbarhetsprogram bygger pd en va-
sentlighetsanalys som tar sin utgéingspunkt
i den pdverkan som koncernens verksam-
het har p& miljé, mdnniskor, ekonomi och
samhdlle.De mest vésentliga omrédena for
ITABframkommerisamband medintressent-
dialoger med koncernens intressenter.

ITABs intressenter dr de grupper som i olika
omfattning har méjlighet att paverka och paverkas
av koncernens verksamhet. Fér ITAB ir det vik-
tigt att fora dialog med intressenterna och pa
sa sitt bygga en relation som fingar upp intres-
senternas synpunkeer, férvintningar och behov.
Milsittningen ir att detta ska bidra till ete hall-

bart virdeskapande.

De viktigaste intressentgrupperna ir for ITAB:
e Kunder

*  Medarbetare

e Agare

*  Leverantorer

e Lokalsamhillet

¢ Beslutsfattare

Intressentdialogerna l6per kontinuerligt med de
olika intressentgrupperna. De frigor och omriden
som frimst lyfts fram i dialogerna framgér i upp-
stillningen nedan. Hallbarhetsarbetet styrs av vad
intressenterna och bolaget anser 4r mest viktigt.
For detta indamal gors en visentlighetsanalys dir
de aspekter som ir mest relevanta for koncernen

vigs samman for den verksamhet bolaget bedriver.

ITABs FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

HALLBAR AFFARS-
UTVECKLING

EFFEKTIVITET |
VARDEKEDJAN
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Visentlighetsanalysen inkluderar den péverkan
som verksamheten har pi ekonomi, sambhille,
miénniskor och miljé samt de aspekter som pa-
verkar intressenternas beslutsfattande och
deras férvintningar. Den visentlighetsanalys
som koncernen genomférde 2017 ligger fort-
farande till grund for koncernens hallbarhets-
arbete. De fokusomriaden som identifierats ir:
Hallbar affirsutveckling, Effektivitet i virde-
kedjan, Goda arbetsvillkor samt Affirsetik.

FOKUSOMRADEN
Fokusomridenas mest visentliga aspekter framgir

nedan och beskrivs vidare pd de f6ljande sidorna.

Hallbar affirsutveckling

e Hallbara produkter

e Systematiskt internt miljéarbete
e Klimatsmarta lsningar

*  Energieffektivitet (produkter)

Effektivitet i virdekedjan

e Minimera utslipp frin transporter
*  Energieffektivitet (produktion)

e Granskning av leverantorer

e Samarbete i virdekedjan

Affirsetik

e Uppforandekod

e Efterlevnad av lagar och férordningar
*  Anti-korruption

*  Virderingsplattform

Goda arbetsvillkor

*  Hilsa och sikerhet

*  Kompetensutveckling och karridrméjligheter
*  Jimstilldhet och mangfald

e Goda villkor i leverantorsledet

RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Rapportering av hur vil ITABs héllbarhetsarbete
fortgar sker i linje med Global Reporting Initiatives
(GRY) rikdinjer for hillbarhetsrapportering. ITAB
har tagjt fram ett antal nyckeltal/KPLer (Key Per-
formance Indicator) for regelbunden uppf6ljning
av hallbarhetsarbetet. Under 2018 har utvecklingen
av programmet fortsatt dir rapportering och upp-
foljning gors i ett Bl-system (Business Intellgence-

system) som implementerats under aret.

HALLBARHETSRISKER

ITAB arbetar kontinuerligt med att minska riskerna
vad giller miljomissiga och sociala fragor i virde-
kedjan. Bedémning av hallbarhetsrisker ir en
viktig del av arbetet med vésentlighetsanalysen och
ligger till grund for héllbarhetsprogrammet och
prioriteringarna inom hallbarhet.

ITAB befinner sig pa nigra marknader som for-
knippas med f6rhéjd hallbarhetsrisk. Fragor om
sikerhet, arbetsvillkor och korruption #r sirskile
viktiga ur ett riskperspektiv. ITAB hanterar riskerna
genom aktiviteterna i héllbarhetsprogrammet, dir
implementeringen av ITABs uppforandekod och
leverantdrspolicy ér viktiga verktyg. Flera av ITABs
anliggningar som ligger i linder férknippade med
hégre risk omfattas av granskning som gors av nagra

av I'TAB:s stora internationella kunder.

ITABs MEST VASENTLIGA OMRADEN

» Avfall Attraktiv arbetsplats Hallbar butik

» Skatt Effektiva transporter Mangfald

» Integration Halsa Arbetsmiljé

» Utslapp Ergonomiska 16sningar Energi

» Vatten Material Etik / Vardegrund

Leverantorsvillkor

Lonevillkor
Sdkerhet Medarbetares utveck-
lingsmoéjligheter

» Ovan presenteras omréden som beddms som vdésentliga for ITAB.
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> HALLBARHETSMAL.
ITAB ska vara ledande
i omst&liningen mot
den hallbara butiken.

ENERGIBESPARING PA 50 PROCENT

FOKUSOMRADE:

HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Hallbar affarsutveckling innebdr att ITAB med sin koncept- och produktportfolj utvecklar

framtidens butiksldsningar genom energi- och kostnadsbesparande produkier och system

som bestar av hallbara ingdende komponenter.

Di en produke designas och utvecklas anpassas
konstruktionen med hinsyn dll att produkten
ska vara hallbar och energieffektiv. Anviindning av
ramaterial till produkten optimeras med hinsyn
till miljopaverkan. Produktutvecklingen sker oftast
i mycket nira samarbete med kunden och fokus
ligger pa genomtinkta l6sningar, god funktion,
anviandarvinlighet, ergonomi och effekivititet.

Vilken miljépaverkan en produkt har paverkas
tll stor del av vilka rimaterial som anvinds i
produkten. ITAB har pabérjat ett certifierings-
arbete som innebir att ett oberoende certifierings-
foretag kontrollerar att ingdende komponenter till-
verkas och behandlas enligt en viss standard.

Se beskrivning av exempel pa certifierings-

arbete pd nista sida.

Genom ITABs belysningssorti-
ment inom LED kan kunderna
minska sin energiférbrukning
kraftigt.

ldag bestar ndra 100% av kon-
cermens belysningsférsalining av
LED. LED-teknologin gér att
energiférorukningen kan halv-
eras jamfort med tidigare feknik.

42 ORGANISATION OCH MILJO

Det innebdr aft investeringen
kan éterbetala sig pd cirka
2-3 &r. Detta ger i sin tur en
avkastning pd runt 100 % for
butiken pd& fem &rs sikt.

| en medelstor butik innebdr
det ocksé& en minskning av
klimatavtrycket med runt

9 ton koldioxid per ar.

Vilket belysningssystem en butik viljer pdverkar
energi- och underhillskostnaderna visentligt.
En allt viktigare faktor vid ny- och ombyggna-
tioner dr vilken energieffektivitet som uppnas.
Hir ger byte till LED-system stora méjligheter
till energibesparing bide avseende sjilva belys-
ningen men ocksd for ventilation eftersom ming-
den virme som genereras av LED-belysning ir
mindre och sinker kostnaden for ventilation i
en butik. ITABs forsiljning av LED har 6kat
kraftigt de senaste dren och 4r nira 100 % av

koncernens totala belysningsforsiljning idag.

ITAB ARSREDOVISNING 2018



GLOBALA MALEN: HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Mal 13 handlar om att bek&mpa klimatféréndringarna.Har sker bidraget frémst inom fokusomrédet
Hallbar afférsutveckling dar LED-teknologin spelar en stor roll. Genom ITABs belysningsprodukter
framforallt inom LED bidrar koncernen till forbattrad energieffektivitet och minskad klimatpéverkan

hos kunderna.

CERTIFIERING AV RAMAIERIAL -
ITAB SHOP CONCEPT NASSJO

ITAB Shop Concept Ndéssjo AB certifieras for FSC, Forest Stewardship Council.
FSC har faststélit standards fér skogsbruk dessa. FSC-certifieringen visar ocksd aitt
och spdrbarhet. FSC:s spérbarhets- eventuella kopplade ansprék dr legitima
standards innehdller regler som ska och korrekta. Sjéiva certifieringen, det vill
gora trdinnehdllet fréin FSC-skogsloruk séga kontrollen av atft standarderna fljs,
spérbart i hela fillverkningskedjan (Chain gors av oberoende certifieringsféretag.
of Custody). Standarden uttrycker de [TAB certifierar verksamheten genom att
minimikrav som FSC har fér spérbarhet anvénda ett certifieringsféretag som ér
betréffande hantering och produktion. godként av AS| (Accreditation Services
Detta fér att en organisation ska kunna Infernational). Genom att anvéinda

FSC-mérken kan ITAB b&de marknads-

fora certifierade produkfer och visa hur

hévda atft dess skogsbaserade material

och produkter som k&ps, marks, och sdljs
som FSC-certifierade kommer frén vak verksamheten far ansvar fér ménniskor
skétta skogar, kontrollerade kdllor, &ter och miljé - béde i den svenska skogen

vunna material eller en blandning av och p& den globala marknaden.

SPARBARHETSKEDJAN

ACCREDITATION SERVICES INTERNATIONAL

CERTIFIERARE CERTIFIERARE CERTIFIERARE

SKOGSBRUKSCERTIFIERING SPARBARHETSCERTIFIERING VARUMARKESLICENS

ITAB ARSREDOVISNING 2018

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

ITAB stédjer Wildhood Foundation.

Wildhood Foundation ér en svensk
insamlingsstiftelse som arbetar fér att
bekémpa tjuvjakt och illegal handel
med hotade djurarter.

Wildlife Trafficking &r etft globailt
problem och en av varldens strsta krimi-
nella verksamheter. Handeln drivs av en
p& senare &r kraftigt dkad efterfrégan
i Asien, dér den ekonomiska fillvéixten
gjort att fler kan och vill kdpa delar fréin
vilda djur som statussymboler och fér
anvéndning inom traditionell medicin.

[TAB stédjer Wildhood Foundation
bl ai ett projekt i Kungstrédgarden i
Stockholm.Till detta projekt, som &r ett
event for att marknadsféra Wildhood
Foundation, kommer ITAB Shop Concept
Nassjo aft tillverka och montera 55 stora
elefanter i plywood frén FSC-certifierad
skog.

WILDROOD
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ITAB ska vara ledande
inom resurseffektiv
produktfion och
transport.

FOKUSOMRADE:

EFFEKTIVITET | VARDEKEDJAN

ITAB skall bidraftill att hela vardekedjan uppndren férbattrad effektivitet genom ansvarsfulla

val av leverantérer, ravaror, produktionsprocesser och transporter. Koncernens bolag har

under ménga &r tagit ett miljomdssigt och socialt ansvar f6r att efterstrdva en langsiktigt

héllbar verksamhet.

HALLBARHETSKRAV PA LEVERANTORER

At sikerstilla hallbarhet genom hela virdekedjan
dr vikeigt f6r ITAB. Arbetet borjar oftast med att
tillforsikra att koncernens leverantdrer bedriver
sin verksamhet enligt ITABs hallbarhetskrav.
ITAB arbetar sedan nagra dr tillbaka med en
leverantdrspolicy som giller for hela koncernen.
Policyn beskriver grundliggande krav som ITAB
stiller pd sina leverantorer och inkluderar krav
pd leverantdrernas miljarbete. Under 2018 har
cirka 715 (460) leverantorer granskats avseende

miljékriterier.

ENERGIEFFEKTIV PRODUKTION

For ett producerande bolag som ITAB ir det
viktigt att minska koncernens energiférbrukning
och att 6ka andelen férnybar energi. Att arbeta
aktivt med detta gors bade med miljé- och kost-
nads-perspektiv. ITABs produktionsanliggning-
ar har moderna system for att minska energi-
forbrukningen och for att 6ka effektiviteten av
olika resurser. Flertalet av koncernens verksam-
heter har system dir fornybar energi anvinds.
Arbetet med att minska energiférbrukningen
bedrivs av respektive bolag i koncernen och sam-
ordning av arbetet sker pa koncernniva. Samti-
digt sker ett kontinuerligt kunskapsutbyte med
kunder dir ocksé samtal férs om ambitioner och
forvintningar inom hallbarhet. Det pagir flera
projektsomleder till minskad energiférbrukning.
Ett projekt syftar till att minska uppvirmnings-
kostnaderna i koncernens pulveranliggnings-
anliggningar. Atgirder for detta kan exempelvis

vara att anvinda cirkulira anliggningar for

vattenférsdrjning och att arbeta med metoder
som tilldter ligre uppvirmning i forbehandlings-
processen. Ett annat pdgiende projeke 4r att byta
all belysning till LED-belysning vilket innebir
30-40% ligre energiforbrukning avseende be-
lysning.

TRANSPORTER

En visentlig del av koncernens indirekea utslipp
uppkommer vid transporter till och frin pro-
duktionsanliggningarna. Koncernbolagen arbetar
aktive for att minska utslipp och sikerstilla
effektiva transporter, dir val av transportsitt
beaktas bade ur ett kostnads- och ett miljéper-
spekdiv. Vid langdistanstransporter, frin exempelvis
Kina till Europa, anvinds frimst bit- och tig-
frakeer, flygfrakter undviks i méjligaste man. D3
ITAB har en lokal nirvaro av produktionsanligg-
ningar nira sina kunder bidrar detta till minskade
transportstrickor till kunderna. Majligheten att
kunna producera lokalt for att minimera trans-
porternas miljopaverkan ir en faktor som blivit allt

viktigare i avtalsforhandlingar med kunder.

ITAB ARSREDOVISNING 2018



GLOBALA MALEN:
EFFEKTIVITET | VARDEKEDJAN

12 Bt

Mal 12 handlar om hallbar konsum-
tion och produktion.Som leverantér
till detaljhandel kan ITAB bidra till
en forbattrad resurseffektivitet och
forbattrade villkor kring miljdansvar
och arbetsférhdllanden i vérdeked-
jorna.Detta sker for ITABs del framst
inom fokusomrédet Effektivitet i

vardekedjan som bland annat rér effektivitet kring energi- och

materialfrdgor tillsammans med ett dvergripande socialt och

miljdmdssigt ansvar i vérdekedjan.

TRANSPORT MANAGEMENT

Under2018 arbetade ITAB
fram ett samarbetsavtal
med en partner inom
Transport Management.

Upplégget innebdr att ITAB
kommer att anvéinda sig
av en tredje part som skall
fungera som "kontrolltorn"
for frakter inom koncernen.
Férutom att dverenskom-
melsen kommer att leda fill
effektiviseringar i hanterin-

gen av frakter och en mer

priseffektiv 16sning kommer
Aven [TABs kontroll éver

sin fraktdata férbattras
avsevart. Detta innebdr

atft uppfélining och
atgarder for olika frakters
miljidpdverkande faktorer
kommer bli mer effektiva.
Exempelvis kommmer
CO2-utslépp kunna métas
battre, fdljas upp och
atgdrder vidtas for att
minimera utsl@ppen.

ITAB ARSREDOVISNING 2018

NY PRODUKTIONS-
ANLAGGNING | KINA

Flera av ITABs kunder
expanderartill storadelar
av vdrlden och ITABs
globala néarvaro blir én
viktigare.

Under éret har byggnao-
fionen av en ny produk-
fionsanl&ggning i Kina
férdigstaillts. Den kommer
fas i drift under 2019 och
kommer frémst att leverera
1ill ITABs europeiska
kunders etableringar i
Asien och pé& sikt ocksé
fill andra kunder p& den
asiatiska marknaden.
Den nya produktfions-
anléggningen erbjuder
en mer flexibel [6sning
&n vad som finns idag.

I anléggningen har

ITAB valt att satsa pd

att komma sé& néra en
cirkuldr process som
mojligt fér pulverlacker-
ingslinans spillvatten.

| Kina &r det stort fokus
pd& just utsléppet av
spillvatten och etft bolag
som ITAB f&r maximalt
sléppa ut 70 kubikmeter
om dret. ITAB har ddrfor
jobbat hart med proces-
sen och utvecklat steg

i forbehandlingen som
ger en mycket 1&g nivé
av spillvatten. Malet ar
att né en helt cirkuldr
process pad sikt. Flera av
ITABs kunder har ocksé&
varit involverade i proces-
sen for att sékerstdlla att
detta &r relevant &ven
fér dem.
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ITAB ska upplevas
som en drlig och
transparant aktor
p& marknaden och
i samhdillet.

FOKUSOMRADE:
AFFARSETIK

Genom ITABs uppférandekod (Code of Conduct) har samiliga medarbetare ett tydligt

regelverk fér bland annat afférsetik. Delar av uppférandekoden har férmedlats fill ITABs

leverantérer i form av en koncernévergripande leverantdrspolicy. ITAB har enligt upp-

forandekoden nolltolerans mot alla former av mutor, bestickning och korruption. ITAB utfér

regelbundet revision och utvdrdering av intern kontroll i samtliga dotterbolag, vilket ger

en rimlig forséikran om en édndamadlsenlig och effektiv verksamhet, tillférlitlig finansiell

rapportering samt efterlevnad av lagar och férordningar.

Respektive bolags VD inom ITAB-koncernen
ir ansvarig for att sikerstilla att lokala regelverk
efterlevs. Samdiga ITABs medarbetare omfattas
av den koncernévergripande Code of Conduct
och alla skall ocksd skriva under att de efterlever
denna kod. Uppforandekoden behandlar bland
annat att varje medarbetare ir viktig, att koncernen
erbjuder en hilsosam och siker arbetsmiljé och
arbetar f6r en minskad miljopaverkan. Den
poingterar ocksd att ITAB stir for en rak och irlig
kommunikation och att alla medarbetare méste
respektera affirsmissig sekretess. Om en friga
rorande  affirsetik uppkommer pa bolagsnivi
finns det ett system for hur anstillda ska rappor-
tera direke till koncernen och for hur frigorna ska
hanteras. Vid drets utging hade ca 90 % av kon-
cernens anstillda skrivit under Code of Conduct.
ITABs madl 4r att samdliga personer i koncernen
ska skriva under. Generellt giller vid nyanstill-
ningar runt om i koncernens bolag att nirmsta
chef ansvarar for att sikerstilla att medarbetaren
tar del av och skriver under Code of Conduct.

I koncernen har inga kinda fall av korrup-
tion uppdagats under aret. ITAB har sirskilda
genomgingar och utbildningar avseende anti-
korruption, under 2018 deltog dver 1 000 av
koncernens anstillda i utbildningar avseende anti-
korruption, frimst i linder dir koncernen har de

storsta riskerna.

Sedan slutet av 2017 finns ocksd en koncern-
dvergripande leverantorspolicy som innehaller
grundliggande affirsetiska krav som ITAB stiller
pd sina leverantorer.

For att sikerstilla att ITTAB kommer att efterleva
GDPRs regelverk framéver har under 2018 en
GDPR-utbildning genomfbrts for de medarbetare
som i sitt arbete hanterar persondata.

Det stora virderingsarbetet WE ARE ITAB
implementerades 2017. Under 2018 har, med
ACT som plattform, virderingsarbetet utvecklats
vidare for att 8ka kunskapen kring nulige och for
att forbereda koncernen pa den stora forindring
som detaljhandeln genomgar.

ITABs verktyg for intern kontroll har sin
utgdngspunkt i ramverket COSO. Detta ir ett
ramverk for att utvirdera ett foretags interna
kontroll éver den finansiella rapporteringen.
Ramverket effektiviserar arbetet med den interna
kontrollen. Under aret har internrevisionspro-
grammet reviderats utifran frimst affirsmissiga
risker. Internrevisionen har ocksa utékats till att
omfatta uppféljning av hillbarhetsprogrammet
och Code of Conduct.
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GLOBALA MALEN: AFFARSETIK

Fokusomrade Affdarsetik bidrar framst till M&l 16 som hanterar fredliga och inkluderande samhdllen

dar arbetet med antikorruption hér hemma.ITAB kan genom sin Code of Conduct och genom sina

nya kod for leverantérer bidra till att stérka integriteten i ITABs vardekedja och bidra till ett battre

samhadlisklimat, mer fritt fréin korruption.

Together

VAR[")ERINGSARBETET VIKTIGT NAR DETALJHANDELN
FORANDRAS FOR HELA KONCERNEN

2017 startade ett stort varderingsarbete som kallas WE ARE ITAB. Det har genomfdrts workshops i alla

ladnder och merparten av koncernens anstdllda har deltagit.

ACT - ITABs plattform for en engagerad och
drivkraftig organisation
Engagemang, ansvar och enfreprendrskap &r
grundpelarna i ITABs historia och utvekling. Varje
medarbetare och varje enskild prestation goér
skillnad. Detfta var basen nér en ny vdrderings-
plattform togs fram 2017. "Creating the ultimate
shopping experience, close o you" beskriver kon-
cernens drivkraft fill att bidra fill optimal upplevelse i
butiken fér konsumenten béde nu och i framtiden.
Think Ahead, Think Consumer, Think Together
ar begrepp som ITABs anstéllda anvénder sig av i
vardagen fér véigledning mot gemensamma mail.
Dessa begrepp sammanfattas i ACT!

NAB

ITAB ARSREDOVISNING 2018

Innebdrden iThink Ahead &r [TABs I&ingsiktiga fokus
bdde i afféren, for mdanniskorna och for miljéon
s@isom aift t&nka efter fére och att utveckla smarta,
effektiva arbetssatt och héllbara 16sningar.

Alla &r vi konsumenter och kan bidra fill att
forsté andra konsumenters behov, att se trender
och ddrigenom hjdlpa véra kunder att skapa en
atftraktiv butiksmiljé. Det kallar vi Think Consumer!
Att arbeta ndra tillsammans inom koncernen samt
att skapa léngsiktiga relationer med béde kunder
och partners ligger i begreppet Think Together.

Genom fokus pé& ACT bidrar alla medarbetare
fill att véra kunder levererar en stark konsument-
upplevelse!

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Creating the ultimate shopping experience, close fo you
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» HALLBARHETSMAL.
ITAB ska vara en
attraktiv arbetsplats
och en féredémlig
arbetsgivare.
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y Truck
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FOKUSOMRADE:

GODA ARBETSVILLKOR

ITAB strdvar efter goda arbetsférhdllanden inom bolagen i koncernen, hos leverantérer och

hos kunden. Koncernen respekterar mdnskliga réttigheter, vilkket innebdr att ITAB stédjer,

foljer och respekterar internationella konventioner om mdénskliga rattigheter i verksamheten.

Medarbetarna dr ITABs frimsta tillging. Att
attrahera, engagera och utveckla medarbetarna
ir en avgorande faktor f6r verksamheten. ITABs
ambition ir att vara en ansvarsfull arbetsgivare
som attraherar och behaller medarbetare. ITAB
arbetar for att sikerstilla goda arbetsférhallanden
bide inom bolagen i koncernen, hos leverantérer
och hos kunden.

ITAB respekterar minskliga rittigheter och
utgdr frin internationella konventioner om
minskliga rittigheter i styrningen av den dagliga
verksamheten. Koncernens bolag respekterar
medarbetarnas rittighet att organisera sig och
att forhandla om kollektivavtal. Bolagen ska
ocksd respektera medarbetares ritt att avsta frin
att ingd i en fackfdrening. ITAB dr dppen for
att erbjuda kollektivavtal till medarbetare pa de
marknader dir det 4r méjligt. Koncernen betalar
rittvisa loner och forméner i enlighet med rele-
vanta normer i de linder dir koncernen bedri-
ver verksamhet. ITAB tolererar inte barnarbete
eller arbete som utfors genom tvang eller hot om
vald. Inga fall av barnarbete eller tvingsarbete

har uppkommit under 2018.

HALSA OCH SAKERHET

ITAB verkar for att erbjuda en hilsosam och
siker arbetsmiljé. Som producerande bolag ir
det viktigt att minimera risken for olyckor och
arbetsskador. Inom ITAB-koncernen ansvarar
respektive bolag for att sikerstilla en trygg
arbetsplats som lever upp till lokala regelverk.
Varje dr rapporterar bolagen in resultat till kon-
cernledningen som sammanstiller en rapport
over medarbetarstatistik. Om avvikelser gillande
antalet olyckor eller sjukskrivningar skulle upp-

komma undersdks det vidare.

Under 2018 skedde en minskning av antalet
olyckor till 101 olyckor att jimfora med 124
under &r 2017. Vanligast av skadorna som rap-
porterats in var skirskador. Under 2019 kom-
mer I'TAB fortsitta arbetet med att se dver siker-
hetsrutinerna for de bolag som rapporterar hogre
antal olyckor.

Insatser sker pa lokal nivd for att minska
andelen sjukskrivna inom bolaget. Under 2018
minskade andelen sjukskrivna tll 2,9 % (3,3),
Sjukskrivningarna f6ljs upp och dtgirder vidtas i

enheter med hogre sjukfrdnvaro.

KOMPETENSUTVECKLING OCH
KARRIARMOJLIGHETER
Motivation, trivsel, engagemang och delaktighet
ir centrala faktorer for att koncernens medarbe-
tare skall kunna utvecklas inom ITAB-koncernen
och ir en vikeig aspekt for att koncernen ska kunna
fortsitta vixa. Mojlighet att gora karridr och att
vidareutbildas 4r avgdrande for att attrahera och
behilla medarbetare. Inom ITAB-koncernen ir
det varje chefs ansvar att medarbetarnas utveck-
ling och karridr 4r i linje med individens och
bolagets malsittningar. Detta f6ljs upp med t ex
kontinuerliga utvecklingssamtal. Karriirméjlig-
heter kan ocksa innebira att medarbetare erbjuds
tjdnster hos systerbolag i koncernen for att pa si
sitt frimja kompetensutveckling. Majligheter
finns att g& interna och externa utbildningar.
ITAB Academy och ITAB Executive Act ir
nigra av initiativen som bedrivs pd koncern-
nivd for att utveckla kompetensen hos medar-
betare. De interna utbildningsprogrammen ger
nyckelpersoner frin bolagen i koncernen méj-
ligheten att oka sina kunskaper om ITAB

samt inom ledarskap och affirsutveckling.
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Lis mer om ITAB Academy och ITAB Ex-

ecutive Act pd sidan 51.

DISKRIMINERING, MANGFALD OCH

LIKA RATTIGHETER

ITAB virdesitter och efterstrivar méngfald
bland medarbetarna. Inom ITAB arbetar
idag cirka 31 % (32) kvinnor och 69 % (68)
min. Ledningsgrupperna i koncernens dotter-
bolag omfattar ungefir 135 personer frin 27
linder. 18 % (22) 4r kvinnor och 82 % (78)
min. At dka den totala andelen kvinnor
inom koncernen och pa ledningsnivd dr
viktigt for ITAB, for att spegla det samhille
som koncernen verkar i och for att sikra att
gruppen har den kompetensniva som krivs
for att fortsitta utvecklas i framtiden. ITAB
arbetar med att forsdka skapa en jimnare
konsfordelning. Detta gdrs bland  annat
genom att sikerstilla att kvinnliga sokande
finns med i rekryteringsprocesser. I koncernens
styrelse 4r ca 30 % kvinnor. Styrelsen tillimpar
den mangfaldspolicy som Svensk kod for
bolagsstyrning foresprakar.

GODA VILLKOR | LEVERANTORSLEDET
For ITAB som tillverkande foretag dr det
viktigt att sikerstilla atc hinsyn tas till olika
hallbarhetsaspekter genom hela virdekedjan.
Diirfor stricker sig ocksd ITABs ansvar att
sikerstilla goda villkor till bolagets leveran-
torskedja. Koncernens bolag har framforallt
leverantorer med verksamhet i Europa. ITAB
har regelbundet dialog med sina viktigaste
leverantdrer om olika hallbarhetsaspekeer.
Inom ITAB har respektive bolag egna
riktlinjer och policys som reglerar krav som
stills pa leverantorer. Sedan 2017 anvinds
ocksd en ny koncerndvergripande leveran-
torspolicy. Policyn giller for samtliga bolag
inom koncernen och faststiller grundlidggande
kriterier for samtliga av ITABs leverantorer.
ITAB-koncernen har ca 5 000 leverantdrer
varav drygt 400 ir nya under 2018. Under
aret har koncernens bolag granskat ca 715 av
leverantdrerna utifrin sociala och miljémissiga

kriterier.

GLOBALA MALEN: GODA ARBETSVILLKOR

ANSTANDIGA
ARBETSYILLKOR
OCH EXONOMESK

Tll.j'iﬂ/
™
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ITAB kan bidra till mél 8 som rér ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt. ITAB kan genom sitt ansvar i vérdekedjan
bidrar till férbattrade arbetsvillkor pd de marknader som
ITAB @r verksam pd och dér ITABs snabba tillvéxt skapar nya
arbetstillfallen med en god arbetsmiljo. Det sker bland annat
for ITABs del inom omrédet Goda arbetsvillkor som hanterar
fréigor som arbetsmiljd, hdlsa och séikerhet.

v KONCERNSTYRELSE - KON

¥V ANTAL ANSTALLDA
MANAGEMENT (%)

¥V MANAGEMENT
- ALDER
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» STRATEGISK INRIKTNING: KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP.
ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afféirsmannaskap som préglar koncernen,
skapa trygghet och fértroende hos varje kund.

ENGAGEMANG
OCH DRIVKRAFT
| HELA KONCERNEN

v MEDELANTAL ANSTALLDA
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Lettland (4%)

P&gdende effektiviseringsprogram innebar
att antalet medarbetare minskade under
2018. Sett dver en langre period har ITAB
under de senaste a@ren expanderat kraftigt
och antal medarbetare dkat i takt med ex-
pansionen. ITABs interna kunskapsprogram
ar fortsatt mycket viktigt for att 6ka med-
vetenheten om koncernens strategi, kultur,
organisationsstruktur och arbetsprocess.

KONCERNENS MEDARBETARE

Koncernens effektiviseringsprogram till foljd av
ligre omsittningstakt innefattar bdde nedldggning
och sammansslagning av verksamheter pa flera
orter. Aven kompetensvixling och forindring
av forsiljningsorganisationen har genomforts.
Programmet innebir ocksa personalreducering
med ca 400 personer varav hilften i Asien och
den andra hilften i Europa.

Antal anstillda i koncernen har trots nedgingen
2018 6kat med nirmare 50 % de senaste fem
dren i takt med ITABs kraftiga tillvixe. Medel-
antalet anstillda uppgick till 3 384 under 2018.

De flesta av koncernens anstillda arbetar i
Kina, Sverige, Tjeckien, Storbritannien och
Tyskland, ca 60 % av det totala antalet anstillda
i koncernen ir anstillda i nigot av dessa linder.
Personalomsittningen har under aret varit 14 %

(15). Koncernens personalomsittning har paverkats

av effektiviseringsprogrammet, frimst i Kina.
Personalomsittningen ir liksom tidigare dr hogre
i de baltiska linderna och Kina vilket till stor
del beror pa andra anstillningsformer 4n i
andra linder.

Av de anstillda i koncernen #r ca 31 % kvinnor
(32). Ungefir 19 % (22) av de koncernens anstillda
4r under 30 4r och 61 % (59) 4r mellan 31 och 50

ar gamla.

REKRYTERING OCH KARRIAR

At attrahera och rekrytera nya talanger ir en allt
viktigare friga for koncernen, di ITAB gar mot
att bli en mer strategisk partner till kunderna och
att erbjudandet innehaller mer komplexa tekniska
18sningar. Ritt kompetens och férméga att fornya
arbetssitt 4r viktiga egenskaper likom vilja till del-
aktighet och en stark drivkraft. Marknadsféring-
en av ITAB som arbetsgivare ir viktig och dirfor
har koncernen under éret tagit fram en plattform
for att stirka ITAB som arbetsgivarvarumirke.
Under dret har ocksd ett nytt rekryteringsverktyg
tagits fram som ger stod for rekryterande chefer
i varje enskild rekrytering avseende exempelvis
en korrekt hantering enligt lokal lagstiftning och

mélsittningen att ka mangfalden i koncernen.
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KONVERTIBELPROGRAM

FOR ANSTALLDA | KONCERNEN

I syfte att ytterligare 6ka engagemanget och ge
koncernens anstillda méjlighet att ta del av
ITABs utveckling har medarbetarna erbjudits
deltaga i konvertibelprogram vid ett flertal dill-
fillen sedan bérsintroduktionen 2004. D3 ett
konvertibelprograms 16ptid ér avslutad, kan med-
arbetarna konvertera sina konvertibler till aktier
till ett virde som ir framriknat vid programmets
borjan. Under 2018 avslutades ett konvertibel-
program. For nirvarande 16per ett konvertibel-

program som avslutas 2020. Lds mer pa sidan 13.

PERSONALUTVECKLING

ITABs interna utbildningsprogram ITAB Aca-
demy idr viktigt for att attrahera och behalla
medarbetare. Deltagarna, som kommer frin
flertalet bolag i koncernen, fir méjlighet att
utvecklas inom ledarskap och affirsmannaskap.
Programmet syftar ocksa till att 6ka kunskaper
om ITAB och att underlitta samarbeten mellan
koncernens bolag utifran ITABs decentraliserade
organisationsmodell.

I'TABs koncernledning skriddarsyr programmet
for varje tillfille tillsammans med professionella
organisationsutvecklare.

Ett flertal ITAB Academy-program har genom-
forts de senaste dren och det senaste programmet,
som bestod av 24 medarbetare frin 13 linder,
avslutades under 2018.

Programmet leder till okad forstielse och

kunskap om de olika koncernbolagens verksam-

ITAB ARSREDOVISNING 2018

het, vilket har visat sig frimja samarbetet mellan
dem. Genom ITAB Academy skapas ett nitverk
mellan medarbetare frén olika bolag i olika linder.
Programmet syftar till att ka forstielsen for
ITAB och dess marknad. Deltagarna fir dven
okad kunskap om arbetsmodellen, den geogra-
fiska placeringen och de langsiktiga kundrela-
tionerna. Under aret har en del av programmet
bestatt av ett projekt dir grupperna arbetar med
att utveckla nya idéer kopplade till ITABs fyra
fokusomriden i hallbarhetsprogrammet. I varje
grupp finns det personer frin olika linder med
olika erfarenheter och kunskaper.

Under 2018 inleddes ledarskapsprogrammet
ITAB Executive ACT vilket vinder sig till
VD:ar i koncernens bolag. Programmet har en
inriktning mot koncernens dndrade forutsittning-
ar avseende den stora forindring detaljhandeln
genomgar och syftar till att utveckla ledarskapet

kopplat till ACT genom trining och coachning.

v KONSFORDELNING
TJANSTEMAN (%)

V ITAB ACADEMY traffas pdi
fiera platser i koncernen
under ett érs tid. P& bilden
syns deltagarna i arets
program, fillsammans med
koncernledningen, p& ITAB
Academys examensdag i
Bologna, Italien.
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DEFINITIONER

Andel riskbdarande kapital
Eget kapital med filldgg for
avsattning fér uppskjutna
skatteskulder samt konvertibla
forlagslén i férhéllande fill totalt
kapital.

Avkastning pd eget kapital
Arets resultat hanforligt fill
moderbolagets aktieGgare

i forhallande till genomsnittligt
eget kapital hanforligt fill
moderbolagets aktiedGgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella I&nekostnader i
férhéllande fill genomsnittlig
balansomslutning med avdrag
for icke réntebdrande skulder.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella I&nekostnader i
forhallande till genomsnittligt
totalt kapital.
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Direktavkastning
Féreslagen utdelning i
forhallande till bdrskursen
pd balansdagen.

Diskonteringsréinta, (WACC)
Weighted Average Cost of
Capital - vagt avkastningskrav
for eget och l&nat kapital p&
bolagets framtida resultat.

EBITDA

Rorelseresultat fére planenliga
avskrivningar och fére avskriv-
ningar p& koncernmdssiga dver-
varden i immateriella tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens
utgéng hanforligt till moder
bolagets aktiedgare i
forhallande till antalet aktier
vid periodens utgding.

Kassafidde fréin den 16pande
verksamheten per aktie
Kassafiode fréin den I6pande
verksamheten i férhdllande Hill
genomsnittligt antal utestdende
aktier

Medelantal anstdllda
Antalet arbetade timmar divide-
rat med normal drsarbetstid.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt fill
moderbolagets aktiedgare

i férhéllande till genomsnittligt
antal akfier.

Resultat per aktie efter utspddning
Periodens resultat hanforligt fill
moderbolagets aktiedgare med
tilldgg fér kostnader hanférliga
till konvertibellén i férhallande till
antal akfier inklusive aktier som
fillkommer vid konvertering av
utestéende konvertibelprogram.

Rdantebdrande nettoskuld
L&ng- och kortfristiga rante-
bdrande skulder minus rénte-
bdarande tillgéngar samt
likvida medel.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster
plus finansiella r&ntekostnader i
forhdllande till finansiella
|&nekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
fill intaikter.

Soliditet
Eget kapital i férhallande fill
totalt kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster
i forhdllande till intaikter.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer fréimst av upplysningskrav enligt IFRS och darsredovisningslagen. Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal
som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansréikning i syfte aft dskadliggora féretagets resultatutveckling, finansiella stélining
och hur bolaget forréintat sitt kapital. Dessa finansiella matt beréknas inte alltid pd samma sétt av alla féretag. Nedan presenteras berdkning av de primdra
alternativa nyckeltalen riskbdrande kapital, réintebdrande nettoskuld samt avkastning pé eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Definition av dessa
samt dvriga nyckeltal &terfinns pd foregéende sida.

v Andel riskbdrande kapital
Andel riskb&rande kapital &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for kreditgivare som vill kunna férsté koncernens Iadngsiktiga betalningsférmaga
och ingdr i de sd kallade covenanterna som ITAB har i sina Idneavtal med bolagets banker. Mattet ingar &ven i ITABs finansiella mail.

(mkr) 2018 2017
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare 1598 1664
Eget kapital hanférligt till innehavare utan bestdmmande inflytande 128 120
Avsattning for uppskjutna skatteskulder 54 72
Konvertibelt férlagslén 162 188
Riskb&rande kapital 1942 2044
Totalt kapital 5364 5657
ANDEL RISKBARANDE KAPITAL % 36,2 36,1

v Avkastning pd eget kapital
Mattet visar hur ITAB-koncernen férréintat aktieGgarnas kapital och ingdr i ITABs finansiella mdl.

(mkr) 2018 2017
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare 90 319
Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 1598 1664
Genomsnittligh*) eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 1670 1553
AVKASTNING PA EGET KAPITAL % 5.4 20,5

v Avkastning pd sysselsatt kapital
Mattet anvénds fér att visa avkastningen frdn verksamheten.

(mkr) 2018 2017
Arets resultat effer finansiella poster plus finansiella Ianekostnader 236 495
Genomsnittlig*) balansomslutning med avdrag fér icke réntebdrande skulder 4 269 3987
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL % 5,5 12,4

v Avkastning pd totalt kapital
Mattet anvéinds for att visa avkastningen pd de total tillgdngarna.

(mkr) 2018 2017
Arets resultat efter finansiella poster plus finansiella Idnekostnader 236 495
Genomsnittligt*) totalt kapital 5 687 5496
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL % 41 9.0

v Réntebdrande nettoskuld
Réntebdrande nettoskuld &r det mest relevanta mattet for att visa den totala IGnefinansieringen och ingdr i de s kallade covenanterna ITAB har i sina
I&neavtal med bolagets banker.

(mkr) 2018 2017
Rantebdrande Iangfristiga skulder 1651 1486
Rantebd&rande kortfristiga skulder 727 929
Rantebdrande tillgéngar -3 0
Likvida medel -271 -285
RANTEBARANDE NETTOSKULD 2104 2130

*) Genomsnitt beréknas som snitt av IB och respektive rapporterad kvartalsdata fram fill utgéende period.
Dvs 2018 berdknas som (31 December 2017 + Mars 2018 + Juni 2018 + September 2018 + December 2018) delat med 5.
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FINANSIELL INFORMATION

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren
for ITAB Shop Concept AB (publ), 556292-
1089 med sateiJonkdping,avgerhdrmed
drsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2018.

VERKSAMHET
ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, fillverkar och
installerar kompletta butikskoncept Htill butiks-
kedjor inom detaljhandeln. | helhetserbjudan-
det ingér kundunika konceptinredningar, kassa-
diskar, sjélvutcheckningsldsningar, entfrésystem,
professionella  belysningssystem och digitala
16sningar for den fysiska butiken. Bland kunderna
finns de ledande aktérerna i Europa som har
verksamhet pd& den globala marknaden. ITAB
har dotterbolag i Argentina, Belgien, Brasilien,
Chile, Danmark, Dubai, Estland, Finland, Frankrike,
Hongkong Indien, Italien, Kina, Lettland, Litauen,
Malaysia, Nederl&nderna, Norge, Polen, Portugal,
Ryssland, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tieckien,
Tyskland, Ukraina, Ungern och USA.

| ndra samarbete med kunden fillfér ITAB er-
farenhet och kompetens ftill kundens specifika
behov och dnskemdil. Verksamheten bygger p&
l&ngsiktiga affarsrelationer och  leveranspdilit-
lighet, i kombination med effektiva produkfions-
resurser. ITAB dr idag marknadsledande inom
kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av
Europas stérsta leverantérer av butiksinredning
och belysningssystem.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS UTVECKLING
Under éret minskade forséliningen med 5 % jémfort
med féreg&ende &r och den valutarensade for-
sdljningen minskade med 8 %. Till féljid av den
vikande forsdljningsutvecklingen lanserades ett
effektiviseringsprogram under 2018. Implemente-
ringen av programmet medférde stora kostnader
i slutet av dret. En rad marknadssatsningar har
genomforts under dret i form av produktutveckling
ochférsdljningsinsatser for att stérka ITABs position
i framtidens butik, vilket p& kort sikt har medfért
Skade férsdljningskostnader.

Forsaljningen till var stérsta kundgrupp Daglig-
varuhandel minskade ca 4% jamfort med fore-
gdiende d&r, denna minskning dr frdmst hanforlig
fill Storbritannien och Sydeuropa. Kundgruppen
Bygg och heminredning hade en férsdljning i pa-
ritet med féregdlende &r medan kundgruppen
Fashion minskade med ca 10%, detfta framst i
Nordeuropa. Férséliningen inom Ovriga kund-
grupper minskade ca 11 %, frdmst inom sport,
industri och elekfronik.

Intresset okar for den del av vart erbjudande
som primart driver den digitala fransformationen
i butik t ex Click & Collect och Endless Aisle.
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Forsaljningen av digitala produkter inklusive sjéilv-
utcheckningsldsningar uppgick 2018 fill ca 200
Mkr vilket var en 6kning med ca 40 % j&mfort med
féregéende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under éret uppgick intékterna till 6 031 Mkr (6 381)
vilket &r en minskning med 5 %. Den valutaren-
sade férsdljningen minskade med 8 %. Rorelse-
resultatet minskade med 54 % fill 230 Mkr (500).
Rorelseresultatet exkl engdingsposter pd -8 Mkr (35)
minskade med 49 % till 238 Mkr (465). Resultatet
efter finansiella poster minskade med 64 % till 157
Mkr (432). Resultatet efter finansiella poster exkl.
engdngsposter pé -14 Mkr (35) minskade med 57 %
1ill 171 Mkr (397).

P&agd&ende effektiviseringsprogram har péverkat
resultatet efter finansiella poster med 63 Mkr i
kostnader i form av uppsagningskostnader, av-
vecklingskostnader efc. Utéver detta har program-
met i inledningsskedet inneburit I&gre effektivitet
vilket paverkat resultatet negativt. | resultatet in-
gdr bland annat fastighetsforsaljning och struk-
turering i Belgien som pdverkat resultatet positivt
med netto 15 Mkr. Férhandling avseende fill-
ldggskopeskilingar avseende La Fortezza och
D Lindnerbolagen har skett vilket péverkat resulta-
tet positivt med 34 Mkr.

2017 péverkades resultatet med 45 Mkr avseende
omvdrdering av filliggskdpeskiling i samband med
férvarvet av La Forfezza samt strukturkostnader
med nérmare 10 Mkr.

Rapporterad skattesats uppgick till 38,3 % (23,7),
framfor allt negativt pdverkad av en omvdardering
av uppskjutna skattefordringar i samband med de
omstruktureringar som genomférs samt féréindrade
skattesatser i flera lander.

SASONGSVARIATIONER

ITABs verksamhet péverkas fill viss del av sésongs-
variationer. Férsdljningsvolymerna &r ofta lagre i
boérjan av aret for att sedan successivt dka under
aret. Till flid av detta &r omsattning och resultat
i regel hégre under framforallt tredje kvartalet,
men dven under fjarde kvartalet. Under dret
har forsdljning och resultat avvikit frén det méns-
ter som vanligtvis réder. Diagram som visar den
kvartalsvisa omsdattningen och resultatet finns pé&
sidan 7.

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten upp-
gick under dret till 500 Mkr (190). Netftoskulden
uppgick fill 2 104 Mkr (2 130). Tilldggskodpeskilling
avseende forvarvet av La Forfezza har belastat
netftoskulden med 140 Mkr. Koncernens likvida
medel inklusive beviljade ej utnyttjade krediter
uppgick pé balansdagen till 860 Mkr (929).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 242 Mkr
(295) varav 142 Mkr (101) &r hanforliga till fore-
tagsafférer under perioden. Fér mer information
om féretagsaffdrer se not 5. Under 2018 har en
fastighet i Belgien avyttrats.

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utspddning uppgick till 0,88
kr (3.11), respektive efter utspadning 0,88 kr (3,09).
Eget kapital per aktie uppgick fill 15,61 kr (16,26).
Vid periodens slut uppgick andel riskb&rande
kapital till 36,2 procent (36,1).Se &ven sidan 10-13.

MEDARBETARE
Medelantalet anstdllda under &ret uppgick till
3 384 (3 599). Fér mer information se not 8.

MODERBOLAG
Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept
AB, bedriver ingen operativ verksamhet. ITAB
Shop Concept AB bestdr av koncernledning
och stédfunktioner fér koncernen. Moderbola-
gets nettoomsattning uppgick till 48 Mkr (74) och
avser intékter frén dotterbolag. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 128 Mkr (285) och in-
kluderar utdelning frén dotterbolag med 370 Mkr
(362) samt nedskrivningar av aktier och fordringar
pd dotterbolag med 99 Mkr (16) i samband med
de omstruktureringar som genomfors.
Nettoinvesteringar uppgick fill 143 Mkr (62) varav
141 Mkr (49) &r hanforligt till foretagsafférer.

VIKTIGA HANDELSER OCH FORVARV
Effektiviseringsprogram och omorganisation
under genomférande for att méta férand-
ring i detaljhandeln och effekt av minskad
forsdljning. Programmet pdverkade resul-
tatet efter finansiella poster med -63 Mkr
under 2018.

. Fastighetsférsdljining och  strukturering i
Belgien samt &ndrade férvarvskdpeskillingar
péverkade resultatet effer finansiella poster
med en nettoeffekt p& 49 Mkr under 2018.
Avtal med Coop Spanien avseende digitala
system och med DollarStore Sverige avse-
ende butikskoncept.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Ulf Rostedt, VD och koncernchef for ITAB, har p&
egen begdran valt att avsluta sin tjiénst pé ITAB.
Ulf kommer att stanna kvar tills eftertrédare har
filltirGitt. UIf Rostedt fokuserar sin dterstéende tid
pd& det omstruktureringsprogram som pagar for
att sedan l&mna Gver fill sin eftertrédare.
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AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

Bolaget blev foremdl for handel p& handelsplatsen
First North 2004. Sedan juli 2008 &r bolaget noterat
p& Nasdag Stockholm.

Det fotala antalet aktier i bolaget uppgédr il
102 383 430 st fordelade pd& 22 166 400 A-aktier
och 80 217 030 B-aktier. Antalet réster uppgdr
till 301 881 030 st. A-aktie medfér tio roéster och
B-aktie en rést. Alla aktier har lika raft till utdelning.

For narvarande finns tvé aktiedigare som vardera
ager och kontrollerar mer &én tio procent av réste-
talet for samtliga aktier i bolaget. Petter Faigersten
kontrollerar 17,24 procent av kapitalet och 52,61
procent av réstefalet. Pomonagruppen innehar
29,82 procent av kapitalet och 29,43 procent av
résterna. Anfalet aktietigare uppgick per balans-
dagen till 4 351 (4 293). Se &ven avsnittet avseen-
de aktiernas férdelning och égare pd sidan 10-13.

UTDELNINGSPOLICY

Aktieutdelning &ver en langre period ska félja
resultatet och motsvara minst 30 % av bolagets
vinst efter skatt. Utdelningen ska dock anpassas
efter bolagets investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram. Styrelsen foreslér drsstéimman
2019 aff ingen utdelning l&mnas for rakenskaps-
aret 2018.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vdasentligaste risk- och osdkerhets
fakforer inkluderar affdrsmdéssiga och finansiella
risker. De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststdlls av styrelsen. En utférligare redo-
gorelse for koncernens vasentliga finansiella risker
aterfinns i not 4.

ITABs affGrsmdssiga risker ar forknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvdarldsfaktorer. For att minimera
effekterna av verksamhetsriskerna har ITAB forséik-
ringar fecknade hos vdletablerade forsékrings-
bolag avseende bland annat brand, transport,
stéld, ansvar, avbrott och liknande. Nedan féljer
en sammanstalining éver nadgra av de vasentliga
affédrsmdssiga riskerna.

Konjunktur och kunder

ITAB paverkas av forhdllanden pd marknaden
och det allmé&nna ekonomiska l&get i Europa och
ovriga varlden. Framst péverkas ITAB av konjunk-
turléget inom detaljhandeln i Europa. ITAB arbetar
for att skapa Idngsiktiga kundrelationer med stora
vdletablerade kedjor inom béde dagligvaru- och
fackhandeln i Europa. Dessa kedjor har ofta kapa-
citet aft expandera oavsett konjunkturléige. En del
av ITABs erbjudande innefattar ocksd ombygg-
nationer och omprofilering, vilket gdérs oavsett
konjunkturl&ige. Med stora etablerade kedjor som
kunder kan ITAB f& en viss p&verkan av en kunds
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6kning eller minskning i sina investeringsprogram
dd volymemna dr omfattande. Detta kan vara
svart att kompensera for pd kort sikt béde vid en
o6kning eller minskning i investeringsprogrammen.

Produktionsanl&ggningar
ITABs produktionsverksamhet bestér av en kedja
av processer ddr avbrott och stérningar i ndgot
led kan f& konsekvenser for ITABs formdaga att upp-
fylla sina dtaganden mot kund. Koncernen har 18
produktionsanléggningar i Europa och i Kina med
en sammanlagd yta p& ca 300000 m? De storsta
produktionsanléggningarna finns i Finland, Frank-
rike, ltalien, Kina, Storbritannien, Sverige, Tjeckien
och Tyskland. Enheterna kompletteras med lokala,
flexibla produktionsanléggningar som &r anpas-
sade for marknadsomrédenas specifika behov.
Omfattningen vid ett stopp i produktionen blir
darfér begrénsat till en viss del av marknaden eller
en viss typ av produkt. Anfalet egna anléggningar
och dess placering, i framst norra och centrala
Europa, gor att ITAB kan flytta produktionen fillfélligt
for att minimera effekterna fér kund. ITAB har ocksé
ett breft n&tverk av underleverantérer aft nyttja.
| férebyggande syfte har analyser for att identifiera
eventuella risker férknippade med produktions-
processen genomférts. Aktivitetslistor med férebyg-
gande atgdrder dr upprattade och kontinuerliga
uppfoliningar gors. Aktivitetslistorna omfattar bland
annat investeringar, back-up system och arbetssatt.
L&s om [TABs storre anléggningar pd sidan 38-39.

Insatsvaror

Vad gdller insatsvaror &r metall en dominerande
révara. Ravarupriser dr beroende av varldsmark-
nadspriser och valutautveckling men ocksd pro-
duktionskapacitet. Prisvariationer for ré&varor har
dock en begrénsad effekt p& koncernens resultat,
dd manga kundavtal innehdller révaruklausuler.
Hanteringen av prisrisker &r en del av det dagliga
arbetet och utvérderas kontinuerligt.

Distribution

ITAB &r beroende av externa partners for tfransport
av insatsvarorfill bolagets produktionsanléggningar
samt leverans av produkter fill kunder. Eventuella
leveransstéringar kan péverka dtaganden mot
kund. ITAB arbetar alltid med mer &n en transport-
partner for att minimera risken for leveransférse-
ningar. Produktionsanléggningarnas  strategiska
placering i Europa innebdr atft nérheten fill mark-
naden underldttar leveranspdlitigheten.

IT-system

ITAB &r beroende av en fungerande IT-infrastruktur.
Svarigheter att underhdlla, uppgradera och infe-
grera system samt avbrott kan leda fill negativa
stérningar i produktion och administration.

Delarna i IFmiljén &r av olika vikt for ITAB. Data-
kommunikatfion och afférssystem &r vitala, medan
andra system kan drabbas av avbrott utan att
verksamheten fér den skull Gventyras. Av detta skal
véljer ITAB standardidsningar i sé& stor utstréickning
som mojligt. Detta gdller bade [T infrastruktur och
i val av system/applikationer. P& s& vis kan ITAB
stdlla tydliga krav p& avgrédnsade och definierade
fiénsteleveranser. For att férsékra sig om fillgénglig-
het och &tkomst fill respektive fjéinst, kopplas SLA
(service level agreement) till utpekade tjiénsteleve-
ranser. Ju storre péverkan etft avbroftt i en viss fjénst
beddms ha pd& ITABs verksamhet, desto hogre
servicenivé krévs.

Lagar och skatter

ITAB bedriver verksamhet i ett flertal Iander. Nya
lagar, skatter eller regler pé& olika marknader kan
komma att medféra begrénsningar i verksamheten
eller stdlla nya hoégre krav. ITAB goér I6pande
beddmningar av legala fragor, for att forutse och
férbereda verksamheten for eventuella éndringar.
Avsattningar for réttstvister, skattetvister osv. baseras
P& en uppskattning av kostnaderna, med stéd av
juridisk rédgivning och den information som finns
fillgénglig.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmdalningspliktig verksam-
het enligt milijdbalken i fre svenska dotterféretag.
Moderbolaget bedriver inte ndigon anmdlinings-
pliktig verksamhet. ITAB har fér 2018 uppréttat en
rapport for sitt hdllbarhetsarbete med stod av
GRIs riktlinjer. Mer information finns pé sidan 40-49
och 98-99.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens bolag bedriver kontinuerlig produkt-
utveckling dels i samarbete med kunder, dels
i egen regi for aft utveckla nya och forbdttra
befintliga produkter. Merparten av koncernens
produktutveckling &r avseende sjélvutchecknings-
och belysningsprodukter samt digitala 16sningar
for den fysiska butiken. Under 2018 aktiverades 18
Mkr (18) som utvecklingsutgifter och redovisas som
immateriell tillgéng. Avskrivningar av utvecklings-
kostnader belastar resultatet med 15 Mkr (15).

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET
ITABs styrelse bestdr av sju ordinarie ledamaoter.
Bland de stémmovalda ledaméterna dterfinns
dels personer som representerar ITABs stérre dgare,
dels fréin dessa dgare oberoende personer. For
mer information; se tabell p& sidan 95.
Verkstéllande direktéren och andra tjansteman
ikoncernen deltari styrelsens sammantrden som
féredragande eller i administrativa funkfioner.
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» Styrelsen avholl under verksamhetséret 2018 sju

ordinarie sammantréden samt ett extra samman-
tréde.Vid varje ordinarie sammantréide féreligger,
utbver verksamhetsinformation, fasta rapport- och
beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen tar dartill stalining i frdgor av
overgripande karaktdr sésom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfrégor samt stérre in-
vesteringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revi-
sionsutskottet. Bolagefs revisor deltar vid minst
ett av styrelsens sammantréden érligen, dé re-
dovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets réikenskaper, rutiner och interna kontroll.

VALBEREDNING

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen
ska lémna férslag fill ordférande och dvriga
ledaméter i styrelsen samt arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamdterna. Valberedningen ska  vid
beddmningen av styrelsens utvardering och i sitt
forslag sarskilt beakta kravet pd mangsidighet
och bredd i styrelsen och pé& att efterstréiva en
j&émn koénsférdelning. Valberedningen ska ocksé
I&mna forslag till val och arvodering av revisor.
P& drsstimman 2018 utségs en valberedning
bestGende av Anders Rudgérd som ordférande,
Fredrik Rapp och Stig-Olof Simonsson. Infor drs-
stdmman 2019 har valberedningen hittills haft ett
protfokollfért méte. Darutéver har valberedningen
haft ett flertal kontakter.

AVTAL

Det finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens
ledaméter utdver eventuella uppdragsavtal avse-
ende styrelseuppdrag.

BOLAGSSTYRNING

ITABs bolagsstyming grundar sig pd& svensk lagstift-
ning och noteringsavtalet med NASDAQ Stock-
holm. | olika frégor tillimpas ocksd de direktiv som
utférdas av myndigheter och intressenfer inom
svenskt ndringsliv och pd& den finansiella markna-
den. Styming, ledning och kontroll férdelas mellan
akfietigamna pd& bolagsstémman, styrelsen och
verkstéllande direkféren i enlighet med svensk
akfiebolagslag samt féretagets bolagsordning och
arbetsordning.

Fréin den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pd
NASDAQ Stockholm félja “Svensk kod for bolags-
styming”, den s k Koden. ITABs bolagsstyrningsrap-
port upprdattas skild fréin forvaltningsberdttelsen och
aferfinns pd sidormna 92-95.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN

Arsstmman beslét aft bemyndiga styrelsen at,
vid ett eller flera fillféllen, med eller utan avvikelse
frén aktiedgarens foretradesratt, intill tiden for
nasta drsstimma, fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller konvertibler utbytbara till hégst en
tiondel av bolagets utgivna aktier.

Arsstéimman beslét ocksé att bemyndiga styrel-
sen atft fatta beslut om férvary och dverldtelse
av egna akfier. Bemyndigandet syftar till att ge
styrelsen &kat handlingsutrymme i sitt arbete med
bolagets kapitalstruktur och, om sé skulle bedémas

56 FINANSIELL INFORMATION

I&mpligh, méjliggdra konvertibelprogram fér kon-
cemens anstdlida eller forvérv av verksamhet
genom betalning med bolagets akfier. Styrelsen
skall vid ett eller flera tillféllen kunna fatta sédana
beslut att verkstdllas fore érsstimman 2019.

RIKTLINJER FOR ERSATINING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for erséttningsvillkor och andra anstaill-
ningsvillkor fér ledande befaftningshavare besléts
enhdlligt av arsstmman enligt styrelsens forslag.

Principer fér erséttning fill ledande befattnings-
havare faststdlls av styrelsen. Syftet &r aft erbjuda
ett marknadsrelaterat erséttningspaket som moj-
liggér att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behdllas. Erséttning fill koncernledningen bestér
av féliande delar; fast 16n, rérlig resultatberoende
16n samt pension.

Den fasta I16nen for koncernledningen ska vara
marknadsmdssig i relation till positionen, de indivi-
duella kvalifikationerna och prestationen.

Den rérliga 16nens storlek ér beroende av ITABs
resultat. Pensionen omfattas av eft premiebaserat
pensionssystem.Styrelsen skall ha réitt atft frangd rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skail for
det. Den fasta I6nen revideras drligen av styrelsens
ersattningsutskott. Erséittningsutskottet bestér av
styrelsemedlemmarna Fredrik Rapp (ordférande),
Loftie Svedenstedt och Anders Moberg med
Verkstdllande Direktéren Ulf Rostedt adjungerad
fill métena. Nér frégor rérande VD:s erséittningar
behandlas &r VD ej nérvarande. Se vidare not 8.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN, KV4B 2014/2018
Under perioden 22 maij fill 2 juni 2014 genomférdes
teckning av konvertibler vika samtliga anstélida i
ITAB hade r&it att teckna, till sammanlagt maximalt
30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt dvertecknat och
filldelningen blev 602 004 konvertibler.

Under perioden 1 junifill 11 juni 2018 fanns m&j-
lighet att konvertera det konvertibla férlagslénet
fill aktier av serie B fill konverteringskursen 49,83 kr.
Inga konverteringar genomférdes och det kon-
vertibla forlagslénet aterbetalades i bérjan av juli
2018.Till foljd av detta har ingen utspddning skett.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN 2016/2020
Arsstémman i ITAB Shop Concept AB beslutade
den 11 maj 2016 att godkdnna styrelsens for-
slag om emission av hoégst 1T 950 000 kon-
vertibler om sammantaget nominellt hogst
275000000 SEK, med I6ptid fréin den 1 juli 2016 till
den 30 juni 2020. Anmdlan om teckning har gjorts
under perioden 26 maj fill och med 8 juni 2016.
Intresset for konvertibelprogrammet var mycket
stort, cirka 440 anstélida i 13 I&nder valde att
delta och emissionen &vertecknades med drygt
50 procent. Anstdllda inom ITAB-koncernen har
filldelats 1 950 000 konvertibler fill en emissionskurs
om 86 SEK, motsvarande nominellt 167 700 000 SEK.
Konvertibelréintan uppgér till STIBOR 3M med fill-
l&igg av 2,20 procentenheter och erléggs drsvis
i efterskott. Varje konvertibel kan under perioden
1 juni 2020 fill och med 12 juni 2020 konverteras fill
en aktie av serie B i ITAB. Om samtliga konvertibler
konverteras fill aktier blir utsp&dningen cirka 1,9
procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av
rostetalet, baserat pd dagens totala antal aktier.

FRAMTIDSUTSIKTER

Féréindringen i branschen goér att marknaden
pd& kort sikt &r svarbeddmd och mycket volatil.
Vi féljer marknadsutvecklingen noga och har
ett fortsatt hdgt tempo i véra effektiviserings- och
kapitalrationaliseringsprogram.  Samtidigt  har
vi stort fokus pd& att ta nya kunder genom aft
marknadsfora vért helhetserbjudande dnnu mer
tydligt mot séval befintliga kundkategorier som
mot nya ndrbesléktade kundgrupper. Samtliga
atgarder syftar till att méta en mer volatil och
fordndrad marknad pd kort sikt samt att stdrka
ITABs marknadsposition pé ldng sikt. Marknaden
&r under féréndring men med beaktande av
det féréndringsarbete vi genomfér pd sdlji- och
marknadssidan  samt att vart effektiviserings-
program utvecklas enligt plan ser vi fram emot
2019 med fillforsikt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET 2018
Till &@rsstdmmans férfogande stdr vinstmedel: (kr)

Overkursfond 310 155 670
Balanserade vinstmedel 398 216 166
Arets resultat 187 861 569
TOTALT 896 233 405
Styrelsen och verkstéllande direktéren féresldr att dessa medel

disponeras enligt féljande: (kr)

| ny rékning overfores 896 233 405
TOTALT 896 233 405
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Resultatrékningar (Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Intékter frén avtal med kunder 6031 6381 5417 5193 3938
Kostnad for salda varor -4 423 -4 552 -3 923 -3729 -2 827
BRUTTORESULTAT » 1 608 1829 1494 1464 1111
Forsaljningskostnader -1 140 -1 071 -861 -757 -595
Administrationskostnader -294 -305 -255 -221 -207
Ovriga rérelseintékter och kostnader 56 47 -7 22 16
RORELSERESULTAT 1 230 500 371 508 325
Finansiella poster -73 -68 -10 -32 -37
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER » 157 432 361 476 288
Skatt p& drets resultat -60 -103 -101 -102 -70
ARETS RESULTAT 97 329 260 374 218
Hanforligt till:

Moderbolagets aktietigare 90 319 241 350 204
Innehavare utan bestdmmande inflytande 7 10 19 24 14
» Fér mer information om engdngsposter se tabeller pd sidan 59.

Balansrdkningar (Mkr)

Tillgangar

Immateriella tillgdngar 1807 1752 1597 755 677
Materiella anlaggningstillgéngar 939 945 865 549 546
Ovriga l&ngfristiga fordringar 109 113 107 48 49
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 855 2810 2 569 1352 1272
Varulager 1019 1174 1036 859 821
Kortfristiga fordringar 1219 1388 1306 844 826
Likvida medel 271 285 404 258 124
OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 509 2 847 2746 1961 1771
SUMMA TILLGANGAR 5 364 5 657 5315 3313 3043
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 1598 1664 1512 1463 1225
Innehavare utan bestémmande inflytande 128 120 122 83 63
Uppskjutna skatteskulder 54 72 77 52 49
Konvertibelt forlagslan 162 188 185 69 69
Ovriga langfristiga skulder 1 550 1399 1083 164 126
Ovriga kortfristiga skulder 1872 2214 2336 1482 1511
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 364 5 657 5315 3313 3043
Kassaflode (Mkr)

Kassafidde fore féréndring rérelsekapital 163 343 378 465 258
Foréndring rérelsekapital 337 -153 18 -54 19
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 500 190 396 411 277
Kassafléde fran investeringsverksamheten -242 -295 -919 -166 -172
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 258 -105 -523 245 105
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -280 3 653 -109 -148
ARETS KASSAFLODE -22 -102 130 136 -43
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 3.8 7.8 6,8 9.8 8.3
Vinstmarginal, % 2,6 6.8 6,7 9.2 7.3
Réntetdckningsgrad, ggr 3.0 7,8 10,5 16,6 9.9
Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare, Mkr 1598 1664 1512 1463 1225
Eget kapital, Mkr 1726 1784 1634 1546 1288
Riskbdrande kapital, Mkr 1942 2 044 1896 1667 1406
Ranteb&rande nettoskuld, Mkr 2104 2130 1722 721 880
Balansomslutning, Mkr 5364 5 657 5315 3313 3 043
Soliditet, % 32,2 31,5 30,7 46,7 42,3
Andel riskbarande kapital, % 36,2 36,1 35,7 50,3 46,2
Avkastning pé& eget kapital, % 5.4 20,5 16,5 26,2 18,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 5,5 12,4 13.6 20,0 14,7
Avkastning pé totalt kapital, % 4,1 9.0 10,2 15,0 11,3
Avskrivningar enligt plan, Mkr 142 139 111 88 83
Nettoinvesteringar exkl féretagsférvary, Mkr 100 194 182 110 80
Nettoinvesteringar h&nférliga fill féretagsaffarer, Mkr 142 101 737 56 92
Nettoinvesteringar, Mkr 242 295 919 166 172
Medelantal anstallda, antal 3384 3 599 3097 2829 2 441
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Frén 2018 féljer koncernen nya principer for intéikter och finansiella instrument. Jamférelsedr har inte omréknats, men har ingen vésentlig péverkan. Definitioner, se sidan 52.
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OMSATINING

Under perioden 2014-2018 har ITABs omsé&ttning
okat frén 3 938 Mkr till 6 031 Mkr. Detta motsvarar
en genomsnittlig drlig omsdttningsdkning  pé
11 %. Utdver organisk tillvaxt har frémst férvar-
ven av New Store Europe och La Fortezza Group
bidragit positivt till omsattningsféréndringen.

Under perioden har en rad léangsiktiga avtal
slutits med ledande butikskedjor. Dessa har legart fill
grund fér positionen som den ledande kompletta
leverantéren av butiksinredningar i Europa. Arbetet
med att skapa mer effektiva 16sningar i butik och
i butiksetableringsprocessen &r viktigh fér koncer-
nens fillvaxt liksom helhetserbjudandet som inklud-
erar butikskoncept, kassadiskar, sjé@lvutchecknings-
|6sningar och professionella belysningssystem.

2014 okade omsdttningen med 364 Mkr, en
6kning med 10 %. Den valutarensade omsattning-
en dkade med 6 %. Den stdrsta delen av dkning-
en avser Cenfraleuropa, &ven Skandinavien dkade
forséljningen jamfort med 2013. Omséttnings-
okningen har ocksé péverkats av de forvérv som
gjordes under drrets fiérde kvartal.

2015 6kade omsattningen med 1 255 Mkr, en
6kning med 32 %. Den valutarensade omsa&it-
ningen 6kade med 25 %. Merparten av tillvéxten
avser férvarven av frdmst New Store Europe, som
férvérvades i slutet av 2014, samt JPD som for-
vérvades i januari 2015. Organisk tillvéxt har varit
stérst avseende belysningssystem.

2016 okade omsdattningen med 224 Mkr, en
6kning med 4 %. Den valutarensade omsattningen
Skade med 7 %. Okningen berodde framst pd&
férvérven av La Fortezza Group som forvarvades
i oktober 2016 samt Pikval Group och MB Shop
Design som bada férvérvades i maj 2016. Centrala
och Ostra Europa ¢kade férséliningen medan
Skandinavien och Storbritannien var i paritet jamfort
med foregdende ar. Belysningsdelen utvecklades
nagot sémre.

2017 &kade omsdattningen med 964 Mkr, en
6kning med 18%. Den valutarensade omsattningen
Okade med 17%. Merparten av fillvéxten hdnfors
fill férvérven av La Fortezza som férvarvade i okto-
ber 2016 samt D&L Lichtplanung och D. Lindner
Lichttechnische i Tyskland som bdda forvarvades
i juli 2017. Forsdljiningen okade i samtliga mark-
nadsomréden forutom Skandinavien dar framfor
allt férséljningen av belysning var lagre j@mfért
med foregdende dr.

2018 minskade omsdattningen med 350 Mkr,
en minskning med 5%. Den valutarensade for-
sdljningen minskade med 8%. Merparten av

oms&ttningsminskningen hénférstill Storbritannien
och Sydeuropa. Aven Nordeuropa och Ovriga
Vérlden minskade medan Centraleuropa och
Osteuropa dkade i omsattning. Bland kundgrup-
perna var stérre delen av oms&ttningsminskning-
en inom Fashion och Ovriga kundgrupper. Aven
Dagligvaruhandel minskade nagot medan Bygg
och Heminredningen ékade i omsattning.

LONSAMHET
Rérelseresultatet har under femdrsperioden varierat
mellan som lagst 230 Mkr (2018) och som hogst
508 Mkr (2015). Rérelsemarginalen har under fem-
drsperioden varit mellan 3,8 % och 9,8 %. Resulto-
tet efter finansnetto har uppgdtt till mellan 157 Mkr
(2018) och 476 Mkr (2015). Vinstmarginalen har
under femarsperioden varit mellan 2,6 % och 9,2 %.
Under 2014 forbdttrades rérelsemarginalen il
8.3 % jamfort med 6,9 %. Forklaringen &r en positiv
utveckling av bruttomarginalen, frémst fill féljd
av okad beléggning i koncernens produktions-
anléggningar samt ékade férsdljningsvolymer.
2015 steg rorelsemarginalen fill 9,8 %. Forbdtt-
ringen berodde dven detta &r pd dkade forsdlj-
ningsvolymer, 6kad belédggning i koncernens
produktionsanléiggningar. Dessutom har synergi-
effekter i samband med férvarv bidragit fill margi-
nalférbattringen. 2016 sjonk rérelsemarginalen till
6,8 %. Nedgdingen berodde framst p& aft resul-
tatet belastades med kostnader av engéngska-
raktar for férvarv, integrations- och omstrukture-
ringsarbete om 95 Mkr. | évrigt kan nedgdngen
forklaras av en svagare férséljningsutveckling i
boérjan av 2016 i kombination med en ogynnsam
forsdljningsmix under de tre forsta kvartalen av
2016. Under 2017 férbdattrades rérelsemarginalen
fill 7,8%. Forbdttringen berodde pd fortsatt stark
bruttomarginal samt positiv nettoeffekt avseende
omvardering av tilldggskoépeskilling samt struktur-
kostnader. Resultatet belastades av kade resur-
ser pd produktutveckling och insatser for att méta
den snabba utvecklingen inom detaljhandeln.
Dartill paverkades resultatet negativt av att négra
storre kunder i Skandinavien dragit ner p& sina
investeringsprogram inom frémst belysning. 2018
sjonk rorelsemarginalen ftill 3,8 %. Resultatet pd-
verkades negativt av en lagre omsdttning frémst
i Storbritannien och Sydeuropa. Dartill belastades
resulfatet av omstruktureringskostnaderi samband
med lansering av ett stérre koncerndvergripande
effektiviseringsprogram. Slutférhandling av fill&éggs-
kopeskilling samt fastighetsforsaljning péverkade
resultatet positivt.

Koncernens avkastning pé& eget kapital efter skatt
har de senaste fem dren i genomsnitt uppgdtt till
ca 17 %. Koncernens malsattning ar att dver en
l&ngre period ha en avkastning pé& eget kapital
P& minst 20 %.

INVESTERINGAR

Under perioden 2014-2018 har nettoinvestering-
arna, exklusive féretagsforvary, uppgatt till mellan
tvé& och tre procent av omsattningen.

Koncernens investeringar har under perioden
framst bestatt av maskinutrustning med fokus
pd& obemannad drift, hdgt resursutnyttjande och
frémsta tekniska utveckling. Under 2017 och 2018
investerade koncernen i en stdrre produkfionsan-
l&dggning i syfte att sékra en hallbar och effektiv
distribution fill frédmst europeiska kunders etable-
ringar i Asien och pé sikt &ven till andra aktorer pd
marknaden. ITAB stér dérmed val rustat infor fram-
fiden och investeringsbehovet de n&rmaste dren
beddms vara begrénsat. Under 2014-2018 avser
ocksé en betydande del av nettoinvesteringarna
utveckling av olika sjélvutcheckningslésningar
for butiker.

Femdrsperiodens investeringar hanforliga Hill
foretagsforvary har fokuserats pé att forstarka
positionen som en komplett leverantér av butiks-
inredning till koncernens utvalda marknader samt
att forstarka och komplettera innehdllet i produkt-
portfélien inom vissa omréden.

FINANSIELL UTVECKLING

Balansomslutningen har okat frén 3 043 Mkr ér
2014 till 5 364 Mkr &r 2018. Okningen beror dels
pd de foretagsforvary som genomforts, dels pé&
de investeringar i séval produktionslokaler som
produktionsutrustning som gjorts under perioden.
Expansionen har skett med hjdlp av ett positivt
kassafldde frdn den 16pande verksamheten
samt bankfinansiering, framst i samband med
2016 ars forvary men dven som foljd av andra
perioden. Den ranteb&rande
nettoskulden reducerades successivt fréin 880 Mkr
ar 2014 till 721 Mkr ér 2015 for aft sedan frdmst
pd grund av forvérven under perioden oka till
2 104 Mkr ér 2018.

Koncernens soliditet har under de senaste fem
aren varit pd en nivd mellan 31 % och 47 % och
andelen riskb&rande kapital har varierat mellan
36 % och 50 %. Koncernens malsattning ar att ha
ett riskbdrande kapital pd minst 25 %.

forvarv  under

Poster som inte tillhér ordinarie verksamhet, s& kallade engdngsposter 2018 2017 2016
Forvarvs-, integrations-, och omstrukfureringskostnader -10 -95
Omvardering / reglering tilliggsképekillingar férvérv 34 45
Effektiviseringsprogram -63
Fastighetsférsaljning och omstrukturering Belgien 15

-14 35 -95
Engdngsposters paverkan pd resultatrédkningen 2018 2017 2016
Bruttoresultat -37 -5 -61
Rorelseresultat -8 35 -95
Resultat effer finansnetto -14 35 -95
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

(mkr) Not 2018 2017
Intékter frén avtal med kunder 6 6031 6 381
Kostnad for salda varor 8,9,10, 11 4 423 -4 552
BRUTTORESULTAT 1 608 1829
Forsdljningskostnader 8,9,10, 11 -1 140 -1 071
Administrationskostnader 8,9.10, 11 -294 -305
Ovriga rérelseintékter 12 91 75
Ovriga rérelsekostnader 12 -35 -28
RORELSERESULTAT 230 500
Finansiella intékter 14 6 3
Finansiella kostnader 14 -79 -71
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 157 432
Avrets skattekostnad 16 -60 -103
ARETS RESULTAT 97 329
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 90 319
Innehav utan bestémmande inflytande 7 10
RESULTAT PER AKTIE 17
fére utspadning, kr 0.88 3,11
efter utspadning, kr 0,88 3.09
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - KONCERNEN
(mkr) Not 2018 2017
ARETS RESULTAT 97 329
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrdkningen:
Omvdardering av formdansbestémda pensionsforpliktelser 29 1 -4
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 16 0 1
1 -3
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferans vid omrékning av utléndska verksamheter 13 21
Foréndring i verkligt varde pé sdkringar av nettoinvesteringar 5 -10
Forandring i verkligt varde pd kassaflédessakringar -5 -9
Forandring i verkligt varde pd kassaflodessakringar dverfort till drets resultat 17 14
Skatt p& poster som kan omklassificeras 16 -4 1
25 26 17
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 27 14
ARETS TOTALRESULTAT 124 343
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietigare 115 336
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 7
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING - KONCERNEN

(mkr) Not 2018 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Goodwill 1634 1576
Ovriga immateriella tillgéngar 173 176
6,10,18 1807 1752
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 460 447
Maskiner och andra tekniska anléggningar 256 252
Inventarier, verktyg och installationer 105 110
Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 118 136
6,10,19,22 939 945
Uppskjutna skattefordringar 16 102 105
Finansiella I&ngfristiga fordringar 21 7 8
109 113
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 855 2810
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 23 1019 1174
Kundfordringar 21 945 1154
Aktuella skatftefordringar 54 54
Derivat 21 3 -
Ovriga fordringar 21 96 82
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,21,24 121 98
Likvida medel 21 271 285
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 509 2 847
SUMMA TILLGANGAR 5 364 5 657
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 43 43
Ovrigt tillskjutet kapital 15 315
Andra reserver 9 -15
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1231 1321
Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 1598 1664
Innehav utan bestémmande inflytande 128 120
SUMMA EGET KAPITAL 25 1726 1784
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,22 1475 1311
Konvertibelt forlagslan 21,28 162 159
Derivatskuld 21 14 17
Ovriga langfristiga skulder 21 4 16
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 38 32
Avsattning for uppskjutna skatteskulder 16 54 72
Ovriga langfristiga avsattningar 30 19 23
1766 1630
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,22 368 365
Konvertibelt forlagslén 21,28 - 29
Checkrakningskredit 21,27 358 523
Derivatskuld 21 1 11
Forskott frén kunder 6,21 24 11
Leverantdrsskulder 21 619 676
Aktuella skatteskulder 40 51
Ovriga skulder 21 112 274
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,21,31 343 295
Kortfristiga avsattningar 30 7 8
1872 2243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 364 5 657
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Aktie-  Ovrigt Andra Balanse- Hanforligt Hanforligt till Totalt
kapital till-  reserver rade vinst- till moder-  innehav utan eget
skjutet (Se not 25) medel bolagets bestammande  kapital

(mkr) kapital aktieGgare inflytande
EGET KAPITAL 1 JAN 2017 43 315 -35 1189 1512 122 1634
Arets resultat 319 319 10 329
Omvardering av féorménsbestdmda pensionsforpliktelser -3 -3 -3
Omrakningsdifferans, utléndska verksamheter 24 24 -3 21
Sdkring av nettoinvestering -8 -8 -8
Sakring av kassafléde 4 4 4
ARETS TOTALRESULTAT 20 316 336 7 343
Utdelning -179 -179 0 -179
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflyfande -5 -5 -9 -14
EGET KAPITAL 31 DEC 2017 43 315 -15 1321 1664 120 1784
Arets resultat 90 90 7 97
Omvdrdering av formdansbestédmda pensionsforpliktelser 1 1 1
Omrakningsdifferans, utléndska verksamheter 11 11 2 13
Sakring av neftoinvestering 4 4 4
Sakring av kassafldde 9 9 9
ARETS TOTALRESULTAT 24 1 115 9 124
Utdelning -179 -179 0 -179
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2 -1 -3
EGET KAPITAL 31 DEC 2018 43 315 9 1231 1598 128 1726

RAPPORT OVER KASSAFLODEN - KONCERNEN

Indirekt metod (mkr) Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT 230 500
Justering for poster som inte ingdr i kassafléddet
av- och nedskrivningar som belastat rérelseresultatet 10 142 139
justering fér pensioner och évriga avsattningar 0 -46
ej kassapdverkande vinst frén férvarvade verksamheter 5 -35 -45
ovriga poster -16 -5
SUMMA 321 543
Erhallen rénta 3 3
Erlagd rénta -76 -56
Betald skatt -85 -147
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 163 343
Féréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager (6kning -/minskning +) 178 -125
Féréndring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) 202 -51
Féré&ndring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) -43 23
Summa férdndring av rérelsekapital 337 -153
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 500 190

Investeringsverksamheten

Forvéry av rérelse/koncernféretag, effekt pd likvida medel 5 -2 -60
Erlagda tilldggskdpeskillingar 5 -140 -41
Investeringar i immateriella tillg&ngar 18 -21 -26
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 19 =131 -187
Avyttring av materiella anléggningstillgédngar 19 52 19
Kassafléde fran investeringsverksamheten -242 -295
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 258 -105
Finansieringsverksamheten

Amortering konvertibelt férlagslén -30 -
Amortering av I&n 21 -166 -490
Upptagna lan 21 95 672
Utbetald utdelning till aktiedgare -179 -179
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -280 4
ARETS KASSAFLODE -22 -102
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 285 404
Omrdkningsdifferens pé likvida medel 8 -17
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 271 285
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

(mkr) Not 2018 2017
Nettoomséttning 7 48 74
Kostnad fér sélda varor 7,89.11 -13 -15
BRUTTORESULTAT 35 59
Foérsdljningskostnader 7.8,9.11 -28 -31
Administrationskostnader 7,8,9.10,11 -33 -37
Ovriga rérelseintékter 12 18 15
Ovriga rérelsekostnader 12 =17 -22
RORELSERESULTAT -25 -16
Intakt frdn andelar i koncernféretag 13 370 362
Kostnad frén andelar i koncernféretag 13 =99, -16
Finansiella int&kter 14 27 15
Finansiella kostnader 14 -145 -60
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 128 285
Bokslutsdispositioner 15 42 61
RESULTAT FORE SKATT 170 346
Arets skattekostnad 16 18 2
ARETS RESULTAT 188 344

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

(mkr)

Arets resultat 188 344
Ovrigt fotalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 188 344

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

(mkr) Not 2018 2017
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10,19 9 9
Finansiella anlGggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 2096 2170
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 21 52 58
Uppskjutna skattefordringar 16 32 14
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2189 2 251
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 21 986 979
Aktuella skattefordringar 4 4
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 13 19
Kassa och bank 21 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1003 1002
SUMMA TILLGANGAR 3192 3 253

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet egef kapital

Aktiekapital 43 43
Reservfond 7 7
50 50

Fritt eget kapital
Overkursfond 310 310
Balanserad vinst 398 233
Arets resultat 188 344
896 887
SUMMA EGET KAPITAL 25,26 946 937

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 1385 1197
Skulder fill koncernféretag 1 1
Konvertibelt férlagslén 28 162 159
21 1548 1357
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 260 200
Konvertibelt forlagslan 28 - 29
Checkrakningskredit 27 380 543
Leverantérsskulder 3 3
Skulder till koncernféretag 39 19
Ovriga skulder 2 150
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 14 15
21 698 959
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3192 3253
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserade Arets Totalt eget
(mkr) Not kapital fond fond vinstmedel resultat kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2017 43 7 309 100 313 772
Foregdende drs resultat omfores 1 312 -313 0
Arets resultat 344 344
Ldmnad utdelning -179 -179
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2017 43 7 310 233 344 937
Foregdende drs resultat omfores 344 -344 0
Arets resultat 188 188
L&mnad utdelning -179 -179
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2018 25,26 43 7 310 398 188 946
RAPPORT OVER KASSAFLODEN - MODERBOLAGET
(mkr) Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT -25 -16
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 1 1
SUMMA -24 -15
Erhdllen utdelning frén dotterféretag 370 362
Erhdllen rénta 27 16
Erlagd rénta -66 -47
KASSAF"LGPE FRAN DEN L('ﬁP,f-\NDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 307 316
Férandring av rérelsekapital
Fér&ndring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) 7 5
Férandring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) 0 -5
Summa féréindring av rérelsekapital 7 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 314 316
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag 20 -141 -49
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar 19 -2 -3
Kassaflode frén investeringsverksamheten -143 -52
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 171 264
Finansieringsverksamheten
Amortering konvertibelt forlagslan -30 -
Amortering av Ian -164 -366
Upptagna l&an 248 656
Utlaning till koncernféretag -88 -436
Koncernbidrag 15 42 61
Utbetald utdelning fill aktieGgare -179 -179
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -171 -264
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 0
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NOTER / alla belopp redovisas i mkr om inget annat anges /

NOT 1.ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
556292-1089, ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sdte i Jonkdping. Adressen fill huvudkontoret
ar Instrumentvégen 2, Jonkdping, Sverige.

Moderbolagets aktier ar noterade p& Nasdaq
Stockholm.

Koncernredovisningen bestér av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans ben&dmnda

koncernen. Denna koncernredovisning har den
25 mars 2019 godkénts av styrelsen foér offentlig-
gbérande.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED

NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppraftats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivha av International Accounting Stan-
dards Board (IASB).Vidare har Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 tillémpats.
Moderbolaget filldmpar samma  redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnitfet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor. Det innebdr att de finansiella rapporterna
for moderbolaget och koncernen presenteras i
rapporteringsvalutan svenska kronor avrundat il
n&rmaste miljoner kronor.

Tillgéingar och skulder &r redovisade fill histo-
riska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgéngar och skulder som ar varderade till verkligt
vérde.

INFORDA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR 2018

Foéretagsledningens beddémningar av relevanta
andringar och tolkningar av befintliga standarder
som ska tillédmpas frén och med den 1 januari
2018 redovisas nedan. Ovriga &ndringar beddms
infe haft néigon vésentlig inverkan pé& koncernens
eller moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 hanterar klas-
sificering, vérdering och redovisning av finansiella
filgéngar och skulder och infér nya regler for
sd&kringsredovisning. Den ersdtter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och véardering av
finansiella instrument och infroducerar en ny ned-
skrivningsmodell. Den fullsténdiga versionen av IFRS
9 gavs ut i juli 2014 och har antagits av EU.

IFRS 9 filldimpas av koncernen frén den 1 januari
2018.Koncernen har infe réknat om jamférelsetal
for rakenskapsdret 2017, i enlighet med standar
dens dvergdngsregler.

Bestdmmelserna i IFRS 9 avseende klassificering
och vardering av koncernens finansiella insfrument
pdverkade inte koncernens finansiella stalining
vid overgéngstidpunkten, dd regelverket inte
innebar nagon féréindring vad gdiller vérdering
av de finansiella instrument som &terfanns i kon-
cernens balansrékning vid denna tidpunkt.

IFRS 9 introducerade en ny nedskrivningsmodell
som bygger pd& foérvéntade kreditforluster, och
som tar hdnsyn ftill framdtriktad information.
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Effekten av den férsta tilldmpningen av férvéntade
kreditférluster har varit av ovésentlig karaktér for
koncernen. Av den anledningen har ingen ytter-
ligare reservering gjorts vid évergéngen, varfor
redovisade vérden for tillgédngar som redovisas
fill upplupet anskaffningsvarde ej har péverkats.

IFRS 15 Intdkter fréin avtal med kunder. IFRS 15
har inneburit nya krav avseende redovisning av
intékter och ersdtte IAS 18 Intdkter, IAS 11 Entre-
prenadavtal samt flera relaterade tolkningar.
Standarden &r en samlad modell fér intéktsredo-
visning och ger mer detaljerad végledning inom
mdnga omréden som tidigare inte framgatt av
gdllande IFRS, bland annat om hur man redovisar
avtal med flera prestationsétaganden och rérlig
prissattning. Standarden har antagits av EU.
Koncernen har valt att tillédmpa standarden frén
och med 1 januari 2018, framdtriktad retroaktiv
overgdng i enlighet med IFRS 15.

Koncernens intdktsstrommar har analyserats
per bolag och vasentliga kunder med utgéings-
punkt utifrdin standardens femstegsmodell. Kon-
cernen och moderféretaget har inte fatt nagra
materiella effekter av implementeringen av IFRS
15. De eventuella variabla parametrar som fére-
ligger, exempelvis rabatter, &r redan fidigare
hanterade som en intékisreduktion vid trans-
aktionstidpunkten. Inféktsredovisning sker nér
koncernen uppfyller ett prestationsétagande
genom att éverféra en utlovad vara och kunden
far kontroll over ftillgdngen. Detta sker vanligen
vid leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid
konceptférsdljning dér fjiéinsteuppdrag inkluderas
sker redovisning av intdkter for projekten Gver
tid. Tidpunkten for intéktsredovisning, séval vid
en tidpunkt som &ver tid, dverensstdmmer med
tidigare redovisningsprincip. Koncernen har pé-
verkats av de utdkade upplysningskraven i IFRS 15,
se vidare not 6.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Eft antal nya standarder och tolkningar tréider ikraft
for rékenskapsar som borjar den 1 januari 2019 eller
senare och har infe tillimpats vid uppréttandet av
denna finansiella rapport. Nedan félier en prelimindr
beddmning av effekfer frédn de standarder som
beddms vara relevanta fér koncernen:

IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 ersditterlAS 17 fréinoch
med den 1 januari 2019. Standarden &r godkénd
av EU. For leasetagaren far den nya standarden

bort klassificeringen av leasingavtal i anfingen
operationella eller finansiella for leasetagaren och
infroducerar en gemensam modell fér redovisning
av all leasing. | den nya modellen ska leasetaga-
ren redovisa en rattighet att anvéinda en tillgéing
under den bedémda leasingperioden och finan-
siering Sver tfid som skuld. Dessutom redovisas
avskrivning av leasade tillgéngar skilt frén skuld-
réantan pd leasing i resultatrékningen.

ITAB kommer tilldmpa den nya standarden
genom att anvanda den férenklade dvergédngs-
metoden, vilket innebdr att jamférelsetalen inte
kommer att rdknas om. Den ackumulerade effek-
ten av att filléimpa IFRS 16 kommer att redovisas
den 1 januari 2019. Langfristiga operationella
leasingavtal kommer att redovisas som anlégg-
ningstillgéngar och finansiella skulder i koncer
nens balansrapport. Istdllet for operationella lea-
sing kostnader kommer ITAB redovisa avskrivningar
och réntekostnader i koncernens resultatrakning.

Leasingskulderna hdanférliga till leasingavtal
som ftidigare har klassificerats som operationella
leasingavtal enligt IAS 17 kommer vdrderas il
nuvérdet av de aterstéende leasingbetalningarna,
diskonterande genom att anvénda den margi-
nella Idnerdntan per 1 januari 2019. ITAB kommer
att redovisa en nyttjanderatt fill eft belopp
motsvarande leasingskulden. Ddrmed kommer
dvergdingen till IFRS 16 inte ha nagon vdasentlig
péverkan pé eget kapital. ITAB kommer tilldmpa
de praktiska undantagen om att redovisa betal-
ningar hanférliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for tillgdngar av Iagt vérde som en
kostnad i resultatrékningen. ITAB kommer inte att
fillémpa IFRS 16 for immateriella tillgdngar. Icke-
leasingkomponenter kommer att kostnadsféras
och redovisas inte som en del av nytfjanderatten
eller leasingskulden.

Gvergéngen till IFRS 16 kommer att ha féljande
prelimindra effekt p& koncernens balansrapport
vid évergdangstidpunkten den 1 januari 2019:

Nyttjanderdtt 725 Mkr
Finansiell leasingskuld 725 Mkr

ITAB har identifierat leasingavtal hanférliga fill fast-
igheter, maskiner och fordon. Vid faststéllande av
beloppen ovan &r de mest vésentliga beddmning-
arna hanférliga fill faststéllandet av leasingperio-
derna. Majoriteten av ITABs leasingavtal innehdller
optioner aft anfingen féridnga eller séiga upp avio-
let. Nér leasingperioden faststdlls beaktar ITAB alla
fakta och omstéindigheter som ger eft ekonomiskt
incitament aft utnyttjia en fériingningsoption eller
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atft inte utnyttja en option for att séga upp ett av-
tal. Exempel pé faktorer som ar dvervagda dr stra-
tegiska planer, omstruktureringsprogram, vikten av
den underliggande tillgé&ingen for ITABs verksamhet
och/eller kostnader hénférliga fill aft inte férlénga
eller séga upp leasingavial.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka
ITAB Shop Concept AB direkt eller indirekt har ett
bestémmande inflytande dver per bokslutsdagen.
Bestémmande inflytande definieras som ratten
fill rérlig avkastning samt mojligheten att kunna
péverka avkastningen med hjdlp av det bestam-
mande inflyfandet. Dotterféretagen konsolideras
frén och med det datum koncernen uppndr ett
bestdmmande inflyfande &ver bolaget fills att
detta bestdmmande inflytande upphor.

Vid uppréittandet av koncernredovisningen sléis
de finansiella rapporterna for moderbolaget och
dotterféretagen ihop. Redovisningsprinciperna
fér dotterbolag har i fdrekommande fall &ndrats
fér att garantera en konsekvent tillémpning av
koncernens principer. Koncerninterna fordringar
och skulder samt transaktioner, inklusive intdkter
och kostnader och oredliserade vinster eller forluster
som uppkommer fréin koncerninterna transaktioner
elimineras i sin helhet.

Rorelseforvéry
Rérelseférvary redovisas enligh férvérvsmetoden.
Anskaffningsvardet utgérs av verkligt varde pé&
tillgéngar som I&mnats som ersattning, emitte-
rade egna kapifalinsfrument och uppkomna eller
overtagna skulder per dverldtelsedagen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs i de perioder
dé de uppkommer och tjénsterna erhdlls.
Forvarvstidpunkten ér den tidpunkt vid vilken
inflyfande
Identifierbara

forvérvaren erhdller bestdmmande
Sver det forvarvade féretaget.
forvarvade fillgédngar och dvertagna skulder och
eventualforpliktelser i eft rorelseférvary vérderas
inledningsvis fill verkliga vérden vid foérvarvstid-
punkten. Vissa forandringar i de verkliga vérdena
kan uppkomma pd grund av ytterligare information
som forvarvaren erhdllit efter forvarvstidpunkten.
Sé&dana forandringar justeras under vérderingspe-
rioden mot identifierade dvervdrden. Férandringar
som uppkommer frén hd&ndelser efter varderings-
perioden redovisas i resultatrékningen. Villkorad
tilldggskdpeskilling klassificeras som skuld som &r
eft finansiellt instrument och vérderas till verkligt
vérde, medan eventuell vinst eller férlust som blir
foljden redovisas i resultatrdkningen som &vriga
rérelseintékter eller kostnader.

Om det koncernmdéssiga anskaffningsvardet
fér aktierna inklusive eventuella belopp for inne-
hav ufan bestdmmande inflyfande &verstiger
det i forvarvsbalansen upptagna vérdet av
bolagets nettotiligéngar, redovisas  skillnaden
som koncernmdssig goodwil. Om det koncern-
massiga anskaffningsvardet for aktierna istéllet
skulle vara légre én vardet av bolagetfs net-
totillgéngar redovisas mellanskillnaden  direkt i
resulfatrékningen. Vid férvérv har enhetssynen
tildmpats som innebdr att alla tilgéngar och
skulder samt intdkter och kostnader medrdk-
nas i sin helhet Gven fér deldgda dotterféretag,
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vilket péverkar redovisad goodwill kopplat fill
forvarvet. Goodwill som uppstdatt i ett foretags-
forvarv prévas minst drligen om nedskrivnings-
behov foreligger.Se vidare stycket om immateriella
tillgéngar nedan.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen ar varderade i
den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé
ddr respektive féretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen an-
vaénds SEK, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sddana fransaktioner och vid
omrékning av monetdra tillgéngar och skulder i
utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatréikningen. Undanfag ér dé monetéra
fillgéingar och skulder utgdr sékringar av netto-
investeringar i utlandsverksamhet, dé& valutakurs-
differenser redovisas i Ovrigt totalresultat. En férut-
sattning ar aft sékringen uppfyller ndédvéndiga krav
vad avser sékringsredovisning.

Utlédndska koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla koncern-
féretag som har en annan funktionell valuta én
rapporteringsvalutan, omréknas fill koncernens
rapporteringsvaluta enligt féljande:

(i) ftillgé&ngar och skulder for var och en av ba-
lansré&kningarna omréknas fill balansdagskurs,
(i) intékter och kostnader for var och en av resul-
tatréikningarna omréiknas till genomsnittlig valuta-
kurs (sévida infe denna genomsnittliga kurs inte
ar en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som gdiler pé& transaktions-
dagen, i vilket fall intGkter och kostnader omrék-
nas per transaktionsdagen),

(i) alla omrakningsdifferenser som uppstér redo-
visas | Ovrigt totalresultat.

Ladnder som har héginflationvaluta redovisas
enligt IAS 29. Under 2018 har Argentina definierats
som land med hdéginflationsvaluta. Effekten har
inte varit vasentlig fér koncernen.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser,
som uppstar till f6ljd av omrakning av nettoinves-
feringar i utlandsverksamheter och av uppldning
och andra valutainstrument som identifierats som
stkringar av sédana investeringar i Ovrigt fotal-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
redovisas sédana omrdkningsdifferenser i resultat-
r&kningen som en del av realisationsvinsten /férlusten.
Goodwill samt andra tillgéngar och skulder som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgéngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas fill balansdagens kurs.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar intékter nér dtaganden att
leverera utlovade varor eller tjéinster uppfylls enligt
identifierade kundavtal, exklusive mervérdesskatt,

rabatter och returer och efter eliminering av koncermn-
intern forsaljning.

ITAB-koncernen sdljer, utvecklar, producerar
ochdistribuerarbutiksinredning och butiksutrustning
fill kedjebaserade kunder. Merparten av ITABs
kunder &r stérre butikskedjor som verkar inferna-
tionellt och har butiker i ett flertal IGnder. D& ITAB
sdljerkundanpassade butikskoncept och ofta sétter
ett pris pd& en kombinerad produkt och tjdnst redo-
visas infe intéktsslagen separat.

Intéktsredovisning av férsaljiningen skeriden period
dd alla vésentliga risker och fordelar forknippade
med agandet éverforts fill kdparen. Koncemen har
dérmed inte kvar ndgot engagemang som for-
knippas med &agandet eller utévar négon reell
kontroll. Infékter fréin konceptférsdlining dar tjdns-
teuppdrag inkluderas sker redovisning av intdkter
over tid baserat pd fdardigstallandegraden pd
balansdagen ndr koncernen sannolikt kommer
att f& ekonomiska fordelar som ar forknippat
med uppdraget och Hillforlitig berdkning kan
ske. Fardigstallandegraden bestéms utifrdn ned-
lagda utgifter i férhdllande till beréknade totala
kostnader. Befarade forluster kostnadsfors direkt.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga rérelseintékter respektive kostnader hérdr
fréin aktiviteter utanfér koncernens priméra verk-
samhet bland annat kursdifferenser pé rorelse-
fordringar och rérelseskulder, externa hyresintdkter,
omvardering av villkorade tilladggskdpeskilingar och
resultat vid férséljning och utrangering av materiella
anlaggningstillgéngar.

LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella
eller operationella. Finansiell leasing féreligger d&
de ekonomiska riskerna och férménerna som ar for-
knippade med &gandet i all vésentlighet &r dver
ford il leasingtagaren, om sé& inte &r fallet &r det
frigan om operationell leasing. Eventuella variabla
utgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebd&r att aktuellt objekt
redovisas av leasetagaren som materiell anlégg-
ningstillgédng, samtidigt som en motsvarande
I&neskuld redovisas. | resultatrékningen fordelas
leasingkostnaden pdé en avskrivningsdel och en
réntekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrdkningen linjart dver leasing-
perioden. Forméner erhdlina i samband med teck-
nandet av eft avtal redovisas i resultatrékningen
linjért Gver avtalets 16pfid.

Frén 2019 redovisas operationella leasingavtal,
med undantag for tillgdngar av lagt varde och
korttidshyra, enligt metoden i IFRS16 som innebdr
redovisning av en leasingskuld och en nyttjande-
réftstilgéng. Se vidare information ovan om utgiv-
na nya och éndrade standarder som &nnu inte har
filéimpats av koncernen samt not 22.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella infdkter och kostnader bestér av réinte-
intakter p& bankmedel, fordringar och rénte-
bdrande vardepapper, rantekostnader pd Ién,
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utdelningsintékter, valutakursdifferenser pé& rén-
tebdrande I&nefordringar och Iéneskulder samt
vardeférandringar pd derivatinstrument.

L&nekostnader redovisas i resultatet for den
period till vilken de respektive Idnen hanfor sig.
Valutakursvinster och valutakursforluster pd rénfe-
bdrande tillgéngar och skulder redovisas netto.
Erhdlina utdelningar intdktsredovisas nar rétten att
erhdlla utdelning har faststdllts.

INKOMSTSKATTER

Redovisad skatft innefattar skaft som skall beta-
las eller erhdlllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende tidigare drs skatft samt férandringar i
uppskjuten skatft. Uppskjuten skatt redovisas pd&
tempordra skillnader som féreligger mellan skatte-
mdassiga och redovisade vérden pé tillgéngar och
skulder samt éven pd skaftemdssiga underskotts-
avdrag som sannolikt beddms kunna utnyttjas i
framtiden. Tempordra skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill. Varderingen av uppskjuten skatt ba-
seras pd hur tillgdngar och skulder forvéntas bli
realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beréknas med tilldmpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt aft framtida skattemdéssiga dverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de fempo-
réra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kvittas nér det finns legal
kvitftningsratt och nér de uppskjuina skatterna
avser samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner &r fill stérsta del av-
giffsbestémda. Kostnaderna fér dessa redovisas
under den period som de anstélida utfért de tjiéinster
som avgiffen avser. Inom svenska dotterféretag
finns via Alecta en férmdnsbaserad [TP-plan.
Alecta kan fér nérvarande ej lémna erforderliga
uppgifter for att koncernen skall kunna redovisa
denna plan i balansrékningen i enlighet med IAS
19.Pensionsutféstelser som inte dvertagits av forsak-
ringsbolag eller p& annat séitt séikerstdllts hos extern
part redovisas som avsatiningar i balansrékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling, dér resultatet anvénds for
att planera eller skapa produktion av nya eller starkt
férbattrade processer eller produkter, aktiveras
om det beddms att processen eller produkten
ar tekniskt och kommersiellt genomférbar. Utgif-
ternaredovisas som entillgéng i balansrékningen
fréin den tidpunkt bedémningen gérs att produkten
i framtiden férvéntas bli fekniskt och kommersiellt
anvandbar, féretaget har tillgéngliga resurser att
fullfélja utvecklingen fér att darefter anvénda
eller sdlja den immateriella tillgéngen samt att
produkten kommer att generera troliga framtida
ekonomiska férdelar. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter fér material, direkta utgif-
ter samt indirekta utgifter som kan hanféras fill
tillgéingen pd ett rimligt och konsekvent satt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas il an-
skaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade
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avskrivningar och nedskrivningar.Avskrivningarna
redovisas i resultatrékningen Gver de aktiverade
utvecklingsutgiffernas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivning pdbérjas fréin den tidpunkt dé tilgéingen
ar tillgénglig fér anvéndning. Den beddmda
nyttjandeperioden varierar mellan 3 och 10 ar.
Nyttjandeperioden omprévas érligen.

Varumadrken, patent och liknande rattigheter
Varumérken, patent och liknande réftigheter
redovisas fill anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjért
over den beddmda nyttjandeperioden, 5-10 dr.
Nytjandeperioden omprévas drligen.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet av férvarva-
de tillgéingar, évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill representerar de framtfida
ekonomiska férdelar som uppkommer frén andra
tillgéingar forvérvade i ett rérelsefdrvéry som inte
ar enskilt identifierade och separat redovisade.
De fakforer som utgér redovisad goodwill &r
friéimst synergieffekter i produktion, logistik, personal,
know-how, samt effektiv organisation. Goodwill
redovisas som en immateriell fillgéng med en
obest@mbar nyttjandeperiod och testas drligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder
pd att dess varde har minskat, se dven avsnitt om
nedskrivningar i not 3.

En kassagenererande enhet (IAS 36) bestar
av den minsta identifierbara grupp av tillgéngar
som vid en fortldpande anvéndning ger upphov
fill inbetalningar som i allt vésentligt &r oberoende
av andra tillgéngar eller grupper av tillgéngar.
Effersom samtliga koncernbolags verksamheter
och dess inbetalningar i mycket hég grad &r
beroende av varandra sker inte ndgon férdelning
av koncernens goodwill.

Det dtervinningsbara  vardet  har  faststdllits
baserat p& enhetens nyttjondevdrde, som utgors
av nuvardet av férvantade framtida kassafidden.
Identifikationen av framtida kassafiéde grundar sig
bland annat pé& en beddmning av verksamhetens
férvéntade fillvéxttakt i enlighet med av féretags-
ledningen faststallda prognoser fér de kommande
fyra dren. Bolaget anvénder sig av etft vagt av-
kastningskrav (WACC) fér aft diskontera framtida
kassafidden och berdkna den kassagenererade
enhetens nyttjandevdrde, se vidare not 18.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som
fillgéng i balansrékningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet kan be-
raknas pd ett fillforitigt sétt. Varderingen sker il
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdrr inkdpspriset samt
kostnader direkt hénforoaratill att bringa tilgéingen
pd& plats och i skick att anvéndas. Utgifter for for
battringar av materiella  anléggningstillgéngars
prestanda, utver ursprunglig nivéd, dkar tillgdngens
varde och redovisas i balansrékningen som en
del av ursprunglig investering. Utgifter for repara-
tion och underhdll kostnadsfors nér de dger rum.
Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgéingar-

nas forvantade nyttjandeperioder och pdbdrjas
efter det aft anlaggningstilgdngen har tagits
i bruk. Koncernen tillémpar komponentavskriv-
ning. vilket innebdr att varje del av en materiell
anléggningstilgéng med ett anskaffningsvdrde
som ar betungande i forhallande till tillgdngens
sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av separat.
Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-40 ar
Markanl&ggningar 10-20 ar
Forbattringar pé annans fastighet 10-20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Tillgé&ngars nyftjandeperioder och restvérden ses
|6pande &ver och justeras Ipande om nédvandigt.

Leasade tillgangar
Se tidigare avsnitt avseende Leasing.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella insfrument &r varje form av avial som
ger upphov till en finansiell tillgéng, finansiell skuld
eller eft eget kapitalinstrument i eft annat féretag.
Finansiella instrument omfattar likvida medel, Iéne-
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, kort-
och langfristig I&neskulder samt derivatinstrument.

En finansiell tillgé&ng eller finansiell skuld redovisas
i balansrékningen ndr bolaget blir part fill instru-
mentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen ndér faktura har skickats
och foretagets ratt il erséttning  dr  ovillkorlig.
Leverantdrsfakturor redovisas nér faktura mottagits.
Den finansiella tillgdngen tas bort frédn balans-
rakningen ndr rétten att erhdlla kassafidden fréin
fillgéingen I16per ut eller Gverfors till annan part ge-
nom att alla risker och formdéner férknippade med
fillgéingen har &verforts till den andra parten. En
finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér
atagandet uppfylits, upphdvts eller [6pt ut.

Na&r reglering eller avytiring av finansiella instru-
ment férvéntas ske inom normal verksamhetscykel
eller inom 12 ménader efter balansdagen, redovi-
sas en finansiell tilgdng som oms&ttningstillgéing,
annars redovisas de som anléggningstillgéngar.
Finansiella skulder som forfaller eller férvéntas reg-
leras inom normal verksamhetscykel eller inom
12 ménader efter balansdagen samt inte innehar
en ovilkorad réttighet att senarelégga skulden i
minst 12 ménader redovisas som kortfristiga skulder,
annars redovisas de som léngfristiga skulder.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA

TILLGANGAR OCH SKULDER

Eft finansiellt instrument klassificeras vid det férsta
redovisningstillfcllet utifrén i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Koncernen delar upp sina finansiella
fillg&ngar och skulder i skuldinstrument, eget kapi-
falinstrument och derivat som sékringsinstrument i
sdkringsredovisning.

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella fillgéingar som ar
skuldinstrument baseras pékoncermnens afférsmodell
for forvaltning av fillgdngen och karaktéren pd
tillgé&ingens avtalsenliga kassafldden:Instrumenten
klassificeras fill: upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt vérde via resultatet.
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Finansiella tillgéngar varderade till upplupet
anskaffningsvdrde, ¢r icke derivata finansiella
tilgéngar med faststélida eller faststéllbara be-
talningsstrommar och som infe d&r foremdal for
handel p& en aktiv. marknad. Denna typ av
fordringar uppkommer vanligen nér koncernen
erldgger kontanter fill en motpart eller forser en
kund med varor eller tjénster utan att ha f6r av-
sikt att omsdtta den fordran som dé uppkommer.
Lénefordringar, likvida medel och kundfordringar
redovisas fill det belopp som férvéntas inflyta,
effer avdrag for forvéintade kreditférluster. Samt-
liga Iéine- och kundfordringar bedéms individuellt.
En kundfordrans férvéntade 16ptid ér kort varfor var
det redovisas till nominellt belopp.

Finansiella tillgéngar vérderade fill verkligt varde
via resultatet, omfattar finansiella fillgéingar som
innehas fér handel och finansiella tillgdngar som
identifierats som varderad till verkligt vérde via
resultatet. Finansiella instrument i denna kategori
redovisas initialt fill verkligt vérde. Féréndringar i
verkligt vérde redovisas i resultatet. Derivat klas-
sificeras till verkligt vérde via resultatet, om instru-
mentet ej identifierats som sdkringsinstrument i
sdkringsredovisning eller ar ineffektiv.

Finansiella skulder klassificeras fill upplupet an-
skaffningsvarde eller verkligt vérde via resultatet.

Finansiella skulder redovisade till upplupet ansk-
affningsvarde. | denna kategori inkluderas I&n,
Svriga finansiella skulder, leverantorsskulder, finan-
siella upplupna  kostnader och  forutbetalda
intakter. Finansiella skulder redovisade fill upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt fill verkligt vérde
inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillféllet vérderas de fill upplupet an-
skaffningsvarde enligt effektivréntemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatet, omfattarsédanafinansiellaskuldersom
initialt har hanforts till den aktuella kategorin samt
derivatskulder om instrumentet ej identifierats som
sdkringsinstrument i sékringsredovisning eller &r
ineffektiv. Foréindringen i verkligt vairde pé finansiella
instrument redovisas i resultatrékningen i den period
de uppkommer. Tilldggskdpeskilingar i samband
med rorelseférvéry  klassificeras som  finansiella
skulder vérderade fill verkligt vairde over resultatet.

Eget kapitalinstrument
Koncernen klassificerar eget kapitalinstrument till
verkligt vérde via resulfatet.

Derivat som sdkringsinstrument i
sdkringsredovisning.

Sékring av nettoinvesteringari utléindska verksamheter
och framtida kassafldden redovisas enligt principema
for sakringsredovisning. D&  fransakfionen  ingds
bedéms forhdllandet mellan  sdkringsinstrumentet
och den sdkrade posten och analyseras mot
koncernens mal for riskhanferingen  avseende
sdkringen. Bedémning av om de sdkringsinstrument
som anvéinds i sdkringstransaktioner dr effektiva nér
det gdller aft motverka fér&ndringar i verkligt vérde
eller kassafidden som &r hanférliga till de sékrade
posterna goérs nér stkringen ingés och fortldpande
under s&kringsperioden.
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Sakring av nettoinvesteringar i utidndska verk-
samheter. Investeringar i utléndska dotterféretag
(nettotillgéngar inklusive goodwill) har i viss ut-
stréickning sékrats genom upptagande av lan i
utléndsk valuta. Den kursvinst eller kursforlust avse-
ende uppldning som beddms som effektiv sékring
redovisas som omrékningsdifferens vid omrékning
av utléndska verksamheter i 6vrigt fotalresultat.
Den ineffektiva delen redovisas omedelbart i re-
sultatrékningens finansnetto. Resultat som redovi-
sats under évrigt fotalresultat omfoérs fill resultatrék-
ningen ndr den utléindska verksamheten avyttrats

Forutom I1é&n i utiéndsk valuta anvénder sig kon-
cernen &ven av valutaterminer for aft sékra net-
totillgéngar i utiéndsk valuta. Det verkliga vardet
av valutasdkringar redovisas som féréndring av
verkligt vérde pd sékringar av netfoinvesteringar
i 6vrigt fofalresultat. Eventfuell ineffektivitet redo-
visas omedelbart i resultatrékningens finansnetto.

Sdkring av framtida kassafiéden. De derivat-
instfrument som anvénds for att sékra framtfida
réntekostnader och prognostiserad  kassafléde
i utléndsk valuta redovisas i balansrékningen Hill
verkligt varde. Vérdeféréndringen redovisas som
férandring i verkligt vérde pé kassaflodessakringar
i dvrigt totalresultat till dess att det séikrade flodet
tréiffar resultatrékningen, varvid sékringsinstfrumen-
fets ackumulerade vardeféréndringar dverfors Hill
Arets resultat for att dar moéta resultateffekterna av
omraknade utléindska kassafiéden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernens finansiella tillgéingar, fdrutom de som
klassificeras fill verkligt vérde via resultatet, omfat-
tas av nedskrivning for férvéntade kreditférluster.
Harutéver omfattar nedskrivningen éven leasing-
fordringar och avtalstillgéngar som inte varderas
fill verkligt vérde via resultatet. Nedskrivning fér
kreditforluster enligt IFRS 9 &r framdtblickande
och en férlustreservering gérs ndr det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta re-
dovisningstillfallet. Forvéintade kreditforluster ater-
speglar eft objektivt, sannolikhetsvagt utfall som
beaktar flertalet scenarier baserade pd rimliga
och verifierbara prognoser fér den férvéintade
dterstéende I6ptiden.

De finansiella tillgéngarna redovisas i balans-
rakningen till upplupet anskaffningsvérde, d.v.s.
netto av bruttovérde och férlustreserv. Forénd-
ringar av férlustreserven redovisas i resultatet.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingdr kassa- och banktilgodohavan-
den samt korffristiga placeringar med hég likviditet,
med en 16ptid understigande 3 md&nader, och
som &r utsatta fér en obetydlig risk for vardefiuk-
tuationer. | rapport &ver finansiell stélining redovisas
checkrékningskredit som uppléning bland kortfris-
tiga skulder. Likvida medel omfattas av kraven pd&
férlustreservering for forvéintade kreditférluster.

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt légsta vérdets princip
och forst inforst ut (FIFO) metoden. Detta innebdr
aft varulagret tas upp fill det lagsta av anskaff-
ningsvérdet enligt FIFO-mefoden och nettoférsdilj-
ningsvardet. For tillverkade varor och pégéende
arbete inkluderar anskaffningsvérdet en skdlig

andel av indirekta kostnader baserat pd en normal
kapacitet. Avdrag sker for infernvinster som upp-
kommer vid leverans mellan i koncernen ing&-
ende bolag.

AVSATTNINGAR
En avsdttning redovisas i balansrékningen ndr
foretaget har ett legalt eller informellt &tagande
som dr en folid av en infraffad hdndelse och det
dr troligt aft ett utfidde av resurser krévs for atft
reglera &tagandet och en fillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras. Avsdttningar fér omstruk-
tureringar gérs nér en detaljerad formell plan fér
atgdrden finns och en valgrundad férvéntan atft
omstruktureringen kommer att ske har skapats
hos dem som berdrs.

Som avsdttningar redovisas avsdttning  for
omstruktureringar och évriga avséttningar, som
specificeras i not 30.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Konvertibla forlagslén utgér ett sammansatt finan-
siellt instrument med karaktér av séval skuld som
eget kapital. Dessa (IAS 32) redovisas uppdelat i
en del finansiell skuld och en del egetkapitalinstru-
ment. Uppdelningen gérs genom att det verkliga
vardet av den finansiella skulden dras av frén vad
som erhdlls nér konvertibeln gavs ut. Det verkliga
vardet pd skulden berdknas genom att diskontera
de framtida betalningsfiédena med vad som be-
doéms vara marknadsréntan fér en liknande skuld.
Vérdet pd& egetkapitalinstrumentet beréiknas som
skillnaden mellan emissionslikviden och detf verkliga
vérdet av den finansiella skulden. Kostnaderna fér
att emittera konvertibeln férdelas proportionellt i
forhdllande fill det beréiknade vardet av den finan-
siella skulden och egetkapitalinstrumentet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ndrstéende bolag definieras som de i koncernen
ingdlende bolagen samt bolag ddr ndrstéende
fysiska personer har bestémmande, gemensamt
bestdmmande eller betydande inflytande. Som
ndrstéende fysiska personer definieras nuvarande
och fidigare styrelseledamater, ledande befatt-
ningshavare samt ndra familjemedlemmar fill
sadana personer. Upplysningar om fransaktioner
med ndrstéende redovisas i not 34.

RORELSESEGMENT

Ett rérelsesegment dr, enligt definition i IFRS 8, en
del av eff féretag

(i) som bedriver afférsverksamhet fréin vilket den
kan f& intakfer och adra sig kostnader (inklusive
intéikter och kostnader i samband med transaktio-
ner med andra delar av samma féretag)

(iiy vars rorelseresultat regeloundet granskas av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
som underlag fér beslut om férdelning av resurser
fill segmentet och bedémning av dess resultat,
och

(iiiy om vilket det finns fristéende finansiell informa-
fion Identifiering av rérelsesegment har gjorts i
fyra steg: identifiering av hdgste verkstallande
besluts-fattaren, identifiering av afférsverksam-
heter, faststéllande om fristiende finansiell infor-
mation finns fillgé&nglig for afférsverksamheterna
samt faststéllande om denna information regel-
bundet féljs upp av den hogste verkstallande
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beslutsfattaren. Ddrefter har definitionen enligt
IFRS 8 anvants for atft definiera koncernens rérelse-
segment.

Som hdgste verkstéllande beslutsfattare identi-

fieras styrelsen, se sidan 96.
Resultatet pd bolagsnivd, alternativt aggregerad
bolagsnivd, anvénds inte som underlag for beslut
om férdelning av resurser. Underlag d&r istéllet olika
parametrar i kundprojekt utifrén fréimst strategiska
aspekter. Merparten av koncernens férsdljning
sker fill stérre globala kunder varfér ITAB-koncernen
har lokal ndérvaro i ménga I&nder. Beslut tas pd
koncernnivé pé vilket séitt exempelvis prisséttning
sker mot en viss kund. Prissaftningen kan med-
féra en ojédmn resultatférdelning mellan olika
koncernenheter, i syfte att koncernen ska erhdlla
en order. De olika enheternas nivé av intdkter
och resultat ar séledes i hdg grad beroende av
koncernens évriga bolag vilket &r ett skal fill att
resultatet inte anvéinds som underlag fér beslut
om férdelning av resurser.

Ett annat skdl &r underlag for beslut om férdel-
ning av produktionsresurser. Detfta styrs infe av
olika enheters resultat utan av de férutséttningar
som finns i olika kundprojekt vad betraffar mest
effektiv produktion fér koncernen som helhet.
Detta kan innebdra att vissa enheter blir tillde-
lade resurser for produkfion som ur den enskilda
enhetfens perspektiv infe dr gynnsamma men i
eff koncernperspektiv beddms vara det bdsta
beslutet. Motsvarande resonemang gdéller &ven
for fler parametrar t ex design, konstruktion, mark-
nadsféring, installation, utveckling m.m.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som pdverkar koncernens olika bolag tas
pd& central nivé. ITAB har inte ndgon fristlende
finansiell information avseende produkter eller
produktgrupper dd stérre delen av férsdljiningen
sker som konceptfdrsdljining med en kombination
av flera produkter och tjénster.

Dessa forhdllanden gér att resultatet inte
anvands som underlag fér beslut om férdelning
av resurser till olika delar av féretaget och att
koncernen endast bestar av ett rérelsesegment.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning
enligt &rsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Aven av
Ré&det for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den gdllande fér noterade féretag filléimpas. RFR
2 innebdr aft moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillémpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalande s& Iangt detfta
ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
fryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldgg som
ska goras fran IFRS. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna férmoderbolaget hartillémpats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Uppstdliningsformforresultat-ochbalansrékning
De finansiella rapporterna innehdller en resultat-
rékning, rapport dver évrigt tofalresultat, balans-
rakning, kassaflddesanalys samt en rapport dver
féréndringar i eget kapital. Moderbolaget anvénder
de uppstdliningsformer som anges i ARL, vilket
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bland annat medfér att en annan presentation
av eget kapital tilldmpas och att avsattningar re-
dovisas under en egen rubrik i balansréikningen.
Fér moderbolaget redovisas eget kapital upp-
delat i fritt respektive bundet eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna fér operationell leasing.

Koncernbidrag, aktiecgartillskott och utdelning
Koncermnbidrag redovisas enligt RFR 2:s alfernativ-
regel som innebdr att erhdlina och Idmnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultafrékningen.

Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den mdn nedskrivning inte erfordras.

Erhélina utdelningar intéktsredovisas nar ratten
att erhdllla utdelning har faststdllts.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | Koncermnredo-
visningen delas déaremot obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt  anskaffningsmetoden.  Investeringarna
nedskrivningbehov testas drligen eller nér det
finns en risk att bokfort varde pd investeringen &r
hogre én éteranskaffningsvardet.

Utdelningar fréin dotterféretag redovisas som
finansiell intdkt. | de fall som utdelningen harrér
frén vinstmedel som intjénats fore forvarvet skall
posten nedskrivningstestas.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning, fillimpas inte reglerna om
finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderfore-
taget som juridisk person, utan moderféretaget
tildmpar i enlighet med ARL anskaffningsvéirde-
metoden. | moderféretaget varderas dérmed
finansiella  anléggningstillgéingar  till - anskaff-
ningsvarde och finansiella omsdattningstillgdngar
enligt I&gsta vardets princip, med tilldmpning av
nedskrivning for férvéintade kreditférluster enligt
IFRS 9 avseende tillgéngar som &r skuldinstru-
ment. For 6vriga finansiella tillgéngar baseras
nedskrivning pd& marknadsvarden. Derivat redovi-
sas enligh lagsta vardets princip.
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NOT 3.VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kréver att
féretagsledningen gér beddmningar samt anvén-
der uppskattningar och antaganden som péverkar
redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa
uppskattningar, bedémningar och hanférliga an-
taganden bygger pd erfarenhet och andra fakforer
som anses vara rimliga under réddande omstandig-
heter. Faktiskt utfall kan avvika fréin dessa uppskatt-
ningar. Uppskattningamna, beddémningarna och
anfagandena omprévas regeloundet. Andringar
av uppskattningar och beddmningar redovisas
i den period d& &ndringen gérs och i framtida
perioder om dessa perioder péverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och beddm-
ningar som, enligt féretagsledningens uppfattning,
ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och fér vilka det finns betydande risk
att framtida hdndelser eller ny information kan
medféra en féréindring av dem.

RORELSEFORVARV SAMT
TILLAGGSKOPESKILLINGAR
Varderingen av identifierbara tillgéingar och skulder
i samband med férvérv av dotterféretag eller
verksamheter innefattar att poster i det forvar-
vade bolagets balansrékning samt poster som
inte varit foremal for redovisning i det férvarvade
bolagets balansrékning séisom  kundrelationer,
som ska vérderas fill verkligt vérde. | normala
fall féreligger inte né&gra noterade priser fér de
tillgéingar och skulder som skall vérderas, varvid
olika varderingstekniker mdste tillimpas. Dessa
varderingstekniker bygger pd ett flertal olika
anfaganden. For eft produktionsintensivt bolag
som ITAB &r anléggningstillgéingar, varulager och
kundfordringar vésentliga poster i balansrékning-
en som kan vara svéra att vérdera och bedéma.

Vdrderingen av identifierbara tillgéngar och
skulder &r ocksd beroende av den redovisnings-
massiga miljé som det férvarvade bolaget/verk-
samheten verkat i. Bedémningar goérs av hur stora
anpassningar som behdver ske fill koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken
bokslut upprattas samt tillgding fill data som kan
behovas for att vardera identifierbara tillgangar
och skulder. Samtliga balansposter ér dérmed
foremal for uppskattningar och  beddmningar.
Detta innebdr ocksé atft en prelimindr vardering
gbrs och ddreffer justeras. Samtliga férvérvskal-
kyler ar foremdail for slutjustering senast ett ar efter
férvarvstidpunkten. Med beaktande av beskriv-
ningen ovan och de praktiska mojligheterna att
sammanstélla och redogéra fér alla individuella
justeringar pd eft satt som ar fill nytta for den som
I&ser drsredovisningen har [TAB, forutsatt att det
inte rér sig om materiella justeringar, valt att inte
sarskilt for varje enskilt forvary ange anledning-
arna fill varfér den férsta redovisningen av rorelse-
forvarvet ar prelimindr och heller inte for vilka fill-
gdngar och skulder den forsta redovisningen &r
prelimindr.

Alla betalningar for aft férvérva ett dotterbolag /
verksamhet redovisas pd forvarvsdagen fill verkligt
varde, inklusive skulder relaterade fill fill&iggskope-
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skillingar eller villkorade képeskilingar (gemensamt
bendmnda tilléggskdpeskillingar). Dessa skulder
varderas fill verkligt varde i efferféliande perio-
der dar omvarderingar redovisas &ver resultat-
rakningen. Det slutliga utfallet av tilldggsképe-
skillingar beror ofta p& en eller fiera faktorer, vilka
endast kommer att bekréftas genom en fram-
tida utveckling séisom den framfida I6nsamhets-
utvecklingen &éver en &verenskommen period.
Det slutliga utfallet kan dé&rfér komma att under-
eller dverstiga det initialt redovisade vardet.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
GOODWILL, ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Viktiga kallor for oscikerhet i uppskattningar
Goodwill skrivs infe av, utan i stdllet provas ned-
skrivningsbehovet arligen. Ovriga immateriella
filgdngar och &vriga anldggningstillgéngar
skrivs av Over den period féretagsledningen
uppskattar att tillgéingen kommer att forbrukas.
Dessutom sker regelbundna prévningar av om
det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Prov-
ningen av nedskrivningsbehov baseras pd& en
genomgdng av atervinningsvardet. Vardet upp-
skattas utifrdn foretagsledningens berdkningar
av framtida kassafléden som grundas pd interna
afférsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningens beddmning krévs nér det gdller
nedskrivningar, i synnerhet vid beddmning av:

- om en hdndelse har intréffat som kan péverka
fillgéngarnas varden,

- om en tillgéngs redovisade vdrde kan styrkas
av det diskonterade nuvardet av framtida kassa-
fidden som uppskattas baserat pd fortsatt anvénd-
ning av tillgéngen i verksamheten,

- att adekvata antaganden anvénds vid upprét-
tande av kassaflddesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafidden.
Forandringar av de antaganden som gjorts av
féretagsledningen vid faststéllande av eventuell
nivé for nedskrivning kan péverka finansiell stéll-
ning och det operativa resultatet.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV FINAN-
SIELLA TILLGANGAR

Viktiga kallor for oscikerhet i uppskattningar
Nedskrivning for kreditférluster av finansiella fill-
gangar enligt IFRS 9 &r framétblickande och en
forlustreservering gors ndr det finns en exponering
for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstill-
fallet, Forvantade kreditforluster &terspeglar et
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar fler-
talet scenarier baserade pd rimliga och verifier-
bara prognoser for den férvéntade dterstdende
|6ptiden.

Uppskattningar och bedémningar
Kreditrisken inom ITAB finns s& gott som uteslu-
tande i Kundfordringar. Underlaget fill férvéintade

kreditférluster utgérs av en bedémning av de
obetalda fordringarna. Reserven fér férvéntade
kreditforluster baseras p& en berdkning enligt
det interna regelverket i kombination med indivi-
duell beddmning. Beddmningen gors baserat p&
de omstandigheter vilka kan medféra vésentlig
pdverkan i varderingen. T.ex. betydande kunders
betalningsformdaga och finansiell stdlining, som
ar kénda pd balansdagen.

UPPSKJUTNA SKATTER
Viktiga kallor for osékerhet i uppskattningar
Uppskjutna  skatfefordringar/skulder redovisas
fér tempordra skillnader mellan de redovisade
beloppen pd tillgdngar och skulder och respektive
skattemdssiga varden samt outnyttjade balan-
serade underskottsavdrag. Uppskjutna  skatte-
fordringar bokfors baserat pd féretagsledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga resultat
i olika skattejurisdiktioner.

De fakfiska utfallen kan skilja sig frén uppskatt-
ningarna pé grund av féréndringar i afférsklimart
och i skattelagstiffning.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen uppskattar bland annat fram-
fida beskattningsbara inkomster for att bestémma
vardet pd uppskjutna skatter.

Uppskattning/Bedémning Not

Rorelsefdrvarv samt tilliggskdpe-

skillingar 5]
Prévning av nedskrivningsbehov

fér goodwill, andra immateriella

tillgéingar och évriga anlagg-

ningstillgdngar 18,19
Prévning av nedskrivningsbehov

av finansiella tillgéngar 21
Uppskjutna skatter 16
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NOT 4. FINANSIELL RISKHANTERING

ITABs riskhantering syftar fill att identifiera, kontrol-
lera, férebygga samt minimera koncernens riskbild.
Nedan beskrivs ITABs finansiella risker. For dvriga
verksamhetsrelaterade risker se forvaltningsberdit-
felsen sidan 55.

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststélits av styrelsen. Finansverksam-
hefen i form av riskhantering, likviditetsférvaltning
och uppléning skéts centralt av moderbolaget.
Genom detta kan koncernen optimera de finan-
siella riskerna samt fillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekter. Koncernens identifierade finansiella
risker &r valuta-, rénfe-, kredit-, och likvidifetsrisker.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept &r genom sin infernationella
verksamhet exponerat fér valutarisker. Dessa kan
delas in i transaktionsrisk, risk vid omrékning av
utléndska dotterbolags resultatrékningar samt
risk vid omrdkning av ufléndska dotterbolags
balansrékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidden som skeri annan
valuta én respektive dotterbolags lokala valuta
medfér en transaktionsrisk. For att minska valu-
taexponeringen efferstréivas att matcha infléde
och utfidde i olika valutor genom att exempelvis
fakturera i samma valuta som inkdp gors i. Enligt
finanspolicyn fattar varje enskilt koncernforetag
beslut om huruvida sékring av fransaktionsexpo-
nering skall ske, vilket i s& fall sker med ITAB Shop
Concept AB som motpart. Externa sékringar av
valutaexponering utférs ddreffer av moderbolaget
ITAB Shop Concept AB med beaktande av kon-
cernens valutaexponering inom de ndrmaste
9-12 mé&naderna. Enligt ITABs finanspolicy sékras
50-80% av valutarisken inom tidsintervallet genom
terminskontrakt, dessutom finns majlighet att jus-
tera priser for valutaférandringar genom klausuler
i en del kundkontrakt. Som féljd av sékringsstra-
tegin beddms pdverkan pd ITABs resultat av en
rimlig féréindring i valutakurser som mindre, varvid
valutariskanalys pd& fransaktionsfiddena infe be-
doms som vasentlig. Sékringsétgdrder med syfte
att minska fransaktionsexponeringen klassificeras
som kassafiddessakringar. Vid 2018 ars utgdng
fanns kassaflddessdkringar av framtida fléden i
EUR, GBPR, USD, CZK samt CNH. Det verkliga vardet
pé& ferminskontrakt anvénda for att sékra prog-
nostiserade fidden uppgick netto fill 4 Mkr (-3).
Arets féréindringar i verkligt vairde 7 Mkr (-9) efter
skatt har redovisats i fotalresultatet. Det realisera-
de resultatet av terminskontrakt uppgick fér 2018
till -8 Mkr (-3) fére skatt vilket redovisats som &vrig
kostnad/intékt i resultatrékningen.

Risk vid omréikning av de utléndska
dotterbolagens resultatrékningar

Omrékning av de uflédndska dotterbolagens
resultatrékningar  sker  fill
genomsnittskurs. Antaget 2018 ars fakturering
och nefforesultat skulle en férandring av kronkur-
sen gentemot alla valutor med 5 procent péverka
faktureringen med ca 256 Mkr (270) och netto-
resultatet med ca 7 Mkr (17).

respektive periods
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Risk vid omrékning av de ufléndska
dotterbolagens balansrékningar

Omrdkning av de uflédndska dotterbolagens
balansrékningar sker till balansdagens  kurs.
Omrdkningsriskerna hanfér sig till valutakursfor
dandringar som pdéverkar vardet av de utldndska
nettotillgdngarna vid omrakning till SEK. Vardet
av utléndska nettotillgéngar uppgick per balans-
dagen till 790 Mkr (703). Investeringar i utléndska
nettotillgéngar finansieras delvis genom uppta-
gande av 1&n i utléndsk valuta vilket reducerar
omrakningsriskerna. For att minska nettotillgéing-
arna i uflédndsk valuta och dérigenom minska
valutariskerna finansieras tillgdngama i de ut-
l&ndska dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, dér
s& ar kommersiellt géingbart. Viss finansiering sker
dock via moderbolaget ITAB Shop Concept AB.
Forutom lén i utléndsk valuta anvénder sig kon-
cernen Aven av valutaterminer fér att séikra netto-
tillgédngar i utléndsk valuta. Det verkliga vardet av
valutasékringar redovisas mot fotalresultatet och
kan omklassificeras som finansiellt resultat om ter-
miner dr ineffektiva. Realiserat resultat fréin valuta-
terminer uppgick fér 2018 till 0 Mkr (0) fére skatt
vilken redovisafts mot totalresultatet i koncernen.
Valutakursféréindringar har under 2018 péverkat
koncernens totalresultat med totalt 18 Mkr (11)
efter skatt. Vid utgéngen av 2018 berdknas valu-
taterminernas verkliga vérde till -2 Mkr (-6).

Vérdet av koncernens
utléindska nettotillgdngar per valuta:

Valuta Mkr 2018-12-31 2017-12-31
CzK 101 124
NOK 82 28
GBP 116 88
EURD 216 165
USD, HKD,CNY 138 176
Ovriga 137 122

790 703

" Med EUR avses dven valufor knutna till EUR.

Valutascékringar

Vid utgdngen av dret hade koncernen nedan-
stéende nettobelopp sdkrat via valutaterminer.
Nedan anges brutfovolymen per valuta i lokal
valuta (milj.) vérderad fill nominellf vérde. Samtliga
kontrakt har en 16ptid mindre &n 2 dr.

Valuta 2018-12-31 2017-12-31
SEK 200 387
NOK - -10
usb 9 17
CNH 5 -
CzZK 143 151
GBP -8 -5
EUR -25 -53
Snittkurs valutaterminer 2018-12-31
EUR/SEK 10,3242
EUR/USD 1,2635
EUR/CZK 26,0555
EUR/CNH 8,1479
GBP/SEK 11,5159
GBP/USD 1,3309
GBP/CZK 29,3453
CZK/SEK 0,3921

RANTERISK

Rénterisken bestar i atft féréndringar i réintenivéin pé-
verkar koncernens resulfat negativi genom &kade
I&nekostnader. For aft minska réinterisken kan réintorna
bindas via bundna lan eller genom rénteswap-
avtal. Koncernens réntebdrande nettoskuld som
avser uppléning samt konvertibelt forlagslén minus
likvida medel, uppgick per balansdagen fill 2 104
Mkr (2 130). 1 448 Mkr (1 488) &r finansierade med
rorlig réinta. De resterande 656 Mkr (642) &r bundna
genom rénfeswapavtal och har en genomsnittlig
réntebindning pd 62 (73) mdnader. Den genom-
snittliga réntan pd utestéende réntebdrande skul-
der var vid drets slut 3,96 % (3,04).En procentenhets
foréndring av rénfan skulle pdverka nettoresultatet
ca 9 Mkr (11) pd drsbasis. Forandring i verkligt varde
pé rénteswapavtal redovisas i dvrigt totalresultat tills
dess att det stkrade flodet dverfors till drets resul-
fat. Forandring i totalresultatet uppgdr fill 3 Mkr (16),
varav 10 Mkr (11) éverforts fill arets resultat.

Derivatinstrument

Rdanteswap- 2018-12-31 2017-12-31
avtal Nom. belopp Nom. belopp
(Mkr) (Mkr)

Léptid minde
an 1 ér 46 10
Loptid 1-3 ér 131 123
Loptid 3-5 &r 163 48
Loptid 5-10 ar 326 461
656 642

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att ett féretag
inte kan I&na pengar for att méta sina Gtagan-
den. ITAB Shop Concept strévar efter att ha en
hég finansieringsberedskap bla genom att cen-
fralt i moderbolaget éverblicka och hantera kon-
cernens samlade kapitalanskaffning. Stérre delen
av koncernens uppldning sker mellan bank och
ITAB Shop Concept AB. Dotterbolag I&nar i sin tur
av ITAB Shop Concept AB fill marknadsmdssiga
villkor. Viss lokal uppléning hos bank i respekfive
bolags lokala valuta kan férekomma.

KREDITRISK

Med kreditrisk menas risken for att en motpart i en
finansiell transaktion inte kan fullgéra sina dtagan-
den. Kreditrisken inom ITAB Shop Concept finns s&
goft som uteslutande i kundfordringar. Koncernen
har historiskt Idga kundforluster. Bolagets kunder ér
frémst stora och vdletablerade féretag med god
betalningsformaga férdelade éver flera geogro-
fiska marknader. Risken fér kundférluster hanteras
genom fastlagda rutiner fér kreditkontroll, kravhan-
fering och fakturering av dréjsmalsrénta. Kredit-
férsakringar férekommer i samband med férsdlj-
ning till kunder i vissa I&inder. Det belopp som bast
representerar den maximala exponeringen for kre-
ditférluster, utan hansyn tagen till eventuella séker-
heter och moms, dr utestéende kundfordringar p&
balansdagen, 945 Mkr (1 154).

Kreditrisk fréin tilgodohavanden hos banker och
finansinstitut hanteras av moderbolaget i enlig-
het med koncernens policy. Koncermens totfala
finansiella tillgéngar uppgdr till 1 367 Mkr (1 551).
Se &ven not 21 finansiella tillg&ngar och skulder.
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NOT 5. FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Uppgifter om kdpeskilling och férvérvade/avyttrade nettotiligéngar:

Koépeskilling 2018 2017

Sammanlagd képeskilling exklusive

férvarvskostnader: 3 81
varav under dret ej betald koépeskilling 1 21

Utgiffer i samband med férvérven har redovisats som kostnader i rérelse-
resultatet.

FORVARV 2018

FORVARV AV ANDELAR UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 2018

I maj 2016 férvérvades MB Shop Designgruppen som bestod av fre hel-
dagda och ett delégt bolag (91%). 1 april 2018 férvérvades resterande 9 % av
det deldigda bolaget Pulverlacken i Hillerstorp AB. Képeskillingen uppgick fill
1.5 Mkr samt en till&ggskopeskilling om ytterligare maximalt 1,5 Mkr baserat
pé& bolagets utveckling 2018-2019. Vid forvary tilldmpas enhetssynen som
innebdr att samtliga fillgédngar och skulder samt intékter och kostnader
medréiknas i sin helhet &ven for deldgda dotterféretag vid férsta forvarvstill-
féllet, varfér ingen ytterligare goodwill kopplas fill férvarvet. Skillnaden mellan
varderat innehav utan bestimmande infiytande fore forvérv och kodpe-
skilling redovisas direkt i eget kapital h&nférligt till moderbolagets aktietigare
med -2 Mkr.

Forvérvet har péaverkat 2018 &rs nettoinvesteringar i kassafiédet med 2 Mkr.
1 2018 ars nettoinvesteringar ingdr dven betald tilliggslikvid frén forvéry av
La Fortezza gruppen fran 2016 med 140 Mkr.

Effekt av forvarv 2018

Beddmt verkligt vérde av under 2018 forvarvade tillgéngar och skulder,
koépeskillingar och pdverkan pé& koncernens likvida medel redovisas
nedan. Utgifter i samband med férvérven har redovisats [6pande som
kostnader i rorelseresultatet.

Forvarv utan bestdmmande inflytande 2018

Férvarv av innehav utan bestdtmmande inflytande 3
Beraknad tillaggskopeskilling frdn innehav utan

bestdmmande inflyfande -1
Arets paverkan pé& koncernens likvida medel fran

forvarv utan bestdmmande inflytande 2
Slutreglering och betalning tilldggskopeskilling fran

férvarv av La Fortezzagruppen 140
Arets péverkan pa koncernens likvida medel 142

FORVARV 2017

Forvarv av D Lindner bolagen

Under juli ménad 2017 férvérvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L
Lichtplanung GmbH och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH
med séte i Menden, Tyskland. | forvarvet ingick ocksé inkrém frén U. Wall-
meier Beleuchtungstechnik och Vockroth u. Wallmeier GbR Elekiroinstal-
lation. Tilltr&idet var villkorat av konkurrensgodkénnande som erhélls den
6juli 2017.

De foérvarvade bolagen dr fillsammans en av Tysklands ledande aktdrer
inom forsalining av belysningssystem till frémst fackhandeln pé den tyska
marknaden. Bolagen d&r férsdljningsbolag med kompetens inom ljusplane-
ring och design. Forvérvet &r ett led i att intensifiera marknadsbearbetning-
en pd den tyska marknaden och stérka ITABs position. Forvarvet forvantas
generera synergier och ITAB kommer erbjuda de tyska kunderna en kom-
bination av lokal belysningskompetens med global sourcing av belysnings-
produkter. Forvarvet dr i linje med ITABs strategi och fortsatta satsningar p&
forsdljning av helhetskoncept fill detaljhandeln.

Bolagen omsatte tillsammans 22 mEUR under 2016 och har 50 anstéllida.
Lindnerbolagen péverkade ITAB-koncernens omsattning fér andra halvéret
2017 med ca 80 Mkr och deras rérelsemarginal var i nivé med ovriga ITAB.
Kopeskillingen for akfierna och inkréimet uppgick fill motsvarande cirka
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14 mEUR pé& skuldfri basis med en majlig tilliggskodpeskilling om maximalt
2 mEUR. Utgifter i samband med forvérvet redovisas 16pande som kostna-
der. Férvarvet beddms ha en positiv effekt om 0,15 kronor avseende vinst
per aktie pd darsbasis fore synergieffekter. De olika bolagen i forvarvet ér en-
skilt inte av vésentlig betydelse varfér de rapporteras gemensamt. Forvarv-
ade nettotillgéngar inklusive finansiella skulder samt immateriella tillgéngar
till beddmt verkligt véirde uppgick vid forvarvstillféllet till 67 Mkr varav Good-
will 102 Mkr. Goodwill som har uppstatt i transaktionen bestar huvudsakli-
gen av vardet fréin forvéintade synergier och vardet av de anstdllda, vilket
inte redovisas separat. Forvarvet konsolideras frédn och med den 1 Juli 2017.

Forvarv av andelar utan bestdmmande inflytande 2017
| maj 2016 férvérvades 97,1 % av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med
dotterbolag. | april 2017 férvérvades resterande 2,9% av Pikval-gruppen.
Kopeskillingen uppgick fill 60 kEUR. Under 2017 har Pikval Group Oy bytt
namn till ITAB Finland Holding Oy. Vid férvary tilldmpas enhetssynen, varfér
ingen ytterligare goodwill kopplas fill férvarvet. Skillnaden mellan vérderat
innehav utan bestdmmande inflytande fére forvarv och kdpeskilling redovi-
sas direkt i eget kapital hénférligt fill moderbolagets aktieGigare med -0 Mkr.
ITAB-koncernen férvérvade via dotterbolag 51% av Reklamepartner Grap-
hics AS i Norge under december 2014. | januari 2017 forvérvades resteran-
de 49% av Reklamepartner. Képeskillingen uppgick till 11 mNOK samt en
filldggskdpeskilling om maximalt 2 mNOK baserat pd bolagets utveckling
till och med 2020. Vid férvarvet 2014 tilldmpades enhetssynen, varfér ingen
ytterligare goodwill kopplas fill forvarvet. Skilnaden mellan varderat inne-
hav utan besttmmande inflytfande fére férvary och kdpeskilling redovisas
direkt i eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktieGgare med -5 Mkr.

EFFEKT AV FORVARV 2017

Beddmt verkligt vérde av under 2017 forvérvade tillgéngar och skulder,
kopeskillingar och péverkan pé koncernens likvida medel redovisas ned-
an. Utgifter i samband med férvérven har redovisats 16pande som kostna-
der i rérelseresultatet.

Verkligt
Forvarv D Lindner bolagen totalt vdrde
Immateriella tillgangar 10
Materiella anladggningstillgéngar 21
Varulager 22
Kundfordringar 21
Ovriga omsdattningstillgéngar 1
Avsattningar -3
Kortfristiga r&intebdrande skulder -79
Kortfristiga rérelseskulder -28
Netto identifierbara tillgangar och skulder -35
Koncerngoodwill 102
Koépeskilling inklusive berdknad villkorad kdpeskilling 67
Beraknad tilldggskopeskilling -19
Likvida medel i det férvérvade féretaget 0
Arets paverkan pé koncernens likvida medel D Lindner bolagen 48
Bvriga forvarv utan bestémmande inflytande
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 14
Beraknad tillaggskopeskilling fran innehav utan
besttmmande inflytande » -2
Arets p&verkan pé& koncernens likvida medel ovriga férvarv 12
Arets paverkan p& koncernens likvida medel fréin érets forvérv 60
Slutreglering képeskilling fran forvary 2016 samt
betalning tilliggskopeskilling frén tidigare ars férvary 2 41
Arets paverkan pé& koncernens likvida medel 101

) Information om goodwill och tilliggsképeskilling se nésta sida.
2 Avser férvérv La Fortezza gruppen, Pikval-gruppen samt MB shop Design-
gruppen frén 2016 sam JPD bolagen som férvérvades 2015.
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AVYTTRINGAR 2018 OCH 2017
Under 2018 och 2017 har inga bolag avyttrats. Eft vilande bolag i
Tjeckien likviderades under 2017.

Godwill
Goodwill bestdr i huvudsak av synergieffekter i produktforsérining, logistik,
personal, know-how samt effektiv organisation.

Villkorad képeskilling

Avtalad villkorad tilléggsképeskilling fréin érets férvérv av innehav utan bestémmande
inflytande i Pulverlacken i Hillsterstorp AB cér hanférlig till bolagets resultat 2018-2019

och dr maximerad fill 3,2 Mkr. Tilliggskdpeskillingen ¢&r vérderat enligt prognostiserat
resultat till 1,5 Mkr. Beloppet som kan falla ut &r mellan 0-3,2 Mkr och regleras drligen
med slutlikvid 2020.

Avtalad villkorad tilléggsképeskilling fran 2017 drs férvarv i D Lindner bolagen var hénférlig

NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

ITAB-koncernen bestér av ett sextiotal rérelsedrivande bolag som sdljer,
utvecklar, producerar och distribuerar butiksinredning och butiksutrust-
ning till kedjebaserade kunder. Stérsta kunden stér fér 9 % av den externa
forsaljiningen men ingen av ITAB-koncernens dvriga kunder stér for mer én
7 % av den externa férsdljningen. Merparten av ITABs kunder &r storre bu-
tikskedjor som verkar internationellt och har butiker i ett flertal Iénder. | de
flesta afférer medverkar flera av koncernens bolag. Eftersom férséljningen
fill stor del avser olika kundanpassade butikskoncept sker ofta inforsdlj-
ningen tillen kund med resurser fréin flera koncernbolag for att kunna méta
kundens olika behov p& mest optimala satt. Utveckling och produktion av

EXTERNA INTAKTER"

till bolagens férsciljning av egna och ITAB-bolagens produkter 2017-2018 och var vér-
derad till 2 mEUR 2017. Belopp som kunde falla ut var eftt intervall mellan 0-2 mEUR. Vid
slutférhandlig blev vérdet 0 mEUR och 20 Mkr har paverkat resultatet positivt 2018.
Avtalad villkorad tilliggsképeskilling frén 2017 ars férvéirv av innehav utan bestam-
mande inflyfande i Reklamepartner Graphics AS var hénférlig fill bolagets resultat
2017-2020 och maximerad fill 2 mNOK. Beloppet som kan falla ut er eft infervall mellan
0-2 mNOK och regleras drligen med slutlikvid 2021.

Avtalad villkorad tillGggsképeskilling i La Fortezza SpA fréin férvéirv 2016 var hénférlig till
La Fortezza bolagens resultat och vérderades enligt prognostiserad EBITDA for 2017.
Slutlikvid reglerades under 2018 med 13,5 mEUR. Vid drsskiftet 2017-12-31 var tillggsks-
peskillingen vérderad fill 15 mEUR.

Avtalad villkorad tilléggsképeskilling i ITAB Pikval AB som ingdr i Pikval gruppen var
hanférlig till bolagets resultat 2016. Slutlikvid reglerades under 2017. Pikval-gruppen
férvérvades 2016.

Avtalad villkorad tilléggsképeskilling i JPD fréin 2015 var hénférlig till de Lettiska bolagens
resultat 2015 och 2016. Slutlikvid reglerades under 2017.

de olika delarna i eft butikskoncept gérs av olika koncernbolag beroende
pd var de basta forutséttningarna finns for detta. Afférsmodellen innebdr
aft en stor del av de beslut som péverkar koncernens olika bolag tas pd
central nivé.

Dé ITAB sdljer kundanpassade butikskoncept och ofta sdtter ett pris pd en
kombinerad produkt och fjénst gér ITAB infe ndgon férdelning avseende pro-
duktgrupper.Dessa forhéllanden goér att resultatet infe anvénds som underlag
for beslut om férdelning av resurser fill olika delar av féretaget och aft ITAB
infe gér nagon fordelning pd rorelsesegment eller rorelsegrenar. Se mer om
verksamheten pd sidorma 20-39.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2018 2017 Koncernen 2018 2017
Storbritannien 1039 1231 Sverige 293 292
Sverige 658 707 Kina och Hongkong 196 131
Norge 641 598 Tjeckien 115 115
Italien 451 465 Norge 87 92
Tyskland 446 424 ltalien 77 81
Frankrike 328 449 Tyskland 70 80
Finland 289 273 Storbritannien 69 71
Ryssland 252 251 Litauen 68 70
Nederl&dnderna 243 191 Ryssland 54 64
Danmark 152 215 Finland 47 50
Polen 151 17 .
Tjeckien 139 104 Belgien L 30
USA 118 125 Ovriga . 85} 45
Spanien 110 9% Goodwill 1634 1576
Kina och Hongkong 82 102 21746 2697
Argentina 80 60
Ovriga 852 973

6 031 6 381

D Férdelningsgrund till landsbestémning for extern férséljining &r i det land dér produkt
levererats och/eller tiGnst utfores.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER FORDELADE PER KUNDGRUPP OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Intdktsredovisning sker nar koncernen uppfyller ett prestationdtagande genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéngen.
Detta sker vanligen vid leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid konceptforsaljning ddr tjidnsteuppdrag inkluderas redovisas intékten for projekten
over tid. Projekten dér huvudsakligen kortfristiga projekt. Betalningsvillkor varierar dé de ér anpassade efter olika forutsattningar pé olika geografiska

marknader.
Forsdljning per kundgrupp " 2018 2017 Forsdljning per marknad 2 2018 2017
Dagligvaruhandeln 2917 3047 Nordeuropa 1743 1808
Bygg och heminredning 1042 1015 Storbritannien och Irland 1083 1281
Fashion 936 1038 Centraleuropa 1028 925
Ovriga kundgrupper 1136 1281 Sydeuropa 936 1093
6 031 6 381 Osteuropa 650 632
Ovriga varlden 591 642
6 031 6 381

» Kundgrupperna d&r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar.
Ovriga kundgrupper bestér till mer én hdlften av konsumentelektronik, apotek
och hélsa/skénhet.

2 Nordeuropa bestér av de Nordiska Iénderna. Centraleuropas stérsta marknader
ar Tyskland, Nederlénderna och Tjeckien. Sydeuropa bestdr fill stérsta del av Italien,
Frankrike och Spanien. Osteuropas stérsta marknader ¢&r Ryssland, de baltiska Iéinderna
och Polen. USA, Argentina och Kina stér fér néira héiffen av marknaden i évriga vérlden.
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AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

ITABs avtalstillg&ngar bestér av levererade &nnu ej fakturerade varor och tjcinster, vanligtvis vid konceptforsdljining éver tid ddr ytterligare preta-
tionsataganden ska uppfyllas. Kontraktskulder bestar av forskott fréin kunder, avsattning frén kundlojalitetsprogram samt fakturering utéver dnnu
ej uppfyllda prestationer vid konceptforsdljning éver fid.

Avtalstillgéngar 2018 2017 Int&ikter som redovisats under perioden, varav: 2018
Upplupna intékter 15 22 Intakter som ingdtt i ingdende balans i posten
avtalsskulder 10
Avtalsskulder Intakter som hanfor sig till dtaganden helt eller
Forskott fran kunder 24 11 delvis utforda under féregéende perioder 2
Upplupna kostnader 20 8
Férutbetalda intdkter 16 8
60 38

NOT 7.INKOP OCH FORSALJNING MELLAN MODER- OCH DOTTERBOLAG

Av moderbolagets fakturerade férsdljning utgjorde 100 procent fakturering Moderbolaget 2018 2017
mot dotterféretag. Inkdp fréin dotterféretag avser fill storsta del IT, design
och administrationstjanster. Négra varuinkdp frén dotterforetag har inte
forekommit. Resultat fran andelar i dotterbolag samt finansiella intGkter och
kostnader fréin koncernféretag redovisas i not 13 respektive 14.

Férsdljning av tjanster fill dotterféretag 48 74
Ink&p av tjanster fran dotterféretag -1 -2

NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantalet anstélida 2018 andel mén andel kvinnor 2017 andel mén andel kvinnor
Moderbolaget Sverige 17 71% 29% 17 65% 35%
Dotterféretag Argentina 117 89% 11% 117 88% 12%
Belgien 5 80% 20% 12 83% 17%
Brasilien 1 100% - 1 100% -
Chile 3 67% 33% 2 100% -
Danmark 28 75% 25% 53 81% 19%
Estland 4 100% - 4 100% -
Finland 123 85% 15% 141 83% 17%
Frankrike 123 77% 23% 129 75% 25%
Férenade Arabemiraten 7 100% - 8 100% -
Indien 3 67% 33% 3 67% 33%
Italien 214 75% 25% 216 75% 25%
Kina och Hongkong 651 38% 62% 801 35% 65%
Lettland 140 82% 18% 148 84% 16%
Litauen 129 88% 12% 124 90% 10%
Malaysia 11 82% 18% 12 83% 17%
Nederldnderna 93 86% 14% 102 88% 12%
Norge 174 76% 24% 176 74% 26%
Polen 10 60% 40% 9 67% 33%
Portugal 4 75% 25% 3 67% 33%
Ryssland 141 75% 25% 136 73% 27%
Spanien 10 60% 40% 9 56% 44%
Storbritannien 296 78% 22% 323 79% 21%
Sverige 453 71% 29% 452 72% 28%
Tjeckien 345 71% 29% 351 73% 27%
Tyskland 269 80% 20% 238 85% 15%
Ukraina 1 - 100% 1 - 100%
Ungern 2 50% 50% 2 50% 50%
USA 10 30% 70% 9 33% 67%
TOTALT | DOTTERFORETAG 3 367 70% 30% 3 582 69 % 31%
KONCERNEN TOTALT 3384 70% 30% 3599 69 % 31%
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Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2018 2018 2017 2017
Léner och Sociala Léner och Sociala
(mkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 24,1 15,7 22,4 13,9
(varav pensionskostnader)” 6,4 5,9
Dotterféretag 1130.,3 281,3 11327 278,7
(varav pensionskostnader) 72,6 63,8
KONCERNEN TOTALT 1154.,4 297.0 11551 292,6
(varav pensionskostnader)? 79,0 69,7
» Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,9 mSEK (1,6) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr till 0 mSEK (0).
2 Av koncernens pensionskostnader avser 8,5 mSEK (7,6) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr ill 0 mSEK (0).
Léner och andra ersdattningar férdelade 2018 . 2018 2017 . 2017
per land och mellan styrelseledaméter/VD Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och évriga anstallda och VD anstdllda och VD anstallda
MODERBOLAGET SVERIGE 6,4 17,7 6,4 16,0
(varav fantiem) = -
DOTTERFORETAG | SVERIGE 8,5 183,2 10,1 173,6
DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Argentina 2,1 22,4 2,6 20,7
Belgien V - 4.4 - 58.3
Brasilien = 0,7 1.0 -
Chile = 1,0 0.6 -
Danmark 2,8 35,9 2,0 36,5
Estland = 1,1 - 0.5
Finland 4,7 52,8 3.3 54,9
Frankrike 7.1 64,7 4,0 70,2
Férenade Arabemiraten 0,6 2,8 1,0 3.1
Indien 1,0 0,1 1,0 0.1
Italien 10,2 80,0 11.3 78.6
Kina och Hongkong 0,8 50,7 0.5 54,8
Lettland 1.7 24,8 2,1 23,8
Litauen 0,6 20,7 0,7 18,2
Malaysia 0,5 1.3 0.4 1.8
Nederldnderna 1.4 43,4 1,3 43,9
Norge 7.4 135,9 7.4 135,4
Polen 0,7 4,5 0,7 3.1
Portugal - 2,2 - 1.4
Ryssland 2,3 17,6 1.8 17.3
Spanien 1.1 2,7 1,0 2,8
Storbritannien 3.2 137,7 51 130,0
Tjeckien 2,4 45,8 1,8 39,7
Tyskland 10,6 116,9 91.2
Ungern - 0,5 - 0,3
Ukraina - 0,0 - 0.0
USA 1.4 5,4 1.3 4.6
DOTTERFORETAG TOTALT 711 1059,2 68,0 1064,8
(varav tantiem) 6,2 55
KONCERNEN TOTALT 7725 1076,9 74,4 1080,8
(varav tantiem) 6,2 55

| Belgiens I6neuppgifter fér 2017 ingdér uppsdgningsiéner frén produktionsnediéggning 2016.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode

Enligt beslut p& drsstémman 2018 uppgdr arvodet till
stéimmovalda styrelseledamater till sammanlagt 1,2
mkr aft férdelas med 300 kkr fill styrelsens ordférande
samt 150 kkr fill var och en av évriga sex ledaméter.
Till utvalda styrelseledamdter fillkommer &ven arvode
fér deltagande i erséttningsutskottet samt revisionsut-
skottet med vardera 100 kkr. Utéver nédmnda arvo-
den har ingen erséttning fréin ITAB utgditt till styrelse-
ledamdterna.

Principer for ersattning till

ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattnings-
havare faststélls av styrelsen med de riktlinjer for
ersattningsvillkor som faststdlls av  &rsstmman
som bas. Syftet &r att erbjuda ett marknadsrelo-
terat ersaftningspaket som maojliggdr att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behdillas
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Ersattning till koncernledningen bestdr av féljonde
delar:

1.Fast 16n

2.Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension

Erséttningen fill koncernledningen ska vara mark-
nadsmadssig i relation fill positionen, de individuella
kvalifikationerna och prestationen. Den rérliga I16nen
for ledande befattningshavare grundar sig pd for-
battringar utifrdn budgeterat koncernresultat och
ar maximerad fill sex ménadsloner. Pensionen om-
fattas av eft premiebaserat pensionssystem med
pensionsdlder 65 &r. Pensionspremien for ledande
befattningshavare uppgér enligt avtal fill 30 procent
av den pensionsgrundande [dnen.

Erscittningen revideras érligen av styrelsens erséitt-
ningsutskott. Inga féreslagna férandringar forelig-
ger i nuléget. Erséttningsutskottet bestér av Fredrik
Rapp, Anders Moberg och Lottie Svedenstedt med
Verkstdllande Direktéren adjungerad fill mdtena.
Nar frégor rérande VD:s erséttningar behandlas ér
VD ej narvarande.

Bvrigavillkorférdenverkstallande direktérenoch
dvriga ledande befattningshavare

Mellan bolaget och Verkstéllande Direktéren gal-
ler en dGmsesidig uppsdgningstid om sex ménader.
Vid uppsagning fréin bolagets sida erhdlls ett av-
gdéngsvederlag motsvarande 18 mdanadsloner.
Avgdéngsvederlaget avréknas mot andra inkom-
ster. Vid uppsdgning frén VD:s sida utgdr inget
avgdngsvederlag.

Mellan bolaget och &vriga ledande befattnings-
havare gdller en émsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsdagning frén bolagets sida
erhdlls eft avgdngsvederlag motsvarande sex
madnadsloner. Avgdngsvederlaget avréknas mot
andra inkomster. Vid uppségning fréin befattnings-
havarens sida utgdr inget avgdngsvederlag.
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Ersattningar till ledande befattningshavare Fast Rorlig Bvriga Summa I6n Pensions Summa inkl
2018 16n 16n " ersaftningar?  och arvoden ® kostnader pension
Verkstallande direktéren 4,6 0,7 0,2 55 1,9 7.4
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) @ 4,8 0.8 0.3 59 2,0 7.9
SUMMA 9.4 1.5 0.5 11.4 3.9 15,3
2017
Verkstdllande direktéren 4,6 0.0 0,2 4,8 1.6 6.4
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) 4,8 0.0 0,2 50 1.8 6,8
SUMMA 9.4 0,0 0.4 9.8 3.4 13,2
D Rérlig I6n 2018 avser semestererscttning rérlig 16n 2010-2016.
2 Ovriga ersdttningar avser skattepliktigt férmdénsvdérde av bil, tidningar etc.
9 Lén och arvode redovisas ovan exklusive arbetsgivaravgift. Pensionskostnader redovisas exklusive sdrskild I6neskartt.
% Roy French ingdr i ledningsgruppen fran den 18 december 2018. Erscittning repporteras frén januari 2019.
Kdénsférdelning i styrelse/féretagsledning Personalkostnader férdelade per funktion
AT 2008 2017 2017 Koncernen 2018 2017
GUCCINANCCH  Andel  Andel Kostnad fér sélda varor 751 742
Koncernen kvinnor man kvinnor mdn o
Styrelseledamater 1% 89% 13% 87% Fors"'m'”gs_kosm"der & -537
Ledande befatt- Administrationskostnader -158 -147
ningshavare 18% 82% 22% 78% -1503 -1 426
Moderbolaget
Moderbolaget Kostnad for salda varor -7 -6
Styrelseledamoter 29% 71% 29% 71% Férsaliningskostnader 15 4
Ledande befatt- ; ;
ningshavare 0% 100% 0% 100% Administrationskostnader -17 -16
-39 -36

NOT 9. ERSATTNING TILL REVISORER

Nedan visas arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag som ar kostnadsférda under éret. Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetsséikringstjéinster
som gors i enlighet med gdllande forfattningar. Skatterdidgivning innehdiller béade rédgivning och granskning av efterlevnad inom  skatteomradet.

Ovriga tjénster ér andra uppdrag. Revisionen har huvudsakligen utférts av Ernst & Young AB (EY).

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2018 2017 2017 2018 2017
Arvoden Arvoden
Arvoden till vriga Arvoden till évriga Arvoden  Arvoden till EY
till EY revisorer till EY revisorer till EY
Revisionsuppdrag 5 3 5 3 1 1
Revisionsverksamhet 1 0 0 0 0 0
utdver revisionsuppdraget
Skatterédgivning 2 2 2 1 0 0
Ovriga tjanster 0 1 0 1 0 0
8 6 7 5 1 1
NOT 10 AV- OCH NEDSKR“IN'NGAR Avskrivningar férdelade per tillgangsslag
Avskrivningar férdelade per funktion Koncernen 2018 2017
Balanserade utvecklingsutgifter -15 -15
Koncernen 2018 2017 Patent och évriga
Kostnad for sélda varor -110 -111 immateriella rattigheter -11 -7
Foérsdljningskostnader -23 -18 Byggnader -20 -18
Administrationskostnader -9 -10 Maskiner och andra tekniska anléiggningar -62 -64
-142 -139 Inventarier, verktyg och installationer -34 -35
-142 -139

Moderbolaget

Administrationskostnader

ITAB ARSREDOVISNING 2018

Moderbolaget

Inventarier

FINANSIELL INFORMATION 75



I Fi\ANSIELL INFORMATION

NOT 11. KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Kostnader for salda varor, férsdljningskostnader och administrations-

kostnader férdelade pé& kostnadsslag:

NOT 13. RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2018 2017

Intakter fréin andelar i koncernféretag

Erhdllen utdelning 370 362
370 362

Kostnader fran andelar i koncernféretag

Nedskrivning langfristig fordran

koncernbolag -4 -5

Nedskrivning av aktier i dotterbolag? -95 -1
-99 -16

1 Nedskrivning fordran for forlusttéckning i koncernbolag 2018 avser Radilok S.a.r.l i Luxem-

bourg -4 Mkr (-5).

2 Av nedskrivning akfier i dotterbolag 2018 avser 35 Mkr nedskrivningar fill féljd av aktiedgar-
tillskott och 60 Mkr nedskrivningar fill f6lid av omstruktureringar. Av nedskrivning aktier i dotter-
bolag 2017 avser 8 Mkr nedskrivningar till fljd av aktiedgartillskott och 3 Mkr nedskrivningar

till f6ljd av omstruktureringar. Fér mer information se not 20.

Koncernen 2018 2017
Kostnader fér direkt material -2722 -2786
Personalkostnader -1 503 -1426
Av- och nedskrivningar -142 -139
Ovriga kostnader -1 490 -1577
-5 857 -5 928
Moderbolaget
Personalkostnader -39 -36
Av- och nedskrivningar = -1
Ovriga kostnader -34 -46
-74 -83
NOT 12. OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER
Bvriga rérelseintakter
Koncernen 2018 2017
Rorelsens kursdifferenser 21 15
Resultat vid omvdérdering av
tilldggskdpeskilling koncernbolag 34 45
Realisationsvinst vid avyttring av
anléggningstillgdngar 17 8
Ovrigt » 19 7
91 75
Moderbolaget
Rorelsens kursdifferenser 18 15
18 15
Bvriga rérelsekostnader
Koncernen 2018 2017
Rorelsens kursdifferenser -32 -23
Realisationsforlust vid avyttring av
anléggningstillgdngar -1 -4
Ovrigt -2 -1
-35 -28
Moderbolaget
Rorelsens kursdifferenser =17 -22
-17 -22

| posten évriga rérelseintékter ingdr hyresintékter med 2 Mkr (4).
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NOT 14.FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Finansiella intakter

Koncernen 2018 2017
R&nteint&kter 3 3
Valutakursdifferenser 3 -
6 3
Moderbolaget
Ranteintdkter, koncernféretag 27 15
27 15
Finansiella kostnader
Koncernen 2018 2017
Rantekostnader frain rantederivat -10 -1
Avkastningsrénta eget kapitalinstru-
ment konvertibelskuld -3 -3
Ovriga réntekostnader -56 -45
Valutakursdifferenser 0 -8
Ovriga finansiella kostnader -10 -4
-79 -7
Moderbolaget
R&ntekostnader, koncernféretag 0 0
Rantekostnader frain réntederivat -10 -11
Avkastningsrédnta eget kapitalinstru-
ment konvertibelskuld -3 -3
Ovriga réntekostnader -49 -35
Valutakursdifferenser =76 -10
Ovriga finansiella kostnader -7 -1
-145 -60
NOT 15. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget 2018 2017
Erhdlina koncernbidrag 74 78
L&mnade koncernbidrag -32 -17
42 61
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NOT 16. SKATT

Koncernen 2018 2017
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -78 -116
Justering av skatt hénforligt till tidigare ér 1 3
-77 -113
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintéikt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 22 2
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 4 -1
Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag -1 9
Uppskjuten skatt fill féljd av féréndringar i skaftesatser -8 0
17 10
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -60 -103

Moderbolaget

Aktuell skatt fér perioden 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig fill underskottsavdrag 18 -2
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 18 -2

Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats

Koncernen 2018 2018 2017 2017
Redovisat resultat fore skatt 157 432
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -34 -22,0% -96 -22,0%
Skatteeffekt av
Justering av tidigare ars skatt 5 3.2% 2 0.5%
Andra skattesatser for utldndska koncernbolag 3 2,0% 0 0,0%
Avdragsgilla tempordéra skillnader -1 -0.8% 1 0.2%
Underskottsavdrag -23 -14,6% 1 0.1%
Férandrade skattesatser -8 -5,1% -4 -0,9%
Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader -2 -1.0% -7 -1.6%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -60 -38,3% -103 -23,7%
Skatteposter som redovisats Foréndringar i uppskjuten skatt
i 6vrigt totalresultat 2018 2017 H Koncernen 2018 2017
Uppskjuten skatt p& kassaflodes- Vid drets boérjan 33 23
sakringar -3 -1 H Forvary _ 3
Uppskjuten skatt pd sdkring av Poster redovisat i évrigt totalresultat 0 1
nettoinvesteringar -1 2
Uppskjuten skatt pé pensions- : Omrdakningsdifferenser -2 2
forpliktelser 0 1 Redovisat i drets resultat 17 10
-4 2 VID ARETS SLUT 48 33
De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas
i balansrdkningen héanfoér sig till féljande: Fordringar  Fordringar Skulder skulder
Koncernen 2018 2017 2018 2017
Anléggningstillgéngar 9 7 39 50
Varulager 9 9 1 2
Kortfristiga fordringar 1 4 = -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 4 0 0
Underskottsavdrag® 75 75 - -
Obeskattade reserver - - 7 17
Ovrigt 4 6 7 3
102 105 54 72
D Av de i balansrékningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende Moderbolag 2018 2017

underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pé 65 Mkr som har tidsbegréins-
ningar fér nyttiandet. 3 Mkr av dessa férfaller 2020, 9 Mkr férfaller 2022, 6 Mkr férfaller :

2023, 9 Mkr férfaller 2024-2025 och resterande 38 Mkr férfaller 2026-2028. Koncernen : Underskottsavdrag 32 14
har underskottsavdrag, pd motsvarande nominellt 200 Mkr, som inte redovisas som : 32 14
uppskjuten skattefordran. Detta ér delvis effekter av nuvdrdesberdkning, delvis beddéms

vissa underskottsavdrag inte kunna utnyttias inom de nérmaste 5 &ren. Fér en mindre

del av dessa underskottsavdrag finns vissa begrénsningar i utnyttiande per &r men inga

tidsbegrénsningar. H

Fordringar  Fordringar

ITAB ARSREDOVISNING 2018 FINANSIELL INFORMATION 77



I Fi\ANSIELL INFORMATION

NOT 17. RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2018 2017
Resultat per aktie fére utspddning
Periodens resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktieGgare, mkr 89.6 318.8
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 102 383 430 102 383 430
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE 0,88 3,11
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat som &r h&anférligt till moderbolagets aktie&igare, mkr 89,6 318.8
Rantekostnader netto efter skatt pd& konvertibla skuldebrev, mkr 3.7 5,6
Justerat resultat, mkr 93.3 3244
Antal utestdende aktier per balansdag 102 383 430 102 383 430
Justering fér antagen konvertering av konvertibla skuldebrev 1 950 000 2 552 004
Antal aktier efter utspédning 104 333 430 104 935 434
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR PER AKTIE 0,88 3,09
FAKTISKT ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT
fére utspadning, st 102 383 430 102 383 430
efter utspadning, st 104 333 430 104 935 434

Koncernen hade fram fill den 30 juni 2018 tvé utestdende konvertibelprogram. | det férsta programmet som I6pte under perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2018 kunde konvertering ske fill
maximalt 602 004 B-aktier under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr.Inga konverteringar genomférdes och det konvertibla férlagsiénet aterbetalades i bérian av juli 2018.
| det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler fér anstélida under juni 2016. Programmet I6per under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering kan ske fill
maximailt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspédning uppgdr dérmed till 104 333 430 st.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Férdndring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotvarde

aktiekapitalet (kkr) kapital (kkr) aktier (st) per aktie (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 100
1997 Nyemission 50 100 1000 100
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3 440 000 5
2004 Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 5
2006 Nyemission 1500 34 981 6 996 200 5
2007 Split 2:1 - 34 981 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 2,5
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 35715 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6 668 42 383 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42 383 33 906 410 1,25
2016 Split 3.1 - 42 383 101 719 230 0,417
2016 Konvertering 277 42 660 102 383 430 0,417
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NOT 18. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

Patent och

ovriga

2018 utvecklings- immateriella

Koncernen utgifter rattigheter Goodwill TOTALT

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 168 80 1576 1824

Nyanskaffningar 18 3 - 21

Arets omrakningsdifferenser - 2 58 60
186 85 1634 1905

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -49 -23 - -72

Arets avskrivning enligt plan -15 -11 - -26

Arets omréikningsdifferenser - 0 - 0
-64 -34 - -98

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 122 51 1634 1807

2017

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 150 60 1436 1646

Férvarv dotterféretag, se not 5 - 10 102 112

Nyanskaffningar samt justering goodwill frén férvarv 2016 18 5 3 26

Omklassificeringar - 2 - 2

Arets omréikningsdifferenser - 3 35 38
168 80 1576 1824

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets boérjan -34 -15 - -49

Arets avskrivning enligt plan -15 -7 - -22

Arets omrakningsdifferenser - -1 - -1
-49 -23 - -72

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 119 57 1576 1752

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestér
fill stérsta delen av infernt genererade aktiverade
kostnader fér utveckling av kassadiskar, Ovriga
immateriella raftigheter bestar till stérsta del av
varderade kundrelationer samf patent. Avskrivning-
arna pd immateriella tillgéngar exklusive goodwill
redovisas i resultatrékningen over tillgédngarnas
beréiknade nyttjandeperiod. Avskrivning pdborjas
fréin det datum dé de drtillgéingliga fér anvéndning.
Nyttjandeperioden omprévas drligen. Ingen ned-
skrivning eller &terféring av nedskrivning har skett.

Koncernens goodwill bestér i huvudsak av syner
gieffekter i produktion, logistik, personal, know-how
samt effektiv organisation.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen gor nedskrivningsprovning pd goodwill
arligen, eller oftare om indikation att nedskriv-
ningsbehov finns, i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i not 2. Eftersom samtliga kon-
cernbolags verksamheter och dess inbetalningar i
mycket hég grad &r beroende av varandra sker
inte nGgon férdelning av koncernens goodwill.
Atervinningsvardet for enheten har faststdillts
baserat p& det nyttjandevarde som utgdrs av
nuvérdet av framtfida kassafldden. Berékningen
av framtida kassafldden grundar sig p& en
beddmning av férvantad fillvéixttakt med forsiktig
utg@ngspunkt i de av ledningen upprattade
prognoser for de kommande fyra éren. Prognosermna
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bygger pd tidigare drs erfarenheter, men under
beaktande av framtida férvéntad utveckling.
Den genomsnittliga fillvéxten i verksamheten
beddms enligt prognos att uppgé till 2% (6%) per
ar under kommande fyra dar. Kassafldden bortom
denna fyradrsperiod har expolierats med hjdlp
av en bedomd ftillvaxttakt p& 2% (2%) per &ér
vilket motsvarar en beddmd langsiktig inflation.
Antagandet om framtida tillvéixt &r det viktigaste
anfagandet och baseras pd externa beddm-
ningar av marknadens tillvéxt, historisk utveckling
samt féretagsledningens beddmning av mark-
nadsandelar. Marginalerna i verksamheten &ren
uppskattning som ocksé inverkar pé prévningen.
EBITDA marginalen &r eft viktigt anfagande som
féretagsledningen baserar sin beddmning pd.
Vid nedskrivningsprévning 2018 anvéands 10 %
2020-2021 samt 9,5% fér 2022 och framdat. Snitt-
réntor har antagits fill samma nivéier som for ut-
fallet 2018. De prognostiserade kassafiddena har
nuvardesberdknats med en diskonteringsrénta fére
skattom 9,50 % (9.54 %), vilket motsvarar 7,5% (7,.5%)
efter skatt.

Diskonteringsfaktorn, WACC  har
genom Capital Assef Pricing Model (CAPM).
Som en del i diskonteringsfaktorn har riskfri rénta
motsvarande avkastning pé tiodrig statsobligation
anvénts med filldgg for aktiemarknadens genom-
snittligariskpremie Avkastningskravetpdverkas dven
av skuldsattningsgrad vid optimal kapitalstruktur.

faststallts

Den riskfria réntan kan ur ett historiskt perspektiv
anses vara lag vilket beaktats i berdkningen. Den
riskfria réintan har séinkts négot vilket ger ett n&got
I&gre utfall pd diskonteringsréintan fore skatt jamfort
med 2017.

Atervinningsvardet éverstiger det redovisade
vardet, varfér ndigot nedskrivningsbehov ej fore-
ligger. Fér att stédja nedskrivningsprévningen som
gjorts av goodwill inom koncernen har en dvergri-
pande analys gjorts av kdnsligheten i de variabler
som anvants i modellen. Om uthdlliga tillvéxttakten
satts fill 0% eller om EBITDA marginal séinks med
tv& procentenheter pdvisas fortfarande inget
nedskrivningsbehov.
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NOT 19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagdende ny-

2018 Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier anlédggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 705 756 361 136 1958
Nyanskaffningar 6 26 29 70 131
Avyttringar och utrangeringar -114 -13 -1 0 -138
Omklassificeringar 50 38 4 -92 0
Arets omrakningsdifferenser 16 15 3 4 38
663 822 386 118 1989
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets boérjan -258 -504 -251 - -1013
Avyttringar och utrangeringar 84 11 7 - 102
Arets avskrivning enligt plan -20 -62 -34 - -116
Arets omréikningsdifferenser -9 -11 -3 - -23
-203 -566 -281 - -1 050
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 460 256 105 118 939
2017 Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets boérjan 661 859 411 55 1986
Forvarv dotterféretag 20 0 1 0 21
Nyanskaffningar 9 49 41 88 187
Avyttringar och utrangeringar -1 -159 -94 0 -254
Omiklassificeringar 2 -1 1 -4 -2
Arets omrakningsdifferenser 14 8 1 -3 20
705 756 361 136 1958
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -234 -581 -306 - 1121
Avyttringar och utrangeringar 0 148 91 - 239
Arets avskrivning enligt plan -18 -64 -35 - -117
Arets omréikningsdifferenser -6 -7 -1 - -14
-258 -504 -251 - -1 013
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 447 252 110 136 945
Moderbolaget 2018 2017
Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid d&rets borjan 14 11
Nyanskaffningar 1 3
15 14
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid d&rets borjan -5 4
Arets avskrivning enligt plan -1 -1
-6 -5
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 9 9
NOT 20. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2018 2017
Ing&ende redovisat varde 2170 2211
Foretagsforvarv? 1 11
Aktieagartillskott till dotterbolag 2 35 8
Arets nedskrivningar och omvérderingar® -110 -60
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2096 2170

D 2018 Férvéirv av andelar i Sintek Industrial Property AB fréin dotterféretag inom koncernen. 2017 Férvéirv av andelar i ITAB Pikval AB fréin dotterféretag inom koncernen samt férvérv av
innehav utan bestémmande inflytande i ITAB Pikval Group Oy.

2 AktieGgartillskott 2018 har gjorts fill dotterbolagen ITAB Shop Concept Hungary LCC 2 Mkr, ITAB Shop Concept A/S 28 Mkr samt ITAB Shop Concept Néissjé AB 5 Mkr. AktieGgartillskott
2017 har gjorts fill dotterbolagen ITAB Shop Concept Hungary LCC 2 Mkr, ITAB Guidance AB 4 Mkr, ITAB Shop Concept Néissjé AB 1 Mkr samt ITAB Pharmacy Concept AB 1 Mkr.

¥ Under 2018 har andelarna i La Fortezza SpA omvdirderats sedan férvéirvet med -15 Mkr (-49). Nedskrivning aktier i dotterbolag 2018 avser ITAB Shop Concept Hungary LLC -2 Mk, ITAB
Pikval AB -4 Mkr, ITAB Shop Products France -4 Mkr, ITAB Kiinteisté Oy -6 Mkr, ITAB Shop Concept A/S - 32 Mkr, ITAB Baltic SIA -1 Mkr, ITAB Shop Concept Belgium NV -41 Mkr samt ITAB Shop
Concept Néissjoé AB -5 Mkr. Nedskrivningar gjorda under 2017 ITAB Pikval AB -6 Mkr, ITAB Baltic SIA -2 Mkr, ITAB shop Concept Hungary LCC -2 Mkr och GWS Group Ltd -1 Mkr.
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ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE KONCERNBOLAG:

2018 2017
Org. nr. Sdate Land Antal Inne- Bokfért Bokfort
aktier hav _ vdrde vdrde
ITAB Shop Concept Lithuania AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20
ITAB Baltic SIA 50003567701 Riga Lettland 100 100% 0 1
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 400 100% 0
ITAB Germany Gmbh HRB 61998 KéIn Tyskland 2 100% 17 17
ITAB Harr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - 100%
ITAB Prolight Germany GmbH HRB 80620 Koln Tyskland 1 100% - -
D&L Lichtplanung GmbH 4 HRB 11839 Menden Tyskland 5 100% - -
D.Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH HRB 5072 Menden Tyskland 1 100% - -
GWS Group Ltd. 3284213 Gravesend England 3 544 684 100% 0 0
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Nederl&énderna 180 100% 36 36
ITAB Den Bosch B.V 61775185 Hertogenbosch Nederl&nderna 180 100% - -
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jénképing Sverige 1000 100% 0 0
ITAB Shop Products Finland OY 1569393-8 Villdhde Finland 1165 100% 26 26
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Stockholm Sverige 40 000 100% 23 23
ITAB Sintek AB 556313-1456 Stockholm Sverige 35 000 100% - -
Sintek Industrial Property AB 4 556031-3362 Stockholm Sverige 9070 100% 1 -
Radlok S.ar.l B 150987 Luxemburg Luxemburg 100 100% - -
ITAB Scanflow AB 556270-5367 Jonkoéping Sverige 10 000 100% 1 1
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 55 55
ITAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 100% - -
ITAB Butikkinnredninger AS 935500419 Oslo Norge 50 100% - -
ITAB Prolight AS 911973235 Oslo Norge 30 100% - -
KB Design AS 913275438 Oslo Norge 34 100% = -
ITAB Lindco AS 929240227 Oslo Norge 1000 100% = -
ITAB Pharmacy Concept AS 828716352 Sandefjord Norge 5000 100% - -
Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge 100 100% - -
ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% 14 55
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277
ITAB Czeck Republic, s.r.o ® 28313518 Boskowice Tjeckien - 0% o -
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 11 000 100% 5 9
ITAB Kiinteisté Oy 0719064-4 Jarvenpad Finland 77 000 100% 18 18
ITAB Shop Products AB 556132-4046 Jonkoéping Sverige 1000 100% 9 9
ITAB Shop Concept Néssjo AB 556474-2244 N&ssjo Sverige 2 000 100% 11 11
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 1250 100% 2 2
ITAB Shop Concept Hungary LLC 24685113-2-43 Budapest Ungern 1 100% 0 0
ITAB Ukraine LLC 37102073 Kiev Ukraina 1 100% 0 0
ITAB Guidance AB 556065-3866 Jonkoéping Sverige 10 000 100% 13 13
ITAB Shop Products A/S 13769893 Taastrup Danmark 500 100% 22 22
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead  England 2 500 000 100% 35 35
ITAB Holdings UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead  England 4638 743 100% 119 119
ITAB UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead  England 1200 000 100% - -
ITAB Interiors Ltd 1112808 Hemel Hempstead  England 550 100% - -
ITAB Prolight UK Ltd 2208416 Hemel Hempstead  England 350 000 100% - -
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1000 100% 377 377
Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige 130 000 100% - -
ITAB Prolight AB 556673-8877 Bords Sverige 1000 100% = -
Skelack AB 556641-2259 Skellefted Sverige 6000 100% - -
Nordic Light Group Development AB 556511-7800 Skellefted Sverige 2 000 100% - -
Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong 20 000 100% - -
Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd. 875186 Hongkong Hongkong 10 000 65% - -
Nordic Light (Suzhou) Co Ltd 91320594760529353P Suzhou Kina - 65% - -
ITAB Shop Concept China Co Ltd 91320505MATMEFBL86  Suzhou Kina - 65% - -
ITAB Shop Concept Suzhou Co Ltd 320594000268519 Suzhou Kina - 65% - -
Nuco Lighting Technology Ltd Co 440306503426898 Shenzhen Kina - 100% - -
Nordic Light America Inc. 27-4627942 Columbus USA 1500 100% - -
Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 100% - -
Nordic Light Brasil Design E Comercio de luminarias LTDA ~ 13.253.209/0001-09 Sao Paolo Brasilien 49 645 100% - -
Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090 Bangalore Indien 10 000 100% - -
ITAB Shop Products France® 817 964 984 Jouy e Moutier Frankrike 4500 100% 0 4
MB Shop Design AB 556549-1643 Hillerstorp Sverige 1981 100% 106 106
Projektfinans i Smaland AB 556758-6630 Hillerstorp Sverige 1 000 100% - -
Pulverlacken i Hillerstorp AB 556672-7854 Hillerstorp Sverige 1 000 100% - -
Traspecialisten i Anderstorp AB 556906-6094 Anderstorp Sverige 1 000 100% - -
ITAB Finland Holding Oy 2447365-4 Vantaa Finland 10 494 100% 22 28
ITAB Finland Oy 1882702-2 Jyvaskyla Finland 28 000 100% - -
ITAB Pikval AB 556046-4389 Stockholm Sverige 1000 100% 1 5
La Fortezza SpA FI - 462981 Scarperia Italien 20 900 000 100% 786 800
Competences S.r.L BO-423431 Pianoro Italien 11 000 100% - -
La Fortezza Alser S.a.S 438699225 Jouy e Moutier Frankrike 1 490 000 100% - -
La Fortezza Asia Sdn Bhd 396959-A Kuala Lumpur Malaysia 600 000 90% - -
La Fortezza Equipamento Iberica S.L. B85907236 Barcelona Spanien 19 000 100% - -
AO La Fortezza Est 1057747369723 Stupino Ryssland 2 780 000 100% - -
La Fortezza Middle East DMCC JLT5135 Dubai UAE 1 100% - -
La Fortezza Portugal Unipessoal, LAdA 513102930 Lissabon Portugal 1 100% - -
La Fortezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Argentina 5645 921 85% - -
SIA ITAB Shop Concept Latvia 40103175540 Riga Lettland 2 845 100% 49 49
SIA ITAB Finance 40103466377 Riga Lettland 2 845 100% 0 1
SIA ITAB Production Latvia 40103296365 Riga Lettland 2 845 100% 51 51
AO ITAB Shop Concept Russia 1057811914808 St Petersburg Ryssland 100 100% 0 0

2 096 2170
Férutom ovanstdende bolag dgde dotterbolagen aktier i vilande bolag. Totalt bestod koncernen av 92 legala bolag i slutet av 2018.

% Under 2018 har Sintek Industrial Property AB férvérvats frén dotterféretag. Under 2017 har D&L Lichtplanung GmbH samt D. Lindner Lichtechnische Grosshandlung GmbH férvérvats.
Det tieckiska bolaget ITAB Czech Republic, s.r.o har likviderats under 2017, se not 5.
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NOT 21. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2018 2017
Tidsanalys av finansiella tillgéngar Forfallna  Ej forfallna Totalt Forfallna Ej forfallna Totalt
Ej nedskrivna kundfordringar
mindre &n 30 dagar gamla 56 823 879 108 937 1045
31-60 dagar gamla 29 - 29 44 - 44
dver 60 dagar gamla 37 - 37 65 - 65
Nedskrivha kundfordringar
éver 60 dagar gamla 22 - 22 24 - 24
Avgdr reserverade -22 - -22 -24 - -24
TOTALA KUNDFORDRINGAR 122 823 945 217 937 1154
Ovriga finansiella tillgéngar - 151 151 - 112 112
BOKFORT VARDE FINANSIELLA
TILLGANGAR EXKL. LIKVIDA MEDEL 122 974 1096 217 1 049 1266
Vid férvéintad kreditfériust reserveras fordran som oséker. Bedémningen ér individuell och gérs frén fall fill fall.
Foréndring i avsattning for férvéintade kreditforluster
2018 2017
Ing&ende balans 24 35
Okning av avsattning via resultatrékningen 6 1
Utnyttjad reserv p& grund av konstaterade kundférluster -6 -9
Aterférda avsattningar -2 -4
Arets omrakningsdifferens 0 1
UTGAENDE BALANS 22 24
TIDSANALYS AV FINANSIELLA SKULDER REDOVISADE TILL
ODISKONTERADE KASSAFLODEN INKL. UPPLUPEN RANTA
Koncernen 2018 2017 Moderbolaget 2018 2017
Forfallotidpunkt Forfallotidpunkt
inom 1 ar 1568 1934 inom 1 ar 733 978
mellan 1 och 3 ér 1514 792 mellan 1 och 3 ér 1418 654
mellan 3 och 5 ér 124 680 mellan 3 och 5 &r 124 672
efter 5 ar 75 120 efter 5 ar 65 113
3 281 3526 2 340 2417
FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN | KONCERNENS KASSAFLODE 2017 Poster som ej péverkar kassaflédet 2018
Kassa- Omrdaknings- Verkligt varde
flodet differens
Derivatfordran 0 -3 -3
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1311 164 1475
Kortfristiga skulder till kreditinstitut samt checkrékningskredit 888 -235 73 726
Konvertibelt forlagslén 188 -30 4 162
Derivatskuld 28 =113 15
TOTAL NETTOSKULD FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 2415 -101 73 -12 2 375
Likvida medel -271
Rdantebdrande nettoskuld » 2104

1 Vissa av Bolagets bankian ér belagda med restriktioner, sé kallade covenants, som finns stipulerade i Idneavtal. Restriktionerna innebdr att ITAB atagit sig att hdlla
bolagets réintebdrande nettoskuld i férhdllande till EBITDA och andel riskbé&rande kapital inom vissa angivna nivéer. Inga av dessa covenants har brustit under éret.

UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

VARDERINGSHIERARKIN

Koncernen redovisar finansiella instrument som
vérderas fill verkligt varde i rapport dver finansiell
stélining. D&rmed krévs upplysningar om varde-
ring fill verkligt vérde per nivé i féljande verkligt
vérdehierarki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva
marknader for identiska tillgédngar eller skulder.
Finansiella instrument vérderade fill verkligt vérde
utifréin nivé 1 utgdrs av likvida medel samt lang-
resp. korffristiga rénfebdrande skulder.

Nivé 2: Andra observerbara indata for tillgédngar el-
ler skulder &n noterade priser inkluderade i nivé 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indi-
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rekt (dvs. hérledda fréin prisnoteringar). Finansiella
instrument varderade ftill verkligt vérde utifréin nivél
2 utgdrs av derivat som fillimpas i sékringsredo-
visning.

Nivé 3: Indata for tillgéingen eller skulden som inte
baseras pd& observerbara marknadsdata (dvs.
icke observerbara indata).

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument bestér av rénfeswapar och va-
lutaterminer och &r vérderade fill marknadsvarde
enligt nivé 2. Det vill séga for derivatinstrument
beréknas verkligt vérde genom diskonterade
framtida kassafidden enligt kontraktens villkor

och forfallodagar ddr samtliga variabler, sésom
diskonteringsréntor och valutakurser hdmtas frén
marknadsnoteringar fér berdkningar.

VILLKORAD KOPESKILLING

Berdkningen av villkorad képeskiling (nivér 3) dr
beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa
parametrar &r i huvudsak kopplade fill férvéntat
resultat de nérmaste tvé dren for de férvarvade
bolagen. For befintliga avtal finns dock ett tak
som begrénsar hur stor skulden kan bli. En ékning
av forvéntat resultat innebdr en ndgot hogre skuld
for villkorad képeskiling. Se dven not 5.
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UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

Koncernen Derivat som Finansiella skulder Finansiella Bvriga Totalt Verkligt
tillémpas varderade till tillgangar vérde- finansiella redovisat varde
i sdkrings- verkligt varde via rade till upplupet skulder varde
2018 redovisning  resultatrdkningen anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar
Finansiella langfristiga fordringar 7 7 7
Kundfordringar 945 945 945
Derivatfordran (nivé 2) 3 3 8]
Ovriga fordringar 96 96 96
Upplupna int&kter, finansiell fordran 45 45 45
Likvida medel » 271 271 271
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 3 1364 1367 1367
Finansiella skulder
Skulder till kredifinstitut 1843 1843 1843
Konvertibelt férlagslan 162 162 166
Checkrakningskredit 358 358 358
Derivatskuld (nivé 2) 15 15 15
Villkorad képeskilling (nivéa 3) 3 3 3
Forskott frén kunder 24 24 24
Leverantdrsskulder 619 619 619
Ovriga skulder 113 113 113
Upplupna kostnader, finansiell skuld 40 40 40
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 15 3 3159 3177 3181
2017
Finansiella tillgdngar
Finansiella I&ngfristiga fordringar 8 8 8
Kundfordringar 1154 1154 1154
Ovriga fordringar 82 82 82
Upplupna intdkter, finansiell fordran 22 22 22
Likvida medel » 285 285 285
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1551 1551 1551
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1676 1676 1676
Konvertibelt forlagslan 188 188 195
Checkrakningskredit 523 523 523
Derivatskuld (nivé 2) 28 28 28
Villkorad kopeskilling (niva 3) 169 169 169
Forskott frén kunder 11 11 11
Leverantdrsskulder 676 676 676
Ovriga skulder 121 121 121
Upplupna kostnader, finansiell skuld 21 21 21
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 28 169 3216 3413 3420
Moderbolaget
2018
Finansiella tillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 1038 1038 1038
Likvida medel ? 0 0 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1038 1038 1038
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1645 1645 1645
Konvertibelt forlagslén 162 162 166
Checkrakningskredit 380 380 380
Leverantérsskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 40 40 40
Ovriga skulder 2 2 2
Upplupna kostnader, finansiell skuld 4 4 4
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2 236 2 236 2 240
2017
Finansiella tillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 1037 1037 1037
Likvida medel 2 0 0 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1037 1037 1037
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1397 1397 1397
Konvertibelt forlagslan 188 188 195
Checkrakningskredit 543 543 543
Leverantdrsskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 20 20 20
Villkorad képeskilling (niva 3) 148 148 148
Ovriga skulder 2 2 2
Upplupna kostnader, finansiell skuld 5 5 5
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 148 2158 2 306 2313

D For kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéngd p& mindre &n sex ménader anses det redovisade véirdet refiektera verkligt vérde.

2 Likvida medel bestér i sin helhet av kassa och bankmedel
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NOT 22. LEASING

FINANSIELL LEASING
Objekt avseende finansiella leasingavtal har infagits i koncernredovisningen
enligt nedan.

2018 2017

Maskiner och andra tekniska

anléggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets boérjan 73 82

Avyttringar och utrangeringar -1 -8

Arets omréikningdifferenser 0 -1
62 73

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bérjan -50 -51

Arets avskrivning enligt plan -5 -7

Avyttringar och utrangeringar 10 8

Arets omrékningdifferenser -2 0
-47 -50

REDOVISAT VARDE

VID ARETS SLUT 15 23

L&neskuld finansiell leasing 9 15

Koncernens vésentliga finansiella leasingkontrakt avser maskiner placerade
i Sverige, Norge, Danmark, Ryssland, Ifalien och Lettland. Inga variabla av-
giffer av vasentligt vérde férekommer.

Under 2018 uppgick kosthaden, exklusive beaktande av uppskjuten skatt,
for dessa avtal till 6 mkr (8). Framtida forpliktelser for finansiella avtal uppgdr
1ill 10 mkr (15) och férdelar sig enligt féljande:

Nominellt
2018 vdarde Nuvdrde
Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 3 3
Langfristig del, forfallotid mellan ett och tre ér 7 )
Langfristig del, forfallotid mellan tre och fem ér 0 0
Langfristig del, dver fem ar 0 0
10 9
2017
Kortfristig del, forfallotid inom ett ér 4 4
Langfristig del, forfallotid mellan ett och tre ar 9 9
Langfristig del, forfallotid mellan tre och fem ar 2 2
Léangfristig del, éver fem ér 0 0
15 15

OPERATIONELL LEASING
Leasingkostnader foér tillg&ngar som innehas via operationella leasingavtal
séisom forhyrda lokaler, maskiner, fordon och kontorsmaskiner redovisas
bland rérelsekostnader och uppgick 2018 fill 160 mkr (151), varav hyreskost-
nader for fastigheter uppgick till 126 mkr (122). Inga variabla avgifter eller
restriktioner av vésentligt vérde férekommer.

Avtalade framtida betalningar avseende operationella leasingavtal upp-
gar fill 705 mkr (632) och férdelar sig enligt foljande:

2018 2017

Forfallotid inom ett ar 144 143
Forfallotid mellan ett och fem &r 357 316
Forfallotid senare én fem &r 204 173

705 632

IFRS16 Leasing

IFRS 16 Leasing ersétter IAS17 frén och med 1 januari 2019. Standarden tar
bort uppdelningen av leasingavtal i antingen operationell eller finansiell
leasing for leasetagaren och infroducerar en gemensam modell f6r redo-
visning av all leasing. | denna modell ska leasetagaren redovisa tillgdngar
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och skulder for samtliga leasingavtal med undantag for fillgdngar av lagt
vérde och korttidshyra. Dessutom redovisas avskrivning av leasade fill-
gdéngar skilt fréin skuldréintan pé leasing i resultatrdkningen. Vid évergéng till
standarden anvénder ITAB den férenklade metoden dér jémférelsetal infe
kommer att réknas om, leasingskulden vérderas till nuvérdet av de dter-
stéende leasingavgifterna diskonterade med den marginella upplénings-
réntan per den 1 januari 2019 och nyttjanderdtten redovisas till eft belopp
motsvarande leasingskulden den 1 januari 2019. Mer om évergdngen fill
IFRS 16 se not 2, kapitel "utgivna och &ndrade standarder och tolkningar
som dannu infe har tillémpats av koncernen".

Nedan presenteras hur évergdngen kommer
péverka operationell leasing

2018
Ataganden fér operationella leasingavtal
per 31 december 2018 705
Tillkommer justeringar pga annan hantering av
optioner att férlnga respektive séiga upp avtal 184
Avgdar korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka
den underliggande tillgéngen ar av lagt varde som
kostnadsfors linjart -107
Diskontering med den marginella uppléaningsréntan
per den 1 januari 2019 -57
Tillkommer skulder for finansiella leasing avtal
per 31 december 2018 9
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 734
Nyttjanderdatt for finansiella leasingavtal per
31 december 2018 15
Nyttjander&tt motsvarande leasingskuld for
operationella leasingavtal 1 januari 2019 725
Nyttjanderatt den 1 Januari 2019 740
NOT 23.VARULAGER
Koncernen 2018 2017
Révaror och férnddenheter 424 528
Varor under tillverkning 111 128
Fardiga varor och handelsvaror 481 506
Forskott for varor 3 12

1019 1174

Arets nedskrivningar av férdiga varor och handelsvaror som belastar drets resultat
uppgdr fér koncernen till 32 Mkr (29).

NOT 24. FéRUTBETAI._I_)A KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2018 2017
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 11 14
Férutbetalda férsakringspremier 6 6
Ovriga férutbetalda kostnader 42 49
Upplupna intdkter frédn avtal med kunder 45 22
Ovriga upplupna intékter 17 7
121 98

Moderbolaget 2018 2017
Forutbetalda forsakringspremier 1 1
Forutbetalda finansieringskostnader 3 3
Ovriga férutbetalda kostnader 9 15
13 19
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NOT 25. EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Information angéende aktiekapital och aktiekapitalets utveckling, se moder-
bolagets uppgifter nedan.

évrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som d&r tillskjutet frén égarna. Har ingér del av éverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar
till dverkursfond fréin den 1 januari 2006 och framover redovisas ocksé som
Svrigt fillskjutet kapital.

Konvertibla forlagsian utgdr eft sammansatt finansiellt instrument med
karaktdr av sévdl skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelat i en del
finansiell skuld och en del eget kapital instrument. Uppdelningen gors genom
att det verkliga vérdet av den finansiella skulden dras av frén vad som erhdlls
ndr konvertibeln gavs ut. Vardet pé eget kapital instrumentet berdknas som
skillnaden mellan emissionslikviden och det verkliga vérdet av den finansiella
skulden. Eget kapital instrumentet redovisas som Svrigt fillskjutet kapital.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omrdkningsreserv samt sékringsreserv.

Omrdkningsreserv

Omrékningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands  redovi-
sas som en separat post i eget kapital. Omrékningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella rapporter friéin
utléndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta &n koncermens funktionella valuta. Moderbolaget och kon-
cernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkning av
skulder som upptagits som sdkringsinstrument av en nettoinvestering i en
utléndsk verksamhet.

Vid férséljning och avveckling av utlandsverksamheter skall ackumulerade
omrakningsdifferenser redovisas som en del av resultatet av avyttringarna.
Under 2018 och 2017 haringen férsdljning skett men vilande bolag av mindre
varde avregistrerats.

Ackumulerad omrdkningsresery, redovisade oOver tofalresultat frdn och
med 2004, uppgdr till foljande belopp:

Omrdékningsreserv hénforlig till 2018 2017
moderbolagets aktiedgare

Ing&ende balans 2 -14
Omrakningsdifferens avvecklade

verksamheter éverfort till arets resultat 0 0
Omrakningsdifferens vid omrékning av

utl&éndska verksamheter 11 24
Foréndring i verkligt varde pd sakringar av

netfoinvesteringar 5 -10
Skatt -1 2
Utgdende balans 17 2

Omrdkningsreserv hanfoérlig till innehav
utan bestdmmande inflytande

Ingdende balans 9 12
Arets omrakningsdifferens 3 -3
Utgéende balans 12 9
Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréindringen av verkligt
varde pd kassafiddessakringsinstrument hdanforbart fill sékringstransaktio-

ner som &nnu inte har infréffat.
2018 2017

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingdr intjénade vinstme-
del i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reserv-
fond, exklusive éverférda dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet

Akfiekapitalet i ITAB Shop Concept AB uppgdr fill 42 660 tkr fordelat pd&
22 166 400 A-aktier och 80 217 030 B-aktier. Varje A-aktie berattigar fill tio
réster och varje B-aktie till en rést. Alla aktier har lika rétt fill utdelning. Kvot-
varde per aktie dr 0,4167.Vad gdller aktiekapitalets utveckling hénvisas
till not 17.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som infe
gdrr &t for feckning av balanserad forlust. Har ingdér Gven del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.

Sverkursfond

Nar akfier emitteras fill dverkurs, det vill séga fér aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina beloppet
utdver kvotvarde pd aktierna foras till dverkursfonden. Overkursfonder fére
den 31 december 2005 har dverforts till reservfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregdende drs balanserade vinst-
medel inkl féreg&ende ars resultat efter att en eventuell vinstutdelning
I[dmnats. Utgdr tillsammans med drets resultat samt dverkursfond summa
fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillg&ngligt fér utdelning
till aktieGgarna.

NOT 26.VINSTDISPOSITION

Moderbolaget 2018 2017

Till drsstémmans férfogande
star fria vinstmedel:

Overkursfond 310 310
Balanserade vinstmedel 398 233
Arets resultat 188 344
TOTALT 896 887

Styrelsen och verkstdllande direktéren foresiér att dessa medel disponeras enligt féliande:

Till aktiedigarna utdelas
kronor per aktie - 1.75

Ingdende balans -17 -21
Forandring i verkligt varde pd

kassaflddessakringar -5 -9
Forandring i verkligt varde pd kassaflédes-

sakringar dverfort fill drets resultat 17 14
Skatt -3 -1
Utgéende balans -8 -17
Summa andra reserver hanférligt till 9 -15
moderbolagets aktiedgare

Summa andra reserver hanforligt till 12 9

innehav utan bestdmmande inflytande
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Antal aktier 102 383 430 102 383 430
Till aktiedgarna utdelas fotalt = 179
| ny rékning 6verféres 896 708
TOTALT 896 887
NOT 27. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen 2018 2017
Beviljad checkrékningskredit 923 927
Utnyttjad checkrdkningskredit 358 523
Outnyttjad checkrékningskredit 565 404
Moderbolaget

Beviljad checkrakningskredit 903 868
Utnyttjad checkrékningskredit 380 543
Outnyttjad checkrékningskredit 523 325

Bolagen i ITAB-koncernen ¢ér anslutna till koncernkontosystem. Vid drsskiftet hade ITAB
Shop Concept AB via koncernkonton netto tillgdngar pd 432 mkr (224).

Tillsammans med dotterbolagen inom koncernen var moderbolagets totala skuld mot
kreditinstitut via koncernkonton 307 mkr (505), dvs moderbolaget har en fordran mot
dotterbolag pd 739 mkr (729).
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NOT 28. KONVERTIBELT FORLAGSLAN

ITAB Shop Concept AB hade fram till den 30 juni
2018 tvé& utestéiende konvertibelprogram riktade fill
koncernens anstdlida p& marknadsmdssiga villkor.
Det férsta Iénet fecknades i juni 2014 i vilket 602 004
konvertibler fecknades som kunde konverteras fill
en aktie till konverteringskurs 49,83 kronor.Nominellt
belopp var 30 Mkr vilket motsvarar 602 004 st aktier.
Transaktionskostnader som uppkom vid upptagan-
det av konvertibelldinet periodiserades Gver Idnets
16ptid och kostnadsférdes som finansiell kostnad.
Konvertibellénet 16pte fill den 30 juni 2018 med en

arlig réinta om STIBOR 3 ménader med filldigg om
2,0 procentenheter. Konvertibeln kunde under pe-
rioden 1 juni2018- 11 juni 2018 inldsas mot akfier fill
konverteringskursen 49,83 kronor per aktie. Lanets
nominella belopp var 49,83 kronor. Inga konverte-
ringar genomférdes och det konvertibla férlags-
I&net &terbetalades i bdrjan av juli 2018.

Det andra Iénet tecknades i juni 2016 i vilket
1 950 000 konvertibler fecknades och varje konver
fibel kan konverteras fill en aktie fill konverterings-

kurs 86 kronor. Nominelit belopp &r 167,7 Mkr vilket
motsvarar 1 950 000 st aktier. Transaktionskostnader
som uppkom vid upptagandet av konvertibelldnet
periodiseras éver I&nets 16ptid och kostnadsférs som
finansiell kostnad. Konvertibelldnet 16per till den 30
juni 2020 med en arlig rénta om STIBOR 3 ménader
(lagst 0) med tillégg om 2,2 procentenheter. Konver
fibeln kan under perioden 1 juni 2020 - 12 juni 2020
inlésas mot aktier fill konverteringskursen 86 kronor
per aktie. Lanets nominella belopp &r 86 kronor.

NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Foljiande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden for de erséitningar som redovisas i koncernresultatrékningen for fdrmdénsibestmda pensions-
planer.Vidare anges vissa uppgiffer om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrékning fér dessa pensionsplaner.

Férmdénsbestdmda pensionsplaner 2018 2017 2018 2017
Nettokostnad Férandring av redovisad avsdttning
Ranta i drets dkning av nuvdrdet av 1 1 Ing&iende nettoskuld 32 32
pensionsférpliktelsen Aktuariella vinster och férluster -1 4
Netto av intj@nade pensioner och 6 -5 Valutajustering 0
inbetalda premier under aret Pensionskostnad. netto 7 4
Forvantad avkastning pé 0 0 =
férvaltningstillgéingar REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 38 32
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO 7 -4
De viktigaste antagandena som anvdnds vid faststdllandet

) e av dtaganden fér pensioner (%)
Redovisad avsdttning den 31 december Diskonteringsfakior 1.6-2.6% 13-239%
Pensionsforpliktelsernas nuvdarde 74 65 Framtida lonehsjningar ]'0_2'7% 1'0_2'5%
Forvaltningstillg&ngars verkliga varde -35 -33 Framtida pensionshajningar 252 6% 292 6%
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 39 32 Forvantad avkastning 2.60% 2.30%
Nettobeloppet férdelar sig
pa féljande I&nder
Norge 4 4
Sverige 2 2
Italien 18 17
Frankrike 8 8
Belgien 6 0
Ovriga 0 1
REDOVISADE FORPLIKTELSER 38 32

| BALANSRAKNINGEN

ALECTA

For tji@nstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens for-
mansbestémda pensionsGtaganden for alders-
och familiepension genom en férsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2
som finansieras genom férséikring i Alecta, &r detta
en formdnsbestdmd plan som omfattar fiera ar-
betsgivare. For rékenskapsaret 2018 har bolaget
inte haft fillgang till information for att kunna re-
dovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, férvaltningstillgéingar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit méjlig aft redovisa
som en formdnsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP
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2 som tryggas genom en férséikring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien
for den formdénsbestémda dlders- och familje-
pensionen dr individuellt ber&knad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare infjédnad pension
och férvéintad éterstéende tiéinstgdringstid. Arets
avgiffer for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i
Alecta uppgér till 5 Mkr (3).

Den kollektiva konsolideringsnivéin utgdrs av
marknadsvardet p& Alectas fillgéngar i procent
av forsakringsGtagandena  berdknade  enligt
Alectas forsékringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka infe dverensstdmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivéin ska normailt

filldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska &t-
gdrder vidfas i syfte att skapa férutséttningar for
att konsolideringsnivén &tergdr fill normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgdrd vara
aft héja det avtalade priset fér nyteckning och
utékning av befintliga férmdaner. Vid hég konso-
lidering kan en atgdrd vara att inféra premiere-
duktioner.Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas
Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
vén till 142 procent (154).

ITAB ARSREDOVISNING 2018



NOT 30. OVRIGA AVSATTNINGAR Oomstruk-  Ovriga
Garanti- Miljo- turerings- avsatt-
Koncernen 2018 reserv reserv reserv ningar?  Totalt
Koncernen 2018 2017 Ingéende balans per 1 jan 2018 3 1 12 15 31
Omstrukturerings- 0 12 Under dret gjorda avsattningar 1 - - 8 9
reserv D Utnyttjade avs&ttningar - -12 -3 -15
Garantireserv 4 3 Omrakningsdifferenser 0 0 0 1 1
Miljéreserv 1 1 Utgdende balans per 31 dec 2018 4 1 0 21 26
Ovriga avsattningar 21 15
26 31 Varav kortfristiga avsattningar - 0 0 7 7
Varav l&ngfristiga avsé&ttningar 4 1 - 14 19
» Omstruktureringsreserv avser kostnader i samband med N
sténgning av produktionsenheten i Belgien. Omstruk- Ovrigu
Garanti- Miljo- turerings- avsatt-
2 Ovriga avsdttningar avser ill stérsta del avscittning for Koncernen 2017 - reserv reserv reserv) ningar ® Totalt
agenter enligt italiensk lag och utgdr ifrén genomsnittlig Ingéende balans per 1 jan 2017 3 1 52 15 n
Kommission de senaste 5 dren. Under &ret gjorda avséttningar 0 0 9 1 10
Utnyttjade avsattningar - - -50 -2 -52
Omrakningsdifferenser 0 0 1 1 2
Utgdende balans per 31 dec 2017 3 1 12 15 31
Varav kortfristiga avsattningar - 0 5 3 8
Varav langfristiga avs&ttningar 3 1 7 12 23
NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER NOT 33. EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen 2018 2017 Koncernen 2018 2017
Léne- och semesterldneskulder 128 115 Garantidtaganden 66 180
Upplupna sociala avgifter
inkl. pension och I&neskatt 59 47
Upplupna kostnader fr&n avtal med kunder 20 8 Moderbolaget
Upplupna forsdljningsprovisioner 18 50 Borgensférbindelser fér dotterféretag 933 983
Upplupna kostnader avseende tjénster 6 6
Upplupna r&ntekostnader 4 5
Avriga upplupna kostnader 91 51
Forutbetalda intdkter fréin avtal med kunder 16 8 - o
Origa férutbetalda intéikter 1 5 NOT 34.TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
343 295
Med [TAB-koncernens ndrstéiende avses koncernledningen, moderbolagets
Moderbolaget styrelse samt bolag som stér under bestémmande infiytande av dessa. Som
Léne- och semesterléneskulder 7 6 transaktioner med ndrstéende av betydelse betraktas transaktioner med ett
Upplupna sociala avgifter varde over 1 Mkr med koncernens ovanndmnda ndrstéende. Upplysning av-
inkl. pension och I&neskatt 2 4 seende I6n och ersattning till ledande befattningshavare se not 8.
Upplupna r&ntekostnader 4 5
Ovriga upplupna kostnader I 0 Det férekommer transaktioner mellan [TABs dotterféretag och féretag som
12 15 stér under bestdmmande infiylande av ITABs styrelseledamoter. Dessa
transaktioner utgdér en del av bolagets normala verksamhet och sker pé
marknadsmdssiga villkor.
Ink&p till eft totalt vérde av 1 (1) Mkr har under 2018 fillsammans gjorts
av ITAB bolagen ITAB Shop Products AB i Jonkdping, ITAB Shop Concept
- . Ndssjo AB, MB Shop Design AB samt ITAB Finland Oy fréin bolag inom XANO
NOT 32.STALLDA SAKERHETER koncernen som star under bestémmande inflyfande av Anna Benjamin
med familj.
Transaktioner mellan moderbolaget ITAB shop Concept AB och dess
Koncernen 2018 2017 dotterfoéretag specificeras i not 7,13 och 14.
Panter stdllda fér egna skulder
Fastighetsinteckningar 47 71
Féretagsinteckningar 179 185
Akftier i dotterféretag 1490 1712
SUMMA STELLDA SAKERHETER 7 NOT 35. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Moderbolaget UlIf Ros’re‘d’r, VD ochb koncernchef for ITAB, har p& ege‘n beg(’jrc't.n valt att
Panter sidlida fér egna skulder avsluta sin fjanst pd& ITAB. Ulf kommer att stanna kvar tills eftertrédare har
Aktier i dotferféretag 1319 1334 tiltraitt. UIf Rostedt fokuserar sin dferstéende tid p& det omstrukturerings-

Samtliga sékerheter avser séikerhet f8r skulder fill kreditinstitut. program som pagdr for att sedan Iémna éver fill sin effertrédare.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar hdrmed att koncernredovisningen samt drsredovisningen har uppréttats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslogen och ger en rgttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stélining och resultat och att forvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdll-
ning och resultat samt beskriver véisentliga risker och oséikerhetsfakforer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infér. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen har godkants fér utfdrdande av styrelsen den 26 mars 2019. Koncernens resultatrékning och rapport éver finansiell
stélining samt moderbolagets resultatrdkning och balansrékning blir foremdail for faststdllande pd érsstimman den 8 maj 2019.

Anders Moberg
Ordférande

Sune Lanfz
Styrelseledamot
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Jonképing den 26 mars 2019

Anna Benjamin Per Borgklint

Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Rapp Lottie Svedenstedt

Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2019

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Petter Faigersten
Styrelseledamot

Ulf Rostedt
Verkstallande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstémman i ITAB Shop Concept AB
Org.nr 556292-1089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen for ITAB Shop Concept
AB (publ) for ér 2018. Bolagets darsredovisning
och koncernredovisning ingdr pé sidorna 52-88
i defta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger enialla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per
den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for éret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
fats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden raftvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den
31 december 2018 och av dess finansiella resul-
tat och kassafldde for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och d&rsredovisningslagen. For-
valtningsberdttelsen dr férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi fillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller
resulfatrékningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om darsredo-
visningen och koncernredovisningen &r férenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport
som har &Sverldmnats fill moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och kon-
cemen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar aft, baserat pd& vér bdsta kun-
skap och dvertygelse, inga forbjudna tjénster som
avses i Revisorsférordningens (637/2014) artikel 5.1
har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat
ar tillréickliga och dndamadilsenliga som grund for
véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskitt betydelsefulla omréden for revisionen &r de
omréden som enligt vér professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av érsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omréden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vért stéliningstagande
1ill, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
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helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfdrdes inom dessa omréden ska ldisas
i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om darsre-
dovisningen ocks&inom dessa omréden.Ddrmed
genomfordes revisionsatgdrder som utformats for
att beakta vér beddémning av risk for vésentliga
fel i Grsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vér granskning och de gransknings-
atgérder som genomforts for att behandla de
omréden som framgér nedan utgdr grunden for
var revisionsberdttelse.

Vardering goodwill och andelari koncernféretag

Beskrivning av omradet

Redovisat varde fér goodwill uppgdr per den
31 december 2018 fill T 634 MSEK i koncernens
balansrékning vilket motsvarar 30 % av totala
fillgéingar. Andelar i koncernféretag, redovisas
i moderbolagets balansrékning fill 2 096 MSEK,
vilket motsvarar 66 % av fotala tillg&ngar. ITAB pro-
var arligen, och vid indikation pé& vardenedgdéng,
aft redovisade vdrde inte &verstiger berdknat
afervinningsvarde. Atervinningsvardet  faststdlls
for varje kassagenererande enhet genom en
nuvérdesberdkning av framfida kassafléden.
Framtida kassafidden baseras pd ledningens af-
farsplaner och prognoser och innefattar eft antal
antaganden bland annat om resultatutveckling,
fillvéixt, investeringsbehov och diskonteringsrénta.
For andelar i koncernféretag, bestéms &tervin-
ningsvardet som det hogsta av verkligt varde
och nyftjandevérdet.

Férandrade bedémningar av de antaganden
som ledningen gjort for berdékning av &tervin-
ningsvardet och de anfaganden som Bolaget
tillémpat far darfor stor betydelse for bedém-
ningen om nedskrivningsbehov féreligger. Vi har
darfér bedémt att redovisningen av goodwill och
andelar i koncemforetag &r ett sérskilt betydelsefullt
omréde i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgér av
not 18 "Immateriella tillgéngar” och i not 3 “Viktiga
uppskattningar och bedémningar”.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

| vér revision har vi utvérderat och testat bolagets
process for att uppratta nedskrivningstest, bland
annat genom att utvérdera tidigare drs traiff-
s@kerhet i prognoser och antaganden. Vi har
med hjdlp av véra varderingsspecialister prévat
vald diskontferingsrénta och anfaganden om
l&ngsiktig tillvaxt. Vi har ocksé granskat bolagets
modell och metod fér att genomféra nedskriv-
ningstest samt utvérderat bolagets kdnslighets-
analys. Vi har beddémt huruvida Idmnade upp-
lysningar i &rsredovisningen ar dndamélsenliga.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan infor-
mation &n darsredovisningen och koncernredo-
visningen och dterfinns pé sidorna 1-51. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende érsredovisningen och
koncernredo-visningen omfattar infe denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkan-
de avseende denna andra information.

| samband med var revision av d&rsredovis-
ningen och koncernredovis-ningen &r det vért
ansvar att 1&sa den information som identifieras
ovan och évervéiga om informationen i vésentlig
utstréckning &r oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gding beaktar vi dven den kunskap vi i Svrigt
inh&mtat under revisionen samt beddémer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om Vi, baserat p& det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga atft rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppr&ttas och att den ger en
rgittvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s&
som de anfagits av EU. Styrelsen och verkstdal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
upprdatta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehdller nagra vésentliga felak-
figheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av  drsredovisningen och
koncernredovisningen an-svarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddémningen av
bolagets forméaga att fortséitta verksamheten. De
upplyser, nar s& dr tillimpligt, om férhéllanden som
kan paverka formégan aft fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt driff.
An-tagandet om fortsatt dirift fillimpas dock inte
om styrelsen och verk-stéllande direktéren avser
atft likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
aft géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i &vrigt, bland
annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om att érsredovis-ningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
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oegentligheter eller p& fel, och aft Idmna en
revisionsberdttelse som innehdller vérra uttalanden.
Rimlig s@kerhet ér en hég grad av sékerhet, men
aringen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
aft upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvaintas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i érsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna  for

vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller pd fel, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifréin

dessai risker och inh&mtar revisionsbevis som &r

tilkdckliga och dndamdailsenliga for aft utgdra

en grund for véra uttalanden. Risken for att
infe upptacka en vasentlig felaktighet fill folid
av oegentligheter &r hdgre én fér en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for vér
revision for aft utforma granskningsatgérder
som dr lampliga med hénsyn fill omstandig-
heferna, men infe for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvérderar vi [@mpligheten i de redovisnings-

principer som anvands och rimligheten i

styrelsens och verkstéllande direktérens upp-

skattningar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i aft styrel-

sen och verkstdllande direktéren anvénder an-

tagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredo-visningen.

Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de

inh&dmtade revisionsbevisen, om det finns

nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hdndelser eller férhdllanden som
kan leda fill betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
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slutsatsen att det finns en vasentlig ostikerhets-
faktor, maste vi i revisionsberdttelsen fésta upp-
mdrksamheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sé&dana upplysningar dr ofillréickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras
pd de revisions-bevis som inhdmtas fram fill
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhallanden goéra att
ett bolag inte I&ingre kan fortsétta verksamheten.
utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdillet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, ddribland upplys-

ningarna, och om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett satt
som ger en r&ttvisande bild.

inhé&mtar vi tillkdckliga och éndamdlsenliga

revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, &vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér
véra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning ochinriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksd forse styrelsen med eft uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och fa upp alla relationer och
andra férhdllanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillmpliga fall tilhérande
motdatgdarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrel-
sen faststdiller vi vilka av dessa omréiden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av drsredo-
visningen och koncermredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felak-
figheter, och som darfér utgdr de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberdttelsen sévida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av érsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning av ITAB Shop Concept AB
(publ) for rékenskapséret 2018 samt av férslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrinet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat
ar tillrgiekliga och andamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
fill dispositioner be-tfréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag fill utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagetfs och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse aft bolagets organisation
ar utformad sé& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelégenheter
i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skdta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér
att medelsforvaltningen ska skdtas pd ett betryg-
gande saft.
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Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,
och dérmed vart uftalande om ansvarsfrihet, &r
aft inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna beddma om négon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktéren i né-
goft vasentligt avseende:
foretagit néigon &tgdrd eller gjort sig skyldig till
ndagon férsummelse som kan féranleda erséitt-
ningsskyldighet mot bolaget.
pd& nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, érsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.
Véart mal betraffande revisionen av forslaget ill
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uftalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ér
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti fér att en revision som utférs
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enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag fill dispositioner av bolagets vinst el-
ler férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvénder vi professionellt omddéme
och haren professionellt skepfisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget fill dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
&tgdrder som utfors baseras pé vér professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr aff vi fokuserar granskningen
pd sddana &tgdrder, omréiden och férhéllanden
som &r vésentliga fér verksamheten och dér av-
steg och dvertréidelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-

Jonkoping den 26 mars 2019
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

der och andra férhéllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag fill dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
eft urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget &r férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Ernst & Young AB Box 7850, 103 99 Stockholm,
utséigs till ITAB Shop Concept AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 7 maj 2018. ITAB Shop
Concept AB (publ) har varit eft féretag av
allmdant intresse sedan 28 maj 2004.
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

INLEDNING

Bolagsstyrningen i svenska bdérsbolag regleras
av en kombination av skrivna regler och praxis.
Regelverket utgors i férsta hand av Aktiebolags-
lagen och de regler som gdiller p& den reglerade
marknad pd vilken bolagets aktier ar upptagna
fill handel. Dessutom omfattas alla noterade
svenska bolag sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning (“Koden”).

Av Aktiebolagslagen foljer aft det i bolaget
ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstéimma, styrelse
och verkstallande direktor. Det ska ocksé finnas
ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolags-
stmman.llagen anges vilka uppgifter respektive
organ har och vilket ansvar de personer har som
ingdr i bolagsorganen.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalia
aft bolag for aktiedigarna skdts hallbart, ansvars-
fullt och sé& effektivt som majligt. Fértroendet hos
lagstiftare och i samhdllet for att bolagen agerar
ansvarsfullt &r avgérande fér bolagens frinet atft
férverkliga sina strategier fér att skapa varde. For-
troendet hos befintliga och potentiella investerare
for att s& sker &r avgdrande for deras intresse av
attinvestera i bolagen. Harigenom tryggas nérings-
livets frinet aft utvecklas och dess férsérjning av
riskkapital och kompetens. Syftet med Svensk kod
for bolagsstyrning (“Koden”) ér att stérka fortro-
endet for de svenska bdrsbolagen genom att
fréimja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i
dessa bolag. Koden kompletterar lagstiftning och
andra regler genom att ange en norm fér god
bolagsstyrning pd en hégre ambitionsnivé men
mojliggdr samtidigt fér bolag att géra avvikelser
om det i enskilda fall skulle anses leda fill battre
bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING | ITAB

ITAB Shop Concept AB (publ) &r eft svenskt
publikt aktiebolag, vars évergripande mal ar att
skapa I&ngsiktigt varde for aktietigare och andra
intressenter. [TAB-aktien &r noferad p& NASDAQ
OMX Nordic i segmentet Mid Cap.

De informationskrav som ITAB hér igenom har atft
uppfylla finns i det av bérsen utgivna “emittent-
reglerna”. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
ITABs bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt
den inferna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Denna bolagsstyrningsrapport &r
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inte en del av férvaltningsberattelsen. Rapporten
ar granskad av bolagets revisor enligt arsredovis-
ningslagen, se separat yttrande fogat fill denna
bolagsstyrningsrapport pd sidan 95.

AKTIEAGARE

Vid utgéingen av 2018 uppgick anfalet aktiedigare
i ITAB 1ill 4 351 (4 293). Det institutionella dgandet
utgjorde 5,41 procent av résterna och 15,96 pro-
cent av kapitalet. De fio stérsta dgarna svarade
fér 91,40 procent av résterna och 74,65 procent
av kapitalet. For narvarande finns tva aktiedgare
som vardera &ger och kontrollerar mer an tio
procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Petter Fagersten kontrollerar 17,24 procent av
kapitalet och 52,61 procent av rostetalet. Pomo-
nagruppen innehar 29,82 procent av kapitalet
och 29,43 procent av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman &r det forum dér aktietigarnas
inflyfande utévas. Bolagsstdmman &r bolagets
hdégsta beslutande organ och har en éverordnad
stalining i forhdllande till bolagets styrelse och verk-
stéllande direktér. Kallelse ill bolagsstdmma ska
enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och p& bolagets webb-
plats. Information om aftt kallelse har skett i Post
och Inrikes Tidningar och pd& bolagets webbplats
ska annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstimman samlas en géng per ér for att bland
annat faststélla  &rsredovisning och  koncern-
redovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och
VD samt aft besluta om disposition av resulta-
fet for det géingna dret. Stéimman véljer ocksé
styrelse och, ndr s& erfordras, revisorer.

Alla aktiedgare som d&r direkiregistrerade i
aktieboken och som anmdilt sitt deltagande i tid
kan delfa i stmman och résta fér samtliga sina
aktier. AktieGigare som infe sjélva har méjlighet
atft nérvara kan férefréidas via ombud.

ARSSTAMMA 2018

ITABs &rsstdmma 2018 avholls tisdagen den 7 majj.
P& stétmman deltog 86 aktieGgare som repre-
senferande 89,29 procent av résterna och 68,42
procent av det fotala antalet aktier. ITABs styrelse,

ledning, revisorer och representanter fréin valboe-

redningen var ndrvarande vid stédmman.

I huvudsak fattades foljande beslut:

+ Utdelning ftill aktiedgarna med 1,75 SEK per
aktie, innebdrande totalt 179,2 MSEK.

+ Omval av styrelseledamdterna Anna Benjamin,
Per Borgklint, Petter Faigersten, Sune Lantz, Anders
Moberg, Fredrik Rapp, och Lottie Svedenstedit.

« Till styrelseordférande valdes Anders Moberg.

Till valberedning valdes Anders Rudgérd (ord-

férande), Fredrik Rapp och Stig-Olof Simonsson.

« Till revisor valdes det registrerade revisions-

bolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade

revisorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor.

Arvode fill styrelse och revisorer samt rikflinjer

for ersattning till ledande befattningshavare.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

forvérv och dverlatelse av egna aktier.

+ Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av hogst en tiondel av bolagets
utgivna aktier.

ARSSTAMMA 2019

ITABs drsstmma 2019 dger rum onsdagen den 8
maj kl. 16.00 i ITABs lokaler pd Instrumentvagen 2 i
Jonkoping. Yiterligare information finns pé sidan 101.

VALBEREDNING

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen
dr bolagsstdmmans organ fér beredning av
stdmmans beslut i tillséttningsfragor i syfte att
skapa ett bra underlag for stdmmans behandling
av dessa drenden.

Frén aktiedigare som tillsammans representerar
Sver 80 procent av rdstetalet i ITAB, utsaigs pd&
arsstdmman 2018 en valberedning om Anders
Rudgdrd som ordférande, Fredrik Rapp och Stig-
Olof Simonsson som medlemmar i valberedningen.

Valberedningens uppgift infor  drsstmman
2019 &r aft l[dmna forslag fill ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag till var och
en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska
vid beddmningen av styrelsens utvardering och i
sitt forslag sdrskilt beakta kravet pd mangsidighet
och bredd i styrelsen och pé& att efterstréiva en
jamn kénsfoérdelning. Valberedningen ska ocksd
Idmna forslag fill val och arvodering av revisor.
Valberedningen har utvarderat relevanta delar
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av styrelsens arbefe och infér sttmman haft et
protokollfért méte, med samtliga ledaméter nérva-
rande, och dérutéver ett antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att fér dgarnas rékning for-
valta bolagets angeldgenheter. Enligt ITABs bo-
lagsordning ska styrelsen utgéras av lagst fre och
hogst atta ledamater. Enligt koden ska supplean-
fer fill bolagsstémmovalda ledaméter inte utses.
ITABs styrelse bestér for narvarande av sju ordi-
narie ledaméter: Anders Moberg (ordférande),
Anna Benjamin, Per Borgklint, Petter F&gersten,
Sune Lantz, Fredrik Rapp och Lottie Svedenstedt.
En nérmare presentation av styrelseledamdéterna
finns p& sidan 96.

Bland de stdmmovalda ledaméterna éterfinns
dels personer som representerar [TABs stérre digare,
dels fréin dessa dgare oberoende personer (se
tabell sidan 95). Bolagsordningen
inga sdrskilda bestdmmelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledaméter eller dndring
av bolagsordning. Utdver lagar och rekommen-
dationer styrs ITABs styrelsearbete av styrelsens
arbetsordning som faststélls en géng per ér.
Arbetsordningen innehdller bland annat regler
for arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstal-
lande direktér, ekonomisk rapportering och inves-
feringar.

Styrelsen avholl under 2018 afta styrelsesam-
mantrdden varav eft méte var ett extra sam-
manfréde. Vid varje ordinarie sammantréde
foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter séisom genomgéng
av foregdiende motes protokoll, allmén genom-
gdng av koncernbolagen med uppfoljining av
senaste redovisning och jamférelse med prognos
samt finansiering och likviditet, i enlighet med

innehdaller

stalining i frigor av dvergripande karaktér sésom
koncernens strategi, struktur- och organisations-
frégor, internkontroll, policyer och riktlinjer samt
stérre investeringar.

Styrelsen genomfor arligen en utvdrdering ddr
en enkdt gaér ut till samtliga ledaméter. Resultatet
sammanstdlls av valberedningens ordférande
som sedan daterkopplar fill respektive ledamot.
Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens
sammantréden drligen. D& redovisas revisorns
iakttagelser vid granskningen av bolagets réken-
skaper, rutiner och interna kontroll. Styrelsen ut-
varderar fortldpande direktérens arbete. Utéver
fasta punkter enligt ovan omfattade programmet
fér 2018 féljande:

1. 6 februari. Bokslutskommuniké 2017, rapport
fréin revisionsutskott dér revisorernas Svergri-
pande iakttagelser vid revision av 2017 érs rék-
enskap redovisades, utvérdering av styrelsens
arbete 2017. Reviosionsutskottets redogérelse
fér internrevisionen.

2. 28 mars. Rddande marknadsldge.

7 maij. Deldrsrapport fre ménader,

férutséttningar infér &rsstimma.

7 maj. Konstituerande styrelsemote.

11 juli. Halvarsrapport.

17- 18 september. Strategi koncern.

29 oktober. Deldrsrapport nio manader.

Revisionsutskottets redogdrelse for intern-

revisionen.

8. 11 december.Budget 2019.

L
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REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rap-
portering, forfldpande fraffa bolagets revisor for
aftinformera sig om revisionens inrikining och om-

externa revisionen och den interna kontrollen och
synen p& bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra fjdnster an revision som bolaget fér upp-
handla av bolagets revisor, utvérdera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om
resultatet av utvérderingen samt bitrdda valbe-
redningen vid framtagandet av férslag fill revisor
och arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgdérs av Anna Benjamin
(ordf.i utskottet), Per Borgklint och Sune Lantz.

Under 2018 har revisionsutskottet haft tvé stycken
protokollférda méten dér majoriteten av ledamoter
deltagit, samt haft Idpande kontakt med bolagets
revisor. Revisionsutskottet har ocksé haft ett flertal
kontakter med koncernledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ers&ttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstélinings-
villkor foér bolagsledningen folja och utvérdera
pégdende och under dret avslutade program
for rérliga erséttningar fér bolagsledningen samt,
félja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar Hill ledande befattningshavare
som arsstmman beslutar om samt gdllande er
sattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget.
Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom fétt i upp-
drag att bereda fréigor om erséttning och andra
anstaliningsvillkor for VD i dvriga bolag i koncernen.

ITABs ersattningsutskott utgérs av styrelseleda-
méterna Anders Moberg (ordférande i utskottet),
Fredrik Rapp och Lottie Svedenstedt.

Om 2018 ars ersattningar har ersdttnings-
utskottet haft eft protokollfért méte dér alla leda-
moter deltagit.

styrelsens arbetsordning. Styrelsen far darfil  fattning samt diskutera samordningen mellan den
BOLAGSSTYRNING
AKTIEAGARE
>  BOLAGSSTAMMA < VALBERVEDNING
REVISORER » STYRELSE -« ERSATTNINGSUTSKOTT
VD REVISIONSUTSKOTT
KONCERNLEDNING < KONCERNSTAB

DOTIERBOLAG
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD tillsétts av styrelsen med uppgift att svara for
den |6pande operativa verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Nuvarande
VD Ulf Rostedt fillfridde sin post i februari 2008
efter aft ha varit vice VD sedan 2004. Ulf Rostedt
meddelade den 5 februari 2019 att han pd egen
begdran avslutar sin tjénst som VD och koncern-
chef for ITAB. Ulf Rostedt kvarstdr i tjiénsten tills en
eftertrédare har filltréitt.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen utgdrs av VD Ulf Rostedt, vice
VD Mikael Gustavsson, CFO Samuel Wingren och
Group Executive Director Roy French.

KONCERNSTAB

Direkt understdlld VD finns en stab med ansvar
inom afférsutveckling, finans, férsakring, HR, inkdp,
IT, information, juridik, kommunikation, koncern-
redovisning och koncerngemensam administration.
Harifréin styrs och samordnas projekt som omfattar
alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom res-
pektive omrade utformas manualer och policyer
som reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

Revisorerna  granskar bolagets &rsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt styrelsens
och VD:s forvalining.

For granskning av bolagets drsredovisning, kon-
cernredovisning och réikenskaper samt styrelsens
och VDs férvaltning ska enligt bolagsordningen
registrerat revisionsbolag eller en till tvé revisorer,
varav minst en ska vara auktoriserad, med eller
utan revisorssuppleanter, utses av bolagsstémman.
Revisorernas rapportering till dgarna sker pé dars-
stdmman genom revisionsberattelsen. Revisorerna
utses av aktiedigarna pd drsstdmman.

Ordinarie revisorsval i ITAB digde rum pd drs-
stémman 2018 och avsédg mandattiden fram fill
och med drsstmman 2019. Bolagets revisor ar
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB med aukforiserade revisorn Joakim Falck som
huvudansvarig revisor.Vid sidan av uppdraget i ITAB
Shop Concept AB har Joakim Falck uppdrag i bl. a.
Nolato AB, Garo AB, Xano Industrier AB, Nefab
Holding AB och EFG Holding AB.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Fér 2018 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen foreslér drsstémman att fatta beslut om
riktlinjer for bestémmande av 16n och annan ersétt-
ning fill verkstallande direkiéren och évriga ledande
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befattningshavare. De rikilinjer som beslutades av
arssttmman 2018 innebdr att villkoren skall vara
marknadsmassiga.Utéverfastgrundidnkanledande
befatiningshavare erhdlla rérlig ersattning vilken
skall vara begrénsad fill maximalt sex ménadsloner
och baserad pd resultatutvecklingen jamfort med
faststallda mal.

Ledande befattningshavare skall ha marknads-
massiga  pensionsvillkor som ska vara premie-
baserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin ansfélining med sex
madnaders uppségning. Vid uppsdgning av VD
frén bolagets sida utgér et avgdngsvederlag
motsvarande 18 mdnadsloner.

Vid érsstémman 2016 beslutades att utge konver-
fibla skuldférbindelser fill anstalida, vilka &ven om-
fattar koncernledningen. Det finns inga utestdende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning och fér den inferna
kontrollen, vars évergripande syfte &r att skydda
bolagets tillgéingar och dérigenom dgarnas inves-
fering. Den inferna kontrollen ska ge en rimlig férsék-
ran om en &ndamdailsenlig och effektiv verksamhet,
filiférlitig finansiell rapportering samt efferlevnad
av lagar och férordningar. [TABs verktyg for intern
kontroll har sin utgangspunkt i ramverket COSO.
COSO ¢&r etft ramverk for att utvérdera ett féretags
inferna kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Ramverket effektiviserar arbetet med den interna
kontrollen.

Under aret har riskkartan genomlysts vilken ligger
fill grund fér reviderat internrevisionsprogram. Den
inferna kontrollen har férutom de afférsmdssiga
riskerna fokuserats pé formalia, rutiner och processer
kopplade till den uppdaterade riskkartan.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga doftterbolag rapporterar varje mdénad
ekonomiskt utfall i enlighet med koncernens interna
ekonomihandbok. Rapporteringen  konsolideras
och utgdr underlag for kvartalsrapporter och
operativ uppfdljning. Den operativa uppféljiningen
sker enligt en etablerad struktur dér orderingéng,
fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och
andra fér koncernen viktiga nyckeltal samman-
stdlls och utgdr underlag for analys och atgérder
fréin ledning och controllers pé olika nivéer. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen &r afférsplaner och den drliga prognos-
processen. Fér kommunikation med externa parter
finns en informationspolicy i syfte att sékerstdlla att
alla informationsskyldigheter foljs pé ett korrekt och
fullst&indigt satt.

KONTROLLMILJIO
Revisionsutskottet har till fridmsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt aft sakerstdlla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthdlla en
effektiv kontrollmiljd och det I16pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD.
Chefer pé olika nivéer i foretaget har i sin tur
detta ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland
annat i VD-instruktioner, instruktioner fér attestrétt,
manualer, samt andra policyer och rutiner.
Styrelsen faststdller koncernens policyer betrd-
ffande information, kredit och finans. Koncern-
ledningen faststdller évriga instruktioner och an-
svariga koncernfunktioner utférdar riktlinjer samt
Svervakar filldmpningen av regelverken. Koncer-
nens redovisnings- och rapporteringsregler finns
fastlagda i en ekonomihandbok som ér tillgénglig
for all ekonomipersonal. Tillsammans med lagar
och andra externa regelverk utgér den organi-
satforiska strukfuren och de inferna regelverken
kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som
underlag fér revidering av koncernens riskkarta.
Bdde finansiella och operationella risker kartliggs.
Revisionsufskottet gdr vid varje mote igenom
aktuell riskkarta och revidering gors vid behov.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter &r aft upptacka,
férebygga och ratta felaktigheter och avvikelser.
Policyer och riktlinjer &r sérskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och  informationsgiv-
ning och definierar ocksd vilka kontrollaktiviteter
som ska ufféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer I6pande bdde i skrift och vid méten.
Kontrollaktiviteter omfattar tex attestrutiner, konto-
avstémningar, analytisk uppféljning och kontroll av
[T-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers féljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga aff@rshé&indelser. Vid varje sty-
relsemdte foljs den ekonomiska utvecklingen upp
mot prognos samt granskas hur beslutade inves-
teringar foljer uppgjorda planer. Revisionsutskottet
utvérderar
bolagskoden samt vésentliga redovisningsfréigor.

I16pande den inferna  kontrollen,

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Arbetfet med den interna kontrollen sker i ett infern-
revisionsprogram som omfattar samtliga dotter
bolag enligt faststalld plan. Delar av den inferna
kontrollen granskas I6pande av revisorerna.

ITAB ARSREDOVISNING 2018



STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING VID UTGANGEN AV 2018

Namn Uppdrag Ersatt- Revi- Oberoende i Oberoendei Deltagande Deltagande Deltagande Styrelse-
nings- sions- férhallande  férhallande i styrelse- i ersattnings- i revisions- arvode inkl.
utskott utskott till bolaget till storre samman- utskott® utskott utskotts-

och bolags- aktieGgare traden® ersattning
ledningen (SEK)

Anders Moberg ordf. ordf. - Ja Ja 6(8) INQ) - 340 000

Anna Benjamin ledamot - ordf. Ja Nej P 8 (8) - 2(2) 190 000

Per Borgklint ledamot - ledamot Ja Ja 8 (8) - 2(2) 180 000

Petter Fagersten ledamot - - Nej® Nej» 8 (8) - - 150 000

Sune Lantz ledamot - ledamot Ja Nej? 8 (8) - 1) 180 000

Fredrik Rapp ledamot  ledamot - Ja Nej» 8 (8) INQ) - 180 000

Lottie Svedenstedt ledamot  ledamot - Ja Ja 8 (8) 1) - 180 000

1 400 000

") Fredrik Rapp, Petter Fégersten och Anna Benjamin kontrollerade, via eget innehav och innehav via bolag, mer én tio procent av aktierna eller résterna i ITAB, varfér de inte ér att anses
som oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare.

2 Till félid av tidigare anstdlining i bolag nérstéende huvuddagare bedéms Sune Lantz som beroende i férhéllande till stérre aktiedgare.

9 VD UIf Rostedt har deltagit som adjungerad pd 8 styrelsesammantréiden och pé 1 erséttningsutskottsméte.

Y Till f6lid av tidigare anstélining i dotterbolag i ITAB-koncernen bedéms Petter Fagersten som beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pd sidan 96-97.

Jonképing den 26 mars 2019

Anders Moberg Anna Benjamin Per Borgklint Petter Féigersten
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sune Lantz Fredrik Rapp Lottie Svedenstedt Ulf Rostedt

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande Direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstémman i ITAB Shop Concept AB (publ), org. nr 566292-1089

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ér 2018 pd sidorna 92-95 och for aft den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyringsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
Infernational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jonkoping den 26 mars 2019
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

ITAB ARSREDOVISNING 2018 FINANSIELL INFORMATION
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STYRELSE

ANDERS MOBERG

(fédd 1950)

Styrelseordférande sedan 2018
och styrelseledamot sedan 2011
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Koncernchef IKEA-koncernen,
Royal Ahold N.V. och Majid Al
Futtaim Group LLC

Uppdrag: Styrelseordférande

i Byggmax AB. Styrelseledamot

i Bergendahl & Son AB, ZetaDisplay
AB, Boconcept A/S och Stichting
INGKA Foundation.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-akfier: 1 100 000 st (kapitalférsakring)

SUNE LANTZ

(fodd 1953)

Styrelseledamot sedan 2014
Utbildning: Ekonomi och revision
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD XANO Industri AB,

VD ITAB Industri AB, revisor

och banktjénsteman

Uppdrag: Styrelseordférande i Inev
AB, Milijdbyggarna Entreprenad i
Linképing AB mfi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 629 880 st
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ANNA BENJAMIN

(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Magisterexamen

i ekonomi, Internationella
Handelshégskolan i Jonképing
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Projektledare afférsutveckling ICA
Sverige AB, Manager Pricewater-
houseCoopers och controller
Nobina

Uppdrag: Styrelseledamot i AGES
Industri AB, Inev AB, Pegital Invest-
ment AB och XANO Industri AB.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 10 870 620 st

FREDRIK RAPP

(fodd 1972)

Styrelseledamot sedan 2013
Utbildning: Civilekonom
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD Pomonagruppen AB,

VD Talk Telecom AB

Uppdrag: Styrelseordférande i Xano
Industri AB, Borgstena Group AB,
Binar AB, Eesti HoGvelliist AS, Serica
Consulting AB, Svenska Handboll-
féorbundet m fl. Styrelseledamot i
Ages Industri AB, PrimeKey Solutions
AB, Segulah AB, Nordic Flow group
AB m fi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
A-aktier: 6 480 000

B-aktier: 24 067 264

PER BORGKLINT

(fodd 1972)

Styrelseledamot sedan 2017
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Jonkdping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Senior Vice President, Chief
Innovation Officer and Head of
Business Unit Media, Ericsson. VD,
Net 1.VD, Canal Plus Nordic och
VD:; Versatel, samt olika ledande
befattningar inom Tele2.
Uppdrag: Inga évriga uppdrag.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
Inget innehav i ITAB.

LOTTIE SVEDENSTEDT

(fodd 1957)
Styrelseledamot sedan 2009
Utbildning: Juristexamen,
Uppsala Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Regionchef H&M, VD Inter lkea

Systems A/S, affarsomrédeschef lkea
of Sweden och CEO Kid Interigr A/S

Uppdrag: Styrelseordférande i Mil

Institute, Stiftelsen Tillvéxt Helsingborg.

Styrelseledamot i Byggmax AB,

Gullberg & Jansson AB, Helsingborgs IF

Mil Foundaton och Swedavia AB.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 60 000 st

PETTER FAGERSTEN

(fodd 1982)

Styrelseledamot sedan 2016
Utbildning: Ekonomi vid Infernationella
Handelshégskolan | Jénkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD och Marknadschef ITAB Shop
Concept Jonkdping AB

Uppdrag: Styrelseledamot i AGES
Industri AB, XANO Industri AB, Inev AB,
Ravingatan AB, Skanditape AB,

Ovre kullen AB, mfi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
A-aktier: 15 686 400 st

B-aktier: 1 966 374 st

ITAB ARSREDOVISNING 2018



KONCERNLEDNING

ULF ROSTEDT

(fédd 1967)

Verkstdllande direktér sedan 2008
och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 1997

Utbildning: Civilingenjér maskinfeknik
Tekniska hégskolan i Linkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice VD ITAB Shop Concept AB,
Produktion & Logistikchef Eldon
Svriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 249 900 st.

Konvertibler motsvarande

60 042 B-aktier.

REVISORER

MIKAEL GUSTAVSSON

(fodd 1964)

Vice verkstallande direktor

sedan 2008 och medlem

i koncernledningen.

Anstdélld sedan 2003

(fidigare anstdlld 1995-1999)
Utbildning: Civilekonom,

Uppsala Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
CEO Holmbergs Industri, VD Bladhs
Medical och vice VD Bladhs plast
Svriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 116 000 st.

Konvertibler motsvarande

60 042 B-akfier.

Revisorerna utses av aktiedgarna pd arsstdmman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rdkenskaper samt

styrelsens och VD:s férvaltning.

SAMUEL WINGREN

(fodd 1971)

Ekonomichef sedan 2013

och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 2003

Utbildning: Magistererexamen

i ekonomi, Intfernationella Handels-
hégskolan i Jénkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Group Business Controller ITAB,
Controller Axenti och

Isaksson Gruppen

Ovriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 89 820 st.

Konvertibler motsvarande

60 042 B-aktier.

ROY FRENCH

(fodd 1965)

CED sedan 2018, CBO sedan 2011
Anstalld sedan 2011

Utbildning: Cedars Upper School,
Cranfield University

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Forsdlinings & Marknadsdirektér CMB
Manufacturing ingéende i Wagon
Industries PLC, Koncernansvarig
Forsalinings & Marknadsdirektor i
Radford Group ingéende i Linde AG
Refrigeration & Refail System, VD
Marmon Retail Services LLC ingé-
ende i Berkshire Hathaway.

Bvriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
Konvertibler motsvarande

7 000 B-akfier.

Bolagets revisor &r det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Vid sidan
av uppdraget i ITAB Shop Concept AB har Joakim Falck uppdrag i bl. a.
Nolato AB, Garo AB, Xano Industrier AB, Nefab Holding AB och EFG Holding AB.

JOAKIM FALCK

(fodd 1972)

Revisor i ITAB sedan 2018
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB

Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2018 och inkluderar i
férekommande fall innehav via bolag, make/maka och omyndiga barn.

ITAB ARSREDOVISNING 2018 STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

97



I Fi\ANSIELL INFORMATION

GLOBAL REPORTING
INITIATIVE (GRI)

98

ITABredovisarhdllbarhetsinformationmed
stéd av Global Reporting Initatives (GRI)
standards, nivé core. Hallbarhetsredovis-
ningen upprdttas arligen och &r en del av
ITABsdrsredovisning.Hallbarhetsinformation
som presenterasidarsredovisningenfér2018
har ej granskats av extern part.

Sammantaget ska informationen i A4rsredo-
visningen ge en god bild over ITABs arbete
inom ramen fér social, ekonomisk och miljs-
missig  hallbarhet. Hallbarhetsinformationen
i redovisningen har definierats och avgrinsats
utifrin en analys dver vad som dr ITABs mest
visentliga frigor och beskriver piverkan som

sker bdde inom och utanfér organisationen.

GRIs grundliggande principer for hallbarhets-
redovisning dr grunden till upprittandet av
ITABs GRI-redovisning. Det innefattar att
hinsyn har tagits for att sikerstilla en god
rapporteringskvalitet och for att avgrinsa och

definiera innehallet i redovisningen.

» KONTAKTPERSON GRI
Samuel Wingren, CFO
samuel.wingren@itab.com
Telefon: 036-31 73 00
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GRI-INDEX

I indexet nedan framgar var obligatoriska standardupplysningar och valda indikatorer utifrén vésentlighetsana-
lysen rapporteras i drsredovisningen.

Beskrivning Sida Kommentar/Avvikelse

Organisation

102-1 Namn pé organisationen 54

102-2 Varumdrken, produkter och tjanster 2-3, 28-37
102-3 Huvudkontorets lokalisering 17,102

102-4 Lander dér organisationen har verksamhet 2-3,17,38-39
102-5 Agarstruktur och féretagsform 10-13

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pé& 2,22-23,72
102-7 Storlek p& organisationen 2,6-7,57, 60
102-8 Information om medarbetare 48-51,73-75
102-9 Information om leverantérskedjan 44-45, 49
102-10 Vasentliga féréndringar av organisationen under redovisningsperioden 54,71-72
102-11 Appliceringen av férsiktighetsprincipen 44-45, 46
102-12 Externa regelverk, principer eller standarder som organisationen foljer 64

102-13 Medlemskap i externa organisationer Inget som &r relevant i detta avseende
Strategi

102-14 VD-ord 8-9

Etik och integritet

102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 14,43
Styrning
102-18 Styrning av organisationen 9295
Intressenter
102-40 Intressenter 40-41
102-41 Kollektivavtal 48-49 Antal medarbetare anslutna till kollektivavtal anges ej i procent
102-42 Identifiering och urval av intressenter 40-41
102-43 Metoder for intressentdialog 40-41
102-44 Viktiga fradgor som lyfts av intressenter 40-41
Redovisningsprofil
102-45 Verksamhetsenheter som ingdr i den finansiella redovisningen 81
102-46 Process for att definiera innehdll och aspekters avgréansningar 40-41
102-47 Lista 6ver vasentliga identifierade aspekter a1
102-48 Effekt av féréndrad information som Iémnats i tidigare rapporter Inga féréndringar har skett,
och férklaringar till dessa
102-49 Véasentliga skillnader jémfért med tidigare rapportering 64
102-50 Redovisningsperiod 98-99
102-51 Datum foér senast Idmnad rapport 98-99
102-52 Redovisningscykel 54,98
102-53 Kontaktperson fér fragor géllande redovisning 98
102-54 Redovisning i enlighet med vald GRI-nivé 98-99
102-55 GRI-index 99
102-56 Policy och praxis for extern granskning av redovisning 98-99

Management approach

103-1 Forklaring av materiella aspekter samt avgrénsningar 40-49

103-2 Hallbarhetsstyrning 40-49

103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning 40-49

Specifika upplysningar

205-3 Atgarder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter 46

302-1 Energianvéndning i organisationen 44

308-1 Antal nya leverantérer som granskats avseende miljokriterier 44

403-2 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, 48-49
frénvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region

404-2 Program fér vidareutveckling och Idrande fér medarbetare 48-49, 50-51

405-1 Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten pé& kén, &ldersgrupp, 48-49,73-75

och andra méngfaldsindikatorer
41441 Antal av nya leverantérer som granskats avseende sociala kriterier 49
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\!I\LKOMMEN TILL
ARSSTAMMA 2019

Arsstamman &ger rum onsdagen den 8 ma;j 2019 kl.16.00
i ITABs lokaler pd Instrumentvégen 2 i Jénkdping.

ANMALAN

Aktiecigare som oOnskar delta i drsstimman ska dels
vara inférd i den av vérdepapperscentralen Euroclear
Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 2 maj 2019,
dels anmdaila sin avsikt aft delta i arsstdmman senast kl.
16.00 forsdagen den 2 maj 2019 fill ITAB SHOP CONCEPT
AB C/o Euroclear Sweden AB, “Arsstémma’ Box 191,
101 23 Stockholm. Det gdr Gven bra att I&dmna uppgift-
erna via telefon 08-402 92 16 eller pd& formuldr pd
www.itabgroup.com. Anmdlan ska vara bolaget fillhanda
senast torsdagen den 2 maj 2019. Aktiedgare som
I&tit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fore
torsdagen den 2 maj 2019, genom férvaltares férsorg,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att erhdlla
r&tt aft delta vid stdmman.

UTDELNING
Styrelsen foreslér &rsstdmman att ingen utdelning ldmnas
for rékenskapsdret 2018.

VALBEREDNING

Vid drsstémman 2018 utséigs en valberedning bestéende
av Anders Rudgdrd som ordférande, Fredrik Rapp och
Stig-Olof = Simonsson. Valberedningens uppgift  infor
arsstdmman 2019 &r aft foresld styrelseordférande och
styrelseledaméter, revisor, métesordférande vid stimman
samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

ARENDEN

P& sttmman ska de drenden behandlas som enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen ska férekomma
pd& ordinarie arsstdmma, sdsom framldggande av drsre-
dovisning och revisionsberdttelse, beslut i frdgor om fast-
stéllelse av resultatréikning och balansrékning, ansvarsfri-
het &t styrelseledaméter och verkstéllande direktér samt
val av styrelseledaméter. Ovriga drenden framgdr av fére-
dragningslista, som kommer aft publiceras p& bolagets
webplats www.itabgroup.com i samband med att kallelsen
publiceras ddar.

FINANSIELL INFORMATION
FOR 2019

Deldrsrapport januari-mars 8 maj
Arsstémma 2019 8 maj
Deldrsrapport januari-juni 10 juli
Delérsrapport januari-september 25 oktober
Bokslutskommuniké 2019 6 februari 2020
Arsredovisning 2019 mars/apri 2020
Arsstémma 2020 maj 2020

» P& ITABs hemsida (www.itabgroup.com) kan du
ladda ner eller bestdlla rapporter.



ORDLISTA

AirFlow
Ett nytt steg inom Checkout Arena, systemet innebdr att
ndr konsumenten plockar varan i butik registreras den direkt.

Butikskoncept

Ett butikskoncept innefattar alla typer av inredning och
utrustning avsedd fér exponering och férvaring av varor
i butik.

Checkout Arena
ITABs koncept for kassadiskomréidet.

Click & Collect

Innebdr att konsumenten bestdller varor i butik eller via
internet for att sedan hémta det pé& ett obemannat
utlédmningsstdille.

EasyFlow
Eft helautomatiskt sjélvutcheckningssystem som bygger
pd& streckkodslos identifiering av varor.

Endless Aisle

Innebdr att man kan bestdlla produkter pé& en digital
display i butiken som sedan skickas till butikens
utl&émningsstdlle eller direkt hem.

Entrésystem & Kdledarsystem

Entrésystem innefattar bland annat grindar, stolpar och
skyddsvéggar som finns i butiksentréer. Kéledarsystem &r

eft system av stolpar och rér som slussar butikens kunder fill

kassan.

FashionFlow
Ett sjglvutcheckningssystem speciellt framtaget fér
fashion-branschen.

ExitFlow
En automatisk grind speciellt anpassad fér [TABs
sjélvutcheckningssystem.

LED
Ar en lysdiod, stér fér Light-emitting-diodes.

MoveFlow

Ett sjélvutcheckningssystem speciellt framtaget fér butiker
ddr konsumenten i huvudsak anvénder kundkorg och
antalet artiklar per kund &r l&agt.

PIRI
Ett system med styrning av butiksmiljén dér belysning, ljud
och bild dr integrerat i ett tradidst néitverk.

Sjalvutcheckning, SCO

Sjdivutcheckning innebdr att konsumenten pd ett snabbt,
smidigt och sd&kert séitt sjélv checkar ut och scannar sina
varor vid kassadisken.

TwinFlow

Ett sjélvutcheckningssystem anpassat for detaljhandels-
kedjor dér konsumenten i huvudsak anvénder kundvagn
och antalet artiklar per kund &r hégt.
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