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ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept fér butikskedjor inom

detaljihandeln. Med kompetens, I&ngsiktfiga affdrsrelationer och innovativa

produkter ska ITAB skapa en marknadsledande position pé& utvalda marknader.

VERKSAMHETSMAL

ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15 procent per ér ver en
I&ngre period. ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen
i Europa samt utveckla marknadsandelar pd nya marknader. ITAB ska utveckla
helhetserbjudandet av kompletta butikskoncept genom kundunika konceptinredningar,
innovativa I6sningar fér kassalinjen och professionella belysningssystem.






DETTA AR ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor inom detalj-

handeln. | helhetserbjudandet ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa I16sningar for kassalinjen och profes-

sionella belysningssystem. Bland kunderna finns de ledande akiérerna i stérre delen av Europa.

ITABs HELHETSERBJUDANDE

2

» ITAB SHOP CONCEPT &r marknadsledande inom kassadiskar till detaljihandeln i Europa,

och en av Europas stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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° ° » FOR ATT UTVECKLA OCH VARDA léngsiktiga afférsrelationer

& arbetar ITAB sedan Iang fid tilloaka enligt en modell som
- syftar till att verka néra kunden och dess marknad. Projeki-
ledningsfunktionen, som d&r central i modellen, gér det

mojligt att erbjuda helhetsldsningar med ansvar for hela

“Exkl. férvarvs-, integrations- och
processen, frén idé till nyckelfardig butik.

omstruktureringskostnader om 95 Mkr 2016.
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ITAB 2016
| KORTHET

Koncernen gor ett av de bdsta dren hittills sdval omsattnings- som resultatmdssigt exkluderat engdngskostnader. ITAB fortsétter att

strategiskt flytta fram positionen och har under aret gjort sitt stérsta forvarv hittills. Flera av kunderna vdljer att nyttja en stérre del av hel-

hetserbjudandet for att f& en effektivare etableringsprocess, vilket &r i linje med ITABs affdrsidé om att erbjuda kompletta butikskoncept.

STORSTA FORVARVET
HITTILLS

» Under dret forvarvas La Fortezza Group,
en av Sydeuropas ledande aktdrer inom
butiksinredning med huvudkontor i
Bologna, Italien. ITAB fér genom forvarvet

» OMSATTNINGEN okade
med 4 % till 5 417 Mkr

marknadsndarvaro i hela Europa. (6193)

ITAB-KONCERNEN I SIFFROR

2016 2015
Omsattning Mkr 5417 5193
Tillvéxt % 4 32
Rorelseresultat? Mkr 466 508
Roérelsemarginal? % 8.6 9.8
Resultat efter finansnetto® Mkr 456 476
Resultat efter skaft Mkr 260 374
Resultat per aktie kr 2,36 3.44
Utdelning per aktie? kr 1,75 1.67
Eget kapital per aktie kr 14,77 14,38
Avkastning pd eget kapital % 16,5 26,2
Andel riskbdrande kapital % 35,7 50,3
Aktiekurs vid periodens slut kr 81,25 100.67
Medelantal anstdlida under dret antal 3 097 2829
Soliditet % 30,7 46,7
Nettoskuld Mkr 1722 721

) Exkl. férvdrvs-, integrations- och omstruktureringskostnader om 95 Mkr.
2 Styrelsens férslag till utdelning for rékenskapsdret 2016.

SAMMANDRAG 2016

OMSATTININGEN OKADE med 4 %
1ill 5 417 Mkr (6 193).

RORELSERESULTATET minskade med 8 %
till 466 Mkr (608) exkl. férvarvs-, infegra-
tions- och omstruktureringskostnader.

RORELSERESULTATET minskade med
27 % 1ill 371 Mkr (508).

RESULTATET EFTER FINANSIELLA POSTER
minskade med 4 % till 466 Mkr (476)
exkl. forvarvs-, infegrations- och
omstruktureringskostnader.

RESULTATET EFTER FINANSIELLA POSTER
minskade med 24 % till 361 Mkr (476).

RESULTATET PER AKTIE minskade med
31 % till 2,36 kr (3,44).

PRODUKTIONSENHETEN
| BELGIEN STANGS

» Under dret har effektiviseringar och

rationaliseringar i koncernen genom-
forts till flid av de férvérvy som gjorts.
ITABs tillverkningsenhet i Belgien sténgs
och befintlig produktion flyttas till
koncernens andra tillverkningsenheter.

ITAB ARSREDOVISNING 2016



Vv OMSATINING (Mkr) 'V RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (Mkr)

Mkr Mkr Mkr Mkr

Omsattning . Resultat efter

2000 5600 per kvartal 220 550 finansiella poster
(vanster skala) per kvartal

1800 / 5200 200 500 (vanster skala)

N »

1600 /\\\/ 4800 Omsdtining 180 40 Resuitat fter

rullande 4 kvartal finansiella poster
40 (hoger skala) 160 400 rullande 4 kvartal

(hoger skala)

Ql

Q2

» OMSATINING
1209 Mkr (1 299)

Q3

» OMSATTNING
1353 Mkr (1 389)

Q4

» OMSATINING
1766 Mkr (1 354)

» OMSATTINING
1089 Mkr (1 151)

» RORELSERESULTAT » RORELSERESULTAT » RORELSERESULTAT* » RORELSERESULTAT*
81 Mkr (95) 90 Mkr (123) 153 Mkr (168) 142 Mkr (122)
» RESULTAT FORE SKATT » RESULTAT FORE SKATT » RESULTAT FORE SKATT* » RESULTAT FORE SKATT*
76 Mkr (90) 84 Mkr (115) 149 Mkr (167) 147 Mkr (114)

*Exkl. férvarvs-, infegrations- och omstruktureringskostnader om 95 Mkr, varav 89 Mkr i Q4.

VIKTIGA HANDELSER 2016

» Q1. 1AB har tecknat avtal
med Co-operative Group i
Storbritannien om leverans
av butiksinredning fill kedjans

» ITAB har férvérvat MB Shop
Design AB i Hillerstorp.
Kopeskillingen fér aktierna
uppgick fill 106 MSEK.

» Q4. 1AB har férvérvat
La Fortezza Group, en av
Sydeuropas ledande aktérer

inom butiksinredning med

» | syfte att skapa framtida
synergier har ITAB genomfért
effektiviseringar och rationa-
liseringar i koncernen fill félid

butiker p& den brittiska mark-
naden. Beréknat varde ér 300
Mkr éver en tredrsperiod och
avtalet omfattar ocksd instal-
lation och projektledning.

Bolaget omsatte 140 MSEK
2015 och har 75 anstdllda.

huvudkontor i Bologna, Italien.
Koncernen har &ven verk-
samhet i Frankrike, Spanien,
Portugal, Ryssland, Argentina,
Dubai och Malaysia.

av de férvarv som gjorts under
dret. Kostnaderna under éret
uppgdr till ca 95 Mkr och
bestar av forvérnvs-, integra-
tions- och omstrukturerings-
kostnader inklusive planerad
stéingning av [TABs tillverknings-
enhet i Belgien och samman-
slagning av tvé produktions-
enheter i Finland.

» [TAB har férvarvat Pikval Group
i Finland med dotterbolag i
Finland, Sverige och Norge.
Kdpeskillingen fér aktierna >
uppgick fill motsvarande
6,5 MEUR pd& skuldfri basis.
Bolaget omsatte 17 MEUR
2015 och har ca 100 anstdlida.

» Q2. ITAB har forvarvat
Lichtspiel Lichtprojekte &
Design i Tyskland. Bolaget
omsatfte ca 4 MEUR 2015
och kdpeskilingen uppgick
till 2,3 MEUR kontant med en
tillbggskodpeskiling om maxi-
malt 0,3 MEUR som baseras
pd bolagets resultat 2016.

ITAB har tecknat ett femarigt
avtal med en av de storre
fackhandelskedjorna i Europa
om butiksbelysning fill ett
berdknat vérde upp till 500 Mkr.
Avtalet innebdr att ITAB genom
sin globala nérvaro ska ersétta
befintlig belysning i flera
hundra butiker fill energi-
besparande LED-teknologi.

ITAB ARSREDOVISNING 2016 ITAB 2016 7
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ITAB har under dret gjort sitt storsta forvarv
hittills och fortséitter att strategiskt flytta fram
positionen. Flera av kunderna vdéljer att nytt-
ja en stérre del av helhetserbjudandet for att
fa en effektivare etableringsprocess, vilket
dr i linje med ITABs afféirsidé om att erbjuda
kompletta butikskoncept. Vart erbjudande
&r konkurrenskraftigt och vi kommer att fort-
satta utveckla vart koncept for att skapa
effekfivare och attraktivare butiksmiljder at
vara kunder.

MARKNADSUTVECKLING

Den valutarensade forsiljningen inklusive de
forvirv som genomfdrts under aret 6kade med
7 %. ITABs globala nirvaro blir viktigare di
flera av vara kunder expanderar till stora delar
av virlden. Vart senaste langsiktiga avtal inom
belysning 4r ett samarbete mellan flera bolag i
koncernen. Vir globala nirvaro var avgorande
for avtalets omfattning och lingd, vilket inne-
bir stabilitet for bdde kunden och oss. Forvirvet
av La Fortezza ir ytterligare ett led i att stirka
véir marknadsnirvaro. Parallellt med detta ser vi
fortsatta mojligheter till att utveckla vir position

pa befintliga marknader.

STORSTA FORVARVET HITTILLS

Vi har under aret genomfre vért storsta forvirv
hittills. La Fortezza har integrerats i koncernen
fran den 1 oktober och omsittningen f6r kvar-
talet uppgick till cirka 300 Mk, vilket ir i linje

med véra férvintningar. La Fortezza har idag en

ledande position pa den Sydeuropeiska mark-

naden och har langsiktiga affirsrelationer med
flera av s6dra Europas stora detaljhandelskedjor.
Genom forvirvet kan La Fortezza erbjuda kun-
derna ITABs produktportfolj med produkter
frimst inom kassadiskomridet och professio-
nella belysningssystem.

Vi har under aret ocksd genomfort ett flertal
andra forvirv som kompletterar var befintliga
verksamhet. Genom forvirvet av Pikval i Fin-
land och MB Shop Design i svenska Hillerstorp
stirker vi kompetensen och marknadspositio-
nen inom konceptférsiljning pa framférallt den
finska och skandinaviska marknaden. Genom
forvirvet av Lichtspiel i Tyskland intensifierar vi
marknadsbearbetningen inom belysning pi den
tyska och centraleuropeiska marknaden.

Forvirven ir i linje med koncernens fortsatta
satsningar pa forsiljning av helhetskoncept till
detaljhandeln.

ITAB ARSREDOVISNING 2016



AKTIVITETER FOR FRAMTIDA SYNERGIER

I syfte att skapa framtida synergier i samband
med genomférda férvirv har koncernen haft en-
gangskostnader om cirka 95 Mkr under éret. De
bestar av férvirvs-, integrations- och omstruk-
tureringskostnader inklusive planerad stingning
av tillverkningsenheten i Belgien och samman-

slagning av tva produktionsenheter i Finland.

HALLBARHET FOR AFFARSNYTTA
Konsumenten forvintar sig i allt stérre utstrick-
ning att detaljhandelskedjor tar ansvar for hela
leverantorskedjan. Hallbara tillverkningspro-
cesser, goda arbetsforhdllande och hillbara val
av material och révaror efterfrigas i allt storre
utstrickning. Detaljhandelskedjor stiller 6kade
krav pd sina leverantdrer och detta dven inom
tillverkning av butikskoncept.

Vi har under éret tagit ett storre grepp kring
vért héllbarhetsarbete pd koncernnivd. Vi har
under lang tid redan i produktutvecklingsfasen
i bolagen tagit hinsyn till héllbarhetaspekten.
Var organsiationsmodell med egen lokal flexi-
bel produktion tillsammans med centraliserad
volymproduktion ger oss fordelar di vi har
kontroll 8ver produktions- och logistikprocessen.
Vi hoppas och tror att detta kommer vara en
viktig del i framtida affirer, vi ser det som en

konkurrensférdel.

ETT UNIKT HELHETSERBJUDANDE

ITAB kan idag erbjuda hela butikskoncept
innehdllande kundunika konceptinredningar,
kassadiskar, sjilvutcheckningssystem och pro-
fessionella belysningssystem. Vi har genom vér
koncept- och produkeportfolj, arbetsmodell och
geografiska nirvaro kapaciteten att erbjuda hel-
hetslosningar till stora kedjor inom detaljhan-
deln i Europa. Vi tror att vira kunder pa lang
sikt kommer soka mer effektiva 16sningar, dels
for butiken men ocksa for butiksetablerings-
processen. Vi kommer att fortsitta utveckla vért
erbjudande f5r att skapa effektivare och attrakti-

vare butiksmiljéer till vara kunder.

ITAB ARSREDOVISNING 2016

ITAB VISADE FRAMTIDENS

BUTIKSLOSNINGAR PA EUROSHOP

I bérjan av mars 2017 deltog vi pi Euroshop
i Diusseldorf, som ir en av virlden storsta
inredningsmissor inom detaljhandel. Vi var en
av de ledande aktdrerna och kunde visa upp
flera produkter och lésningar for framtidens
butik. Lésningarna inkluderar exempelvis en
helt ny styrning av butiksmiljén dir belysning,
ljud och bild ir integrerat i ett trddldst ndtverk.
Sjilvutcheckning for fashion blir ett nytt steg
for modebranschen. Virt nista koncept som vi
kallar Pick&Go med AirFlow visades. Dir flyt-
tas teknologi frin EasyFlow ut i butik och syste-
met innebir att nir konsumenten plockar varan
registreras den direkt. AirFlow och AmazonGo

har mycket gemensamt.

FRAMTIDSUTSIKTER
Det effektiviseringsarbete som genomforts under
dret med extra fokus pd Belgien och Finland ger en
bra position infér 2017. Vi kommer att fortsitta
arbetet med att integrera La Fortezza i koncernen.
Det langsiktiga arbetet med att effektivisera i alla
led for att forbittra vart erbjudande kommer fort-
sitta. Var forsiljning i lokal valuta i Storbritannien
har inte paverkats av Brexit i nigon nimnbar ut-
striickning idag, men vi f6ljer utvecklingen noga.
Vi foljer dven stilprisutvecklingen, snabba forind-
ringar i valuta och det allmiinna politiska liget som
kan férindra vara forutsittningar pA marknaden.
Vi har genom véra erfarenheter stor tilltro till
vart helhetskoncept infér de kommande éren.
Vi kommer att fortsitta utveckla virt arbetet
kring véra digitala 16sningar f6r framtidens bu-
tik liksom vért hillbarhetsarbete ytterligare. Virt
helhetserbjudande, ska tillsammans med vér
arbetsmodell och geografiska nirvaro leda till
bittre affirer for sivil ITAB, som vira kunder.
Slutligen vill jag passa pa att rikta ett varmt
tack till alla medarbetare i ITAB-koncernen fér
ert engagemang och er lojalitet under 2016.

Tack ocksd till kunder, évriga affirspartners

Chele

Ulf Rostedt

samt aktiedgarna.

VD och koncernchef
ITAB Shop Concept AB

ITAB 2016 9
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1,7

» UTDELNING. Styrelsen
foreslér arsstdmman
en utdelning om 1,75
kr per akfie (1,67) for
ré&kenskapsdret 2016.

ITABs B-aktier inregistrerades pd bérsen den
28 maj 2004 efter avknoppning frdn ITAB
Industri AB (nuvarande Xano Industri AB).
Aktien ér noterad pd NASDAQ Stockholm
i segmentet Mid Cap. Aktiekapitalet i ITAB
uppgar till 42,66 Mkr fordelat pda 22 166 400
A-aktier och 80 217 030 B-aktier, totalt
102 383 430 aktier. Varje A-aktie berattigar
fill tio réster och varje B-aktie till en rost. Alla
aktier har lika rétt till utdelning. Kvotvérdet
per aktie ér 0,417 kr per aktie.

UPPDELNING AV AKTIER (SPLIT) 3:1

Vid arsstimman den 11 maj 2016 beslutades
att genomféra en uppdelning av bolagets aktier
(split) 3:1, innebirandes att varje ddvarande aktie
delades upp i tre aktier av samma slag. Alla siffror

ir omriknade med hinsyn dll spliten.

KURSUTVECKLING

Under 2016 minskade ITABs aktiekurs med 19
procent frin 100,67 kr till 81,25 kr. Baserat pa
stingningskursen den 31 december 2016 upp-
gick det totala virdet till 8 319 Mkr. Den hégsta
betalkursen under dret noterades den 4 januari
2016 pa 98,67 kr och den ligsta noterades den
28 juni pa 62,75 kr.

AKTIEAGARE

De tio storsta igarna fdrfogade dver 91,85
(91,67) procent av résterna och 75,96 (75,26)
procent av kapitalet. Det institutionella dgandet
utgjorde 5,78 (3,08) procent av rosterna och
17,05 (9,44) procent av kapitalet.

V UTDELNING (KR) V UTDELNING | PROCENT

UTDELNINGSPOLICY e n
» Styrelsen féresldr arsstmman en utdelning om 1,75 kr - =
per aktie (1,67) for rékenskapsdret 2016. Total utdel- - -

ning uppgdr till 179 171 kkr (169 532 kkr) baserat p&
antalet aktier 2016-12-31.

» [TABs utdelningspolicy anger att aktieutdelning dver
en langre period ska folja resultatet och motsvara
minst 30% av bolagets vinst efter skatt. Utdelningen
ska dock anpassas efter bolagets investeringsbehov
och eventuella aktiedterkdpsprogram.

10 ITAB 2016 ITAB ARSREDOVISNING 2016



¥V AKTIEUTVECKLING UNDER 10 AR
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» OVER 10 AR PA BORSEN SOM ITAB 50
efter att ha knoppats av frén ITAB

SHOP CONCEPT AB. Den 28 maj
Industri AB och genomsnittskursen : ﬁ;m:‘/

2004 noterades ITAB Shop Concept
férsta dagen var cirka 5 kronor. 0

AB p& handelsplatsen First North

2007 2009 2011 2013 2015 2017

¥ AKTIEUTVECKLING 2016
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> ALL TIME HIGH (T.0.M 2016)
112,33 kr (2015-12-03)

» HANDELSPOST 1 aktie

» NOTERING Nasdag
Stockholms Mid Cap-lista

» KORTNAMN [TAB B

VNV

» BRANSCHKLASSIFCERING 60
Industrial Goods & Services

2016.01 2016.03 2016.05 2016.07 2016.09 2016.11 2017.01

» ISIN-KOD SE0008375117
ITAB Shop Concept ar boérsnoterat vid Nasdag Stockholm.
B ITAB Shop Concept B B OMKX Stockholm PI

INVESTMENT CASE - INVESTERA | ITAB

> AKTIEUTVECKLING OCH UTDELNING. > ITABs FORMAGA ATT EXPANDERA » UNIK MARKNADSPOSITION

Genomsnittskursen férsta handels-
dagen den 28 maj 2004 var 5 kr att
jamfoéra med 81,25 kr som var senaste
betalkursen 2016. Under samtliga ér
som noterat bolag har aktieutdelning
l&Gmnats. Inklusive den féreslagna utdel-
ning som avser r&kenskapsdret 2016,
uppgdr den sammanlagda utdelningen
sedan 2004 till 6,60 kr per aktie.

ITAB ARSREDOVISNING 2016

MED LONSAMHET GENOM SAVAL
ORGANISK TILLVAXT SOM VIA FORVARV.
Den senaste tiodrsperioden har den
genomsnittliga fillvéxten varit ca 12 %
per &r. Rorelsemarginalen har utvecklats
till 8,6 % 2016 justerat fér engdngskost-
nader. Lds mer pd sidan 16-19.

» STARK MARKNADSPOSITION PA BEFINT-

LIGA MARKNADER. ITAB dr idag en av
de ledande aktdrerna i Europa med
verksamhet i 28 I&nder.

Las mer pd sidan 20-23.

OCH STRATEGISK INRIKTNING MED
SJALVUTCHECKNINGSKONCEPT OCH
BELYSNINGSSYSTEM. [TABs erbjudande
med sjdlvutcheckningslésningar och
belysningsssytem beddms vara priorite-
rade investeringsomréden for detalj-
handeln framover.

Las mer p& sidan 24-35.

ITAB 2016 11
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AKTIEAGARE 2016-12-31

Varav Varav Antal Andel av Andel av
Namn Antal aktier A-aktier B-aktier roster réster (%) aktiekapital (%)
Petter Fagersten med familj och bolag 17 640 774 15 686 400 1954374 158 818 374 52,61% 17,23%
Pomona-gruppen AB 30 191 448 6 480 000 23711 448 88 511 448 29,32% 29,49%
Anna Benjamin med familj och bolag 10 858 620 10 858 620 10 858 620 3,60% 10,61%
Handelsbanken Fonder 5771750 5771750 5771750 1.91% 5,64%
Kennert Persson 3787 200 3787 200 3787 200 1,25% 3,70%
Stig-Olof Simonsson med bolag 3224 298 3224 298 3224 298 1.07% 3,15%
DnB- Carlson Fonder 1876 408 1876 408 1876 408 0,62% 1.83%
Carnegie Fonder 1742218 1742218 1742218 0,58% 1,70%
Cliens Fonder 1507 086 1507 086 1507 086 0,50% 1,47%
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 1162833 1162833 1162833 0.39% 1.14%
Ovriga 24 620 795 24 620 795 24 620 795 8,15% 24,04%
102 383 430 22 166 400 80217 030 301 881 030 100,00% 100,00%
A-aktie medfér 10 réster och B-aktie 1 rést. Andelen institutionellt &gande uppgick 2016-12-31 till 5,78 % av résterna (3,08%) och 17,05 % av kapitalet (9,44%).
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2016 och inkluderar i fSrekommande fall innehav via bolag, makar samt omyndiga barn.
AKTIERNAS FORDELNING 2016-12-31
Antal Antal Antal Antal aktier
Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare aktier (%)
(%)
1-1 000 3423 69,50% 829 228 0,81%
1001-5 000 958 19.45% 2214 805 2,16%
5001-10 000 251 5,10% 1820 707 1,78%
10 001-50 000 208 4,22% 4224 411 4,13%
50 001-100 000 38 0.78% 2 524 482 2,47%
100 001- 47 0,95% 90 769 797 88,65%
SUMMA 4925 100,00% 102 383 430 100,00%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Foéréindring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotvarde
aktiekapitalet (kkr) kapital (kkr) aktier (st) per aktie (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 100
1997 Nyemission 50 100 1000 100
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3 440 000 5
2004 Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 5
2006 Nyemission 1 500 34981 6 996 200 5
2007 Split 2:1 - 34981 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 2,5
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 357156 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6 668 42 383 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42 383 33 906 410 1.25
2016 Split 3.1 - 42 383 101 719 230 0.417
2016 Konvertering 277 42 660 102 383 430 0,417

ITAB ARSREDOVISNING 2016



NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Ordinarie utdelning 1,75Y 1,67 0.83 0,50 0,42
Utdelning i % av nettoresultat 74D 48 41 33 26
Genomsnittligt antal utestéende aktier 102 706 876 101 719 230 101 719 230 101 719 230 96 839 874
Faktiskt antal aktier vid érets slut 102 383 430 101 719 230 101 719 230 101 719 230 101 719 230
Borskurs pd& balansdagen (kr) 81,25 100,67 43,67 28,67 16,92
Borsvarde vid drets slut, Mkr 8319 10 240 4 442 2916 1721
Hogsta/Lagsta kurs 98.67/62,75 112,33/42,75 51,33/25,25 30,33/16,75 20,00/12,12
Direktavkastning (%) 2,2 1.7 1,9 1.7 2,5
Resultat per aktie 2,36 3.44 2,01 1,50 1,58
Eget kapital per aktie 14,77 14,38 12,05 9.80 8,70

D Styrelsens forslag till utdelning fér rékenskapsaret 2016

KONVERTIBLA FORLAGSLAN

For att ge anstallda pd ITAB mojlighet
att ta del av koncernens utveckling
erbjods alla medarbetare under 2014
och 2016 ait delta i konvertibelprogram
som bdada har en 16ptid om fyra ar.
B&da konvertibelprogrammen blev
Svertecknade.

» Under perioden 22 maj fill 2 juni 2014
genomférdes teckning av konvertibler
vilka samtliga anstdlida i ITAB hade
raft att teckna, till ett sammanlagt
varde om 30 Mkr. Tilldelningen blev
602 004 konvertibler och varje konver-
tibel kan under perioden 1 juni 2018

till 11 juni 2018 konverteras fill aktier
av serie B fill konverteringskursen
49,83 kr (omrékning har skett fill féljd
av genomférd aktiesplit).

Under perioden 26 maj fill 8 juni 2016
genomférdes teckning av konver-
tibler vilka samtliga anstdllda i ITAB
hade rétt att teckna, fill ett samman-
lagt vérde om 167,7 Mkr. Tilldelningen
blev 1 950 000 konvertibler och varje
konvertibel kan under perioden 1 juni
2020 -12 juni 2020 konverteras fill aktier
av serie B fill konverteringskursen 86 kr.

¥V ANTAL AKTIER OCH RESULTAT MED KONVERTIBLA FORLAGSLAN

2016 2015

Genomsnittligt antal utestGende aktier

fore utspadning (st) 102 076 876 101 719 230

effer utsp&dning (st) 104 935 434 104 272 452
Faktiskt antal aktier vid drets slut

fore utspadning (st) 102 383 430 101 719 230

efter utsp&dning (st) 104 935 434 104 272 452
Resultat per aktie

fore utspadning (kr) 2,36 3.44

efter utspadning (kr) 2,33 3.37

» ATERKOP AV KONVERTIBELT
FORLAGSLAN 2012/2016
Under 2012 utfé&rdades konvertibla
skuldforbindelser om nominellt 40 MSEK
fill anstalida i ITAB-koncernen. Lanet
16pte ut den 30 juni 2016. | enlighet med
beslut pd arsstmman den 11 maj 2016,
erbjéds samtliga innehavare att sélja
fillbaka konvertiblerna fill bolaget fill ett
marknadsmdssigt berdknat vérde.

ITAB ARSREDOVISNING 2016

Innehavare av nominellt 25,9 MSEK
valde att anta detfta erbjudande.
Harutdver aterbetalades nominellt

0,5 MSEK pé& forfallodagen. Innehavare
av nominellt 13,6 MSEK konverterade sin
fordran till nya aktier. Genom konverte-
ringen utférdades 664 200 nya aktier av
serie B. Utspadningen uppgick fill

0,6 procent av aktiekapitalet och

0,2 procent av réstetalet.

V DIREKTAVKASTNING (%)

%

3.0

Fér definitioner se sidan 48.

ITAB 2016 13



I \/cRKSAMHET - AFFARSIDE, STRATEGI OCH MAL

FRAN URSPRUNG TILL
DRIVKRAFT FOR ATT
UPPNA MALEN

"Creating the ultimate shopping

DRIVKRAFT experience, close to you"

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept fér butikskedjor inom detaljhandeln.
Med kompetens, Iangsiktiga afférsrelationer och innovativa produkter ska
ITAB skapa en marknadsledande position pa utvalda marknader.

AFFARSIDE

° Minst 15% tillvaxt Bibehdlla och stdrka Fortsétta
per ar éver en den marknads- utveckla helhets-
VE R KSAM H ETs MAI‘ Iéngre period. ledande positionen. erbjudandet.

Expansion pa Langsiktiga Marknadskdnnedom
utvalda marknader afférsrelationer och innovativ férméga ST R AT E G I s K
Helhetslésningar Hégeffektiva och flexibla  Kompetens, engagemang I N RI KTN I N G
produktionsresurser och affGrsmannaskap

0 Think Ahead
VARD E Rl NGAR Think Consumer
Think Together

Entreprendrskap Engagemang Ansvar
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ITABs VERKSAMHETSMAL

TILLVAXTMAL

» [TAB ska ha en genomsnittlig
tillvaxt om minst 15% per &r
Sver en langre period.

» [TAB ska bibehdlla och stérka
den marknadsledande positionen
i Europa samt utveckla marknads-
andelar pd nya marknader.

» ITAB ska utveckla helhets-
erbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika
konceptinredningar, innovativa
I6sningar for kassalinjen och
professionella belysningssystem.

ITABs FINANSIELLA MAL

MAL

» AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pd eget
kapital om minst 20%.

» RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel riskb&rande
kapital om lagst 25%.

»> AKTIEUTDELNING

ITABs aktieutdelning &éver en l&ngre
period ska folja resultatet och
motsvara minst 30% av bolagets
vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter bolagets
investeringsbehov och eventuella
aktie&terkdpsprogram.

ITAB ARSREDOVISNING 2016

BESKRIVNING

Méilet inkluderar béde organisk och forvérvad fillvaxt.
Organisk tillvéxt ska uppnds bland annat genom dkade
marknadsandelar och produktutveckling. Forvary ska
goras séval av kompletterande verksamheter som pd
nya marknader.

Detta mal ar kopplat till ITABs affarsidé som bland
annat lyder “Med kompetens, I&ngsiktiga afférs-
relationer och innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position pd utvalda marknader”.
ITAB ska med sin starka position i Europa skapa och
bibehdlla I&ngsiktiga affdarsrelationer samt folja storre
kunder in p& nya marknader.

Detta mal &r kopplat fill ITABs afférsidé som bland
annat lyder “ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
fér butikskedjor inom detaljhandeln.”

ITAB ska genom stor marknadsk&nnedom, innovativ
féormdaga och i ndra samarbete med kunden utveckla
helhetsldsningar for effektivare och attraktivare butiker.

BESKRIVNING

UPPFYLLELSE

Under 2016 6kade omsdattningen med cirka
4 %. Den senaste femdrsperioden har den
genomsnittliga filvéxten varit ca 11% per dr.

ITAB bibehdll under 2016 sin ledande position
i norra Europa. Genom férvarv av La Fortez-
za koncernen &r ITAB nu en av de ledande
aktérerna i Europa med lokal marknads-
narvaro aven i Sydeuropa. Som ett led i att
folja stérre kunder in pd& nya marknader har
ITAB numera verksamhet i Asien, Sydamerika
och USA.

ITAB har under flera &r erbjudit detaljhandels-
kedjor butikskoncept. Under de senaste &ren
har ITAB utdkat sitt erbjudande med béde
professionella belysningssystem och sjélv-
utcheckningssystem och utveckiar hela tiden
erbjudandet. ITAB &r idag en helhets-
leverantér av kompletta butikskoncept.

Aft ge god avkastning pd
det egna kapitalet ar ett
viktigt mail for ITAB.

Nivan &r vald beaktat ITABs
kapitalstruktur och beddmd
avkastningsformaga.

Malet for riskbdrande
kapital ska ses som ett
uttryck for en l&gsta
acceptabel niva for en
stabil finansiell stalining.

Mdlet ér saft med hénsyn
till att sGkerstalla en stabil
finansiell st&lining for fortsatt
expansion samtidigt som
aktiedgarna ska f& en rimlig
del av resultatet.

UPPFYLLELSE

Under 2016 uppgick avkastningen
pd& eget kapital fill 16,5%.

Den senaste femdrsperioden har
den genomsnittliga avkastningen
pd& eget kapital uppgdtt till ca 20%.

Andel riskbdrande kapital uppgick
1ill 35,7 % den 31 december 2016.
Den senaste femarsperioden har
andel riskb&rande kapital varierat
mellan 35,7% och 50,3%.

Féreslagen utdelning for rékenskaps-
Aret 2016 &r 1,75 kronor, vilket
motsvarar ca 74 % av resultatet per
aktie. Den senaste femdrsperioden
har utdelningsandelen varit mellan
26% och 74%.

VERKSAMHET



I \/cRKSAMHET - HISTORISK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING

» STRATEGISK INRIKTNING: EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER. [TAB ska med sin
starka position i Europa skapa forutséttningar for vidare utveckling och expansion pd& andra

utvalda marknader.

ENTREPRENORSKAP
SOM GRUND FOR
EXPANSION

» VIKTIGA ELEMENT
FOR TILLVAXT har

varit kundstocken,

produktportfolien
och geografin.

16 VERKSAMHET

Genom organisk fillvéixt och strategiskt
planerade féretagsférvérv @r ITAB idag en
av Europas ledande akidrer inom kundu-
nika butikskoncept, kassadiskar, sjélvut-
checkningssystem och professionella be-
lysningssystem.

ITABS URSPRUNG OCH GRUND

Grunden till ITAB lades nir entreprenéren Tord
Johansson i slutet av 70-talet gjorde sitt examens-
atbete pi neonrdrstillverkaren ITAB. Bolaget
hade svarigheter och nir arbetet redovisade for
4garna, som innehéll synpunkter om f6rindring,
erbjéds han kopa storre delen av bolaget. Tord
tackade ja och blev majoritetsigare i bolaget.

De férsta uppdragen blev att vertyga banken
om fortsatt samarbete och bredda kundunder-
laget. Kundbearbetning utanfér Sverige inled-
des. Produktutveckling utifrin befindig teknik
startade for atc 6ka produkeutbudet och fi méj-
lighet att silja till fler branscher. Bolaget bérjade
marknadsanpassa produkter pa ett sitt man inte

gjort tidigare. Storre utmaningar affirsmissigt

genomfordes for att hoja omsittning och oka
lonsamheten. Mellan dren 1979-1984 dubblades
omsittning for varje ar.

Avret 1987 genomfrdes forviry av bolag inom
annan bransch. Férvirv med den tanken fortsatte
och det formades tre ben inom koncernen som dé
hette ITAB Industri, nuvarande Xano Industri.

Under 90-talet forvirvades bolag utanfér Sve-
rige, i Norge och Danmark. Fler f6rvirv genom-
fordes och inredningsdelen fortsatte att vixa.

Expansionen fortsatte och ar 2004 delades in-
redningsdelen ut ifran ITAB Industri och ITAB
Shop Concept bildades som en egen koncern och
noterades p First North.

Under éren 2008/2009 skedde en nedging
l6nsamhetsméssigt. Bolaget bérjade arbeta dnnu
mer med l6nsamhetsforbittring och produktut-
veckling. Detta blev ett viktigt avstamp for den
tillvixtresa med lonsamhet som koncernen gjort.
Med mélmedvetenhet och successiv tillvixt har
en koncern med marknadsnirvaro i stora delar av
Europa vuxit fram. Viktiga element for tillvixt har

varit kundstocken, produktportfljen och geografin.

ITAB ARSREDOVISNING 2016



FORVARV AV BOLAG

MED LIKNANDE URSPRUNG

ITAB har genom 4ren forsatt att forvirva bolag
ofta uppbyggda av entreprendrer med starka ope-
rativa idéer och visioner. Att hela tiden se mgj-
ligheter har varit en stark drivkraft for ledare i
organisationen.

Koncernen har priglats av positiv attityd, vilja
att samarbeta och hingivenhet. Grunden till ut-
vecklingen har varit att i nira samarbete med
kunden utveckla nya butikslésningar och system
for effektivare och attraktivare butiker. ITAB har
idag, genom sin koncept- och produkeportfslj,
arbetsmodell och geografiska nirvaro, kapacite-
ten att erbjuda helhetslésningar till stora kedjor
inom detaljhandeln i Europa. ITAB ir idag en

av Europas starkaste aktorer.

1998 2004

> 1990-1998 > 1999-2002
* Forvarv av ITAB Shop * Forvarv av ITAB Shop
Concept Jonkodping Concept Holland

* Forvarv av ITAB Norge
 Foérvarv av ITAB Danmark
 Forvarv av ITAB Finland
 Forvarv av ITAB Guidance

> 2003-2004

i Tjeckien

* Forvarv av Stenestams Industri
(ingdr numera i ITAB Shop

* Forvarv av ITAB Baltic i Lettland

* Forvarv av ITAB Shop Concept CZ

FORVARV AV LA FORTEZZA
Som en del av strategin har ITAB under éret
expanderat till sodra Europa genom sitt storsta
forvirv hittills. La Fortezza Group ir en av Syd-
europas ledande aktdrer inom butiksinredning
med huvudkontor i Bologna, Italien. Koncernen
har dven verksamhet i Frankrike, Spanien, Por-
tugal, Ryssland, Argentina, Dubai och Malaysia.

La Fortezza grundades 1962 och och har
langsiktiga affirsrelationer med flera av sodra
Europas stora detaljhandelskedjor. Precis som
for ITAB, har en del av strategin varit att expan-
derat till nya marknader i takt med kundernas
etablering.

La Fortezza bedriver produktion och forsilj-
ning samt projektledning av konceptinredning.
Koncernen har egna produktionsanliggningar i

Italien, Frankrike, Ryssland och Argentina.

2006

2008

»> 2005-2006
* Forvarv av ITAB
i Storbritannien
* Forvarv av ITAB
Pharmacy Concept i Norge
* Forvarv av PremOers
(ingdr numera i den
holléndska verksamheten)
 Forvarv av ITAB Novena
i Litauen

ITAB ARSREDOVISNING 2016

Concept Jonkodping)

 Forvarv av Skandinavisk Inredning
(ingdr numera i ITAB Shop
Concept N&ssjo)

¢ Forvarv av Lindco ASiNorge

* Koncernen ITAB Shop Concept AB
knoppas av frén ITAB Industrier och
noteras pd handelsplatsen First North

» 2007

* Nybyggda produktions-
anléggningen i Boskovice,
Tjeckien, tas i bruk

* Forvarv av Sinfek i Sverige
(ingdr i nuvarande ITAB
Pharmacy Concept)

* Forvarv av Hansa Kontor
Shopfitting Group i Tyskland
och Storbritannien

* Foérvarv av ITAB Pan-Oston i Finland

»> 2008
* Forvarv av ITAB Scanflow
* Forvarv av L-form i Sverige
(ingér numera i ITAB Guidance)
* Byfe av borslista till Nasdag
Stockholm

VERKSAMHET
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ITABs MAR‘S » 2009-2011 > 2012-2014 » 2015
'y p  Etablering av ITAB Shop * Forvarv av ITAB Europa * Forvarv av JPD i Lettland
NARVARO 3 Concept Polska i Storbritannien * Efablering av bolag i Frankrike
VERKSAMH _Z&E}J, * Foérvarv av Nordic Light * Etablering av bolag i Chile
. Group AB med verksamhet « Efablering av bolag i Indien
Marknadsnarvaro i Sverige, Kina och USA « Etablering av bolag i Ungem > 2016
i Huvudkonfor « Férvanv av New Store Europes « Férvav av LICHTSPIEL
hd Kon’ror/Il:orsoljnlnngsbélog konkursbo i Sverige, Norge Lichtprojekte und Design
A Produktionsaniaggning och Holland samt NSEs bolag GmbH i Tyskland
i Danmark e Forvarv av MB Shop
* Forvarv av Profile Lighting Design i Hillerstorp, Sverige
i Storbritannien * Forvarv av Pikval Group i Finland
* Forvarv av Eurolys i Norge * Forvarv av La Fortezza Group med
* Forvarv av Reklamepartner i Norge verksamhet i Italien, Frankrike,
« Etablering av verksamhet i Brasilien Argentina och Ryssland.
NYCKELTAL 2007-2016
Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Omsdattning, Mkr 5417 5193 3938 3574 3511 3341 2748 2776 3412 2430
Medelantal anstallda 3 097 2829 2 441 2277 2194 1751 1512 1555 1658 1294
Roérelsemarginal, %* 8.6 9.8 8.3 6.9 6.7 5,7 2,2 4,1 5,7 6.4
Vinstmarginal, %* 8.4 9.2 7.3 6,1 5.8 4,6 1,1 3.3 4,1 5.4

Eget kapital h&nforligt till moderbolagets dgare, Mkr 1512 1463 1225 997 885 559 459 534 507 391

Riskb&rande kapital, Mkr 1896 1667 1406 1128 1020 886 730 805 798 430
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 1722 721 880 890 896 1183 1036 993 1176 684
Balansomslutning, Mkr 5315 3313 3043 2655 2510 2 471 2087 1997 2243 1551
Soliditet, % 30,7 46,7 42,3 39.1 36,5 24,2 22,0 26,8 22,7 25,2
Andel riskb&rande kapital, % 35,7 50,3 46,2 42,5 40,6 35,9 34,9 40,3 35,6 27,7
Avkastning pd eget kapital, % 16,5 26,2 18,8 16,6 20,7 24,1 4,6 14,3 23,6 27.7
Nettoinvesteringar ex féretagsaffarer 182 110 80 88 64 48 76 72 120 156
Nettoinvesteringar hanforligt till foretagsaffarer 737 56 92 3 27 354 0 0 298 52

*Exkl. férvdrvs-, integrations- och omstruktureringskostnader om 95 Mkr 2016.
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ITAB - TIO AR | SAMMANDRAG

OMSATTNING

De senaste 10 aren har ITAB haft en genomsnittlig
arlig omsittningsdkning p& 12 %. Utdver organisk
tillviixt har frimst ett antal strategiska frvirv, inom
ramen for den tydliga tillviixtstrategin, genomforts.
Under perioden har férvirv i Tyskland samt férvirv
av Nordic Light och New Store Europe bidragit
positivt till omsittningsforindringen. Under 2016
har férvirv av La Fortezza Group, Pikval Group
och MB Shop Design ytterligare bidragit till om-
sittningsutvecklingen. Genom &ren har flera ling-
siktiga avtal slutits med ledande butikskedjor. Dessa
ligger till grund for positionen som en av de ledande
kompletta leverantoren av butikskoncept i Europa.
Arbetet med att skapa mer effektiva l8sningar i
butik och for butiksetableringsprocessen ir viktigt for

koncernens tillvixt liksom helhetserbjudandet.

Vv OMSATTNING 10 AR (MKR)
6000

LONSAMHET

For att skapa héllbar och lonsam verksamhet 6ver
tid har effektivitet i virdekedjan prioriterats. Ré-
relseresultatet har under tiodrsperioden utvecklats
fran en niva om 156 Mkr 2007 till 466 Mkr 2016,
justerat f6r engdngsposter och rorelsemarginalen har
utvecklats fran 6,4 % till 8,6 %. Den forbittrade r6-
relsemarginalen under perioden beror frimst pd det
langsiktiga arbetet med att stirka bruttomarginalen,
genom effektivitetsforbittringar och konceptutveck-

ling av koncernens erbjudande.

Vv RORELSEMARGINAL (%)

12,0

Utvecklingen beror ocksd pd ockad beliggning i
koncernens produktionsanliggningar samt &kade
forsiljningsvolymer. Dessutom har synergieffekter i
samband med forvirv bidragit till marginalférbite-

ringen.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringarna, exklusive féretagsforvirv, har
uppgatt till mellan en och sex procent av omsitt-
ningen. De har frimst bestdtt av maskinutrustning
med fokus p& obemannad drift, hdgt resursutnytt-
jande och frimsta tekniska utveckling. For att mota
framtidens marknadskrav har ITAB under 2016
bland annat investerat i mark i Kina for byggna-
tion av en ny produktionsanliggning. Koncernen
stir ddrmed vil rustat infor framtiden. Investeringar
hinforliga till foretagsforvirv har fokuserats pd att
forstirka positionen som en komplett leverantdr av
butiksinredning till koncernens utvalda markna-
der samt att forstirka och komplettera innehallet i

produktportfsljen inom vissa omraden.

FINANSIELL UTVECKLING

Balansomslutningen har okat frin 1 551 Mkr ill
5 315 Mkr. Okningen beror dels pa de foretags-
férvirv som genomforts under perioden och pa de
investeringar som gjorts i sivil produktionsloka-
ler som produktionsutrustning. Expansionen har
skett med hjilp av ett positivt kassafléde frin den
I6pande verksamheten, utokade kreditfaciliteter
samt genom nyemission av konvertibla skuldebrev.
Det senaste forvirvet finansierades med nyupptag-
na kreditfaciliteter och den rintebirande nettoskul-

den uppgér direfter till 1 722 Mkr.

v RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE
TILL BALANSOMSLUTNING (MKR)

6000

» MER INFORMATION.
En mer detaljerad
beskrivning 6ver de
senaste fem dren finns

pd sidan 52-53.

Ré&ntebdrande nettoskuld

I Balansomslutning
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VERKSAMHET - MARKNAD

EUROSHOP 2017

Under Euroshop fick ITAB
chansen aft visa upp hela
sitt erbjudande for bade
nya och befintliga kunder.
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» STRATEGISK INRIKTNING: LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER. ITAB ska utveckia och vérda
I&ngsiktiga affarsrelationer med butikskedjor inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra

kunden och dess marknad.

STARK MARKNADS-
POSITION GENOM
LANGSIKTIGA
AFFARSRELATIONER

Efterfragan pd butikskoncept drivs av ny-
etablering och ombyggnationer av butiker
och kedjor inom dagligvaru- och fack-
handeln. For att f& mojlighet att leverera
till dessa kunder stdlls héga krav p& mark-
nadsndrvaro, produktionskapacitet, effekti-
vitet och leveranspdilitlighet. ITAB har styr-
kan och kapaciteten att skapa I&ngsiktiga
kundrelationer och ait expandera i takt
med Europas mest attraktiva butikskedjors
etablering.

ITABs marknadsposition och utveckling har
sin grund i ett nira och ldngsiktigt samarbete
med kunden. Koncernens organisationsstruktur,
arbetsmodell och formaga att agera helhetsleve-
rantdr skapar mojligheter att med bibehéllen
servicegrad folja kunder in pd nya marknader.

ITAB har nu genom forvirv av La Fortezza
dven marknadsnirvaro Sydeuropa. ITABs geo-
grafiska marknad omfattar idag hela Europa.
I linje med strategin att folja storre kunder in
pa nya marknader arbetar ITAB numera dven i
Asien, Sydamerika och USA.

ITAB ARSREDOVISNING 2016

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER MED
EUROPAS STORSTA AKTORER

For att skapa langsiktiga kundrelationer och nyttja
synergier har bolagen i koncernen nira samarbete
med varandra och kan gemensamt samarbeta
och leverera till en kund som finns etablerad pa
flera marknader. Projektledaren fungerar som
det gemensamma navet och samordnar alla
delar i affiren.

Till ITABs kunder hér Europas stora detalj-
handelskedjor och omfattas av sivil internatio-
nella som nationella kedjor. Bland kunderna
finns Albert Heijn, Asda, Auchan, Axfood,
C&A, Carrefour, Celesio, Coop, Dixon, El-
giganten, Edeka, Etos, ForeEver 21, Leroy
Melin, LeClerc, Lloyds, LuLu, Ica, Ikea, Inter-
mache, Hema, H&M, Homebase, John Lewis,
KappAhl, Kesko, Majid Al Futtaim, Metro
Group, Maxima, Morrisons, Netto, Norges-
Gruppen, O'key, Panda, Pandora, Prisma, Real,
Rewe, Rimi, Sainsbury, Statoil, System U, Tesco,

Tiger, Waitrose, Wilkinsons, Uniclo.

> ITAB HAR STYRKAN

OCH KAPACITETEN
att skapa lédngsiktiga
kundrelationer och
att expandera i takt
med Europas mest
attraktiva butiks-
kedjors etablering.
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MARKNAD 2016

Flera av ITABs marknader har utvecklats posi-
tivt jimfort med foregiende dr och den valuta-
rensade forsiljningen 6kade under ret med 7%.
Koncernens férsiljningen har utvecklats positivt
i centrala och &stra Europa medans Skandina-
vien och Storbritannien har utvecklats i paritet
med féregiende ér. Belysningsverksamheten har
utvecklats ndgot simre. De verksamheter som
forvirvats under aret har integrerats i koncernen.

Koncernen ir idag den nist storsta leverants-
ren av butikskoncept i Europa och har enligt egen
bedémning en samlad marknadsandel pd ca 10
procent pé befintliga marknader. Inom kassadis-
kar 4r koncernen en ledande aktor i Europa och
har enligt egen bedémning en marknadsandel pa

cirka 25 procent av befintliga marknader.

SVERIGE, NORGE OCH DANMARK

ITAB ir marknadsledande i omridet inom bide
dagligvaruhandeln och fackhandeln. Under aret
har MB Shop Design i Hillerstorp forvirvats och
kompletterar den befintliga verksamheten vil.
I Sverige har ITAB en stark position inom sjilvut-
checkningssystem och installationer har genom-
forts hos flertalet av de stdrre dagligvarukedjorna
i Sverige och Norge, och intresset 4r fortsatt stort.
Belysningsforsiljning har fortsatt att utvecklas
positivt pa den svenska marknaden medan den
norska har utvecklats nigot simre. I Danmark

siljs belysning fortfarande i ringa omfattning.

STORBRITANNIEN OCH IRLAND

ITAB ir marknadsledande inom dagligvaru-
handeln i omridet och en av de stdrsta inom
fackhandeln. Under dret har ITAB bibehéllit sin
ledande position i Storbritannien, vilket ger en
stabil plattform framéver. Aret bérjade nagot av-
vaktande vilket till stor del berodde pé osikerhe-
ten innan utfallet av omrdstningen infor Brexit.
P4 heléret har forsiljningen i lokal valuta inte
paverkats av Brexit i ndgon nimnbar utstrick-
ning, men detta foljs noga. Generellt sitt ligger
den brittiska marknaden i framkant vad giller
nya trender inom retail och ir ocksé 6ppna for

forindring. Marknaden ir ledande inom ut-

veckling av effektivitetsforbittringar i butiks-
miljé. Flera detaljhandelskedjor i Storbritannien
efterfrigar detta och ITAB har utvecklat sitt
erbjudande for att méta behovet. Installation,
projektledning och support har dirfor blivit en
alle viktigare del av erbjudandet.

Under de senaste dren har trenden i omradet
gatt &t act butikskedjor viljer att gora snabba om-
byggnationer av olika delar i butiken Det blir firre
stora upphandlingar och man arbetar nirmare
kunden med specifika projekt. Detta passar ITAB
vil di organisationen ir uppbyggd med lokala,
flexibla produktionsanliggningar som kan stilla

om snabbt och dirmed minimera leveranstiden.

BELGIEN OCH HOLLAND

ITAB ir bland de storsta aktdrerna i Benelux-
omridet inom butiksinredning till dagligva-
ruhandeln och fackhandeln. Marknadsliget
har under flera &r varit svirt och avvaktande i
omridet. Under de senaste dren har ITAB dock
flyttat fram marknadspositionen négot, dé flera
av kunderna ir stora globala kedjor. ITAB har
dock svirt med bide effektivitet och lonsamhet
i omréddet. I syfte att skapa framtida synergier
fattades beslut under senare delen av aret om
att avveckla den belgiska produktionsenheten.
Produktionen kommer att forflyteas till ITABs
Gvriga enheter i niromridet. Verksamheten i
Belgien kommer fortsittningsvis att bedrivas

inom logistik och forsiljning.

POLEN, TJECKIEN, TYSKLAND OCH UNGERN
ITAB ir marknadsledande inom kassadiskar och
produkter i omradet, och en av de betydande
aktorerna inom butiksinredning. Den ledande
positionen inom kassadiskar gor att storre dag-
ligvarukedjor ocksa visar intresse f6r ITABs pro-
dukter och sjilvutcheckningskoncept. Under
aret har ITAB genom den tyska verksamheten
okat sin marknadsandel av kassadiskar hos storre
dagligvarukedjor i Europa som expanderar till
fler marknader. Flera av de storre kunderna vil-
jer att handla mer ur ITABs erbjudande. Den
polska marknaden ir fortsatt svar, vilket gor att

ITAB ir nigot avvaktande dir.
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BALTIKUM, FINLAND OCH RYSSLAND

ITAB har en bra position inom dagligvaruhan-
deln i Finland, Lettland och Litauen. I Estland,
Ryssland och Ukraina dr ITAB in sa linge en
mindre aktdr.

Genom forvirvet av Pikval i Finland under
dret, har ITAB befist sin position ytterligare. Till
foljd av detta har tvd produktionsenheter i Fin-
land slagits samman till en. Under aret har man
flyttat fram positionen inom checkout arena och
belysning.

I Baltikum har ITAB under dret utokat ka-
paciteten till nistan det dubbla fér att méta
marknadsbehovet framéver. Genom forvirvet
av La Fortezza har ITAB stirke sin position i
Ryssland genom egen tillverkning dir och kan
nu komplettera den befintliga produkt- och

belysningsforsiljningen med butiksinredning.

SODRA EUROPA
Genom forvirvet av La Fortezza ir ITAB numera

en av de ledande akedrerna pa den sydeuropeiska

ITAB ARSREDOVISNING 2016

marknaden inom framforallt inredning till dag-
ligvaruhandeln och DIY.

Under den period som La Fortezza tillhort

ITAB-koncernen har marknaden utvecklats
enligt de forvintningar ITAB hade vid férvirvs-
tillfaller. Fokus framéver kommer ligga pd att
integrera ITABs produktportfslj med belys-
ning, sjilvutcheckningssystem och entrésystem
i verksamheten. Produktion frin den nedlagda
produktionsenheten i Belgien kommer delvis att

placeras i La Fortezzas produktionsenheter.

KONKURRENTER

ITABs konkurrenter finns pi flertalet mark-
nader och inom flera olika produktomraden.
Konkurrenterna ir bland andra Eden, Expedit,
Fagerhult, Hermes Metal Youdigar (HMY),
Hestra Inredningar, Kassebohmer Storebest,
Cefla, Lival, Mago, NCR, ROL, Ruppel, Tego
Metal, Umdasch, van Keulen, Vittra shop,
Wanzl, Wincor Diebold, Nixdorf och Fujitsu.

A BUTIKSKONCEPT
Butikskoncept kan bestd av
bdde kundspecifik inredning
och basinredningar. ITAB
har ett bassortiment av
inredningar och utdver dessa
erbjuds &ven specialanpas-
sade inredningsdetaljer som
ger uttryck fér kundens profil.
ITAB erbjuder &ven helt kun-
danpassade inredningar.
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» STRATEGI: MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA. ITAB ska genom
stor marknadskédnnedom, innovativ formdaga och i ndra samarbete med kunderna utveckia
nya koncept, produkter och Iésningar.

UTVECKLINGEN AV
ERBJUDANDET FOLJER
MARKNADSTRENDERNA

> VILKA AR DE STORA
TRENDERNA INOM
RETAIL IDAG?
"Digitalisering, yt- och
resusreffektivitet. Det ut-
vecklas nya kanaler hela
tiden och det innebdr
ocksé att fraditionell
handel séker nya végar.
De g&r mot mindre lokaler
och yteffektivtet. Resurs-
effektivitet blir allt viktigare.
Exempelvis uppvarmning
och belysning."

Maria Sandow
Naringspolitisk expert
hdllbarhet, CSR & supply
chain vid Svensk Handel
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Detaljhandeln &r under foréindring. | allt stdrre utstréickning anvdénder konsumenten digitala

verktyg innan, under eller efter képet i den fysiska butiken. Krav pd fillgénglighet av varor och

information 6kar samtidigt som konsumenten férvéintar sig enkelhet och valmdjligheter vid

sina inkdp. Butikens roll féréindras till en plats for inspiration, information och service. ITAB méter

marknadens krav med att vidareutveckla butiksupplevelsen genom Iésningar som baseras

pd& konsumentnytta.

BUTIKSUPPLEVELSEN BLIR ALLT VIKTIGARE

Butiksupplevelsen har blivit allt viktigare for att £
konsumenter till butik och nivan pa butikskoncept
har didrmed héjts bade vid ombyggnationer och
nyprofilering. Inom framf$rallt mode och konfek-
tion byts inredningslésningar och butikskoncept
ofta. ITABs verksamhet bygger pd langsiktiga
kundrelationer dir ombyggnationer och omprofi-
leringar av butikskoncept ir en viktig del av verk-
samheten. ITAB fortsitter utveckla sitt erbjudande

for att leverera attraktiva och effektiva butiker.

ETABLERING AV NARBUTIKER OKAR

Etableringen av nirbutiker kar runtom i Europa.
Marknaden efterfragar i allt stdrre utstrickning
butiker i titbebyggda omraden och trenden be-
déms fortsitta. Under aret har utveckling av eta-
bleringar av nirbutiker fortsatt i framforallt de
skandinaviska linderna samt i Storbritannien.
ITAB har under de senaste aren kunnat erbjuda

koncept for mindre nirbutiker som innehéller

inredningsprodukter, sjilvutcheckningslésningar,

flexibla koledar- och entrésystem.

EN ENHETLIG DIGITAL BUTIKSUPPLEVELSE

Det finns idag minga mindre aktdrer som leve-
rerar digitala l6sningar for enskilda funktioner i
butik. ITAB vill ta ett bredare grepp kring detta
och en 16sning for en enhetlig digital butiksupp-
levelse dr under utveckling.

I ett forsta steg har ITAB sammanfort de 16s-
ningar som finns inom koncernen idag. Tanken ir
att nir konsumenten besdker butiken ska en sam-
manhingande och genomtinkt 16sning levereras,
dir de olika komponenterna finns tillgingliga till-
sammans. Detta méjliggor for en butik att driva en
tydlig upplevelse sammankopplad med andra ka-
naler sdsom mobil och internet-handeln. Nir bu-
tiken blir en tydlig del av multi channel-strategin
tillférs konsumenten ett tydligt mervirde vid sin

butiksupplevelse.
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ANSVAR | ALLA LED OCH ETT HALLBART
ERBJUDANDE FORVANTAS

Konsumenten forvintar sig i allt stérre utstrick-
ning att detaljhandelskedjor tar ansvar for hela
leverantdrskedjan. Hallbara tillverkningspro-
cesser, goda arbetsforhillande och héllbara val
av material och ravaror efterfragas i allt storre
utstrickning. Detaljhandelskedjor stiller 6kade
krav pa sina leverantorer och detta dven inom
tillverkning av butikskoncept.

ITAB har under de senaste aren arbetat fram
ett hallbarhetsprogram som stédjer affirsproces-
sen och kundkraven. Programmet ir koncern-
overgripande och bolagen kommer arbeta lo-
kalt med olika fokusomriden for att leva upp

till respektive marknadskrav. ITAB har genom

ITAB ARSREDOVISNING 2016

egen tillverkning kontroll éver produktions-
processen. Produktionsanliggningarnas geogra-
fiska placering har blivit en allt viktigare del i
avtalsforhandlingarna for ITAB, gillande ut-
slippsniva och minimering av transportstrickor.
ITAB kommer genom sitt héllbarhetsprogram
fortsitta arbeta med effektiviteten i virdekedjan
for att yteerligare effektivisera och forbittra pro-
duktions- och logistikprocessen.

Vid val av material till butikskoncept blir det
allt vanligare med héllbara och atervinningsbara
material. ITAB beaktar detta redan i design och
konstruktionsfasen vid framtagande av koncept

eller produketer.
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> "VARUMARKET AR IDAG
VALDIGT KOPPLAT TILL
HALLBARHET. De starka
varumdrkena idag ar
ocks& de som har mest
utveckiat hélibarhets-
arbete."

Maria Sandow
Ndringspolitisk expert
hdllbarhet, CSR & supply
chain vid Svensk Handel
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HALLBARA TILLVERKNINGS-
"PROCESSER, goda arbets-
férhdllande och hdllbara val
av material efterfragas i allt
stérre utstréckning.
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EFFEKTIVA BUTIKSLOSNINGAR | FRAMKANT
MED KONSUMENTNYTTA | FOKUS

Effektiviseringsmojligheter i butik fortsitter att
efterfrigas i allt hogre take. Allt fler butiker tende-
rar att behéva mer personal i butik for att hantera
ett allt storre utbud av firska och nirproducerade
varor. Fler butiker, bade storre butikskedjor och
mindre nirbutiker, visar intresse for sjilvutcheck-
ningsldsningar di méjlighet ges att flytta personal
fran kassalinjen ut i butiken istillet.

Flera installationer av ITABs sjilvutchecknings-
system dr genomforda hos storre kedjor runtom
i Europa under dret. De effektivitetsforbattringar

som systemen leder till ger méjligheter till bety-

dande kostnadsbesparingar i kassalinjen och 6kad

servicegrad i butik for bade stérre butikskedjor
och mindre nirbutiker.

Under de senaste dren har sjilvutcheckning
och sjilvscanning av olika slag blivit allt vanligare
inom detaljhandeln. ITAB gér beddmningen att
detta kommer vara ett prioriterat investerings-
omrade inom handeln de nirmaste dren. Sjilv-
utcheckningen kan iven knytas ihop med den
mobila upplevelsen i butik. Losningen skapar en
naturlig kontaktyta for detaljhandelskedjans dvriga
erbjudanden, med méjlighet till merférsiljning.
P4 detta sitt knyts butikupplevelsen ihop med det

digitala erbjudandet.

PICK & GO
MED AIRFLOW

ITABs nista koncept inom checkout arena kallas
Pick&Go med Airflow. Dir flyttas teknologi frin
Easyflow ut i butik, och systemet innebir att nir
konsumenten plockar varan i butik registreras den
direke.

Tanken med systemet ir att forenkla for konsu-
menten, da varan registreras som inkop direkt nir
man tar den frin hyllan. Airflow och AmazonGo
har mycket gemensamt. Systemet dr under utveck-
ling och en forsta version av systemet visades pa

EuroShop i mars 2017.
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SJALVUTCHECKNING
FOR FASHION

I allt hogre utstrickning kriver kunder valmajlig-
heter vid betalning och utcheckning i en butik.
Detaljhandelskedjor inom mode och konfektion
soker losningar for en enkel och attraktiv butiks-
upplevelse. ITAB sammanférde sina team inom
fashiondesign och sjilvutcheckningslsningar och
utvecklade ett av virldens forsta koncept for sjilv-
utcheckning inom fashion.

Genom att skapa en siker process dir kunden
sjilv kan scanna varor och avaktivera larm, skapas
méjlighet till sjilvutcheckning i butik. Systemet
mojliggor for mer personal i butik samtidigt som

systemen alltid kan vara dppna for att optimera

floden och minimera koer.

> "EN SAK SOM AR VIKTIG &r atft detaljhandeln
idag ar valdigt pressad ekonomiskt, vilket gor
att resurseffektivitet f&r extra mycket fokus."

Maria Sandow,
Naringspolitisk expert hdllbarhet, CSR & supply
chain vid Svensk Handel

PIRI, ETT INTELLIGENT
BELYSNINGSSYSTEM

Belysning 4r en viktig del av inredningskonceptet for att skapa 6kad forsilj-
ning och attraktiva butiksmiljer. Ritt belysning innebir dessutom stora
energibesparingar och ligre underhdllskostnader for butikskedjor. Vid om-
och nybyggnationer blir energieffektivitet allt viktigare, vilket 4r ett priorite-
rat investeringsomride hos manga detaljhandelskedjor.

ITAB har fortsatt utvecklingen av belysningssystem och kan idag erbjuda
system med en helt ny styrning dér belysning, ljud och bild ir integrerat i
ett tradl8st ndtverk. Butiken kan dirmed styra samtliga funktioner i ett och

samma system frin en plats.
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» STRATEGISK INRIKTNING: ERBJUDA HELHETSLOSNINGAR. [TAB ska erbjuda helhets-
I6sningar med ansvar for hela processen - frén idé, design, projektledning och konstruktion
till produktion, logistik och installation.

CREATING THE ULTIMATE
SHOPPING EXPERIENCE,
CLOSE TO YOU

A ITABs ARBETSMODELL
Projekfledningsfunktionen,
som &r central i modellen,
gdr det mdjligt att erbjuda
helhetsldsningar med ansvar
for hela processen - frén idé
till nyckelfardig butik.

28 VERKSAMHET

ITAB har lang erfarenhet av att verka som
helhetsleverantér fér ny- och ombyggna-
tioner av savdl enskilda butiker som hela
butikskedjor. For att utveckla och varda
langsiktiga affdrsrelationer arbetar ITAB
sedan lang tid tillbaka enligt en modell
som syftar till att verka néra kunden och
dess marknad.

Projektledningsfunktionen, som 4r central i mo-
dellen, gor det méjligt att erbjuda helhetslosning-
ar med ansvar for hela processen — fran idé «ill
nyckelfirdig butik. Genom stor marknadskin-
nedom och innovativ férméiga utvecklar ITAB i
nira samarbete med kunden, nya koncept, pro-
dukter och lsningar. Arbetsmodellen, med den
centrala projektledningsfunktionen, bidrar till att

skapa trygghet och fortroende hos varje kund.

HALLBAR PRODUKTUTVECKLING

ITAB arbetar redan i design- och produktut-
vecklingsfasen med att optimera anvindningen
av rdmaterial med hinsyn till bland annat miljé-
paverkan. Andra viktiga faktorer ir produktens
konstruktion och energiatging. Utvecklingen
sker i egna produktbolag och i nira samarbete

med kunden. Fokus vid produktutvecklingen

ligger pa genomtinkta losningar, god funktion,
anvindarvinlighet, ergonomi och effektivitet.
ITAB kan genom sin produktportfolj bidra till
en mer hillbar butik genom energi- och kost-

nadsbesparande produkter och system.

PROJEKTLEDNING OCH INSTALLATION
ITABs arbetsmodell utgir frin en projekdled-
ningsfunktion, som gor det méjligt att erbjuda
helhetslésningar med ansvar for hela processen.
For de kunder som har verksamhet i flera linder
ansvarar en projektledare for samtliga installa-
tioner och kan da nyttja alla bolag i koncernen
for att fa geografisk nirhet till kunden och lokal
kinnedom om marknaden.

Installation av koncept och service av produk-
terna utfors av ITABs egna tekniker och certi-
fierade installationsteam. Installationerna kan
utforas parallellt med butikens pigiende verk-
samhet. ITABs serviceteam kan genom kontinu-

erliga besok ge service och underhall.

UNIK KONCEPT- OCH PRODUKTPORTFOLJ

ITAB tillverkar kundunika butikskoncept och
innovativa produkter for att forbittra och ef-
fektivisera butiksmiljén for stora kedjor inom

detaljhandeln. ITAB har sedan flera r tillbaka
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strategiskt utvecklat och utokat sin koncept- och
produktportfslj och ir idag en helhetsleverantor
av kompletta butikskoncept. Inom koncernen
finns lokala designteam och designbolag. ITAB
arbetar dven med externa arkitekter och kunder-
nas egna designbyrder. ITAB strivar alltid efter
att forverkliga kundens idéer och utgar ifran dess

profil och férsiljningsstrategi.

KUNDUNIK INREDNING
OCH BASSYSTEM

Butikskonceptet 4r en viktig del av butiks-
kedjornas profil och varumirkesstrategi, och
innefattar alla typer av inredning och utrustning
avsedd for exponering och férvaring av varor.
Butikskoncept kan bestd av bdde kundspecifik
inredning och basinredningar. ITAB har ett
bassortiment av inredningar och utdver dessa
erbjuds dven specialanpassade inredningsdetaljer
som ger uttryck for kundens profil. ITAB erbju-
der dven helt kundanpassade inredningar.

Dagligvaruhandeln anvinder bide basinred-
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ning och specialanpassad inredning, for olika
varukategorier. En basinredning fljer exakta
maétt och monteras enligt ett givet system. Vilka
16sningar som anvinds varierar frin marknad till
marknad och mellan olika butikskedjor. ITAB har
dérfor utvecklat ett sortiment med ménga olika
16sningar och har idag de system som marknaden
efterfrigar.

Till fackhandeln skriddarsys ofta inredning-
en efter den enskilda butikskedjans énskemal.
Firg, form och material i hyllor och produkestill
understryker tillsammans med 6vrig firgsittning
och belysning butikens profil. Huvudmaterialen
ir metall, trd, plast och glas.

Till apotek tillverkas kundunika koncept bade
for storre apotekskedjor och mindre fristiende
apotek runt om i Europa, alltid unikt anpassade
till apotekets profil och individuella nskemal.

Koncepten kompletteras med kassadiskar,
entrésystem, sjilvutcheckningssystem och pro-
fessionella belysningssystem som tillverkas av

koncernens egna produktbolag.

A KUNDUNIK
BUTIKSINREDNING
ITAB har levererat
den kundunika
inredningen till John
Lewis i Leeds.
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TAB AR EN AV DE LEDANDE LEVERANTORERNA
v professionella belysningssystem i Europa
ed moderna energibesparande ljuskallor
om HID och LED.
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ENERGIBESPARANDE BELYSNINGSSYSTEM
GENOM SMARTA & FLEXIBLA LOSNINGAR

Belysningssystemen har blivit en allt viktigare
del i butikskonceptet. Vid om och nybyggna-
tioner blir energieffektivitet allt viktigare. ITAB
utvecklar, tillverkar och siljer kompletta pro-
fessionella belysningssystem, ljusplanering och
ljusservice till fack- och dagligvaruhandeln.
Koncernen siljer och distribuerar belysnings-
produkeer dill cirka 60 linder, bide genom egna
bolag och nationella distributérer for att ge kun-

derna lokal support med import och lokal service.

PRODUKTUTVECKLING | FRAMKANT

ITAB ir en av de ledande leverantérerna av
professionella belysningssystem i Europa med
moderna energibesparande ljuskillor som HID
(keramiska urladdningslampor) och LED (light-
emitting-diodes eller SSL, Solid State Lighting).

Koncernen bedriver egen produktutveckling
for att anpassa sina belysningssystem dll de
kundbehov som finns p3 olika marknader. Kon-
cernen kan erbjuda kunderna en kombination
av lokal belysningskompetens med global sour-
cing av belysningsprodukter.

Koncernen ir en av f3 internationella tillver-
kare som utvecklar och producerar egna driv-
don och LED parallellt med optiska 16sningar
for ovan nimnda ljuskillor. Produktutveckling
sker i Sverige, dir 4ven mindre serier produceras.
Volymproduktion sker i de tvd egna moderna
produktionsanliggningarna i Kina, dir férutom

montering av armaturer dven elektronikproduk-
tion av drivelektronik och LED-PCBer sker.

ITAB ARSREDOVISNING 2016

Belysningssystemen tredjepartscertifieras inter-
nationellt vilket underlittar f6r butikskedjor
som expanderar till andra linder.

Utvecklingen av LED medfor att nya typer
av tester genomfdrs, for att sikerstilla att ingen
negativt paverkan av ljuset finns.

Utvecklingen av komponenter till LED-pro-
dukter gir snabbt. Nya och férbittrade LED-
chip slipps l6pande pd marknaden med fram-
foralle forbittringar avseende CRI (colour ren-
dering index) och verkningsgrad. Férutom be-
findigt produktutbud av singelchip-produkter
finns ett utbud av COB-produkter (chip on
board). ITAB har ocksd utvecklat linjira LED-
produketer.

ENERGIBESPARANDE LJUSKALLOR

Energidtgingen utgdr en stor del av en butiks
kostnad. Ritt belysning innebéra stora energi-
besparingar och ligre underhallskostnader.
Belysningssystemens energibehov och verk-
ningsgrad har en direke péaverkan pa detta.
Mingden virme som genereras av systemen pi-
verkar ocksd kostnaden for ventilation i butik.
Detta ir omriden dir ITABs produkter och
system ir framstdende. I en butik anvinds ofta
flera typer av belysning for att skapa ritt atmos-
fir. ITAB kan genom sitt utbud av belysning
agera helhetsleverantdr at butiker och kedjor

inom detaljhandeln.
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I \/cRKSAMHET - KASSADISKAR, SUALVUTCHECKNINGSSYSTEM OCH ENTRESYSTEM

A MOVEFLOW
Sjélvutcheckningssyste-
met Moveflow dr speciellt
framtaget f&r butiker
med mindre varufiéden
eller dSnskan om mdanga
betalpunkter.

CHECK MATE 500
Kassadisken Check Mate
ar speciellt framtagen for
att skapa god ergonomi
och hég effektivitet.
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CHECKOUT ARENA FORBATTRAR
KONSUMENTUPPLEVELSEN

Som en del av butikskonceptet arbetar ITAB
med checkout arena som innefattar hela kassa-
diskomridet. Effektiva produkter och system
skapar optimala fléden i butiken och héjer
butiksupplevelsen for konsument. ITAB utveck-
lar, producerar och levererar kassadiskar, sjilvut-
checkningslésningar och entrésystem till storre
butikskedjor, frimst inom dagligvaruhandeln.
Som Europas ledande leverantor har ITAB
erfarenhet och kompetens att hjdlpa butiks-
kedjor att utifrdn butikens storlek, varuflsde och
antal besokare vilja ritt 16sningar for checkout
arena. Andra viktiga faktorer ir ocksé design och
kommunikation kring kassalinjen. Utformning-
en av produkter och system kan variera mellan
olika linder och péverkas dven av butikens stor-
lek. Butiker i storstadsomriden kriver effek-
tiva 1sningar for snabba fléden och maximalt
nyttjande av butiksytan, medan stormarknader
i ytteromrdden kan prioritera stdrre, effektiva

anldggningar.

ERGONOMISKT RIKTIGA KASSADISKAR

ITABs bemannade kassadiskar ir optimerade
utifran butikens kund- och varufléde. For buti-
ker dir antalet varor ir stort och hastigheten av-
gorande produceras hégeffektiva, ergonomiske
riktiga kassadisksystem utrustade med bandvég

och tredjekundfunktion.

Bandvagen forenklar arbetet och gor att varu-
forflytening och vigning gérs utan onddiga lyft
for kassapersonalen. Tredjekundfunktionen
innebir att en tredje kund kan pabérja sina in-
kop under tiden de tva foregiende fortfarande
packar. Det ger en effektivare utcheckning samt
forbittrad ergonomi for kassapersonalen. Fler
kunder kan dessutom passera kassan pi kortare
tid, vilket 6kar betjiningsgraden.

Kassadiskarna ir ergonomiskt utformade och
vil tilltagna, vilket méjliggdr bide stiende och
sittande arbete vid kassadisken. Till mindre bu-
tiker levereras framférallt kompakta kassadisk-
system som ir yteffektiva och anpassningsbara
tll befintig inredning. ITABs kassadiskar dr

anpassade for olika register- och betalsystem.

SJALVUTCHECKNINGSKONCEPT

Intresset for nya metoder for siker utcheck-
ning och betalning i butik har okat under de
senaste dren. Som en del av checkout arena
har ITAB under flera r utvecklat och tillverkat
sjalvutcheckningsldsningar som alternativ till
bemannade kassadiskar. Systemen innebir att
konsumenten pd ett snabbt, smidigt och sikert
sitt sjilv checkar ut sina varor vid kassadisken.

Resultatet ir ett helt koncept av sjilvutcheck-
ningsprodukter anpassade for kassalinjen inom
detaljhandeln. Sjilvutcheckningsldsningarna er-
bjuds i flera alternativ. Ett for héga varufléden
anpassat till stdrre detaljhandelskedjor och ett
anpassat till nirbutiker, dir kundkorgar med ett
fatal varor ofta anvinds.

ITABs programvaror ir kompatibla med
flertalet idag kiinda butiksdatasystem. I sjilv-
utcheckningskonceptet ingir ocksi produkter
for kontantbetalning, kundstdd, &vervakning
och utpassering. Systemet ger kostnadsbespa-

ringar och frigor resurser.
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EASYFLOW OCH HYPERFLOW

Som en del av konceptet har ITABs helautoma-
tiska sjilvutcheckningssystem Easyflow lanse-
rats. Teknologin och metoden ir banbrytande,
di kassadisken identifierar varan utan att behéva
anvinda dess streckkod, dven fruke och gront
i losvikt kan identifieras. Tekniken ir unik pa
marknaden och bygger pa en kombination av
olika identifieringsmetoder. ITAB har fortsatt
utvecklingen av systemet till en l6sning som
kallas Hyperflow och som klarar butiker med
stora sortiment. ITAB har stor tilltro till syste-
mens potential att sli igenom inom handelns

snabbt vixande sjilvutcheckningsomréde.
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FASHIONFLOW

ITAB har som en del av utvecklingen av sjilv-
utcheckningssystem utvecklat en l8sning dven
for fashion. Genom en siker process dir kun-
den sjilv kan scanna varor och avaktivera larm,
skapas méjlighet till sjilvutcheckning dven inom
fackhandeln. Systemet visades for forsta gangen

under EuroShop och intresset var mycket stort.

>

A EUROSHOP 2017
Under Euroshop 2017
kunde ITAB visa upp sitt
koncept inom checkout
arena. Intresset var
mycket stort.
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SIGMAGATE

SigmaGate ér en helt ny typ
av butiksgrind som genom
designen minimerar uppta-

get av butikens golvyta. Nya
funktioner i grinden medfér
en okad sakerhet foér butiken.
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» EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER

De effektivitetsforbattringar som sjilvutcheck-
ningssystem ger leder bland annat dill bety-
dande kostnadsbesparingar och 6kad servi-
cegrad for bade stérre butikskedjor och mindre
nirbutiker. Sjilvutcheckningssystemen sparar
butiksutrymme och ger plats for fler varor och
utgangskassor. Tillgingligheten okar di sjilvut-
checkningsdiskarna alltid kan vara 6ppna, vilket
bidrar till att optimera kundflédet i butik.

ITAB gor bedémningen att detta kommer
vara ett prioriterat investeringsomride inom
detaljhandeln de nirmaste aren. En tilltalande
investeringskalkyl i kombination med bland
annat den Skade sikerheten och tillgingligheten
i butik som sjilvutcheckningssystemen medfor,
gor att detta har goda forutsittningar ate bli en
ny branschstandard framéver.

Kombinationen av traditionella bemannade
kassadiskar och sjilvutcheckningsldsningar ger
butiken en flexibel l8sning for kassalinjen som
passar flera olika kundgrupper. ITABs sjilv-
utcheckningssystem och marknadsposition inom
kassadiskférsiljning utgdr tillsammans en myck-

et konkurrenskraftig kombination.
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ENTRE- OCH KOLEDARSYSTEM

Som en del i butikskonceptet utvecklar, tillverkar
och marknadsfor ITAB flexibla entré- och
utgdngssystem avsedda att optimera kundflédet
och oka sikerheten. Valfriheten gillande funktion,
sikerhet och design pa produkterna r mycket stor.
Koncernen ir idag Europas nist storsta aktor pa

marknaden for entré- och kéledarsystem.

EN ENHETLIG
BUTIKSUPPLEVELSE

ITAB driver genom sin arbetsmodell projekten
hela vigen, fran idé dll firdig butik. Nir sista
skruven 4r pé plats har kunden en firdig produke,
ett nytt koncept eller en komplett butik som ir
redo att tas i drift. For kunder med korta etable-
ringstider producerar och lagerhaller ITAB ett an-
tal firdiga butiker f6r omedelbar leverans.

Under arbetet med ett butikskoncept, produke
eller [8sning uppstar ofta nya idéer och behov. Den
sammanhdllande projektledningsfunktionen gér
att dessa idéer och behov fingas upp och imple-
menteras pa ett naturligt sitt i kommande projekt.
ITABs ambition ir att tillsammans med kunden

hoja butiksupplevelsen for konsumenten genom

att skapa effektiva och attraktiva butikskoncept.

< SJALVUTCHECKNINGS-
SYSTEM FOR FASHION
ITAB har utvecklat eft
sjélvutchecknings-
system for fashion dér
konsumenten sjélv kan
avaktivera larmet och
scanna varan.
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I \/cRKsAMHET - PRODUKTION

» STRATEGISK INRIKTNING: HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER.
ITAB ska genom hogeffektiva och flexibla produktionsresurser, valutvecklad logistik och valda samarbets-
partners erbjuda marknaden konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

LOKALA PRODUKTIONS-
ENHETER GER GLOBAL
LEVERANSKAPACITET

36 ORGANISATION OCH MILJO

ITAB har 21 produktionsanldggningar i 15
Iéinder. Genom egna producerande enheter
kan ITAB kontrollera produktionen och kvali-
teten och pd det sdttet sdkerstdlla avialade
leveranstider.

De storsta produkdonsanliggningarna finns i Sve-
rige, Finland, Storbritannien, Tyskland, Tjeckien,
Kina, Italien och Frankrike. Enheterna producerar
frimst ett bassortiment av inredning och utrustning
till den lokala marknaden samt till ITABs vriga
bolag. Volymproduktion av belysningssystem sker
i Kina och kundspecifika belysningsprodukter till-
verkas frimst i England, Sverige och Tyskland. Sam-
ordningen av koncernens volymproduktion skapar
kostnadseffektiv tillverkning med hég tillgiinglighet
medan de lokala, flexibla produktionsanliggning-
arna ir anpassade for marknadsomradenas specifika
behov. Nir transporter sker frn Kina arbetar ITAB
for att maximera fyllnadsgraden i syfte att optimera
leveranserna ur ett miljo- och kostnadsperspekiv.

ITAB idger produktionsverksamheterna och
har genom det kontroll pa produktionsprocessen.
Den storsta delen av inképen gors i niromradet
till anliggningarna i respektive land eller ifrin
ITABs egna fabriker i Kina.

Under aret har ITAB valt att avveckla sin pro-
duktionsanliggning i Belgien och istillet flytta
produktionen i huvudsak till England, Tjeckien,

Litauen och Frankrike. Maskinparken har ocksd

flyttas internt medan det fordelaktiga logistiska
liget gdr att anliggningen finns kvar som logis-
tikcenter for bland annat produkter fran Asien.
Anliggningen supporterar ITABs verksamheter i
Beneluxlinderna, Tyskland och England.

For att moéta framtidens marknadskrav har
ITAB under aret genomfdrt investeringar for nir-
mare 182 Mkr (110). Koncernen har bland annat
investerat i mark i Kina, dir forberedelser for en

ny produktionsanliggning pagar.

Sverige

I Sverige producerar och levererar ITAB hela
butikskoncept genom enheterna i Jonkoping,
Nissjo och Hillerstorp. I Nissjo har ITAB en
framgangsrik triproduktion for alla typer av
inredningsdetaljer i tri. Anliggningen har hog au-
tomationsgrad och en vil utvecklad monterings-
avdelning med goda méjligheter till hantering av
stora utskick.

I Jonkoping finns en flexibel och effektiv pro-
duktionsenhet inom metall, som tillverkar inred-
ning till de svenska och nordiska kunderna samt
kassadisksortimentet. Hir tillverkas ocksd en-
trésystem. Fabriken ir central for produktionen
av gruppens sjilvutcheckningskoncept. Genom
forvirvet av MB Shop Design i Hillerstorp kom-
pletteras anliggningarna med en flexibel metall-
inredningstillverkning med stor kompetens inom

framféralle svets- och pulverlackering.

ITAB ARSREDOVISNING 2016



Finland

Férvirvet av Pikval Oy i Finland innebir att ITAB
fick tvé liknande produktionsenheter. I december
2016 slutfordes en sammanslagning av dessa tvd
enheter, vilket innebir att framtida synergier kom-

mer att nyttjas inom bade produktion och inkop.

Storbritannien

Utanfér London har ITAB de tvi mest flexibla an-
laggningarna i koncernen. De kompletterar de stora
produktionsanliggningarna i Europa och Asien. De
tillverkar smd och medelstora serier av helt kund-
unika l8sningar. Den brittiska marknaden har de
absolut hégsta kraven pa tillginglighet och korta
ledtider. ITABs enheter svarar upp till detta pa bista
sitt. En av anldggningarna producerar metallinred-
ning och den andra, mindre enheten kompletterar

denna med triproduktion.

Tyskland

Anliggningen i Tyskland producerar endast kassa-
diskar. Med mycket hog kvalitet servar denna enhet
ménga av Tysklands stora kedjor med kundspecifika
kassadisklosningar. Anliggningen har genomgitt en
investeringsperiod under 2016 och har nu en myck-

et modern maskinpark och 6kad kapacitet.

Tjeckien
Anliggningen i Tjeckien byggdes 2007 och servar

ITABs stora marknader med standardinredning och

ITAB ARSREDOVISNING 2016

kassadiskar. Enheten har stor maskinkapacitet med
hég automatisering och dr mycket konkurrenskraf-
tig bide vad giller standardiserad hogvolym och som
en av Europas mest flexibla kassadiskleverantorer.

Vid kundrevisioner far denna anliggning toppbetyg.

Kina

I Kina har ITAB tva produktionsenheter, en i Suzhou
och en i Shenzhen. I Suzhou produceras belysnings-
armaturer, inredning och till viss del kassadiskar.
Produktionen ir fokuserad pa metallbearbetning
och montage.

I Shenzhen har ITAB en ultramodern tillverkning
av styrkort (kretskort) till belysningen med sa kalla-
de SMT-linor, pulverlackering och montering. I an-
liggningen brinns alla produkter in innan leverans
till kund. Leveranserna gir till bolag inom koncer-
nen samt globala kunder. Under de kommande aren

kommer produktionskapacitet i Kina att utdkas.

La Fortezza
Genom fdrvirvet av La Fortezza har ITAB nu pro-
duktionsanlidggningar i Italien, Frankrike, Argentina
och Ryssland med en sammanlagd yta pd nirmare
60 000 m2.

Den italienska anliggningen finns i Scarperia
och producerar metallinredning och kassadiskar. I
franska Romorantin och ryska Stupino produceras
metallinredning. I Argentina produceras metall-,

triinredning och kassadiskar.

A PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR.
ITAB har 21 produktions-
anlaggningar i Europa,
Kina och Argentina.

Marknadsnérvaro
M Huvudkontor
® Kontor/Férsdljningsbolag
A Produktionsanl&ggning
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» FOKUSOMRADEN: Hallbar affarsutveckling, effektivitet vardekedjan,
goda arbetsvillkor och afférsetik.

HALLBARHETSFOKUS
SOM GER AFFARSNYTTA

» FYRA FOKUSOMRADEN &r
framtagna fér hélibarhets-
arbetet som stddjer [TABs
strategiska inriktning.
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ITABs verksamhet bedrivs pd ett ansvars-
fullt sGtt och koncernen verkar fér en haill-
bar utveckling. Koncernens bolag arbetar
for att minska verksamhetens miljdpaver-
kan och fér att sékerstdlla goda arbets-
villkor fér ITABs medarbetare samt att
upprdtthdlla en god affdrsetik. Att utveck-
la nya hdllbara I6sningar och produkter
skapar varde f6r bade ITAB och kunden
och dr en viktig del av erbjudandet.

ITAB har under méinga 4r arbetat med héllbar-
hetsfragor som en naturlig del av verksamheten.
Det ir en viktig komponent i det helhetserbju-
dande som ITAB erbjuder och i linje med bola-

gets virderingar. Att sikerstilla en resurseffektiv
produktion och goda férhillanden inom ITAB
ir viktiga delar i héllbarhetsarbetet. Fér bolagen
inom koncernen ir det viktigt att vara en proak-
tiv partner och att erbjuda effektiva och héllbara
16sningar till ITABs kunder. Det innefattar att
ha en god kunskap om hur ITABs produkter
kan bidra till mer effektiva processer hos kund
och pé si sitt bidra till en mer hallbar virde-
kedja.

ITAB har pibérjat en process for att ytterliga-
re kartligga och systematisera hillbarhetsarbetet
inom koncernen. Fyra fokusomriden ir fram-
tagna for arbetet som stddjer ITABs strategiska

inriktning. Arbetet utgar fran Global Reporting

ITABs FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

HALLBAR AFFARS-
UTVECKLING

ITAB ARSREDOVISNING 2016



Initatives (GRI) rikdinjer for hallbarhetsrappor-
tering. Fokusomridena samlar de héllbarhets-
fragor som har identifierats som viktiga for
ITAB och fér koncernens intressenter.

Under 2017 kommer ITAB att arbeta vidare
med utvecklingen av programmet och med for-
ankringen inom koncernen. Det gors bland annat
genom att formulera KPl:er och mitbara mal

som regelbundet kommer att foljas upp.

VASENTLIGA FRAGOR

Att uppritthilla omvirldens fortroende ir av-
gorande for att bedriva verksamhet pa sike. Pa
s site dr det vikeigt att bygga en god relation
med bolagets intressenter och att vara lyhord for
intressenternas dnskemal. Samtidigt dr dialogen

med omvirlden viktig for att sikerstilla att det

finns en forstielse for omgivningen och de sam-
hillen som ITAB verkar i.

ITABs intressenter ir de grupper som har
médjlighet att paverka och som paverkas av bo-
lagets verksamhet. De viktigaste intressentgrup-
perna inkluderar kunder, dgare, medarbetare,
leverantdrer och samhillet i stort. Koncernens
bolag samverkar med sina intressenter pa flera
sitt bland annat genom samtal och samarbeten.
De huvudsakliga fragorna som lyftes i intres-
sentdialog 2016 inkluderar bland annat de om-
riden som visas i modellen nedan. Hallbarhets-
arbete styrs av vad intressenterna och bolaget
tycker dr viktigt. Under 2016 genomférde ITAB
en visentlighetsanalys for att identifiera de vikti-
gaste omrddena for bolaget och fér intressenter.

I modellen nedan ir omradena presenterade.

ITABs MEST VASENTLIGA OMRADEN

» Avfall > Hallbar butik

» Skatt > Mdangfald

» Integration > Arbetsmiljo

» UtslGpp > Energi

» Vatten > Etik/ Vardegrund
» Sdkerhet > Leverantorsvillkor

Medarbetares
utvecklingsmajligheter

» Ovan presenteras omréden som beddms som vasentliga for ITAB.
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> HALLBARHETSMAL.
ITAB ska vara ledande
i omstaliningen mot
den hdllbara butiken.

®

» VILKA HALLBARHETS-

FRAGOR AR VIKTIGA INOM

RETAIL IDAG?

- Det beror lite pd vilket bolag
det &r och vilka frégor som

ar mest relevanta for deras
verksamhet. Frégor som ér
hogt upp pd agendan idag

40 ORGANISATION OCH MILJO

FOKUSOMRADE:

HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Hdllbar afférsutveckling innebdr att ITAB genom sin unika koncept- och produktportfélj kan

bidra till en mer hdllbar butik genom energi- och kostnadsbesparande produkter och system

samt fortsatta utveckla 16sningar for framtidens butik.

Koncernens bolag arbetar redan i design- och
produktutvecklingsfasen med att optimera
anvindningen av ramaterial med hinsyn dill
bland annat miljépaverkan. Andra viktiga fak-
torer dr produktens konstruktion och energi-
atgang. Utvecklingen sker i egna produktbolag
och i nira samarbete med kunden. Fokus vid
produktutvecklingen ligger pd genomtinkta
l6sningar, god funktion, anvindarvinlighet,
ergonomi och effektivitet. ITAB utvecklar och
siljer bade professionella belysningssystem och
sjalvutcheckningssystem. Omraden som be-
déms paverka en butiks kostnad i stor utstrick-
ning. Val av belysningssystem paverkar energi-
och underhéllskostnaderna i en butik. Butiker

ligger allt stdrre vike vid energieffektivitet vid

INTERVJU MED MARIA SANDOW
NARINGSPOLITISK EXPERT HALLBARHET
CSR & SUPPLY CHAIN VID SVENSK HANDEL

inkluderar hélloar produktion,
kemikalier, produktionsforndl-
landen och sékerhet.

- En sak som &r viktig &r aft
detaljhandeln idag &r valdigt
pressad ekonomiskt vilket gor butiker.
att resurseffektivitet far extra

mycket fokus.

- Tankar om cirkularitet sprider
sig ocksd alitmer. Idag ser
man fill exempel att ménga
féretag erbjuder &tervinning
av gamla produkter i sina

ny- och ombyggnationer. Ett viktigt omride
som skapar vinster fér bide samhille och miljé
ir LED-belysningen. De senaste fem aren har
ITABs forsiljningen av LED gatt fran 5 % till
50 % av den totala belysningsforsiljningen.
Byte till LED-system ger stora energibesparing.
Mingden virme som genereras av systemen pé-
verkar ocksd kostnaden for ventilation i butik.
Det innebir ocksd att kostnadsbesparingar pa
ventilation kan goras.
Sjalvutcheckningssystemen leder till effektivare
butiksfldden och reducerade personalkostnader i
kassalinjen, d4 en person kan hantera mellan fyra
till &tta sjalvutcheckningsdiskar. ITAB gor beddm-
ningen att dessa omréden kommer att vara priori-

terade investeringsomraden f6r butiker framéver.

Foto: Bjérn Mattisson
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INTERVJU MED ROY FRENCH
CHIEF BUSINESS OFFICER
ITAB | STORBRITANNIEN L~ 2 ~3
.k - -

» HUR OFTA INVOLVERAS DU
| HALLBARHETSRELATERADE
FRAGOR?

- P& daglig basis. Vi arbetar
mycket med hdlloarhets-
frégor och hur de kan bidra
fill vér affér. For att attrahera
och behélla véra kunder &r
det avgérande for oss aft
ha en tydlig strategi inom
hélibarhetsomrédet.

HUR AR HALLBARHET EN

DEL AV ITABS ERBJUDANDE?

- Tidigare ndr vi talade om
ITABs helhetserbjudande
fokuserade vi p& produk-
tlivscykler som stréickte sig
fréin “vaggan till graven”. Nu
talar vi om vart erbjudande

utifréin ett “vaggo-til-vagga”

perspektiv. [dag startar
Vi vara designprocesser

med hdllbarhet i &tanke. |
produktionsanl&ggningarna
arbetar vi fér att reducera
avfall och 6ka var effektivitet.
Ddrefter installerar vi véra
produkter och sdkerstaller
att héllbarhetsdimensionen
finns i &tanke éven i produk-
tanvéndningen. Slutligen
férsdker vi dteranvénda véra
produkter om det &r majligt.

o2
di\

FOKUSOMRADE:

EFFEKTIVITET | VARDEKEDJAN

ITAB strévar kontinuerligt efter minskad miljdpdverkan genom miljidmedvetna val av rdvaror,

produktionsprocesser och transporter. Med utgdngspunkt i forsiktighetsprincipen, har koncer-

nens bolag under flera ér verkat pa ett ansvarsfullt st for att séikerstélla en héllbar verksamhet.

RESURSEFFEKTIVA ANLAGGNINGAR

ITAB arbetar aktivt for att minska koncernens
energiférbrukning och att 6ka andelen fornybar
energi i den totala energianvindningen. Det ir
viktigt bade ur ett miljé- och kostnadsperspektiv,
och f6r ITAB som producerande bolag. ITABs
stora produktionsanliggningar ir modernt ut-

rustade med system for att minska energi- och

ITAB ARSREDOVISNING 2016

gasforbrukning och for att dka resurseffektivite-
ten. Flertalet av verksamheterna i koncernen har i
dagsliget till viss del fornybar energi. Arbetet med
att minska energiforbrukning bedrivs av respek-
tive bolag inom koncernen. Ett arbete pagir for
att pa sikt samordna arbetet inom energiomradet
och for att mer systematiskt samla in data och

information p4 koncernniva.

Om inte, s& &tfervinner vi det

> HALLBARHETSMAL.

ITAB ska vara ledande
inom resurseffektiv
produktion och
transport.
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> ITAB har ocksa en nira dialog med kunder inom milj-

omrédet. Fokus 4r pa bland annat kunskapsutbyte och
samtal fors om ambitioner och forvintningar.

Under 2016 pégick flera projekt som ska leda il
minskad energiférbrukning pé sike. Bland annat har
man i Litauen i samband med en utbyggnad bytt ut be-
lysningen till LED-belysning. Installationen 4r en del av
ett storre projekt som syftar till att byta ut all belysning
till LED-belysning.

TRANSPORTER

Transporter ir en viktig friga for ITAB som har verk-
samhet i minga olika linder. Koncernens bolag arbetar
aktivt for att minska utslipp och sikerstilla effektiva
transporter. Valet av transporter av produkter som
ska fraktas linga distanser, exempelvis frin Kina, be-
aktas ur bade ett kostnads- och miljoperspektiv. Idag
anvinds framforallt batfrakter, vilket r ett mer miljo-
vinligt transportsitt in exempelvis flyg.

Genom sin lokala nirvaro bidrar ITAB till minska-
de transportstrickor f6r minga av koncernens kunder.
Organisationsstrukturen, med fler stérre produktions-
anldggningar centralt placerade i Europa, ger ITAB
médjligheten att producera lokalt och pé sa sitt bidra
till minskade utslipp. Produktionsanliggningarnas
strategiska placering har blivit allt viktigare vid storre

avtalsférhandlingar.

MILJOHANSYN VID VAL AV LEVERANTORER

For ITAB som tillverkande foretag 4r det ocksa viktigt
att sikerstilla miljshinsyn genom hela virdekedjan.
ITAB har regelbundet dialoger med leverantérer om
olika hallbarhetsaspekter.

Under aret har ITAB tagit fram en leverantdrspolicy
som ska gilla for hela koncernen. Policyn beskriver
grundliggande krav som samtliga bolag ska stilla pa
sina leverantorer och inkluderar krav pa leverantorer-
nas miljéarbete. Implementeringen av denna policy
pabérjas under 2017. Under 2016 har det rapporterats
in att 121 nya leverantorer granskats avseende miljo-

kriterier.
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CHIEF BUSINESS OFFICER

Q INTERVJU MED ERIK WIKSTROM

ITAB BELYSNING OCH KINA

» HUR VIKTIG AR HALLBAR-
HETSFRAGAN FOR KUNDER-
NA? PA VILKET SATT?

- De frégor som oftast
framkommer &r inom

milj6. Produkterna ska vara
miljdvanligt producerade
och sanka CO,-halten. Alla
atgarder mats oftast och
kunderna stéller sedan krav
pd& leverantorer och under-
leverantorer for aff se s& att
de félier med i utvecklingen.
- Miljdvanliga material

blir viktigt for oss, vi foljer
naturligtvis regleringar men
lyssnar mycket pd vad vara
kunder efterfrgar. Kunderna
sAkerstdller sedan att vi gor
rétt genom revisioner hos
oss. Transporterna en viktig
fréiga ocksd. Det ar &t att
rékna om till CO,, det gér att
schablonisera.

- Om vi gér energibespar-
ingar i projekt gor vi oftast
energiberdkningar &t
kunden ocksd. Det har en
vinning pa flera satt, bdde
eft ekonomiskt vérde men
ocks& genom minskade
CO,-utsléipp. Detta ar négot
som kunder ofta vill veta.

» BERATTA OM EVERANTORS-
FORHALLANDENA | KINA?

- Offa finns leverantérerna

i vart naromréde och vi

har egna inspektioner av
leverantdrer som mon-
terar produkterna. Vi tittar
bland annat p& kvalitet,
arbetsmiljd och personal-
fréigor.

- Vara kunder gor i sin tur

revisioner i vara produk-
tionsenheter och stdller
krav gdllande vara direkta
underleverantorer.

ERA EGNA INSPEKTIONER,
HUR OFTA SKER DE?

- Vi har 50-60 personer som
jobbar med kvalitet och
utfér inferna och externa
inspektioner. De leverantorer
som vi handlar mycket av
traffar vi flera géinger per ér.
De vi kdper mindre av tréffar
vi mer sdllan.

HUR TRANSPARENTA

AR NI GALLANDE ERA
LEVERANTORER?

- Vi har under fiera ar haft
kundresor fér att visa att vi
har bra leverantérer med
bra arbetsférhdllanden.
Fram till for tvé &r sedan
gjorde vi resorna tvé génger
per &r. Minst en géng per &r
har vi kunder frén Europa
p& besdk.
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FOKUSOMRADE: AFFARSETIK

ITAB har noll-tolerans mot alla former av mutor, bestickning och korruption. ITAB utfér regel-

bundet interna kontroller pd samtliga dotterbolag, som ger en rimlig férsdkran om en dnda-

madisenlig och effektiv verksambhet, tillférlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av lagar

och férordningar.

Respektive bolags VD inom ITAB koncernen ir
ansvarig for att sikerstilla att lokala regelverk ef-
terlevs. Om en friga rérande affirsetik uppkom-
mer pd bolagsniva finns det ett system f6r hur an-
stillda ska kunna rapportera direkt till koncernen
och for hur frigorna ska hanteras. I koncernen
har inga kiinda fall av korruption uppdagats un-
der aret. I linder som Ryssland och Malaysia har
bolagen i koncernen sirskilda genomgingar och
utbildningar om anti-korruption.

ITABs verktyg for intern kontroll har sin ut-
gangspunkt i ramverket COSO. Detta ir ett ram-
verk for att utvirdera ett féretags interna kontroll
over den finansiella rapporteringen. Ramverket
effektiviserar arbetet med den interna kontrollen.
Under 4ret har internrevisionsprogrammet revi-

derats utifrdn frimst affirsmissiga risker.

®

» VILKA HALLBARHETS-
FRAGOR AR VIKTIGAST

FOR ITAB?

- For att ha en langsiktig
hélibar verksamhet behdver
vi balansera béde det
ekonomiska, sociala och
miljidansvaret pd ett
optimalt satt.

ITAB ARSREDOVISNING 2016

Det gdr inte att fokusera

pd ett omréde och ignorera
n&got annat. Framover
behdver vi fortsétta utveckla  och atft vara en attraktiv
hdllbara butikskoncept
och fortsétta arbeta med
resurseffektivitet och att
minimera var klimat-

En gemensam uppférandekod pa koncernniva
har arbetats fram under dret och implemente-
ringen av denna kommer pégi under de kom-
mande aren. Den behandlar bland annat att var-
je medarbetare ir viktig, att koncernen erbjuder
en hilsosam och siker arbetsmiljo och arbetar
for en minskad miljopéverkan. Den poingterar
ocksa att ITAB star for en rak och irlig kommu-
nikation och att alla medarbetare méste respek-
tera affirsmissig sekretess.

Under 2016 genomférdes en workshop om
uppférandekoden i ledningsgruppen for ITAB.
Forslaget pa uppférandekod skickades dven ut
pd remiss till samtliga CBOs inom koncernens
bolag for att sikerstilla att den ir relevant for

alla bolag.

INTERVJU MED ANNA BENJAMIN
STYRELSELEDAMOT ITAB

engagerade medarbetare
ar viktig fréga och vi behdver
darfor satsa p& mangfald

och modern arbetsplats,
dd yngre personer har helt
andra férvéntningar pd sin
arbetsplats idag.

pdverkan. Kompetenta och

> HALLBARHETSMAL. ITAB
ska upplevas som en
arligt och fransparant
aktér pd marknaden
och i samhdillet.
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» HALLBARHETSMAL.

v

ITAB ska vara en
attraktiv arbetsplats
och en féredémlig
arbetsgivare.

RAPPORTERADE OLYCKOR

Ovrigt

v

10 20 30 40 &0
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FOKUSOMRADE:

GODA ARBETSVILLKOR

ITAB stréivar efter goda arbetsférhdllanden inom bolagen i koncernen, hos leverantérer och

hos kunden. Koncernen respekterar méinskliga réttigheter, vilket innebdr att ITAB stédjer,

foljer och respekterar internationella konventioner om ménskliga réttigheter i verksamhet.

ITABs ambition ir att vara en ansvarsfull arbets-
givare som attraherar och behaller medarbetare.
ITAB arbetar for att sikerstilla goda arbetsfor-
hillanden bide inom bolagen i koncernen, hos
leverantérer och hos kunden.

ITAB respekterar minskliga rittigheter och
utgdr frin internationella konventioner om
minskliga rittigheter i styrningen av den dag-
liga verksamheten. Koncernens bolag respek-
terar medarbetarnas rittighet att organisera sig
och att férhandla om kollektivavtal. Bolagen ska
ocksd respektera medarbetares ritt att avstd frin
att ingd i en fackfdrening. ITAB ir dppen for
att erbjuda kollektivavtal till medarbetare pa de
marknader dir det 4r méjligt. Koncernen betalar
rittvisa [6ner och forméner i enlighet med rele-
vanta normer i de linder dir koncernen bedriver
verksamhet. ITAB tolererar inte barnarbete eller
arbete som utfors genom tving eller hot om vald.
Inga fall av barnarbete eller tvingsarbete har

uppkommit under 2016.

ERBJUDA EN SAKER ARBETSPLATS
ITABs bolag verkar for att erbjuda en hilsosam
och siker arbetsmiljé. Som producerande bolag
ir det viktigt att minska risken fér olyckor och
arbetsskador. Inom ITAB koncernen ansvarar
respektive bolag for att sikerstilla en trygg ar-
betsplats som lever upp till lokala regelverk.
Varje ér rapporterar bolagen in resultat till kon-
cernledningen som sammanstiller en rapport
over medarbetarstatistik. Om  avvikelser gil-
lande antalet olyckor eller sjukrivningar skulle
uppkomma undersks det vidare.

Under 2016 inrapporterades 135 olyckor, vilket
motsvarar cirka 4 % av personalen i koncernen.

Ungefir hilften av skadorna som rapporterats in

var skirskador. Under 2017 kommer ITAB att
se 6ver sikerhetsrutinerna for de bolagen som
rapporterar hdgre antal olyckor.

Insatser sker pa lokal nivd for att minska an-
delen sjukskrivna inom bolaget. Under 2016
uppgick andelen sjukskrivna till 5,3 % och 2015
till 6,3%. Sjukskrivningarna f5ljs upp och atgir-
der vidtas i de enheter med hogre sjukfranvaro.
Sjukfranvaron varierar mellan de olika bolagen

i koncernen.

KOMPETENSUTVECKLING

OCH KARRIARMOJLIGHETER

Att utveckla medarbetare inom ITABs olika
bolag 4r en viktig aspekt for att koncernen ska
kunna fortsitta vixa. Mjligheten att gora kar-
ridr och att vidareutbildas 4r avgérande for att
attrahera och behdlla medarbetare. Inom ITAB-
koncernen halls utvecklingssamtal med med-
arbetare av respektive chef. Méjligheter finns att
ga interna och externa utbildningar.

ITAB Academy ir ett av initiativen som be-
drivs p& koncernnivé for att utveckla kompeten-
sen hos medarbetare. Det interna utbildnings-
programmet ger nyckelpersoner frin bolagen i
koncernen méjligheten att 6ka sina kunskaper
om ITAB samt inom ledarskap och affirsut-
veckling. Lis mer om ITAB Academy pd sidorna
46-47.

Under 2016 pabérjades ett arbete i Skandina-
vien for att utveckla ledarskapet inom gruppens
bolag. I s& kallade ledarskapsmitningar fir med-
arbetare mojlighet att besvara ett antal fragor
och resonera kring sina chefers ledarskap, vilket
senare diskuteras och anvinds som underlag for
utveckling av ledarskapsférmédgan hos anstillda

inom bolagen.
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MANGFALD

Mingfald ir en vikdg friga for ITAB. Inom
ITAB arbetar idag cirka 31 % kvinnor och 69 %
min. Ledningsgrupperna i koncernens dotter-
bolag omfattar ungefir 150 personer frin 21
linder. 15 % ir kvinnor och 85 % min. Att
oka den totala andelen kvinnor inom koncernen
och pé ledningsniva dr vikeigt for ITAB, for att
spegla det samhille som koncernen verkar i och
for att sikra att gruppen har den kompetensniva
som krivs for att fortsitta utvecklas i framtiden.
ITAB arbetar med att férsoka skapa en jimnare
konsfordelning genom att sikerstilla att kvinn-
liga sdkande finns med i rekryteringsprocesser
samt genom att i arbetsannonser uppmuntra
kvinnor att séka tjinsten. Ett mer omfattande
arbete kommer att piborjas under 2017 for att
systematisera arbetet kring méngfald och jim-
stilldhet ytterligare. I koncernens styrelse ir
ca 30% kvinnor, 40 % ir mellan 31 och 50 4r,

och ca 60 % 6ver 51 Ar.

ITAB ARSREDOVISNING 2016

<30 31-50 >51

GODA VILLKOR | LEVERANTORSLEDET

For ITAB som tillverkande féretag dr det viktigt
att sikerstilla ate hinsyn tas till olika hallbar-
hetsaspekter genom hela virdekedjan. Dirfor
stricker sig ocksd ITABs ansvar att sikerstilla
goda villkor till bolagets leverantérskedja. Kon-
cernens bolag har framférallt leverantérer med
verksamhet i Europa, vilket minskar risken for
exempelvis barnarbete. ITAB har regelbundet
dialog med sina viktigaste leverantdrer om olika
hallbarhetsaspekter.

I dagsliget har respektive bolag inom ITAB
egna riktlinjer och policys som reglerar krav som
stills pd leverantorer. Under 2016 har ett arbete
pabdrjats for att utarbeta en ny leverantorspo-
licy. Policyn kommer gilla fér samtliga bolag
inom koncernen och faststilla grundliggande
kriterier for samtliga av ITABs leverantorer.
Policyn beriknas vara firdig under 2017 da
implementeringen ocksa ska paborjas.

Under 4ret har koncernens bolag granskat
117 nya leverantdrer utifrén sociala och miljs-

missiga kriterier.
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» STRATEGISK INRIKTNING: KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP.
ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférsmannaskap som praglar koncernen,
skapa trygghet och fértroende hos varje kund.

ENGAGEMANG OCH
DRIVKRAFT | 28 LANDER

v MEDELANTAL ANSTALLDA

Antfal

TEa 4E1

Vv ANTAL ANSTALLDA PER LAND (%)

Storbritannien
(10%)
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ITAB har under de senaste dren expanderat
kraftigt och antal medarbetare 6kat i takt
med expansionen. ITABs interna kunskaps-
program blir allt viktigare fér att 6ka med-
vetenheten om koncernens strategi, kultur,
organisationsstruktur och arbetsprocess.

ANTAL ANSTALLDA
ITAB har under de senaste dren expanderat
kraftigt genom organisk tillvixt och féretagstor-
virv. Expansionen har inneburit att medelantal
anstillda har 8kat frin 549 vid bérsintroduktio-
nen 2004, till 3 097 medarbetare 2016. I Sverige,
Storbritannien, Tjeckien och Kina har ITAB
flest anstillda, cirka 60% av koncernens anstillda
arbetar i ndgot av dessa linder. Ungefir 24% av
de anstillda i koncernen ir under 30 &r och 58%
ir mellan 31 och 50 4r gamla.
Personalomsittning har under dret varit
strax over 10%. Koncernen har hégre personal-

omsittning i linder som Kina och Baltikum.

Vv ANTAL ANSTALLDA
MAN & KVINNOR (%)

v ALDERSFORDELNING
ANSTALLDA (%)

0

Detta beror till viss del pa andra anstillnings-
former 4n i 6vriga linder. Ungefir 31% av de

anstillda i koncernen ir kvinnor.

REKRYTERING OCH KARRIAR
Vilja till delaktighet och en stark drivkraft ir
viktigaste parametrarna nir ITAB rekryterar nya
medarbetare. ITAB strivar efter atc halla god
kontakt med hégskolor och universitet for att
hitta morgondagens medarbetare.

Rekrytering av ledande befattningshavare har
frimst skett pa de lokala marknaderna, vilket har
visat sig vara framgingsrikt da lokal kinnedom

om marknaden ir av stor viket vid kundrelationer.

KONVERTIBELPROGRAM

FOR ANSTALLDA | KONCERNEN

For atc 6ka engagemanget ytterligare och ge
anstillda pa ITAB mojlighet att ta del av kon-
cernens utveckling erbjéds medarbetare under

2014 och 2016 att delta i konvertibelprogram

Vv ANTAL ANSTALLDA
TJANSTEMAN (%)

¥V ANTAL ANSTALLDA
ARBETARE (%)

0 0

<30 31-50 >51 Mén Kvinnor

Mén Kvinnor Man Kvinnor
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som bida har en 16ptid om fyra ér. Efter fyra
ar far de anstillda mojlighet atc konvertera sina
konvertibler till aktier, till ett virde framriknat
vid programmets bérjan. Bédda konvertibel-
programmen blev dvertecknade. Lis mer pd si-
dan 13. Under 2016 avslutades ett konvertibel-

program som kom de anstillda till del.

ITAB ACADEMY
Personalutveckling ir en av de viktigaste aspek-
terna for att koncernen ska fortsitta vixa. Moj-
ligheten att gora karridr och att vidareutbildas
ir avgorande for att attrahera och behélla med-
arbetare. ITAB har skriddasytt program for atc
utveckla koncernen. Under kommande &r kom-
mer utbildningstillfillen hallas for att 6ka kun-
skapen om ITAB och dess virdegrund. Detta
blir nista del i ett virderingsarbete som genom-
forts under aret.

For att 8ka kunskapen hos medarbetare, sam-

arbetet mellan bolagen och éver landsgrinserna

> ITAB STRAVAR EFTER ATT alla med-
arbetare ska k&nna delaktighet i
koncernen och fé& tydlig information
om verksamhet, arbetsmodell och
marknadsposition. | den koncern-
overgripande uppforandekoden fér
alla anstdlla ta del av vad ITAB stér
fér. | takt med att koncernen vuxit,
har arbetet med att stérka identite-
ten och varumdrket inom organiso-
fionen intensifierats. Under &ret har
eft varderingsarbete pagdtt och en
gemensam drivkraft och vérdeord
har arbetats fram.

THINK

har ITAB det interna utbildningsprogrammet
ITAB Academy. Nyckelpersoner frin flertalet
bolag i koncernen fir mgjlighet att dka sina
kunskaper om ITAB samt inom ledarskap och
affirsutveckling.

Programmet skriddarsys vid varje tillfille av
professionella organisationsutvecklare tillsammans
med ITABs koncernledning. ITAB Academy
pagar under ett 4rs tid och gruppen triffas pa
olika platser i koncernen vid flera olika tillfillen.
Programmet leder till kad férstdelse och kun-
skap om de olika koncernbolagens verksamhet,
vilket har visat sig frimja samarbetet mellan dem.
Genom ITAB Academy skapas ett nitverk mel-
lan medarbetare frin olika bolag i olika linder.
Programmet syftar tll att oka forstielsen for
ITAB och dess marknad. Deltagarna fir dven
Skad kunskap om arbetsmodellen, den geogra-
fiska placeringen och de lingsiktiga kundrelatio-
nerna. Under éret avslutades ett program dir 25

personer deltog fran 12 olika linder.

y

Ahead!

Think ahead! | Think consumer! |

S

> "FOR MIG HAR ITAB

ACADEMY handlat myck-
et om dkad gemenskap.
Nu har jag lattare aft
forsté kollegor fréin andra
bolag och kulturer. Med
dkad kunskap om koncer-
nen t&nker jag mer ur ett
globalt perspektiv, utifréin
hela ITAB-gruppen.”

Jana Stérer
Controller i Tyskland

”"GENOM ITAB ACADEMY
blir det I&ttare att kontakta
andra bolag i koncernen

i framtiden. Genom forstd-
else for skilnader i olika
kulturen, &r det I&ttare

att interagera med dem,
likson med kunder fran
olika lander.”

Frans Lurling
Projektledare i
Nederldnderna

Together!
Consumer!

Think together!

Creating the ultimate shopping experience, close to you

ITAB ARSREDOVISNING 2016
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FORVALTNINGSBERATIE
49 Forvalt &

DEFINITION

Rérelsemarginal. RérelsereT
i forhdllande fill intakter.

LN

Vinstmarginal. Resultat efter
finansiella poster i férhdllande
fill intakfer.

RéintetGckningsgrad. Resultat
efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhal-
lande till finansiella kostnader.

Soliditet. Eget kapital i fornél-
lande till fotalt kapital.

Andel riskbdrande kapital. Eget
kapital med tillédgg for avsattning
fér uppskjutna skatteskulder
samt konvertibla forlagsiéan

i forhdllande fill totalt kapital.

medel. 5 e
Avkastning pa eget kapital.
Arets resultat hanférligt il
moderbolagets aktieGigare

i fornallande till genomsnittligt
eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieGigare.

Avkastning pa sysselsatt
kapital. Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kosthader
i fornallande till genomsnittlig
balansomslutning med avdrag
for icke réntebdrande skulder.

Itat efter fina siella poster
ansiella kostnader i
Srhdllande till genomsnittiigt

tofalt kapital.

-

Resultat per aktie. Arets resultat
hanférligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till
genomsnittligh antal aktier.

Eget kapital per aktie.

Eget kapital vid periodens
utgéng hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i
forhdllande till antalet aktier
vid periodens utgdng.

5
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na 2017

information fér 2017
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Direktavkastning. Féreslagen
utdelning i férhéllande till bors-
kursen pd balansdagen.

Diskonteringsréinta, (WACC).
Weighted Average Cost of
Capital - vagt avkastningskrav
fér eget och l&nat kapital pd
bolagets framtida resultat.

Medelantal anstallda. Antalet
arbetande timmar dividerat
med normal darsarbetstid

EBITDA Rorelseresultat fore
planenliga avskrivningar och
fére avskrivningar pd
koncernmdssiga évervérden
i immateriella tillgéngar.

FINANSIELL INFORMATION

ITAB ARSREDOVISNING 2016



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for
ITAB Shop Concept AB (publ), 556292-
1089 med sdate i Jonkdping, avger
hérmed drsredovisning och koncern-
redovisning f6r rikenskapsdret 2016.

VERKSAMHET

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar och
installerar kompletta butikskoncept fill butikskedjor
inom detalihandeln. | helhetserbjudandet ingdr
kundunika  konceptinredningar,
sj@lvutcheckningslésningar,  entrésystem och
professionella belysningssystem. Bland kunderna
finns de ledande aktérerna i Europa som har
verksamhet p& den globala marknaden. [TAB
har dotterbolag i Argentina, Belgien, Brasilien,
Chile, Danmark, Dubai, Estland, Finland, Frankrike,
Indien, Italien, Kina, Leftland, Litauen, Malaysia,
Nederl&nderna, Norge, Polen, Portugal, Ryssland,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tysk-
land, Ukraina, Ungern och USA.

I néra samarbete med kunden fillfér [TAB
erfarenhet och kompetens fill kundens specifika
behov och dnskemdl. Verksamheten bygger p&
l&ngsiktiga afférsrelationer och leveranspdlitlig-
het, i kombination med effektiva produktions-
resurser. ITAB d&r idag marknadsledande inom
kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av
Europas stérsta leverantérer av butiksinredning
och belysningssystem.

kassadiskar,

KOMMENTAR TILL KONCERNENS UTVECKLING

Den valutarensade forsdljiningen inklusive de
forvary som genomforts under dret dkade med
7%. Forsaliningen har utvecklats béttre i§ Central-
europa och Osteuropa medan Skandinavien
och Storbritannien &r i paritet med féregdende
&r. Belysningsdelen har utvecklats négot sémre.
Forvarvade La Fortezza-koncernen har integre-
rafs i koncernen fréin den 1 oktober och omséitt-
ningen for kvartalet uppgick fill cirka 300 Mkr,
vilket &r i linje med véra forvantningar.

| syfte att skapa framtida synergier i samband
med genomfoérda forvérv har koncernen haft
engdngskostnader om cirka 95 Mkr under dret.
De bestdr av forvarvs-, integrations- och omstruk-
fureringskostnader inklusive planerad stéingning
av tillverkningsenheten i Belgien och samman-
slagning av tv& produktionsenheter i Finland.
Arets resultat efter finansiella poster exklusive kost-
nader av engdngskaraktdr minskade med 4 %.
La Fortezza har tillfért nérmare 20 Mkr till resultat
efter finansiella poster. Det férsémrade resultatet
for heldret kan frémst forklaras av forsalinings-
utvecklingen i bérjan av dret i kombination med
en ogynnsam forsaljiningsmix under de tre forsta
kvartalen.

Bruttomarginalen, exklusive engdngsposter,
fortscitter att stérkas vilket visar att det Idngsiktiga
arbetet med att effektivisera i alla led fér att for-
battra vart erbjudande har gett resultat. For att
mota framtidens marknadskrav har koncernen
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under dret genomfort investeringar for ndrmare
182 Mkr (110), bland annat i mark i Kina dar for-
beredelser sker av en byggnation av en produk-
tionsanladggning.

OMSATINING OCH RESULTAT

Under dret uppgick intakterna till 5 417 Mkr (5193)
en okning med 224 Mkr j@mfort med féregdende
ar. Rorelseresultatet uppgick fill 371 Mkr (508).
Resultat effer finansiella poster uppgick fill 361 Mkr
(476). Koncernen har belastats med kostnader
av engdngskaraktar p& 95 Mkr for forvary, inte-
grations- och omstruktureringsarbete. Det har
pdverkat bruttoresultatet med 61 Mkr, forsdlj-
ningskostnader med 18 Mkr och administrafions-
kostnader med 16 Mkr. Koncernens roérelseresultat
exklusive kostnader av engdngskaraktdr upp-
gick till 466 Mkr (508) och resultat efter finansiella
poster till 456 Mkr (476). Arets resultat efter skatt
uppgick till 260 Mkr (374).

SASONGSVARIATIONER

ITABs verksamhet péaverkas fill viss del av séisongs-
variationer. Férsaliningsvolymerna ér ofta lagre i
boérian av éret for att sedan successivt dka under
aret. Till folid av detta ar omsdttning och resultat i
regel hogre under framfoérallt fredje kvartalet men
&ven under fidérde kvartalet. Diagram som visar
den kvartalsvisa omsattningen och  resultatet
finns p& sidan 7.

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassafiddet frén den I6pande verksamheten upp-
gick under dret till 396 Mkr (411). Nettoskulden
uppgick fill 1722 Mkr (721). Koncernens likvida
medel inklusive beviljiade men ej utnyttjade kre-
diter uppgick pd balansdagen till 887 Mkr (630).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 919 Mkr
(166) varav 737 Mkr (66) ar hanfoérliga till de
féretagsaffarer som genomfdrts under perioden.

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utspadning uppgick il
2,36 kr (3.44), respektive efter utspadning 2,33 kr
(3.37). Eget kapital per aktie uppgick till 14,77 kr
(14,38). Vid periodens slut uppgick andel riskbdran-
de kapital il 35,7 procent (50,3). Se &ven sid 10-13.

MEDARBETARE
Medelantalet anstdlida under daret uppgick till
3 097 (2 829). Fér mer information se not 8.

MODERBOLAG

Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept AB,
bedriver ingen operativ verksamhet. ITAB Shop
Concept AB bestdr av koncernledning och stod-
funktioner for koncernen. Moderbolagets netto-
omsaftning uppgick till 47 Mkr (40) och avser
intéikter frén dotterbolag. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 253 Mkr (102) och inkluderar
utdelning frédn dotterbolag med 355 Mkr (154).

Nettoinvesteringar uppgick till 795 Mkr (66) varav
793 (60) avser forvarv av aktier i dotterfoéretag.

VIKTIGA HANDELSER OCH FORVARV

Kostnader av engdngskaraktar har belastat
rérelseresultatet med 95 Mkr under éret.

ITAB har fecknat ett Idngsiktigt avtal med en av
Europas storre fackhandelskedjor om leverans
av belysning.

ITAB har forvarvat La Fortezza Group med huvud-
kontor i Italien.

ITAB har férvarvat Pikval Group i Finland, MB Shop
Design i Hillerstorp och LICHTSPIEL i Tyskland.

ITAB ska leverera en testfinstallation av sjdlv-
utcheckningssystemet EasyFlow fill en stor dag-
ligvarukedja i USA.

Uppdelning av ITABs aktier (split) 3:1 den 26 mqj
2016.

F&r mer information om forvérven se sidan 7, 16-17
och not 5 pd sidan 65-66.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga vdsentliga hdndelser har intraffat  efter
balansdagen.

UPPDELNING AV AKTIER (SPLIT) 3:1

Fréin och med den 26 maj 2016 handlas aktierna
i ITAB Shop Concept AB (publ) efter uppdelning
(split) 3:1. Vid &rssttmman den 11 maj 2016 beslu-
tades aft genomféra en uppdelning av bolagets
aktier (split) 3:1, innebdrandes att varje dévarande
aktie delades upp i fre akfier av sasnma slag.

AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

Bolaget blev féremdl fér handel pd handels-
platsen First North 2004. Sedan juli 2008 &r bolaget
noterat p& Nasdag Stockholm. Under déret har
antalet B-aktier i bolaget dkat med 1897800 st
och antal A-aktier minskat med 1233600 st.
Antfalet réster har minskat med 10438 200 st.
Forandringen av antalet aktier beror p& genom-
féorda och hos Bolagsverket registrerade kon-
verteringar av ITAB Shop Concepts konvertibler
2012/2016 samt omvandlingar av A-aktier Hill
B-aktier begdrda av aktiedgare i enlighet med
det omvandlingsforbehdll som infordes vid drs-
stétmman 2016. Det totala antalet aktier i bola-
get uppgdr efter forandringen till 102383430 st
fordelade pd& 22166400 A-aktier och 80217 030
B-aktier. Antalet roster uppgdr till 301 881 030st.
A-aktie medfér tio réster och B-aktie en rost. Alla
aktier har lika r&tt fill utdelning.

For narvarande finns tvé aktiedgare som var-
dera dger och kontrollerar mer &n tio procent
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.
Petter F&gersten konfrollerar 17,23 procent
av kapitalet och 52,61 procent av résterna.
Pomona-gruppen innehar 29,49 procent av
kapitalet och 29,32 procent av résterna. Antalet
aktiedgare uppgick per balansdagen fill 4 925 (3
586). Se dven avsnittet avseende aktiernas for-
delning och dagare pd sidan 10-13.
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I i AnNSIELL INFORMATION

UTDELNINGSPOLICY

Aktieutdelning dver en langre period ska folja
resultatet och motsvara minst 30% av bolagets
vinst efter skatft. Utdelningen ska dock anpassas
efter bolagets investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram. Styrelsen foreslar arsstém-
man 2017 en utdelning pd& 1,75 kronor per aktie
for rakenskapsdaret 2016.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vdasentligaste risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsmdssiga och finansiella
risker. De finansiella riskerna hanteras av den
finanspolicy som faststdlls av styrelsen. En utforli-
gare redogoérelse for koncernens vasentliga finan-
siella risker &terfinns i not 4.

ITABs affé&rsmdassiga risker ar férknippade med den
egna verksamheten, kunder, leverantérer samt
andra omvdarldsfaktorer. For att minimera effek-
terna av verksamhetsriskerna har ITAB férsakringar
tecknade hos vdletablerade forsékringsbolag
avseende bland annat brand, transport, stold,
ansvar, avbrott och liknande. Nedan folier en
sammanstdlining 6ver ndgra av de vdasentliga
afférsmdssiga riskerna.

Konjunktur

ITAB pdverkas av forhdllanden p& marknaden
och det allménna ekonomiska l&get i Europa och
ovriga varlden. Frémst paverkas ITAB av konjunk-
turléget inom detaljhandeln i Europa. ITAB arbe-
tar for att skapa Iangsiktiga kundrelationer med
stora véletablerade kedjor inom béde daglig-
varu- och fackhandeln i Europa. Dessa kedjor har
ofta kapacitet att expandera oavsatt konjunktur-
lage. En del av [TABs erbjudande innefattar ocksa
ombyggnationer och omprofilering, vilket gors
oavsett konjunkturladge.

Produktionsanldggningar

ITABs produktionsverksamhet bestdr av en kedja
av processer dér avbrott och stérningar i ndgot
led kan f& konsekvenser for [TABs formaga att upp-
fylla sina &Gtaganden mot kund. Koncernen har 21
produktionsanléggningar i Europa och i Kina med
en sammanlagd yta pd ca 300 000 m?2. De stérsta
produktionsanléggningarna finns i Finland, Frank-
rike, Italien, Kina, Storbritannien, Sverige, Tjeck-
ien och Tyskland. Enheferna kompletteras med
lokala, fiexibla produktionsani&ggningar som &r
anpassade  for marknadsomréddenas  specifika
behov. Omfattningen vid ett produktionsstop blir
darfér begransat fill en viss del av marknaden el-
ler en viss typ av produkt. Antalet egna anlégg-
ningar och dess placering, i frémst norra och cen-
frala Europa, gér att ITAB kan fiytta produktionen
fillfélligt for att minimera effekterna for kund. ITAB
har ocksé eft brett natverk av underleverantdrer
att nytja. | férebyggande syfte har analyser for
att identifiera eventuella risker férknippade med
produktionsprocessen genomforts. Aktivitetslistor
med forebyggande &tgdrder ar upprattade och
kontinuerliga uppfoéliningar gors. Aktivitetslistorna
omfattar bland annat investeringar, back-up
system och arbetsséit.

L&s om ITABs storre anlaggningar pé sidan 36-37.
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Insatsvaror

Vad gdller insatsvaror &r metall en dominerande
ravara. Ravarupriser ar beroende av varldsmark-
nadspriser och valutautveckling men ocksd pro-
duktionskapacitet. Prisvariationer for r&varor har
dock en begransad effekt pd koncernens resultat,
dd& manga kundavtal innehdller révaruklausuler.
Hanteringen av prisrisker ér en del av det dagliga
arbetet och utvérderas kontinuerligt.

Distribution

ITAB &r beroende av externa partners for trans-
port av insafsvaror till bolagets produkfions-
anléggningar samt leverans av  produkter il
kunder. Eventuella leveransstorningar kan pd-
verka dtaganden mot kund. ITAB arbetar alltid
med mer &n en tfransportpartner for att mini-
mera risken for leveransforseningar. Produkfions-
anlaggningarnas strategiska placering i Europa
innebdr aft nérheten till marknaden underlattar
leveranspdlitigheten.

IT-system

ITAB &r beroende av en fungerande [T-infrastruk-
tur. Svarigheter att underhdlla, uppgradera och
integrera system samt avbrott kan leda fill nega-
tiva stérningar i produkfion och administration.
Delarna i IT-miljdn &r av olika vikt for ITAB. Data-
kommunikation och afférssystem dr vitala, medan
andra system kan drabbas av avbrott utan att
verksamheten for den skull &ventyras. Av detta
skal valier ITAB standardidsningar i s& stor ut-
stréickning som majligt. Detta gdller bade [T infra-
struktur och i val av system/applikationer. P& s&
vis kan ITAB stdlla tydliga krav p& avgrénsade och
definierade tjénsteleveranser. For att forsdkra sig
om tillgénglighet och &tkomst till respektive tianst,
kopplas SLA (service level agreement) fill utpekade
ti&nsteleveranser. Ju stérre pdverkan ett avbrott
i en viss fjanst beddms ha pd& ITABs verksamhet,
desto hogre servicenivd krévs.

Lagar och skatter

ITAB bedriver verksamhet i eft flertal Idnder. Nya
lagar, skatter eller regler p& olika marknader kan
komma atft medféra begrénsningar i verksam-
heten eller stélla nya hogre krav. ITAB gér I1pande
beddmningar av legala frégor, for att forutse
och férbereda verksamheten fér eventuella dnd-
ringar. Avs&ttningar for réttstvister, skattetvister osv.
baseras p& en uppskattning av kostnaderna,
med stdd av juridisk rédgivning och den informa-
tion som finns tillg&nglig.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmdainingspliktig verksam-
het enligt milidbalken i tre svenska dotterféretag.
Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalnings-
pliktig verksamhet. ITAB har for 2016 upprattat en
rapport for sitt hdllbarhetsarbete med stod av
GRIs riktlinjer. Mer information finns pd& sidan  38-
45 och 92-93.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens bolag bedriver konfinuerlig produkt-
utveckling dels i samarbete med kunder, dels
i egen regi for att utveckla nya och foérbéttra
befintiga produkter. Merparten av koncernens
produktutveckling ér avseende sjélvutchecknings-
och belysningsprodukter. Under 2016 aktiverades

10Mkr (13) som utvecklingsutgifter och redovisas
som immateriell tilgéng. Avskrivningar av utveck-
lingskostnader belastar resultatet med 14 Mkr (5).

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

ITABs styrelse bestdr av sju ordinarie ledamoter.
Bland de stdmmovalda ledamdterna aterfinns
dels personer som representerar [TABs storre
dagare, dels frén dessa &gare oberoende personer.
For mer information:; se tabell pé sidan 89.

Verkstdllande direktéren och andra tjdnste-
man i koncernen deltar i styrelsens samman-
trédden som féredragande eller i administrativa
funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetséret 2016
tio sammantrdden varav sju var ordinarie sam-
mantradden. Vid vare ordinarie sammantrade
foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrel-
sens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stalining i
frdgor av dvergripande karaktdr sGsom koncer-
nens strategi, struktur- och organisationsfrégor
samt stérre investeringar.

Styrelsens konfrollifunktion handhas av revisions-
utskottet. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett
av styrelsens sammantraden drligen, dé redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
ré&kenskaper, rutiner och interna kontroll.

VALBEREDNING

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen
ska l&mna férslag till ordférande och dvriga leda-
méter i styrelsen samt arvode och annan erséttning
for styrelseuppdrag fill var och en av styrelseleda-
maoterna. Valberedningen ska vid beddmningen
av styrelsens utvardering och i sitt forslag sérskilt
beakta kravet p&d mdangsidighet och bredd i sty-
relsen och pd aft efterstrdva en jdmn kdnsfordel-
ning. Valberedningen ska ocksd lamna forslag till
val och arvodering av revisor. P& &rsstmman 2016
ufségs en valberedning bestéende av Anders
Rudgdrd som ordférande, Fredrik Rapp och Johan
Storm. Infér &rsstéimman 2017 har valberedningen
hittills haft ett protokollfért modte. Darutdver har val-
beredningen haft eft flertal kontakter.

AVTAL

Bolaget har under 2016 innehaft avtal med styrel-
seledamot Sune Lantz, som bitr&tt bolaget med
konsulttjénster inom sitt normala professionella
kompetensomréde. | dvrigt finns inga avtal mellan
bolaget och styrelsens ledamoter utdver eventu-
ella uppdragsavtal avseende styrelseuppdrag.

BOLAGSSTYRNING

ITABs bolagsstyrning grundar sig pé svensk lag-
stifning och noteringsavialet med NASDAQ
Stockholm. | olika fréigor tillimpas ocksé de direk-
tiv som utfé&rdas av myndigheter och intressenter
inom svenskt ndringsliv och pd den finansiella
marknaden. Styrning, ledning och konfroll for-
delas mellan akfiedgarna pd bolagsstdmman,
styrelsen och verkstdllande direktéren i enlighet
med svensk aktiebolagslag samt foretagets
bolagsordning och arbetsordning.

Fréin den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade p&
NASDAQ Stockholm félja “Svensk kod for bolags-
styrning”, den s k Koden. ITABs bolagsstyrningsrap-
port upprattas skild fran forvaltningsberdttelsen
och &terfinns pd sidorna 86-89.
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BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Arsstémman beslét att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller fiera tillféllen, med eller utan avvikelse
frdn aktieGgarens foretradesratt, intill tiden for
ndasta drsstamma, fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller konvertibler utbytbara fill hégst
en tiondel av bolagets utgivna aktier.
Arsstamman besldt ocksé att bemyndiga sty-
relsen aft fatta beslut om forvary och dverldtelse
av egna aktier. Bemyndigandet syftar fill att ge
styrelsen o6kat handlingsutrymme i sitt arbete
med bolagets kapitalstruktur och, om s& skulle
beddmas lampligt, mdjliggdéra konvertibelpro-
gram foér koncernens anstdlida eller forvary av
verksamhet genom betalning med bolagets
aktier. Styrelsen skall vid ett eller flera fillfallen
kunna fatta séddana beslut att verkstdillas fore érs-
stmman 2017.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér erséttningsvilkor och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare beslots
enhdlligt av drsst&mman enligt styrelsens forslag.

Principer for erséttning till ledande befattnings-
havare faststdlls av styrelsen. Syftet ar att erbjuda
eft marknadsrelaterat ersattningspaket som moj-
liggdr att ledande befattningshavare kan rekryte-
ras och behdlias. Ersattning till koncernledningen
bestér av féljande delar; fast 16n, rérlig resultatbe-
roende 16n samt pension.

Den fasta I&nen fér koncernledningen ska vara
marknadsmdssig i relation till positionen, de indivi-
duella kvalifikationerna och prestationen.

Den rorliga 16nens storlek &r beroende av ITABs
resultat. Pensionen omfattas av et premiebaserat
pensionssystem. Styrelsen skall ha réatt att frdngd
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det. Den fasta I6nen revideras arligen av

styrelsens  ers&ttningsufskott.  Ers&ttningsutskottet
bestér av styrelsemedlermmarna Fredrik Rapp
(ordférande), Lottie Svedenstedt och Anders
Moberg med Verkstdllande Direktéren Ulf Rostedt
adjungerad till métena. Nér frégor rérande VD:s
ersaftningar behandlas &r VD ej ndrvarande. Se
vidare not 8.

ATERKOP AV KONVERTIBELT

FORLAGSLAN 2012/2016

Under 2012 utférdades konvertibla skuldférbindel-
ser om nominellt 40 MSEK fill anstdllda i [TAB-kon-
cernen. Lénet I6pte ut den 30 juni 2016. | enlighet
med beslut pd drsstmman den 11 maj 2016, er-
bjéds samtliga innehavare aft sdlja tillbaka kon-
vertiblerna till bolaget fill ett marknadsméssigt be-
réknat varde. Innehavare av nominellt 25,9 MSEK
valde att anta detta erbjudande. Hérutdver ater-
betalades nominellt 0,56 MSEK pd& férfallodagen.
Innehavare av nominellt 13,6 MSEK pdkallade
konvertering av sin fordran till nya aktier. Genom
konverteringen utférdades 664 200 nya aktier av
serie B. Utspadningen uppgick till 0,6 procent av
aktiekapitalet och 0,2 procent av réstetalet.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN 2014/2018

Under perioden 22 maj till 2 juni 2014 genomférdes
teckning av konvertibler vika samtliga anstdilda
i ITAB hade r&it aft teckna, till sammanlagt maxi-
malt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt dvertecknat.
Tilldelningen blev 602 004 konvertibler och varje
konvertibel kan under perioden 1 juni 2018 fill 11
juni 2018 konverteras till en aktier av serie B fill kon-
verteringskursen 49,83 kr (omrdkning har skett fill
félid av genomférd aktiesplit 2:1 och 3:1).

KONVERTIBELT FORLAGSLAN 2016/2020
Arsstédmman i ITAB Shop Concept AB beslutade
den 11 maj 2016 aff godkdnna styrelsens forslag

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

Till arsstmmans forfogande stdr vinstmedel: (kr)

Overkursfond 310 155 670
Balanserade vinstmedel 99 914 690
Arets resultat 311 939 666
TOTALT 722 010 026
Styrelsen och verkstdallande direktéren foreslar

att dessa medel disponeras enligt féliande: (kr)

Till aktiedgarna utdelas 1,75 kr per aktie (102 383 430 aktier) 179 171 003
I ny rékning éverfores 542 839 023
TOTALT 722 010 026

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN UTDELNING

Den féreslagna utdelningen utgér 23,2 % av moderbolagets egna kapital och 11,8% av koncernens
egna kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare. Efter féreslagen utdelning ar soliditeten betryg-
gande mot bakgrund av atff bolagets och koncernens verksamhet fortsaft bedrivs med Iénsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna upprdtthdllas pd en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r aft den féreslagna utdelningen &r férsvarlig i relation fill de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stdller p& koncernens egna kapital samt koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i évrigt och att utdelningen infe hindrar moderbolaget
eller de dvriga koncernbolagen frén att fullgéra sina forpliktelser p& kort och 1&ng sikt eller att fullgdra
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hdnsyn fill vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

ITAB ARSREDOVISNING 2016

om emission av hogst 1 950 000 konvertibler om
sammantaget nominellt hogst 275 000 000SEK,
med I6ptid frén den 1 juli 2016 till den 30 juni 2020.
Anmadlan om teckning har gjorts under perioden
26 maj fill och med 8 juni 2016. Intresset for kon-
vertibelprogrammet var mycket stort, cirka 440
anstdélida i 13 lénder valde aft delta och emis-
sionen overtecknades med drygt 50 procent.
Anstdllda inom [TAB-koncernen har ftilldelats
1950 000 konvertibler fill en emissionskurs om 86
SEK, motsvarande nominellt 167 700 000 SEK. Kon-
vertibelrdntan uppgdr ill STBOR 3M med tilligg av
2,20 procentenheter och erléggs Arsvis i efterskott.
Varje konvertibel kan under perioden 1 juni 2020 fill
och med 12 juni 2020 konverteras till en akfie av
serie B i ITAB. Om samtliga konvertibler konverte-
ras till aktier blir utspadningen cirka 1,9 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av réstetalet,
baserat pd dagens totala antal aktier.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det I&ngsiktiga arbetet med aft effektivisera i alla
led for att forbdttra erbjudandet kommer fort-
safta. Det effektiviseringsarbete som genomforts
under éret med extra fokus pd& Belgien och Fin-
land ger en bra position infér 2017. Koncernen har
stor filltro fill sitt helhetskoncept och geografiska
placering infér de kommande &ren. Den globala
narvaro blir én viktigare dé fiera av kunderna ex-
panderar fill stora delar av varlden. Forvérvet av
La Fortezza-koncernen d&r yiterligare eftt led i aft
stérka den globala narvaron. Parallellt med detta
finns fortsatta maojligheter att utveckla positionen
pd befintliga marknader. ITAB fror att kunderna p&
I&ng sikt kommer sdka effektivare 16sningar for bu-
tiken men ocksd fér butiksetableringsprocessen.

Vv UTDELNING
PER AKTIE (KR)

Kr
3.00

2,00

1,00 ceeermeeeieiieien

Ar
12 13 14 5 16
V¥ UTDELNING | PROCENT
AV NETTORESULTAT (%)
90
30— —- = = -
Ar
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Resultatrakningar (Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Int&kter 5417 5193 3938 3574 3511
Kostnad for sélda varor -3 923 -3729 -2 827 -2 628 -2614
BRUTTORESULTAT " 1494 1464 1111 946 897
Forsaljningskostnader -861 -757 -595 -525 -521
Administrationskostnader -255 -221 -207 -166 -162
Ovriga rdrelseintékter och kostnader =/ 22 16 -9 11
RORELSERESULTAT » 371 508 325 246 235
Finansiella poster -10 -32 -37 -29 -32
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER " 361 476 288 217 203
Skatt pd& drets resultat -101 -102 -70 -55 -41
ARETS RESULTAT 260 374 218 162 162
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 241 350 204 152 153
Innehavare utan bestédmmande inflytande 19 24 14 10 9

1) Resultatet har paverkats av férvérvs-, integrations- och omstruktureringskostnader, sk engdangsposter, under 2016 med 95 Mkr. Bruttoresultatet har paverkats med 61 Mk, férséliningskostnader

med 18 Mkr och administrationskostnader med 16 Mkr.

Balansrékningar (Mkr)

Tillgadngar

Immateriella tillg&ngar 1597 755 677 613 583
Materiella anlaggningstillgéngar 865 549 546 501 516
Ovriga l&ngfristiga fordringar 107 48 49 25 22
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 569 1352 1272 1139 1121
Varulager 1036 859 821 710 682
Kortfristiga fordringar 1 306 844 826 664 573
Likvida medel 404 258 124 142 134
OMSATININGSTILLGANGAR 2746 1961 1771 1516 1389
SUMMA TILLGANGAR 5315 3313 3043 2 655 2510
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktiedgare 1512 1463 1225 997 885
Innehavare utan bestédmmande inflytande 122 83 63 42 31
Uppskjutna skatteskulder 77 52 49 49 64
Konvertibelt forlagsléan 185 69 69 40 40
Ovriga l&ngfristiga skulder 1083 164 126 130 200
Ovriga kortfristiga skulder 2 336 1482 1511 1397 1290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5315 3313 3043 2 655 2510
Kassafléde (Mkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring rorelsekapital 378 465 258 236 258
Forandring rérelsekapital 18 -54 19 -99 14
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 396 411 277 137 272
Kassaflode fran investeringsverksamheten -919 -166 -172 -91 -92
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -523 245 105 46 180
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 653 -109 -148 -39 -41
ARETS KASSAFLODE 130 136 -43 7 139
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 6,8 9.8 8.3 6,9 6.7
Roérelsemarginal, % exklusive kostnader av engdngskaraktar 8.6 9.8 8.3 6.9 6.7
Vinstmarginal, % 6,7 9.2 7,3 6,1 5,8
Vinstmarginal, % exklusive kostnader av engdngskaraktar 8.4 9.2 7.3 6,1 5.8
Rantetdckningsgrad, ggr 4,9 16,6 9.9 7.5 6.7
Eget kapital h&anforligt till moderbolagets dgare, Mkr 1512 1463 1225 997 885
Eget kapital, Mkr 1634 1546 1288 1039 916
Riskb&rande kapital, Mkr 1896 1667 1406 1128 1020
R&ntebdrande nettoskuld, Mkr 1722 721 880 890 896
Balansomslutning, Mkr 5315 3313 3043 2 655 2510
Soliditet, % 30,7 46,7 42,3 39.1 36,5
Andel riskbdrande kapital, % 35,7 50,3 46,2 42,5 40,6
Avkastning pd eget kapital, % 16,5 26,2 18,8 16,6 20,7
Avkastning pad sysselsatft kapital, % 13,6 20,0 14,7 12,3 12,6
Avkastning pd totalt kapital, % 10,2 15,0 11.3 9.5 9.4
Avskrivningar enligt plan, Mkr 111 88 83 77 83
Nettoinvesteringar exkl foretagsforvary, Mkr 182 110 80 88 64
Nettoinvesteringar hanférliga till féretagsaffarer, Mkr 737 56 92 3 27
Nettoinvesteringar, Mkr 919 166 172 91 91
Medelantal anstallda, antal 3 097 2829 2 441 2277 2194

Definitioner, se sidan 48.
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KOMMENTARER TILL FEM AR | SAMMANDRAG

OMSATINING

Under perioden 2012-2016 har ITABs omsattning
Okat frén 3.511 Mkr till 5,417 Mkr. Detta motsvarar
en genomsnittlig arlig omsattningsdkning pé 11%.
Utéver organisk fillvéxt har frémst forvarven av
New Store Europe och La Fortezza Group bidra-
git positivt fill omsattningsforandringen, éven for-
dandrade valutakurser har pdverkat omsattnings-
féréndringen positivt.

Under perioden har en rad I&ngsiktiga avtal
slutits med ledande butikskedjor. Dessa har legat
fill grund for positionen som den ledande kom-
pletta leverantéren av butiksinredningar i Europa.
Arbetet med aft skapa mer effektiva I6sningar i
butik och i butiksetableringsprocessen ar viktigt
fér koncernens fillvéxt liksom helhetserbjudandet
som inkluderar butikskoncept, kassadiskar, sjdlv-
utcheckningsldsningar och professionella belys-
ningssystem.

2012 6kade omsattningen med 170 Mkr, en
dkning med 5 %. Den valutarensade omsattning-
en dkade med 6 %. Den organiska fillvéixten var
negativ vilket frémst berodde pd att Centraleuropa
kraffigt minskade sin forsdljning, Gven Skandina-
vien minskade sin forsdlining j&mfért med 2011.
Under 2012 foérvarvades Europa Shopfitting i Stor-
britanien som konsoliderades frén och med juni
2012.

2013 6kade omsattningen med 63 Mkr, en Ok-
ning med 2 %. Den valutarensade dkningen var
5 % vilket frémst berodde pd omsattningsdkning
i UK & Ireland. Oms&ttningen minskade i Benelux-
ldnderna medan évriga l&dnder omsatte i paritet
med 2012.

2014 6kade omsdattningen med 364 Mkr, en
Okning med 10 %. Den valutarensade omsatt-
ningen 6kade med 6 %. Den stérsta delen av
dkningen avser Centraleuropa, dven Skandinavien
Okade forsdliningen jémfort med 2013. Omsatt-
ningsdkningen har ocksd pdverkats av de forvary
som gjordes under drets firde kvartal.

2015 Okade omsattningen med 1.255 Mkr,
en okning med 32 %. Den valutarensade om-
sattningen 6kade med 25 %. Merparten av
filvéxten avser férvarven av framst New Store
Europé, som forvérvades i slutet av 2014, samt
JPD som férvarvades i januari 2015. Organisk fill-
véxt har varit stérst avseende belysningssystem.

2016 dkade omsattningen med 224 Mkr, en dkning
med 4 %. Den valutarensade omsdattningen dkade
med 7 %. Okningen berodde framst p& férvérven
av La Fortezza Group som férvérvades i okfober
2016 samt Pikval Group och MB Shop Design
som bdda férvarvades i maj 2016. Centrala och
Ostra Europa dkade férsdliningen medan Skan-
dinavien och Storbritannien var i paritet jamfort
med féregdende &r. Belysningsdelen utvecklades
n&got séimre.,

LONSAMHET

Rorelseresultatet har under femarsperioden varie-
rat mellan som lagst 235 Mkr (2012) och som hogst
508 Mkr (2015). Rérelsemarginalen har under
femdrsperioden varit mellan 6,7% och 9,8%.
Resultatet efter finansnetto har uppgdatt till mellan
203 Mkr (2012) och 476 Mkr (2015). Vinstmargina-
len har under femarsperioden varit mellan 5,8%
och 9,2%.

Under 2012 férbattrades 16nsamheten trots en
marginell omsattningsdkning. Forbattringen for-
klaras frémst av féréndrad forsdljiningsmix samt
effektiviseringar och I&gre kostnadsbas i flera
enheter. 2013 forbdttrades rorelsemarginalen fill
6,9 % j&mfort med 6,7 % 2012 trots negativ valuta-
paverkan samt Okade marknadssatsningar pd
belysning och sjdlvutcheckning. Forbdttringen
berodde p& att effekter av det I&ingsiktiga arbetet
med att stérka bruttomarginalen, framst genom
effektivitetstorbattringar,  péverkade  resultatet
positivt. 2014 férbdttrades rorelsemarginalen fill
8,3 %. Forklaringen &r en fortsatt positiv utveckling
av brutfomarginalen, framst fill félid av dkad be-
laggning i koncernens produktionsaniéggningar
samt dkade forsaliningsvolymer. 2015 steg rorelse-
marginalen till 9,8 %. Férbattringen berodde &ven
detta ar pd dkade forsaliningsvolymer, dkad be-
lédggning i koncernens produktionsanldggningar.
Dessutom har synergieffekter i samband med
forvary bidragit till marginalférbdttringen. 2016
sionk rérelsemarginalen till 6,8 %. Nedgdngen
berodde frémst p& att resultatet belastades med
kostnader av engdngskaraktar for forvary, inte-
grations- och omstruktureringsarbete. | dvrigt kan
nedgdngen forklaras av en svagare forsalinings-
utveckling i boérian av 2016 kombination med
en ogynnsam forsaliningsmix under de tre forsta
kvartalen av 2016.

Koncernens avkastning pd eget kapital efter skatt
har de senaste fem dren i genomsnitt uppgéatt fill
ca 20 %. Koncernens mdlsattning ar att dver en
l&ngre period ha en avkastning pd eget kapital
P& minst 20 %.

INVESTERINGAR
Under perioden 2012-2016 har nettoinvestering-
arna, exklusive foretagsforvary, uppgdtt till mellan
tv& och fre procent av omsattningen.
Koncernens investeringar har under perioden
framst bestatt av maskinutrustning med  fokus
pd obemannad drift, hogt resursutnyttjiande och
frémsta tekniska utveckling. ITAB stér darmed val
mycket vl rustat infér framtiden och investerings-
behovet de ndrmaste &ren beddms vara begrdn-
sat. Under 2012-2016 avser ocksd en betydande
del av nettoinvesteringarna utveckling av olika
sjélvutcheckningsldsningar for butiker.
Femdarsperiodens investeringar hanforliga  till
foretagsforvary har fokuserats pd att forstérka po-
siionen som en komplett leverantér av butiksin-
redning till koncernens utvalda marknader samt
att forstarka och komplettera innehdllet i produki-
portfélien inom vissa omréden.

FINANSIELL UTVECKLING
Balansomslutningen har dkat frén 2.510 Mkr &r
2012 till 5,315 Mkr &r 2016, Okningen beror dels p&
de investeringar i sGval produktionslokaler som pro-
duktionsutrustning som gjorts, dels pé& de féretags-
forvany som genomforts under perioden. Expansio-
nen har skett med hjdlp av etft positivt kassafldde
frén den I6pande verksamheten samt bankfinan-
siering, frémst avseende 2016 drs forvarv. Detta
innebar att den r&ntebdrande nettoskulden redu-
cerades successivt frén 896 Mkr &r 2012 fill 721 Mkr
&r 2015 for att sedan oka till 1.722 mkr &r 2016.
Koncernens soliditet har under de senaste fem
aren varit p& en nivd mellan 31 % och 47 % och
andelen riskbdrande kapital har varierat mellan
36 % och 50 %. Koncernens mélséttning ar att ha
eft riskbarande kapital p& minst 25 %.

¥ OMSATTNING (MKR)

V¥ RORELSEMARGINAL (%)

V¥ INVESTERINGAR EXKL.

¥ BALANSOMSLUTNING (MKR)

v RANTEBARANDE

justerat fér engdngsposter FORETAGSAFFARER (MKR) NETTOSKULD (MKR)
Mkr % Mkr Mkr Mkr
6000 120 180 6000 1800
4000 - . 8,0 - 120 4000 - 1200 --
2000 - 8 4.0 - 8 60 - 600 -
Ar Ar A Ar Ar
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

(mkr) Not 2016 2015
Intékter 6 5417 5193
Kostnad for salda varor 8,9.10, 11 -3 923 -3729
BRUTTORESULTAT 1494 1464
Forsaljiningskostnader 8,9,10, 11 -861 -757
Administrationskostnader 8,9.10, 11 -255 -221
Ovriga rérelseintékter 12 33 43
Ovriga rérelsekostnader 12 -40 -21
RORELSERESULTAT 371 508
Finansiella intakter 14 28 3
Finansiella kostnader 14 -38 -35
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 361 476
Arets skattekostnad 16 -101 -102
ARETS RESULTAT 260 374

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 241 350
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 24
RESULTAT PER AKTIE 17
fére utspadning, kr 2,36 3,44
efter utsp&dning, kr 2,33 3.37

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - KONCERNEN

(rkr) Not 2016 2015
ARETS RESULTAT 260 374

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omklassificeras till resultatréikningen:

Omvardering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser 29 -3 1
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 16 1 0
-2 1
Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrakningsdifferans vid omrakning av utléndska verksamheter 15 -32
Forandring i verkligt varde pd sékringar av nettoinvesteringar 1 5
Forandring i verkligt varde pd kassaflddessakringar -10 4
Forandring i verkligt varde pd kassaflddessékringar éverfort till drets resultat 13 -4
Skatt pd poster som kan omklassificeras 16 -1 -1
25 18 -28
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 16 -27
ARETS TOTALRESULTAT 276 347
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 255 323
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 24
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING - KONCERNEN

(mkr) Not 2016 2015
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 1436 623
Ovriga immateriella tillg&ngar 161 132
10,18 1597 755
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 427 274
Maskiner och andra tekniska anléggningar 278 182
Inventarier, verktyg och installationer 105 78
P&gdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillg&ngar 55 15
6,10,19,22 865 549
Uppskjutna skattefordringar 16 101 47
Finansiella I&ngfristiga fordringar 21 6 1
107 48
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 569 1352
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 23 1036 859
Kundfordringar 4,21 1100 726
Aktuella skattefordringar 37 18
Derivatfordran 21,27 11 4
Ovriga fordringar 21 91 46
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 67 50
Likvida medel 21,27 404 258
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2746 1961
SUMMA TILLGANGAR 5315 3313
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 43 42
Ovrigt tillskjutet kapital 315 291
Andra reserver -35 -51
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1189 1181
Eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktiedgare 25 1512 1463
Innehav utan bestdmmande inflytande 122 83
SUMMA EGET KAPITAL 27 1634 1546
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,22,27 800 90
Konvertibelt forlagslan 21,27.28 185 29
Derivatskuld 21,27 34 30
Ovriga langfristiga skulder 21 193 30
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 32 5
Avsattning for uppskjutna skatteskulder 16,27 77 52
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 30 24 9
1345 245
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,22,27 469 15
Konvertibelt forlagsléan 21,27.28 = 40
Checkr&kningskredit 21,27 650 778
Derivatskuld 21,27 0 1
Forskott frén kunder 21 22 9
Leverantérsskulder 21 641 374
Aktuella skatteskulder 68 44
Ovriga skulder 21 155 61
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21,31 284 200
Kortfristiga avsattningar 30 47 0
2336 1522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5315 3313
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Aktie- Ovrigt Andra Balanse- Hanférligt Héanforligt till Totalt
kapital fill-  reserver rade vinst- till moder- innehav utan eget
skjutet  (Se not 25) medel bolagets bestdmmande kapi-
(mkr) kapital aktiedgare inflytande tal
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2015 42 291 -23 915 1225 63 1288
Arets resultat 350 350 24 374
Omvardering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser 1 1 1
Omrakningsdifferans, utléndska verksamheter -32 -32 0 -32
Sakring av nettoinvestering 4 4 4
Sakring av kassafléde 0 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -28 351 323 24 347
Utdelning -85 -85 -4 -89
EGET KAPITAL 31 DEC 2015 42 291 -51 1181 1463 83 1546
Arets resultat 241 241 19 260
Omvardering av formansbestédmda pensionsforpliktelser -2 -2 -2
Omré&kningsdifferans, utldndska verksamheter 13 13 2 15
S&kring av nettoinvestering 1 1 1
Sdakring av kassafléde 2 2 2
ARETS TOTALRESULTAT 16 239 255 21 276
Utdelning -170 -170 -5 -175
Forvarv av deléigda bolag 0 23 23
Effekt av emitterat konvertibelldn KV5B 11 11 11
Aterkdp konvertibelt forlagslan KV3B -61 -61 -61
Konvertering konvertibelt forlagsléan KV3B 1 13 14 14
EGET KAPITAL 31 DEC 2016 43 315 -35 1189 1512 122 1634
RAPPORT OVER KASSAFLODEN - KONCERNEN
Indirekt metod (mkr) Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT 371 508
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
av- och nedskrivningar som belastat rérelseresultatet 10 111 88
justering fér pensioner och dvriga avsattningar 49 -19
évriga poster 7 1
SUMMA 538 578
Erhdllen rénta 3 3
Erlagd rénta -35 -30
Betald skatt -128 -86
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 378 465
Férandring av rérelsekapital
Foérandring av varulager (&kning -/minskning +) 4 -31
Forandring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) 46 -13
Forandring av rérelseskulder (Okning +/minskning -) -32 -10
Summa fordndring av rérelsekapital 18 -54
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 396 411
Investeringsverksamheten
Forvarv av rérelse/koncernforetag, effekt pd livida medel 5 -718 -53
Erlagda ftilléggskdpeskillingar 5 -19 -3
Investeringar i immateriella tillgéngar 18 -1 -14
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 19 -181 -109
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 19 10 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -919 -166
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -523 245
Finansieringsverksamheten
Upptaget konvertibelt forlagsidn 28 168 -
Aterkop teckningsoptioner -47 -
Amortering av I&n -7 -29
Upptagna Ian 714 9
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -5 -4
Utbetald utdelning till aktiedgare -170 -85
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 653 -109
ARETS KASSAFLODE 130 136
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 258 124
Omrdakningsdifferens pd likvida medel 16 -2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 404 258
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

(mkr) Not 2016 2015
Nettoomsattning 7 47 40
Kostnad fér sélda varor 7.8,9,10,11 -11 -10
BRUTTORESULTAT 36 30
Forsaljiningskostnader 7.8,9,10,11 -24 -21
Administrationskostnader 7.8.9.10.11 -28 -25
Ovriga rérelseintakter 12 16 36
Ovriga rérelsekostnader 12 -19 -22
RORELSERESULTAT -19 -2
Intakt frén andelar i koncernbolag 13 361 154
Kostnad fr&n andelar i koncernféretag 13 -49 -19
Finansiella intakter 14 7 8
Finansiella kostnader 14 -47 -39
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 253 102
Bokslutsdispositioner 15 62 15
RESULTAT FORE SKATT 315 117
Arets skattekostnad 16 -2 4
ARETS RESULTAT 313 121
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
(mkr)
Arets resultat 313 121
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 313 121
BALANSRAKNING - MODERBOLAGET
(mkr) Not 2016 2015
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10,19 7 1
Pagd&ende anléggningar 10,19 - 5
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 2211 1267
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 21 65 83
Uppskjutna skattefordringar 16 16 17
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 299 1373
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag 21 558 276
Aktuella skattefordringar 4 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 25 10
Kassa och bank 21 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 587 290
SUMMA TILLGANGAR 2 886 1663
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 43 42
Reservfond 7 7
50 49
Fritt eget kapital
Overkursfond 309 285
Balanserad vinst 100 210
Arets resultat 313 121
722 616
SUMMA EGET KAPITAL 25,26 772 665
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 27 608 0
Skulder fill koncernféretag 2 1
Konvertibelt forlagslan 27,28 185 29
Ovriga l&ngfristiga skulder 193 22
21 988 52
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder ftill kreditinstitut 27 320 4
Konvertibelt forlagsién 27,28 - 40
Checkrékningskredit 27 723 792
Leverantoérsskulder ) 4
Skulder fill koncernféretag 23 74
Ovriga skulder 11 19
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 14 53
21 1126 946
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2886 1663
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserade Arets Totalt eget
(mkr) Not kapital fond fond vinstmedel resultat kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2015 42 7 285 225 70 629
Foregdende ars resultat omfores 70 -70 0
Arets resultat 121 121
L&dmnad utdelning -85 -85
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2015 42 7 285 210 121 665
Foregdende ars resultat omfores 121 -121 0
Arets resultat 313 313
L&dmnad utdelning -170 -170
Effekt av emitterat konvertibellén KV5B 11 1
Aterkdp konvertibelt forlagsién KV3B -61 -61
Konvertering konvertibelt forlagsién KV3B 1 13 14
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2016 25,26 43 7 309 100 313 772

RAPPORT OVER KASSAFLODEN - MODERBOLAGET

(mkr) Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT -19 -2
Justering for poster som inte ingdr i kassafldédet

avskrivningar som belastat rérelseresultatet 1 0

oévriga poster -1 0
SUMMA -19 -2
Erhdllen utdelning fréin dotterféretag 355 154
Erhdllen rénta 7 8
Erlagd ré&nta -26 -26
Betald skatt 0 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 317 134
Férdndring av rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar (Okning -/minskning +) -14 3
Forandring av rorelseskulder (Okning +/minskning -) 5 1
Summa féréindring av rérelsekapital -9 4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 308 138
Investeringsverksamheten
Forvarv av dofterféretag 20 -793 -60
Investeringar i materiella anladggningstillg&ngar 19 -2 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -795 -66
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -487 72
Finansieringsverksamheten
Upptaget konvertibelt forlagslan 28 168 -
Aterkép konvertibelt forlagslan -87 -
Amortering av 1&dn -4 -5
Upptagna Ian 859 22
Utlaning till koncernféretag -341 -20
Koncernbidrag 15 62 16
Utbetald utdelning till aktiedgare -170 -85
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 487 -72
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 0
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NOTER (alla belopp redovisas i mkr om inget annat anges)

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
556292-1089, ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i JOnkdping. Adressen till huvudkontoret
&r Instrumentvégen 2, Jonkdping, Sverige.

Moderbolagets aktier ar noterade p& Nasdag
Stockholm.

Koncernredovisningen bestér av moderbolaget
och dess doftterféretag, tillsammans bendmnda

koncernen. Denna koncernredovisning har den
23 mars 2017 godkdants av styrelsen for offentlig-
gdrande.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED

NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med Infernational Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB). Vidare har R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 tillmpats.
Moderbolaget ftilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen ufom i de fall som
anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor. Det innebdr att de finansiella rapporterna
fér moderbolaget och koncernen presenteras i
rapporteringsvalutan svenska kronor avrundat fill
ndrmaste miljoner kronor.

Tillg&ngar och skulder &r redovisade fill historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella fill-
gdingar och skulder som ar vérderade fill verkligt
varde.

INFORDA NYA OCH ANDRADE IFRS STANDARDER
OCH TOLKNINGAR 2016

Foretagsledningens beddmning ar aft &ndringar
och tolkningar av befintiga standarder som ska
fildmpas frdn och med rakenskapsdret som bor-
jade 1 januari 2016 inte har haft ndgon vésentlig
inverkan pd& koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGS-
STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM SKA
TILLAMPAS FRAN DEN 1 JANUARI 2017 ELLER
DAREFTER

Ett antal nya och &ndrade IFRS har &nnu infe
trétt i kraft och har inte fortidstillémpats vid upp-
r&ttandet av koncernen och moderfbolagets fi-
nansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som
kan komma att pdverka koncernens eller moder-
bolagets finansiella rapporter. Inga av de &vriga
nya standarder, &ndrade standarder eller IFRIC-
tolkningar som IASB har publicerat férva@ntas ha
ndgon vasentlig pdverkan pd& koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 avser att er-
satta IAS 39. Standarden ér uppdelad i tre delar;
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klassificering och vérdering, sdkringsredovisning
och nedskrivning. IFRS 9 skall filémpas frén och
med den 1 januari 2018 och &r godkdnd av EU.
Standarden kommer att tilldmpas av koncernen
och moderbolaget frén 1 januari 2018. Vid en
utvérdering ar beddmningen att filldmpningen
av IFRS 9 inte kommer pdverkar de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna vasentligt
vad gdller koncernens finansiella tillgdngar och
skulder.

IFRS 15 IntGikter frdn avtal med kunder. Standar-
den trader i kraft for rékenskapsd@r som inleds med
1 januari 2018 och har godkdnts av EU. Standarden
ska til&émpas retroaktivt. Standarden ersétter samt-
liga fidigare utgivha standarder och tolkningar
som hanterar intékter med en samlad modell for
int&ktsredovisning. Standarden bygger pd& prin-
cipen att en intdkt ska redovisas nér en utlovad
vara eller fjanst dverforts fill kund, dv.s. nér kunden
erhdliit kontroll dver denna. Detfta kan ske dver tid
eller vid en fidpunkt. Den nya standarden kan f&
konsekvenser pd forsélining med olika inslag av va-
ror och eller fjénster och utdkade upplysningskrav.
Koncernen har pabdrjat utvardering av effekterna
av standarden. En preliminér beddmning av det in-
ledande arbetet ér att IFRS 15 inte har en vésentlig
pdaverkan pd& koncernens intkter for rékenskaps-
dret 2016.

IFRS 16 Leasing. IFRS 16 ers&tter IAS 17 och tréder
i kraft den 1 januari 2019. EU forvantas godkanna
standarden under 2017. Vid dvergdng fill stan-
darden kan bolaget vélja anfingen full refroakfivt
eller en férenklad metod. Enligt den nya standar-
den ska de flesta leasade tillg&ngar redovisas i
balansrékningen. Koncernen har pdboérjat utvér-
dering av effekterna av standarden men négon
detaljerad analys av effekterna vid tilldmpning
av IFRS 16 har énnu inte genomférts varfér effek-
terna annu inte kan kvantifieras.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka
ITAB Shop Concept AB direkt eller indirekt har eft
bestdmmande infiytande &ver per bokslutsdagen.
Bestdmmande infiytande definieras som ratten
till rorlig avkastning samt mojligheten att kunna

pdverka avkastningen med hjdlp av det bestém-
mande inflytandet. Dotterféretagen konsolideras
frédn och med det datum koncernen uppndr ett
besttmmande infiytande &ver bolaget fills att
detta bestmmande inflyfande upphor.

Vid uppréttandet av koncernredovisningen sldis
de finansiella rapporterna fér moderbolaget och
dotterféretagen ihop. Redovisningsprinciperna
fér dotterbolag har i férekommande fall dndrats
fér aft garantera en konsekvent fillédmning av
koncernens principer. Koncerninterna fordringar
och skulder samt transaktioner, inklusive int&kter
och kostnader och orealiserade vinster eller for-
luster som uppkommer fréin koncerninterna trans-
aktioner elimineras i sin helhet.

Rorelseférvarv

Roérelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet utgoérs av verkligt varde pd
filgéngar som ldmnats som ersattning, emit-
terade egna kapitalinstrument och uppkomna
eller dvertagna skulder per overldtelsedagen.
Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs i de
perioder d& de uppkommer och tiénsterna erhdlls.

Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt vid vilken
forvarvaren erndller bestmmande infiytande Gver
det forvérvade féretaget. Identifierbara forvérvade
filg&ngar och &vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett rorelsefdrvary vérderas inlednings-
vis till verkliga vérden vid férvérvstidpunkten. Vissa
férandringar i de verkliga vardena kan uppkomma
pd grund av ytterligare information som forvar-
varen erhdllit efter forvarvstidpunkten. Sédana
férandringar justeras under varderingsperioden
mot identifierade évervarden. Férdndringar som
uppkommer frén hdndelser efter vdarderings-
perioden redovisas i resultatrékningen. Villkorad
filldggskdpeskiling klassificeras som skuld som ar
eft finansiellt instrument och varderas fill verkligt
vdrde, medan eventuell vinst eller forlust som blir
foliden redovisas i resultatrékningen som finan-
siella intdkter eller kostnader.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvardet
fér aktierna inklusive eventuella belopp fér inne-
hav utan bestdmmande inflytande &verstiger det
i forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets
nettotillgéingar, redovisas skilnaden som  kon-
cernmdassig goodwil. Om det koncernmdssiga
anskaffningsvardet for aktierna istéllet skulle vara
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l&gre an vardet av bolagets nettotillgéngar
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrék-
ningen. Vid forvarv tillémpas enhetssynen som
innebdr att alla tilgéngar och skulder samt intdk-
ter och kostnader medraknas i sin helhet &ven fér
delagda dotterféretag, vilket pverkar redovisad
goodwill kopplat till férvérvet. Goodwill som upp-
stéitt i ett foretagsforvary prévas minst érligen om
nedskrivningsbehov foreligger. Se vidare stycket
om immateriella filgdngar nedan.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen &r varderade i
den valuta som anvands i den ekonomiska milj®
ddr respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utiéindsk valuta
Transaktioner i utl&ndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pd& transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -forluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetdra tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Undantag ar dé&
monetdra tillgdngar och skulder utgdr sGkringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet, dé
valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalre-
sultat. En forutséattning ar att sakringen uppfyller
nédvandiga krav vad avser sékringsredovisning.

Utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncern-
féretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta)
som har en annan funkfionell valuta é&n rappor-
teringsvalutan, omréknas fill koncernens rappor-
teringsvaluta enligt féljande:

() tilgéngar och skulder for var och en av
balansr&kningarna omréknas till balansdagskurs,

(i) intéikter och kostnader for var och en av re-
sultatrékningarna omréknas till genomsnittlig va-
lutakurs (sévida inte denna genomsnittliga kurs
inte &r en rimlig approximation av den ackumu-
lerade effekten av de kurser som gdller p& trans-
aktionsdagen, i vilket fall inté&kter och kostnader
omrdknas per fransakfionsdagen),

(i) alla omrakningsdifferenser som uppstér
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen
differenser, som uppstar till folid av omrdkning
av neftoinvesteringar i utlandsverksamheter och
av uppldning och andra valutainstrument som
identifierats som sdkringar av s&dana investe-
ringar i Ovrigt totalresultat. Vid avytiring av en
utlandsverksamhet redovisas sddana omréknings-
differenser i resultatr&kningen som en del av
realisationsvinsten/férlusten.

Goodwill samt andra fillgdngar och skulder
som uppkommer vid forvarvy av en utlandsverk-
samhet behandlas som fillgéngar och skulder
hos denna verksamhet och omr&knas till balans-
dagens kurs.

redovisas valutakurs-
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INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intékter innefattar det verkliga vardet
av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas for
s@lda varor och fjanster i koncernens I6pande
verksamhet exklusive mervdardesskatt, rabatter
och returer och efter eliminering av koncernintern
forsalining. Intdkter redovisas om det &r sannolikt
atft de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
koncernen. Intakter redovisas enligt foljande:

Forsdljning av varor och tjéinster
ITAB-koncernen sdljer, utveckiar, producerar och
distribuerar butiksinredning och butiksutrustning
till kedjebaserade kunder. Merparten av [TABs
kunder &r stérre butikskedjor som verkar interna-
tionellt och har butiker i ett fiertal I&nder. D& ITAB
sdljer kundanpassade butikskoncept och ofta
satter ett pris p& en kombinerad produkt och
tjiéinst beddms kostnaderna for att ta fram infor-
mationen om intdktsslagen separat som orimlig.
Intékisredovisning av forséliningen sker i den
period d& alla vasentliga risker och fordelar for-
knippade med dagandet &verforts fill kdparen.
Koncernen har dérmed infe kvar ndgot engage-
mang som foérknippas med dgandet eller utévar
nagon reell kontroll. Intékter frén konceptfoérsalj-
ning ddér ti@nsteuppdrag inkluderas redovisas i
drets resultat baserat pd fardigstallandegraden
pd balansdagen ndr koncernen sannolikt kom-
mer att f& ekonomiska férdelar som dar forknippat
med uppdraget och H{illférlitig berdkning kan
ske. Fardigstallandegraden bestams utifrdn ned-
lagda utgifter i férhdllande fill beréknade totala
kostnader. Befarade férluster kostnadsfors direkt.

Bvriga rérelseintékter och kostnader

Ovriga rérelseintakter respektive kostnader hérdr
fréin aktiviteter utanfér koncernens primdra verk-
samhet bland annat kursdifferenser pd rorelse-
fordringar och rérelseskulder, externa hyresintéikter
och resultat vid forsdljining och utrangering av
materiella anléggningstillgéngar.

Vad gdller rénte- och utdelningsintékter; se Finan-
siella intékter och kostnader nedan.

LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som finan-
siella eller operationella. Finansiell leasing forelig-
ger d& de ekonomiska riskerna och férmdnerna
som d&r forknippade med dgandet i all vésent-
lighet ar dverford till leasingtagaren, om s& inte
ar fallet ar det frdgan om operationell leasing.
Eventuella variabla utgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebdr att aktuellt objekt redo-
visas som materiell anlaggningstilgéing, samti-
digt som en motsvarande Iéneskuld redovisas.
| resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pd&
en avskrivningsdel och en réntekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen linjart dver leasing-
perioden. Formaner erhdlina i samband med
tecknandet av etft avtal redovisas i resultatréik-
ningen linjart dver avtalets 16ptid.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella int&kter och kostnader bestér av
rénteintdkter p& bankmedel, fordringar och
réntebdrande vardepapper, rantekostnader p&
1&n, utdelningsintékter, valutakursdifferenser pd&
réntebdrande  I&nefordringar och  I&neskulder
samt vardeforéndringar pd derivatinstrument.

Rénteintdkter och I&nekostnader redovisas i
resultatet for den period till vilken de respektive
ldnen hanfor sig. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster p& réntebdrande tillgdngar och
skulder redovisas netto. Erhdlina utdelningar
intéktsredovisas nar ratten att erndlla utdelning
har faststdilts.

INKOMSTSKATTER

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende akfuellt &, justeringar
avseende fidigare dars skatt samt férandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas p&
tempordra skillnader som féreligger mellan skatte-
mdssiga och redovisade vdarden pd filgdngar
och skulder samt Gven pd skattemdssiga under-
skottsavdrag som sannolikt beddms kunna ut-
nyttjas i framtiden. Tempordra skillnader beaktas
inte for skilnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pd& hur tilgéngar och skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beréiknas med tillémpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutina
skattefordringar redovisas i den omfattning det
&r sannolikt atft framtida skattemdssiga &ver-
skott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de
tempordra skillnaderna kan utnytijas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas ndr det
finns legal kvittningsratt och ndr de uppskjutna
skatferna avser samsnma skatfemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner &r fill alira stérsta del
avgiftsbest&mda. Kostnaderna fér dessa redovi-
sas under den period som de anstdllda utfort de
fiénster som avgiften avser. Inom svenska dotter-
féretag finns via Alecta en formdnsbaserad ITP-
plan. Alecta kan fér ndrvarande ej l&dmna erfor-
derliga uppgifter for att koncernen skall kunna
redovisa denna plan i balansrékningen i enlighet
med IAS 19. Pensionsutf&stelser som inte dverta-
gits av férsékringsbolag eller pd annat saft séker-
stalits hos extern part redovisas som avsattningar
i balansrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling, dar resultatet anvénds
fér aft planera eller skapa produktion av nya
eller starkt forbattrade processer eller produkter,
aktfiveras om det beddms att processen eller
produkten ar tekniskt och kommersiellt genom-
forbar, Utgifterna redovisas som en fillgéng i
balansrékningen frén den tidpunkt beddmning-
en gors att produkten i framtiden forvéantas bli
tekniskt och kommersiellt anvéndbar, féretaget
har fillgéngliga resurser aft fullfélja utvecklingen
for att dareffer anvénda eller sdljia den imma-
teriella tillg&ngen samt att produkten kommer
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att generera troliga framtida ekonomiska forde-
lar. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for
material, direkta utgiffer samt indirekta utgifter
som kan hé&nforas till tillgéingen pd ett rimligt och
konsekvent satt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas fill an-
skaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna
redovisas i resultatrékningen dver de aktiverade
utvecklingsutgifternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivning pdbdrias frdn den  tidpunkt dd&
fillgdngen ar tillgénglig for anvandning. Den
beddmda nyttjandeperioden varierar mellan 3
och 10 dr. Nyttjandeperioden omprévas drligen.

Varumdérken, patent och liknande réttigheter
Varumarken, patent och liknande rattigheter
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar.  Avskrivningarna
gors linjart dver den beddmda nyttjande-
perioden, 5-10 &r. Nyttjiandeperioden omprévas
arligen.

Goodwill

Goodwill representerar skilnaden mellan anskaff-
ningsvérdet och det verkliga vardet av forvérvade
fillgangar, oOvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill representerar de framtida
ekonomiska fordelar som uppkommer frdn andra
fillgangar forvérvade i ett rorelsefdrvény som inte
&r enskilt identifierade och separat redovisade.
De faktorer som utgdr redovisad goodwill &r
fréimst synergieffekter i produktion, logistik, perso-
nal, know-how, samt effektiv organisation. Good-
will redovisas som en immateriell tilgdng med en
obestémbar nyttjandeperiod och testas darligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder
pd& att dess varde har minskat, se dven avsnitt om
nedskrivningar i not 3.

En kassagenererande enhet (1AS 36) bestdr av
den minsta identifierbara grupp av tillgéngar som
vid en fortldpande anvéndning ger upphov Hill
inbetalningar som i allt vésentligt &r oberoende
av andra tillgéngar eller grupper av tillgdngar.
Effersom samtliga koncernbolags verksamheter
och dess inbetalningar i mycket hdg grad ar be-
roende av varandra sker inte ndgon férdelning
av koncernens goodwill.

Det d&tervinningsbara vérdet har faststdllts ba-
serat pd enhetens nyttjandevarde, som utgors
av nuvardet av férvéntade framtida kassafidden.
Identifikationen av framtida kassafldde grundar
sig bland annat p& en beddmning av verksam-
hetens forvéntade fillvéxttakt i enlighet med av
féretagsledningen fasfstdllda prognoser fér de
kommande fyra dren. Bolaget anvénder sig av ett
végt avkastningskrav (WACC) fér atft diskontera
framtida kassafidden och berdkna den kassagene-
rerade enhetens nyttjandevarde, se vidare not 18.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som
filgéing i balansrakningen om det &r sannolikt
aft framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma bolaget fill del och anskaffningsvérdet
kan berdknas pd ett tillforlitigt satt. Varderingen
sker fill anskaffningsvérde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr
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inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara
till ot bringa tillgéingen p& plats och i skick att
anvandas. Utgifter for forbattringar av materi-
ella anlaggningstilgdngars  prestanda,  utéver
ursprunglig nivd, okar fillgdngens vdérde och
redovisas i balansrédkningen som en del av ur-
sprunglig investering. Utgifter for reparation och
underhaill kostnadsfors nér de ager rum.

Avskrivningarna gors systematiskt éver tillgéng-
arnas férvéntade nyttjandeperioder och pdbor-
jas efter det att anlaggningstillgéngen har tagits
i bruk. Koncernen fillémpar komponentavskriv-
ning, vilket innebdr att varje del av en materiell
anlaggningstilgdng med ett anskaffningsvarde
som dr betungande i férhéllande fill tilgéngens
sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av se-
parat. Inga avskrivningar sker for mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-40 &r
Markanlaggningar 10-20 ér
Forbattringar pd annans fastighet 10-20 ér
Maskiner och inventarier 3-10ar

Tilgéngars nytjandeperioder och restvérden ses
I6pande 6ver och justeras Idpande om nddvandigh.

Leasade tillgangar
Se fidigare avsnitt avseende Leasing.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang, finansiell
skuld eller eft eget kapitalinstrument i ett annat
féretag. Finansiella instrument omfattar likvida
medel, I&nefordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder, kort- och Iangfristig Idneskulder samt
derivatinstrument.

En finansiell tilgéng eller finansiell skuld redo-
visas i balansrékningen nér bolaget blir part il
avtalsmdéssiga villkor.  Kundford-
ringar redovisas i balansrékningen nar faktura
skickats, leverantérsfakturor redovisas nér faktura
mottagits. Den finansiella tilgéngen tas bort frén
balansrékningen ndr rétten att erhdlla kassa-
fibden frén filg&ngen Ioper ut eller dverfors Hill
annan part genom att alla risker och formdaner
forknippade med fillgdngen har éverforts fill den
andra parten. En finansiell skuld tas bort fréin ba-
lansrékningen ndr Gtagandet uppfylits, upphdavts
eller 16pt ut.

Gransdragningen mellan och redovisningen
av korta och ldnga balansposter tilldmpas kon-
sekvent for alla finansiella instrument. Nér reg-
lering eller avyttring férvantas ske inom normal
verksamhetscykel och inom 12 mdnader efter
balansdagen, redovisas en finansiell tillgéng
som primdart anvands fér handelséindamal som
omsattningstilgéng, annars redovisas de som
anlaggningstillgéngar.  Finansiella  skulder  som
forfaller eller férvéntas regleras inom normal verk-
samhetscykel och inom 12 mdanader efter balans-
dagen samt infe innehar en ovillkorad réttighet att
senareldgga skulden i minst 12 ménader redovisas
som kortfristiga skulder, annars redovisas de som
l&ngfristiga skulder.

instrumentets

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA

TILLGANGAR OCH SKULDER

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta
redovisningstillféliet utifrédn i vilket syfte instru-
mentet férvarvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgdngar och skulder i nedanstdende
kategorier.

Finansiella fillgangar vérderade till verkligt varde
via drets resultat, omfattar finansiella tillgéngar
som innehas for handel och finansiella tilg&ngar
som klassificerats att redovisas till verkligt vérde
via resultatr@kningen. Koncernen har normalt
begrédnsade innehav i denna kategori med
undantag av finansiella derivat som redovisas
som tillgéngar respektive skulder varderade Hill
verkligt vérde 6ver resultatet. Resultat fréin forand-
ringen i verkligt vérde pd& finansiella instrument i
denna kategori inkluderas i drets resultat i den
period de uppkommer.

Lanefordringar och kundfordringar, ¢r icke deri-
vata finansiella tillgéngar med faststalida eller
faststélibara betalningsstrommar och som inte ar
féremal for handel pd en aktiv marknad. Denna
typ av fordringar uppkommer vanligen nér kon-
cernen erlédgger kontanter till en motpart eller
férser en kund med varor eller tiénster utan att
ha for avsikt att omsatta den fordran som d&
uppkommer. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas fill det belopp som férvéntas inflyta,
efter avdrag fér osdkra fordringar.

Samtliga l&ne- och kundfordringar beddéms
individuellt. En kundfordrings foérvéntade 16p-
tid ar kort varfér vérdet redovisas till nominellt
belopp.

Finansiella skulder vérderade fill verkligt varde
via drefs resultat, omfattar séddana finansiella
skulder som initialt har hanforts till den aktuella
kaftegorin samt derivat med negativa varden.
Forandringen i verkligt varde pd finansiella in-
sfrument redovisas i resultatrékningen i den
period de uppkommer sdsom finansiell intékt
eller finansiell kostnad. Finansiella derivat- och
tilldggskopeskillingar
resp. filgéingar varderade till verkligt vérde dver
resultatet.

redovisas som  skulder

Finansiella skulder redovisade till upplupet an-
skaffningsvdrde. | denna kategori inkluderas 1&n,
oévriga finansiella skulder, leverantérsskulder och
upplupna kostnader. Skulderna vérderas fill upp-
lupet anskaffningsvérde i enlighet med effektiv-
r&nfemetoden.

Sdkring av nettoinvesteringar

i utléndska verksamheter

S&kring av nettoinvesteringar i utiéndska verksam-
heter redovisas enligt principerna foér sakrings-
redovisning i 1AS 39. For att & tillimpa dessa prin-
ciper ska s@kringen dokumenteras enligt kraven
i regelverket. Detta innebdr att det ska finnas ett
identifierat sakringsforhdllande mellan  sGkrings-
instrumenten och de sdkrade posterna samt att
en koppling till bolagets riskhanteringspolicy och
de mal som finns avseende riskhantering. Vidare
krévs aft sakringen effektivt skyddar den sdkrade
posten och att effekfiviteten kan matas.
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Investeringar i ufldndska dotterféretag (nettofill-
gdngar inklusive goodwill) har i viss utstrckning
sAkrats genom upptagande av 1&n i utldndsk
valuta. Den kursvinst eller kursférlust avseende
uppldning som beddéms som effektiv sakring re-
dovisas som omrdkningsdifferens vid omréakning
av utléndska verksamheter i évrigt totalresultat.
Den ineffekfiva delen redovisas omedelbart i
resultatrékningens finansnetto. Resultat som re-
dovisafs under 6vrigt fotalresultat omférs fill re-
sultatrékningen nér den utléndska verksamheten
avyftrats.

Forutom 1an i utléndsk valuta anvénder sig kon-
cernen aven av valutaterminer for att sakra net-
fotillgéngar i utléndsk valuta. Det verkliga vardet
av valutasdkringar redovisas som féréndring av
verkligt vérde pd sékringar av nettoinvesteringar
i dvrigt totalresultat.

Derivatinstrument - kassafiédessdkring

De derivatinstrument som anvdands for att sakra
framfida ré&ntekostnader och prognostiserad
kassafldde i utléndsk valuta redovisas i balans-
rakningen fill verkligt varde. Vardeféréndringen
redovisas som foérandring i verkligt vérde pd& kas-
safiddessakringar i évrigt totalresultat fill dess att
det stkrade flédet fraffar resultatrékningen, var-
vid sdkringsinstrumentets ackumulerade vérde-
forandringar dverfors till drets resultat for aft dar
mota resultateffekterna av omréknade utléndska
kassafldden.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt 1&gsta vérdets princip
och foérst in-forst ut (FIFO) metoden. Detta innebdr
att varulagret tas upp fill det I&gsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFO-metoden och nettoférséilinings-
vardet. For tillverkade varor och pdgdende arbete
inkluderar anskaffningsvérdet en skdlig andel av
indirekta kostnader baserat p& en normal kapaci-
fet. Avdrag sker fér infernvinster som uppkommer
vid leverans mellan i koncernen ingé&ende bolag.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingdr kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar med hég
likviditet, med en I6ptid understigande 3 mdna-
der, och som d&r utsatta fér en obetydlig risk fér
vardefiuktuationer. | rapport &ver finansiell stall-
ning redovisas checkrakningskredit som uppld-
ning bland kortfristiga skulder.

AVSATININGAR

En avs&ttning redovisas i balansrékningen ndr
foretaget har eft legalt eller informellt Gtagande
som ar en folid av en intréffad héndelse och det
&r troligt att eft utfidde av resurser kravs for att
reglera &tagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras. Avsattningar for omstruk-
tureringar goérs nér en detaljerad formell plan for
atgdrden finns och en véigrundad férvantan att
omstruktureringen kommer att ske har skapats
hos dem som berdrs.

Som avsattningar redovisas avséttning fér upp-
skjutna skatteskulder (not 16), avsattningar for
pensioner och liknande férpliktelser (not 29) samt
avsattning fér omstruktureringar och évriga av-
sattningar, som specificeras i not 30.
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KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Konvertibla forlagslén utgdr ett sammansatt fi-
nansiellt instrument med karaktar av séval skuld
som eget kapital. Dessa (IAS 32) redovisas upp-
delat i en del finansiell skuld och en del eget
kapital instrument. Uppdelningen goérs genom
att det verkliga vardet av den finansiella skulden
dras av frdn vad som erhdlls ndr konvertibeln
gavs ut. Det verkliga vardet pd skulden berdknas
genom att diskontera de framtida betalningsfid-
dena med vad som beddms vara marknadsréin-
tan for en liknande skuld. Vardet p& egetkapi-
talinstrumentet beréknas som skilnaden mellan
emissionslikviden och det verkliga vérdet av den
finansiella skulden. Kostnaderna fér att emittera
konvertibeln fordelas proportionellt i forhdllande
till det berdknade vérdet av den finansiella skul-
den och eget kapital instrumentet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nd&rstéende bolag definieras som de i koncernen
ing&ende bolagen samt bolag dar nérstéende
fysiska personer har bestmmande, gemensamt
best&immande eller betydande inflytande. Som
ndrstéende fysiska personer definieras nuvarande
och tidigare styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare samt néra familjiemediemmar fill
s&dana personer. Upplysningar om transaktioner
med ndrstéiende redovisas i not 34.

RORELSESEGMENT
Eft rérelsesegment &r, enligt definition i IFRS 8, en
del av eft féretag
(i) som bedriver afférsverksamhet frén vilket den
kan f& intékter och &dra sig kostnader (inklusive
infékter och kostnader i samband med transak-
tioner med andra delar av samma féretag)
(i) vars rorelseresultat regeloundet granskas av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare som
underlag for beslut om férdelning av resurser Hill
segmentet och beddmning av dess resultat, och
(iify om vilket det finns fristGende finansiell infor-
mation

Identifiering av rérelsesegment har gjorts i fyra
steg; identifiering av hdgste verkstdllande besluts-
fattaren, identifiering av afférsverksamheter, fast-
stéllande om fristéende finansiell information finns
tilgénglig for afférsverksamheterna samt faststél-
lande om denna information regelbundet foljs
upp av den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Darefter har definitionen enligt IFRS 8 anvants for
att definiera koncernens rérelsesegment.

Resultatet p& bolagsnivd, alternativt aggre-
gerad bolagsnivd, anvands inte som underlag
for beslut om férdelning av resurser. Underlag
ar istéllet olika parametrar i kundprojekt utifrén
framst strategiska aspekter. Merparten av kon-
cernens forsalining sker fill stérre globala kunder
varfér ITAB-koncernen har lokal nérvaro i méanga
lander. Beslut tas p& koncernnivé pd vilket satt
exempelvis prissaffning sker mot en viss kund.
Prisséttningen kan medféra en oj&dmn resultatfor-
delning mellan olika koncernenheter, i syfte att
koncernen ska erhdlla en order. De olika enhe-
ternas nivé av intdkter och resultat &r séledes i
hdg grad beroende av koncernens évriga bolag
vilket &r ett skdl till att resultatet inte anvénds som
underlag fér beslut om férdelning av resurser.

Ett annat skal &r underlag fér beslut om férdel-
ning av produktionsresurser. Detta styrs inte av
olika enheters resultat utan av de foérutséttningar
som finns i olika kundprojekt vad betraffar mest
effektiv produktion fér koncernen som helhet.
Detfta kan innebdra att vissa enheter blir tillde-
lade resurser fér produktion som ur den enskilda
enhetfens perspektiv infe ar gynnsamma men i
eft koncernperspektiv beddms vara det bdasta
beslutet. Motsvarande resonemang gdller dven
for fler parametrar t ex design, konstruktion, mark-
nadsféring, installation, utveckling m.m.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som pdverkar koncernens olika bolag tas
pd& central niva. ITAB har infe ndgon fristdende
finansiell information avseende produkter eller
produktgrupper dé stérre delen av forsaliningen
sker som konceptforsdlining med en kombina-
tion av flera produkter och tjénster.

Dessa forhdllanden goér att resultatet inte
anvénds som underlag fér beslut om férdelning
av resurser fill olika delar av féretaget och att
koncernen endast bestar av ett rérelsesegment.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin érsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Ré&det for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna ut-
talanden gdllande fér noterade féretag tilldmpas.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillémpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalande s&
l&ngt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med h&nsyn fill
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
til&égg som ska goras frén IFRS. De nedan angivna
redovisningsprinciperna  fér moderbolaget har
fillimpats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Uppstdliningsform for resultat- och balanstékning
De finansiella rapporterna innehdller en resultat-
rékning, rapport Gver dvrigt totalresultat, balans-
rékning, kassaflddesanalys samt en rapport dver
féréndringar i eget kapital. Moderbolaget anvén-
der de uppstdliningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tilldmpas och atft avsattningar redo-
visas under en egen rubrik i balansrékningen. For
moderbolaget redovisas eget kapital uppdelat i
fritt respektive bundet eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna fér operationell leasing.

Koncernbidrag, aktiecgartillskott och utdelning
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alferna-
fivregel som innebdr att erhdlina och Iédmnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Erhdlina utdelningar intfdktsredovisas nar rétten
att erhdlla utdelning har faststdllts.
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Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skafteskuld. | Koncernredo-
visningen delas déremot obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dofterféretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsmetoden. Investeringarna
nedskrivningbehov testas drligen eller nar det

finns en risk att bokfort varde pd investeringen ar
hogre an &teranskaffningsvérdet.

Utdelningar frdn dotterféretag redovisas som
finansiell intékt. | de fall som utdelningen hérrér
frén vinstmedel som intjiGnats fore forvarvet skall
posten nedskrivningstestas.

Finansiella instrument
Moderbolaget tilldmpar inte IAS 39 utan finan-
siella instrument redovisas med utgangspunkt

i anskaffningsvérde enligt ARL, vilket innebdr att
finansiella  anléggningstillgéingar  vérderas il
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgédngar enligt 1&g-
sta vardets princip. Skulder varderas fill upplupet
anskaffningsvarde.

Derivatinstrument for sékring av prognostise-
rade kassafldden tas inte upp i balansrakningen.
Vardeférandringar pé derivaten redovisas | sam-
ma period som det sékrade flédet.

NOT 3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kréver att
foretagsledningen goér beddmningar samt an-
vénder uppskattningar och anfaganden som
pdverkar redovisade belopp i koncernredovis-
ningen. Dessa uppskattningar, beddmningar och
hanforiga antaganden bygger pd erfarenhet
och andra faktorer som anses vara rimliga under
r&ddande omstdndigheter. Faktiskt utfall kan av-
vika frén dessa uppskattningar. Uppskattningarna,
beddmningarna och antagandena omprévas re-
geloundet. Andringar av uppskattningar och be-
doémningar redovisas i den period d& éndringen
Qgbrs och i framtida perioder om dessa perioder
péverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och beddm-
ningar som, enligt féretagsledningens uppfattning,
ar viktiga fér redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och for vilka det finns betydande risk
att framtida hdndelser eller ny information kan
medféra en fér&ndring av dem.

RORELSEFORVARV SAMT
TILLAGGSKOPESKILLINGAR
Varderingen av identifierbara tillgéngar och skul-
der i samband med férvérv av dofterbolag eller
verksamheter innefattar att poster i det forvar-
vade bolagets balansr@kning samt poster som
inte varit féremdal for redovisning i det forvarvade
bolagets balansrékning sésom kundrelationer,
som ska vdérderas fill verkligt vérde. | normala
fall foreligger inte né&gra noterade priser for de
filgangar och skulder som skall vérderas, varvid
olika vérderingstekniker mdste filldmpas. Dessa
varderingstekniker bygger pd ett flertal olika
antaganden. For eft produktionsintensivt bolag
som ITAB &r anlaggningstillgéngar, varulager och
kundfordringar vésentliga poster i balansrakning-
en som kan vara svéra att vérdera och beddma.
Varderingen av identifierbara fillgéngar och
skulder &r ocksd beroende av den redovisnings-
massiga miljé som det férvérvade bolaget/verk-
samheten verkat i. Beddmningar gérs av hur sto-
ra anpassningar som behoéver ske till koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken

bokslut upprattas samt tillgéng till data som kan
behdvas for att vardera identifierbara tillgéngar
och skulder. Samtliga balansposter ér dérmed
foremal for uppskattningar och beddmningar.
Detta innebdr ocksd att en prelimindr vardering
gors och ddarefter justeras. Samtliga forvarvskalky-
ler ar foremdl for slutjustering senast etft ar efter
forvarvstidpunkten. Med beaktande av beskriv-
ningen ovan och de praktiska maéjligheterna att
sammanstalla och redogéra fér alla individuella
justeringar pd ett sétt som &r till nytta for den som
laser drsredovisningen har ITAB, forutsatt att det
infe rér sig om materiella justeringar, valt att inte
sarskilt for varje enskilt férvarv ange anledning-
arna fill varfér den forsta redovisningen av rorel-
seférvarvet ar prelimindr och heller inte for vilka
tilgédngar och skulder den forsta redovisningen
ar prelimindr.

Alla betalningar fér att forvarva ett dotterbo-
lag / verksamhet redovisas pd forvarvsdagen
till verkligt varde, inklusive skulder relaterade Hill
tilléggskopeskilingar  eller  villkorade  kdpeskil-
lingar (gemensamt bendmnda tillaiggskdpeskil-
lingar). Dessa skulder varderas fill verkligt varde
i efterféljande perioder dér omvdarderingar redo-
visas &ver resultatrakningen. Det slutliga utfallet
av filldggskopeskilingar beror ofta p& en eller
fiera faktorer, vilka endast kommer atft bekréftas
genom en framtida utveckling sésom den fram-
tida lénsamhetsutveckiingen éver en dverens-
kommen period. Det slutliga utfallet kan darfér
komma att under- eller dverstiga det initialt redo-
visade vardet.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
GOODWILL, ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Viktiga kdllor for oséikerhet i uppskattningar

Goodwill skrivs inte av, utan i stéllet prévas ned-
skrivningsbehovet &rligen. Ovriga immateriella
tilgdngar och &vriga  anldggningstillgdngar
skrivs av dver den period foretagsledningen upp-

Uppskattning/Bedémning Not
Rorelseférvary samt tilliggskopeskillingar 5
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,

andra immateriella tillgéngar och dvriga anlaggningstillgéngar 18,19
Uppskjutna skatter 16
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skattar att fillgdngen kommer att férborukas. Dess-
utom sker regelbundna prévningar av om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov.
Prévningen av nedskrivningsbehov baseras p&
en genomgdng av dfervinningsvardet,

Vardet uppskattas utifrédn foretagsledningens
ber&kningar av framtida kassafidden som grun-
das pd interna afférsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningens beddmning krévs ndr det géil-
ler nedskrivningar, i synnerhet vid bedémning av:
- om en h&ndelse har intraffat som kan paverka
tilgédngarnas varden,

- om en tillg&ngs redovisade varde kan styrkas
av det diskonferade nuvéardet av framtida kassa-
fibden som uppskattas baserat pd fortsatt anvand-
ning av fillgéngen i verksamheten,

- att adekvata antaganden anvands vid upprét-
tande av kassafiddesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafléden.
Féréndringar av de antaganden som gjorts av
féretagsledningen vid faststéllande av eventuell
niva fér nedskrivning kan péverka finansiell stall-
ning och det operativa resultatet.

UPPSKJUTNA SKATTER
Viktiga kdllor for osékerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas for
tempordra skilnader mellan de redovisade be-
loppen pd tillgédngar och skulder och respektive
skattemdssiga varden samt outnyttjade balanse-
rade underskottsavdrag. Uppskjutna skatteford-
ringar bokfors baserat pd foretagsledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga resultat
i olika skattejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig frén uppskatt-
ningarna pd grund av férandringar i afférsklimart
och i skattelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen uppskattar bland annat fram-
fida beskattningsbara inkomster for att bestam-
ma vardet pd& uppskjutna skatter.

FINANSIELL INFORMATION 63



I i AnNSIELL INFORMATION

NOT 4. FINANSIELL RISKHANTERING

ITABs riskhantering syftar till att identifiera, kon-
frollera, férebygga samt minimera koncernens
riskbild. Nedan beskrivs ITABs finansiella risker. For
ovriga verksamhetsrelaterade risker se forvalt-
ningsber&ttelsen sidan 49-51.

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststdlits av styrelsen. Finansverksam-
heten i form av riskhantering, likviditetsfdrvaltning
och uppldning skots centralt av moderbolaget.
Genom detta kan koncernen optimera de finan-
siella riskerna samt fillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekter. Koncernens identifierade finansiella
risker &r valuta-, rénte-, kredit-, och likviditetsrisker.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept &r genom sin internationella
verksamhet exponerat for valutarisker. Dessa kan de-
las in i transaktionsrisk, risk vid omr&kning av ufiénd-
ska dotterbolags resultatrékningar samt risk vid om-
rékning av utléndska dotterbolags balansrékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags lokala
valuta medfdr en transaktionsrisk. For att minska
valutaexponeringen efterstrévas  att  matcha
infidde och utfldde i olika valutor genom att ex-
empelvis fakfurera i samma valuta som inkdp
godrs i. Enligt finanspolicyn fattar varje enskilt
koncernféretag beslut om huruvida sakring av
fransaktionsexponering skall ske, vilket i s& fall
sker med ITAB Shop Concept AB som motpart.
Externa sdkringar av valutaexponering  utfors
ddrefter av moderbolaget ITAB Shop Concept
AB med beaktande av koncernens valutaexpo-
nering
Enligt ITABs finanspolicy sékras 50-80% av valu-
tarisken inom fidsinfervallet genom ferminskon-
trakt, dessutom finns maojlighet att justera priser
fér valutaféréndringar genom klausuler i en del
kundkontrakt. Som folid av sdkringsstrategin be-
déms pdaverkan pd ITABs resultat av en rimlig
forandring i valutakurser som mindre, varvid valu-
tariskanalys pd& transaktionsfiddena inte beddms
som vdésentlig. Sakringsatgdrder med syfte aff
minska fransaktionsexponeringen klassificeras som
kassaflddessakringar. Vid 2016 dars utgdng fanns
kassaflddessékringar av framtida fidden i EUR,
GBP, USD, CZK samt NOK. Det verkliga vardet p&
terminskontrakt anvénda for att sdkra prognos-
tiserade fioden uppgick netto il 5 Mkr (1). Arets
férandringar i verkligt varde 4 Mkr (-5) efter skatt
har redovisats i totalresultatet. Det realiserade
resultatet av ferminskontrakt uppgick for 2016 fill
-3 Mkr (15) fore skatt vilket redovisats som &vrig
kostnad/intékt i resultatrékningen.

inom de ndrmaste 9-12 mdnaderna.

Risk vid omrdéikning av de utléndska
dotterbolagens resultatrakningar

Omrdkning av de utléindska dotterbolagens resul-
tatrékningar sker fill respekfive periods genom-
snittskurs. Antaget 2016 d&rs fakturering och nettore-
sultat skulle en féréndring av kronkursen gentemot
alla valutor med 5 procent paverka faktureringen
med ca 220 Mkr (211) och nettoresultatet med ca
15 Mkr (20).
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Risk vid omrdkning av de utldndska
dotterbolagens balansrékningar

Omrékning av de utléndska dotterbolagens
balansrakningar  sker till  balansdagens  kurs.
Omrékningsriskerna hanfér sig till valutakursfér-
andringar som pdverkar vardet av de ufldndska
nettotillgdngarna vid omrakning fill SEK. Vérdet
av utléndska nettotillgdngar uppgick per balans-
dagen till 561 Mkr (643). Investeringar i utléndska
netftotillgéngar finansieras delvis genom uppta-
gande av lan i utlédndsk valuta vilket reducerar
omrakningsriskerna. Foér att minska nettotillgéng-
arna i utldndsk valuta och ddarigenom minska
valutariskerna finansieras tillgdngarna i de ut-
landska dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, dér
s& &r kommersiellt géngbart. Viss finansiering sker
dock via moderbolaget ITAB Shop Concept AB.
Forutom 1&n i utléndsk valuta anvander sig kon-
cernen dven av valutaterminer for att sékra netto-
tilgéngar i utidndsk valuta. Det verkliga vardet av
valutasékringar redovisas mot totalresultatet och
kan omklassificeras som finansiellt resultat om ter-
miner ar ineffektiv. Realiserat resultat frén valuta-
terminer uppgick for 2016 fill -6 Mkr (-1) fore skatt
vilken redovisats mot totalresultatet i koncernen.
Valutakursforandringar har under 2016 péverkat
koncernens totfalresultat med tfotalt 16 Mkr (-28)
efter skatt. Vid utgdngen av 2016 berdknas valu-
taterminernas verkliga varde fill 3 Mkr (2).

Vérdet av koncernens
utléndska nettotillgadngar per valuta:

Valuta mSEK 2016-12-31 2015-12-31
CZK 118 83
NOK 12 106
GBP 76 133
EURD 28 200
USD, HKD,CNY 226 113
Ovriga 101 8

561 643

YMed EUR avses aven valutor knutna till EUR.

Valutasdkringar

Vid utgdngen av &ret hade koncernen nedan-
stéende netftobelopp sdkrat via valutaterminer.
Nedan anges bruttfovolymen per valuta i lokal
valuta (milj.) vérderad till nominellt varde.

Valuta 2016-12-31 2015-12-31
SEK 391 279
NOK -40 -
usD 8 13
CZK 141 100
GBP -12 -10
EUR -36 -32
RANTERISK

Ranterisken bestdr i att forandringar i réntenivén
pdverkar koncernens resultat negativt genom
Okade I&nekostnader. For att minska rénterisken
kan réntorna bindas via bundna 1&n eller ge-
nom rénteswapavtal. Koncernens ré&ntebdrande
neffoskuld som avser uppldning samt konverti-

belt férlagsidn minus likvida medel, uppgick per
balansdagen fill 1 722 Mkr (721). 1 097 Mkr (366)
ar finansierade med rérlig rénta. De resterande
625 Mkr (355) &r bundna genom rdnteswapav-
tal och har en genomsnittlig réntebindning pd&
86 (82) m&nader. Den genomsnittliga rantan pd&
utestéende réntebdrande skulder var vid drets
slut 2,85% (2.74). En procentenhets forandring
av rantan skulle paverka nettoresultatet ca 8 Mkr
(3) Mkr pd& drsbasis. Forandring i verkligt varde p&
réntewapavtal redovisas i totalresultatet fills dess
aft det sékrade fiodet overfors till drets resultat.
Foréndring i totalresultatet uppgdr till -2 Mkr (7),
varav 10 Mkr (11) 6verforts till drets resultat.

Derivatinstrument

Rdnte- Nom. Nom.

swap- belopp belopp

avtal (Mkr) 2016 (Mkr) 2015

Loéptid minde - 23

an 1 ér

Loptid 1-3 ar 52 9

Loptid 3-5 ar 121 120

Loptid 5-10 ar 452 203
625 355

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag
inte kan l&na pengar for att méta sina dtaganden.
ITAB Shop Concept strévar efter att ha en hég
finansieringsberedskap bla genom att centralt
i moderbolaget dverblicka och hantera koncer-
nens samlade kapitalanskaffning. Stérre delen
av koncernens upplaning sker mellan bank och
ITAB Shop Concept AB. Dotterbolag I&nar i sin tur
av ITAB Shop Concept AB till marknadsmassiga
villkor. Viss lokal uppldning hos bank i respektive
bolags lokala valuta kan férekomma.

KREDITRISK

Med kreditrisk menas risken fér att en motpart i en
finansiell transaktion inte kan fullgéra sina &tagan-
den. Kreditrisken inom ITAB Shop Concept finns
s@ goft som ufeslutande i kundfordringar. Kon-
cernen har historiskt I&ga kundférluster. Bolagets
kunder d&r framst stora och véletablerade féretag
med god betalningsférmdaga férdelade dver flera
geografiska marknader. Risken for kundférluster
hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkon-
troll, kravhantering och fakturering av dréjsmals-
ranta. Kreditférsakringar férekommer i samband
med forsdlining till kunder i vissa ldnder. Det
belopp som bdst representerar den maximala
exponeringen for kreditfrluster, utan  hdnsyn
tagen till eventuella s&kerheter och moms, d&r
utestdende kundfordringar pd& balansdagen,
1 100 Mkr (726).

Kreditrisk frén tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut hanteras av moderbolaget i enlig-
het med koncernens policy. Koncernens totala
finansiella tilg&ngar uppgdr till 1 612 Mkr (1 035).
Se &ven not 21 finansiella tillg&ngar och skulder.
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NOT 5. FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Uppgifter om kdpeskilling och férvérvade/avyttrade nettotiligdngar:

Kopeskilling 2016 2015

Sammanlagd képeskilling exklusive

férvarvskostnader: 997 100
varav under dret ej betald kdpeskilling 215 40

'Utgifter i samband med férvarven har redovisats som kostnader.

FORVARV 2016

Forvarv La Fortezza Group

| juli 2016 tecknades avtal om férvéry av samfliga aktier i La Fortezza Group.
Tilltr&det var villkorat av konkurrensgodkdnnnade som erhélls och forvér-
vet konsolideras frén och med den 1 oktober 2016. La Fortezza Group
ar en av Sydeuropas ledande aktérer inom butiksinredning med huvud-
kontor i Bologna, Italien. La Fortezza bedriver produktion och férsdlining
samt projekfledning av konceptinredning. Koncernen har egna produk-
fionsanl&ggningar i Italien, Frankrike, Ryssland och Argentina. Koncernen
har &ven verksamhet i Spanien, Portugal, Dubai och Malaysia. La Fortezza
gruppen bestdr av moderbolaget La Fortezza SpA med sju heldgda och
tvé& deldgda dotterbolag.

Forvarvet dar i linje med ITABs strategi om att erbjuda helhetskoncept
fill detaljhandeln. ITAB kan genom férvarvet erbjuda kunder effektiva
leveranser i Europa genom att nyffja samordningsférdelar i ITABs och
LaFortezza’s produktions och logistikresurser. Synergier inom dessa omrd-
den véntas. Genom samordning av produktsortimentet kan ITAB och La
Fortezza dartill erbjuda en bredare portfdlj fill marknaden.

Kopeskillingen uppgick fill motsvarande 85 mEUR pd skuldfri basis samt
en tillaggskdpeskiling om maximalt 20 mEUR baserat pé bolagets utveck-
ling till och med 2017. Férvarvet har finansierats med nyupptagna kreditfa-
ciliteter. Slutlikvid regleras under forsta halvaret 2017 och tilldggskopeskil-
ling regleras under 2018.

La Fortezza omsatte 138 mEUR 2015 och har cirka 600 anstdllda. Kon-
cernens rorelsemarginal ér i nivé med ITABs och forvarvet beddms ha en
positiv effekt om 0,65 kronor avseende vinst per aktie p& darsbasis fore
synergieffekter. La Fortezza har pdverkat ITAB koncernens omsattning for
firde kvartalet 2016 med ca 300 Mkr och resultat efter finansnetto med
narmare 20 Mkr. Utgiffer i samband med férvarvet har redovisats som
kostnader I6pande och uppgdr till nérmare 10 Mkr. Forvérvade nettofill-
gangar till beddmt verkligt varde uppgick vid forvarvstillfallet fill 840 Mkr
varav goodwill 754 Mkr och immateriella tilg&ngar 31 Mkr. Goodwill som
har uppstétt i transaktionen bestér huvudsakligen av vardet fran forvan-
tade synergier och vardet av de anstallda, vilket inte redovisas separat.

Svriga férvéarv 2016
| april 2016 forvarvades via dotterbolag samtliga aktier i Lichtspiel Licht-
projekte und Design GmbH i Tyskland. Lichtspiel bedriver férsdljining av
belysningssystem och ljusplanering till detaljhandeln pd frémst den tyska
marknaden men ocksd i dvriga centraleuropa. Bolaget ar ett forsalinings-
bolag med kompetens inom ljusplanering och design. Forvarvet ar ett led
i att intensifiera marknadsbearbetningen och stdrka ITABs position pd den
tyska och cenfraleuropeiska marknaden. ITAB kommer genom forvarvet
att erbjuda de tyska och centfraleuropeiska kunderna en kombination av
lokal belysningskompetens med global sourcing av belysningsprodukter.
Vid forvarvstiliféllet var Lichtspiels drsomsattning 36 MSEK och med-
elantal anstélida 15. Képeskilingen uppgick fill 22 Mkr kontant med en
filldggskdpeskilling maximerad fill 3 Mkr (0,3 mEUR). Slutlikvid reglerades
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under december 2016 och utgifter i samband med foérvérvet har redovi-
sats I6pande som kostnader. Forvarvet har marginell positiv effekt pd& vinst
per aktie. Forvérvet konsolideras frédn och med den 1 april 2016. Under
hdsten har bolaget fusionerats in i ITABs tyska verksamhet och synergier
tagits fillvara.

I maj 2016 forvarvades samtliga aktier i MB Shop Design AB i Hillers-
torp, Sverige. MB Shop Design gruppen bestdr av tre heldgda samt ett
delagt bolag (91%). MB shop Design bedriver produktion i metall och
1rd, lagerhdlining och forsdlining av konceptinredning till detaljhandeln
p& den svenska och danska marknaden. Genom forvérvet stérker ITAB
kompetensen och marknadspositionen inom konceptforsdlining p& den
skandinaviska marknaden. Forvarvet ar i linje med koncernens fortsatta
satsningar pd forsdlining av helhetskoncept fill detaljhandeln. MB Shop
Design omsatte 2015 140 Mkr och har 75 anstdlida. Forvarvet beddms ha
en positiv effekt p& arsbasis med 0,15 kr avseende vinst per aktie. Kbpeskil-
lingen uppgick fill 106 Mkr, varav 105 har reglerats under 2016. Slutlikvid
regleras under januari 2017 och utgifter i samband med férvarvet har
redovisats som kostnader I6pande. Forvarvet konsolideras frdn och med
den 1 maqj 2016.

I maj 2016 forvarvades ocksd 97,1% av aktierna i Pikval Group Oy i Fin-
land med doftterbolag i Finland, Sverige och Norge. Pikval Group bedri-
ver produktion i metall och trd, lagerhdlining och forsdlining samt pro-
jektledning av konceptinredning ftill detaljhandeln pd frémst den finska
men &ven den skandinaviska marknaden. Genom férvérvet stérker ITAB
kompetensen inom konceptforsdlining pd framfér allt den finska markna-
den. Forvarvet drilinje med koncernens fortsatta satsningar pd forsélining
av helhetskoncept till detaljhandeln. Pikval Group omsatte 2015 ca 160
Mkr och har cirka 100 anstéllda. Férvarvet beddms ha en positiv effekt
pd& drsbasis med 0,10 kr avseende vinst per aktie, Under hosten 2016 har
Pikval-gruppen integrerats med ITABs befintliga finska bolag varvid syner-
gieffekter uppndtts. Omstruktureringskostnader har tagits Idpande under
2016. Kdpeskillingen uppgick till motsvarande 60 Mkr p& skuldfri basis. Den
direkta kassafiddeseffekten av férvarvet uppgick till 27 Mkr i perioden. Ut-
giffer i samband med forvarvet redovisas som kostnader I6pande. Forvar-
vet konsolideras frén och med den 1 maj 2016.

De fre forvarven &r enskilt inte av vésentlig betydelse varfor de rappor-
teras gemensamt pd& ndsta sida. Forvérvade nettotillgéingar till beddmt
verkligt varde uppgick vid forvarvstillfaliet fill 157 Mkr varav goodwill 59
Mkr. Goodwill bestér huvudsakligen av synergieffekter i produktion, logistik
samf personal.

FORVARV UNDER 2015

| béran av 2015 férvarvades samtliga aktier i JPD i Lettland. JPD d&r i huvud-
sak inriktade pd konceptforsdlining mot fackhandeln pd den europeiska
marknaden och bestér av tre bolag som bedriver forsélining, lagerhdlining
och tréproduktion. Férvérvet har integrerats med ITABs befintliga verksamhet
i Lettland och dr i linje med koncernens fortsatta satsningar pd koncept- och
belysningsforsélining och stérker ytterligare ITABs kunderbjudande pd& den
europeiska marknaden. JPD omsatte 105 Mkr 2014 och medelantal anstéill-
da var vid forvarvstillféllet 97. Kopeskillingen uppgick till 60 Mkr kontant med
en tilléggskdpeskiling baserad pd bolagens resultat de nastkommande tvé
dren. Slutlikvid regleras under 2017. Férvarven konsolideras frdn och med den
1 januari 2015. De tre JPD bolagen ér enskilt inte av vésentlig betydelse varfér
de rapporteras gemensamt i sammanstaliningen pd ndsta sida.

AVYTIRINGAR 2016 OCH 2015
Under 2016 och 2015 har inga bolag avytirats eller likviderats.
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EFFEKT AV FORVARV 2016
Beddmt verkligt varde av under 2016 forvarvade tillgéngar och skulder, kdpeskilingar och péverkan pé koncernens likvida medel redovisas
nedan. Utgiffer i samband med forvérven har redovisats I6pande som kostnader.

Forvérv La Fortezza Group Verkligt Ovriga férvérv 2016 Verkligt
vérde vérde

Immateriella tillgéngar 31 Immateriella tillg&ngar 4
Materiella anldggningstillgéngar 137 Materiella anlaggningstillgéngar 82
Uppskjuten skattefordran 53 Uppskjuten skattefordran 4
Varulager 106 Varulager 60
Kundfordringar 344 Kundfordringar 72
Ovriga omsattningstilig&ngar 136 Ovriga omsdttningstillgangar 7
Avsattningar -56 Avsattningar -10
Langfristiga skulder 2103 Langfristiga skulder 47
Kortfristiga skulder 540 Kortfristiga skulder -72
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 108 Netto identifierbara tillgangar och skulder 100
Innehav utan bestédmmande inflytande -22 Innehav utan bestdmmande inflytande -2
Koncerngoodwill 754 Koncerngoodwill 2 59
Kopeskilling inkl. beréknad villkorad kdpeskilling 840 K&peskilling inkl. beréknad villkorad képeskilling 157
Ej reglerad képeskilling -193 Ej reglerad kdpeskilling -1
Beraknad tillaggskdpeskilling -18 Berdknad tilliggskdpeskilling -3
Likvida medel i de forvarvade foretagen -64 Likvida medel i de férvarvade féretagen 0
Arets paverkan péa koncernens likvida medel 565 Avrets paverkan pé koncemens likvida medel 153
Arets paverkan pa koncemens likvida medel fr. arets férvérv 718

Tilliggskopeskilling fran tidigare ars forvary. 19

Arets paverkan pé& koncemens likvida medel 737

EFFEKT AV FORVARV 2015
Bedomt verkligt varde av under 2015 forvarvade tillgéngar och skulder, kdpeskilingar och péverkan pd koncernens
likvida medel redovisas nedan. Utgifter i sambband med forvénven har redovisats ldpande som kostnader.

Verkligt 1) kurs mot SEK vid respektive forvarvstillfélle ddr omrdkning sker mot SEK:

Férvérv JPD 2015 varde 2016: Pikval Group: EUR 9,3487, La Fortezza Group : EUR 9,632
Anlaggningstillgangar 4 2015 JPD: EUR 9.4087
Varulager 9
Kundfordringar 14 2) Gooawill
Ovrig a omsattningstillgangar 9 Gooawill bestdr i huvudsak av synergieffekter i produktforsorning, logisitik, personal,
Langfristiga skulder -1 know-how samt effektiv organisation.
Kortfristiga skulder -17
Netto identifierbara tillgangar och skulder 18 3) Villkorad kdpeskiling
Koncerngoodwill 2 82 Avtalad villkorad tilléggskdpeskilling i La Fortezza SpA dr hanférlig fill La Fortezza-bola-
Koépeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 100 gens resultat och dr vérderad enligt prognostiserad EBITDA for 2017. Slutlikvid regleras
Berdknad filldggskopeskilling » -40 under 2018 och &r maximerad till 20 MEUR.
Likvida medel i det férvérvade foretagen -7 Avtalad villkorad filléggskdpeskilling i ITAB Pikval AB som ingdr i Pikval gruppen &r
Arets paverkan pa koncernens likvida medel 53 hanfériig till bolagets resultat 2016. Slutlikvid regleras under 2017.

Avtalad villkorad tilléggskdpeskilling i JPD &r hanférlig till de lettiska bolagens resultat
Arets paverkan pd koncemens likvida medel fr. drets forvérv 53 2015 och 2016, Slutlikvid regleras under 2017.
Slutreglering koépeskilling forvary frén 2014 samt 3 Fréin férvény 2013 fanns avtalad villkorad tiléiggsképeskiling i ITAB Prolight AS som ér
tilldggskopeskilling fran tidigare ars forvary. o ) )

hanférlig till bolagets resultatutveckling. Den dr slufreglerad under 2016,
Arets paverkan pd koncernens likvida medel 56

NOT 6. RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

ITAB-koncernen bestér av eft sextiotal rérelsedri-
vande bolag som sdljer, utvecklar, producerar
och distribuerar butiksinredning och bufiksufrust-
ning fill kedjebaserade kunder. Stérsta kunden
star for 15 % av den externa forsdljiningen men
ingen av [TAB-koncernens évriga kunder stdr for
mer &n tio procent av den externa forsaljningen.
Merparten av ITABs kunder dr storre butikskedjor
som verkar internationellt och har butiker i et fler-
tal lander. | de flesta afférer medverkar flera av
koncernens bolag. Eftersom forsaljiningen fill stor
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del avser olika kundanpassade butikskoncept
sker ofta inforséljiningen till en kund med resurser
frdn flera koncernbolag for aft kunna mota
kundens olika behov p& mest optimala satt.
Utveckling och produktion av de olika delarna
i eft butikskoncept gérs av olika koncernbolag
beroende pd& var de bdsta forutsattningarna
finns for detta. Afférsmodellen innebdr att en stor
del av de beslut som pdverkar koncernens olika
bolag tas p& central niva.

D& ITAB sdlier kundanpassade butikskoncept
och ofta satter et pris p& en kombinerad produkt
och fjanst gor ITAB inte ndgon fordelning avse-
ende produktgrupper, dé erforderlig information
avseende forsdlining per produkt eller produkt-
grupp inte finns att tillgd. Dessa forhdllanden
gor aft resultatet infe anvands som underlag for
beslut om férdelning av resurser fill olika delar av
foretaget och att ITAB inte gér ndigon fordelning
pd rorelsesegment eller rérelsegrenar. Se mer om
verksamheten pd sidorna 20-37.
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EXTERNA INTAKTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2016 2015 Koncernen 2016 2015
Storbritannien 1167 1310 Sverige 264 186
Sverige 696 683 Tjeckien 107 118
Norge 618 676 Norge 94 74
Tyskland 289 315 Ryssland 74 0
Danmark 264 274 Kina 72 33
Nordamerika 252 264 Litauen 69 30
Finland 234 134 Storbritannien 63 74
Italien 219 84 Italien 83 -
Frankrike 165 120 Tyskland 5] 43
Holland 154 121 Finland 52 43
Kina 149 185 Ovriga 97 80
Polen 121 gL Goodwill 1436 623
Ryssland 101 87 2462 1304
Belgien 96 95
Spanien 95 94
Ovriga 807 671
5417 5193
1) Férdelningsgrund till landsbestamning for extern férsdljning &r i det land dér produkt levererats och/eller tiénst utféres.
NOT 7. INKOP OCH FORSALJNING MELLAN MODER- OCH DOTTERBOLAG
Av moderbolagets fakturerade férsdlining utgjorde 100 procent fakturering Moderbolaget 2016 2015
mot dotterforetag. Inkdp frén dotterforetag avser till storsta del [T, design Forsalining av tjdnster till dotterforetag 47 40
och administrationstiéinster. Nagra varuinkép fréin dotterféretag har inte f6- Inkép av tjanster fréin dotterféretag -3 )
rekommit. Resultat frén andelar i dotterbolag samt finansiella intékter och
kostnader frén koncernféretag redovisas i not 13 respektive 14.
NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Medelantalet anstélida 2016 andel mén  andel kvinnor 2015 andel mén  andel kvinnor
Moderbolaget Sverige 14 57% 43% 13 62% 38%
Dotterféretag Argentina 23 89% 11% - - -
Belgien 83 89% 11% 78 88% 12%
Brasilien 1 100% 0% 1 100% 0%
Chile 1 100% 0% 1 100% 0%
Danmark 62 77% 23% 61 80% 20%
Estland 3 100% 0% 3 100% 0%
Finland 136 90% 10% 68 75% 25%
Frankrike 34 74% 26% - - -
Férenade Arabemiraten 3 100% 0% - - -
Holland 100 89% 11% 95 92% 8%
Indien 3 67% 33% 1 100% 0%
Italien 47 76% 24% - - -
Kina 794 35% 65% 857 35% 65%
Lettland 164 86% 14% 153 84% 16%
Litauen 133 86% 14% 126 87% 13%
Malaysia 3 100% 0% - - -
Norge 166 73% 27% 169 73% 27%
Polen 10 70% 30% 1 73% 27%
Portugal 1 100% 0% - - -
Ryssland 32 63% 38% 9 44% 56%
Spanien 2 100% 0% - - -
Storbritannien 323 81% 19% 307 81% 19%
Sverige 429 71% 29% 398 74% 26%
Tjeckien 331 73% 27% 304 72% 28%
Tyskland 188 81% 19% 163 83% 17%
Ukraina 1 0% 100% 1 0% 100%
Ungern 1 0% 100% 2 50% 50%
USA 9 33% 67% 8 25% 75%
TOTALT | DOTTERFORETAG 3 083 69% 31% 2816 65% 35%
KONCERNEN TOTALT 3097 69% 31% 2829 65% 35%
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Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2016 2016 2015 2015
Léner och Sociala Léner och Sociala
(mkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 21,1 13,8 20,6 11.3
(varav pensionskostnader)” 55 4,1
Dotterféretag 915,1 220,0 783.1 188,3
(varav pensionskostnader) 55,5 46,4
KONCERNEN TOTALT 936,2 233,8 803,7 199,6
(varav pensionskostnader)? 61,0 50,5
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,6 mSEK (0,9) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr till 0 mSEK (0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 6,6 mSEK (6,2) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr fill 0 mSEK (0,3).
Léner och andra ersattningar férdelade 2016 . 2016 2015 . 2015
per land och mellan styrelseledaméter/VD Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och évriga anstdllda och VD anstdllda och VD anstdllda
MODERBOLAGET SVERIGE 6,5 14,6 6,2 14,4
(varav tantiem) 0,7 1.2
DOTTERFORETAG | SVERIGE 11,3 160,0 9,6 150,6
DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Argentina 0.6 8.7 - -
Belgien - 29.8 1.8 28,8
Brasilien 0.9 = 0.8 -
Chile 0.4 - 0.4 -
Danmark 2,2 39.6 4,4 33,9
Estland - 0.8 - 0.5
Finland 3,1 53,5 2,5 23,9
Frankrike 1.3 15,0 - -
Férenade Arabemiraten - 0.7 - -
Holland 1.3 42,4 52 39.0
Indien 0.5 0.1 0.5 -
Italien 4,1 29,8 - -
Kina 0.5 55,1 0.5 68,4
Lettland 2,0 23,7 2,2 21,7
Litauen 0,7 17.5 0.6 15,6
Malaysia 0,1 0.5 - -
Norge 6,9 128,2 7.5 116,8
Polen 0,7 31 0.8 3.3
Portugal - 0.5 - -
Ryssland 1.3 2,9 0.7 1.7
Spanien 0.2 0.8 - -
Storbritannien 4,5 138,7 4,7 137,6
Tjeckien 1.2 36,2 1.2 30,4
Tyskland 5,7 72,2 41 58,8
Ungern - 0.4 - 0,5
Ukraina - - - -
USA 1.1 4,3 - 4,1
DOTTERFORETAG TOTALT 50,6 864,5 47,5 735,6
(varav tantiem) 6,4 3,7
KONCERNEN TOTALT 57,1 879,1 53,7 750,0
(varav tantiem) 7,1 4,9

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode

Enligt beslut pd arsstémman 2016 uppgdr arvodet
fill st&mmovalda styrelseledamdter fill samman-
lagt 1,2 mkr aft fordelas med 300 Kkkr till styrelsens
ordférande samt 150 kkr till var och en av évriga
sex ledamoter. Styrelseledamot Sune Lantz har
utfort konsultuppdrag &t bolaget for 0,5 mkr. Till
utvalda styrelseledaméter tillkommer Gven arvode
for deltagande i erséttningsutskottet samt revi-
sionsutskottet med vardera 100 kkr. Utéver némnda
arvoden har ingen ersdttning fran ITAB utgdtt till
styrelseledamaoterna.

Principer for ersattning till

ledande befattningshavare

Principer for erséttning till ledande befattningsha-
vare faststdlls av styrelsen med de riktlinjer for er-
sattningsvillkor som faststélls av érsstGmman som
bas. Syffet &r att erbjuda ett marknadsrelaterat
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ersaftningspaket som mojliggdr att ledande be-
fattningshavare kan rekryteras och behdillas.

Erscittning till koncernledningen bestdr av féljande
delar:

1. Fast I6n

2. Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension

Ersattningen fill koncernledningen ska vara mark-
nadsmassig i relation till positionen, de individuella
kvalifikationerna och prestationen. Den rérliga 16-
nen for ledande befattningshavare grundar sig p&
forbattringar utifrdn  budgeterat koncernresultat
och &r maximerad till fyra manadsléner. Pensionen
omfaftas av ett premiebaserat pensionssystem
med pensionsd@lder 65 ar. Pensionspremien for le-
dande befattningshavare uppgdr enligt avtal till
30 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Ersattningen revideras drligen av  styrelsens
ersattningsutskott. Erséttningsutskottet bestar av

Fredrik Rapp, Anders Moberg och Lottie Svedenstedt
med Verkstdllande Direktéren adjungerad fill
motena. Nar frdgor rérande VD:s ersaftningar be-
handlas &r VD ej nérvarande.

BSvriga villkor f6r den verkstéllande direktdren
och évriga ledande befattningshavare

Mellan bolaget och Verkstallande Direktéren gdiller
en omsesidig uppsagningstid om sex mdanader.
Vid uppsagning frédn bolagets sida erhdlls ett
avgdngsvederlag motsvarande 18 ménadsléner.
Avgdangsvederlaget avrdknas mot andra inkom-
ster. Vid uppsagning frén VD:s sida utgér inget
avgdangsvederlag.

Mellan bolaget och évriga ledande befattnings-
havare gdller en dmsesidig uppsagningstid om
sex mdnader. Vid uppségning frén bolagets sida
erhdlls eft avgéngsvederlag motsvarande sex
manadsloner. Avgdngsvederlaget avrdknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning frén befattnings-
havarens sida utgdr inget avgdngsvederlag.

ITAB ARSREDOVISNING 2016



Ersattningar till ledande befattningshavare Fast Rorlig Svriga Summa I6n Pensions  Summa inkl
2016 16n 16n ersattningar®  och arvoden ? kostnader pension
Verkstallande direktéren 4,3 0,7 0,2 5,2 1,6 6,8
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) 4,6 0.8 0.2 5.6 1.6 7.2
SUMMA 8,9 1,5 0,4 10,8 3,2 14,0
2015
Verkstdallande direktéren 3.7 1.2 0,1 5,0 0.9 5,9
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) 4,0 1.3 0.3 5,6 1.3 6,9
SUMMA 7,7 2,5 0,4 10,6 2,2 12,8
1) Ovriga ersdttningar avser skattepliktigt férmdnsvdrde av bil, tidningar etc.
2) Lén och arvode redovisas ovan exklusive arbetsgivaravgift. Pensionskostnader redovisas exklusive sérskild I6neskartt.
Koénsférdelning i styrelse/féretagsledning Personalkostnader férdelade per funktion
2016 2016 2015 2015
Koncernen Andel Andel Andel Andel Koncernen 2016 2015
Kyjnno mnary kvinnor man Kostnad for sélda varor -674 -559
Styrelseledamoter 10% 90% 10% 90% Forsdliningskostnader 429 _366
Ledande befatt- L ;
mingshavare 15% 85% 16% 84% Administrationskostnader -126 -116
-1 229 -1 040
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelseledamoter 29% 71% 33% 67% Kostnad for salda varor -6 -6
Ledande befatt- Forsaljiningskostnader -12 -1
ningshavare 0 1007 0% 100% Administrationskostnader -15 -13
-33 -30

NOT 9. ERSATTNING TILL REVISORER

Nedan visas arvoden fér revisionsuppdrag och andra uppdrag som &r kostnadsférda under dret, Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetsséikringstjénster
som gors i enlighet med gdllande férfattningar. Skatter&dgivning innehdller b&de r&dgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomrédet. Ovriga
fjénster &r andra uppdrag. Revisionen har huvudsakligen utférts av Ernst & Young AB (EY).

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2016 2015 2015 2016 2015
Arvoden Arvoden
Arvoden till dvriga Arvoden till dvriga Arvoden Arvoden
till EY revisorer till EY revisorer till EY till EY
Revisionsuppdrag 5 1 4 1 1 1
Revisionsverksamhet 0 1 0 0 0 0
utéver revisionsuppdraget
Skatterédgivning 2 1 1 1 0 0
Ovriga tjanster 0 1 1 1 0 0
7 4 6 3 1 1
NOT 10 AV- OCH NEDSKR“IN'NGAR Avskrivningar férdelade per tillgéngsslag
A a . Koncernen 2016 2015
Avskrivningar férdelade per funktion Balanserads utveckingsutgifter 2 5
Koncernen 2016 2015 Patent och évriga
Kostnad fér s&lda varor 91 -70 immateriella rattigheter -3 2
Forsaljningskostnader -12 -10 Byggnader -14 -12
Administrationskostnader 8 8 Maskiner och andra tekniska anléggningar -54 -43
an -88 Inventarier, verktyg och installationer -26 -26
-111 -88
Moderbolaget Moderbolaget
Administrationskostnader -1 0 Inventarier -1 0
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NOT 11. KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Kostnader for salda varor, forsdljningskostnader och administrations-

kostnader férdelade pd kostnadsslag:

Koncernen 2016 2015
Kostnader for direkt material -2 407 -2 537
Personalkostnader -1 229 -1 040
Av- och nedskrivningar -111 -88
Ovriga kostnader -1292 -1 042
-5 039 -4 707

Moderbolaget
Personalkostnader -33 -30
Av- och nedskrivningar -1 0
Ovriga kostnader -29 -26
-63 -56

NOT 13. RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2016 2015

Intakter frdn andelar i koncernféretag

Erhdllen utdelning 355 154

Resultat frdn andelar i dotterbolag 6 -
361 154

Kostnader fran andelar i koncernféretag

Nedskrivning langfristig fordran

koncernbolag - -18

Nedskrivning av aktier i dotterbolag ? -49 -1
-49 -19

1) Nediskrivning fordran for forlusttéickning i koncernbolag 2015 avser ITAB Shop Concept
Ukraine LCC -1 Mkr, ZAO ITAB Shop Concept Russia -7 Mkr samt Radlok S.a.r.l i Luxembourg

-10 Mkr.

2) Nedskrivning akfier i dotterbolag 2016 avser ITAB Shop Concept Belgium -27, GWS
Group Uk Ltd -20 samt ITAB Pharmacy AB -2. Fér 2015 avser nedskrivning ITAB Shop

Concept Hungary i Ungern 1 Mkr

NOT 12. OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER

Ovriga rérelseintakter

Koncernen 2016 2015

Rorelsens kursdifferenser 24 39

Realisationsvinst vid avyttring av

anlaggningstillgéngar 2 1

Ovrigt 7 3
33 43

Moderbolaget

Rérelsens kursdifferenser 16 36
16 36

Svriga rérelsekostnader

Koncernen 2016 2015

Rorelsens kursdifferenser -30 -18

Realisationsforlust vid avyttring av

anléggningtillgédngar -6 -1

Ovrigt -4 -2
-40 -21

Moderbolaget

Rérelsens kursdifferenser -19 -22
-19 -22
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NOT 14. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Finansiella intékter

Koncernen 2016 2015
Ranteintakter 3 3
Resultat fran tilliggskopeskilling
koncernbolag 6 0
Valutakursdifferenser 16 -
Ovriga finansiella intékter 3 -
28 3
Moderbolaget
Ranteintdkter, koncernféretag 7 8
7 8
Finansiella kostnader
Koncernen 2016 2015
R&ntekostnader P -36 -29
Valutakursdifferenser 0 -4
Ovriga finansiella kostnader -2 -2
-38 -35
1) Hér ingdr drets réntekostnader frén réntederivat pd -10 Mkr (-11)
Moderbolaget
Rantekostnader, koncernféretag 0 -1
Rantekostnader, dvriga -28 -23
Valutakursdifferenser -19 -15
-47 -39
NOT 15. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget 2016 2015
Erhdlina koncernbidrag 85 51
Lamnade koncernbidrag -23 -36
62 15
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NOT 16. SKATT

Koncernen 2016 2015
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -105 -111
Justering av skatft hanforligt till tidigare &r 2 13
-103 -98
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 -2
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare &r 0 -4
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 2 2
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar i skattesatser 0 0
2 -4
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -101 -102
Moderbolaget
Aktuell skatt for perioden =1 0
Uppskjuten skaft hanforlig till underskottsavdrag -1 4
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -2 4
Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats
Koncernen 2016 2016 2015 2015
Redovisat resultat fére skatt 361 476
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -79 -22,0% -105 -22,0%
Skatteeffekt av
Justering av tidigare dars skatt 3 0,8% 9 1.9%
Andra skattesatser for utldndska koncernbolag 6 1.7% -2 -0,4%
Avdragsgilla temporéra skillnader 7 -1.9% 0 0.0%
Underskottsavdrag 2 0.6% 4 0.8%
Foréndrade skattesatser 0 0,0% 0 0,0%
Ej skattepliktiga intd&kter och ej avdragsgilla kostnader -26 -7.3% -8 -1.8%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -101 -28,1% -102 -21,5%

Skatteposter som redovisats

Férandringar i uppskjuten skatt

i Ovrigt totalresultat 2016 2015 Koncernen 2016 2015
Uppskjuten skatt pé& kassaflddes- -1 0 Vid drets borjan -5 -2
sakringar Forvary 27 0
Uppskjufen Sk.Oﬁ pa sakring av 0 -l Poster redovisat i évrigt totalresultat 1 0
nettoinvesteringar o )
Uppskjuten skatt p& pensions- 1 0 Omrdkningsdifferenser 2 !
forpliktelser Redovisat i drets resultat 2 -4
0 -1 VID ARETS SLUT 23 -5
De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas
i balansrékningen héanfor sig till féljande: Fordringar  Fordringar Skulder Skulder
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Anlaggningstillgdngar 10 1 49 25
Varulager 10 9 1 3
Kortfristiga fordringar 4 0 = -
Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 1 3 -
Underskottsavdrag” 64 34 - -
Obeskattade reserver - - 24 21
Ovrigt 9 2 1 3
101 47 78 52
1) Av de i balansrakningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende Moderbolqg 2016 2015
underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pd 42 Mkr som har tidsbegrénsningar Fordringar Fordringar
fér nyttiandet. 6 Mkr av dessa férfaller 2021, 2 Mkr férfaller 2024 och 34 Mkr férfaller 2025. Und ot d 16 17
Koncernen har underskottsavdrag, p& motsvarande nominellt 152 Mk, som inte redovisas naerskotisavarag
som uppskjuten skattefordran. Detta &r delvis effekter av nuvcrdesberdkning, delvis 16 17

beddms vissa underskottsavdrag inte kunna utnyttias inom de ndrmaste 5 &ren. For en
mindre del av dessa underskottsavdrag finns vissa begréansningar i utnyttiande per dr

men inga fidsbegrdnsningar.
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NOT 17. RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2016 2015
Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 241,2 350,0
Genomsnittligt antal utestGende stamaktier 102 076 876 101 719 230
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE 2,36 3,44
Resultat per aktie efter utspddning
Periodens resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 241 350
Rantekostnader netto pd& konvertibla skuldebrev, mkr 3.8 1.6
Justerat resultat, mkr 244,9 351,5
Antal utestéende aktier per balansdag 102 383 430 101 719 230
Justering f&r antagen konvertering av konvertibla skuldebrev 2 552 004 2 553 222
Antal aktier efter utspédning 104 935 434 104 272 452
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR PER AKTIE 2,33 3,37
FAKTISKT ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT
fére utspédning, st 102 383 430 101 719 230
efter utspdadning, st 104 935 434 104 272 452

Vid drsstémman den 11 maj 2016 beslutades att genomféra en uppdelning av bolagets aktier (split) 3:1, innebdrandes att varje nuvarande aktie delas upp i fre aktier av samma slag.
Avstamningsdag for aktieuppdelningen var den 27 maj 2016. Antalet aktier fére split uppgick till 33 906 410 och efter split uppgick antalet akfier till 101 719 230. Samtliga jamférelsetal

har uppdaterats med spliten. Antalet aktier har dérefter dkat med 664 200 aktier till totalt 102 383 430 st per 31 december 2016. Okningen beror p& genomférda och hos Bolagsverket
registrerade konverteringar av ITAB konvertibellan KV3B 2012/2016. Bolaget har under perioden aterkdpt 1 287 018 konvertibler av KV3B.

Koncernen har tvé utestGende konvertibelprogram. | det férsta programmet som Iéper under perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2018 kan konvertering ske till maximalt 602.004 B aktier
under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr. | det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler fér anstdillda under juni 2016. Programmet Iéper under
perioden 1 juli 2016 fill 30 juni 2020 och konvertering kan ske fill maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 fill teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full
utspadning uppgdr darmed till 104.935.434 st.

Vv AKTIEUTVECKLING UNDER 10 AR

™
SEK (=
» OVER 10 AR PA BORSEN SOM ITAB
SHOP CONCEPT AB. Den 28 maj
75 2004 noterades ITAB Shop Concept
AB p& handelsplatsen First North
efter att ha knoppats av frén ITAB

Industri AB och genomsnittskursen
férsta dagen var cirka 5 kronor.

100

50

W 25 ITAB Shop Concept &r bérsnoterat
M MW vid Nasdag Stockholm.
B [TAB Shop Concept B
0 B OMX Stockholm PI
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NOT 18. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Patent och
Balanserade ovriga
2016 utvecklings- immateriella
Koncernen utgifter rattigheter Goodwill TOTALT
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets boérjan 140 23 623 786
Férvarv dotterféretag, se not 5 - 35 813 848
Nyanskaffningar 10 1 - 11
Arets omrékningsdifferenser - 1 0 1
150 60 1436 1646
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -20 -11 - -31
Arets avskrivning enligt plan -14 -3 - -17
Arets omrakningsdifferenser - -1 - =1l
-34 -15 - -49
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 116 45 1436 1597
2015
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 127 23 552 702
Forvarv dotterféretag, se not 5 - - 82 82
Nyanskaffningar 13 1 - 14
Arets omrékningsdifferenser - -1 -1 -12
140 23 623 786
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -15 -10 - -25
Arets avskrivning enligt plan -5 -2 - -7
Arets omrékningsdifferenser - 1 - 1
-20 -1 - -31
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 120 12 623 755

Balanserade uftgifter foér utvecklingsarbeten &r
fill stérsta delen internt genererade aktiverade
kostnader for utveckling av kassadiskar. Ovriga
immateriella rattigheter bestdr till stérsta del av
under dret forvarvade varderade kundrelationer
samt patent. Avskrivningarna pd immateriella fill-
gdnger exklusive goodwill redovisas i resultatrék-
ningen oOver tillgdngarnas berdknade nyttjande-
period. Avskrivning pdborjas frén det datum dé&
de dr tillgéngliga fér anvandning. Nyttjande-
perioden omprovas drligen. Ingen nedskrivning
eller &terféring av nedskrivning har skett.

Koncernens goodwill bestdr i huvudsak av
synergieffekter i produktion, logistik, personal,
know-how samt effektiv organisation.

Prdvning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen  gdr  nedskrivningsprovning  pé
goodwill drligen eller oftare om indikation att
nedskrivningsbehov finns, i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i not 2. Effersom
samtliga koncernbolags verksamheter och dess
inbetalningar i mycket hdg grad ar beroende av
varandra sker inte ndgon fordelning av koncer-
nens goodwiill.
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Atervinningsvérdet for enheten har faststdillts
baserat p& det nyttjandevarde som utgdrs av
nuvdardet av framtida kassafidéden. Berdkningen
av framtida kassafidden grundar sig pd en be-
ddémning av férvéntad fillvéxttakt med forsiktig
utgéngspunkt i de av ledningen upprattade
prognoser for de kommande fyra &ren. Progno-
serna bygger pd tidigare érs erfarenheter, men
under beaktande av framtfida férvéntad utveck-
ling. Den genomsnittliga tillvéxten i verksamheten
beddms enligt prognos att uppgd till 6% (6%) per
&r under kommande fyra dr. Kassafldden borfom
denna fyradrsperiod har expolierats med hjdlp
av en bedémd tillvéxttakt pd 2% (2%) per ar vilket
motsvarar en beddmd langsiktig inflation. Anta-
gandet om framtida fillvéxt &r det viktigaste an-
tagandet och baseras pd externa beddmningar
av marknadens fillvéxt, historisk utveckling samt
foretagsledningens beddmning av marknads-
andelar. Marginalerna i verksamheten d&r en
uppskattning som ocksd inverkar p& provningen.
EBITDA-marginalen ar eft viktigt antagande som
féretagsledningen baserar sin beddmning pd.
Vid nedskrivningsprévning 2016 anvénds 9.5 %
2018-2019 samt 9,0% fér 2020 och framdt. Snittrain-

tor har antagits fill samma nivéer som for utfallet
2016. De prognostiserade kassafiddena har nu-
vardesberdknats med en diskonteringsrénta fore
skatt om 9,45% (10,14 %), vilket motsvarar 7,5%
(8,0%) efter skatt.

Diskonteringsfaktorn, WACC har faststéilits genom
Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som en del i
diskonteringsfaktorn har riskfri rénta motsvarande
avkastning pd tiodrig statsobligation  anvands
med ftilldgg for aktiemarknadens genomsnittliga
riskpremie.  Avkastningskravet pdverkas &ven av
skuldséttningsgrad vid optimal kapitalstruktur. Den
riskfria réntan kan ur eft historiskt perspektiv anses
vara lag vilket beaktats i berékningen. Riskpremien
fér 2016 har séinkts ndgot vilket ger ett lagre utfall
pd diskonteringsréntan fore skatt jamfort med 2015.

Atervinningsvérdet dverstiger det redovisade
vérdet, varfér négot nedskrivningsbehov ej forelig-
ger. For aft stédja nedskrivningsprovningen som
gjorts av goodwill inom koncernen har en &ver-
gripande analys gjorts av kénsligheten i de variabler
som anvants i modellen. Om uthdlliga tillvéxttakten
saitts till 0% eller om EBITDA marginal séinks med tre
procentenheter p&visas fortfarande inget nedskriv-
ningsbehov.
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NOT 19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagdende ny-

2016 Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier anldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets boérjan 488 706 363 15 1572
Forvarv dotterféretag 119 85 14 1 219
Nyanskaffningar 8 60 34 79 181
Avyttringar och ufrangeringar -13 -17 -13 -1 -44
Omiklassificeringar 35 0 5 -40 0
Arets omrékningsdifferenser 24 25 8 1 58
661 859 411 55 1986
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -214 -524 -285 - -1 023
Avyttringar och utrangeringar 6 16 11 - 33
Omiklassificeringar 0 0 - - 0
Arets avskrivning enligt plan -14 -54 -26 - -94
Arets omrékningsdifferenser -12 -19 -6 - -37
-234 -581 -306 - -1121
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 427 278 105 55 865
2015 Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 493 714 351 2 1560
Forvarv dotterféretag - 2 2 - 4
Nyanskaffningar 18 35 42 14 109
Avyttringar och utrangeringar -6 -22 -31 - -59
Omiklassificeringar - -6 6 - 0
Arets omrékningsdifferenser -17 -17 -7 -1 -42
488 706 363 15 1572
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets boérjan -215 -517 -282 - -1014
Avyttringar och utrangeringar 4 18 24 - 46
Omklassificeringar - 6 -6 - 0
Arets avskrivning enligt plan -12 -43 -26 - -81
Arets omrakningsdifferenser 9 12 5 - 26
-214 -524 -285 -1 023
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 274 182 78 15 549
Moderbolaget 2016 2016 2015 2015
Inventarier Pagdende Inventarier Pagdende
nyanldggning nyanlédggning
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets boérjan 5 5 7 -
Nyanskaffningar 2 - 1 5
Avyttringar och utrangeringar -1 - -3 -
Omklassificeringar 5 -5 - -
11 0 5 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -4 - -6 -
Arets avskrivning enligt plan -1 - -1 -
Avyttringar och utrangeringar 1 - 3 -
.4 - .4 -
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 7 o 1 5
NOT 20. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2016 2015
Ing&ende redovisat varde 1267 1164
Foretagsforvary 983 101
Uppstart av bolag 4 -
Aktieagartillskott till dotterbolag 6 3
Arets nedskrivningar ? -49 -1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2211 1267

1) Aktiecgartillskott 2016 till dotterbolagen ITAB Pharmacy AB 2 Mkr samt ITAB Guidance AB 4 Mkr och 2015 till
ITAB Shop Concept Hungary LCC 1 Mk, ITAB Shop Concept Polska Sp Zoo 2 Mk, ITAB Guidance AB 0 Mkr samt ITAB Konsult AB 0 Mkr.
2) Nedskrivning har under 2016 skett i ITAB Shop Concept Belgium N.V. -27 Mkr GWS Group Ltd -20 Mkr samt

ITAB Pharmacy Concept AB -2 Mkr. 2015 har akfierna skrivits ner i ITAB shop Concept Hungary LCC med -1 Mkr.
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ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE KONCERNBOLAG:

2016 2015
Org. nr. Sate Land Antal aktier Innehav Bokfort Bokfort
varde vérde
ITAB Shop Concept Lithuania AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20
ITAB Balfic SIA 50003567701 Riga Lettland 100 100% 3 3
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 400 100% 0
ITAB Germany Gmbh HRB 61998 KoéIn Tyskland 2 100% 17 17
ITAB Harr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - 100% - -
ITAB Prolight Germany GmbH HRB 80620 Koln Tyskland - 100% - -
GWS Group Ltd 3284213 Gravesend England 3 544 684 100% 1 20
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Holland 180 100% 36 36
ITAB Den Bosch B.V 61775185 Hertogenbosch Holland 180 100% - -
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jonkoéping Sverige 1000 100% 0 0
ITAB Shop Products Finland OY 1569393-8 Villéhde Finland 1165 100% 26 26
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Stockholm Sverige 40 000 100% 22 22
ITAB Sintek AB 556313-1456 Stockholm Sverige 35 000 100% - -
Radlok S.ar.l B 150987 Luxemburg Luxemburg - 100% - -
ITAB Scanflow AB 556270-5367 Joénkdping Sverige 10 000 100% 1 1
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1 534 500 100% 55 55
ITAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 100% - -
ITAB Butikkinnredninger AS 935500419 Oslo Norge 50 100% < -
ITAB Prolight AS 911973235 Oslo Norge 1000 100% - -
KB Design AS 913275438 Oslo Norge - 100% - -
ITAB Lindco AS 929240227 Oslo Norge - 100% - -
ITAB Pharmacy concept AS 828716352 Sandefjord Norge - 100% - -
Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge 100 51% - -
ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% 56 82
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277
ITAB Czech Republic, s.r.o 28313518 Boskowice Tjeckien 0 100% 0 0
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 1 100% 9 9
ITAB Shop Concept Finland Oy 0719064-4 Jarvenpad Finland 77 000 100% 18 18
ITAB Shop Concept Jonkoping AB 556132-4046 Jonkoping Sverige 1 000 100% 9 9
ITAB Shop Concept Ndssjo AB 556474-2244 Ndssjo Sverige 2 000 100% 1 n
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 1250 100% 2 2
ITAB Shop Concept Hungary LLC 24685113-2-43 Budapest Ungern 1 100% 0 0
ITAB Ukraine LLC 37102073 Kiev Ukraina 1 100% 0 0
ITAB Guidance AB 556065-3866 Jonkoping Sverige 10 000 100% 9 5
ITAB Shop Products A/S 13769893 Allerod Danmark 500 100% 22 22
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead England 2 500 000 100% 35) 35
ITAB UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4638 743 100% 119 119
ITAB Shop Concept UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead England 1 200 000 100% - -
ITAB Interiors Ltd 1112808 Hemel Hempstead England 100% - -
ITAB Prolight UK Ltd 2208416 Hemel Hempstead England 350 000 100% = -
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1000 100% 377 377
Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige 130 000 100% - -
ITAB Prolight AB 556673-8877 Bords Sverige 1000 100% - -
Skelack AB 556641-2259 Skellefted Sverige 6000 100% = -
Dotlight Sweden AB 556812-9893 Skellefted Sverige 1000 100% - -
Nordic Light Group Development AB 556511-7800 Skellefted Sverige 2000 100% - -
Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong 20 000 100% - -
Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd. 875186 Hongkong Hongkong - 65% - -
Nordic Light (Suzhou) Co Ltd 320594400008791 Suzhou Kina - 65% - -
ITAB Shop Concept Suzhou Co Ltd 320594000268519 Suzhou Kina - 65% - -
Nuco Lighting Technology Ltd Co 440306503426898 Shenzhen Kina - 100% = -
Nordic Light America Inc. 27-4627942 Columbus USA 1500 100% - -
Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 100% - -
Nordic Light Brasil Design E Comercio de
luminarias LTDA 13.253.209/0001-09 Sao Paolo Brasilien 49 645 100% = -
Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090 Bangalore Indien 10 000 100% - -
ITAB Shop Products France 817 964 984 Paris Frankrike 4 500 100% 4 -
MB Shop Design AB® 556549-1643 Hillerstorp Sverige 1981 100% 106 -
Projektfinans i Smaland AB 556758-6630 Hillerstorp Sverige 1000 100% - -
Pulverlacken i Hillerstorp AB 556672-7854 Hillerstorp Sverige 1000 Q1% - -
Traspecialisten i Anderstorp AB 556906-6094 Anderstorp Sverige 1000 100% = -
ITAB Pikval Group Oy? 2447365-4 Jarvenp&d Finland 10 494 97% 28 -
ITAB Pikval Oy 1882702-2 Jyvaskyl& Finland 28 000 97% o -
ITAB Pikval AB 556046-4389 Stockholm Sverige 1000 7% o -
La Fortezza SpA¥» FI - 462981 Scarperia Italien 20 900 000 100% 849 -
Competences S.r.L BO-423431 Pianoro Italien 11 000 100% © -
La Fortezza Contract S.r.L BO-419359 Pianoro Italien 50 000 100% = -
La Fortezza Alser S.a.S 43869922500027 Jouy e Moutier Frankrike 1 490 000 100% - -
La Fortezza Asia Sdn Bhd 396959-A Kuala Lumpur Malaysia 600 000 90% - -
La Fortezza Equipamento Iberica S.L. B85907236 Barcelona Spanien 19 000 100% - -
La Fortezza Est Z.a.o. 1057747369723 Stupino Ryssland 2 780 000 100% - -
La Fortezza Middle East DMCC JLT5135 Dubai UAE 1 100% - -
La Fortezza Portugal Unipessoal, LAA 513102930 Lissabon Portugal 1 100% - -
La Fortezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Argentina 5 645 921 85% - -
SIA ITAB Shop Concept Latvia® 40103175540 Riga Lettland 2845 100% 49 49
SIA ITAB Finance® 40103466377 Riga Lettland 2845 100% 2 2
SIA ITAB Production Latvia® 40103296365 Riga Lettland 2845 100% 50 50
AO ITAB Shop Concept Russia 1057811914808 St Petersburg Ryssland 100 100% 0 0
SUMMA 2211 1267

Forutom ovanstéende bolag dgde dotterbolagen aktier i vilkande bolag. Totalt bestod koncernen av 93 legala bolag i slutet av 2016.

3) Under 2016 har dotterbolagen La Fortezza SpA, MB Shop Design samt ITAB Pikval Group Oy forvérvats och ITAB Shop Products France startats upp. Under 2015 har dotterbolagen ITAB JPD férvarvats, se not 5.

ITAB ARSREDOVISNING 2016 FINANSIELL INFORMATION 75



I i AnNSIELL INFORMATION

NOT 21. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2016 2015 Foréindring i avsattning
Tidsanalys av finansiella tillgéngar Forfallna Ej forfallna Totalt Forfallina Ej forfallna Totalt for osékra kundford- 2016 2015
ringar
Ej n.edsk//‘waJ kundfordringar n 9 &ende balans 12 9
mindre an 30 dagar gamla 156 846 1002 89 575 664 L ,
31-60 dagar gamla 67 - 67 30 - 30 Forvarv/avyttring av
dver 60 dagar gamia 31 - 31 32 : 32 verksamhet 21 ;

Okning av avsdttning
via resultatrékningen

Nedskrivna kundfordringar X . ® 7
dver 60 dagar gamla 35 - 35 12 - 12 Utnyttjad reserv pa
Avgdr reserverade -35 - -35 -12 - -12 grund"ov konstaterade
TOTALA KUNDFORDRINGAR 254 846 1100 151 575 726 kundforluster & 0
évrig9 fina.r.\siello tillgéngar - 108 108 - 51 51 Aterforda
BOKFORT VARDE FINANSIELLA avsattningar ) 3
TILLGANGAR EXKL. LIKVIDA MEDEL 254 954 1208 151 626 777
Arets omraknings-
Vid befarad kundférlust reserveras fordran som oséker. Bedémningen dr individuell och gors frén fall till fall. differens 0 -
Utgdende balans 35 12
Tidsanalys av finansiella skulder redovisade till odiskonterade kassafléden inklusive upplupen rénta.
Koncernen 2016 2015 Moderbolaget 2016 2015
Forfallotidpunkt Forfallotidpunkt
inom 1 &r 1 960 1289 inom 1 ar 1338 937
mellan 1 och 3 &r 647 124 mellan 1 och 3 é&r 429 50
mellan 3 och 5 &r 435 22 mellan 3 och 5 é&r 241 -
effer 5 ar 182 25 effer 5 ar 165 -
3224 1460 2173 987
UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS
Koncernen Derivat som  Finansiella skulder Léne- Ovriga Totalt Verkligt
tilédmpas varderade till och finansiella redovisat vérde "
i sakrings- verkligt varde via kund- skulder varde
2016 redovisning resultatrdkningen fordringar
Finansiella tillgangar
Finansiella I&ngfristiga fordringar 6 6 6
Kundfordringar 1100 1100 1100
Derivatfordran (nivd 2) 11 11 11
Ovriga fordringar 91 91 91
Likvida medel 2 404 404 404
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1 1601 1612 1612
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1269 1269 1269
Konvertibelt forlagsléan 185 185 195
Checkrakningskredit 650 650 650
Derivatskuld (nivé 2) 34 34 34
Villkorad kopeskilling (niva 3) 233 233 233
Forskott frén kunder 22 22 22
Leverantérsskulder 641 641 641
(")vrigo skulder 1156 115 115
Upplupna kostnader, finansiell skuld 4 4 4
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 34 233 2 886 3153 3163
2015
Finansiella tillgangar
Finansiella I&ngfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 726 726 726
Derivatfordran (niva 2) 4 4 4
Ovriga fordringar 46 46 46
Likvida medel? 258 258 258
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 4 1031 1035 1035
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 105 105 105
Konvertibelt forlagslan 69 69 69
Checkrakningskredit 778 778 778
Derivatskuld (niva 2) 31 31 31
Villkorad kopeskilling (nivér 3) 42 42 42
Forskott frén kunder 9 9 9
Leverantérsskulder 374 374 374
Ovriga skulder 49 49 49
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 2 2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 31 42 1386 1459 1459
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Moderbolaget Derivat som Finansiella skul- Léne- och Ovriga Totalt Verkligt
fillaimpas  der varderade fill kund- finansiella redovisat vérde "
i skrings-  verkligt vérde via fordringar skulder varde
2016 redovisning resultatrékningen
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 623 623 623
Likvida medel 2 0 0 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 623 623 623
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 928 928 928
Konvertibelt férlagsién 185 185 195
Checkrakningskredit 723 723 723
Leverantorsskulder 5 5 5
Skulder till koncernféretag 25 25 25
Villkorad képeskilling (nivé 3) 228 228 228
Ovriga skulder 6 6 6
Upplupna kostnader, finansiell skuld 3 & 3
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 0 228 1875 2103 2113
2015
Finansiella tillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 359 359 359
Likvida medel ? 0 0 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 359 359 359
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 4 4 4
Konvertibelt forlagsléan 69 69 69
Checkrdkningskredit 792 792 792
Leverantérsskulder 4 4 4
Skulder till koncernféretag 75 75 75
Villkorad kopeskilling (nivé 3) 40 40 40
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 2 2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 0 40 947 987 987

1) For kortfristiga fordringar och skulder med en livsidngd p& mindre én sex manader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt vérde.

2) Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel

VARDERINGSHIERARKIN

Koncernen redovisar finansiella instrument som
varderas fill verkligt varde i rapport éver finansiell
stélining. Darmed krévs upplysningar om vérde-
ring till verkligt vérde per niva i foljande verkligt
vardehieraki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva
marknader for identiska fillgédngar eller skulder.
Finansiella instrument varderade till verkligt vérde
utifrén nivé 1 utgors av likvida medel samt Idng-
resp. kortfristiga réntebdrande skulder.

Nivé 2: Andra obeserverbara indata for tillgédngar
eller skulder &n noterade priserinkluderade iniva 1,

ITAB ARSREDOVISNING 2016

anfingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. hdrledda frédn prisnoteringar). Fi-
nansiella insfrument varderade Hill verkligt vérde
utifrén nivé 2 utgdrs av derivat som filldmpas i
saékringsredovisning.

Nivé 3: Indata for tillgéingen eller skulden som inte
baseras pd observerbara marknadsdata (dvs.
icke observerbara indata).

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument bestar av rénteswappar och
valutaterminer och &r véarderade fill marknadsvér-
de enligt nivé 2. Det vill séiga for derivatinstrument
beréknas verkligt vérde genom diskonterade

framtida kassafidden enligt kontraktens villkor
och forfallodagar dér samtliga variabler, sGsom
diskonteringsréntor och valutakurser hamtas fréin
marknadsnoteringar fér berdkningar.

VILLKORAD KOPESKILLING

Berdkningen av villkorad kopeskiling (nivé 3) &r
beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa
parametrar dr i huvudsak kopplade till fdrvéntad
resultat de ndrmaste fyra daren for de forvarvade
bolagen. En ékning av férvantat resultat innebdr
en hogre skuld for villkorad kdpeskiling. Se aven
not 5.
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NOT 22. LEASING

FINANSIELL LEASING
Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen
enligt nedan.

2016 2015
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets boérjan 74 70
Nyanskaffningar 1 3
Férvarv/avyttring av dotterféretag 13 2
Avyttringar och utrangeringar -7 0
Arets omrékningdifferenser 1 -1
82 74
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -53 -46
Arets avskrivning enligt plan -6 -6
Avyttringar och utrangeringar 7 0
Arets omrékningdifferenser 1 -1
-51 -53
REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT 31 21
Laneskuld finansiell leasing
Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 8 5
Langfristig del, forfallotid mellan ett och tre ar 6 8
Langfristig del, forfallotid mellan tre och fem ér ) 8
Langfristig del, dver fem ar 1 2
21 23

Koncernens vasentliga finansiella leasingkontrakt avser maskiner place-
rade i Sverige, Norge, Danmark, Ryssland, Italien och Lettland. Inga variabla
avgifter av vésentligt vérde férekommer.

Under 2016 uppgick kostnaden, exklusive beaktande av uppskjuten skatt,
for dessa avital till 6 Mkr (6). Framtida forpliktelser for finansiella avtal uppgdr
fill 22 Mkr (24) och férdelar sig enligt foljande:

Nominellt
varde Nuvdérde
2016 2016
Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 8 8
Langfristig del, forfallotid mellan ett och tre ér 6 6
Langfristig del, forfallotid mellan tre och fem ér 7 6
Langfristig del, dver fem ar 1 1
22 21
2015 2015
Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 5 5
Langfristig del, forfallotid mellan ett och tre ar 8 8
Langfristig del, forfallotid mellan tre och fem ér 9 8
Langfristig del, dver fem ar 2 2
24 23

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader for tillgéngar som innehas via operationella leasingav-
tal sésom forhyrda lokaler, maskiner, fordon och kontorsmaskiner redovisas
bland rérelsekostnader och uppgick 2016 till 128 Mkr (105), varav hyreskost-
nader for fastigheter uppgick till 105 Mkr (85). Inga variabla avgifter eller
restriktioner av vasentligt vérde férekommer. Avtalade framtida betalningar
avseende operationella leasingavtal uppgdr till 599 Mkr (329) och férdelar
sig enligt féljiande:

2016 2015

Forfallotid inom ett &r 135 98
Forfallotid mellan ett och fem ér 294 188
Forfallotid senare an fem ar 170 43
599 329
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NOT 23. VARULAGER

Koncernen 2016 2015
Ra&varor och férnddenheter 460 359
Varor under fillverkning 114 67
Fardiga varor och handelsvaror 456 432
Forskott for varor 6 1

1036 859

Arets nedskrivningar av férdiga varor och handelsvaror som belastar drets resultat
uppgdr fr koncernen till 17* (12) mkr.
*Exklusive &tgarder i samband med omstrukturering

NOT 24. F(")RUTBETAI:_DA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2016 2015
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 12 13
Forutbetalda forsakringspremier 5 4
Ovriga férutbetalda kostnader 47 30
Upplupna intakter 3 3

67 50
Moderbolaget 2016 2015
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 1 0
Ovriga férutbetalda kostnader 24 10

25 10

NOT 25. EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Information ang&ende aktiekapital och aktiekapitalets utveckling, se moder-
bolagets uppgifter nedan.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r fillskjutet frén dgarna. Har ingdr del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar
till dverkursfond fréin den 1 januari 2006 och framoéver redovisas ocksd som
Svrigt tillskjutet kapital.

Konvertibla forlagslan utgdr ett sammansatt finansiellt instrument med ka-
raktar av saval skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelat i en del fi-
nansiell skuld och en del eget kapital instrument. Uppdelningen gérs genom
att det verkliga vérdet av den finansiella skulden dras av frén vad som erhdlls
ndr konvertibeln gavs ut. Vardet pd& egetkapitalinstrumentet berdknas som
skilnaden mellan emissionslikviden och det verkliga vardet av den finansiel-
la skulden. Eget kapital instrumentet redovisas som &vrigt tillskjutet kapital.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omrékningsreserv samt sékringsreserv.

Omrdkningsreserv
Omré&kningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redovisas
som en separat post i eget kapital. Omrékningsreserven innefattar alla valu-
takursdifferenser som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter frén ut-
l&ndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestdr omrak-
ningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av skulder
som upptagits som sdkringsinstrument av en nettoinvestering i en utléndsk
verksamhet.

Vid férsdlining och avveckling av utlandsverksamheter skall ackumulerade
omrdkningsdifferenser redovisas som en del av resultatet av avytiringarna.
Under 2016 och 2015 har ingen férsaljining eller avyttring skett.
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Ackumulerad omrakningsreserv, redovisade over totalresultat frén och
med 2004, uppgdr till féljande belopp:

Omrdkningsreserv hanforlig till 2016 2015
moderbolagets aktieGigare

Ingdende balans -28 0
Omrékningsdifferens vid omréakning av

utléndska verksamheter 13 -32
Forandring i verkligt varde pd sakringar av

nettoinvesteringar 1 5
Skatt 0 -1
Utgdende balans -14 -28

Omrdkningsreserv hanforlig till innehav
utan bestGmmande inflytande

Ingé&ende balans 10 10
Arets omrakningsdifferens 2 0
Utgdende balans 12 10
Sdakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt varde pd& kassaflddessakringsinstrument hanforbart till séikrings-
fransaktioner som &nnu inte har intréffat.

2016 2015
Ing&ende balans -23 -23
Forandring i verkligt varde pd
kassaflédessakringar -10 4
Forandring i verkligt varde pd kassaflddes-
sakringar dverfort till drets resultat 13 -4
Skatt -1 0
Utgdende balans -21 -23
Summa andra reserver hénforligt till -35 -51
moderbolagets aktieGigare
Summa andra reserver hanforligt till 12 10

innehav utan besttmmande inflytande

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingdr infjdnade vinstme-
del i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avs&ttningar fill reserv-
fond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i ITAB Shop Concept AB uppgdr till 42 660 tkr fordelat pd&
22 166 400 A-aktier och 80 217 030 B-aktier. Varje A-aktie berdattigar fill tio
réster och varje B-aktie fill en rdst. Alla aktier har lika réitt fill utdelning. Kvot-
vdarde per aktie &r 0,4167 per aktie. Vad gdller aktiekapitalets utveckling
hd&nvisas till sidorna 10-13.

Reservfond

Syffet med reservfonden har varit att spara en del av neftovinster, som inte
gdr &t for teckning av balanserad forlust, Har ingdr dven del av dverkurs-
fonder som férts dver fill reservfond per den 31 december 2005.

Sverkursfond

Né&r aktier emitteras fill Sverkurs, det vill séga fér aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina belop-
pet utdver kvotvarde pé aktierna féras till dverkursfonden. Overkursfonder
fére den 31 december 2005 har dverforts till reservfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgoérs av foregdende drs balanserade vinstme-
del inkl féregdende drs resultat efter att en eventuell vinstudelning 1&m-
nats. Utgor tillsammans med drets resultat samt dverkursfond summa fritt
eget kapital , det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
fill aktiedgarna.
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NOT 26. VINSTDISPOSITION

Moderbolaget 2016 2015

Till Grsstémmans férfogande
stér fria vinstmedel:

Overkursfond 309 285
Balanserade vinstmedel 100 210
Arets resultat 313 121
TOTALT 722 616

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresidr att dessa medel disponeras enligt féliande: (kr)

Till aktie&garna utdelas
kronor per aktie 1,75 1,67

Antal aktier 102 383 430 101 719 230
Till aktiedgarna utdelas totalt 179 170
| ny ré&kning éverféres 543 446
TOTALT 722 616

NOT 27. NETTOLANESKULD
OCH CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernens ranteb&rande nettoldneskuld 2016 2015
Skulder till kreditinstitut 1269 105
Konvertibelt forlagslan 185 69
Checkrékningskredit 650 778
Derivatskuld 34 31
Likvida medel -404 -258
Derivatfordran -11 -4

1723 721

Koncernens riskbdrande kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 1512 1463
Eget kapital hanférligt fill innehavare utan

bestdmmande inflytande 122 83
Avsdattning for uppskjutna skatteskulder 77 52
Konvertibelt forlagslan 185 69

1896 1667

Vissa av Bolagets bankidn ¢r belagda med restriktioner, s& kallade covenants, som
finns stipulerade i IGneavtal. Restriktionerna innebdr att ITAB atagit sig att hdlla bolagets
réntebdrande nettoskuld i férhdllande till EBITDA och andel riskbdrande kapital inom
vissa angivna niv@er. Inga av dessa covenants har brustit under éret.

1) Férvérv under 2016 har finansierats med nyupptagna kreditfaciliteter pé& 784 Mkr.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen 2016 2015
Beviljad checkrakningskredit 1197 1145
Utnyttjad checkrékningskredit 650 778
Outnyttjad checkréakningskredit 547 367
Moderbolaget

Beviljad checkrdakningskredit 1111 1063
Utnyttjad checkrékningskredit 723 792
Outnyttjad checkréakningskredit 388 271

Bolagen i ITAB-koncernen dr anslutna ftill koncernkontosystem (Global Cash Pool/GCP).
Vid &rsskiftet IGnade ITAB Shop Concept AB via koncernkonton netto 275 mkr (681).
Tillsammans med dotterbolagen inom koncernen var moderbolagets total skuld mot
kreditinstitut i GCP 632 mkr (742), dvs moderbolaget har en foraran mot dotterbolag p&
357 mkr (160).
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NOT 28. KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Bolaget har tvé utestéende konvertibela 1&n no-
minellt ill totalt 197,7 Mkr. B&da I&nen aér riktade till
koncernens anstéllda pd marknadsmdssiga villkor.
Det forsta Idnet tecknades i juni 2014 i vilket 602 004
konvertibler tecknades som kan konverteras fill en
aktie fill konverteringskurs 49,83 kronor. Nominellt
belopp &r 30 Mkr vilket motsvarar 602 0004 st akfier.
Transaktionskostnader som uppkom vid upptagan-
det av konvertibell@net periodiseras dver I&nets
I6ptid och kostnadsférs som  finansiell  kostnad.

Konvertibelldnet per till den 30 juni 2018 med en
arlig rénta om STIBOR 3 ménader med tilldgg om
2,0 procentenheter. Konvertiblen kan under perio-
den 1 juni 2018 - 11 juni 2018 inldsas mot aktier til
konverteringskursen 49,83 kronor per aktie. Lanets
nominella belopp &r 49,83 kronor. Uppgifterna ér
uppdaterade efter split. Det andra I&net tecknades
ijuni 2016 i vilket 1 950 000 konvertibler tecknades
och varje konvertibel kan konverteras fill en aktie
till konverteringskurs 86 kronor. Nominellt belopp &r

167.7 Mkr vilket motsvarar 1 950 000 st aktier. Trans-
aktionskostnader som uppkom vid upptagandet
av konvertibelldnet periodiseras Gver Idnets 16ptid
och kostnadsférs som finansiell kostnad. Konver-
ficelldnet IGper till den 30 juni 2020 med en drlig
rénta om STIBOR 3 ménader (Iagst 0) med tilldgg
om 2,2 procentenheter. Konvertiblen kan under
perioden 1 juni 2020 - 12 juni 2020 inlésas mot aktier
fill konverteringskursen 86 kronor per aktie. Lanets
nominella belopp &r 86 kronor.

NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Foliande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden for de erscittningar som redovisas i koncernresultatrékningen for formdansbestéamda
pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrékning for dessa

pensionsplaner.

Férmdénsbestdmda pensionsplaner 2016 2015 2016 2015

Nettokostnad Férandring av redovisad avsattning

Ré&nta i drets dkning av nuvardet av 1 1 Ing&ende nettoskuld 5] 8

pensionsforpliktelsen Overtagen avsattning i samband med 26

Netto av intjdnade pensioner och -2 -2 féretagsforvary

inbetalda premier under Gret Aktuariella vinster och férluster 3 -1

Ff)rvénfgd aykqsfning p& -1 -1 Valutajustering 0 0

forvaltningstillgangar Pensionskostnad, netto -2 -2

REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO -2 -2 REDOVISAD AVSATINING DEN 31 DEC. 32 5

Redolwscn? ovlsaﬁrung den 31 “december De viktigaste antagandena som anvdnds vid faststdllandet

Pensionsforpliktelsernas nuvérde 65 29 av &taganden fér pensioner (%)

Forvaltningstillgangars verkliga vérde -33 -24 Diskonteringsfaktor 1,3-2,1% 2,50%

REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 32 5 Framtida 16nehéjningar 1,0-2,5% 2,50%
Framtida pensionshéjningar 2,0-2,6% 2,25%

Nettobeloppet férdelar sig Férvantad avkastning 2,10% 2,50%

pd féljande Idnder

Norge 3 2

Sverige 2 2

Italien 18

Frankrike 8 -

Ovriga 1 1

REDOVISADE FORPLIKTELSER 32 5

1| BALANSRAKNINGEN

ALECTA

For ti@nsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens for-
mdnsbestdmda pensionsdtaganden for dlders-
och familiepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande frén R&det for finansiell rappor-
tering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2
som finansieras genom férsakring i Alecta, &r detta
en formdansbestdmd plan som omfattar fiera ar-
betsgivare. For rékenskapsdret 2016 har bolaget
inte haft tilgang tillinformation for att kunna redovi-
sa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstilgéngar och kostnader vilket med-
fért aft planen inte varit méjlig att redovisa som
en formansbestdmd plan. Pensionsplanen TP 2
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som fryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien
for den formdnsbestdmda dlders- och familje-
pensionen &r individuellt beréknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intj&nad pension
och férvantad dterstéende tidinstgoringstid. Arets
avgifter for ITP 2-fdrséikringar som ar tecknade i
Alecta uppgdr fill 3 Mkr (3).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgors av
marknadsvardet pd Alectas fillgdngar i procent
av forsakringsdtagandena  berdknade  enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka inte dverensstmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivéin ska normailt

tilétas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger
125 procent eller éverstiger 1565 procent ska &t-
gdrder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
aft konsolideringsnivan datergdr till normalinter-
vallet, Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att héja det avtalade priset fér nyteckning och
utékning av befintliga férmdner. Vid hég konso-
lidering kan en &tgdrd vara att inféra premiere-
duktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas
Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 149 procent (153).
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NOT 30. OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruk-  Ovriga
Garanti- Miljé- turerings- avsatt-
Koncernen 2016 2015 Koncernen 2016 reserv reserv reserv ) ningar ? Totalt
Omstrukturerings- 52 B Ingdende balans per 1 jan 2016 3 1 - 5 9
reserv Under dret gjorda avsattningar 0 - 52 - 52
Garantireserv 3 3 Férvérv av dotterbolag? - - - 11 11
Miljéreserv 1 1 Utnjyttjade avsd&ttningar - 0 - -1 -1
Ovriga avsattningar 15 5 Utgdende balans per 31 dec 2016 3 1 52 15 71
71 9
Varav kortfristiga avséattningar - 0 44 3 47
1) Omstruktureringsreserv 2016 avser kostnader i samband med Varav langfristiga avséttningar 3 1 8 12 24
stdngning av produktionsenheten i Belgien. 2015 &rs utnytt-
Jjande av omstruktureringsreserv avser avsdttning for integration
av verksamheter som férvérvades under 2014, Omstruk- Svriga
Garanti- Miljo- turerings- avsatt-
2) Férvarvad avsattning avser fill stdrsta del avsattning for Kon_cemen 2015 reserv reserv reserv b ningar Totalt
agenter enligt italiensk lag och utgdr ifréin genomsnittiig kom- Ingdende balans per 1 jan 2015 3 1 12 5 21
mission de senaste 5 &ren. Utnjyttjade avsattningar 2015 - 0 -12 0 -12
Utgdende balans per 31 dec 2015 3 1 0 5 9
Varav kortfristiga avséattningar - 0 - - 0
Varav langfristiga avsattningar 3 1 - 5 9

NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER NOT 33. EVENTUALFORPLIKTELSER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2016 2015 Koncernen 2016 2015
Lone- och semesterléneskulder 117 80 Garantidtaganden 154 10
Upplupna sociala avgifter inkl pension och
I6neskatt 60 33
Upplupna férséliningsprovisioner 47 4 Moderbolaget
Upplupna kostnader avseende tjanster 4 4 Borgensférbindelser fér dotterféretag 478 264
Upplupna rantekostnader 4 2
Ovriga upplupna kostnader 36 28
Forutbetalda intdkter 16 12

284 200

NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget Med [TAB-koncernens nérst&ende avses koncernledningen, moderbolagets
Léne- och semesterldneskulder 7 7

Upplupna sociala avgifter

styrelse samt bolag som stér under bestémmande inflytande av dessa. Som
fransaktioner med nérstédende av betydelse betraktas transaktioner med eft

inkl. pension och I6neskatt 4 4 N . . . .
Upplupna réntekostnader 3 2 vérde dver 1 Mkrmed koncernens ovannémnda nérstdende. Upplysning av-
Ovriga upplupna kostnader 0 0 seende |6n och ersattning till ledande befattningshavare se not 8.
14 13
Det férekommer transaktioner mellan ITABs dotterféretag och féretag som
star under bestdmmande infiytande av [TABs styrelseledaméter. Dessa
fransaktioner utgér en del av bolagets normala verksamhet och sker p&
. - marknadsmassiga villkor.
NOT 32. STAI.LDA SAKERHETER * Hyra och &vriga fastighetskostnader fér fastigheterna i Jonkdping och
Nassjo har utgdtt med 23 (23) mkr under 2016 till Tosito AB ddr styrelse-
Koncernen 2016 2015 ledamot Stig-Olof Simonsson &r delégare. Forutbetalda hyror paverkar
Panfer stélida for egna skulder balansrakningen med 0 (6) mkr och leverantérskulder med 0 (6) mkr.
Fastighetsinteckningar 73 a4 * Inkdp Htill ett vérde av 5 (12) mkr har under 2016 gjorts av ITAB Shop
Féretagsinteckningar 221 182 Concept Ndassjé AB fréin Arion Sweden AB som fram ftill decemiber 2016
Aktier i dotterféretag 1782 815 &gdes av Pomona-gruppen AB ddr styrelseordférande Fredrik Rapp ér VD.
SUMMA STALLDA SAKERHETER 2075 1041 * Inkdp till ett totalt vérde av 1 (1) mkr har under 2016 tillsarmas gjorts av
ITAB bolagen ITAB Guidance AB, ITAB shop concept Jonkdping AB, ITAB
Moderbolaget Shop Concept Nassjd AB, MB Shop Design AB samt ITAB Shop concept
Panter stéillda fér egna skulder Finland Oy frén bolag inom XANO koncernen som stér under bestém-
Aktier | dotterféretag 1381 398 mande inflytande av styrelseledamot Anna Benjamin med familj.

Samtliga sékerheter avser scikerhet for skulder till kreditinstitut.

NOT 35. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga h&ndelser har intréffat effer balansdagen.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hérmed att koncernredovisningen samt drsredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen och ger en rétftvisande bild av koncernens och moderbolagets
stélining och resultat och aft férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéill-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oscikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncermnen stér infor. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkdnts fér utférdande av styrelsen den 23 mars 2017 Koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell

stalining samt moderbolagets resultatréikning och balansrékning blir foremal for faststallande pd arsstémman den 9 maj 2017.
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Fredrik Rapp
Ordférande

Anders Moberg
Styrelseledamot

Joénképing den 23 mars 2017

Anna Benjamin Petter F&gersten

Styrelseledamot Styrelseledamot

Stig-Olof Simonsson Loftie Svedenstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 27 mars 2017

Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

Sune Lantz
Styrelseledamot

Ulf Rostedt
Verkstéllande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstmman i ITAB Shop Concept AB
Org.nr 556292-1089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér ITAB Shop Concept AB
(publ) for ar r&kenskapsdaret 2016. Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingdr p&
sidorna 48-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden r&ttvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stalining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i dlla vésentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stalining per den 31 de-
cember 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och darsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstrmman faststaller re-
sultatrékningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat
ar filrdekliga och dndamdlsenliga som grund for
vdra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen
ar de omréiden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av darsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omrd-
den behandlades inom ramen fér revisionen av,
och i vért staliningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omréden.
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Vérdering goodwill och andelar i koncernféretag
Goodwill redovisas fill 1 436 Mkr och andelar i
koncernféretag redovisas i moderbolaget fill 2
211 Mkr per 31 december 2016. ITAB préovar Arli-
gen, och vid indikation pé& vérdenedgdng, att re-
dovisade vdarde inte dverstiger berdknat &tervin-
ningsvérde. Atervinningsvérdet faststélls genom
en nuvdrdesberdkning av framtida kassafldden
for kassaflddesgenererande enhet och baseras
pd forvéntat utfall av ett antal faktorer som grun-
das pd ledningens afférsplaner och prognoser.
Nedskrivningstestet for 2016 resulterade inte i
ndgon nedskrivning. Forandrade beddmningar
av de antaganden som ledningen gjort for be-
démning av atervinningsvardet sdsom framtida
kassafldden, tillvéixt och diskonteringsréinta skulle
dock kunna ha medfért aft eft nedskrivnings-
behov hade uppstdtt, varfér redovisningen
av goodwill och andelar i koncernféretag har
ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet
framgdr av not 18 “Immateriella tilgdngar” och i
not 3 “Vikfiga uppskattningar och beddmningar”.
| vér revision har vi utvérderat och testat bola-
gets process for att upprétta nedskrivningstest,
bland annat genom att utvardera tidigare drs-
traffséikerhet i prognoser och antaganden. Vi har
med hjdlp av véra varderingsspecialister provat
vald diskonteringsrénta och antaganden om
langsiktig tillvaxt. Vi har ocksd granskat bolagets
modell och metod fér att genomféra nedskriv-
ningstest samt utvarderat bolagets kanslighets-
analys. Vi har beddmt huruvida lIdmnade upp-
lysningar i &rsredovisningen ar dndamdlsenliga.

Foretagsforvary

Koncernen har under 2016 genomfért fyra fére-
tagsférvary och det totala férvarvspriset uppgick
till 997 Mkr och férvarvade immateriella anlagg-
ningstillgangar till 848 Mkr varav goodwill uppgick
till 813 Mkr Bolagets upplysningar om férvarven
framgdr av not 5 “Féretagsforvary och avytt-
ringar” och i not 3 “Viktiga uppskattningar och
beddmningar”.

Redovisningen av dessa forvény har krévt bety-
dande uppskattningar av bolaget. De vikfigaste
beddmningarna avser allokeringen av kdpeskil-
lingen till forvarvade tillgdngar och skulder och
nddvandiga anpassningar till koncernens redo-
visningsprinciper. Vid framtagande av forvarvs-
analyser har bolaget gjort flertalet antaganden
avseende bland annat framtida kassafléden,

fillvéxt, diskonteringsréinta samt val av modell fér
vardering. Allokeringen av forvérvade tillgéngar
och skulder &r ett sdrskilt betydelsefullt omréde i
revision eftersom det krévs betydande antagan-
den av Bolaget och medfér vésentliga uppskatt-
ningar i redovisningen.

| revisionen har vi utvérderat och granskat bo-
lagets processer for upprattande av forvarvsana-
lys bland annat genom att utvérdera rimligheten
i framtida kassafidden och fillvéxtantaganden.
Vi har granskat bolagets modeller och metoder
fér att genomféra férvarvsanalyser och rimlighe-
ten i val av varderingsmodell, samt anfaganden
bland annat om diskonteringsrénta och framtida
kassafldden samt livsidngd pd tillgdngarna. Vi
har aven granskat de justeringar som gjorts for
att anpassa de foérvarvade bolagens redovis-
ningsprinciper till koncernens. Vi har granskat
andamadlsenligheten i Idmnade upplysningar i
drsredovisningen.

Annan information &n drsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Defta dokument innehéller dven annan infor-
mation an drsredovisningen och koncernredo-
visningen och daterfinns pd& sidorna 1-47. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vért uftalande avseende  drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av d&rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lésa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vasentlig
utstréickning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhémtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliiga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att den ger en
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rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktéren ansvarar éven fér den interna
kontroll som de beddmer dar nédvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehdller n&gra véasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller p& fel.

Vid uppréttandet av  drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillémpligt, om forhdllan-
den som kan pdverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsaft drift. Antfagandet om fortsatt driff fill-
l&mpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktéren avser aft likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pd-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i &vrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdker-
het om att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller p& fel, och att I&mna en re-
visionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
&r ingen garanti fér att en revision som utférs en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller fillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dess-
utom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pd fel, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifrén
dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
filrGekliga och andamalsenliga for aft utgdra
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vésentlig felaktighet fill féljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
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felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig
information eller &sidosattande av infern kon-
troll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bola-
gets inferna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgdrder
som dr lampliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektivite-

ten i den interna kontrollen.

utvérderar vi ldmpligheten i de redovisnings-
principer som anvdnds och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skaftningar i redovisningen och filhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i aft sty-
relsen och verkstdllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av drsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de in-
h&mtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets féorméga aft
fortsaitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten pd& upplysningarna i Arsredovis-
ningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar ofillréickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
P& de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-
tumet for revisionsberdttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhdllanden goéra att etft
bolag inte I&ngre kan fortsétta verksamheten.
utvérderar vi den évergripande presentatio-
nen, strukturen och innehdllet i dArsredovis-
ningen och koncernredovisningen, ddéribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen daterger de underlig-
gande transaktionerna och hdandelserna pd
eft satt som ger en rdittvisande bild.

inhamtar vi tillréickliga och éndamaisenliga re-
visionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen fér aft géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inrikining samt
tidpunkten fér den. Vi mdéste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-

bland de betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

Vi méste ocksd forse styrelsen med ett ut-
talande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relo-
tioner och andra férhdllanden som rimligen kan
pdaverka vart oberoende, samt i tillmpliga fall
tilhérande motdtgdarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststdller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av érsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga
felaktigheter, och som darfér utgér de for revisio-
nen sdarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omréden i revisionsberdttelsen sévida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan eller ndr, i ytterst séllsynta fall, vi
beddmer att en frdga inte ska kommuniceras i
revisionsberdattelsen p& grund av att de negativa
konsekvenserna av aft géra det rimligen skulle
vantas vara stérre én allmanintresset av denna
kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi
dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning av ITAB Shop Con-
cept AB (publ) for rakenskapsdret 2016 samt av
férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust,

Vi fillstyrker att arsstmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och be-
viljar styrelsens ledamoter och verkstéllande di-
rektéren ansvarsfrinet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. VAart ansvar enligt denna beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhdliande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser atft de revisionsbevis vi har inhédmtat
ar tilréekliga och dndamdisenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det a&r styrelsen som har ansvaret for férslaget
fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller
férlust. Vid forslag fill utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
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risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat aft fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att fillse aft bolagets organisation
ar utformad s& att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenhe-
ter i dvrigt kontrolleras pd& etft betryggande satt.
Den verkstdllande direktéren ska skota den 16-
pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder
som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensst&mmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skdtas pd etft betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna beddma om négon sty-
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relseledamot eller verkstdllande direktdren i né-

got vasentligt avseende:

« foretagit ndigon atgérd eller gjort sig skyldig fill
nagon foérsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget.

¢ p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vért uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar
férenligh med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet &r en hdég grad av sdkerhet,
men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommmer att
upptacka atgdrder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, el-
ler atft ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktfiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omddme

Joénképing den 27 mars 2017
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget fill dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av
r&kenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdarder som utfors baseras pd var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebdr aft vi fokuserar granskningen
pd sddana atgdrder, omréden och férhdllanden
som d&r vé&sentliga for verksamheten och dar av-
steg och &vertrédelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra férhdllanden som dr relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag fill dispo-
sitioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
eft urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget &r férenligt med aktiebo-
lagslagen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING

Bolagsstyrningen i svenska bdrsbolag regleras
av en kombination av skrivna regler och praxis.
Regelverket utgors i forsta hand av Aktiebolags-
lagen och de regler som gdller p& den reglerade
marknad pd vilken bolagets aktier &r upptagna
fil handel. Dessutom omfattas alla noterade
svenska bolag sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning (“Koden”).

Av Aktiebolagslagen folier aft det i bolaget
ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstdmma,
styrelse och verkstdllande direktér. Det ska ocksd
finnas ett kontrollorgan, revisor, som ufses av
bolagsstdmman. | lagen anges vika uppgif-
ter respektive organ har och viket ansvar de
personer har som ingdr i bolagsorganen.

God bolagsstyrning handlar om att séker-
stélla aft bolag for akfiedgarna skots hallbart,
ansvarsfullt och s& effektivt som mojligt. Forfroen-
det hos lagstiftare och i samhdllet fér att bolagen
agerar ansvarsfullt ér avgdrande fér bolagens
frihet atft forverkliga sina strategier for att skapa
varde. Fértfroendet hos befintliga och potentiella
investerare for aft s& sker ér avgdrande for deras
intresse av att investera i bolagen. Harigenom
fryggas naringslivets frinet att utvecklas och dess
férsérning av riskkapital och kompetens. Syftet
med Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden™) &r
aft stérka fértroendet fér de svenska bérsbolagen
genom att frdmja en positiv utveckling av bo-
lagsstyrningen i dessa bolag. Koden komplette-
rar lagstiftning och andra regler genom att ange
en norm fér god bolagsstyrning p& en hdgre am-
bitionsnivé men mojliggdr samtidigt for bolag att
gbra avvikelser om det i enskilda fall skulle anses
leda till b&ttre bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING | ITAB

ITAB Shop Concept AB (publ) dr ett svenskt pu-
blikt aktiebolag, vars dvergripande mal ar att
skapa langsiktigt varde for aktieGgare och andra
infressenter. ITAB-aktien &r noterad p& NASDAQ
OMX Nordic i segmentet Mid Cap.

De informationskrav som ITAB hé&r igenom har
att uppfylla finns i det av bodrsen utgivna “emit-
tentreglerna”. Denna bolagsstyrningsrapport be-
skriver [TABs bolagsstyrning, ledning och férvalt-
ning samt den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Denna bolagsstyrningsrapport &r inte en del
av férvaltningsberdttelsen. Rapporten ér gran-
skad av bolagets revisor enligt &rsredovisningsla-
gen, se separat yttrande fogat till denna bolags-
styrningsrapport pd sidan 89.
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AKTIEAGARE

Vid utgdngen av 2016 uppgick antalet aktied-
gare i ITAB till 4 925 (3 586). Det institutionella
dgandet utgjorde 5,78 procent av résterna och
17,05 procent av kapitalet. De tio stérsta agarna
svarade fér 91,85 procent av résterna och 75,96
procent av kapitalet. For nérvarande finns tvé ak-
tieGigare som vardera &ger och konfrollerar mer
an tio procent av réstetalet for samtliga aktier i
bolaget. Petter Fagersten kontrollerar 17,23 pro-
cent av kapitalet och 52,61 procent av réstetalet.
Pomonagruppen innehar 29,32 procent av kapi-
talet och 29,49 procent av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstmman &r det forum ddr aktiedgar-
nas inflyfande utévas. Bolagsstmman ér bo-
lagets hogsta beslutande organ och har en
dverordnad  stélining i férhdllande il bolagets
styrelse och verkstdllande direktér. Kallelse fill bo-
lagsstémma ska enligt bolagsordningen ske ge-
nom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och
pd bolagets webbplats. Information om att kallelse
har skett i Post och Inrikes Tidningar och pd bola-
gets webbplafs ska annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstamman samlas en géng per ér fér att bland
annat  faststdlla  arsredovisning och  koncern-
redovisning, bevilia ansvarsfrinet for styrelse och
VD samt att besluta om disposition av resulta-
tet for det g&ngna dret. St&mman vdlier ocksd
styrelse och, nar s& erfordras, revisorer.

Alla aktiedgare som ¢&r direktregistrerade i
aktieboken och som anmdlt sitt deltagande i tid
kan delta i stimman och résta fér samtliga sina
aktier. AktieGigare som inte sjdlva har maojlighet
att nérvara kan féretrédas via ombud.

ARSSTAMMA 2016

ITABs drsstdmma 2016 avholls onsdagen den
11 maj. P& stdmman deltog 157 aktiedigare som
representerande 91,38 procent av résterna och
74,80 procent av det fotala antalet aktier. [TABs
styrelse, ledning, revisorer och representanter frén
valberedningen var ndrvarande vid stdmman.

| huvudsak fattades féljande beslut:

Utdelning ftill aktie&igarna med 1,67 SEK per ak-
fie, innebdrande fotalt 169,56 MSEK.

Omval av styrelseledamdterna Anna Benja-
min, Sune Lantz, Anders Moberg, Fredrik Rapp,
Stig-Olof Simonsson och Lotftie Svedenstedt
samt nyval av Petter Fagersten.

Till styrelseordférande valdes Fredrik Rapp.

Till valberedning infér arssttmman 2017 valdes
Anders Rudgdrd (ordférande), Fredrik Rapp
och Johan Storm.

Till revisor valdes det registrerade revisionsbo-
laget Ernst & Young AB, med auktoriserade
revisorn Stefan Engdahl som huvudansvarig
revisor.

Arvode Hill styrelse och revisorer samt riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare.
Bemyndigande for styrelsen aftt fatta beslut om
férvary och dverldtelse av egna aktier.
Bemyndigande fér styrelsen aft fatta beslut om
nyemission av hogst en tiondel av bolagets
utgivna akfier.

Aterkép av konvertibelprogram 2012/2016.
Aktiesplit 3:1.

Konvertibelprogram till anstalida.

ARSSTAMMA 2017

ITABs drsstéimma 2017 ager rum tisdagen den 9 maj
kl. 17.00 i ITABs lokaler pd& Instrumentvagen 21 Jon-
koping. Yiterligare information finns pd sidan 95.

VALBEREDNING

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen
ar bolagsstdmmans organ fér beredning av stém-
mans beslut i tillsattningsfréigor i syfte att skapa ett
bra underlag fér st&mmans behandling av dessa
drenden.

Frén aktieGgare som tillsammans representerar
over 80 procent av réstetalet i ITAB, har inkormmit
forslag infor arsstmma 2017 om Anders Rudgérd
som ordférande, Fredrik Rapp och Johan Storm
som medlemmar i valberedningen.

Valberedningens uppgift infor  drsstmman
2017 &r atff lamna forslag till ordférande och dvriga
ledaméter i styrelsen samt arvode och annan er-
saftning for styrelseuppdrag fill var och en av sty-
relseledaméterna. Valberedningen ska vid beddm-
ningen av styrelsens utvardering och i sitt forslag
sarskilt beakta kravet pd& mdangsidighet och bredd i
styrelsen och pd aft efterstréiva en jémn konsfordel-
ning. Valberedningen ska ocksd lémna forslag till
val och arvodering av revisor.

Valberedningen har utvérderat relevanta delar
av styrelsens arbete och infér stdmman haft et
protokollfért méte, med samtliga ledaméter nérva-
rande, och dérutéver ett antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag &r att fér dgarnas rékning
férvalta bolagets angelédgenheter. Enligt ITABs
bolagsordning ska styrelsen utgéras av lagst tre
och hogst atta ledaméter. Enligt koden ska supp-
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leanter fill bolagsstmmovalda ledamoter inte
ufses. ITABs styrelse bestdr for narvarande av sju
ordinarie ledaméter: Fredrik Rapp (ordférande),
Anna Benjamin, Petter Fagersten, Sune Lantz,
Anders Moberg, Stig-Olof Simonsson och Lottie
Svedenstedt.

Ndarmare presentation av styrelseledamodterna
finns pd& sidan 90. Bland de stémmovalda leda-
moterna aterfinns dels personer som represen-
terar ITABs storre dagare, dels frén dessa dgare
oberoende personer (se tabell sidan 89). Bolag-
sordningen innehdller inga sdrskilda bestém-
melser om ftillséttande och entledigande av sty-
relseledamoter eller dndring av bolagsordning.
Utdver lagar och rekommendationer styrs ITABs
styrelsearbete av styrelsens arbetsordning som
faststdlls en géng per dr. Arbetsordningen inne-
hdller bland annat regler for arbetsfordelningen
mellan styrelse och verkstallande direktdr, ekono-
misk rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under 2016 tio styrelsesamman-
tréden varav sju var ordinarie sammantréden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utdver
verksamhetsinformation, fasta rapport- och be-
slutspunkter sésom genomgdng av féregdende
motes protokoll, allmén genomgdng av koncern-
bolagen med uppfdlining av senaste redovisning
och jamfdrelse med prognos samt finansiering
och likviditet, i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning. Styrelsen tar ddrtill stalining i fréigor av dver-
gripande  karaktar sdsom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfrégor, - internkontroll,
policyer och riktlinjer samt stérre investeringar.

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering dér
en enkdt gér ut till samtliga ledamdter. Resulta-
tet sammanstdalls av valberedningens ordférande
som sedan d&terkopplar till respektive ledamot.

Bolagets revisor deltar vid minst eft av styrelsens
sammantraden drligen. D& redovisas revisorns
iakttagelser vid granskningen av bolagets rd&-
kenskaper, rutiner och inferna kontroll. Styrelsen
utvérderar fortldpande direktérens arbete. Utdver
fasta punkter enligt ovan omfattade programmet
for 2016 foljande:

1. 9 februari. Bokslutskommuniké 2015, rapport
fréin revisionsutskott ddr revisorernas dver-
gripande iakttagelser vid revision av 2015
ars rékenskap redovisades, utvardering av
styrelsens arbete 2015. Reviosionsutskottets
redogorelse for infernrevisionen.

21 mars. Extra styrelsemote.

11 maj. Del@rsrapport tre manader,
forutsattningar infor drsstmma.

11 maij. Konstituerande styrelsemote.

15 juni. Extra styrelsemote.

4 juli. Extra styrelsemote.

12 juli. Halvérsrapport.

13- 14 september. Strategi koncern.

2 november. Deldrsrapport nio ménader.
Revisionsutskottets redogorelse for intern-
revisionen.

10. 6 december. Budget 2017.

w N
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REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med aft kvalitetsstkra bolagets finansiella rap-
portering, fortlbpande traffa bolagets revisor for
aft informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den inferna kontrollen
och synen pé& bolagets risker, faststdlla riktlinjer for
vilka andra tjénster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor, utvérdera revi-

sionsinsatsen och informera bolagets valbered-
ning om resultatet av utvérderingen samt bitréda
valberedningen vid framtagandet av forslag il
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgérs av Anna Benjamin
(ordférande i utskottet), Sune Lantz och Stig-Olof
Simonsson.

Under 2016 har revisionsutskottet haft tre styck-
en protokollférda méten dér majoriteten av leda-
moter deltagit, samt haft [dpande kontakt med
bolagets revisor. Revisionsutskottet har ocksd haft
eftt flertal kontakter med koncernledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Erséttningsutskottets  huvudsakliga  uppgifter
ar aft bereda styrelsens beslut i frdgor om er-
sattningsprinciper, erséttningar och andra an-
stéliningsvillkor fér bolagsledningen félia och
utvérdera pagdende och under dret avslutade
program fér rérliga erséattningar for bolagsled-
ningen samt, féljia och utvérdera fillimpningen
av de riktlinjer fér erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som drsstdmman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget. Ersattningsutskottet i ITAB har dess-
utom fatt i uppdrag att bereda frdgor om erséitt-
ning och andra anstéliningsvillkor f&r VD i évriga
bolag i koncernen.

ITABs ers&ttningsutskott utgdrs av styrelseleda-
moterna Fredrik Rapp (ordférande i utskottet),
Anders Moberg och Lottie Svedenstedt.

Under 2016 har ersaftningsutskottet haft tvéa
protokollférda méten dér majoriteten av ledamo-
terna deltagit.

BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE

»  BOLAGSSTAMMA <

REVISORER : >  STYRELSE

VD

KONCERNLEDNING <

v

VALBEREDNING

« : ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNSTAB

DOTIERBOLAG
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD fillsétts av styrelsen med uppgift att svara for
den l6pande operativa verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Nuvaran-
de VD Ulf Rostedt tillfréddde sin post i februari 2008
effer att ha varit vice VD sedan 2004.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen utgérs av VD Ulf Rostedt,
vice VD Mikael Gustavsson och CFO Samuel
Wingren.

KONCERNSTAB

Direkt understdlld VD finns en stab med ansvar
inom afférsutveckling, finans, forsékring, HR, inkdp,
IT, information, juridik, kommunikation, koncern-
redovisning och koncerngemensam administra-
tion. Hdrifrdn styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag.
Inom respektive omréde utformas manualer och
policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

Revisorerna granskar bolagets drsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt styrel-
sens och VD:s férvaltning.

For granskning av bolagets érsredovisning, kon-
cernredovisning och rakenskaper samt styrelsens
och VDs forvaltning ska enligt bolagsordningen re-
gistrerat revisionsbolag eller en till tvé revisorer, va-
rav minst en ska vara auktoriserad, med eller utan
revisorssuppleanter, utses av  bolagsstdmman.
Revisorernas rapportering fill dgarna sker p& drs-
stdmman genom revisionsberdttelsen. Revisorerna
ufses av aktiedgarna pd drsstmman.

Ordinarie revisorsval i ITAB agde rum pd& drs-
stémman 2016 och avség mandattiden fram ftill
och med drssttmman 2017. Bolagets revisor ar
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB med auktoriserade revisorn Stefan Engdahl
som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdra-
get i ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdanhl
uppdrag i bl a Doro AB, AGES Industri AB och
Nolato AB.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Foér 2016 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATINING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen foreslar arsstdmman att fatta beslut om
rikflinjer for best&mmande av 16n och annan er-
s&ttning till verkstallande direktéren och évriga le-
dande befatftningshavare. De rikflinjer som beslu-
tades av drsstmman 2016 innebdr att villkoren
skall vara marknadsmassiga. Utdver fast grundidon
kan ledande befattningshavare erhdlla rorlig er-
s&ttning vilken skall vara begrénsad till maximalt
fyra ménadsléner och baserad pd resultatutveck-
lingen jamfort med faststélida mal.

Ledande befattningshavare skall ha marknads-
massiga pensionsvillkor som ska vara premieba-
serade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstalining med sex
mdnaders uppsagning. Vid uppségning av VD
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frén bolagets sida utgdr eft avgéngsvederlag
motsvarande 18 méanadsiéner.

Vid érsstémman 2014 och 2016 beslutades att
utge konvertibla skuldférbindelser till anstéllda,
vilka &ven omfattar koncernledningen. Det finns
inga utestéende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt akfiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning och for den interna
kontrollen, vars dvergripande syfte &r att skydda
bolagets tillgdngar och ddrigenom &garnas in-
vestering. Den interna kontrollen ska ge en rimlig
forséikran om en dndamadilsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt ef-
terlevnad av lagar och férordningar. ITABs verktyg
fér intern kontroll har sin utgéngspunkt i ramverket
COSO. COSO ¢&r ett ramverk for atft utvardera ett
féretags inferna kontroll déver den finansiella rap-
porteringen. Ramverket effektiviserar arbetet med
den interna kontrollen.

Under éret har riskkartan uppdaterats vilkken
ligger fill grund fér reviderat internrevisionspro-
gram. Den interna kontrollen har férutom de of-
farsmdssiga riskerna fokuserats pd& formalia, ruti-
ner och processer kopplade till den uppdaterade
riskkartan.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga dotterbolag rapporterar varje mdanad
ekonomiskt utfall i enlighet med koncernens in-
terna ekonomihandbok. Rapporteringen konso-
lideras och utgér underlag fér kvartalsrapporter
och operativ uppfélining. Den operativa uppfdlj-
ningen sker enligt en etablerad struktur dér order-
ingéng. fakturering, likviditet, resultat, kapitalbind-
ning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
sammanstdlls och utgér underlag fér analys och
atgarder frén ledning och controllers pd& olika ni-
vder. Andra viktiga koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen ar afférsplaner och den ér-
liga prognosprocessen. For kommunikation med
externa parter finns en informationspolicy i syfte
aft sékerstdlla aft alla informationsskyldigheter
foljs p& ett korrekt och fullstandigt saitt.

KONTROLLMILIO
Revisionsutskottet har till framsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt aft sdkerstdlla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthdllia en ef-
fekfiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat fill VD.
Chefer p& olika nivéer i foretaget har i sin fur
detta ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland
annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestréit,
manualer, samt andra policyer och rutiner.
Styrelsen faststdller koncernens policyer be-
tréffande information, kredit och finans. Koncern-
ledningen faststdller dvriga instruktioner och an-
svariga koncernfunktioner utférdar riktlinjer samt
oSvervakar filldmpningen av regelverken. Koncer-

nens redovisnings- och rapporteringsregler finns
fastlagda i en ekonomihandbok som dr fillgéng-
lig for all ekonomipersonal. Tillsammans med lo-
gar och andra externa regelverk utgér den orga-
nisatoriska strukturen och de interna regelverken
kontrollmiljén.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som un-
derlag foér revidering av koncernens riskkarta.
Bdde finansiella och operationella risker kartldggs.
Revisionsutskottet gér vid varje modte igenom aktu-
ell riskkarta och revidering gérs vid behov.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptdacka,
férebygga och rétta felaktigheter och avvikelser.
Policyer och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en kor-
rekt redovisning, rapportering och informations-
givning och definierar ocksa vilka kontrollaktivite-
ter som ska utféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer Ibpande bd&de i skrift och vid moten.
Kontrollaktiviteter omfattar tex attestrutiner, konto-
avstédmningar, analytisk uppfdlining och kontroll
av [T-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers féljer 16pande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga aff&rshédndelser. Vid varje
styrelsemote folis den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Revisions-
utskoftet utvarderar I6pande den interna kontrol-
len, bolagskoden samt vasentliga redovisnings-
fragor.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Arbetet med den inferna kontrollen sker i eftf in-
ternrevisionsprogram som omfattar samtliga dot-
terbolag enligt faststalld plan. Delar av den in-
terna kontrollen granskas Idpande av revisorerna.

ITAB ARSREDOVISNING 2016



STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING VID UTGANGEN AV 2016

Namn Uppdrag Ersatt- Revi- Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelse-
nings- sions- forhdllande forhdllande i styrelse- i ersattnings- i revisions- arvode inkl.
utskott utskott till bolaget till storre samman- utskott® utskott utskotts-

och bolags- aktieGgare traden® ersattning
ledningen (SEK)

Fredrik Rapp ordf, ordf. - Ja Nej P 10 (10) 22 HO) 340 000

Anna Benjamin ledamot - ordf. Ja Nej P 10 (10) - 33 190 000

Petter Fagersten ledamot - - Nej» Nej» 8(8) - 150 000

Sune Lantz ledamot - ledamot Ja Nej? 10 (10) - 33 180 000

Anders Moberg ledamot  ledamot - Ja Ja 9 (10) 2@ - 180 000

Stig-Olof Simonsson ledamot - ledamot Ja Ja 9 (10) - 1(2) 180 000

Lotftie Svedenstedt ledamot  ledamot - Ja Ja 9 (10) 22 - 180 000

1400 000

" Fredrik Rapp, Petter Fagersten och Anna Benjamin kontrollerade, via eget innehav och innehav via bolag, mer &n tio procent av aktierna eller résterna i ITAB, varfor de inte dr att anses
som oberoende i férhdllande till stérre aktieGgare.

2 Till f8ljid av tidigare anstdlining i bolag nérstdende huvuddagare beddms Sune Lantz som beroende i férhdllande till storre aktieagare.

9 VD UIf Rostedt har deltagit som adjungerad pd 8 styrelsesammantréden och pd 2 ersattningsutskottsméten.

4 Till f&lid av tidigare anstdlining i dotterbolag i ITAB-koncernen beddms Petter Fagersten som beroende i férhdllande fill bolaget och bolagsledningen.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pd sidan 90-91.

Jonképing den 23 mars 2017

Fredrik Rapp Anna Benjamin Petter Fagersten Sune Lantz

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Moberg Stig-Olof Simonsson Lottie Svedenstedt Ulf Rostedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande Direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsst&mman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr. 556292-1089

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2016 pd sidorna 86-89 och for att den ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Jonképing den 27 mars 2017
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

ITAB ARSREDOVISNING 2016 FINANSIELL INFORMATION
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STYRELSE

FREDRIK RAPP

(fédd 1972)

Styrelseordférande sedan 2015
och styrelseledamot sedan 2013
Utbildning: Civilekonom
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD Pomona-gruppen AB,

VD Talk Telecom AB

Uppdrag: Styrelseordférande i
Xano Industri AB (publ), Borgstena
Group AB, Binar AB, Eesti HoOvelliist
AS, Serica Consulting AB, Svenska
Handbollférbundet mfl. Styrelse-
ledamot i Ages Industri AB (publ),
PrimeKey Solutions AB, Segulah AB,
Nordic Flow group AB m.fi.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:

6 480 000 A-aktier

23 711 448 B-aktier

ANNA BENJAMIN

(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Magisterexamen

i ekonomi, Infernationella Handels-
hoégskolan i Jénkoéping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Projektledare afférsutveckling ICA
Sverige AB, Manager Pricewater-
houseCoopers och controller
Nobina

Uppdrag: Styrelseledamot i AGES
Industri AB och XANO Industri AB
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 10 858 620 st

PETTER FAGERSTEN
(fédd 1982)
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Ekonomi vid Internationella

Handelshégskolan i Jénkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD och Marknadschef

ITAB Shop Concept Jonkdping
Uppdrag: Styrelseledamot i AGES
Industri AB och XANO Industri AB
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
A-aktier: 15 686 400 st

B-aktier 1 954 374 st

SUNE LANTZ

(fodd 1953)

Styrelseledamot sedan 2014
Utbildning: Ekonomi och revision
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD XANO Industri AB,

VD ITAB Industri AB, revisor

och banktjénsteman

Uppdrag: Styrelseordférande i AGES
Industri AB, Nilstrand Holding AB,
Miljdbyggarna Entreprenad

i Linkdping AB, Industri Evolution
Sverige AB och styrelseledamot

i XANO Industri AB m. fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier 629 880 st
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ANDERS MOBERG

(fodd 1950)

Styrelseledamot sedan 2011
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Koncernchef IKEA-koncernen,
Royal Ahold N.V. och

Maijid Al Futtaim Group LLC
Uppdrag: Styrelseordférande

i Byggmax AB. Styrelseledamot

i Bergendahl & Son AB, Hema B.V,
ZetaDisplay AB, Rezidor AB, Christ
GmbH och Boconcept A/S
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier 900 000 st (kapitalférsékring)

STIG-OLOF SIMONSSON

(fodd 1948)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Fil. kandidatexamen
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD SYSteam

Uppdrag: Styrelseordférande

i Simonssongruppen AB, TOSITO
Invest AB m. fi. Styrelseledamot

i XANO Industri AB m. fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 3 224 298 st

LOTTIE SVEDENSTEDT

(fodd 1957)

Styrelseledamot sedan 2009
Utbildning: Juristexamen,

Uppsala Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Regionchef H&M, VD Infer lkea
Systems A/S, affarsomradeschef lkea
of Sweden och CEO Kid Interigr A/S
Uppdrag: Styrelseordférande

i MiL Institute, Uppstart Helsingborg.
Styrelseledamot i Byggmax AB, Gull-
berg & Jansson AB, Helsingborgs IF,
MiL Foundation, Swedavia AB och
Vanna AB

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 60 000 st
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KONCERNLEDNING

ULF ROSTEDT

(fodd 1967)

Verkstallande direktdr sedan 2008
och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 1997

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik
Tekniska hégskolan i Linkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice VD ITAB Shop Concept AB,
Produktfion & Logistikchef Eldon
Svriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 238 950 st.

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 12 648 st och

60 042 st.

MIKAEL GUSTAVSSON

(fodd 1964)

Vice verkstéllande direktor
sedan 2008 och medlem

i koncernledningen.
Anstdlld sedan 2003
(fidigare anstalld 1995-1999)
Utbildning: Civilekonom,
Uppsala Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

CEO Holmbergs Industri,

VD Bladhs Medical och

vice VD Bladhs plast

Svriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 126 000 st.

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 12 648 st och
60042 st.

SAMUEL WINGREN

(fodd 1971)

Ekonomichef sedan 2013

och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 2003

Utbildning: Magistererexamen

i ekonomi, Internationella Handels-
hogskolan i Jéonkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Group Business Controller [TAB,
Controller Axenti och

Isaksson Gruppen

Ovriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 89 820 st.

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 12 648 st och

60 042 st.

REVISORER

Revisorerna utses av aktieéigarna pd arsstémman. Revisorerna granskar
bolagets drsredovisning, koncernredovisning och rékenskaper samt

styrelsens och VD:s férvaltning.

Bolagets revisor ar det registrerade revisionsbolaget Ermnst & Young AB med
auktoriserade revisorn Stefan Engdahl som huvudansvarig revisor. Vid sidan
av uppdraget i ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl uppdrag i bl. a.
Doro AB, AGES Industri AB och Nolato AB.

STEFAN ENGDAHL

(fodd 1967)

Revisor i [TAB sedan 2015
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB

Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2016 och inkluderar i
férekommande fall innehav via bolag, make/maka och omyndiga barn.
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GLOBAL REPORTING
INITIATIVE (GRI)

92

ITAB redovisar hdllbarhetsinformation med
stdéd av Global Reporting Initatives (GRI)
standards, nivé core. Hdllbarhetsredovis-
ningen upprdttas arligen och dr en del av
ITABs drsredovisning. Hallbarhetsinformation
som presenteras i &rsredovisningen for 2016
har ej granskats av extern part.

Sammantaget ska informationen i drsredovisning-
en ge en god bild éver ITABs arbete inom ramen
for social, ekonomisk och miljémissig hallbarhet.
Hallbarhetsinformationen i redovisningen har
definierats och avgrinsats utifrin en analys dver
vad som ir ITABs mest visentliga frigor och
beskriver péverkan som sker bide inom och

utanfor organisationen.

GRIs grundliggande principer for hallbar-
hetsredovisning 4r grunden till upprittandet
av ITABs GRI-redovisning. Det innefattar att
hinsyn har tagits fér att sikerstilla en god
rapporteringskvalitet och for att avgrinsa och

definiera innehallet i redovisningen.

» KONTAKTPERSON GRI
Samuel Wingren, CFO
samuel.wingren@itab.com
Telefon: 036-31 73 00
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GRI-INDEX

| indexet nedan framgdr var obligatoriska standardupplysningar
och valda indikatorer utifrén vésentlighetsanalysen rapporteras i

arsredovisningen.
Beskrivning Sida Kommentar/Avvikelse
Organisation
102-1 Namn pé& organisationen 49
102-2 Varumarken, produkter och tjanster 2-3, 28-35
102-3 Huvudkontorets lokalisering 18,96
102-4 Lander ddr organisationen har verksamhet 2-3, 18, 36-37
102-5 Agarstruktur och foretagsform 10-13
102-6 Marknader som organisationen &r verksam p& 2, 21-23, 66-67
102-7 Storlek p& organisationen 2,6-7,52,54
102-8 Information om medarbetare 45, 46-47, 67-69
102-9 Information om leverantérskedjan 42,45
102-10 Vasentliga féréndringar av organisationen under redovisningsperioden 49,65-66
102-11 Appliceringen av forsiktighetsprincipen 41-42, 43
102-12 Externa regelverk, principer eller standarder som organisationen féljer Inget som ar relevant i detta avseende
102-13 Medlemskap i externa organisationer Inget som ar relevant i detta avseende
Strategi
102-14 VD-ord 8-9
Etik och integritet
102-16 Véarderingar, principer och etiska riktlinjer 14,43
Styrning
102-18 Styrning av organisationen 86-89
Intressenter
102-40 Intressenter 38-39
102-41 Kollektivavtal 44-45 Antal medarbetare anslutna till kollektivavtal anges ej i procent
102-42 Identifiering och urval av intressenter 38-39
102-43 Metoder for intressentdialog 38-39
102-44 Viktiga fradgor som lyfts av intressenter 38-39
Redovisningsprofil
102-45 Verksamhetsenheter som ingdr i den finansiella redovisningen 74-75
102-46 Process for att definiera innehdll och aspekters avgrénsningar 38-39
102-47 Lista éver vasentliga identifierade aspekter 39
102-48 Effekt av férandrad information som I&émnats i tidigare rapporter Ingen rapport har tidigare ldmnats.
och férklaringar till dessa
102-49 Vasentliga skillnader jémfért med fidigare rapportering Ingen rapport har fidigare Idmnats.
102-50 Redovisningsperiod 92-93
102-51 Datum foér senast IGmnad rapport 92-93
102-52 Redovisningscykel 49,92
102-53 Kontaktperson fér frédgor gallande redovisning 92-93
102-54 Redovisning i enlighet med vald GRI-nivé 92-93
102-55 GRI-index 92-93
102-56 Policy och praxis for extern granskning av redovisning 92-93
Management approach
103-1 Forklaring av materiella aspekter samt avgransningar 38-45
103-2 Hallbarhetsstyrning 38-45
103-3 Utvardering av hélibarhetsstyrning 38-45
Specifika upplysningar
205-3 Atgarder som vidtagits pé grund av korruptionsincidenter 43
302-1 Energianvandning i organisationen 41-42 Energiférorukning anges inte i exakta tal. ITAB har som malséattning att
utveckla ett koncernévergripande system fér datainsamling
308-1 Procent av nya leverantérer som granskats avseende miljdkriterier 42
403-2 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, foérlorade arbetsdagar, 44
frénvaro samt fotala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region
404-2 Program fér vidareutveckling och larande fér medarbetare 44-45, 46-47
405-1 Sammanséattning av styrelse och ledning nedbruten pd& kén, dldersgrupp. 45, 67-69
och andra méangfaldsindikatorer
41441 Procent av nya leverantérer som granskats avseende sociala kriterier 45



ORDLISTA

Bandvag
En bandvég &r en vég i kassadiskbdltet som automatiskt
véger varan.

Butikskoncept
Ett butikskoncept innefattar alla typer av inredning och ut-
rustning avsedd fér exponering och férvaring av varor i butik.

CAD-system
Ett CAD-system &r en avancerad programvara for
framtagning av produktritningar.

Checkout Arena
ITABs koncept for kassadiskomrédet.

EasyFlow
Ett helautomatiskt sj@lvutcheckningssystem som bygger
pd streckkodslos identifiering av varor.

Entrésystem & Kéledarsystem

Entrésystem innefattar bland annat grindar, stolpar och
skyddsvéggar som finns i butiksentréer. Kdledarsystem ar ett
system av stolpar och rér som slussar butikens kunder fill kassan.

FashionFlow
Ett sj@lvutcheckningssystem speciellt framtaget for
fashion-branschen.

ExitFlow
En automatisk grind speciellt anpassad for ITABs
sj@lvutcheckningssystem.

LED
Ar en lysdiod, stér fér Light-emitting-diodes.

MoveFlow

Ett sj@lvutcheckningssystem speciellt framtaget for butiker
ddr konsumenten i huvudsak anvénder kundkorg och
antalet artiklar per kund ar 1&gt.

Pick & Go med AirFlow
Eft nytt steg inom Checkout Arena, systemet innebdr att
ndr konsumenten plockar varan i butik registreras den direkt.

PIRI
Ett system med en helt ny styrning av butiksmiljiéon dér
belysning, ljud och bild &r integrerat i eft trdidldst nétverk.

Radarsystem, Fotocellsystem samt Tak- eller rikiningscensor
Radarsystem, fotocellsystem samt tak- eller rikiningscensor
ar olika bendmningar pd den rérelsedetektor som fér
entrégrinden att dppna sig.

Sjélvutcheckning, SCO

Sjélvutcheckning innebdr att konsumenten pd ett snabbt,
smidigt och s&kert saitt sjélv checkar ut och scannar sina
varor vid kassadisken.

Tredjekundfunktion

Tredjekundfunktionen &r ett supportsystem i kassadisk som
innebdr att en tredje kund kan p&bodrja sitt kdp medan de
tvé féregdende kunderna fortfarande packar sina varor.

TwinFlow

Ett sj@lvutcheckningssystem anpassat for detaljhandels-
kedjor ddér konsumenten i huvudsak anvénder kundvagn
och antalet artiklar per kund &r hogt.



VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMA 2017

Arsstémman &ger rum tisdagen den 9 maj 2017, klockan
17.00 i ITABs lokaler p& Instrumentvégen 2 i Jonkdping.

ANMALAN
Aktie&igare som onskar delta i &rsst&mman ska dels vara
inférd i den av vérdepapperscentralen Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 3 maj 2017 och dels
anmdla sin avsikt att delta i &rsstmman senast klockan
16.00 onsdagen den 3 maj 2017 under adress [TAB SHOP
CONCEPT AB, C/O Euroclear Sweden AB, “Arsstarmma”,
Box 191, 101 23 Stockholm, per felefon 08-402 92 16 eller
via formulér pd www.itab.se.

Aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier méste
i god fid fére onsdagen den 3 maj 2017, genom férvaltares
férsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att
erhdlla rétt att delta vid stamman.

UTDELNING

Styrelsen foresldr 1,75 kronor per aktie for rkenskapsdaret
2016. Avstamningsdag blir torsdagen den 11 maj 2017
Om drsstémman beslutar enligt férslaget, berdknas utdelning
bli utséind av Euroclear Sweden AB tisdagen den 16 maj
2017.

VALBEREDNING

Vid drsstamman 2016 utségs en valberedning bestdende
av Anders Rudgdrd som ordférande, Fredrik Rapp och
Johan Storm. Valberedningens uppgift infor drsstémman
2017 ér att foresld styrelseordférande och styrelseledaméter,
motesordférande vid stdmman samt styrelse- och revisions-
arvoden.

ARENDEN

P& stdmman ska de drenden behandlas som enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen ska férekomma
pd& ordinarie arsstdmma, sésom framldggande av drs-
redovisning och revisionsberdttelse, beslut i frdgor om
faststéllelse av resultatrékning och balansrékning, ansvars-
frihet &t styrelseledamdter och verkstdllande direktor
samt val av styrelseledamater. Ovriga drenden framgdr
av foredragningslista, som kommer att publiceras pd
bolagets webplats www.itab.se i samband med att kallelsen
publiceras ddr.

FINANSIELL INFORMATION
FOR 2017

Delérsrapport januari-mars 9 maj
Arsstmma 2017 9 maj
Delérsrapport januari-juni 12 juli
Deldrsrapport januari-september 1 november
Bokslutskommuniké 2017 6 februari 2018
Arsredovisning 2017 mars/apri 2018
Arsstimma 2018 maj 2018

» Pa ITABs hemsida (www.itab.se) kan du ladda ner
eller bestdlla tryckta rapporter.
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