





TABs AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept fér butiks-

kedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, I&ngsiktiga
afférsrelationer och innovativa produkter ska ITAB skapa
en marknadsledande position p& utvalda marknader.

VERKSAMHETSMAL

ITAB ska ha en genomsnittlig fillvéxt om minst 15 procent
per ar dver en langre period. ITAB ska bibehdlla och
starka den marknadsledande positionen i norra Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.
ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika konceptinredningar,
innovativa lésningar for kassalinjen och professionella
belysningssystem.
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DETTA AR [TAB

ITAB Shop Concept sdljer, utveckiar, fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom detaljihandeln. | helhetserbjudandet
ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa Iésningar for kassalinjen
och professionella belysningssystem. Bland kunderna finns de ledande
aktdrerna i stodrre delen av Europa.

A [TAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta leverantérer av butiksinredning och belysningssystem.



GEOGRAFISK

NARVARO L
A b
® Marknadsnarvaro v L}?U
® Kontor/Forsdliningsbolag :
® Produktionsanl&ggning
OMSATINING RESULTAT EFTER PROPUKTlONS-
(Mkr) FINANSIELLA POSTER (Mkr) ANLAGGNINGAR
12X 6 0 [ 100 SO E
A 000 oo . AD0 eeeieeeereeeieeeeeee e . S < Q d e >
2000 ket el 720 o [T W W B EGEN VERKSAMHET

a2 13 140 16 : a2 13 140 6 : %22 |<Ijnder

5193 MKR 476 MKR

ARBETSMODELL
RORELSEMARGINAL ANTAL MEDARBETARE
(%) (medelantal)
T20 cevereemeeieneeieeee et B000 weveeeeemeeeieee e

N S
7172 13 4 s 7172 13 14 5 o

9.8% 2 829 PERSONER

I~

For att utveckla och vérda langsiktiga afférsrelationer arbetar
& ] S ITAB sedan lang tid tilloaka enligt en modell som syftar fill att
- 3 568 AKTEAGARE w 65% * 35% verka ndéra k“unden och dess morkrjod. PrOJ?k’rIedmngsfunk-
tionen, som &r central i modellen, gér det maéjligt att erbjuda
helhetsldsningar med ansvar for hela processen, fran idé il
nyckelférdig butik.
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ITAB goér sitt starkaste Ar hittills séval omsattnings- som resultatmdssigt. De férvarvade verksamheterna har integrerats i

koncernen och fortsatt generera volymtillvéxt med I&nsamhet. Férvérven tillsammans med oévrig tillvéxt har gett goda

mojligheter till synergieffekter i koncernen. Under dret har ITAB bland annat tecknat ett samarbetsavtal med Toshiba

samt tecknat avtal om leverans av sjalvutcheckningsldsningar till Auchans flagship store i Paris.

SAMARBETSAVTAL
MED TOSHIBA

» [TAB har ing&tt ett globalt samarbetsavtal
med Toshiba. Avtalet innebdr att Toshiba
kommer aft sélja och integrera ITABs
sj@lvutcheckningskoncept framst p& den
amerikanska marknaden, men dven pd
marknader dar ITAB idag inte verkar.

AUCHAN | PARIS

» Under drets har ITAB tecknat avtal om
leverans av sjélvutcheckningsldsningar fill
Auchans flagship store i Paris. Auchan &r
en av Europas stoérsta detaljhandelskedjor
med cirka 3 000 butiker.

SAMMANDRAG 2015

ITAB-KONCERNEN [ SIFFROR

Omsattning

Tillvaxt

Rérelseresultat
Roérelsemarginal

Resultat efter finansnetto
Resultat efter skatt
Resultat per aktie
Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie
Avkastning pd& eget kapital
Andel riskbdrande kapital

Aktiekurs vid periodens slut

Medelantal anstdllda under dret

Soliditet
Nettoskuld

» Omsaftningen dkade med 32 % till 5 193 Mkr (3 938)
» Rorelseresultatet dkade med 56 % fill 508 Mkr (325)
» Resultatet efter finansiella poster dkade med 65 % till 476 Mkr (288)
» Resultatet per aktie 6kade med 71 % fill 10,32 kr (6,03)

Mkr

%

Mkr

%

Mkr

Mkr

kr

kr

kr

%

kr

antal

%

Mkr

D Styrelsens forslag till utdelning for rakenskapsdret 2015

2015

5193
32
508
9.8
476
374
10,32
5,00 "
43,15
26,2
50,3
302,00
2829
46,7
721

2014

3938
10
325
8.3
288
218
6,03
2,50
36,14
18.8
46,2
131,00
244
42,3
880
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» OMSATTNING
1151 Mkr (863)

> RORELSERESULTAT
95 Mkr (68)

> RESULTAT FORE SKATT
90 Mkr (50)

Q)Y

» OMSATTNING
1 299 Mkr (899)

> RORELSERESULTAT
123 Mkr (68)

»> RESULTAT FORE SKATT
115 Mkr (61)

VIKTIGA AVTAL OCH AFFARER 2015

» FORVARV AV JPD | LETTLAND. | bérjan av dret forvérvade
ITAB JPD i Lettland. JPD omsatte 105 Mkr 2014 och &r
i huvudsak inriktade pd& konceptforsalining mot fack-
handeln p& den europeiska marknaden. Forvarvet ér
i linje med koncernens fortsatta satsningar pd& koncept-
och belysningsforsalining och stérker ytterligare ITABs
kunderbjudande p& den europeiska marknaden.

» SJALVUTCHECKNINGSLOSNINGAR TILL DEN FRANSKA
MARKNADEN. ITAB har levererat sjélvutchecknings-

V' RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (Mkr)

Mkr M
Omsattning . Resultat efter
per kvartal 200 00 finansiella poster
(vanster skala) / per kvartal

180 / 450 (vanster skala)
Omsattning 140 A Resultat efter
rullande 4 kvartal / finansiella poster

350 rullande 4 kvartal

(hoger skala)

(hoger skala) 140 35
120 / 300
100 l// 250

Ar A

&3

» OMSATINING
1 389 Mkr (1 025)

Q4

» OMSATTNING
1354 Mkr (1 151)

» RORELSERESULTAT > RORELSERESULTAT

168 Mkr (95) 122 Mkr (104)
> RESULTAT FORE SKATT > RESULTAT FORE SKATT
157 Mkr (84) 114 Mkr (93)

» GLOBALT SAMARBETSAVTAL MED TOSHIBA. Avtalet inne-
bdar att Toshiba kommer att sdlja och integrera ITABs
sj@lvutcheckningskoncept frémst pd den amerikanska
marknaden som dr ledande i vérlden inom sjdlvutcheck-
ningslésningar i butik, men aven globalt p& marknader
ddr ITAB idag infe verkar. Toshiba har verksamheter och
verksamhetspartners dver hela varlden och &r den enskilt
storsta aktéren pé den amerikanska marknaden med
en erk&nd hog kvalitetsnivé och en bred kundbas inom
hela detaljhandeln. Forsta steget i samarbetet innebdr

att Toshiba integrerar ITABs sjélvutcheckningskoncept i sin
globala produktportfolj. Avtalet ger ocksé en majlighet till
etft framtida samarbete kring utvecklingen av detaljhan-

delns kassadiskomrade.

I&sningar fill Auchans flagship store i Paris. Ordern &r
av betydelse for ITAB d& det ar den forsta installatio-
nen av sjalvutcheckningsldsningar p& den franska
marknaden, som &r en av Europas stérsta marknader
foér sjélvutcheckning. Auchan &r en av Europas storsta
detaljhandelskedjor med cirka 3 000 butiker.
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ITAB gor sitt starkaste &r hittills séival omsditt-
nings- som resultatmdassigt. De forvérvade
verksamheterna har integrerats i koncernen
och fortsatt generera volymtillvéxt med
I&nsamhet. Forvarven tillsammans med &vrig
fillvéxt har gett goda méjligheter fill syner-
gieffekter i koncernen. Vart erbjudande &r
konkurrenskraftigt och vi kommmer att fort-
satta utveckla vart koncept for atft skapa
effektivare och aftraktivare butiksmiljider &t
véra kunder.

MARKNADSUTVECKLING
Den valutarensade forsiljningen 6kade under
dret med 25% jimfére med foregiende ar och
resultat efter finansiella poster med 65%.
Forsiljningen har utvecklats positivt pa samt-
liga marknader férutom i Centraleuropa, som
var i paritet med foregiende ar. De verksamheter
som forvirvades under slutet av forra ret och
borjan av detta ar har integrerats i koncernen
och bidragit till utvecklingen. Vi har strategiskt
flyttat fram vir marknadsposition. Flera av vira
kunder viljer att nyttja en storre del av vart hel-
hetserbjudande for ate fa en effektivare etable-
ringsprocess, vilket dr i linje med var affirsidé
om att erbjuda kompletta butikskoncept.
Resultatutvecklingen beror frimst pa ckade
forsiljningsvolymer, 6kad beliggning i koncernens
produktionsanliggningar samt synergieffekter i
samband med forvirv. Resultatforbittringen kan
ocksd tillskrivas det lingsiktiga effektiviserings-
arbetet som pégar i koncernen samt koncernens

utveckling i linje med var strategi.

MARKNADSSATSNINGAR

Intresset for vart sjilvutcheckningskoncept fort-
sitter att vara stort di de ger forutsittningar
for okad service, effektivisering och kostnads-
besparing i butik. Flera installationer av bade
MoveFlow och TwinFlow ir genomfdrda under
perioden hos storre kedjor runtom i Europa.

Det globala samarbetsavtalet med Toshiba
bekriftar den potential vi ser i vira sjilvutcheck-
ningslésningar. Vi har gemensamt inlett ett in-
tensivt marknadsarbete pa den europeiska och
amerikanska marknaden.

ITAB kommer genom samarbetsavtalet med
Toshiba leverera ett back office-test av Easy-
Flow till dagligvarukedjan Carrefour i Spanien.
Back office-testet innebir att Carrefour véljer att
gora en testinstallation utanfér butiksmiljo for
att utvdrdera systemet.

Under bérjan av 2016 deltog vi tillsammans
med Toshiba med virt sjilvutcheckningskoncept
pa NRF i New York, som ir en stor missa inom
tekniska l6sningar for retail-branschen. Vikunde
hir visa upp vara produkter fér den amerikanska
marknaden, vilken ir virldens storsta marknad
for sjalvutcheckningslésningar.

Auchan har 6ppnat sin flagship store i Paris
ddr ITAB levererat sjilvutcheckningslésningar.
Det ir den storsta kassalinjen med sjilvutcheck-
ningslésningar i Europa. Den franska marknaden
ir en av Europas storsta marknader for sjilvut-
checkningslésningar och Auchan en av Europas
storsta detaljhandelskedjor med ca 3 000 butiker.
Enligt Auchan viljer hilften av kunderna i bu-

tiken sjilvutcheckning och besparingen uppgir

ITAB ARSREDOVISNING 2015



hictills till ca 30 procent. I slutet av aret startade
vi etableringen av ett bolag i Frankrike i syfte
att stirka positionen pa den franska marknaden.

Under foregiende ér lanserades ett nytt belys-
ningskoncept for linjira LED-produkter. Flera
av vara kunder ir intresserade av produkterna
och andelen LED fortsitter att oka. Vara sats-
ningar pid produktutveckling inom omradet
fortsitter. Vi har genom fdrvirven och etable-
ringen av egna belysningsbolag en bra bas for
fortsatt utveckling av belysningsforsiljning. Vi
kan erbjuda kunderna en kombination av lokal
belysningskompetens med global sourcing av

belysningsproduketer.

ITABS GRUNDARE TORD JOHANSSON

ITABs grundare och styrelseordférande Tord
Johansson avled hastigt i oktober i en dlder av
60 ar. Tord var genom dren starke engagerad i
verksamheten och var med sitt strategiska och
industriella kunnande mycket betydelsefull for
koncernens utveckling. Fér oss som hade for-
madnen att i arbeta tillsammans med honom ir
den personliga saknaden stor. Vi ska fortsitta

driva koncernen i hans anda.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vira marknader har fortsatt att utvecklats
positivt och vi har férvintningar om en god
utveckling framéver. Vi kommer att fortsitta
det langsiktiga arbetet med att effektivisera i alla
led for ate forbittra vart erbjudande och bibe-
halla vir resultatniva. Vi tror att vira kunder pé
lang sikt kommer séka mer effektiva losningar,
dels for butiken men ocksi for butiksetable-
ringsprocessen.

Vi har genom vira erfarenheter stor tilltro till
vart sjilvutcheckningskoncept infér de komman-
de dren. Vi bedémer ocksi att koncernen ir vil
forberedd bade kompetens- och kapacitetsmissigt,
for att méta den héga utvecklingstakt som sker
av LED-produkter och system inom belysning.

Vir kombination av lokal, flexibel produktion
tillsammans med centraliserad volymproduk-
tion ger koncernen méjlighet att mota specifika
krav och dnskemadl fran olika kunder pa olika

marknader. Vi har styrkan och kapaciteten att

ITAB ARSREDOVISNING 2015

expandera i takt med vira storre kunder. ITABs
globala nirvaro blir 4n viktigare d4 flera av vira
kunder expanderar till stora delar av virlden.
Vi har beslutat att bygga en ny produktions-
anldggning i Kina for att 6ka produktions-
kapaciteten for bade inredning och belysning.

Vi har idag en finansiell stillning som ger

goda méjligheter till fortsatt expansion fram-
over. I takt med okad globalisering for vira
kunder blir det naturligt for oss att etablera oss
pa fler marknader. I férsta hand tinker jag
pd sédra Europa med tanke pa vira befintliga
kunders utveckling, likheter i
kultur och nirheten till dessa
marknader. Vi har ocksa ett vil
etablerat nitverk av produktion,
logistik, installation och service
i niromradet. Parallellt med
detta ser vi fortsatta
méojligheter till att
stirka var
position pd befintliga
marknader.
Virt helhetserbjudande,
som inkluderar butiks-
koncept, kassadiskar,
sjalvutchecknings-
16sningar och —
professionella [ﬁ_ N
belysningssystem, o
ska tillsammans med vir arbetsmodell
och geografiska nirvaro leda till bittre
affirer for sivil ITAB som f6r vira kunder.
Slutligen vill jag passa pa att rikea
ett varmt tack till alla medarbetare
i ITAB-koncernen for ert engagemang
och er lojalitet under 2015. Tack ocksa
till kunder, &vriga affirspartners samt

aktiedgarna.

el

Ulf Rostedt
VD och koncernchef
ITAB Shop Concept AB

ITAB 2015 9
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HAB-AKTIEN

[TABs B-aktier inregistrerades p& bdrsen den
28 maj 2004 efter avknoppning frén ITAB
Industri AB (nuvarande Xano Industri AB).
Aktien ar noterad p& NASDAQ Stockholm
i segmentet Mid Cap. Aktfiekapitalet i ITAB
uppgdr till 42,38 Mkr férdelat p& 7 800 000
A-aktier och 26 106 410 B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till tio réster och varje B-aktie till
en rost. Alla aktier har lika r&tt ill utdelning.
Kvotvardet per aktie ar 1,25 kr per aktie.

KURSUTVECKLING

Under 2015 ékade ITABs aktiekurs med 131
procent frin 131 kr till 302 kr. Baserat pa sting-
ningskursen den 31 december 2015 uppgick

det totala virdet till 10 240 Mkr. Den hégsta
betalkursen under 4ret noterades den 3 decem-
ber pa 337,00 kr och den ligsta noterades den
21 januari pi 122,50 kr.

AKTIEAGARE

Vid utgingen av 2015 hade ITAB 3 568 aktie-
dgare (2 608), vilket dr 960 fler 4n vid samma
tidpunkt forra ret. De tio storsta dgarna forfo-
gade tillsammans éver 91,67 procent (91,22) av
rosterna och 75,26 procent (73,89) av kapitalet.
Det institutionella dgandet utgjorde 3,08 pro-
cent (4,34) av rosterna och 9,44 procent (13,32)
av kapitalet.

V¥ AKTIEUTVECKLING 2015

AKTIEDATA 2015-12-31

ITAB Shop Concept &r boérsnoterat vid Nasdag Stockholm.
M ITAB Shop Concept B B OMX Stockholm PI

» ALLTIME HIGH (T.0.M 2015)

R S—— : : i s : . SEK 337 kr (2015-12-03)
j\\\ » HANDELSPOST
............................ | M\ 300 1 aktie

v » NOTERING
/ Nasdag Stockholms
......................... 250

W A Mid Cap-lista
> KORTNAMN
' /,\\mer\m \fm,j 200 ITAB B

» BRANSCHKLASSIFCERING
M Industrial Goods & Services

2 N 150
w— /WWW > ISIN-KOD

100 SE0005992567
2015.01 2015.03 2015.05 2015.07 2015.09 201511 2016.01

10 ITAB 2015 ITAB ARSREDOVISNING 2015



INVESTMENT CASE — INVESTERA | [TAB

» AKTIEUTVECKLING OCH UTDELNING. Genomsnittskursen férsta » STARK MARKNADSPOSITION PA BEFINTLIGA MARKNADER.
handelsdagen den 28 maj 2004 var 15 kr att jamféra med | Baltikum, Norden och Storbritannien kan ITAB idag ré&knas
302 kr som var senaste betalkursen 2015. Under samtliga ér som marknadsledande. Aven i Benelux, Tyskland och Polen
som noterat bolag har aktieutdelning Idmnats. Inklusive den hor ITAB till de storre aktérerna. Lds mer pd sidan 20-25.

foreslagna utdelning som avser rakenskapsdret 2015, uppgdr
den sammanlagda utdelningen sedan 2004 till 14,56 kr per aktie. » UNIK MARKNADSPOSITION OCH STRATEGISK INRIKTNING MED
SJALVUTCHECKNINGSKONCEPT OCH BELYSNINGSSYSTEM.

> ITABs FORMAGA ATT EXPANDERA MED LONSAMHET GENOM ITABs erbjudande med inredningskoncept, sjélvutchecknings-
SAVAL ORGANISK TILLVAXT SOM VIA FORVARV. Den senaste Idsningar och belysningsssytem kommer vara prioriterade
tiodrsperioden har den genomsnittliga tillvéxten varit ca 15% investeringsomréden for detaljhandeln framover. Las mer p&
per ar. Rérelsemarginalen har utvecklats positivt till 9,8% 2015. sidan 26-37.

Las mer pd sidan 14-17.

V¥ DIREKTAVKASTNING (%) V¥ EGET KAPITAL PER AKTIE (KR) ¥ RESULTAT PER AKTIE (KR)
% Kr Kr
3,0 e OO e 12,00 «ereeeeermmrnmeenininiienieeen
20 - RN SR AD s ! 8,00 e
1.0 - . . ! oo S . . ! 4,00 -
Ar Ar Ar
11 12 13 14 15 11 1213 14 15 112 13 14 15

Foér definitioner se sidan 44.

NYCKELTAL
2015 2014 2013 2012 2011
Ordinarie utdelning 5,00 2,50 1.50 1.25 0.75
Utdelning i % av neftoresultat 48D 41 33 26 18
Genomsnittligt antal utestéende aktier 33 906 410 33 906 410 33 906 410 32279 958 28 571 904
Faktiskt antal aktier vid drets slut 33 906 410 33 906 410 33 906 410 33 906 410 28 571 904
Borskurs p& balansdagen (kr) 302,00 131,00 86,00 50,75 36,50
Borsvarde vid drets slut, Mkr 10 240 4442 2916 1721 1043
Hogsta/Lagsta kurs 337,00/128,25 154,00/75,75 91,00/50,25 60,00/36,38 51,88/27,50
Direktavkastning (%) 1,7 1.9 1.7 2,5 2,1
Resultat per aktie 10,32 6,03 4,49 4,74 4,20
Eget kapital per aktie 43,15 36,14 29,39 26,09 19,56
D Styrelsens forslag till utdelning fér rékenskapsaret 2016
UTDEU\“NGSPOUCV Vv UTDELNING (KR) 'V UTDELNING | PROCENT
AV NETTORESULTAT (%)
» Styrelsen féresldr arsstmman en utdelning om 5,00 kr per aktie Kr %
(2,50) for rakenskapsdret 2015, Total utdelning uppgdr till 6,00 “0

169 532 kkr (84 766 kkr) baserat p& antalet aktier 2015-12-31.

> Styrelsen har beslutat att &ndra queIningspoIicyn. Tidigore Iydelse 4,00 creeeeeeeeeeee | A0 veevereieieee
var att utdelningen &ver en langre period ska félja resultatet
och motsvara 20-40% av bolagets vinst efter skatt. Den dndrade 200 e
policyn anger att aktieutdelning dver en I&ngre period ska félja e A N | i1 B A B B |
resultatet och motsvara minst 30% av bolagets vinst efter skatt. i
Utdelningen ska dock anpassas efter bolagets investeringstbehov 112 13 14 5 112 13 14 15
och eventuella aktiedterkdpsprogram.

ITAB ARSREDOVISNING 2015 ITAB 2015
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AKTIEAGARE 2015-12-31

Varav Varav Antal Andel av Andel av
Namn Antal aktier A-aktier B-aktier roster réster (%) aktiekapital (%)
Dédsbo efter Tord Johansson 8215 520 5228 800 2986720 55274720 53,09% 24,23%
Pomona-gruppen AB 10047 016 2160 000 7 887016 29 487 016 28,32% 29,63%
Kennert Persson 1267 400 312 400 955 000 4079 000 3.92% 3.74%
Handelsbanken fonder AB RE JPMEL 2087 660 2087 660 2 087 660 2,01% 6,16%
Stig-Olof Simonsson med bolag 1074766 1074766 1074766 1,03% 3,17%
Christer Persson med familj 361 800 66 800 295 000 963 000 0,93% 1,.07%
Petter Fdgersten med familj 651 458 651 458 651 458 0,63% 1,92%
Anna Benjamin med familj 631 820 631 820 631 820 0,61% 1.86%
Carnegie fonder 611 406 611 406 611 406 0,59% 1,80%
DnB - Carlson fonder 570 088 570 088 570 088 0,55% 1,68%
Fondita Nordic Micro Cap SR 356 000 356 000 356 000 0,34% 1,05%
Forsakringsaktiebolaget Avanza pension 329 278 329 278 329 278 0,32% 0.97%
Svenska Handelsbanken AB FOR PB 304 000 304 000 304 000 0,29% 0,90%
Sijoitusrahasto Evli Ruotsi Pi 261 656 261 656 261 656 0,25% 0,77%
Skandia fonder 257 875 257 875 257 875 0,25% 0,76%
Lansforsakringar fondférvaltning AB 244 974 244 974 244974 0,24% 0.72%
Fanny Persson 66 800 16 000 50 800 210 800 0,20% 0,20%
Sune Lantz 209 960 209 960 209 960 0,20% 0,62%
Alf Svensson 180 000 180 000 180 000 0,17% 0,53%
Christoffer Persson 18 352 16 000 2 352 162 352 0,15% 0,05%
Ovriga 6 158 581 6 158 581 6 158 581 5.91% 18,17%
33 906 410 7 800 000 26 106 410 104 106 410 100,00 100,00
A-aktie medfér 10 réster och B-aktie 1 rést. Andelen institutionellt dgande uppgick 2015-12-31 till 3,08 % av rosterna (4,34%) och 9,44 % av kapitalet (13,32%).
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2015 och inkluderar i fdrekommande fall innehav via bolag, makar samt omyndiga barn.
b Styrelseledamot Anders Moberg dger 300 000 B-aktier via kapitalférsdkring hos Svenska Handelsbanken.
AKTIERNAS FORDELNING 2015-12-31
Antal Antal Antal Antal aktier
Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare aktier (%)
(%)
1-1 000 2 850 79.87% 655 540 1.93%
1 001-5 000 512 14,35% 1213 521 3,568%
5001-10 000 91 2,55% 659 182 1.94%
10 001-50 000 72 2,02% 1457 294 4,30%
50 001-100 000 16 0,45% 1138 009 3,36%
100 001- 27 0.76% 28 782 864 84,89%
SUMMA 3 568 100,00% 33 906 410 100,00%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Foéréndring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotvarde
aktiekapitalet (kkr) kapital (kkr) aktier (st) per aktie (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 100
1997 Nyemission 50 100 1000 100
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3 440 000 5
2004 Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 5
2006 Nyemission 1 500 34981 6 996 200 5
2007 Split 2:1 - 34981 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 2,5
2008 Konvertering 0 35 706 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 35715 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6 668 42 383 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42 383 33 906 410 1,25

ITAB ARSREDOVISNING 2015



OVER 10 AR PA
BORSEN SOM
ITAB SHOP
CONCEPT AB

Vv AKTIEUTVECKLING UNDER 10 AR

ITAB Shop Concept &r bérsnoterat vid Nasdag Stockholm.
B [TAB Shop Concept B

B OMX Stockholm PI

SEK

» Den 28 maj 2004
noterades ITAB
Shop Concept AB
pd& handelsplatsen

300

—
>

First North efter att
ha knoppats av
fréin ITAB Industri AB
och genomsnitts-

\ 200

-

kursen férsta dagen
var 15 kronor.

2006

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

For att ge anstallda pd ITAB mojlighet
att ta del av koncernens utveckling
erbjéds alla medarbetare under 2012
och 2014 att delta i konvertibelprogram
som bdada har en 16ptid om fyra ar.
B&da konvertibelprogrammen blev
kraftigt dvertecknade.

2010

» Under perioden 22 maj till 2 juni 2014
genomférdes teckning av konvertibler
vilka samtliga anstdllda i ITAB hade réitt
att teckna, till ett sammanlagt maximalt
vérde om 30 Mkr. Tilldelningen blev
100 334 konvertibler och varje konver-
fibel kan under perioden 1 juni 2018 fill
11 juni 2018 konverteras till tvé aktier av
serie B till konverteringskursen 149,50 SEK
(omré&kning har skett fill féljid av genom-
férd aktiesplit 2:1).

ANTAL AKTIER OCH RESULTAT MED KONVERTIBELT FORLAGSLAN

2015 2014

Genomsnittligt antal utestéende aktier

fére utspadning (st) 33 906 410 33 906 410

efter utspadning (st) 34 757 484 34757 484
Faktiskt antal aktier vid drets slut

fore utspadning (st) 33 906 410 33 906 410

efter utspadning (st) 34 757 484 34 757 484
Resultat per aktie

fore utspadning (kr) 10,32 6,03

efter utspadning (kr) 10,11 5,92

ITAB ARSREDOVISNING 2015

2012

2014 2016

» Under perioden 4 juni fill 14 juni 2012
genomfdrdes teckning av konvertibler
vilka samtliga anstélida i ITAB hade raift
att teckna, till ett sammanlagt maximalt
varde om 40 Mkr. Tilldelningen blev
325 203 konvertibler som kan konverteras
till tvé aktier av serie B till konverterings-
kursen 61,50 kr under perioden 1 juni
2016 1ill 10 juni 2016 (omrdkning har skett
till flid av genomford aktiesplit 2:1).

ITAB 2015 13
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—XPANS
ORGAN

ON GENOM
SKTILLVAXT OCH

FORETAGSFORVARY

14 VERKSAMHET

Genom organisk fillvéxt och strategiskt
planerade féretagsforvéry ar ITAB idag
en av Europas ledande aktdrer inom
kundunika butikskoncept, kassadiskar, sjéilv-
utcheckningssystem och professionella be-
lysningssystem.

Med malmedvetenhet och successiv tillvixt har
en koncern med marknadsnirvaro i stora delar
av Europa vuxit fram. ITAB har idag, genom
sin koncept- och produkeportfslj, arbetsmo-
dell och geografiska nirvaro, kapaciteten att
erbjuda helhetslésningar till stora kedjor inom
detaljhandeln i Europa. ITAB ir en av Europas
starkaste aktdrer och ir marknadsledande i
Norden, Baltikum och Storbritannien och en av

de storsta aktorerna i Benelux och Centraleuropa.

¥V AVKASTNING PA EGET KAPITAL
10 AR (%)

20 -

EXPANSION MED

LONSAMHET OCH AVKASTNING

ITAB har under 2000-talet expanderat kraftigt
genom organisk tillvixt och strategiska fore-
tagsforvirv. Den senaste tiodrsperioden har den
genomsnittliga tillviixten varit cirka 15% per ar.
Trots hég expansionstake har koncernen vuxit
med l6nsamhet. Den genomsnittliga avkast-
ningen pa eget kapital har under den senaste
tioarsperioden uppgatt till cirka 20% per ar och
koncernen har haft en utdelningsandel till aktie-
dgare pd mellan 15% och 80% av resultatet.
Den genomsnittliga utdelningstillvixten har
under den senaste tiodrsperioden varit 30%.
Lis mer pé nista uppslag om utvecklingen de

senast tio dren.

vV UTDELNINGSANDEL | PROCENT
AV RESULTATET 10 AR (%)

‘06 07 08 02 10 1 12113 4 15
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ITABs MARKNADS-
NARVARO OCH

VERKSAMHET

» 2009-2011
* Etablering av ITAB Shop
Concept Polska
* Forvarv av Nordic Light
Group AB med
verksamhet i Sverige,
Kina och USA

1998

> 1990-1998
* Forvarv av ITAB Shop
Concept Jonkodping
* Forvarv av ITAB Norge

* Forvarv av ITAB Denmark

 Forvarv av ITAB Finland

¢ FOrvarv av ITAB Shop Products

ITAB ARSREDOVISNING 2015

> 2012-2014

* Forvarv av ITAB Europa i Storbritannien

« Forvarv av aterstéende delen i Prolight
Forsalining i Sverige

 Etablering av bolag i Chile

* Etablering av bolag i Indien

* Etablering av bolag i Ungern

* Forvarvy av New Store Europes konkursbo
i Sverige, Norge och Holland samt
NSEs bolag i Danmark.

* Forvarv av Profile Lighting i Storbritannien

* Forvarv av Eurolys i Norge

» 2015
* Forvarv av JPD i Lettland
* Etablering av bolag i Frankrike

® Marknadsndrvaro
@ [TAB Kontor/
Produktion

* Forvarv av 51% av Reklamepartner i Norge
* Pabdrjad etablering av verksamhet i Brasilien

2004

> 1999-2002
* Forvarv av ITAB Shop
Concept Holland
* Forvarv av ITAB Baltic i Lettland

> 2003-2004
* Forvarv av ITAB Shop Concept CZ
i Tjeckien
* Férvarv av Stenestams Industri
(ingdr numera i ITAB Shop
Concept Jonkdping)
* Forvarv av Skandinavisk Inredning

(ingdr numera i ITAB Shop Concept Ndssjd)

¢ Forvarv av Lindco AS i Norge

* Koncernen ITAB Shop Concept AB knoppas

av frén ITAB Industrier och noteras p&
handelsplatsen First North

20006 ‘ 2008

> 2005-2006

»> 2007
* Nybyggda produktionsanl&dggningen
i Boskovice, Tieckien, tas i bruk.
* Forvarv av Sintek i Sverige
(ingdr i nuvarande ITAB Pharmacy Concept)
* Forvarvy av Hansa Kontor Shopfitting
Group i Tyskland och Storbritannien
* Foérvarv av ITAB Pan-Oston i Finland

* Férvarv av ITAB i Storbritannien
* Forvarv av ITAB
Pharmacy Concept i Norge
* Forvarv av PremOers
(ingdr numera i den
holléndska verksamheten)
* Férvarv av ITAB Novena
i Litauen
»> 2008
* Férvarv av ITAB Scanflow
* Forvarv av L-form i Sverige
(ingd&r numera i ITAB Shop Products)
* Byte av bdrslista fill
Nasdag Stockholm

VERKSAMHET 15



I \/cRKsAMHET - TIO AR | SAMMANDRAG

TILLVAXT MED LONSAMHET
10 AR | SAMIMANDRAG

16 VERKSAMHET

» OMSATTNING
Under de senaste 10 &ren har ITAB haft en ge-
nomsnittlig arlig omsittningsdkning pa 15%.
Utdver organisk tillvixt har frimst ett antal
strategiska forvirv, inom ramen f6r en tydlig
tillvixtstrategi, genomférts. Under perioden har
stora forvirv i Tyskland och Storbritannien samt
forvirv av Nordic Light och New Store Europe
bidragit positivt till omsittningsforindringen.
Under perioden har flera lingsiktiga avtal slu-
tits med ledande butikskedjor. Dessa ligger till
grund for positionen som den ledande komplet-
ta leverantdren av butiksinredningar i Europa.
Arbetet med att skapa mer effektiva losningar
i butik och fér butiksetableringsprocessen ir
viktigt f6r koncernens tillvixt liksom helhets-
erbjudandet som inkluderar butikskoncept,
kassadiskar, sjilvutcheckningslésningar och pro-

fessionella belysningssystem.

v OMSATINING 10 AR (MKR)

» LONSAMHET

Rérelseresultatet har under tiodrsperioden varierat
mellan 62 Mkr och 508 Mkr. Rérelsemarginalen
har varit mellan 2,2% och 9,8%.Vinstmarginalen
har varit mellan 1,1% och 9,2%.

Under de forsta aren i perioden hade koncer-
nen en mycket god l6nsamhetsutveckling. Under
2008-2010 péaverkades koncernen av hojda ri-
varukostnader och volymnedgéng.

Under 2011 skedde en lénsamhetsforbittring
som frimst berodde pa volymtillvixt pa samtliga
marknader kombinerat med effektivitetsforbite-
ringar och kostnadsbesparingar som genomférdes
2010 och som fick genomslag i bérjan av 2011.
Forvirvet av Nordic Light Group bidrog ocksa
till 18nsamhetsforbittringen. Den nuvarande
strategiska inriktningen togs fram nigot dr tidiga-
re vilket har varit en betydande del i I6nsamhets-
forbittringen.

2012 och 2013 forbittrades lénsamheten
yttetligare vilket frimst forklaras av férindrad
forsiljningsmix samt effektiviseringar och ligre
kostnadsbas i flera enheter.

2014 forbittrades  rorelsemarginalen il
8,3%. Forklaringen 4r en fortsatt positiv ut-
veckling av bruttomarginalen, frimst dll foljd
av okad beliggning i koncernens produktions-
anldggningar samt okade férsiljningsvolymer.

2015 steg rorelsemarginalen dll 9,8%. For-
bittringen berodde dven detta dr pa okade
forsiljningsvolymer, okad beliggning i koncer-
nens produktionsanliggningar. Dessutom har
synergieffekter i samband med forvirv bidragit
till marginalforbittringen samt vidareutveckling

av strategin.

ITAB ARSREDOVISNING 2015



» INVESTERINGAR
Nettoinvesteringarna, exklusive foretagsforviry,
har uppgatt till mellan en och sex procent av
omsittningen. De har frimst besttt av maskin-
utrustning med fokus p& obemannad drift, hogt
resursutnyttjande och frimsta tekniska utveck-
ling. ITAB star dirmed vl rustat infor framtiden.
Investeringar hinférliga till foretagsforvirv
har fokuserats pa att forstirka positionen som en
komplett leverantér av butiksinredning till kon-

cernens utvalda marknader samt att foérstirka

» FINANSIELL UTVECKLING
Balansomslutningen har dkat frin 1 309 Mkr
till 3 313 Mkr. Okningen beror dels pa de in-
vesteringar som gjorts i sivil produktionslokaler
som produktionsutrustning, dels pa de foretags-
forvirv som genomférts under perioden.
Expansionen har skett med hjilp av ett posi-
tivt kassafléde fran den l8pande verksamheten
samt genom nyemission av konvertibla skulde-
brev, vilka konverterats till eget kapital under

2012. Detta har samtidigt inneburit att den

och komplettera innehallet i produktportfsljen rintebirande nettoskulden har reducerats frin
att som hogst under perioden varit pi 1 183 Mkr

till att nu vara 721 Mkr.

inom vissa omriden.

v RANTEBARANDE NETTOSKULD
| FORHALLANDE
TILL BALANSOMSLUTNING (MKR)

v RORELSEMARGINAL (%)

12,0

80 2000

40

|
. Rénfebdrande  Balans-
Ar nettoskuld omslutning
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 ‘06 07 08 09 10 11 12 13 1415

NYCKELTAL 2006-2015

Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Rérelsemarginal, % 9.8 8,3 6,9 6,7 5,7 2,2 4,1 5,7 6,4 6.4
Vinstmarginal, % 9.2 7.3 6,1 5,8 4,6 1.1 3,3 4,1 54 53
Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare, Mkr 1463 1225 997 885 559 459 534 507 391 302
Riskb&rande kapital, Mkr 1667 1406 1128 1020 886 730 805 798 430 341
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 721 880 890 896 1183 1036 993 1176 684 557
Balansomslutning, Mkr 3313 3043 2655 2510 2471 2087 1997 2243 1551 1309
Soliditet, % 46,7 42,3 39,1 36,5 24,2 22,0 26,8 22,7 25,2 23.1
Andel riskbdarande kapital % 50,3 46,2 42,5 40,6 35,9 34,9 40,3 35,6 27.7 26,1
Avkastning p& eget kapital, % 26,2 18.8 16,6 20,7 241 4,6 14,3 23,6 27,7 28,9
Nettoinvesteringar ex féretagsaffarer 110 80 88 64 48 76 72 120 156 63
Nettoinvesteringar hanforligt till foretagsafférer 56 92 3 27 354 0 0 298 52 140

En mer detaljerad beskrivning om de senaste fem dren finns pd sidan 48-49.

ITAB ARSREDOVISNING 2015 VERKSAMHET 17
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AFFARSIDE,
STRATECI OCH MAL

A ITABs GEOGRAFISKA PLACERING
OCH ARBETSMODELL
ITAB ska utveckla och vérda
l&ngsiktiga afférsrelationer med
butikskedjor inom dagligvaru-
och fackhandel genom att verka
ndra kunden och dess marknad.

18 VERKSAMHET

ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept f&r butikskedjor inom detaljhandeln.
Med kompetens, I&dngsiktiga afférsrelationer och innovativa produkter ska ITAB
skapa en marknadsledande position pd utvalda marknader.

ITABs STRATEGISKA INRIKTNING

» LANGSIKTIGA

AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och virda lingsiktiga afFirs-
relationer med butikskedjor inom dagligvaru-

och fackhandel genom att verka nira kunden

och dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG

OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engage-
mang och det affirsmannaskap som priglar
koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetslosningar med ansvar
for hela processen — fran idé, design, projektled-
ning och konstruktion till produktion, logistik

och installation.

» MARKNADSKANNEDOM

OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskinnedom,
innovativ formiga och i nira samarbete med
kunderna utveckla nya koncept, produkter och

16sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA
PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hégeffektiva och flexibla produk-
tionsresurser, vilutvecklad logistik och valda samar-
betspartners erbjuda marknaden konkurrenskraftiga

villkor med exakt leveranspélidighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa
skapa forutsiteningar for vidare utveckling och

expansion pa andra utvalda marknader.

ITAB ARSREDOVISNING 2015



ITABs VERKSAMHETSMAL

TILLVAXTMAL

» [TAB ska ha en genomsnittlig
tillvaxt om minst 15% per &r
Sver en langre period.

» [TAB ska bibehdlla och stérka
den marknadsledande positionen i
norra Europa* samt utveckla mark-
nadsandelar pd nya marknader.

*Norra Europa innefattar Norden, Baltikum,
Storbritannien, Irland, Benelux, Polen, Tysk-
land, Tjeckien, Slovakien, Ungern, Ryssland
och Ukraina.

» ITAB ska utveckla helhets-
erbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika
konceptinredningar, innovativa
I&sningar fér kassalinjen och
professionella belysningssystem.

BESKRIVNING

Mdélet inkluderar b&de organisk och forvérvad fillvéxt.
Organisk tillvéxt ska uppnds bland annat genom dkade
marknadsandelar och produktutveckling. Forvary ska
goras séval av kompletterande verksamheter som pd&
nya marknader.

Detta mal &r kopplat till ITABs afférsidé som bland
annat lyder “Med kompetens, I&ngsiktiga afférs-
relationer och innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position pd& utvalda marknader”.
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa
och bibehdlla langsiktiga afférsrelationer samt folia
stérre kunder in p& nya marknader.

Detta mal &r kopplat fill ITABs afférsidé som bland
annat lyder “ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
fér butikskedjor inom detaljhandeln.”

ITAB ska genom stor marknadsk&nnedom, innovativ
formaga och i ndra samarbete med kunden utveckla
helhetsldsningar for effektivare och attraktivare butiker.

UPPFYLLELSE

Under 2015 6kade omsdattningen med cirka
32 %. Den senaste femdrsperioden har den
genomsnittliga filvéxten varit ca 12 % per érr.

ITAB bibehdll under 2015 sin ledande position
i norra Europa. Som ett led i att félja stérre
kunder in p& nya marknader har ITAB numera
verksamhet i Asien, Brasilien, Chile, Indien
och USA. | slutet av dret startade ocksd
etableringen av ett bolag i Frankrike.

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandels-
kedjor butikskoncept. Under de senaste dren
har ITAB utdkat sitt erbjudande med bdéde
professionella belysningssystem och sjailv-
utcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantér av kompletta butikskoncept.

ITABs FINANSIELLA MAL

MAL

» AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en I&ngre period
ha en avkastning p& eget
kapital om minst 20%.

» RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel riskbdrande
kapital om l&agst 25%.

» AKTIEUTDELNING

[TABs aktieutdelning &ver en I&ngre
period ska félja resultatet och
motsvara minst 30% av bolagets
vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter bolagets
investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

Styrelsen har beslutat att édndra utdelnings-
policyn. Tidigare lydelse var att utdelningen
Sver en langre period ska folja resultatet

och motsvara 20-40% av bolagets vinst
efter skatt.

ITAB ARSREDOVISNING 2015

BESKRIVNING

Aft ge god avkastning pd
det egna kapitalet &r ett
viktigt mal for ITAB.

Nivan &r vald beaktat ITABs
kapitalstruktur och bedémd
avkastningsformaga.

Mdlet for riskbdrande
kapital ska ses som ett
uttryck for en l&gsta
acceptabel niva fér en
stabil finansiell stalining.

Mdlet &r saft med hénsyn
till att sGkerstalla en stabil
finansiell stalining for fortsatt
expansion samtidigt som
aktieGgarna ska f& en rimlig
del av resultatet.

UPPFYLLELSE

Under 2015 uppgick avkastningen
pd& eget kapital il 26,2%.

Den senaste femdrsperioden har
den genomsnittliga avkastningen
pd eget kapital uppgdtt till ca 21%.

Andel riskbdrande kapital uppgick
1ill 50,3% den 31 december 2015.
Den senaste femarsperioden har
andel riskodrande kapital varierat
mellan 36,0% och 50,3%.

Féreslagen utdelning for rékenskaps-
dret 2015 &r 5,00 kronor, vilket
motsvarar ca 48% av resultatet per
aktie. Den senaste femdrsperioden
har utdelningsandelen varit mellan
18% och 48%.
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PROFESSIONELLA BELYSNINGSSYSTEM
Under dret har ITAB fortsatt att integrera
och etablera belysningen som en del
av helhetserbjudandet fill kund.

VERKSAMHET o /AB ARSREDOVISNING 2015



L ANGSIKT

AFFARSRELA
S IARK MARK

Efterfrdgan pd& butikskoncept drivs av ny-
etablering och ombyggnationer av butiker
och kedjor inom dagligvaru- och fackhan-
deln. For att f& mojlighet att leverera il
dessa kunder stdlls hdga krav pd& mark-
nadsndrvaro, produktionskapacitet och ef-
fektivitet. ITAB har styrkan och kapaciteten
att skapa langsiktiga kundrelationer och
aft expandera i takt med Europas mest
attraktiva butikskedjors etablering.

ITABs marknadsposition och utveckling har
sin grund i ett nira och ldngsiktigt samarbete
med kunden. Koncernens organisationsstruktur,
arbetsmodell och formaga att agera helhetsleve-
rantdr skapar mojligheter att med bibehéllen

servicegrad folja kunder in pd nya marknader.

GEOGRAFISK NARHET
TILL KUNDERNA

ITABs geografiska marknad omfattar Baltikum,
Benelux, Norden, Polen, Ryssland, Storbritan-
nien, Tyskland, Ukraina och Ungern. I Balti-
kum, Norden och Storbritannien kan ITAB idag

riknas som marknadsledande. Aven i Benelux,

ITAB ARSREDOVISNING 2015

GA
HONER GE
NADSPOSITION

Tyskland och Polen hér ITAB till de stérre ak-
torerna pd marknaden. I linje med strategin att
folja storre kunder in pd nya marknader arbetar
ITAB numera i Asien, Brasilien, Chile, Frank-
rike, Indien och USA.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER MED
EUROPAS STORSTA AKTORER

For att skapa langsiktiga kundrelationer och nyttja
synergier har bolagen i koncernen nira samarbete
med varandra och kan di gemensamt samarbeta
och leverera till en kund som finns etablerad pa
flera marknader. Projektledaren fungerar som
det gemensamma navet och samordnar alla
delar i affiren.

Till ITABs kunder hor Europas stora detalj-
handelskedjor och omfattas av savil internatio-
nella som nationella kedjor. Bland kunderna
finns Albert Heijn, Asda, Auchan, Axfood,
Celesio, Coop, Dixon, Elgiganten, Edeka, Etos,
ForeEver 21, Leroy Melin, Lloyds, Ica, Ikea, Hema,
H&M, Homebase, John Lewis, KappAhl,
Kesko, Metro Group, Maxima, Morrisons,
Netto, NorgesGruppen, Okay, Pandora, Prisma,
Real, Rewe, Rimi, Sainsbury, Selecta, Statoil,

Swatch, Tesco, Tiger, Waitrose samt Wilkinsons.

5
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MARKNADSUTVECKLING
OCH TRENDER

OKNING AV NARBUTIKER | EUROPA

Etableringen av nirbutiker 8kar runtom i Europa.
Marknaden efterfragar i allt stdrre utstrickning
butiker i titbebyggda omraden och trenden be-
déms fortsitta. Under aret har utveckling av eta-
bleringar av nirbutiker fortsatt i framforallt de
skandinaviska linderna samt i Storbritannien.
ITAB har under de senaste aren kunnat erbjuda
koncept for mindre nirbutiker som innehéller
inredningsprodukter, sjilvutcheckningslésningar,

flexibla koledar- och entrésystem.

EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER | BUTIK
Effektiviseringsmojligheter i butik fortsitter att
efterfrigas i allt hogre take. Alle fler, bade storre
butikskedjor och mindre nirbutiker, visar intresse
for ITABs sjilvutcheckningslésningar. Flera in-
stallationer av bdde MoveFlow och TwinFlow ir
genomférda hos storre kedjor runtom i Europa
under aret. De effektivitetsforbittringar som sys-
temen leder till ger méjligheter till betydande
kostnadsbesparingar och &kad servicegrad for
bade stérre butikskedjor och mindre nirbutiker.
Under de senaste aren har sjilvutcheckning
och sjilvscanning av olika slag blivit allt vanligare
inom detaljhandeln. ITAB gér bedomningen
att detta kommer vara ett prioriterat investe-
ringsomrdde inom handeln de nirmaste éren.
Sjalvutcheckningssystemens tilltalande investe-
ringskalkyl i kombination med bland annat den
Skade sikerhet och tillginglighet som systemen
medfor i butik, gér att detta har goda férutsitt-

ningar att bli en ny branschstandard.

EFTERFRAGAN OKAR PA
ENERGIBESPARANDE BELYSNINGSSYSTEM
Belysning ir en viktig del av inredningskonceptet
for ate skapa 6kad forsiljning och attraktiva
butiksmiljéer. Ritt belysning innebir dessutom
stora energibesparingar och ligre underhills-

kostnader for butikskedjor. Vid om- och ny-

byggnationer blir energieffektivitet allt viktigare
vilket 4r ett prioriterat investeringsomrade hos
ménga detaljhandelskedjor.

ITAB ir en av de ledande leverantdrerna av
butiksbelysning i Europa och ir inriktade pa
moderna energibesparande ljuskillor. ITAB gor
beddmningen att koncernen ir vil forberedd bide
kompetens- och kapacitetsmissigt for den hoga
utvecklingstakt som sker av LED-produkter och
system kring dessa. ITAB har ocksé utvecklat ett
nytt koncept for linjira LED-produkter som till
stor del vinder sig till dagligvaruhandeln, dir
ITAB hittills har haft en liten marknadsandel.

HELHETSATAGANDE OCH LEVERANS-
PALITLIGHET BLIR ALLT VIKTIGARE
Det har blivit allt vanligare att kunderna séker
stérre helhets- och konceptitagande frin en
samarbetspartner. ITAB har strategiske flyttat
fram marknadspositionen under dret, flera av
kunder viljer att nyttja en stdrre del av helhets-
erbjudandet for att fi en effektivare etablerings-
process, vilket ir i linje med affirsidén om att
erbjuda kompletta butikskoncept.
Utvecklingstakten fér nya butikskoncept ckar
och etableringstiderna blir allt kortare. Produk-
tionsanldggningarnas geografiska placering har
blivit en allt viktigare del i avtalsfdrhandlingarna
for ITAB, bide gillande utslippniva och mini-

mering av transportstrickor.

BUTIKSUPPLEVELSEN ALLT VIKTIGARE

Butiksupplevelsen har blivit allt viktigare for att
locka kunder till butiken och nivin pd butiks-
koncept har dirmed hojts bade vid ombyggna-
tioner och nyprofilering. Inom framférallt mode
och konfektion byts inredningslésningar och
butikskoncept ofta. ITABs verksamhet bygger
pa langsiktiga kundrelationer dir ombyggnatio-
ner och omprofileringar av butikskoncept ir en
viktig del av verksamheten. ITABs etablering i
respektive marknadsomride ger ocksd kunden
trygghet och méjlighet till utékat samarbete pa

flera olika platser.
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A HEMKOP \
ITAB har levererat produkfer
och system fill butikens kassalinje
i Mall of Scandinavia.




I\ cRKSAMHET - MARKNAD

»Flera av ITABs mark-
nader har utvecklats
positivt jdmfért med
foregéende &r och den
valutarensade forsdlj-
ningen 6kade under
Aret med 25%.«
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MARKNAD 2015

Flera av ITABs marknader har utvecklats positivt
jaimfort med foregiende ar och den valutarensade
forsiljningen 6kade under ret med 25%. Forsilj-
ningen har utvecklats positivt pa samtliga mark-
nader férutom Centraleuropa, som var i paritet
med foregdende ar.

De verksamheter som forvirvades under slutet
av forra dret och borjan av detta ar har integrerats

i koncernen och bidragit till utvecklingen.

SVERIGE, NORGE OCH DANMARK

ITAB ir marknadsledande i omridet inom bide
dagligvaruhandeln och fackhandeln. Under 4ret
har de under foregiende &r férvirvade bolagen
utvecklats positivit och bidragit till att ITAB
flyttat fram sina positioner i omradet. Installa-
tioner av sjilvutcheckningssystem har genom-
forts hos flertalet av de storre dagligvaruked-
jorna i Sverige och Norge. De har visat fortsatt
intresse for konceptet. Belysningsforsiljning har
fortsatt positiv utveckling pd den svenska och
norska marknaden, medan det siljs i ringa om-

fattning i Danmark.

—

A KAPPAHL. ITAB levererar bdade inredning och belysning
till butiken.

STORBRITANNIEN OCH IRLAND

ITAB ir marknadsledande inom dagligvaru-

handeln i omridet och en av de stérsta inom

fackhandeln. Under dret har ITAB bibehillit sin

ledande position i Storbritannien, vilket ger en

stabil plattform framéver. Genom belysnings-
forvirvet forra dret har ITAB flyttat fram sin
position inom butiksbelysning.

Den brittiska marknaden ir ledande inom
utveckling av effektivitetsférbirttringar i butiks-
miljs. Flera detaljhandelskedjor i Storbritannien
efterfrigar detta och ITAB har utvecklat sitt
erbjudande f6r att mota behovet pa den brittiska
marknaden. Installation och projektledning har

ddrfér blivit en alle viktigare del av erbjudandet.

A WAITROSE. Till dagligvaruhandeln tillverkas special-
anpassad inredning som ger uttryck fér kundens profil.

Under aret har trenden i omridet gitt at att
butikskedjor viljer att gora snabba ombyggna-
tioner av en liten del i butiken. Det ir i linje
med ITABs organisationsuppbyggnad med lo-
kala, flexibla produktionsanliggningar och korta

transportstrickor.

BELGIEN OCH HOLLAND

ITAB ir bland de storsta aktorerna i Benelux-
omrédet inom butiksinredning till dagligvaru-
handeln och fackhandeln. Férvirvet under fore-
glende ar har bidragit ill att marknadspositionen
flyteats fram, flera av kunderna hir ir stora glo-
bala kedjor.

Marknadsliget 4r fortsatt svirt och avvaktan-
de, men ITAB gor bedomningen att det har ut-
vecklats ndgot bittre under dret. Under éret har
ITAB sammanfort verksamheterna i Holland fér
att rationalisera, effektivisera och méta markna-
dens krav. Verksamheten har nu en bra bas fér

fortsatt utveckling.
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POLEN, TJECKIEN, TYSKLAND OCH UNGERN
ITAB ir marknadsledande inom kassadiskar och
produkter i omradet, och en av de betydande-
aktorerna inom butiksinredning. Den ledande
positionen inom kassadiskar gor att storre dag-
ligvarukedjor ocksa visar intresse for ITABs pro-
dukter och sjilvatcheckningskoncept. Under
dret har ITAB genom den tyska verksamheten
okat sin marknadsandel hos storre dagligvaru-
kedjor i Europa. Flera av de storre kunderna
viljer att handla mer ur ITABs erbjudande.
Den polska marknaden har varit vildigt svér
under aret och drabbats hart av de ryska sanktio-
nerna. Dagligvaruhandeln i landet har minskat

sina investeringar, vilket i sin tur drabbat ITAB.

BALTIKUM, FINLAND,

RYSSLAND OCH UKRAINA

ITAB har en bra position inom dagligvaruhan-
deln i Finland, Lettland och Litauen. I Estland,
Ryssland och Ukraina dr ITAB in sa linge en

ITAB ARSREDOVISNING 2015

mindre aktdr. Genom férvirvet av JPD i bérjan
av dret har ITABs marknadsandel inom fackhan-
deln i Baltikum utvecklats positivit. Kunderna i
omrédet ir frimst internationella kedjor.
Marknadssituationen i omridet bedoms fort-
satt som osiker. Kunderna ir forsiktiga i sina
investeringsprogram och framforhillningen ir
kort vid nya projekt. I Ryssland och Ukraina har
ITAB endast en mindre verksamhet och ir idag
en leverantdr som mestadels fokuserar pd pro-

dukt- och belysningsférsiljning.

KONKURRENTER

ITABs konkurrenter finns pé flertalet marknader
och inom flera olika produktomriden. Konkur-
renterna ir bland andra Eden, Expedit, Fager-
hult, Hermes Metal Youdigar (HMY), Kasse-
bohmer Storebest, Lival, Mago, NCR, ROL,
Ruppel, Tego Metal, Umdasch, van Keulen,
Vittra shop Wanzl och Wincor Nixdorf.

A AHLENS
ITAB har levererat inredning
till kedjans butikskoncept i
Mall of Scandinavia.
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B \/cRKsAMHET - FRAMTIDENS BUTIK

S 1OR MARKNADSPOTENTAL

MED FRAMITIDENS BUTIK

26 VERKSAMHET

Hur framtidens butik kommer se ut kan ingen
med sdkerhet veta. Under de senaste dren
har sjélvutcheckning och sjélvscanning bli-
vit allt vanligare inom detaljihandeln och
efferfrégan pd effektivare dsningar i butik
Okar. Med stor marknadsk&nndedom och
I&ng erfarenhet av att erbjuda hela butiks-
koncept ser ITAB méjligheter att bli en cen-
fral aktodr i framtidens butik.

Effektiva losningar och system, personanpassad
kommunikation och marknadsféring kommer

bli allt viktigare delar i framtidens butik.

KOMMUNIKATIONEN BORJAR VID ENTREN

I framtidens butik skulle entrésystemen kunna fa
en annan funktion 4n i dagsliget. Genom tekniska
l6sningar integrerat i entrén skulle konsumenten
kunna vilja att aktivera sin ankomst i butiken via
exempelvis mobiltelefonen. Butiken kan di an-
passa kommunikationen till ritt kundprofil, ge

inspiration och budskap till personen i butiken.

BELYSNINGSSYSTEMENS

ROLL FOR POSITIONERING

Positionering av kunder i butik kommer sanno-
likt vara en standard i framtiden. Utgdngspunkt
skulle kunna vara att anvinda belysningssyste-
men for att positionera kunden. Butiken kan di
kommunicera med konsumenten utifrin var den

befinner sig i butiken. Butiksupplevelsen kom-

mer bli mer personlig. Mdjligheten skulle ocksa
finnas att kommunicera utifrdn konsumentens

inkdpslistor som de registrerat i telefonen.

CHECKOUT ARENA FOR OPTIMALA FLODEN
Kassalinjen kommer fdrmodligen vara uppbyggd
in mer effektivt i framtiden for att optimera fl6-
den i butik. Sjilvutcheckningsldsningar, beman-
nade kassadiskar och obemannade betalstationer
kommer vara integrerade for att skapa effektivitet

och forbittrad kundupplevelse.

EN HELHETSLOSNING

Troligtvis kommer sittet att shoppa bade att for-
dndras och effektiviseras framéver. Kommunika-
tion i butik mellan entré, belysning och checkout
arena tillsammans med andra tekniska applikatio-
ner kommer kunna utgdra totala systemldsning-
ar. Hir skulle ITAB kunna ta en central position
framéver. For butiken mojliggér informationen
exempelvis en annan styrning av personaltithet
och energidtging for belysning och ventilation.
For konsumenten innebir det en mer effektiv och

personanpassad butiksupplevelse.
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» BUTIKSKONCEPT
ITAB har I&ng erfarenhet av att verka
som helhetsleverantér for ny- och
ombyggnationer av saval enskilda
‘ butiker som hela butikskedjor.

F
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IMPROVING

[THE SHOP EXPERIENCE

ITAB saljer, utvecklar, tillverkar och installerar
butikskoncept fill butikskedjor inom dag-
ligvaru- och fackhandeln i storre delen av
Europa. ITAB har I&ng erfarenhet av att
verka som helhetsleverantér for ny- och
ombyggnationer av s@vdal enskilda butiker
som hela butikskedjor. Koncernen &r idag
den nd&st storsta leverantéren av butiks-
koncept i Europa och har enligt egen
beddmning en samlad marknadsandel p&
ca 10 procent pé befintliga marknader.

For att utveckla och varda lingsiktiga affdrsrela-
tioner arbetar ITAB sedan lang tid tillbaka enligt
en modell som syftar till att verka nira kunden
och dess marknad. Projektledningsfunktionen,
som ir central i modellen, gér det méjlige att
erbjuda helhetslésningar med ansvar for hela
processen — fran idé till nyckelfirdig butik.
Genom stor marknadskinnedom och innova-
tiv forméga utvecklar ITAB, i nidra samarbete med
kunden, nya koncept, produkter och 18sningar.
Arbetsmodellen, med den centrala projektled-
ningsfunktionen, bidrar till att skapa trygghet

och fértroende hos varje kund.

PROJEKTLEDNING

ITABs arbetsmodell utgir frin en projekdled-
ningsfunktion, som gor det méjligt att erbjuda
helhetslésningar med ansvar for hela processen.
For de kunder som har verksamhet i flera linder

ansvarar en projektledare for samtliga installa-
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A BUTIKSKONCEPT. Till fackhandeln skraddarsys ofta
inredningen efter den enskilda butikskedjans dnskemdl.

tioner och kan da nyttja alla bolag i koncernen
for att fa geografisk nirhet till kunden och lokal

kinnedom om marknaden.

UNIK KONCEPT- OCH PRODUKTPORTFOLJ

ITAB tillverkar kundunika butikskoncept och
innovativa produkeer for att forbittra och effekti-
visera butiksmiljén for stora kedjor inom detalj-
handeln. ITAB har sedan flera ar tillbaka stra-
tegiskt utvecklat och utékat sin koncept- och
produktportfslj och ir idag en helhetsleverantor
av kompletta butikskoncept. Inom koncernen
finns lokala designteam samt ett designbolag i
Oslo. ITAB arbetar 4ven med externa arkitekter
och kundernas egna designbyrier. ITAB strivar
alldd efter att forverkliga kundens idéer och

utgdr ifrin dess profil och férsiljningsstrategi.
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»ITABs ambition
ar att fillsammans
med kunden hja

butiksupplevelsen for
konsumenten genom
att skapa effektiva
och attraktiva

butikskoncept.«
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KUNDUNIK INREDNING
OCH BASSYSTEM

Butikskonceptet 4r en viktig del av butiks-
kedjornas profil och varumirkesstrategi, och
innefattar alla typer av inredning och utrustning
avsedd for exponering och forvaring av varor.
Butikskoncepten kan bestd av bade kundspecifik
inredning och basinredningar. ITAB har ett bas-
sortiment av inredningar och utéver dessa erbjuds
4ven specialanpassade inredningsdetaljer som ger
uttryck for kundens profil. ITAB erbjuder dven
helt kundanpassade inredningar.
Dagligvaruhandeln anvinder bide basinred-
ning och specialanpassad inredning, for olika
varukategorier. En basinredning f6ljer exakta
mitt och monteras enligt ett givet system. Vilka
16sningar som anvinds varierar frin marknad till
marknad och mellan olika butikskedjor. ITAB
har dirfor utvecklat ett sortiment med ménga

olika 18sningar och har idag de system som

marknaden efterfrigar.

A WAITROSE. Standardinredning har levererats till kedjans
butik under &ret.

Till fackhandeln skriddarsys ofta inredning-
en efter den enskilda butikskedjans dnskemal.
Firg, form och material i hyllor och produkestill
understryker tillsammans med 6vrig firgsittning
och belysning butikens profil. Huvudmaterialen
4r metall, trd, plast och glas.

Till apotek tillverkas kundunika koncept bade
for storre apotekskedjor och mindre fristiende
apotek runt om i Europa, alltid unikt anpassade

till apotekets profil och individuella $nskemal.

A JOHN BELL & CROYDEN. Kundunik inredning har leve-
rerafs till kedjans apotek.

Koncepten kompletteras med kassadiskar, entré-
system, sjilvutcheckningssystem och professio-
nella belysningssystem som tillverkas av koncer-

nens egna produktbolag.

EFFEKTIV INSTALLATIONSPROCESS

Installation av koncepten och service av produkter-
na utfors av ITABs egna tekniker och certifierade
installationsteam. Installationerna kan utf6ras
parallellc med butikens pigiende verksamhet.
ITABs serviceteam kan genom kontinuerliga

besdk ge service och underhall.

BUTIKSUPPLEVELSEN
ITAB driver genom sin arbetsmodell projekten
hela vigen, frin idé dll firdig butik. Nir sista
skruven ir pd plats har kunden en firdig pro-
duke, ett nytt koncept eller en komplett butik
som ir redo att tas i drift. For kunder med korta
etableringstider producerar och lagerhaller ITAB
ett antal firdiga butiker f6r omedelbar leverans.
Under arbetet med ett butikskoncept, pro-
duke eller I6sning uppstir ofta nya idéer och
behov. Den sammanhillande projektlednings-
funktionen gér att dessa idéer och behov fangas
upp och implementeras pé ett naturligt sitt i
kommande projekt. ITABs ambition ir ate till-
sammans med kunden héja butiksupplevelsen
for konsumenten genom att skapa effektiva och

attraktiva butikskoncept.
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ENERGIBSPARANDE
BELYSNINGSSYSTEM

Belysningssystemen har blivit en allt viktigare
del i butikskonceptet. Vid om och nybyggna-
tioner blir energieffektivitet allt viktigare. ITAB
utvecklar, tillverkar och siljer kompletta pro-
fessionella belysningssystem, ljusplanering och
ljusservice till fack- och dagligvaruhandeln.
Koncernen bedriver egen produktutveckling
for att anpassa sina belysningssystem dill de
kundbehov som finns pé olika marknader och
ir idag en av de storsta leverantérerna i Europa.
Koncernen kan erbjuda kunderna en kombina-
tion av lokal belysningskompetens med global

sourcing av belysningsprodukter.

ENERGIBESPARANDE LJUSKALLOR
Energidtgingen utgdr en stor del av en butiks
kostnad. Ritt belysning innebira stora energi-
besparingar och ligre underhallskostnader.
Belysningssystemens energibehov och  verk-
ningsgrad har en direkc paverkan pa detta.
Mingden virme som genereras av systemen pa-
verkar ocksd kostnaden for ventilation i butik.
Detta 4r omraden dir ITABs produkter och
system ir framstdende.

I en butik anvinder man ofta flera typer av
belysning for att skapa ritt atmosfir. ITAB kan
genom sitt utbud av belysning agera helhets-
leverantdr at butiker och kedjor inom detalj-

handeln.

BELYSNINGSSYSTEM
ITAB ir en av de ledande leverantérerna av
professionella belysningssystem i Europa med
moderna energibesparande ljuskillor som HID
(keramiska urladdningslampor) och LED (light-
emitting-diodes eller SSL, Solid State Lighting).
Koncernen ir en av f3 internationella tillver-
kare som utvecklar och producerar egna driv-
don och LED parallellt med optiska l&sningar
for ovan nimnda ljuskillor. Produktutveckling

sker i Sverige, dir dven mindre serier produceras.
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A BELYSNINGSSYSTEM. ITAB kan erbjuda kunderna en
kombination av lokal belysningskompetens med
global sourcing av belysningsprodukter.

Volymproduktion sker i de tvd egna moderna
produktionsanliggningarna i Kina, dir férutom
montering av armaturer ven elektronikproduk-
tion av drivelektronik och LED-PCBer sker.

Belysningssystemen tredjepartscertifieras in-
ternationellt vilket underldttar f6r butikskedjor
som expanderar till andra linder. Utvecklingen
av LED medfor att nya typer av tester genom-
fors, for att sikerstilla att ingen negativt paver-
kan av ljuset finns.

Koncernen siljer och distribuerar belysnings-
produketer till cirka 60 linder, bide genom egna
bolag och nationella distributérer fér ate ge
kunderna lokal support med import och lokal

service.

PRODUKTUTVECKLING

Utvecklingen av komponenter till LED-produk-
ter gar snabbt. Nya och forbittrade LED-chip
slipps l6pande pid marknaden med framforallt
forbittringar avseende CRI (colour rendering
index) och verkningsgrad. Férutom befintligt
produktutbud av singelchip-produkter finns
ett utbud av COB-produkter (chip on board).
Under féregéende ar lanserades ett nytt koncept
for linjira LED-produkter, som har levererats i

stora volymer under dret.

A PROFESSIONELLA
BELYSNINGSSYSTEM.
Koncernen sdljer,
utvecklar och fillverkar
moderna energi-
besparande ljuskdallor
som HID, T5 och LED.
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I \/cRKSAMHET - KASSADISKAR OCH ENTRESYSTEM

CHECKOUT ARENA GER
FFFEKTIVA FLODEN

V¥ CHECK MATE 500
Kassadisken Check Mate
ar speciellt framtagen fér
att skapa god ergonomi
och hog effektivitet.

34 VERKSAMHET

Som en del av butikskonceptet arbetar ITAB
med checkout arena som innefattar hela
kassadiskomrédet. Effektiva produkter och
system skapar optimala fidden i butiken och
hojer butiksupplevelsen fér konsumenten.

ITAB utvecklar, producerar och levererar kassa-
diskar, sjilvutcheckningslésningar och entré-
system till storre butikskedjor, frimst inom
dagligvaruhandeln. Koncernen ir idag Europas
storsta leverantor av kassadiskar och har enligt
egen bedémning en samlad marknadsandel pi
cirka 25 procent pé befintliga marknader.

Som Europas ledande leverantér har ITAB
erfarenhet och kompetens att hjilpa butikskedjor
att utifrin butikens storlek, varufléde och antal
besckare vilja ritt 16sningar f6r checkout arena.
Andra viktiga faktorer 4r ocksa design och kom-
munikation kring kassalinjen. Utformningen av
produkter och system kan variera mellan olika

linder och paverkas dven av butikens storlek.

Butiker i storstadsomriden kriver effektiva 16s-
ningar for snabba fléden och maximalt nytt-
jande av butiksytan, medan stormarknader i
ytteromrdden kan prioritera storre, effektiva

anliggningar.

ERGONOMISKT RIKTIGA KASSADISKAR

ITABs kassadiskar dr optimerade utifrdn buti-
kens kund- och varufléde. For butiker dir an-
talet varor ir stort och hastigheten avgorande
produceras hogeffektiva, ergonomiske riktiga
kassadisksystem utrustade med bandvig och
tredjekundfunktion. Bandvigen forenklar ar-
betet och gor att varuforflytening och vigning
gdrs utan onddiga lyft for kassapersonalen.
Tredjekundfunktionen innebir att en tredje
kund kan pabérja sina inkép under tiden de tva
foregiende fortfarande packar. Det ger en
effekeivare utcheckning samt forbittrad ergo-
nomi fér kassapersonalen. Fler kunder kan dess-
utom passera kassan pa kortare tid, vilket okar
betjiningsgraden. Kassadiskarna 4r ergonomiskt
utformade och vil tilltagna, vilket méjliggdr bade
stiende och sittande arbete vid kassadisken.

Till mindre butiker levereras framférallt kom-
pakta kassadisksystem som ir yteffektiva och
anpassningsbara till befintlig inredning. ITABs
kassadiskar dr anpassade for olika register- och

betalsystem.
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A AUCHAN | PARIS
ITAB har levererat och installerat
Auchans checkout arena i deras
flagship store i Paris.

SJALVUTCHECKNINGSKONCEPT

Intresset for nya metoder for siker utcheck-
ning och betalning i butik har ckat under de
senaste dren. Som en del av checkout arena har
ITAB under flera &r utvecklat och tillverkat
sjalvutcheckningsldsningar som alternativ till
bemannade kassadiskar. Systemen innebir att
konsumenten pd ett snabbt, smidigt och sikert
sitt sjilv checkar ut sina varor vid kassadisken.
Resultatet ar ett helt koncept av sjilvutcheck-
ningsprodukter anpassade for kassalinjen inom

detaljhandeln.
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Sjilvutcheckningslésningarna erbjuds i flera
alternativ. Ett f6r héga varufldden anpassat till
storre detaljhandelskedjor och ett anpassat till
nirbutiker, dir kundkorgar med ett fital varor
ofta anvinds.

ITABs programvaror ir kompatibla med
flertalet idag kinda butiksdatasystem. I sjilv-
utcheckningskonceptet ingar ocksd produkter
for kontantbetalning, kundstéd, vervakning och

utpassering. Systemet ger kostnadsbesparingar
p g Oy g paring

och frigdr resurser.

< TWINFLOW

Sjalvutcheckningssystemet TwinFlow ar
framtaget for butiker med héga varufiéden.

A MOVEFLOW
Sjalvutcheckningssystemet
MoveFlow ar speciellt
framtaget for butiker
med mindre varufidden
eller 6nskan om mdanga
betalpunkter.
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¥ CHECKOUT ARENA
Kombinationen av
flera olika kassadisk-
16sningar ger butiken
en flexibel 16sning for
aft effektivisera flidden.
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EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER

De effekdivitetsforbittringar som sjilvutcheck-
ningssystem ger leder bland annat till betydande
kostnadsbesparingar och ékad servicegrad for
bade storre butikskedjor och mindre nirbutiker.
Sjilvutcheckningssystemen sparar butiksutrymme

och ger plats for fler varor och utgangskassor.

Tillgingligheten okar da sjilvutcheckningsdis-
karna alltid kan vara 6ppna, vilket bidrar till
att optimera kundflédet i butik.

ITAB gor bedomningen att detta kommer
vara ett prioriterat investeringsomride inom
detaljhandeln de nirmaste dren. En tilltalande
investeringskalkyl i kombination med bland
annat den 6kade sikerheten och tillgingligheten
i butik som sjilvutcheckningssystemen medfor,
gdr att detta har goda férutsiteningar att bli en
ny branschstandard framéver.

Kombinationen av traditionella bemannade
kassadiskar och sjilvutcheckningslésningar ger
butiken en flexibel 16sning for kassalinjen som
passar flera olika kundgrupper. ITABs sjilv-
utcheckningssystem och marknadsposition inom
kassadiskforsdljning utgér tllsammans en mycket

konkurrenskraftig kombination.
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EASYFLOW

Som en del av konceptet har ITABs helautoma-
tiska sjilvutcheckningssystem EasyFlow lanse-
rats. Teknologin och metoden ir banbrytande,
da kassadisken identifierar varan utan att behéva
anvinda dess streckkod, dven frukt och gront
i losvikt kan identifieras. Tekniken ir unik pa
marknaden och bygger pi en kombination av
olika identifieringsmetoder. ITAB har stor till-
tro till produktens potential att sla igenom inom
handelns snabbt vixande sjilvutchecknings-

omride.
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ENTRE - OCH KOLEDARSYSTEM

Som en del i butikskonceptet utvecklar, tillverkar
och marknadsfér ITAB flexibla entré- och
utgdngssystem avsedda att optimera kundflédet
och 6ka sikerheten. Valfriheten gillande funk-
tion, sikerhet och design pa produkterna ir
mycket stor. Koncernen ir idag Europas nist
storsta akedr pad marknaden for entré- och ké-

ledarsystem.

<« EASYFLOW
Sjalvutcheckningssystemet EasyFlow
ar helautomatiskt och bygger p&
streckkodsl|®s varuidentifiering.

L

A ALPHAGATE MKII

ITABs helautomatiska

Alphagate MKII fungerar

bdde som entrégrind och

som utgangsgrind for att

Oka sékerheten runt sjélv-

utcheckning.
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ITABs helhetserbjudande, som inkluderar bu-
tikskoncept, kassadiskar, sjé@lvutchecknings-
I6sningar och professionella belysningssys-
tem, ska fillsammans med arbetsmodellen
och den geografiska nérvaro leda fill battre
afférer for séval ITAB, som for ITABs kunder.

ITABs arbete har under flera ar bedrivits pa ett
ansvarsfullt sitt for ate vara en hallbar verksam-
het. Koncernen ska vara lyhord for intressenternas
6nskemal och gd marknadens miljokrav till métes.
Koncernens bolag strivar kontinuerligt efter mins-
kad miljopéverkan genom miljomedvetna val av

rvaror, produktionsprocesser och transporter.

GRI RAPPORTERING

Under 2015 har arbetet pibérjats med att kart-
ligga hallbarhetsarbetet enligt GRI:s ramverk
G4. ITAB har arbetat fram fyra visentliga om-
riden som arbetet kommer att fokusera pa. Den
forsta informationen kommer inte vara full-
stindig, utan utgdr en grund for fortsatt arbete.

Informationen kommer att bérja publiceras pa

ITABs hemsida under 2016.

INTRESSENTER

ITABs intressenter dr de grupper som i stdrst
utstrackning berdrs av bolagets verksamhet.
Grupperna ir bland annat kunder, dgare, med-
arbetare, leverantdrer och samhille. De aspek-

ter som uppfattas som mest visentliga fér dessa

LBART ARBETE
KAD EFFEKTIVITET

grupper dr prioriterade i ITABs hallbarhets-
arbete. De dvergripande omriden som arbetet

fraimst kommer att fokusera pa foljer nedan.

ENERGI- OCH KOSTNADS-

BESPARANDE PRODUKTER

ITAB arbetar redan i design- och produktut-
vecklingsfasen med att optimera anvindningen
av rimaterial med hinsyn till bland annat miljs-
paverkan. Andra viktiga faktorer dr produktens
konstruktion och energidtgang. Utvecklingen
sker i egna produktbolag och i nira samarbete
med kunden. Fokus vid produktutvecklingen
ligger pa genomtinkta ldsningar, god funktion,
anvindarvinlighet, ergonomi och effektivitet.

ITAB utvecklar och siljer bide professionella
belysningssystem och sjilvutcheckningssystem.
Omraden som bedéms paverka en butiks kost-
nad i stor utstrickning. Val av belysningssystem
paverkar energi- och underhéllskostnaderna i en
butik. Butiker ligger allt storre vikt vid energi-
effektivitet vid ny- och ombyggnationer.

Sjilvutcheckningssystemen leder till effektivare
butiksfloden och reducerade personalkostnader
i kassalinjen, d& en person kan hantera mellan
fyra till 4tta sjilvutcheckningsdiskar.

ITAB kan genom sin produktportf6lj bidra till en
mer héllbar butik genom energi- och kostnadsbe-
sparande produkter och system. ITAB gor bedom-
ningen att dessa omraden kommer att vara priorite-

rade investeringsomriden for butiker framéver.

ITAB ARSREDOVISNING 2015



ARBETSFORHALLANDEN

ITAB har 2 829 anstillda i 22 linder. ITAB
verkar for goda arbetsférhallanden i koncernen,
hos kunder och leverantdrer. ITAB har under
aret arbetat med att ta fram en ny inkopspolicy
med tillhérande uppfoljning for att ytterligare
sikerstilla att leverantorernas arbetsforhallanden
foljer lagar, regler och praxis. Inkdpspolicyn
kommer att borja implementeras i koncernen
under kommande 4r. Vid produktutvecklingen
ligger fokus redan i designfasen pa god funktion,
anvindarvinlighet och ergonomi, vilket ger kassa-

personalen forbittrade arbetsforhillanden.

ANTIKORRUPTION
ITAB har noll-tolerans mot alla former av

mutor, bestickning och korruption. I koncernen

ITAB ARSREDOVISNING 2015

har inga kiinda fall av korruption uppdagats un-
der aret. ITAB utfor regelbundet interna kon-
troller pa samtliga dotterbolag, som ger en rim-
lig forsikran om en dndamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitig finansiell rapportering
samt efterlevnad av lagar och férordningar.
ITABs verktyg for intern kontroll har sin
utgangspunke i ramverket COSO. Detta ir ett
ramverk for att utvirdera ett foretags interna
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.
Ramverket effektiviserar arbetet med den in-
terna kontrollen. Under dret har internrevisions-
programmet reviderats utifrin frimst affirsmis-

siga risker.

A AHLENS
ITAB har levererat inredning
till kedjans butikskoncept i
Mall of Scandinavia.
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EFFEKTIVITET | PRODUKTIONS-

OCH LOGISTIKPROCESSEN

ITAB har 17 moderna produktionsanliggningar
strategiskt placerade i 11 linder. Ur hallbarhets-
synpunkt ir detta en styrka. ITAB har genom
sin organisationsstruktur med fler storre produk-
tionsanliggningar, centralt placerade i Europa,
bidragit till minskade transportstrickor for minga
av koncernens kunder. Produktionsanliggning-
arnas strategiska placering har blivit allt vikedi-
gare vid storre avtalsforhandlingar.

Kombinationen av lokal, flexibel produktion
tillsammans med centraliserad volymproduk-
tion ger koncernen majlighet att méta specifika
krav och 6nskemal frin olika kunder pa olika
marknader. Genom egna producerande enheter
kan ITAB kontrollera produktionen och kvali-
teten och pé det sittet sikerstilla avtalade leve-
ranstider.

ITABs stora produktionsanliggningar ir
modernt utrustade med system for att minska
energi- och gasforbrukning. Lokalt i varje pro-
duktionsanlidggning bedrivs projekt pé olika ni-
vaer for att minska materialférbrukningen, ter-
vinna material samt dtervinna energidverskottet

i anldggningarna.

Koncernens centrala

produktionsanliggningar

De storsta produktionsanliggningarna finns i
Belgien, England, Kina, Norge, Sverige, Tjeck-
ien och Tyskland. Enheterna producerar frimst
ett bassortiment av inredning och utrustning till
den lokala marknaden samt till ITABs 6vriga
bolag. Volymproduktion av belysningssystem
sker i Kina och kundspecifika belysningsproduk-
ter tillverkas frimst i Skelleftea.

Samordningen av koncernens volymproduk-
tion skapar kostnadseffektiv tillverkning med
hég tillginglighet medan de lokala, flexibla pro-
duktionsanlidggningarna ir anpassade for mark-
nadsomrédenas specifika behov. Nir transporter
sker frin Kina arbetar ITAB for att maximera
fyllnadsgraden i syfte att optimera leveranserna

ur ett miljé- och kostnadsperspektiv.

Sverige

I Sverige producerar och levererar ITAB hela bu-
tikskoncept genom enheterna i Jénkdping och
Nissjo. I Nissjo har ITAB en framgangsrik tri-
produktion for alla typer av inredningsdetaljer i
trd. Anliggningen har hég automationsgrad och
en vil utvecklad monteringsavdelning med goda
méojligheter till hantering av stora utskick.

I Jonképing finns en flexibel och effektdiv
produktionsenhet inom metall, som tillverkar
inredning till de svenska och nordiska kunderna
samt kassadisksortimentet. Fabriken ir central
for produktionen av gruppens sjilvutchecknings-
koncept. Enheterna har cirka 200 anstillda och

omsitter runt 600 Mkr.

Norge

I Norge utanfor Trondheim har ITAB en topp-
modern anliggning som producerar butiks-
inredning till frimst den norska marknaden.
Anliggningen dr unik di den har tillverkning
av tri och metalkomponenter i samma bygg-
nad och ir nyligen utbyggd med ett par tusen
kvadratmeter for att optimera lager och pack-
ytor. Enheten har 90 anstillda och omsitter
cirka 200 Mkr.

Storbritannien

Utanfér London har ITAB de tvi mest flexibla
anldggningarna i koncernen. De kompletterar
de stora produktionsanliggningarna i Europa
och Asien. De tillverkar smi och medelstora se-
rier av helt kundunika &sningar. Den brittiska
marknaden har de absolut hogsta kraven pa
tillginglighet och korta ledtider. ITABs enheter
svarar upp till detta pé bista sitt. En av anligg-
ningarna producerar metallinredning och den
andra mindre enheten kompletterar denna med
triproduktion. Anliggningarna har cirka 170

anstillda och omsitter nistan 700 Mkr.

Tyskland
Anliggningen i Tyskland producerar endast kassa-
diskar. Med mycket hég kvalitet servar denna en-

het manga av Tysklands stora kedjor med kund-
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® Produktionsanl&ggningar
® Ovriga kontor/férsélinings-

bolag

specifika kassadisklosningar. Anliggningen ir nu
inne i en investeringsperiod som kommer firdig-
stillas under 2016 och kommer dd ha en mycket
modern maskinspark och 6kad kapacitet. Enheten
har 150 anstillda och omsitter cirka 250 Mkr.

Belgien

I Belgien tillverkar ITAB inredning i metall for
framforallt Beneluxomridet och Centraleuropa.
Anliggningen har hég maskinkapacitet och
tillverkar béde basinredning och kundunika
16sningar.

Det fordelakeiga logistiska liget gor att an-
laggningen dven anvinds som ett logistikcenter
for bland annat produkter frin Asien. Anligg-
ningen supporterar ITABs verksamheter i Be-
nelux, Tyskland och England. Anliggningen har
80 anstillda och omsitter omkring 150 Mkr.

Tjeckien
Anliggningen i Tjeckien byggdes 2007 och servar
ITABs stora marknader med standardinredning

och kassadiskar. Enheten har stor maskinkapaci-
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tet med hdg automatisering och ir mycket kon-
kurrenskraftig bdde vad giller standardiserad
hégvolym och som en av Europas mest flexibla
kassadiskleverantdrer. Vid kundrevisioner fir
denna anliggning toppbetyg. Enheten har 300
anstillda och omsitter cirka 250 Mkr.

Kina

I Kina har ITAB tv& produktionsenheter, en i
Suzhou och en i Shenzhen. I Suzhou produce-
ras belysningsarmaturer, inredning och till viss
del kassadiskar. Produktionen ir fokuserad pi
metallbearbetning och montage.

I Shenzhen har ITAB en ultramodern tillverk-
ning av styrkort (kretskort) till belysningen med
s kallade SMT-linor, pulverlackering och mon-
tering. I anldggningen brinns alla produkter in
innan leverans till kund. Leveranserna gir till
bolag inom koncernen samt globala kunder.

Enheterna har ca 900 anstillda och omsitter
1 000 Mkr. Under de kommande dren kommer

produktionskapacitet i Kina att utokas.

A PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
ITAB har 17 produktionsanléggningar
i Europa och Kina.
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KUNSKAPSPROGRAM
OCH DELAKTIGHET

VIKTICT FOR ITA

¥V MEDELANTAL ANSTALLDA .
ITAB har under de senaste dren expande-

Aniel rat kraftigt och antal medarbetare dkat
[TABs

kunskapsprogram blir allt viktigare fér aft

3000

i takt med expansionen. inferna

2000 v

oka medvetenheten om koncernens stra-
1000 - tegi, kultur, organisationsstruktur och arbets-

process.

ITAB har under de senaste dren expanderat
) S kraftigt genom organisk tillvixt och féretagsfor-
w 65% * 35% virv. Expansionen har inneburit att medelantal
anstillda har 6kat frin 549 vid bérsintroduktio-
nen 2004, till 2 829 medarbetare 2015. I Sverige,
Storbritannien, Tjeckien och Kina har ITAB
flest anstillda, 66% av koncernens anstillda ar-
betar i nigot av dessa linder. Ungefir 30% av de

anstillda i koncernen 4r under 30 ar gamla och

strax dver 50% 4r mellan 31 och 50 4r gamla.

v ALDERSFORDELNING V ANTAL ANSTALLDA V¥ ANTAL ANSTALLDA MED

Personalomsittning har under aret varit strax
under 9%. Ungefir 35% av de anstillda i kon-
cernen ir kvinnor. Fordelningen ir densamma
for biade anstillda med kollektivavtal som for
ganstemin. P4 ledningsniva ir cirka 16% kvin-
nor. ITAB har ambitionen att successivt utveckla
detta for att nd en nivd som motsvarar den 6vriga

fordelningen i koncernen.

Vv ANTAL ANSTALLDA PER LAND (%)

Ovriga (9%)

. Sverige (15%)

- Norge (6%)

........... Danmark (2%)
*+ Finland (2%)
- Leftland (6%)
- Tyskland (6%)
* Holland (3%)

Storbritannien .(1 1%) . Tjeckien (11%)

V¥ ANTAL ANSTALLDA V¥ ANTAL ANSTALLDA

ANSTALLDA (%) MAN & KVINNOR (%) KOLLEKTIVAVTAL (%) TJANSTEMAN (%) MANAGEMENT (%)
40 40 40 40 60
2 20 2 20 30
Ar
<30 31-50 >51 Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
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REKRYTERING OCH KARRIAR
Vilja till delaktighet och en stark drivkraft ir
nigra av de viktigaste parametrarna nir ITAB
rekryterar nya medarbetare. ITAB strivar efter
att hilla god kontakt med hégskolor och uni-
versitet for att hitta morgondagens medarbetare.
Rekrytering av ledande befattningshavare har
frimst skett lokalt, vilket har visat sig vara fram-
gangsrikt da lokal kinnedom om marknaden
ir av stor vikt vid kundrelationer. ITAB strivar
efter att alla medarbetare ska kinna delaktighet
i koncernen och fi tydlig information om verk-
samhet, arbetsmodell och marknadsposition.
I takt med att koncernen vuxit, har arbetet med
att stirka identiteten och varumirket inom

organisationen intensifierats.

ITAB ACADEMY

Personalutveckling ir en av de viktigaste aspek-
terna for att koncernen ska fortsitta vixa. Moj-
ligheten att géra karridr och att vidareutbildas 4r
avgorande for att attrahera och behélla medar-
betare. ITAB har skriddasytt ett program for att
utveckla koncernen.

For att 8ka kunskapen hos medarbetare, sam-
arbetet mellan bolagen och over landsgrinserna
har ITAB det interna utbildningsprogrammet
ITAB Academy. Nyckelpersoner frin flertalet
bolag i koncernen fir mojlighet att 6ka sina
kunskaper om ITAB samt inom ledarskap och
affirsutveckling.

Programmet skriddarsys vid varje tillfille av
professionella organisationsutvecklare tillsammans
med ITABs koncernledning. ITAB Academy
pagir under ett drs tid och gruppen triffas pa
olika platser i koncernen vid flera olika tillfillen.
Programmet leder till kad férstdelse och kun-
skap om de olika koncernbolagens verksamhet,

vilket har visat sig frimja samarbetet mellan dem.

ITAB ARSREDOVISNING 2015

Genom ITAB Academy skapas ett nitverk mel-
lan medarbetare fran olika bolag i olika linder.
Programmet syftar till att oka forstielsen for
ITAB och dess marknad. Deltagarna fir dven
okad kunskap om arbetsmodellen, den geogra-
fiska placeringen och de langsiktiga kundrelatio-
nerna. Under aret pabérjades ett nytt program
dir 25 personer deltar, varav 7 kvinnor. Delta-

garna ir frin 12 olika linder.

TRAINEEPROGRAM
Sedan flera ar tillbaka har ITAB med jimna
mellanrum traineeprogram, vilket ger unga
akademiker méjlighet att under ett drs tid arbeta
inom olika omriden i koncernen.

Under 2014 startade ytterligare ett program
som avslutades under 2015, dir fem personer
deltog. Efter traineetiden erbjuds deltagarna

fortsatt anstillning inom koncernens bolag.

KONVERTIBELPROGRAM FOR

ANSTALLDA | KONCERNEN

For att ge anstillda pd ITAB méjlighet att ta del
av koncernens utveckling erbjéds medarbetare
under 2012 och 2014 att delta i konvertibelpro-
gram som béda har en 16ptid om fyra &r. Bada
konvertibelprogrammen blev kraftigt dverteck-

nade. Lis mer pé sidan 13.
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DEFINITIONER

Rérelsemarginal. Rorelseresultat
i forhallande till intéikter.

Vinstmarginal. Resultat efter
finansiella poster i fdrhallande
fill int&kter.

Rdntetdckningsgrad. Resultat
efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forndl-
lande till finansiella kostnader.

Soliditet. Eget kapital i fornal-
lande till totalt kapital.

Andel riskbérande kapital. Eget
kapital med tillédgg for avsattning
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fér uppskjutna skatteskulder
samt konvertibla férlagsian
i forhallande ftill totalt kapital.

Avkastning pé eget kapital.
Arets resultat hanforligt fill
moderbolagets aktiedgare

i forhdllande till genomsnittligt
eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pd sysselsatt kapital.
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i forhal-
lande till genomsnittlig balans-
omslutning med avdrag fér icke
réntebdrande skulder.

Avkastning pé totalt kapital.
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt
totalt kapital.

Resultat per aktie. Arets resultat
hanférligt till moderbolagets
aktieagare i forhallande till
genomsnittligt antal akfier.

Eget kapital per aktie.

Eget kapital vid periodens
utgdng hanforligt fill moder-
bolagets aktiedgare i
forhallande till antalet aktier
vid periodens utgdng.

Direktavkastning. Féreslagen
utdelning i férhallande fill bors-
kursen pd balansdagen.

Diskonteringsréinta, (WACC).
Weighted Average Cost of
Capital - vagt avkastningskrav
for eget och lanat kapital p&
bolagets framtida resultat.

Medelantal anstallda. Antalet
arbetande timmar dividerat
med normal drsarbetstid
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren
fér ITAB Shop Concept AB (publ),
556292-1089 med sate i JOnkdping,
avger hdrmed darsredovisning och
koncernredovisning fér rékenskaps-
aret 2015.

VERKSAMHET
ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar och
installerar kompletta butikskoncept fill butiks-
kedjor inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingdr kundunika konceptinredningar, kassadisk-
kar, sjélvutcheckningslésningar, entrésystem och
professionella belysningssystem. Bland kunderna
finns de ledande aktérerna i stérre delen av
Europa. ITAB har ocks& samarbetspartners i stora
delar av Europa. ITAB har dotterbolag i Belgien,
Brasilien, Chile, Danmark, Estland, Finland, Frank-
rike, Indien, Kina, Lettland, Litauen, Nederlénderna,
Norge, Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland, Ukraina, Ungern och USA.

| ndra samarbete med kunden fillfér ITAB
erfarenhet och kompetens till kundens speci-
fika behov och dnskemdl. Verksamheten bygger
pd I&ngsiktiga affdrsrelationer och  leverans-
paiitighet, i kombination med effektiva produk-
fionsresurser. ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa,
och en av Europas storsta leverantérer av butiks-
inredning och belysningssystem.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under dret uppgick intdkterna fill 5 193 Mkr
(8 938) en dkning med 1 255 Mkr j&mfoért med
foregdende dr. ITABs rorelseresultat uppgick il
508 Mkr (325). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 476 Mkr (288) och drets resultat efter
skatt uppgick till 374 Mkr (218).

SASONGSVARIATIONER

ITABs verksamhet p&verkas fill viss del av séisongs-
variationer. Férsdljningsvolymerna dr ofta lagre i
boérjan av dret fér att sedan successivt dka under
dret, Till folid av detta ar omsdéttning och resultat i
regel hdgre under framférallt tredje kvartalet men
dven under fi@rde kvartalet. Diagram som visar
den kvartalsvisa omsattningen och resultatet
finns pd& sidan 7.

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassafiddet frdn den Iopande verksamheten
uppgick under dret till 411 Mkr (277). Forand-
ringen jamfort med féregdende ar beror frémst
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pd resultatutvecklingen och battre kapitalutnytt-
jande. Nettoskulden minskade fill 721 Mkr (880).
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men
ej utnyttjade krediter uppgick pd balansdagen
till 630 Mkr (442).

INVESTERINGAR

Koncernens netffoinvesteringar uppgick fill 166 Mkr
(172) varav 56 Mkr (92) &r hanférliga fill de fére-
tagsaffarer som genomfdrts under perioden.

AKTIEDATA

Resultat per aktie fore utspddning uppgick fill
10,32 kr (6,03), respektive efter utsp&dning 10,11 kr
(6.92). Eget kapital per aktie uppgick fill 43,15 kr
(36,14). Vid periodens slut uppgick andel risk-
bdrande kapital till 50,3 procent (46,2). Se &ven
sidan 10-13.

FORVARV

| boérian av dret forvarvades samtliga  aktier
i JPD i Lettland. JPD &r i huvudsak inriktade pd
konceptforsalining mot fackhandeln p& den
europeiska marknaden och bestdr av tre bolag
som bedriver foérsélining, lagerhdlining och tré-
produktion. Forvarvet har integrerats med [TABs
befintliga verksamhet i Lettland och &r i linje med
koncernens fortsatta satsningar pd  koncept-
och belysningsforsdlining och stérker ytterligare
ITABs kunderbjudande pd den europeiska
marknaden.

MEDARBETARE
Medelantalet anstdllda under 2015 uppgick fill
2829 (2 441). For mer information se not 8.

MODERBOLAG
Moderbolagets nettoomsattning uppgick Hill
40 Mkr (41) och resultatet efter finansiella poster
till 102 Mkr (2). Nettoinvesteringar uppgick Hill
66 Mkr (9) varav 60 (0) avser forvary av aktier i
dotterféretag.

VIKTIGA HANDELSER

« [TAB har férvarvat JPD i Lettland.

« [TAB har genom dotterbolag levererat sjdlv-
utcheckningslésningar fill Auchans  flagship
store i Paris.

* ITAB har ingéitt ett globalt samarbetsavtal med
Toshiba Global Commerce Solutions Inc. i USA
ang. férsalining av sjélvutcheckningssystem.

« Styrelseordférande Tord Johansson avled den
10 oktober. Ordférandeskapet i ITAB har 6verta-
gifs av styrelsens vice ordférande Fredrik Rapp.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga vasentliga hdndelser har infraffat efter
balansdagen.

AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

Bolaget blev féremdl fér handel pd handels-
platsen First North 2004. Sedan juli 2008 &r bola-
get noterat p& Nasdaq Stockholm. Antal aktier
uppgdr pd balansdagen fill 33 906 410, varav
7 800 000 &r A-aktier och 26 106 410 &r B-aktier.
A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost.
Alla aktier har lika ratt till utdelning.

For narvarande finns tvé aktiedgare som var-
dera ager och kontrollerar mer &n tio procent av
réstetalet for samtliga aktier i bolaget. Dédsboet
efter Tord Johansson kontrollerar 24,23 procent
av kapitalet och 53,09 procent av résterna.
Pomona-gruppen innehar 29,63 procent av ka-
pitalet och 28,32 procent av résterna. Antalet
aktiedigare uppgick per balansdagen fill 3 586 (2
608). Se Aven avsnittet avseende akfiernas férdel-
ning och éagare pd sidan 10-13.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har beslutat aft &ndra utdelningspoli-
cyn. Tidigare lydelse var att utdelningen éver en
langre period ska félja resultatet och motsvara
20-40% av bolagets vinst efter skatt. Den dndrade
policyn anger att aktieutdelning éver en langre
period ska folja resultatet och motsvara minst
30% av bolagets vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter bolagets investeringsbehov
och eventuella aktiedterkdpsprogram. Styrelsen
foreslar arsstmman 2016 en utdelning pd 5 kro-
nor per aktie for rakenskapsaret 2015.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS UTVECKLING
Den valutarensade forsdliningen dkade under
aret med 25% j&mfort med féregdende dr och
resultat efter finansiella poster med 65%.
Forsaliningen har utvecklats positivt p& samt-
liga marknader férutom i Centraleuropa som var
i paritet med féregéende d&r. De verksamheter
som férvérvades under slutet av forra éret och
boérjan av detta &r har integrerats i koncernen
och bidragit till utvecklingen. ITAB har strategiskt
fiyttat fram sin marknadsposition, flera av kun-
derna vdljer aft nyttja en stérre del av helhets-
erbjudandet for att f& en effektivare etablerings-
process, vilket ar i linje med afférsidén om att
erbjuda kompletta butikskoncept.
Resultatutvecklingen beror framst p& dkade
forsaliningsvolymer, dkad beldggning i koncernens
produkfionsaniéggningar samt synergieffekter i
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samband med forvarv. Resultatforbdttringen kan
ocksd fillskrivas det I&ngsiktiga effektiviseringsar-
betet som pagdri koncernen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentligaste risk- och oséikerhetsfak-
torer inkluderar afférsmdssiga och finansiella risker.
De finansiella riskerna hanteras av den finanspo-
licy som faststdlls av styrelsen. En utférligare redo-
gorelse for koncernens vésentliga finansiella risker
&terfinns i not 4.

ITABs afférsmdssiga risker &r forknippade med den
egna verksamheten, kunder, leverantérer samf
andra omvdrldsfaktorer. For att minimera effek-
terna av verksamhetsriskerna har ITAB férsékringar
tecknade hos vdletablerade forsékringsbolag
avseende bland annat brand, transport, stold,
ansvar, avbrott och liknande. Nedan foélier en
sammanstalining éver ndgra av de vdsentliga
afférsmdssiga riskerna.

Konjunktur

ITAB pdverkas av forhdllanden p& marknaden
och det allmdnna ekonomiska ldget | Europa och
ovriga varlden. Frémst paverkas ITAB av konjunk-
furléget inom detaljhandeln i Europa. ITAB arbetar
for atft skapa langsiktiga kundrelationer med stora
vdletablerade kedjor inom bdde dagligvaru- och
fackhandeln i Europa. Dessa kedjor har ofta ka-
pacitet aft expandera oavsdatt konjunkturlége.
En del av ITABs erbjudande innefattar ocksd
ombyggnationer och omprofilering, vilket goérs
oavsett konjunkfurlage.

Produktionsanléggningar

ITABs  produktionsverksamhet bestdr
kedja av processer dér avbrott och stérningar
i ndgot led kan f& konsekvenser for ITABs for-
maga att uppfylla sina dtaganden mot kund.
Koncernen har 17 produkfionsanidggningar
i Europa och i Kina med en sammanlagd yta
pd& ca 300 000 m2. De storsta produktionsan-
ldggningarna finns i Belgien, Kina, Sverige och
Tieckien. Enheterna kompletteras med lokala,
flexibla produktionsanléggningar som dr an-
passade for marknadsomrdidenas specifika be-
hov. Omfattningen vid ett produktionsstop blir
darfoér begransat till en viss del av marknaden
eller en viss typ av produkt. Antalet egna anlégg-
ningar och dess placering, i frémst norra och
centrala Europa, goér att ITAB kan fiytta produk-
fionen fillfélligt f&r att minimera effekterna for
kund. ITAB har ocksd ett brett natverk av under-
leverantérer att nyttja. | férebyggande syfte har
analyser for att identifiera eventuella risker for-
knippade med produktionsprocessen genom-
forts. Aktivitetslistor med férebyggande &tgdrder
ar upprattfade och kontinuerliga uppféliningar
Qgors. Aktivitetslistorna omfattar bland annat inves-
teringar, back-up system och arbetssétt.

L&s om ITABs storre anlaggningar pd sidan 40-41.

av o en

Distribution

ITAB &r beroende av externa partners for frans-
port av insatsvaror fill bolagets produktions-
anléggningar samt leverans av produktertillkunder.
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Eventuella leveransstorningar kan pdverka &ta-
ganden mot kund. ITAB arbetar alltid med mer
4an en transportpartner for att minimera risken for
leveransforseningar.  Produktionsanléggningarnas
strategiska placering i Europa innebdr att nérheten
till marknaden underlattar leveranspdlitigheten.

IT-system

ITAB &r beroende av en fungerande [T-infrastruk-
tur, Svérigheter aft underhdlla, uppgradera och
integrera system samt avbrott kan leda fill nega-
tiva stérningar i produkfion och administration.
Delarna i IT-miljdn ar av olika vikt for ITAB. Data-
kommunikation och afférssystem dr vitala, medan
andra system kan drabbas av avbrott utan att
verksamheten for den skull &ventyras. Av detta
skal vdljer ITAB standardidsningar i s& stor utstraick-
ning som mojligt. Detta gdller béade IT infrastruk-
tur och i val av system/applikationer. P& s& vis
kan ITAB stalla tydliga krav p& avgrénsade och
definierade fjénsteleveranser. Fér att forsékra sig
om tillgénglighet och &tkomst till respektive tianst,
kopplas SLA (service level agreement) till utpekade
ti&nsteleveranser. Ju stérre pdverkan ett avbrott
i en viss fjanst beddms ha pd& ITABs verksamhet,
desto hogre serviceniva krévs.

Lagar och skatter

ITAB bedriver verksamhet i etft flertal Idnder. Nya
lagar, skatter eller regler p& olika marknader kan
komma att medféra begrdnsningar i verksamhe-
ten eller stdlla nya hogre krav. ITAB gér [dpande
beddmningar av legala fragor, for att forutse
och férbereda verksamheten fér eventuella and-
ringar. Avsattningar for réttstvister, skattetvister osv.
baseras p& en uppskattning av kostnaderna,
med stdd av juridisk raddgivning och den informa-
tion som finns tillganglig.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmdiningspliktig verksam-
het enligt milidbalken i tre svenska dotterféretag.
Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalnings-
pliktig verksamhet. Under 2014 beslutades att ITAB
under 2015 ska pdbdrja arbetet med att rappor-
tera sitt hdllbarhetsarbete enligt GRIis ramverk.
Forsta publiceringen kommer inte vara fullsténdig
utan dar en forsta kartldggning for vidare arbete.
En ndrmare redogorelse om detta och koncer-
nens miljidverksamhet finns pd sidan 38-41.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens bolag bedriver kontinuerlig produkt-
utveckling dels i samarbete med kunder, dels i
egen regi for att utveckla nya och forbdttra befint-
liga produkter. Merparten av koncernens produkt-
utveckling &r avseende sjdlvutchecknings- och
belysningsprodukter. Under 2015 aktiverades 13
Mkr (21) som utvecklingsutgifter och redovisas
som immateriell fillgéng.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelseordférande Tord Johansson avled den 10
oktober. Ordférandeskapet i ITAB har overta-
gits av styrelsens vice ordférande Fredrik Rapp.
ITABs styrelse bestdr av sex ordinarie ledamoter.
Bland de st@mmovalda ledamoterna dterfinns

dels personer som representerar [TABs storre
agare, dels fréin dessa dgare oberoende personer.
For mer information; se tabell pd sidan 81.

Verkstdllande direktéren och andra tjdnste-
man i koncernen deltar i styrelsens samman-
fr&éden som féredragande eller i administrativa
funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetséret 2015
nio sammantrdden varav sju var ordinarie sam-
mantrédden. Vid varje ordinarie sammantréde
féreligger. utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrel-
sens arbetsordning. Styrelsen tar dartill st&lining i
frégor av évergripande karaktdr sésom koncer-
nens strategi, struktur- och organisationsfrégor
samft storre investeringar.

Styrelsens kontrolifunktion handhas av revi-
sionsufskottet. En av bolagets revisorer deltar vid
minst eft av styrelsens sammantréden arligen.
Da& redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rdakenskaper, rutiner och
interna kontroll.

VALBEREDNING

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedning-
en ska ladmna forslag till ordférande och dvriga
ledaméter i styrelsen samt arvode och annan
ersaittning for styrelseuppdrag fill var och en av
styrelseledamodterna. Valberedningen ska vid
beddmningen av styrelsens utvardering och i sitt
forslag sarskilt beakta kravet pd méngsidighet
och bredd i styrelsen och p& att efterstrva en
jamn konsfordelning.  Valberedningen ska ocksé
ladmna foérslag till val och arvodering av revisor.
P& drsstmman 2015 utsdigs en  valberedning
bestdende av Anders Rudgdrd som ordférande,
Fredrik Rapp och Johan Storm. Infér drsstmman
2016 har valberedningen hittills haft ett protokoll-
fért méte. Darutdver har valberedningen haft ett
flertal kontakter.

AVTAL

Bolaget har under 2015 innehaft avtal med styrel-
seledamot Sune Lantz, som bitraft bolaget med
konsulttjéinster inom sitt normala  professionella
kompetensomréde. | 6vrigt finns inga avtal mellan
bolaget och styrelsens ledamaoter utdver eventu-
ella uppdragsavtal avseende styrelseuppdrag.

BOLAGSSTYRNING

ITABs bolagsstyrning grundar sig pd svensk lagstift-
ning och noteringsavtalet med NASDAQ Stock-
holm. | olika frégor filldmpas ocksd de direktiv
som utf&rdas av myndigheter och intressenter
inom svenskt ndringsliv och p& den finansiella
marknaden. Styrning, ledning och konfroll fér-
delas mellan aktiedgarna pd bolagsstamman,
styrelsen och verkstéllande direktéren i enlig-
het med svensk aktiebolagslag samt féretagets
bolagsordning och arbetsordning.

Frén den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade p&
NASDAQ Stockholm félja “Svensk kod fér bolags-
styrning”, den s k Koden.

ITABs bolagsstyrningsrapport uppréttas skild frén
forvaltningsberdttelsen och dterfinns pd sidorna
78-81.
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BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Arsstémman beslét att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillféllen, med eller utan avvikelse
frén aktiedgarens foretradesratt, intill fiden for
ndsta drsstmma, fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller konvertibler utbytbara till hodgst
en tiondel av bolagets utgivna aktier.
Arsstdmman  besldt ocksé aft  bemyndiga
styrelsen aft fatta beslut om férvérv och éver-
latelse av egna aktier. Bemyndigandet syftar fill
att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i sitt ar-
bete med bolagets kapitalstruktur och, om s&
skulle beddmas lampligt, mojliggéra konvertibel-
program for koncernens anstallda eller férvérv
av verksamhet genom betalning med bolagets
aktier. Styrelsen skall vid ett eller flera fillféllen
kunna fatta sédana beslut att verkstdallas fére érs-
st&émman 2016.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer for ersattningsvillkor och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare besldts
enhdlligt av arsstmman enligt styrelsens forslag.
Principer for ersattning fill ledande befattnings-
havare faststalls av styrelsen. Syftet ar att erbju-
da ett marknadsrelaterat ersattningspaket som
mojliggdér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behdllas. Ersattning till koncern-
ledningen bestdr av foljande delar; fast 16n, rorlig
resultatberoende 16n samt pension.
Den fasta 16nen for koncernledningen ska
vara marknadsmdssig i relation till positionen, de

individuella kvalifikationerna och prestationen.
Den rérliga 16nens storlek &r beroende av ITABs
resultat. Pensionen omfattas av ett premie-
baserat pensionssystem. Styrelsen skall ha ré&tt
att frédngd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sArskilda skal for det. Styrelsen valde under dret
att fréngd riktlinjerna och besluta att de nya
ersattningsprinciperna for den rérliga delen av
ersattningen som beslutades pd  dArsstmman
2015 skall gdlla frén januari 2015,

Den fasta 16nen revideras drligen av styrelsens
ersattningsutskott. Ersattningsutskottet bestdr av sty-
relsemedlemmarna Lottie Svedenstedt (ordféran-
de), Sune Lantz och Fredrik Rapp med Verkstéllan-
de Direktdren Ulf Rostedt adjungerad till mdtena.
Nar frégor rérande VD:s ersattningar behandlas ér
VD ej ndrvarande. Se vidare not 8.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Under perioden 4 juni till 14 juni 2012 genomférdes
teckning av konvertibler vilka samtliga anstéllda
i ITAB hade raitt att teckna, fill sammanlagt maxi-
malt 40 Mkr. Erbjudandet blev kraffigt éverteck-
nat. Tilldelningen blev 325 203 konvertibler som
kan konverteras till tvé aktier av serie B till konver-
teringskursen 61,50 kr per aktie under perioden
1 juni 2016 till 10 juni 2016 (omrakning har skett till
folid av genomford splif).

Under perioden 22 maj fill 2 juni 2014 genom-
férdes teckning av konvertibler vilka samtliga
anstdlida i TAB hade rétt aft teckna, fill samman-
lagt maximalt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt
Overtecknat. Tilldelningen blev 100 334 konver-

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

Till adrsstammans férfogande star fria vinstmedel: (kr)

Overkursfond 285 377 413
Balanserade vinstmedel 209 360 853
Arets resultat 121 191 898
TOTALT 615 930 164
Styrelsen och verkstdallande direktéren foreslar

att dessa medel disponeras enligt féliande: (kr)

Till aktiedgarna utdelas 5,00 kr per aktie (33 906 410 aktier) 169 532 050
| ny rékning éverfores 446 398 114
TOTALT 615 930 164

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN UTDELNING

Den féreslagna utdelningen utgér 25,5 % av moderbolagets egna kapital och 11,6% av koncernens
egna kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedigare. Efter féreslagen utdelning dr soliditeten betryg-
gande mot bakgrund av atft bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna upprdtthdllas pd en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig i relation fill de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stdller p& koncernens egna kapital samt koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i 6vrigt och att utdelningen inte hindrar moderbolaget el-
ler de dvriga koncernbolagen frén att fullgéra sina forpliktelser pd kort och lang sikt eller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed foérsvaras med hdnsyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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tibler och varje konvertibel kan under perioden
1 juni 2018 1ill 11 juni 2018 konverteras till tvé ak-
tier av serie B till konverteringskursen 149,50 kr per
aktie (omrakning har skett fill félid av genomférd
aktiesplit 2:1).

FRAMTIDSUTSIKTER

Liksom tidigare &r férvéntas volymerna vara lagre
i borjan av daret for att sedan succesivt Oka. Flera
av marknaderna har utvecklats positivt jamfort
med féregdende ér, ITAB har forvéntningar om
en fortsatt god utveckling.

ITAB tfror att kunderna pd& lang skt kom-
mer soka effektivare |6sningar for butiken men
ocksd for butiksetableringsprocessen. Genom
erfarenheterna frédn é&ret har ITAB stor tilltro il
sj@lvutcheckningskonceptet infér de kommande
daren. Beddmningen dr ocksd att koncernen ar
val férberedd bdde kompetens- och kapacitet-
mdssigt for att méta den héga utvecklingstakt
som sker av LED-produkter.

ITABs kombination av lokal, flexibel produktion
fillsammans med cenfraliserad volymproduktion
ger koncernen mdjlighet att méta specifika krav
och 6nskemdll frén olika kunder p& olika markna-
der. Koncernen har styrkan och kapaciteten att
expandera i takt med storre kunder. ITABs globala
ndrvaro blir &n viktigare dé flera av kunderna ex-
panderar fill stora delar av varlden. ITAB har idag
en finansiell stélining som ger goda majligheter
till fortsatt expansion framover. ITAB avser att fort-
saffa expansionen pd bdde befintiga och nya
marknader.

V UTDELNING
PER AKTIE (KR)

V¥ UTDELNING | PROCENT

AV NETTORESULTAT (%)

40

40 -

30 - - -
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FINANSIELL UTVECKLNG = FEM AR | SAMMANDRAG

Resultatrakningar (Mkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Intékter 5193 3938 3574 3511 3341
Kostnad for sélda varor -3729 -2 827 -2 628 -2614 -2 477
BRUTTORESULTAT 1464 1111 946 897 864
Forsaliningskostnader -757 -595 -525 -521 -537
Administrationskostnader -221 -207 -166 -1562 -142
Ovriga rérelseintékter och kostnader 22 16 -9 11 6
RORELSERESULTAT 508 325 246 235 191
Finansiella poster -32 -37 -29 -32 -39
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 476 288 217 203 152
Skatt p& drets resultat -102 -70 -55 -41 -29
ARETS RESULTAT 374 218 162 162 123
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 350 204 152 153 120
Innehavare utan bestdmmande inflyfande 24 14 10 9 3

Balansréikningar (Mkr)

Tillgdngar

Immateriella tillgdngar 755 677 613 583 576
Materiella anlaggningstillgéngar 549 546 501 516 542
Ovriga langfristiga fordringar 48 49 25 22 26
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1352 1272 1139 1121 1144
Varulager 859 821 710 682 682
Kortfristiga fordringar 844 826 664 573 644
Likvida medel 258 124 142 134 1
OMSATININGSTILLGANGAR 1961 1771 1516 1389 1327
SUMMA TILLGANGAR 3313 3043 2 655 2510 247
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt fill moderbolagets aktiedgare 1463 1225 997 885 559
Eget kapital hanférligt till innehavare utan bestémmande inflytande 83 63 42 31 39
Uppskjutna skatteskulder 52 49 49 64 62
Konvertibelt forlagsléan 69 69 40 40 226
Ovriga l&ngfristiga skulder 164 126 130 200 365
Ovriga kortfristiga skulder 1482 1511 1397 1290 1220
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3313 3043 2 655 2510 247
Kassafléde (Mkr)

Kassafldde fréin den I6pande verksamheten fore forandring rérelsekapital 465 258 236 258 216
Foéréandring rérelsekapital -54 19 -99 14 -1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 411 277 137 272 205
Kassaflode fran investeringsverksamheten -166 -172 -91 -92 -403
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 245 105 46 180 -198
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -109 -148 -39 -41 199
ARETS KASSAFLODE 136 -43 7 139 1
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 9.8 8.3 6.9 6.7 5,7
Vinstmarginal, % 9.2 7.3 6,1 5.8 4,6
Rantet&ckningsgrad, ggr 16,6 9.9 7.5 6.7 4,5
Eget kapital h&anfoérligt till moderbolagets dgare, Mkr 1463 1225 997 885 559
Eget kapital, Mkr 1546 1288 1039 916 598
Riskb&rande kapital, Mkr 1 667 1406 1128 1020 886
Rantebd&rande nettoskuld, Mkr 721 880 890 896 1183
Balansomslutning, Mkr 3313 3043 2 655 2510 2471
Soliditet, % 46,7 42,3 39.1 36,5 24,2
Andel riskbdrande kapital, % 50,3 46,2 42,5 40,6 35,9
Avkastning pd eget kapital, % 26,2 18.8 16,6 20,7 24,1
Avkastning pad sysselsatt kapital, % *) 20,0 14,7 12,3 12,6 11,3
Avkastning pd totalt kapital, % 15,0 11.3 9.5 9.4 8.3
Avskrivningar enligt plan, Mkr 88 83 77 83 79
Nettoinvesteringar exkl féretagsforvary, Mkr 110 80 88 64 48
Nettoinvesteringar hanférliga till féretagsafférer, Mkr 56 92 3 27 354
Nettoinvesteringar, Mkr 166 172 91 91 402
Medelantal anstallda, antal 2 829 2 441 2277 2194 1751

Definitioner, se sidan 43.

*) Definitionen p& avkastning pd sysselsatt kapital har éndrats fréin tidigare dr. Tidigare var definitionen: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhdliande till genomsnittiig
balansomslutning med avdrag fér icke réntebdrande skulder och rdntebdrande tillgéngar. Vdrden enligt éidre definition: 2015 22,8, 2014 16,0, 2013 13,4, 2012 12,9, 2011 11,4.
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KOMMENTARER TILL TILL FEM AR | SAMMANDRAG

OMSATINING

Under perioden 2011-2015 har ITABs oms&ttning
Okat frén 3 341 Mkr till 5 193 Mkr. Detta motsva-
rar en genomsnittlig arlig omséttningsdkning pd&
12%. Utdver organisk tillvéxt har framst forvarven
av Nordic Light och New Store Europe bidragit
positivt fill omsattningsforandringen. Féréndrade
valutakurser har ocksé paverkat omsattningsfor-
&ndringen positivt.

Under perioden har en rad I&ngsiktiga avtal
slutits med ledande butikskedjor. Dessa har legat
fill grund for positionen som den ledande kom-
pletta leverantéren av butiksinredningar i Europa.
Arbetet med aft skapa mer effektiva I6sningar i
butik och i butiksetableringsprocessen ar viktigt
fér koncernens fillvéxt liksom helhetserbjudandet
som inkluderar butikskoncept, kassadiskar, sjdlv-
utcheckningsldsningar och professionella belys-
ningssystem.

2011 dkade omsattningen med 593 Mkr, en Ok-
ning med 22%. Omsattningen pdverkades ne-
gativt med ca 140 Mkr beroende pd fordndrade
valutakurser jamfort med 2010. Den valutarensade
omsdattningen dkade med 27% ddér tvé tredjedelar
av dkningen var organisk tillvéxt. Omséttningen i
cenfrala Europa och Storbritannien stod fér den
storsta Okningen. Tillvéxt via forvérv avser Nordic
Light Group som konsoliderades frén och med
den 1 september 2011.

2012 dkade omsattningen med 170 Mkr, en &k-
ning med 5%. Den valutarensade omsdattningen
dkade med 6%. Den organiska fillvéxten var ne-
gativ vilket friémst berodde pd att bolagen i cen-
frala Europa kraftigh minskade sin férsalining, &ven
i Skandinavien minskade férsdljiningen jémfort
med 2011. Under 2012 férvarvades Europa Shop-
fitting i Storbritannien som konsoliderades frén
och med juni 2012.

2013 6kade omsdttningen med 63 Mkr, en &k-
ning med 2%. Den valutarensade &kningen var
5% vilket fraémst berodde pd omsattningsdkning i
Storbritannien. Omsattningen minskade i Benelux-
l&dnderna medan &vriga Idnder omsatte i paritet
med 2012,

2014 dkade omsattningen med 364 Mkr, en &k-
ning med 10%. Den valutarensade omsé&ttningen

6kade med 6%. Den storsta delen av dkningen
avser centrala Europa, dven i Skandinavien dka-
de forsdljiningen jdmfort med 2013. Omsattnings-
okningen har ocksd paverkats av de forvary som
gjordes under drets firde kvartal.

2015 dkade omsdattningen med 1 255 Mkr, en
Okning med 32%. Den valutarensade omsattning-
en dkade med 25%. Merparten av fillvéxten avser
férvérven av frdmst New Store Europe, som  for-
varvades i slutet av 2014, samt JPD som férvérva-
des i januari 2015. Organisk tillvaxt har varit stérst
avseende belysningssystem.

LONSAMHET
Rorelseresultatet har under femarsperioden varie-
rat mellan som lagst 191 Mkr (2011) och som hogst
508 Mkr (2015). Rorelsemarginalen har under fem-
arsperioden varit mellan 5,7% och 9,8%. Resultatet
efter finansnetto har uppgdtt till mellan 152 Mkr
(2011) och 476 Mkr (2015). Vinstmarginalen har
under femdrsperioden varit mellan 4,6% och 9,2%.
Under 2011 skedde en Idnsamhetsforbdttring
som framst berodde pd& den volymtillvéxt som
skedde i alla marknadsomréden kombinerat med
att de effektivitetsforbdttringar och kostnadsbe-
sparingar som genomférdes 2010 och i bodrjan av
2011 fick genomslag. Aven férvarvet av Nordic
Light Group bidrog fill Ibnsamhetsférbattringen.
2012 forbdttrades Idnsamheten ytterligare vilket
frémst forklaras av féréndrad férsaliningsmix samt
effektiviseringar och 1&gre kostnadsbas i flera
enheter. 2013 forbdttrades roérelsemarginalen fill
6,9% jamfort med 6,7% 2012 trots negativ valuta-
paverkan samt Okade marknadssatsningar pd
belysning och sjdlvutcheckning. Forbdttringen
berodde pd att effekter av det langsiktiga arbe-
tet med aftt stérka bruttomarginalen, framst ge-
nom effektivitetsforbdttringar, pdverkade resulta-
tet positivt. 2014 férbdttrades rérelsemarginalen fill
8,3%. Forklaringen &r en fortsatt positiv utveckling
av brutfomarginalen, framst fill félid av dkad be-
laggning i koncernens produkfionsanléggningar
samt dkade forsaliningsvolymer. 2015 steg rorelse-
marginalen fill 9,8%. Férbdttringen berodde &ven
detta ar pd& dkade forsaliningsvolymer, dkad be-
lédggning i koncernens produktionsanldggningar.

Dessutom har synergieffekter i samband med
férvarv bidragit till marginalférbattringen. Koncer-
nens avkastning pd eget kapital efter skatt har de
senaste fem dren i genomsnitt uppgdtt till ca 21%.
Koncernens malséttning ér aft dver en langre pe-
riod ha en avkastning pd eget kapital p& minst
20%.

INVESTERINGAR
Under perioden 2011-2015 har nettoinvestering-
arna, exklusive foretagsforvary, uppgdtt till mellan
en och tva procent av omsattningen.
Koncernens investeringar har under perioden
frémst bestatt av maskinutrustning med fokus pd&
obemannad drift, hdgt resursutnyttjande och fram-
sta tekniska utveckling. ITAB stér darmed vl rustad
infor framtiden. Under 2011-2015 avser ocks& en
betydande del av nettoinvesteringarna utveckling
av olika sjélvutcheckningsldsningar fér butiker.
Femdrsperiodens investeringar hanférliga il
foretagsforvéry har fokuserats p& att forstarka
positionen som en komplett leverantér av butiks-
inredning till koncernens utvalda marknader samt
att forstarka och komplettera innehdllet i produki-
portfélien inom vissa omréden.

FINANSIELL UTVECKLING

Balansomslutningen har &kat frdn 2 471 Mkr ér
2011 1ill 3 313 Mkr &r 2015, Okningen beror dels
pd de investeringar i saval produktionslokaler
som produktionsutrustning som gjorts, dels pd de
foretagsforvary som genomfdrts under perioden.
Expansionen har skett med hjdlp av ett positivt
kassafldde frén den Ibpande verksamheten samt
genom nyemission av konvertibla skuldebrev vilka
konverterats fill eget kapital under 2012. Detta har
samtidigt inneburit att den réntebdrande netto-
skulden har reducerats frédn 1 183 Mkr &r 2011 Hill
721 Mkr ér 2015.

Koncernens soliditet har under de senaste fem
dren varit mellan 24% och 47% och andelen risk-
bd&rande kapital har varierat mellan 36% och 50%.
Koncernens mdilsattning ar att ha ett riskodrande
kapital p& minst 25%.

¥ OMSATTNING (MKR)

Vv RORELSEMARGINAL (%)

V INVESTERINGAR EXKL.

V¥ BALANSOMSLUTNING (MKR)

v RANTEBARANDE

FORETAGSAFFARER (MKR) NETTOSKULD (MKR)
Mkr % Mk Mkr Mkr
6000 2.0 120 3000 1200
4000 - S 8,0 - 80 - 2000 - . 800 -
2000 - . 4,0 - 40 - 1 000 - 4100
Ar Ar Ar Ar Ar
Il 12 3 14 15 1 12 13 14 5 n 2 13 14 15 n 12 3 14 15 1 12 13 14 5
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

(mkr) Not 2015 2014
Intékter 6 5193 3938
Kostnad for salda varor 8,9.10, 11 -3729 -2 827
BRUTTORESULTAT 1464 1111
Forsaljiningskostnader 8,9,10, 11 -757 -595
Administrationskostnader 8,9.10, 11 -221 -207
Ovriga rérelseintékter 12 43 57
Ovriga rérelsekostnader 12 -21 -41
RORELSERESULTAT 508 325
Finansiella intakter 14 3 3
Finansiella kostnader 14 -35 -40
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 476 288
Arets skattekostnad 16 -102 -70
ARETS RESULTAT 374 218
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 350 204
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 14
RESULTAT PER AKTIE 17

foére utspadning, kr 10,32 6,03

efter utspadning, kr 10,11 5,92

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT = KONCERNEN

(mkn) Not 2015 2014
ARETS RESULTAT 374 218

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omklassificeras till resultatréikningen:

Omvardering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser 29 1 -3
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 16 0 1
1 -2
Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrakningsdifferans vid omrdkning av utl@ndska verksamheter -32 85
Omrakningsdifferans 6verfort till &rets resultat - 1
Forandring i verkligt varde pd sakringar av nettoinvesteringar 5 -7
Férandring i verkligt varde pd kassaflddessékringar 4 -10
Forandring i verkligt varde pd kassaflodessékringar dverfort till drets resultat -4 17
Skatt pd poster som kan omklassificeras 16 -1 0
-28 86
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -27 84
ARETS TOTALRESULTAT 347 302
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 323 279
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 23
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING = KONCERNEN

(mkr) Not 2015 2014
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 623 552
Ovriga immateriella tillg&ngar 132 125
10,18 755 677
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 274 278
Maskiner och andra tekniska anl&dggningar 182 197
Inventarier, verktyg och installationer 78 69
P&gdende nyanldggningar och forskoft
avseende materiella anlédggningstillgdngar 15 2
6,10,19,22 549 546
Uppskjutna skattefordringar 16 47 47
Finansiella I&ngfristiga fordringar 21 1 2
48 49
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1352 1272

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 23 859 821
Kundfordringar 4,21 726 679
Aktuella skattefordringar 18 20
Derivatfordran 21 4 6
Ovriga fordringar 21 46 61
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 50 60
Likvida medel 21 258 124
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1961 1771
SUMMA TILLGANGAR 3313 3043

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 42 42
Ovrigt tillskjutet kapital 291 291
Andra reserver -51 -23
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1181 915
Eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktiedgare 1463 1225
Innehav utan bestdmmande inflytande 83 63
SUMMA EGET KAPITAL 1546 1288

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 21,22,27 90 99
Konvertibelt forlagslan 21,27,28 29 69
Derivatskuld 21,27 30 38
Ovriga langfristiga skulder 21 30 10
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 5 8
Avsattning for uppskjutna skatteskulder 16 52 49
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 30 9 9
245 282

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22,27 15 34
Konvertibelt forlagslén 21,27.28 40 -
Checkrakningskredit 21, 27 778 770
Derivatskuld 21,27 1 -
Forskott frén kunder 21 9 9
Leverantoérsskulder 21 374 339
Aktuella skatteskulder 44 42
Ovriga skulder 21 61 54
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21, 27, 31 200 213
Kortfristiga avsattningar 30 0 12
1522 1473
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3313 3043

Information om koncernens stdllda sGkerheter och eventualfdrpliktelser, se not 32 och 33.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL = KONCERNEN

Aktie- Ovrigt Andra Balanserade Hanforligt Hanforligt till Totalt
kapital tillskjutet reserver vinstmedel till moder- innehav utan eget
kapital  (Se not 25) bolagets bestammande kapital

(mkr) aktieagare inflytande
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2014 42 291 -100 764 997 42 1039
Arets resultat 204 204 14 218
Omvardering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser -2 -2 -2
Omré&kningsdifferans, utldndska verksamheter 77 77 9 86
S&kring av nettoinvestering -6 -6 -6
Sakring av kassafldéde 6 6 6
ARETS TOTALRESULTAT 77 202 279 23 302
Utdelning -51 -51 -6 -57
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 0 4 4
EGET KAPITAL 31 DEC 2014 42 291 -23 915 1225 63 1288
Arets resultat 350 350 24 374
Omvardering av formdnsbestédmda pensionsforpliktelser 1 1 1
Omrakningsdifferans, utlédndska verksamheter -32 -32 0 -32
S&kring av nettoinvestering 4 4 4
Sakring av kassafléde 0 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -28 351 323 24 347
Utdelning -85 -85 -4 -89
EGET KAPITAL 31 DEC 2015 42 291 -51 1181 1463 83 1546

RAPPORT OVER KASSAFLODEN — KONCERNEN

Indirekt metod (mkr) Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT 508 325
Justering for poster som inte ingdr i kassafldédet
av- och nedskrivningar som belastat rérelseresultatet 10 88 83
justering for pensioner och dvriga avsattningar -19 -2
ej kassapdverkande vinst fran forvarvade verksamheter 5 - -43
odvriga poster 1 0
SUMMA 578 363
erhdllen ranta 8] 1
erlagd ranta -30 -31
betald skatt -86 -75
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 465 258
Férandring av rérelsekapital
féréndring av varulager (6kning -/minskning +) -31 0
féré&ndring av rérelsefordringar  (&kning -/minskning +) =13 41
forandring av rorelseskulder  (Okning +/minskning -) -10 -22
Summa féréindring av rérselsekapital -54 19
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 411 277
Investeringsverksamheten
forvarv av rorelse/koncernforetag, effekt pd livida medel 5 -53 -89
erlagda tilladggskopeskillingar 5 -3 -3
investeringar i immateriella tillgadngar 18 -14 -21
investeringar i materiella anlaggningstillgédngar 19 -109 -61
avyttring av materiella anldggningstillgdngar 19 13 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -166 -172
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 245 105
Finansieringsverksamheten
upptaget konvertibelt forlagsian 28 - 30
amortering av 1&n -29 -161
upptagna léan 9 40
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -4 -6
Utbetald utdelning fill aktie&gare -85 -51
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -109 -148
ARETS KASSAFLODE 136 -43
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 124 142
OMRAKNINGSDIFFERENS PA LIKVIDA MEDEL -2 25
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 258 124
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RESULTATRAKNING — MIODERBOLAGET

(mkn) Not 2015 2014
Nettoomsattning 7 40 41
Kostnad fér sélda varor 7.8,9,10,11 -10 -10
BRUTTORESULTAT 30 31
Forsaliningskostnader 7.8,9.10,11 -21 -22
Administrationskostnader 7.8.9,10.11 -25 -25
Ovriga rérelseintékter 12 36 14
Ovriga rdrelsekostnader 12 -22 -23
RORELSERESULTAT -2 -25
Intéikt frén andelar i koncernbolag 13 154 113
Kostnad frén andelar i koncernforetag 13 -19 -1
Finansiella intakter 14 8 9
Finansiella kostnader 14 -39 -94
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 102 2
Bokslutsdispositioner 15 15 56
RESULTAT FORE SKATT 117 58
Arets skattekostnad 16 4 12
ARETS RESULTAT 121 70
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT (mkr)
Arets resultat 121 70
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 121 70
BALANSRAKNING - MODERBOLAGET
(mkr) Not 2015 2014
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10, 19 1 1
Pagd&ende anléggningar 10, 19 5 -
Finansiella anaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 1267 1164
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 21 83 -
Uppskjutna skattefordringar 16 17 13
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1373 1178
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag 21 276 395
Aktuella skattefordringar 4 4
Ovriga fordringar 21 0 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 10 9
Kassa och bank 21 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 290 412
SUMMA TILLGANGAR 1663 1590
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 42 42
Reservfond 7 7
49 49
Fritt eget kapital
Overkursfond 285 285
Balanserade vinst 210 225
Arets resultat 121 70
616 580
SUMMA EGET KAPITAL 665 629
OBESKATTADE RESERVER 26 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder fill kreditinstitut 27 0 9
Skulder till koncernféretag 1 1
Konvertibelt forlagslan 27,28 29 69
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 -
21 52 79
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder fill kreditinstitut 27 4 5
Konvertibelt férlagsién 27,28 40 -
Checkrdkningskredit 27 792 763
Leverantorsskulder 4 3
Skulder till koncernféretag 74 95
Ovriga skulder 19 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 13 14
21 946 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1663 1590
Stallda sékerheter 32 398 753
Eventualférpliktelser och ansvarsférbindelser 33 264 211
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserade Arets Totalt eget
(mkr) Not kapital fond fond vinstmedel resultat kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2014 42 7 285 224 52 610
Foregdende ars resultat omfores 52 -52 0
Arets resultat 70 70
Lamnad utdelning -51 -51
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2014 42 7 285 225 70 629
Foregdende ars resultat omfores 70 -70 0
Arets resultat 121 121
Lamnad utdelning -85 -85
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2015 25 42 7 285 210 121 665

RAPPORT OVER KASSAFLODEN — MODERBOLAGET

(mkr) Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT -2 -25
justering for dvriga poster som inte ingdr i kassaflddet

avskrivningar som belastat rérelseresultatet 0 0

oévriga poster 0 0
SUMMA -2 -25
erhdllen utdelning fran dotterféretag 154 113
erhdllen ranta 8 9
erlagd ranta -26 -25
betald skatt 0 0
Kf_\SSAF"I.(").pE FRAN DEN L(")PANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 134 72
Férdndring av rérelsekapital
férandring av rérelsefordringar (&kning -/minskning +) 3 -2
forandring av rorelseskulder (Okning +/minskning -) 1 1
Summa féréindring av rérelsekapital 4 -1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 138 71
Investeringsverksamheten
férvarv av dotterféretag 20 -60 -9
investeringar av materiella anldggningstillgéngar 19 -6 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 -9
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 72 62
Finansieringsverksamheten
upptaget konvertibelt forlagslan 28 - 30
amortering av 1&n -5 -161
upptagna Iadn 22 146
utléning till koncernféretag -20 -82
koncernbidrag 15 16 56
Utbetald utdelning till aktiedgare -85 -51
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =72 -62
ARETS KASSAFLODE 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 0
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NOTER (allo belopp redovisas | mkr om inget annat anges)

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
556292-1089, dar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i JOnkdping. Adressen till huvudkontoret
&r Instrumentvégen 2, Jonkdping, Sverige.

Moderbolagets aktier ar noterade p& Nasdag
Stockholm.

Koncernredovisningen bestér av moderbolaget
och dess doftterféretag, tillsammans bendmnda

koncernen. Denna koncernredovisning har den
17 mars 2016 godkdants av styrelsen for offentlig-
gdrande.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED

NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med Infernational Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB). Vidare har R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 till&dmpats.
Moderbolaget ftilldmpar samma  redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor. Det innebdr att de finansiella rapporterna
fér moderbolaget och koncernen presenteras i
rapporteringsvalutan svenska kronor avrundat fill
n&rmaste miljoner kronor.

Tilgéngar och skulder &r redovisade till histo-
riska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
fillg&ngar och skulder som &r varderade till verk-
ligt varde.

INFORDA NYA OCH ANDRADE IFRS STANDARDER
OCH TOLKNINGAR 2015

Féretagsledningens beddmning &r att dndringar
och tfolkningar av befintliga standarder som ska
filémpas frdn och med rakenskapsdret som bor-
jade 1 januari 2015 inte har haft ndgon vasentlig
inverkan pd& koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter. Fortidstilldmpning av nya
och dndrade standards och tolkningar som énnu
inte tratt i kraft har inte skett vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGS-
STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM SKA
TILLAMPAS FRAN DEN 1 JAN. 2016 ELLER DAREFTER
Ett antal nya och édndrade IFRS har &dnnu inte tréitt
i kraff och har inte fortidstilldmpats vid upprattan-
det av koncernen och moderféretagets finan-
siella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan
komma att paverka koncernens eller moderfo-
retagets finansiella rapporter. Inga av de dvriga
nya standarder, &dndrade standarder eller IFRIC-
tolkningar som IASB har publicerat férvantas ha
nagon vasentlig pdverkan pd koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 avser aft er-
satta IAS 39. Den nya standarden har omarbe-
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tats i olika delar, en del avser redovisning och
vérdering av finansiella tillgéngar och finansiella
skulder. Standarden &r uppdelad i fre delar; klas-
sificering och vérdering, sékringsredovisning och
nedskrivning. IFRS 9 skall tillmpas frén och med
den 1 januari 2018 och &r &nnu ej godkand av
EU. Det finns inget beslut om ndr standarden
kommer att fillédmpas av koncernen och mo-
derbolaget. Vid en &vergripande utvérdering
ar beddmningen att tilldmpningen av IFRS 9 inte
kommer pdverkar de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna vasentligt vad gdller kon-
cernens finansiella tillgéngar och skulder. Under
kommande &r kommer en detaljerad analys av
effekterna vid tilldmpning av IFRS 9 pdbdras var-
fér effekterna &dnnu inte kan kvantifieras.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Costumers.
Standarden fréder i kraft for rékenskapsdr som in-
leds med 1 januari 2018. EU férvantas godkdnna
standarden andra kvartalet 2016 med samma
tilldmpningsdatum. Standarden ska tillémpas re-
troaktivt. Standarden ersétter samtliga fidigare
utgivna standarder och tolkningar som hanterar
int&kter med en samlad modell fér intéktsredovis-
ning. Standarden bygger p& principen att en in-
takt ska redovisas ndr en utlovad vara eller tjénst
Sverforts fill kund, d.v.s. nér kunden erhdllit kontroll
over denna. Detta kan ske over fid eller vid en
tidpunkt. Den nya standarden kan f& konsekven-
ser pd forsdlining med olika inslag av varor och
eller tjénster och utdkade upplysningskrav. Under
dret har koncernen pdabdrat utvérdering av ef-
fekterna av standarden men ndgon detaljerad
analys av effekterna vid filldmpning av IFRS 15 har
annu inte genomfoérts varfér effekterna dnnu inte
kan kvantifieras.

IFRS 16 Leasing. IFRS 16 ersatfter IAS 17 och tré-
der i kraft den 1 januari 2019. An s& lénge finns
ingen information om nér EU férvéntas godk&nna
standarden. Standarden ska tilldmpas retroaktivt.
Enligt den nya standarden ska de flesta leasade
tilgéngar redovisas i balansrékningen. Nagon ut-
vérdering av effekterna av standarden har &dnnu
infe pabdrats.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB
Shop Concept AB direkt eller indirekt har ett be-

stdmmande inflyfande &ver per bokslutsdagen.
Bestémmande inflyfande definieras som ratten
fill rérlig avkastning samt méjligheten att kunna
pdverka avkastningen med hjdlp av det bestém-
mande inflytandet. Dotterféretagen konsolideras
frdn och med det datum koncernen uppnadr ett
besttmmande infiytande &ver bolaget fills att
detta bestmmande inflytande upphor.

Vid uppréttandet av  koncernredovisningen
slés de finansiella rapporterna fér moderbolaget
och dotterféretagen ihop. For aft koncernredo-
visningen ska kunna innehdlla finansiell informa-
fion om koncernen som en ekonomisk enhet
genomfoérs aktuella justeringar. Redovisningsprin-
ciperna fér dotterbolag har i férekommande falll
andratfs for aft garantera en konsekvent tillédm-
ning av koncernens principer.

Eliminering av transaktioner mellan koncermnbolag
Koncerninterna fordringar och skulder samt trans-
aktioner, inklusive intékter och kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fréin
koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet.
Koncerninterna forluster kan vara en indikation p&
att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Férvarvsmetoden
Koncernredovisningen har upprdattats enligt for-
varvsmetoden. Anskaffningsvardet fér eft férvéarvy
utgérs av verkligt varde pd tillgdngar som Iéam-
nats som ersattning, emitterade egna kapital-
insfrument och uppkomna eller évertagna skul-
der per Ooverldtelsedagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors | de perioder d& de upp-
kommer och tjénsterna erhdills.
Férvarvstidpunkten &r den fidpunkt vid vilken
forvarvaren erhdller bestétmmande  infiytande
dver det férvérvade féretaget. Identifierbara
férvarvade tillgéngar och dvertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett rérelseférvary vérderas
inledningsvis fill verkliga varden vid forvarvstid-
punkten. Vissa forandringar i de verkliga vardena
kan uppkomma pd& grund av ytterligare infor-
mation som férvérvaren erhdllit efter forvérvstia-
punkten. Sadana foérandringar justeras under
vérderingsperioden mot identifierade &vervérden.
Forandringar som uppkommer fréin handelser efter
varderingsperioden redovisas i resultatrékningen.
Villkorad fillaggskdpeskiling klassificeras som skuld
som d&r eft finansiellt instrument och vérderas fill
verkligt vérde, medan eventuell vinst eller forlust

FINANSIELL INFORMATION 55



I i AnNSIELL INFORMATION

som blir féliden redovisas i resultatrékningen som
finansiella intékter eller kostnader.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvardet for
aktierna inklusive eventuella belopp fér innehav
utan best@mmande inflytfande &verstiger det i
forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets
nettotillgéngar, redovisas skilnaden som  kon-
cernmdassig goodwil. Om det koncernmdssiga
anskaffningsvardet fér aktierna istéllet skulle vara
lagre an vardet av bolagets nettotillgdngar redo-
visas mellanskillnaden direkt i resultatrédkningen.
Vid foérvarv tillémpas enhetssynen som innebdr
aft alla tillgdngar och skulder samt intékter och
kostnader medrdknas i sin helhet aven fér del-
agda dotterfoéretag, vilket pdaverkar redovisad
goodwill kopplat till férvarvet. Goodwill som upp-
staift i eft foretagsforvary préovas minst drligen om
nedskrivningsbehov foreligger. Se vidare stycket
om immateriella filgdngar nedan.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen &r varderade i
den valuta som anvands i den ekonomiska miljd
ddr respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utiindsk valuta
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana fransaktioner
och vid omrékning av monetdra tilgdngar och
skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrékningen. Undantag ar d&
monetdra tillgdngar och skulder utgdr skringar
av neftoinvesteringar i utlandsverksamhet, dé
valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalre-
sultat, En forutsattning ar att sGkringen uppfyller
nédvéndiga krav vad avser sékringsredovisning.

Utlédndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernfé-
retag (av vilka inget har en hoginfiationsvaluta)
som har en annan funktfionell valuta é&n rappor-
teringsvalutan, omréknas fill koncernens rappor-
teringsvaluta enligt féljande:

(i) tilg&ngar och skulder for var och en av ba-
lansrékningarna omréknas till balansdagskurs,

(i) intfé&kter och kostnader fér var och en av
resultatrékningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (sGvida inte denna genomsnittliga kurs
inte &r en rimlig approximation av den ackumu-
lerade effekten av de kurser som gdiller p& trans-
aktionsdagen, i vilket fall intGkter och kostnader
omr&knas per tfransaktionsdagen),

(iify alla omrdakningsdifferenser som uppstar re-
dovisas i Ovrigt totalresultat.

Vid  konsolideringen
differenser, som uppstar till folid av omrdkning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och
av uppldning och andra valutainstrument som

redovisas  valutakurs-
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identifierats som s&kringar av sédana investe-
ringar i Ovrigt totalresultat. Vid avytting av en
utlandsverksamhet redovisas s&dana  omréik-
ningsdifferenser i resultatrékningen som en del av
realisationsvinsten/férlusten.

Goodwillsamt andra tillgéngar och skulder som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillg&ngar och skulder hos denna
verksamhet och omré&knas till balansdagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intdkter innefattar det verkliga vardet
av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas for
s@lda varor och tjénster i koncernens I6pande
verksamhet exklusive mervardesskatt och rabatter
och efter eliminering av koncernintern férsalining.
Intékter redovisas om det ar sannolikt att de eko-
nomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen.
Intékter redovisas enligt foljande:

Forsdljning av varor

Koncernens forsdlining bestdr till allra storsta del
av varuférsalining. Forsélining av varor intdkts-
redovisas i den period produkten levereras och
dd alla vasentliga risker och fordelar forknippade
med dgandet dverforts till kdparen. Koncernen
har dérmed inte kvar ndgot engagemang som
forknippas med dgandet eller utdvar nagon reell
kontroll.

Forsdljning av tjcéinster

Intéikter frén fjéinsteuppdrag redovisas i drets re-
sultat baserat pd fardigstéllandegraden pd ba-
lansdagen ndr koncernen sannolikt kommer att
f& ekonomiska fordelar som dr forknippat med
uppdraget och tillférlitig berdkning kan ske. Far-
digstéllandegraden bestams utifrdn nedlagda
utgifter i forhdllande till beréknade totala kostna-
der. Befarade forluster kostnadsférs direkt.

BOvriga rérelseintékter och kostnader

Ovriga rérelseintékter respektive kostnader hér-
rér frén aktiviteter utanféor koncernens primdra
verksamhet bland annat kursdifferenser pd& rorel-
sefordringar och rérelseskulder, externa hyresin-
takter och resultat vid forsdlining och utrangering
av materiella anlaggningstillgéngar.

Vad gdller rénte- och utdelningsintékter; se Finan-
siella intékter och kostnader nedan.

LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som finan-
siella eller operationella. Finansiell leasing forelig-
ger d& de ekonomiska riskerna och férmdnerna
som d&r forknippade med dgandet i all vésent-
lighet ar dverford till leasingtagaren, om s& inte
ar fallet &r det frdgan om operationell leasing.
Eventuella variabla utgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebdr aft aktuellt objekt re-
dovisas som materiell anlaggningstillgéing, sam-
tidigt som en motsvarande Iéneskuld redovisas.
| resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pé
en avskrivningsdel och en réntekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen linjart dver leasing-
perioden. Forméner erhdlina i samband med
tecknandet av etft avtal redovisas i resultatrdk-
ningen linjart dver avtalets 16ptid.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader bestér av rén-
teintGkter p& bankmedel, fordringar och rénte-
bdrande vardepapper, rantekostnader pd 1&n,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser pd& rén-
tebdrande l&nefordringar och I&neskulder samt
vardeforéndringar pd  derivatinstrument.  Lane-
kostnader belastar resultatet fér den period fill
vilken de respektive Idnen hanfor sig.

Erhdlina utdelningar intékisredovisas ndr rétten
att erhdlla utdelning har faststdllts.

Valutakursvinster och valutakursforluster pd rén-
tebdrande tillgdngar och skulder redovisas netto.

INKOMSTSKATTER

Redovisad skatt innefattar skatt som skall beta-
las eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar
avseende tidigare drs skatt samt foréndringar i
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pd&
tempordra skillnader som foreligger mellan skat-
temdssiga och redovisade varden pd tillgéngar
och skulder samt éven pd skattemdssiga under-
skottsavdrag som sannolikt beddms kunna utnytt-
jas i framtiden. Tempordra skilnader beaktas inte
for skillnad som uppkommit vid forsta redovisning-
en av goodwill. Vérderingen av uppskjuten skatt
baseras pd hur tilgédngar och skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beréknas med till&émpning av
de skattesatser och skatteregler som &r besluta-
de eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt aft framtida skattemdssiga dverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de tem-
poréra skilnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns
legal kvittningsratt och nér de uppskjutna skat-
terna avser samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner ¢&r till allra stérsta del
avgiftsbestdmda. Kostnaderna fér dessa redo-
visas under den period som de anstdllda utfort
de tjanster som avgiften avser. Inom svenska dot-
terféretag finns via Alecta en férmansbaserad
ITP-plan. Alecta kan fér ndrvarande ej ldmna er-
forderliga uppgifter f&r att koncernen skall kunna
redovisa denna plan i balansrékningen i enlighet
med IAS 19. Pensionsutféstelser som inte éverta-
gits av férsékringsbolag eller pd annat séift séiker-
stdlits hos extern part redovisas som avsattningar
i balansrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter fér utveckling, dar resultatet anvénds
fér atft planera eller skapa produktion av nya el-
ler starkt forbdttrade processer eller produkter,
aktiveras om det beddbms att processen eller
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produkten dar fekniskt och kommersiellt genom-
forbar. Utgifferna redovisas som en ftillgéng i
balansrakningen fréin den tidpunkt beddmning-
en gors att produkten i framtiden férvantas bli
tekniskt och kommersiellt anvéndbar, féretaget
har tillgéngliga resurser att fullfélja utveckliingen
fér att dérefter anvénda eller séljia den immate-
riella tilgéngen samt att produkten kommer att
generera froliga framtfida ekonomiska férdelar.
Det redovisade vardet inkluderar utgiffer fér ma-
terial, direkta utgifter samt indirekta utgifter som
kan hanforas till tillgéngen pad ett rimligt och kon-
sekvent séitt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till an-
skaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.  Avskrivning-
arna redovisas 6ver de aktiverade utvecklings-
utgifternas beddmda nyttjandeperiod. Avskriv-
ning pdbdrjas frdn den tidpunkt dd tillgdngen
ar tillganglig for anvandning. Den beddmda
nyttjandeperioden varierar mellan 3 och 10 ér.
Nyttjandeperioden omprovas arligen.

Varumdérken, patent och liknande réttigheter
Varumdrken, patent och liknande réttigheter
redovisas fill anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade  avskrivningar.  Avskrivningarna
gors linjart dver den beddmda nytfjande-
perioden, 5-10 &r. Nyttjandeperioden omprovas
arligen.

Goodwill

Goodwill representerar skilnaden mellan an-
skaffningsvérdet och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, évertagna skulder samt
eventualférpliktelser. Goodwill representerar de
framtida ekonomiska férdelar som uppkommer
frdn andra filgangar forvarvade i ett rorelsefor-
varv som inte &r enskild identifierade och sepa-
rat redovisade. De faktorer som utgdr redovisad
goodwill &r frémst synergieffekter i produktforsorj-
ning, personal, know-how, kundkontakter av stra-
tegisk betydelse samt marknadsledande positio-
ner pd utvalda marknader. Goodwill redovisas
som en immateriell tillgdng med en obestdmbar
nyttjandeperiod och testas drligen eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder p& atft dess
varde har minskat i vérde, se &ven avsnitt om
nedskrivningar i not 3.

Enligt definition av kassagenererande enhet
bestdr detta av den minsta identifierbara grupp
av tillgdngar som vid en fortldpande anvandning
ger upphov fill inbetalningar som i allt vasentligt
ar oberoende av andra tillgéngar eller grupper
av tilgédngar. Eftersom samtliga koncernbolags
verksamheter och dess inbetalningar i mycket
hog grad ér beroende av varandra sker inte n&-
gon férdelning av koncernens goodwill.

Det &tervinningsbara vardet har faststallts ba-
serat p& enhetens nyttjandevarde, som utgdrs av
nuvérdet av forvéntade framtida kassafidden.
Identifikationen av framtida kassafldde grundar
sig bland annat p& en beddmning av verksam-
hetens férvéntade fillvéxitakt i enlighet med
av foretagsledningen faststdlida prognoser for
de kommande fyra dren. Bolaget anvénder sig
av eft vagt avkastningskrav (WACC) for att dis-
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kontera framtida kassafidéden och berdkna den
kassagenererade enhetens nyttjandevdrde, se
vidare not 18.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgédngar redovisas som
tilgé&ng i balansrékningen om det ér sannolikt
aft framtida ekonomiska foérdelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pd ett tillforlitigt saft. Varderingen
sker fill anskaffningsvérde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr
inkopspriset samt kostnader direkt hdanférbara
till aft bringa tilgdngen pd plats och i skick att
anvandas. Utgifter for férbdattringar av materi-
ella anlaggningstilgéngars prestanda, utover ur-
sprunglig niva, dkar tilgéingens vérde och redovi-
sas i balansrdkningen som en del av ursprunglig
investering. Utgifter for reparation och underhdill
kostnadsférs nér de éger rum.

Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgéing-
arnas forvéntade nyttjandeperioder och pdbor-
jas efter det att anlaggningstillgdngen har tagits
i bruk. Koncernen filldmpar komponentavskriv-
ning, vilket innebdr att varje del av en materiell
anléggningstilgéng med ett anskaffningsvérde
som dar betungande i forhdllande fill tillgédngens
sammanlagda anskaffningsvérde, skrivs av sepa-
rat. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-40 ér
Markanléggningar 10-20 ér
Forbattringar pd annans fastighet 10-20 ér
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Tilgéngars nytjandeperioder och restvérden ses
I16pande éver och justeras Idpande om ndédvandigh.

Leasade tillgangar
Se fidigare avsnitt avseende Leasing.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgéng, finansiell
skuld eller eft eget kapitalinstrument i ett annat
féretag. Finansiella instrument omfattar likvida
medel, I&nefordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder, kort- och I&ngfristig Idneskulder samt
derivatinstrument.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovi-
sas i balansrékningen ndr bolaget blir part till in-
strumentets avtalsmdassiga villkor. Kundfordringar
redovisas i balansrékningen ndr faktura skickats,
leverantérsfakturor redovisas nér faktura mot-
tagits. Den finansiella tilgdngen tas bort frén
balansrékningen nér ratten atft erhdlla kassafidden
frén tilg&ngen 16per ut eller Gverférs till annan part
genom att alla risker och formdner forknippade
med tillgéngen har dverforts till den andra parten.
En finansiell skuld tas bort fréin balansrékningen nér
atagandet uppfylits, upphavts eller 16pt ut.

Gransdragningen mellan och redovisningen
av korta och ldnga balansposter tillémpas kon-
sekvent for alla finansiella instrument. Nar reg-
lering eller avyttring férvantas ske inom normal

verksamhetscykel och inom 12 mdnader efter
balansdagen, redovisas en finansiell  tillgdng
som primart anvénds for handelsdndamdl som
omsattningstilgding, annars redovisas de som
anlaggningstillgéngar.  Finansiella  skulder som
forfaller eller forvantas regleras inom normal
verksamhetscykel och inom 12 mdnader efter
balansdagen redovisas som kortfristiga skulder,
annars redovisas de som l&ngfristiga skulder.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det for-
sta redovisningstillféllet utifrén i vilket syfte instru-
mentet férvarvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tilgéngar och skulder i nedanstéende
kategorier.

Finansiella tillgangar vérderade fill verkligt vérde
via drets resultat, omfattar finansiella tillgdngar
som innehas fér handel och finansiella tillgdngar
som klassificerats att redovisas fill verkligt vérde
via resultatrékningen. Finansiella derivat redovi-
sas som tillgédngar respektive skulder varderade
fill verkligt varde Over resultatet. Resultat frén
férandringen i verkligt vérde pd finansiella instru-
ment i denna kategori inkluderas i drets resultat i
den period de uppkommer.

Investeringar som hadilles fill forfall, &r icke deri-
vata finansiella tilgdngar med faststallda eller
faststdlibara betalningar och faststalld 16ptid och
som koncernen har for avsikt att behdlla till forfall.
ITAB redovisar inga finansiella tillg&ngar klassifice-
rade i denna kategori.

Laénefordringar och kundfordringar, &r icke de-
rivata finansiella tilgéngar med faststalida eller
faststélibara betalningsstfrdbmmar och som inte ar
foremal for handel p& en aktiv marknad. Denna
typ av fordringar uppkommer vanligen ndr kon-
cernen erl&gger kontanter till en motpart eller
férser en kund med varor eller fjénster utan att
ha for avsikt att omsatta den fordran som dd&
uppkommer. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas till det belopp som férvéntas inflyta, ef-
ter avdrag fér osdkra fordringar.

Samtliga Iéne- och kundfordringar beddms in-
dividuellt. En kundfordrings férvéntade 16ptid ar
kort varfér vardet redovisas fill nominellt belopp.

Finansiella tillgéngar som kan séljas, inkluderar
Icke derivata finansiella tilgdngar som antingen
ar tillgangliga for férsélining eller inte har klassi-
ficerats i nGgon av de andra kategorierna. ITAB
innehar inga finansiella tilgéngar fillhérande
denna kategori.

Finansiella skulder vérderade ftill verkligt vérde via
drets resultat, omfattar sédana finansiella skulder
som initialt har h&nforts till den aktuella kategorin.
Forandringen i verkligt varde pd finansiella instru-
ment redovisas i resultatrédkningen i den period de
uppkommer sdsom finansiell intakt eller finansiell
kostnad. Finansiella derivat- och tilliggskopeskil-
lingar redovisas som skulder resp. tillgéngar varde-
rade fill verkligt vaérde dver resultatet.
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Finansiella skulder redovisade till upplupet an-
skaffningsvarde. | denna kategori inkluderas lén,
ovriga finansiella skulder, leverantorsskulder och
upplupna kostnader. Skulderna vérderas fill upp-
lupet anskaffningsvarde i enlighet med effektiv-
r&ntemetoden, vilket innebdr att en periodisering
Qors s& att en konstant férréntning kostnadsfors.

Sdékring av nettoinvesteringar i utléndska
verksamheter

Sakring av nettoinvesteringar i utiéndska verk-
samheter redovisas enligt principerna fér sékrings-
redovisning i 1AS 39. For aft & tillimpa dessa prin-
ciper ska sdkringen dokumenteras enligt kraven
i regelverket. Detta innebdr att det ska finnas eft
identifierat sakringsforhdliande mellan sékrings-
instrumenten och de s&krade posterna samt aft
en koppling till bolagets riskhanteringspolicy och
de mdl som finns avseende riskhantering. Vidare
krévs att sakringen effektiv skyddar den sékrade
posten och att effektiviteten kan mdatas.

Investeringar i utl&ndska doftterféretag (netto-
fillg&ngar inklusive goodwill) har i viss utstréickning
sAkrats genom upptagande av 1an i utldndsk va-
luta. Den vinst eller forlust avseende uppldning
som beddms som effektiv sakring redovisas som
omrakningsdifferens vid omrékning av utlédndska
verksamheter i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrdkningens
finansnetto. Resultat som redovisats under dvrigt
totalresultat omférs fill resultatrékningen nér den
utléndska verksamheten avyttrats,

Forutom 1an i utiéndsk valuta anvénder sig kon-
cernen &ven av valutaterminer for att sékra net-
totillgé&ngar i utiéndsk valuta. Det verkliga vérdet
av valutasdkringar redovisas som foradndring av
verkligt varde pd sdkringar av nettoinvesteringar
i dvrigt totalresultat.

Derivatinstrument - kassaflddessdkring

De derivatinstrument som anvénds fér att sdkra
framtida réntekostnader och prognostiserad kassa-
fidde i utléndsk valuta redovisas i balansrékningen
fil verkligt varde. Vardeféréndringen redovisas
som forandring i verkligh varde pd kassaflodessak-
ringar i dvrigt totalresultat till dess att det sékrade
fiddet traffar resultatrékningen, varvid sékrings-
instrumentets ackumulerade vardeférandringar
Sverfors till arets resultat for att dér moéta resultat-
effekterna av omréknade utléndska kassafidden.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt 1&gsta vérdets princip
och férst in-forst ut (FIFO) metoden. Detta innebdr
att varulagret tas upp fill det I&gsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFO-metoden och nettoférséilinings-
vardet. For tillverkade varor och pdgdende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en skdlig andel av in-
direkta kostnader baserat p& en normal kapacitet.
Avdrag sker for intermnvinster som uppkommer vid
leverans mellan i koncernen ingé&ende bolag.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingdr kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar med hog
likviditet, med en I6ptid understigande 3 mdna-
der, och som d&r utsatta fér en obetydlig risk fér
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vérdefluktuationer. | rapport dver finansiell staill-
ning redovisas checkrdkningskredit som uppld&-
ning bland kortfristiga skulder.

AVSATININGAR

En avsdttning redovisas i balansrédkningen ndr
féretaget har ett legalt eller informellt &tagande
som &r en félid av en infréffad hédndelse och det
ar troligt aft ett utfidde av resurser krdvs for att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Konvertibla forlagsién utgdr ett sammansatt fi-
nansiellt instrument med karaktar av séval skuld
som eget kapital. Dessa redovisas uppdelat i en
del finansiell skuld och en del eget kapital instru-
ment. Uppdelningen goérs genom att det verkliga
vardet av den finansiella skulden dras av frén
vad som erhélls nar konvertibeln gavs ut. Det
verkliga vardet pd skulden berdknas genom att
diskontera de framtida betalningsfiddena med
vad som beddms vara marknadsréntan for en lik-
nande skuld. Vardet pd egetkapitalinstrumentet
berdknas som skilnaden mellan emissionslikviden
och det verkliga vardet av den finansiella skul-
den. Kostnaderna fér att emittera konvertibeln
férdelas proportionellt i forhdallande till det berdik-
nade vérdet av den finansiella skulden och eget
kapital instrumentet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstéende bolag definieras som de i koncernen
ing&ende bolagen samt bolag dar nérstéende
fysiska personer har bestimmande, gemensamt
best&immande eller betydande inflytande. Som
ndrstéende fysiska personer definieras nuvaran-
de och fidigare styrelseledamoter, ledande be-
fattningshavare samt néra familjemediemmar till
s&dana personer. Upplysningar om transaktioner
med ndrstéiende redovisas i not 34.

RORELSESEGMENT
Ett rérelsesegment dr, enligt definition i IFRS 8, en
del av eft foretag
(i) som bedriver afférsverksamhet frén vilket den
kan f& intékter och &dra sig kostnader (inklusive
infékter och kostnader i samband med fransak-
tioner med andra delar av samma féretag)
(i) vars rorelseresultat regelbundet granskas
av féretagets hogste verkstdllande beslutsfat-
tare som underlag for beslut om foérdelning av
resurser till segmentet och beddmning av dess
resultat, och
(i) om vilket det finns frist&ende finansiell infor-
mation

Identifiering av rérelsesegment har gjorts i fyra
steg; identifiering av hogste verkstallande besluts-
fattaren, identifiering av afférsverksamheter, fast-
stéllande om fristdende finansiell information finns
tilganglig for afférsverksamheterna samt faststal-
lande om denna information regelbundet foljs
upp av den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Ddrefter har definitionen enligt IFRS 8 anvants for
atft definiera koncernens rérelsesegment.
Resultatet pé& bolagsnivé, alternativt aggregerad
bolagsnivé, anvénds inte som underlag for be-

slut om férdelning av resurser. Underlag ar istdl-
let olika parametrar i kundprojekt utifréin frémst
strategiska aspekter. Merparten av koncernens
forsalining sker fill stérre globala kunder varfér
ITAB-koncernen har lokal nérvaro i ménga lander.
Beslut tas p& koncernnivé pd vilket séitt exempel-
Vis prisséttning sker mot en viss kund. Prisséttning-
en kan medféra en ojamn resulfatférdelning mel-
lan olika koncernenheter, i syfte att koncernen
ska erhdlla en order. De olika enheternas nivé
av intdkter och resultat ar séledes i hdg grad be-
roende av koncernens dvriga bolag vilket &r ett
skal till att resultatet intfe anvénds som underlag
for beslut om férdelning av resurser.

Ett annat skdl &r underlag for beslut om férdel-
ning av produktionsresurser. Detta styrs inte av
olika enheters resultat utan av de foérutséttningar
som finns i olika kundprojekt vad betr&ffar mest
effektiv produktion fér koncernen som helhet.
Detta kan innebd&ra aft vissa enheter bilir tillde-
lade resurser for produktion som ur den enskilda
enhetens perspektiv inte &r gynnsamma men i ett
koncernperspektiv beddms vara det bésta beslu-
tet. Motsvarande resonemang gdller &ven fér fler
parametrar t ex design, konstruktion, marknads-
féring, installation, utveckling m.m.

Affarsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som pdverkar koncernens olika bolag tas
pd central niva. ITAB har infe nagon fristdende
finansiell information avseende produkter eller
produktgrupper dé stérre delen av forsaljiningen
sker som konceptférsdlining med en blandad
mix av flera produkter och tjénster.

Dessa forhdllanden goér att resultatet inte an-
vands som underlag fér beslut om férdelning av
resurser fill olika delar av féretaget och att kon-
cernen endast bestdr av eft rérelsesegment.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprdttat sin &rsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna utta-
landen gdllande fér noterade féretag tilldmpas.
RFR 2 innebdr aft moderbolaget i drsredovisning-
en for den juridiska personen ska filldmpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalande sé& Iéngt detta
ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
fryggandelagen och med hé&nsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldgg som
ska géras frén IFRS. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har filldmpats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Uppstdllningsform for resultat- och balansrékning
De finansiella rapporterna innehdller en resultat-
ré&kning, rapport dver dvrigt totalresultat, balans-
rakning, kassaflddesanalys samt en rapport dver
féréndringar i eget kapital. Moderbolaget anvén-
der de uppstdliningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfér att en annan presentation av
eget kapital tillémpas och att avsattningar redo-
visas under en egen rubrik i balansrékningen. For
moderbolaget redovisas eget kapital uppdelat i
fritt respektive bundet eget kapital.
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Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag, aktiecigartillskott och utdelning
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alterna-
fivregel som innebdr att erhdlina och lédmnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatrékningen.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den mdn nedskrivning inte erfordras.

Erhdlina utdelningar intéktsredovisas nar réatten
att erhdlla utdelning har faststdllts.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatfteskuld. | Koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redo-
visas i moderbolaget enligt anskaffningsmetoden.
Utdelningar frdn dotterféretag redovisas som
intéikt. | de fall som utdelningen harrér frén vinst-
medel som intjdnats fére férvarvet skall posten
nedskrivningstestas.

Finansiella instrument

Moderbolaget filémpar inte I1AS 39 utan finan-
siella instrument redovisas med utgéngspunkt i
anskaffningsvérde enligh ARL, vilket innebdr att
finansiella  anlaggningstillgdngar  vérderas il
anskaffningsvérde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgéngar enligt 1&g-
sta vardets princip. Skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Derivatfinstrument for sékring av prognostise-
rade kassafldéden tas inte upp i balansrakningen.
Vardefoérandringar pd derivaten redovisas i sam-
ma period som det sékrade fiddet.

NOT 3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kréver att
foretagsledningen goér beddmningar samt anvén-
der uppskattningar och antaganden som p&verkar
redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa
uppskattningar, beddmningar och h&nférliga anta-
ganden bygger pd erfarenhet och andra faktorer
som anses vara rimliga under rédande omstandig-
heter. Faktiskt utfall kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar. Uppskattningarna, beddmningarna och
antagandena omprévas regelbundet. Andringar
av uppskattningar och beddmningar redovisas i
den period d& &ndringen gors och i framtida perio-
der om dessa perioder péverkas.

Nedan foélier de uppskattningar och beddm-
ningar som, enligt féretagsledningens uppfattning,
ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och for vilka det finns betydande risk
att framtida hdndelser eller ny information kan
medfdra en férandring av dem.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
GOODWILL, ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Viktiga kallor for oscikerhet i uppskattningar
Goodwill och vissa immateriella tillgéngar skrivs
infe av, utan i stéllet provas nedskrivningsbeho-
vet &rligen. Ovriga immateriella tilgéngar och
ovriga anlaggningstillgéngar skrivs av dver den
period féretagsledningen uppskattar att tillgdng-
en kommer att forbrukas. Dessutom sker regel-
bundna préovningar av om det finns indikation p&
nedskrivningsbehov.

Provningen av nedskrivningsbehov baseras pé&
en genomgdng av dtervinningsvardet.

Vardet uppskattas utifrdn féretagsledningens
berdkningar av framtfida kassafldden som grun-
das pd interna afférsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
Foéretagsledningens beddmning krévs ndr det gal-
ler nedskrivningar, i synnerhet vid beddmning av:
- om en handelse har infraffat som kan pdverka
tilgéngarnas varden,

- om en tillgéngs redovisade varde kan styrkas
av det diskonterade nuvdérdet av framtida kassa-
fibden som uppskattas baserat pd fortsatt anvand-
ning av tillgéngen i verksamheten,

- aft adekvata antaganden anvdands vid upprét-
tande av kassaflédesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafidden.
Féréndringar av de antaganden som gjorts av
foretagsledningen vid faststéllande av eventuell
nivé for nedskrivning kan paverka finansiell stall-
ning och det operativa resultatet.

UPPSKJUTNA SKATTER

Viktiga kdllor for osékerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas for
tempordra skilnader mellan de redovisade be-
loppen pd tillgdngar och skulder och respektive
skaffemdssiga varden samt outnytfjade balan-
serade underskottsavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar bokférs baserat pd féretagsledningens
uppskattningar av framfida skattepliktiga resultat
i olika skattejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig frén uppskatt-
ningarna p& grund av férandringar i afférsklimat
och i skatfelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Foéretagsledningen uppskattar bland annat fram-
tida beskattningsbara inkomster fér att bestém-
ma vardet pé& uppskjutna skatter.

Uppskattning/Bedémning Not
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,

andra immateriella tillgdngar och évriga anlaggningstillgédngar 18,19
Uppskjutna skatter 16
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NOT 4., FINANSIELL RISKHANTERING

ITAB s riskhantering syftar fill aft identifiera, kon-
tfrollera, férebygga samt minimera koncernens
riskbild. Nedan beskrivs [TABs finanasiella risker.
For dvriga verksamhetsrelaterade risker se forvalt-
ningsber&ttelsen sidan 45-47.

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststdllts av styrelsen. Finansverksam-
heten i form av riskhantering, likviditetsforvaltning
och uppldning skots centralt av moderbolaget.
Genom detta kan koncernen optimera de finan-
siella riskerna samt fillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekter. Koncernens identifierade finan-
siella risker &r valuta-, rénte-, kredit-, och likvidi-
tetsrisker.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept &r genom sin infernationella
verksamhet exponerat for valutarisker. Dessa kan
delas in i transaktionsrisk, risk vid omrékning av ut-
I&ndska dotterbolags resultatrékningar samt risk
vid omrékning av utléndska dotterbolags balans-
ré&kningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidden som sker i an-
nan valuta an respektive dotterbolags lokala va-
luta medfér en transaktionsrisk. For att minska va-
lutaexponeringen efterstré&vas aftt matcha infiéde
och utfiéde i olika valutor genom att exempelvis
fakturera i samma valuta som inkdp gérs i. Enligt
finanspolicyn fattar varje enskilt koncernféretag
beslut om huruvida sakring av transaktionsexpo-
nering skall ske, vilket i s& fall sker med ITAB Shop
Concept AB som motpart. Externa sdkringar av
valutaexponering utférs ddareffer av ITAB Shop
Concept AB med beaktande av koncernens
valutaexponering inom de ndrmaste 9-12 ma-
naderna. Sakringsatgdrder med syfte att minska
transaktionsexponeringen klassificeras som kassa-
fiddessakringar. Vid 2015 drs utgang fanns kassa-
fiddessakringar av framtida fiéden i EUR, GBP, USD
samt CZK. Det verkliga vardet pd& terminskontrakt
anvanda for att sékra prognostiserade fidden
uppgick netto fill 1 Mkr (7). Arets forandringar i
verkligt varde -5 Mkr (-13) efter skaft har redovi-
sats i totalresultatet. Det redliserade resultatet av
terminskontrakt uppgick for 2015 till 15 Mkr (-16)
fore skatt vilket redovisats som &vrig intdkt i resul-
tatrékningen.

Risk vid omrdéikning av de utléndska
dotterbolagens resultatrakningar

Omrdkning av de utléndska dotterbolagens resul-
tatré&kningar sker fill respektive periods genomsnitts-
kurs. Antaget 2015 &rs fakturering och nettoresultat
skulle en férandring av kronkursen gentemot alla
valutor med 5 procent péverka faktureringen med
ca 211 Mkr och nettoresultatet med ca 20 Mkr.

Risk vid omrdkning av de utldndska
dotterbolagens balansrékningar

Omrdkning av de utldndska dotterbolagens ba-
lansrékningar sker fill balansdagens kurs. Omrék-
ningsriskerna hanfér sig fill valutakursférandringar
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som pdverkar vardet av de utléndska nettotill-
gdngarna vid omrakning till SEK. Vardet av utldnd-
ska nettotillgéingar uppgick per balansdagen il
643 Mkr (609). Investeringar i utléndska netto-
tilg&ngar finansieras delvis genom upptagande
av 1én i utléndsk valuta vilket reducerar omréik-
ningsriskerna. For att minska nettotillgdngarna i
utléndsk valuta och ddrigenom minska valuta-
riskerna finansieras fillgéngarna i de utléndska
dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, dér s& ar
kommersiellt géngbart. Viss finansiering  sker
dock via moderbolaget ITAB Shop Concept
AB. Forutom 1&n i ufldndsk valuta anvander sig
koncernen éven av valutaterminer for att sékra
nettotillgdngar i utidndsk valuta. Det verkliga var-
det av valutasdkringar redovisas mot fotalresulta-
tet och kan omklassificeras som finansiellt resultat
om terminer &r ineffektiv. Realiserat resultat frén
valutaterminer uppgick fér 2015 till -1 Mkr (0) fére
skatt vilken redovisats mot fotalresultatet i kon-
cernen. Valutakursférandringar har under 2015
paverkat koncernens totalresultat med totalt
-28 Mkr (80) efter skatt. Vid utgdngen av 2015
beréknas valutaterminernas verkliga varde Hill
2 Mkr (-2).

Vdrdet av koncernens
ufléndska nettotillgdngar per valuta:

Valuta mSEK 2015-12-31  2014-12-31
CzK 83 56
NOK 106 138
GBP 133 143
EURD 200 -9
USD, HKD,CNY 113 277
Ovriga 8 4

643 609

YMed EUR avses dven valutor knutna till EUR.

Valutasakringar

Vid utgéngen av dret hade koncernen nedan-
stéende neftobelopp sdkrat via valutaterminer.
Nedan anges brutfovolymen per valuta i lokal
valuta (milj.) vérderad till nominellt varde.

Valuta 2015-12-31 2014-12-31

SEK 279 186

usb 13 17

CZK 100 108

GBP -1@ -6

EUR £39) -29
RANTERISK

Rénterisken bestdr i aft forandringar i réntenivan
paverkar koncernens resultat negativt genom
Okade I&nekostnader. For att minska rénterisken
kan réntorna bindas via bundna 1an eller ge-
nom rénteswapavtal. Koncernens réntebdrande
neffoskuld som avser uppld@ning samt konverti-
belt forlagsidn minus likvida medel, uppgick per
balansdagen till 721 Mkr (880). 366 Mkr (520) &r
finansierade med rérlig rénta. De resterande

355 Mkr (360) &r bundna genom ranteswapavtal
och har en genomsnittlig rantebindning pd 82
(48) mdanader. Den genomsnittiga rantan pd&
utestdende réntebdrande skulder var vid drets
slut 2,74% (3,29). En procentenhets forandring av
réntan skulle pdverka netforesultatet ca 3 Mkr
(4) Mkr pd& drsbasis. Forandring i verkligt varde pd
r&ntewapavtal redovisas i fotalresultatet tills dess
att det stkrade filodet dverférs till arets resultat.
Foréndring i totalresultatet uppgdr till 7 Mkr (-10),
varav 11 Mkr dverforts till &rets resultat.

Derivatinstrument

Rdnte- Nom. Nom.

swap- belopp belopp

avtal (Mkr) 2015 (Mkr) 2014

Léptid minde 23 -

an 1 ar

Loptid 1-3 ar 9 186

Loptid 3-5 ar 120 51

Loéptid 5-10 &r 203 123
355 360

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att eft féretag
intfe kan 1&na pengar for att méta sina dtagan-
den. ITAB Shop Concept strévar efter att ha en
hog finansieringsberedskap bl a genom aftt cen-
fralt i moderbolaget dverblicka och hantera kon-
cernens samlade kapitalanskaffning. Stérre delen
av koncernens uppldning sker mellan bank och
ITAB Shop Concept AB. Dotterbolag Ianar i sin tur
av ITAB Shop Concept AB till marknadsmdssiga
villkor. Viss lokal uppldning hos bank i respektive
bolags lokala valuta kan férekomma.

KREDITRISK

Med kreditrisk menas risken for att en motpart i en
finansiell fransaktion inte kan fullgéra sina dtagan-
den. Kreditrisken inom ITAB Shop Concept finns s&
goftt som uteslutande i kundfordringar. Koncernen
har historiskt Idga kundférluster. Bolagets kunder
ar frémst stora och valetablerade féretag med
god betalningsformaga fordelade dver flera geo-
grafiska marknader. Risken for kundférluster han-
teras genom fastlagda rutiner fér kreditkontroll,
kravhantering och fakturering av dréjsmdlsrénta.
Kreditférsakringar férekommer i samband med
forsalining fill kunder i vissa lander. Det belopp
som bdst representerar den maximala expone-
ringen for kreditforluster, utan hansyn tagen fill
eventuella stkerheter och moms, &r utestéende
kundfordringar p& balansdagen, 726 Mkr (679).

Kreditrisk frén fillgodohavanden hos banker och
finansinstitut hanferas av moderbolaget i enlighet
med koncernens policy. Koncernens totala finan-
siella tillgangar uppgdr till 1 035 Mkr (872). Se &ven
not 21 finansiella tillgdngar och skulder.
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NOT 5. FORETAGSFORVARY OCH AVYTTRINGAR

Uppgifter om kdpeskilling och férvarvade/avyttrade nettotillgdngar:

Kopeskilling 2015 2014

Sammanlagd képeskilling exklusive

forvarvskostnader: 100 92
varav under dret ej betald kdpeskilling 40 2

Utgifter i samband med férvary redovisas som kostnader.

FORVARV UNDER 2015

| bérjan av dret forvarvades samtliga aktier i JPD i Lettland. JPD ér i hu-
vudsak dar inriktade pé& konceptforsdlining mot fackhandeln p& den eu-
ropeiska marknaden och bestdr av tre bolag som bedriver forsalining,
lagerhdlining och tré&produktion. Forvarvet har integrerats med ITABs be-
fintliga verksamhet i Lettland och ar i linje med koncernens fortsatta sats-
ningar pd& koncept- och belysningsforsdlining och starker ytterligare ITABs
kunderbjudande pd& den europeiska marknaden. JPD omsatte 105 Mkr
2014 och forvarvet beddmdes vid forvarvstillfallet ha en positiv effekt med
0,5 kr avseende vinst per aktie under 2015. JPDs medelantal anstdlida var
vid forvarvstillfallet 97. Forvarven konsolideras frén och med den 1 januari
2015. De fre JPD bolagen ar enskilt infe av vasentlig betydelse varfér de
rapporteras gemensamt i sammanstélining nedan.

EFFEKT AV FORVARV 2015

Bedodmt verkligt vérde av under 2015 forvarvade tillgangar och skulder,
kopeskilingar och pdverkan pd& koncernens likvida medel redovisas nedan.
Utgifter i samband med férvarven har redovisats ldpande som kostnader.

Férvérv JPD Totalt” Verkligt
vérde
Anlaggningstillgdngar 4
Varulager 9
Kundfordringar 14
Ovriga omsattningstillg&ngar 9
Langfristiga skulder -1
Kortfristiga skulder -17
Netto identifierbara tillgangar och skulder 18
Koncerngoodwill 2 82
Kopeskilling inkl. berdknad villkorad kdpeskilling 100
Berdknad tilldggskdpeskilling ¥ -40
Likvida medel i de férvarvade féretagen -7
Arets péverkan pé koncernens likvida medel 53
Arets paverkan pé koncemens likvida medel fr. érets forvary 53
Slutreglering képeskilling forvary frén 2014 samt
tilliggskopeskilling fran tidigare ars forvary 3
Arets paverkan pa koncermnens likvida medel 56
FORVARV UNDER 2014

Under fiéirde kvartalet 2014 forvarvade ITAB via dotterbolag nettotillgéng-
ar i New Store Europe Norge, Sverige och Hollands konkursbo. Dessutom
férvarvade ITAB Shop Concept AB bolaget New Store Europe Denmark
som ddrefter bytt namn till ITAB Shop Concept A/S. Bolagen dar frémst
inriktade pd& konceptforsdlining mot fackhandeln pd den nordiska och
holl&éndska marknaden. Férvarven dr i linje med koncernens fortsatta safs-
ningar pd kompletta butikskoncept och stérker ytterligare ITABs marknads-
position. Inget av dessa forvary ér enskilt av vésentlig betydelse varfér de
rapporteras gemensamt i sammanstalining nedan.

| slutet av dret forvarvades via dotterbolag inkrdmet i Eurolys Norge,
100% av bolaget Profile lighting Services Ltd i Storbritannien samt 51% av
bolaget Reklamepartner AS i Norge. Eurolys och Profile lighting bedriver
férsalining av belysningsprodukter fill detaljhandeln och Reklamepartner
bedriver produktion och férsélining av butikskommunikation till den norska
detaljhandeln. Inget av dessa forvary &r enskilt av vésentlig betydelse var-
fér de rapporteras gemensamt i sammanstalining nedan.
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EFFEKT AV FORVARV 2014
Bedoémt verkligt vérde av under 2014 férvarvade tillgéngar och skulder,
kopeskilingar och paverkan p& koncernens likvida medel redovisas nedan.

Utgifter i samband med férvéirven éterfinns under kostnad séld vara samt
férsalinings- och administrationskostnader.  Forvérvsrelaterade  intékter
aterfinns som ovriga rorelseintdkter. 2014 ars forvarv har haft en positiv
effekt i resultatr&kningen om netto 15 Mkr.

Forvarv New Store Europe totalt Verkligt

varde
Anlaggningstillgadngar 26
Varulager 48
Kundfordringar 90
Ovriga omsattningstillgéngar 2
Langfristiga skulder -13
Kortfristiga skulder -50
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 103
Positiv resultateffekt av férvary i eget kapital -43
Kopeskilling 60
Likvida medel i det forvérvade féretagen 0
Arets péverkan pé koncernens likvida medel 60

Bvriga férvérv totalt

Anlaggningstillgangar 10
Varulager 13
Kundfordringar 30
Ovriga omsattningstillg&ngar 3
Innehav utan bestdmmande inflytande -4
Langfristiga skulder -7
Kortfristiga skulder -32
Netto identifierbara tillgangar och skulder 13
Koncerngoodwill 2 19
Kopeskilling 32
Skuldford ej betald kdpeskilling Profile Lighting -2
Service Ltd

Likvida medel i det férvarvade féretaget -1
Arets paverkan pa koncernens likvida medel 29

Arets totala paverkan pa koncemens likvida medel fran

drets férvérv 89
Tilldggskopeskilling fran tidigare ars forvary i ITAB
Prolight AS 0
Slutreglering tilldggskopeskilling fran tidigare ars
forvarv i Prolight Forsaljnings AB 3
Arets paverkan pa koncermnens likvida medel 92

AVYTTRINGAR 2015 OCH 2014
Under 2014 har enbart vilande bolag likviderats. Inga ytterligare avytt-
ringar har gjorts 2015 eller 2014.

1) kurs mot SEK vid respektive férvarvstillfélle:

2015 JPD: EUR 9,4087

2014 New Store Europe: NOK 1,1182, DKK 1,2336, EUR 9,2364,

Eurolys: NOK 1,0959, Profile: GBP 11,7569 samt Reklamepartner: NOK 1,0714

2) Gooadwill

Goodwill bestdr i huvudsak av synergieffekter i produktférsdrjning, personal, know-how,
effektiv organisation, kundkontakter av strategisk betydelse samt en marknadsledande
position pd utvalda marknader.

3) Villkorad kopeskilling

Avtalad villkorad tilléggskdpeskilling i JPD dr hanforlig till bolagens resultat

de ndastkommande tvd dren. Slutlikvid regleras under 2017.

Frén forvérv 2013 finns avtalad villkorad tilléggskdpeskilling i ITAB Prolight AS som
ar hanférlig till bolagets resultatutvecklingen under kommande fem dren.
Totalt villkorad képeskilling fér ITAB Prolight AS kan maximalt utgd med 3,2 mSEK
och slutlikvid regleras 2018.
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NOT 6. RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

ITAB-koncernern bestdr av ett fyrtiotal rorelsedri-
vande bolag som sdljer, utvecklar, producerar
och distribuerar butiksinredning och butiksutrust-
ning ftill kedjebaserade kunder. Storsta kunden
stér for 20% av den externa forsdliningen men
ingen av ITAB-koncernens &vriga kunder star for
mer an tio procent av den externa forsaljningen.

Merparten av ITABs kunder d&r storre butikskedjor
som verkar internationellt och har butiker i ett fler-
tal lénder. | de flesta afférer medverkar flera av
koncernens bolag. Eftersom forsaljiningen fill stor

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

del avser olika kundanpassade butikskoncept
sker ofta inforsaljiningen fill en kund med resurser
fréin flera koncernbolag for att kunna méta kun-
dens olika behov pd mest optimala satt.

Utveckling och produktion av de olika delarnai
ett butikskoncept gors av olika koncernbolag be-
roende pd var de bdsta férutsattningarna finns
for detta.

Affdrsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som pdverkar koncernens olika bolag tas
pd central niva. ITAB gér inte ndgon foérdelning

EXTERNA INTAKTER "

avseende produktgrupper, dé erforderlig infor-
mation avseende forsdlining per produkt eller
produktgrupp inte finns att tilgd daé storre delen
av férsaliningen sker som konceptforsalining med
en blandad mix av flera produkter och tjdnster.
Dessa forhdllanden gor att resultatet infe an-
vénds som underlag for beslut om férdelning av
resurser till olika delar av féretaget och att ITAB
infe gér nagon férdelning pd& rorelsesegment
eller rbrelsegrenar.
Se vidare avsnitt “verksamhet” sid 20-37.

Koncernen 2015 2014 Koncernen 2015 2014
Tjeckien 118 130 Storbritannien 1310 1016
Storbritannien 74 67 Sverige 683 527
Norge 74 58 Norge 676 517
Sverige 63 62 Tyskland 315 278
Belgien 45 42 Danmark 274 95
Tyskland 43 48 Nordamerika 264 176
Finland 43 46 Kina 185 195
Kina 33 36 Finland 134 136
Litauen 30 26 Holland 121 90
Holland 9 19 Fronkrike 120 69
Ovriga 17 12 Belglgn % 68
549 546 Spanien 94 30
Ryssland 87 71
Immateriella aniéiggningstillgdngar kan inte férdelas till olika Iéinder i enlighet med Polen 80 105
IFRS 8 p. 33b. Schweiz 63 44
1) Férdelningsgrund till landsbestamning fér extern férsdlining dr i det land ddr produkt Ovriga 692 521
levererats och/eller tiénst utfores. 5193 3938
NOT 7. INKOP OCH FORSALINING MELLAN MODER- OCH DOTTERBOLAG
Av moderbolagets fakturerade férsalining utgjorde 100 procent fakturering Moderbolaget 2015 2014
mot doﬁerforem“g. Inkép tron doﬂerboﬂlog c:vser ill STOI.'.STO del IT, design ?ch Forsalining av tjanster fill dotterbolag 20 M
administrationstjénster. Négra varuinkdp frén dotterféretag har inte fére- Inkép av fjdnster fréin dotterbolag ) )
kommit. Resultat frén andelar i dotfterbolag samt finansiella intdkter och
kostnader frain koncernféretag redovisas i not 13 respektive 14.
NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Medelantalet anstélida 2015 andel mdn 2014 andel mén
Moderbolaget Sverige 13 62% 13 62%
Dotterféretag Belgien 78 88% 78 88%
Brasilien 1 100% - -
Chile 1 100% 1 100%
Danmark 61 80% 18 78%
Estland 3 100% 3 100%
Finland 68 75% 79 71%
Holland 95 92% 58 90%
Indien 1 100% 1 100%
Kina 857 35% 757 39%
Lettland 153 84% 30 83%
Litauen 126 87% 126 87%
Norge 169 73% 140 79%
Polen 11 73% 1 73%
Ryssland 9 44% 15 53%
Storbritannien 307 81% 292 81%
Sverige 398 74% 379 75%
Tjeckien 304 72% 275 73%
Tyskland 163 83% 155 82%
Ukraina 1 - 3 67%
Ungern 2 50% 2 50%
USA 8 25% 5 20%
TOTALT | DOTTERFORETAG 2816 65% 2428 66%
KONCERNEN TOTALT 2 829 65% 2441 66%
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2015 2015 2014 2014
Léner och Sociala Léner och Sociala
(mkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 20,6 11,3 17.4 10,8
(varav pensionskostnader)” 4,1 4,4
Dotterféretag 783,1 188.,3 632,4 147,2
(varav pensionskostnader) 46,4 33,9
KONCERNEN TOTALT 803,7 199,6 649,8 158,0
(varav pensionskostnader)? 50,5 38,3
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9 mSEK (0,9) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr till 0 mSEK (0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 6,2 mSEK (4,7) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr till 0,3 mSEK (0, 1).
Léner och andra erséttningar férdelade 2015 . 2015 2014 . 2014
per land och mellan styrelseledamoter/VD Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och 6vriga anstdllda och VD anstallda och VD anstdllda
MODERBOLAGET SVERIGE 6,2 14,4 5,1 12,3
(varav tantiem) 1,2 0.6
DOTTERFORETAG | SVERIGE 9.6 150,6 9,5 137,8
DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Belgien 1.8 28,8 1.5 25,9
Brasilien 0.8 = - -
Chile 0.4 - 0.4 -
Danmark 4,4 33.9 2,0 10,5
Estland - 0.5 - 0.6
Finland 2,5 23,9 2,6 27.9
Holland 5,2 39.0 2,2 23,1
Indien 0,5 - 0.2 -
Kina 0.5 68,4 0.4 41,8
Lettland 2,2 21,7 0.7 7,6
Litauen 0.6 15,6 0.5 14,6
Norge 7.5 116,8 4,7 102,2
Polen 0.8 3,9 0.6 3,7
Ryssland 0,7 1.7 0.5 2,8
Storbritannien 4,7 137.6 2,0 116,56
Tjeckien 1.2 30.4 2,0 25,9
Tyskland 4,1 58,8 3.7 54,9
Ungern - 0.5 - 0,3
Ukraina = = B 0.8
USA - 4,1 - 2,0
DOTTERFORETAG TOTALT 47,5 735,6 33,56 598,9
(varav tantiem) 3,7 3.2
KONCERNEN TOTALT 53,7 750,0 38,6 611,2
(varav tantiem) 4,9 3.8

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode

Enligt beslut p& &rsst&mman 2015 uppgdr arvodet
fill stdrmmovalda styrelseledaméter till sammanlagt
1,2 mkr att férdelas med 300 kkr till styrelsens ordfo-
rande samt 150 kkr fill var och en av 6vriga sex le-
damoater. Tord Johansson, som valdes till styrelsens
ordférande vid arsstédmman 2015, avled den 10
oktober 2015. Tord Johansson utférde under 2015
konsultuppdrag &t bolaget for 0,7 mkr. Styrelsele-
damot Sune Lantz har utfort konsultuppdrag &t
bolaget fér 0,2 mkr. Till utvalda styrelseledamdter
filkommer &ven arvode for delfagande i erséit-
ningsutskottet samt revisionsutskottet med vardera
100 Kkkr. Utdver nédmnda arvoden har ingen erséitt-
ning frén ITAB utgdtt till styrelseledamadterna.

Principer for ersattning till

ledande befattningshavare

Principer for ersattning fill ledande befattningsha-
vare faststdlls av styrelsen med de riktlinjer for er-
sattningsvillkor som faststélls av arsstdmman som
bas. Syffet ér att erbjuda et marknadsrelaterat
ersattningspaket som méjliggdr att ledande be-
fattningshavare kan rekryteras och behdllas.

ITAB ARSREDOVISNING 2015

Erscttning fill koncernledningen bestdr av féljiande
delar:

1. Fast 16n

2. Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension

Ersaftningen till koncernledningen ska vara mark-
nadsmassig i relation fill positionen, de indivi-
duella kvalifikationerna och prestationen. Den
rorliga 16nen  fér ledande befattningshavare
grundar sig pd forbattringar utifrdn budgeterat
koncernresultat och &r maximerad till fyra md&-
nadsléner. Pensionen omfattas av eft premie-
baserat pensionssystem. Verkstdllande Direk-
téren samt &vriga ledande befattningshavare
omfattas av eft avgiftsbestémt pensionssystem
motsvarande TP plan for pensionsforsakring.
Erscttningen revideras drligen av styrelsens ersatt-
ningsutskott. Ersattningsutskottet bestdr av Fredrik
Rapp, Loftie Svedenstedt, Sune Lantz och med
Verkstdllande Direktéren som adjungerad till méte-
na. Nar frégor rérande VD:s ersattningar behand-
las ér VD ej ndrvarande.

Gvriga villkor fér den verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare

Mellan bolaget och Verkstallande Direktdren gdil-
ler en 6Smsesidig uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhdlls ett av-
gdngsvederlag motsvarande 18 madnadsloner.
Avgdngsvederlaget avréknas mot andra inkom-
ster. Vid uppségning frén VD:s sida utgér inget
avgdngsvederlag.

Mellan bolaget och évriga ledande befatt-
ningshavare gdller en dmsesidig uppsagningstid
om sex mdnader. Vid upps&gning frédn bolagets
sida erhdlls ett avgéngsvederlag motsvarande
sex mdanadsloner. Avgdngsvederlaget avréknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning frén befatt-
ningshavarens sida utgdr inget avgdngsvederlag.
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» FORTS, NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ErsGttningar till ledande befattningshavare Fast Rorlig Svriga Summa I6n Pensions Summa inkl
2015 16n 16n ersattningar®  och arvoden ? kostnader pension
Verkstallande direktéren 3,7 1.2 0,1 5.0 0.9 5,9
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) 4,0 1.3 0,3 5.6 1.3 6.9
SUMMA 7,7 2,5 0,4 10,6 2,2 12,8
2014
Verkstdllande direktdren 3.1 0.6 0,1 3.8 0.9 4,7
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) 3.7 0.8 0.3 4,8 1.0 5,8
SUMMA 6,8 1,4 0,4 8,6 1,9 10,5
1) Ovriga ersdttningar avser skattepliktigt férmdnsvdrde av bil, tidningar etc.
2) Lén och arvode redovisas ovan exklusive arbetsgivaravgift. Pensionskostnader redovisas exklusive sérskild I6neskartt.
Konsférdelning i styrelse och féretagsledning Personalkostnader férdelade per funktion
2015 2015 2014 2014
Koncernen Andel Andel Andel Andel Koncernen 2015 2014
RInnor manj  kvinnor man Kostnad for s&lda varor 559 -448
Styrelseledamoter 10% 90% 9% 1% Forsaljningskostnader 366 275
Ledande befatt- L :
ningshavare 16% 84% 13% 87% Administrationskostnader -116 -108
-1 040 -831
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelseledamoter 33% 67% 29% 71% Kostnad fér sélda varor -6 -5
Ledande befatt- Forsaliningskostnader -1 -10
ningshavare 2 11007 0% 100% Administrationskostnader -13 -1
-30 -26

NOT @, ERSATTNING TILL REVISORER

Nedan visas arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag som ér kostnadsférda under éret. Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses andra kvalitetsskringstjéns-
ter som gérs i enlighet med gdllande férfattningar. Skatter@dgivning innehdller bade r&édgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomrédet. Ovriga
fié@nster &r andra uppdrag. Revisionen har huvudsakligen utforts av Ernst & Young AB (EY).

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2015 2014 2014 2015 2014
Arvoden Arvoden
Arvoden till dvriga Arvoden till 6vriga Arvoden Arvoden
till EY revisorer till EY revisorer till EY till EY
Revisionsuppdrag 4 1 3 1 1 1
Revisionsverksamhet 0 0 0 0 0 0
utéver revisionsuppdraget
Skatterédgivning 1 1 1 1 0 0
Ovriga tjanster 1 1 0 0 0 0
6 3 4 2 1 1
NOT “ O A\/’ OCH NEDSKQ‘\/N‘NGAQ Avskrivningar férdelade per tillgangsslag
Koncernen 2015 2014
Balanserade ufvecklings-
kostnader -5 -5
Avskrivningar férdelade per funktion Patent och évriga
immateriella rattigheter -2 -2
Koncerne? 2015 2014 Byggnader 12 192
Kostnad fér sélda varor -70 -68 Maskiner och andra
Forsaljningskostnader -10 -8 tekniska anlaggningar -43 -40
Administrationskostnader -8 -7 Inventarier, verktyg och
-88 -83 installationer -26 -24
-88 -83
Moderbolaget Moderbolaget
Administrationskostnader 0 0 Inventarier 0 0
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NOT 11. KOSTNADER FORDELADE

NOT 13. RESULTAT FRAN ANDELAR

PA KOSTNADSSLAG | KONCERNFORETAG
Kostnader for salda varor, forsdljningskostnader och administrations- Moderbolaget 2015 2014
kostnader fordelade pd kostnadsslag: Intékter frén andelar i koncernféretag
Erhdllen utdelning 154 113
Koncernen 2015 2014 154 13
Kostnader for direkt material -2 537 -1748 Kostnader fran andelar i koncernforetag
Personalkostnader =104 -831 Nedskrivning langfristig fordran
/?v— och nedskrivningar -88 -83 koncernbolag 18 R
Ovriga kostnader -1042 967 Nedskrivning av aktier i dotterbolag ? -1 0
-4 707 -3 629 19 a
1) Nedskrivning fodran for forlusttéickning i koncernbolag 2015 avser ITAB Shop Concept
Moderbolaget Ukraine LCC -1 Mkr ZAO ITAB Shop Concept Russia -7 Mkr samt Radllok S.a.r.l
i Luxembourg -10 Mkr.
Personalkostnader -30 -26 For 2014 avser nedskrivning fordran koncernbolag det avregistrerade koncernbolaget
Av- och nedskrivningar 0 0 Novena Ukraina - 1 Mkr
Ovrigc kostnader -26 -31 2) Nedskrivning aktier i dotterbolag 2015 avser ITAB Shop Concept Hungary i Ungern
-56 -57 och fér 2014 ITAB Shop Concept Ukraine LCC i Ukraina.
NOT 14, FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
NOT 12. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Finansiella intékter
OCH KOSTNADER
Koncernen 2015 2014
Ovriga rorelseintdkter Rénteintdkter 3 2
Resultat fr@n slutreglering
Koncernen 2015 2014 tilldggskodpeskilling koncernbolag 0 1
Rorelsens kursdifferenser 39 11 3 3
Resultateffekt av forvarvade bolag
och tillgéngar® - 43 Moderbolaget
Realisationsvinst vid avyttring av Ranteintdkter, koncernféretag 8 7
anlaggningstillgadngar 1 0 Ranteintékter, dvriga 0 2
Ovrigt 3 3 8 9
43 57
Finansiella kostnader
Moderbolaget
Rorelsens kursdifferenser 36 14 Koncernen
36 14 Réntekostnader P -29 -31
Valutakursdifferenser -4 -8
1) | posten dvriga rérelseintdkter ingdr 2014 en positiv resultateffekt av férvérv om 43 mkr. Ovrigo finansiella kostnader -2 -1
Kostnader i samband med férvérven aterfinns éven under kostnad sdld vara samt -35 -40
férsdljinings- och administrationskostnader. Nettoeffekt av férvarvsrelaterade intékter
och kostnader 2014 uppgdr till sammanlagt 15 Mkr. 1) Har ingdr drets rantekostnader frén rantederivat pd -11 Mkr (-12)
Moderbolaget
. Rantekostnader, koncernféretag =1 -1
Ovriga rorelsekostnader Ré&ntekostnader, évriga 23 25
Koncernen 2015 2014 Valutakursdifferenser =& -68
Roérelsens kursdifferenser -18 -29 Ovriga finansiella kostnader 0 0
Avsattning till omstruktureringsreserv - -4 -39 -94
Realisationsférlust vid avyttring av
anlaggningtillgdngar -1 -1
Ovrigt -2 -7
-21 -41 NOT 15, BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
Rérelsens kursdifferenser -22 -23 Moderbolaget 2015 2014
Realisationsforlust vid avyttring av Foérandring dveravskrivningar 0 0
anlaggningstillgangar - 0 Erhdlina koncernbidrag 51 78
-22 -23 Lamnade koncernbidrag -36 -22
15 56
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NOT 16. SKATT

Koncernen 2015 2014
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -111 -91
Justering av skatft hanforligt till tidigare &r 113 0
-98 -91
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -2 3
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare &r -4 1
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 2 17
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar i skattesatser 0 0
-4 21
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -102 -70
Moderbolaget
Aktuell skatt for perioden 0 0
Uppskjuten skaft hanforlig till underskottsavdrag 4 12
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 4 12
Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats
Koncernen 2015 2015 2014 2014
Redovisat resultat fére skatt 476 288
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -105 -22,0% -63 -22,0%
Skatteeffekt av
Justering av tidigare dars skatt 9 1.9% 0 0.0%
Andra skattesatser for utldndska koncernbolag -2 -0,4% -6 -2,0%
Avdragsgilla temporéra skillnader 0 0.0% 1 0.4%
Underskottsavdrag 4 0.8% 0 0.0%
Foréndrade skattesatser 0 0,0% 0 0,0%
Ej skattepliktiga intd&kter och ej avdragsgilla kostnader -8 -1.8% -2 -0,7%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -102 -21,5% -70 -24,3%
Skatteposter som redovisats Férandringar i uppskjuten skatt
i Ovrigt totalresultat 2015 2014 Koncernen 2015 2014
Uppskjuten skatt pé& kassaflddes- 0 -1 Vid drets borjan -2 -24
sakringar Forvary 0 1
Uppskjufen Sk.Oﬁ Pa sakring av 1 ! Poster redovisat i évrigt totalresultat 0 1
nettoinvesteringar o )
Uppskjuten skatt p& pensions- 0 1 Omrdkningsdifferenser ! -1
forpliktelser Redovisat i arets resultat -4 21
-1 1 VID ARETS SLUT -5 -2

De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas
i balansrékningen héanfor sig till féljande:

Fordringar  Fordringar Skulder Skulder
Koncernen 2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar 1 2 25 24
Varulager 9 9 3 2
Kortfristiga fordringar 0 1 o »
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1 1 - -
Underskottsavdrag” 34 32 - -
Obeskattade reserver = - 21 22
Ovrigt 2 2 3 1
47 47 52 49
Avdei b?/arjsrdknfngen redovisade upf)skjufna skaﬁeforqringarqa a\{seend? undgrskoh‘s— Mo derbolag 2015 2014
avdrag féreligger underskottsavdrag pd 20 Mkr som har tidsbegransningar fér nyttiandet. Fordringar Fordringar
4 Mkr av dessa férfaller 2020, 8 Mkr forfaller 2022, 8 Mkr férfaller 2024. Koncernen har 9 9
underskottsavarag p& motsvarande 5 Mkr som inte redovisas som uppskjuten skatte- Underskottsavdrag 17 13
fordran, dd& dessa inte beddms kunna utnyttias inom de ndrmaste & dren. Fér dessa 17 13

underskottsavarag finns vissa begrénsningar i uttag per &r men inga tidsbegransningar.
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NOT 17, RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2015 2014
Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 350,0 204,3
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 33 906 410 33 906 410
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE 10,32 6,03
Resultat per aktie efter utspddning
Periodens resultat som &r hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 350 204
Rantekostnader netto p& konvertibla skuldebrev, mkr 1,6 1,4
Justerat resultat, mkr 351,5 205,7
Antal utest&dende aktier per balansdag 33 906 410 33 906 410
Justering f&r antagen konvertering av konvertibla skuldebrev 851 074 851 074
Antal aktier efter utspadning 34 757 484 34 757 484
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR PER AKTIE 10,11 5,92
FAKTISKT ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT
fére utspédning, st 33 906 410 33 906 410
efter utsp&dning, st 34 757 484 34 757 484

Vid drsstémman den 7 maj 2014 beslutades att genomféra en split 2:1 av bolagets aktier, innebdrandes att varje aktie delades upp i tvd aktier av samma slag.
Avstémningsdag fér aktieuppdelningen var den 23 maj 2014. Efter genomférd uppdelning uppgdr antalet aktier i ITAB till 33 906 410, varav 7 800 000 A-aktier och 26 106 410 B-aktier.

Samtliga jamférelsetal har uppdaterats.

Koncernen har tv& utestéende konvertibelprogram. | det férsta programmet, som I8per under perioden 1 juli 2012 till 30 juni 2016, kan konvertering ske till maximailt 650.406 B-aktier
under perioden 1-10 juni 2016 till teckningskursen 61,50 kr. | det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler fér anstélida under juni 2014.

Programmet I6per under perioden 1 juli 2014 fill 30 juni 2018 och konvertering kan ske till maximalt 200.668 B-aktier under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 149,50 kr.

Totalt antal aktier efter full utspadning uppgdr dérmed till 34.757.484 st.

NOT 18. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Patent och
Balanserade ovriga
2015 utvecklings- immateriella
Koncernen kostnader rattigheter Goodwill TOTALT
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 127 23 552 702
Forvarv dotterféretag, se not 5 - - 82 82
Nyanskaffningar 13 1 - 14
Arets omrékningsdifferenser - -1 -11 -12
140 23 623 786
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -15 -10 - -25
Arets avskrivning enligt plan -5 -2 - -7
Arets omrakningsdifferenser - 1 - 1
-20 -1 - -31
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 120 12 623 755
2014
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets boérjan 106 21 503 630
Forvarv dotterféretag, se not 5 - - 19 19
Nyanskaffningar 21 0 - 21
Arets omrékningsdifferenser - 2 30 32
127 23 552 702
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -10 -7 - -17
Arets avskrivning enligt plan -5 -2 - -7
Arets omrakningsdifferenser - -1 - -1
-15 -10 - -25
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 112 13 552 677

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten &r
fill stérsta delen internt genererade akfiverade
kostnader fér utveckling av kassadiskar. Ovriga
immateriella rattigheter bestdr till stérsta delen av
patent. Avskrivningarna pé immateriella tilgéng-
er exklusive goodwill redovisas i resultatrékningen
over tillgdngarnas beréknade nytjandeperiod.
Avskrivning pdborjas frédn det datum dé de ar
filgéingliga fér anvandning. Nyttjandeperioden
omprévas arligen. Ingen nedskrivning eller &ter-
féring av nedskrivning har skett.

ITAB ARSREDOVISNING 2015

Koncernens goodwill bestér i huvudsak av
synergieffekter i produktforsérning,  personal,
know-how, effektiv organisation, kundkontakter
av strategisk betydelse samt en marknadsledan-
de position p& utvalda marknader.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncermen goér nedskrivningsprovning pd good-
will érligen, eller oftare om indikation finns om att
nedskrivningsbehov finns, i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i not 2. Eftersom samt-

liga koncernbolags verksamheter och dess inbetal-
ningar i mycket hdg grad ér beroende av varandra
sker inte néigon férdelning av koncernens goodwill.

Atervinningsvérdet for enheten har faststdllts
baserat p& det nytfjandevdrde som utgdrs av nu-
vardet av framtida kassafidden. Berdkningen av
framtida kassafidden grundar sig pd en beddm-
ning av férvéntad tillvéxttakt med forsiktig utgdngs-
punkt i de av ledningen uppréftade prognoser fér
de kommande fyra &ren. Prognoserna bygger p&
fidigare érs erfarenheter, men under beaktande av
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framtida forvéntad utveckling. Den genomsnittliga
fillvéxten i verksamheten beddms enligt prognos
att uppgd till 6% (6%) per ar under kommande fyra
ar. Kassafidden bortom denna fyradrsperiod har
expolierats med hjdlp av en beddmd tillvéxttakt pd
2% (2%) per ar vilket motsvarar en beddmd Idngsik-
fig inflation. Antagandet om framtida fillvéxt &r det
viktigaste anfagandet och baseras pé externa be-
démningar av marknadens fillvéxt, historisk utveck-
ling samt féretagsledningens beddmning av mark-
nadsandelar. Marginalerna i verksamheten ar en
uppskattning som ocksd inverkar pd provningen.
Bruttovinstmarginalerna  samt  snittréntor  har

» FORTS. NOT 18, IMMATERIELLA TILLGANGAR

antagits fill sasnma nivéer som for utfallet 2015. De
prognostiserade kassaflddena har nuvardesberdk-
nats med en diskonteringsrénta fore skatt om 10,14%
(10,16 %). vilket motsvarar 8,0% (8,0%) efter skatt.
Diskonteringsfaktorn, WACC har faststdlits ge-
nom Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som
en del i diskonteringsfaktorn har riskfri rénta
moftsvarande avkastning pd tiodrig stadsobliga-
tion anvands med filldgg for aktiemarknadens
genomsnittliga  riskpremie.  Avkastningskravet
paverkas dven av skuldsattningsgrad vid optimal
kapitalstruktur. Den riskfria r&ntan kan ur ett histo-
riskt perspektiv anses vara lag vilket beaktats i be-

rékningen. D& koncernen inte lGngre anses vara
smabolag har tidigare drs riskpremien for sméabo-
lag tagits bort vilket ger ett nagot lagre utfall p&
diskonteringsréntan fére skatt jamfort med 2014.
Atervinningsvérdet dverstiger det redovisade
vardet med betydande belopp, varfér ndgot
nedskrivningsbehov ej féreligger. Fér atft stédja ned-
skrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom
koncernen har en 6vergripande analys gjors av
kansligheten i de variabler som anvénts i model-
len. Om uthdlliga tillvéxttakten sétts till 0% eller om
EBITDA marginal sénks med fyra procentenheter
pavisas fortfarande inget nedskrivningsbehov.

NOT 19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagdende ny-

2015 Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 493 714 351 2 1 560
Forvarv dotterféretag - 2 2 - 4
Nyanskaffningar 18 35 42 14 109
Avyttringar och utrangeringar -6 -22 -31 - -59
Omklassificeringar - -6 6 - 0
Arets omrakningsdifferenser -17 -17 -7 -1 -42
488 706 363 15 1572
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -215 -517 -282 - -1014
Avyttringar och utrangeringar 4 18 24 - 46
Omiklassificeringar - 6 -6 - 0
Arets avskrivning enligt plan -12 -43 -26 - -81
Arets omrékningsdifferenser 9 12 5 - 26
-214 -524 -285 - -1023
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 274 182 78 15 549
2014 Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets boérjan 463 619 306 2 1390
Férvarv dotterféretag 0 30 15 0 45
Nyanskaffningar 2 35 23 1 61
Avyttringar och utrangeringar 0 -5 -11 - -16
Omiklassificeringar 0 1 1 -2 0
Arets omrakningsdifferenser 28 34 17 1 80
493 714 351 2 1560
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -190 -453 -247 - -890
Forvarv dotterféretag 0 -5 -6 - -1
Avyttringar och utrangeringar 0 4 10 - 14
Omiklassificeringar -2 1 1 - 0
Arets avskrivning enligt plan -12 -40 -24 - -76
Arets omrékningsdifferenser -11 -24 -16 - -51
-215 -517 -282 -1014
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 278 197 69 2 546
Moderbolaget 2015 2015 2014 2014
Inventarier Pagdende Inventarier Pagdende
nyanldggning nyanléggning
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 7 - 7 -
Nyanskaffningar 1 5 0 -
Avyttringar och utrangeringar -3 - 0 -
5 5 7 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets boérjan -6 - -6 -
Arets avskrivningar enligt plan =1l = 0 -
Avyttringar och utrangeringar & - 0 -
.4 - .6 -
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1 5 1 -
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NOT 20. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2015 2014
Ing&ende redovisat varde 1164 1156
Foretagsforvarv 101 9
Aktieagartillskott till dotterbolag? 3 -
Arets nedskrivningar? -1 -1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1267 1164
1) Aktiedgartillskott 2015 till dotterbolagen ITAB Shop Concept Hungary LCC 1 Mk, ITAB Shop Concept Polska Sp Zoo 2 Mk, ITAB shop Products AB 0 Mkr samt ITAB Konsult AB 0 Mkr.
2) Nedskrivning har under 2015 skett i ITAB shop Concept Hungary LCC och under 2014 i ITAB Shop Concept Ukraine LCC.
2015 2014
Dotterféretag Org. nr. Sate Antal Innehav Bokfort Bokfort
aktier varde vérde
AB ITAB Novena 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20
ITAB Baltic SIA 50003567701 Riga Lettland 100 100% 3 3
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 400 100%
ITAB Germany Gmbh HR 61998 Koln Tyskland 2 100% 17 17

ITAB Harr Gmbh HRB 63874 Malschwitz Tyskland - 100%

ITAB Prolight Germany GmbH HRB 80620 Koin Tyskland - 100% - -
GWS Group Ltd. 3284213 Gravesend England 3 544 684 100% 20 20
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Holland 180 100% 36 36

ITAB Den Bosch B.V 61775185 Hertogenbosch Holland - 100% - -
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jonkdping Sverige 1 000 100% 0 0
ITAB Pan-Oston Oy 1569393-8 Villéhde Finland 1165 100% 26 26
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Stockholm Sverige 40 000 100% 22 22

ITAB Sintek AB 556313-1456 Stockholm Sverige - 100% - -

Radlok S.& .l B 150987 Luxembourg Luxembourg - 100% - -
ITAB Scanflow AB 556270-5367 Jonkdping Sverige 10 000 100% 1 1
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 55 55

ITAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge - 100% - -

ITAB Butikkinnredninger AS 935500419 Oslo Norge - 100% - -

ITAB Prolight AS 911973235 Oslo Norge - 100% = -

KB Design AS 913275438 Oslo Norge - 100% - -

ITAB Linco AS 929240227 Oslo Norge - 100% - -

ITAB Pharmacy concept AS 828716352 Sandefjord Norge - 100% - -

Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge - 51% -

ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% 82 82
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277
ITAB Czech Republic, s.r.o 28313518 Boskowice Tjeckien 0 100% 0 0
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 1 100% 9 9
ITAB Shop Concept Finland Oy 0719064-4 Jarvenpdad Finland 77 000 100% 18 18
ITAB Shop Concept Jonkdping AB 556132-4046 Jonkoping Sverige 1 000 100% 9 9
ITAB Shop Concept N&ssjo AB 556474-2244 Ndassjo Sverige 2 000 100% 11 1
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 1250 100% 2 0
ITAB Shop Concept Hungary LLC 24685113-2-43 Budapest Ungern 1 100% 0 0
ITAB Shop Concept Ukraine LLC 37102073 Kiev Ukraina 1 100% 0 0
ITAB Shop Products AB 556065-3866 Jonkoping Sverige 10 000 100% 5 5
ITAB Shop Products A/S 13769893 Alleréd Danmark 500 100% 22 22
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead England 2 500 000 100% 35 35
ITAB UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4 638 743 100% 119 119

ITAB Shop Concept UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead England - 100% - -

ITAB Interiors Ltd 1112808 Hemel Hempstead England - 100% - -

ITAB Prolight UK Ltd 2208416 Hemel Hempstead England - 100% = -
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1 000 100% 377 377

Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige - 100% - -

Prolight Foérsdalining AB 556673-8877 Bords Sverige - 100% - -

Skelack AB 556641-2259 Skellefted Sverige - 100% - -

Dotlight Sweden AB 556812-9893 Skellefted Sverige - 100% - -

Nordic Light Group Development AB 556511-7800 Skellefte& Sverige - 100% = -

Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong - 100% - -

Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd. 875186 Hongkong Hongkong - 65% - -

Nordic Light (Suzhou) Co Ltd 320594400008791 Suzhou Kina - 65% - -

ITAB Shop Concept Suzhou Co Ltd 320594000268519 Suzhou Kina - 65% - -

Nuco Lighting Technology Ltd Co 440306503426898 Shenzhen Kina - 100% - -

Nordic Light America Inc. 27-4627942 Columbus USA - 100% - -

Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile - 100% - -

Nordic Light Brasil Design E Comercio

de luminarias LTDA 13.253.209/0001-09 Sao Paolo Brasilien - 100% - -

Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090 Bangalore Indien - 100% - -
SIA ITAB JPD ® 40103175540 Riga Leftland 2845 100% 49 -
SIA ITAB JPD Finance 40103466377 Riga Lettland 2845 100% 2 -
SIA ITAB JPD Production ® 40103296365 Riga Lettland 2845 100% 50 -
ZAQ ITAB Shop Concept Russia 1057811914808 St Petersburg Ryssland 100 100% 0 0
SUMMA 1267 1164

Férutom ovanstdende bolag agde dotterbolagen aktier i vilande bolag. Totalt bestod koncernen av 72 legala bolag i slutet av 2015,

3) Under 2015 har dotterbolagen ITAB JPD férvdrvats, se not 5.
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NOT 21, FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2015 2014 Forandring i avsattning

Tidsanalys av finansiella tillgéngar Férfallna Ej forfallna Totalt Férfallna Ej forfallna Totalt for oscikra kundfordringar 2015
Ej nedskrivha kundfordringar Ingé&ende balans 9

mindre &n 30 dagar gamla 89 575 664 52 577 629 Okning av avsattning

31-60 dagar gamla 30 - 30 26 _ 26 via resultatrékningen 7

dver 60 dagar gamla 32 - 32 24 - 24 Utnyttjad reserv

pd& grund av
konstaterade

Nedskrivna kundfordringar kundfdrluster 0
over 60 dagar gamia 12 - 12 9 - 9 Aterforda

Avgdr reserverade -12 - -12 -9 - -9 avsattningar -3
TOTALA KUNDFORDRINGAR 151 575 726 102 577 679 Arets omréknings-

Ovriga finansiella tillgangar - 51 &1 - 69 69 differens =1l
BOKFORT VARDE FINANSIELLA Utg&ende balans 12
TILLGANGAR EXKL. LIKVIDA MEDEL 151 626 777 102 646 748
Vid befarad kundfdriust reserveras fordran som osdker. Bedémningen ¢r individuell och gérs fran fall till fall.

Koncernen Derivat som  Finansiella skulder Léne- Ovriga Totalt Verkligt

tillémpas varderade till och finansiella redovisat varde "
i sakrings- verkligt varde via kund- skulder vdarde

2015 redovisning resultatrdkningen fordringar

Finansiella tillgangar

Finansiella Iangfristiga fordringar 1 1 1
kundfordringar 726 726 726
Derivatfordran (niva 2) 4 4 4
Ovriga fordringar 46 46 46
Likvida medel » 258 258 258
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 4 1031 1035 1035
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 105 105 105
Konvertibelt forlagslén 69 69 69
Checkrdkningskredit 778 778 778
Derivatskuld (niva 2) 31 31 31
Villkorad képeskilling (niva 3) 42 42 42
Forskott frén kunder 9 9 9
Leverantorsskulder 374 374 374
Ovriga skulder 49 49 49
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 2 2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 31 42 1386 1459 1459
2014

Finansiella tillgangar

Finansiella Iangfristiga fordringar 2 2 2
Kundfordringar 679 679 679
Derivatfordran (niva 2) 6 6 6
Ovriga fordringar 61 61 61
Likvida medel » 124 124 124
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 6 866 872 872
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 133 133 133
Konvertibelt forlagsléan 69 69 69
Checkrakningskredit 770 770 770
Derivatskuld (niva 2) 38 38 38
Villkorad kdpeskilling (nivéa 3) 2 2 2
Forskott frén kunder 9 9 9
Leverantorsskulder 339 339 339
Ovriga skulder 62 62 62
Upplupna kostnader, finansiell skuld 4 4 4
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 38 2 1386 1426 1426
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Moderbolaget Derivat som Finansiella skulder Lane- och Svriga Totalt Verkligt
tilédmpas vérderade till kund- finansiella redovisat vérde "
i sakrings-  verkligt vérde via fordringar skulder vérde
2015 redovisning resultatrdkningen
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 359 359 359
Likvida medel 2 0 0 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 359 359 359
Finansiella skulder
Skulder fill kreditinstitut 4 4 4
Konvertibelt forlagslan 69 69 69
Checkrdkningskredit 792 792 792
Leverantérsskulder 4 4 4
Skulder hos koncernféretag 75 75 75
Villkorad kopeskilling (niva 3) 40 40 40
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 2 2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 0 40 947 987 987
2014
Finansiella tillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 395 395 395
Ovriga fordringar 4 4 4
Likvida medel ? 0 0 0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 399 399 399
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 14 14 14
Konvertibelt forlagsléan 69 69 69
Checkrakningskredit 763 763 763
Leverantérsskulder 3 3 3
Skulder fill koncernféretag 96 96 96
Ovriga skulder 2 2 2
Upplupna kostnader, finansiell skuld 4 4 4
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 0 0 951 951 951

1) For kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd p& mindre ¢én sex manader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt vérde.

2) Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel.

VARDERINGSHIERARKIN

koncernen redovisar finansiella instrument som
vdarderas till verkligt varde i rapport éver finansiell
stélining. Darmed krévs upplysningar om vdérde-
ring till verkligt vérde per nivé i foljande verkligt
vardehieraki:

Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pd& aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder.
Finansiella instrument vérderade Htill verkligt varde
utifrén nivé 1 utgdrs av likvida medel samt Idng-
resp. kortfristiga réntebdrande skulder.

Nivé 2: Andra obeserverbara indata for tillgdngar
eller skulder &n noterade priser inkluderade i nivé
1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. hdrledda fréin prisnoteringar).
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Finansiella instrument vérderade fill verkligt varde
utifrén nivd 2 utgodrs av derivat som tilldmpas i séik-
ringsredovisning.

Nivd 3: Indata for fillgadngen eller skulden som inte
baseras p& observerbara marknadsdata (dvs.
icke observerbara indata).

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument bestdr av rénteswappar och
valutaterminer och ar vérderade fill marknads-
varde enligt nivér 2. Det vill séga fér derivatinstru-
ment berd&knas verkligh vérde genom diskontera-
de framtfida kassafléden enligt kontraktens villkor
och férfallodagar dar samtliga variabler, sésom
diskonteringsréntor och valutakurser hdmtas frén
marknadsnoteringar fér berdkningar.

VILLKORAD KOPESKILLING

Berdkningen av villkorad kopeskilling (nivé 3) ar
beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa
parametrar dr i huvudsak kopplade fill férvéntad
resultat de n&rmaste fyra dren for de forvérvade
bolagen. En 6kning av férvéntat resultat innebdr
en hogre skuld for villkorad kdpeskiling. Se aven
not 5.
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NOT 22. LEASING

FINANSIELL LEASING
Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen
enligt nedan.

NOT 23. VARULAGER

Koncernen 2015 2014
Ré&varor och férndédenheter 359 381
Varor under tillverkning 67 62
Fardiga varor och handelsvaror 397 353
Varor under installation 35 25
Forskott for varor 1 0

859 821

Arets nedskrivningar av férdiga varor och handelsvaror som belastar drets resultat
uppgdr fér koncernen fill 12 (14) mkr.

2015 2014
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 70 53
Nyanskaffningar 3 5
Férvarv/avyttring av dotterféretag 2 11
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets omrékningdifferenser =1 1
74 70
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -46 -40
Forvarv/avyttring av dotterféretag -1 -2
Arets avskrivning enligt plan -6 -4
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets omrakningdifferenser 0 0
-53 -46
REDOVISAT RESTVARDE
VID ARETS SLUT 21 24
Laneskuld finansiell leasing
Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 5] 5
Langfristig del, forfallotid mellan ett och tre ér 8 8
Langfristig del, forfallotid mellan tre och fem ér 8 8
Langfristig del, dver fem ar 2 4
23 25

Koncernens vasentliga finansiella leasingkontrakt avser maskiner placerade
i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Lettland. Inga variabla avgifter av
vésentligt vérde férekommer.

Under 2015 uppgick kostnaden, exklusive beaktande av uppskjuten skatt,
for dessa avtal fill 6 mkr (5). Framtida forpliktelser for finansiella avtal uppgdr
fill 24 mkr (27) och fordelar sig enligt foljande:

Nominellt
varde Nuvdrde
2015 2015
Kortfristig del, forfallotid inom ett ér 5 5
Langfristig del, forfallotid mellan ett och tre ar 8 8
Léngfristig del, forfallotid mellan tre och fem ér 9 8
Langfristig del, dver fem ér 2 2
24 23
2014 2014
Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 5 5
Langfristig del, forfallotid mellan ett och tre &r 9 8
Langfristig del, forfallotid mellan tre och fem ér 9 8
Langfristig del, dver fem ar 4 4
27 25

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader for tilgéingar som innehas via operationella leasingavtal
s@som forhyrda lokaler, maskiner, fordon och konforsmaskiner redovisas
bland rérelsekostnader och uppgick 2015 till 105 mkr (89), varav hyreskost-
nader for fastigheter uppgick till 85 mkr (74). Inga variabla avgifter eller res-
triktioner av vésentligt varde férekommer. Avtalade framtida betalningar
avseende operationella leasingavtal uppgdr till 329 mkr (295) och férdelar
sig enligt foljande:

NOT 24. FOQUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2015 2014
Foérutbetalda hyror och leasingavgifter 13 13
Forutbetalda forséikringspremier 4 4
Ovriga férutbetalda kostnader 30 34
Upplupna intdkter 3 9

50 60
Moderbolaget 2015 2014
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 0 0
Forutbetalda forsékringspremier 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 10 9

10 9

2015 2014

Forfallotid inom ett &r 98 86
Forfallotid mellan ett och fem ar 188 179
Forfallotid senare éan fem ar 43 30
329 295
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NOT 25. EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Information ang&ende aktiekapital och aktiekapitalets utveckling, se moder-
bolagets uppgifter nedan.

C')vrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet frén dgarna. Har ingdr del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avséitningar
till dverkursfond fréin den 1 januari 2006 och framover redovisas ocksd som
ovrigt tillskjutet kapital.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omrékningsreserv samt sékringsreserv.

Omrdkningsreserv

Omrékningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redovi-
sas som en separaf post i eget kapital. Omrakningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter
frain utléndska verksamheter som har upprattat sina finasiella rapporter i
en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestdr omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér vid om-
ré&kning av skulder som upptagits som sékringsinstrument av en nettoinves-
tering i en utldndsk verksamhet.

Vid férsalining och avveckling av utlandsverksamheter skall ackumule-
rade omrakningsdifferenser redovisas som en del av resultatet av avytt-
ringarna. Under 2014 avvecklades etft bolag i Ukraina samt verksamhet i
Tjeckien. Under 2015 har ingen férsaljining eller avyttring skett.
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Ackumulerad omrdkningsreserv, redovisade over totalresultat frdn och
med 2004, uppgdr fill foljiande belopp:

Omrdékningsreserv hanforlig till 2015 2014
moderbolagets aktieGigare

Ingdende balans 0 -72
Omrékningsdifferens avvecklade = 1
verksamheter dverfort till drets resultat

Arets omrakningsdifferens -28 71
Utgdende balans -28 0

Omrdkningsreserv hanférlig till innehav
utan bestdmmande inflytande

Ingdende balans 10 2
Arets omrakningsdifferens 0 8
Utgdende balans 10 10
Sdakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt varde pd& kassaflddessakringsinstrument hanforbart till séikrings-
fransaktioner som &nnu inte har intréffat.

2015 2014
Ingdende balans -23 -29
Arets nettoférandring 0 6
Utgdende balans -23 -23
Summa andra reserver hénforligt till -51 -23
moderbolagets aktieGigare
Summa andra reserver hanforligt till 10 10

innehav utan bestdtmmande inflytande

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive dretfs resultat ingdr infjénade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterbolag samt infressebolag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive Overforda overkursfonder, ingdr i
denna eget kapitalpost

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i ITAB Shop Concept AB uppgdr till 42 383 tkr fordelat p&
7 800 000 A-aktier och 26 106 410 B-aktier. Varje A-aktie berdattigar till
tio r&ster och varje B-aktie fill en rést. Alla aktier har lika réitt till utdelning.
Kvotvarde per aktie &r 1,25 per aktie. Vad gdller aktiekapitalets utveckling
ha&nvisas till sidan 10-13.

Reservfond

Syffet med reservfonden har varit att spara en del av neftovinster, som inte
gdr &t for teckning av balanserad forlust, Har ingdér dven del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.

Sverkursfond

Nar akfier emitteras till dverkurs, det vill sadga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina
beloppet utdver kvotvarde pé aktierna féras till dverkursfonden, Overkurs-
fonder fére den 31 december 2005 har éverforts till reservfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende drs balanserade vinst-
medel inkl féregdende drs resultat efter att en eventuell vinstudelning
I&mnats. Utgor tillsammans med drets resultat samt dverkursfond summa
fritt eget kapital , det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdel-
ning till aktiedgarna.
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NOT 26. OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2015 2014
Ackumulerade avskrivn. utdver plan - 0

= 0
Uppskjuten skatt ingdar med 22%. - 0

NOT 27. LAN OCH KREDITER

Koncernen 2015 2014
Forfallotidpunkt
inom 1 ar 836 808
mellan 1 och 3 &r 102 121
mellan 3 och 5 &r 22 54
efter 5 &r 25 31
985 1014
Koncernens Ian och krediter
bestdr av:
Skulder till kreditinstitut 105 133
Konvertibelt forlagsléan 69 69
Checkrakningskredit 778 770
Upplupen ranta 2 4
Derivatskuld 31 38
985 1014
Moderbolaget
Forfallotidpunkt
inom 1 &r 838 772
mellan 1 och 3 &r 29 38
mellan 3 och 5 &r - 40
efter 5 ar - -
867 850
Moderbolagets I&n och krediter bestar av:
Skulder ftill kreditinstitut 4 14
Konvertibelt forlagslan 69 69
Checkrakningskredit 792 763
Upplupen ranta 2 4
867 850

Vissa av Bolagets bankldn &r belagda med restriktioner, s& kallade covenants, som
finns stipulerade i IGneavtal. Restriktionerna innebdr att ITAB atagit sig att hdlla bolagets
réntebdrande nettoskuld i férhdllande till EBITDA och andel riskbérande kapital inom
vissa angivna nivder. Inga av dessa covenants har brustit under dret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen 2015 2014
Beviljad checkrékningskredit 1145 1104
Utnyttjad checkrakningskredit 778 770
Outnyttjad checkrékningskredit 367 334
Moderbolaget

Beviljad checkrakningskredit 1063 993
Utnyttjad checkrdkningskredit 792 763
Outnyttjad checkrékningskredit 271 230

Bolagen i ITAB-koncernen dr anslutna ftill koncernkontosystem (Global Cash Pool/GCP).
Vid drsskiftet IGnade ITAB Shop Concept AB via koncernkonton netto 581 mkr (604).
Tillsammans med dotterbolagen inom koncernen var moderbolagets total skuld mot
kredifinstitut i GCP 742 mkr (732), dvs moderbolaget har en fordran mot dotterbolag
& 160 mkr (128).
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NOT 28. KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Bolaget har tvé utestdende konvertibela lan re-
dovisade fill totalt 69 mkr. B&da I&nen ar riktade
fill koncernens anstdllda pd marknadsmdssiga
villkor. Det forsta Idnet tecknades i juni 2012 i vilket
325 203 konvertibler tecknades som kan konver-
teras till tvé aktier fill konverteringskurs 61,50 kro-
nor. Nominellt belopp &r 40 mkr viket motsvarar
650 406 st aktier. Transaktionskostnader som upp-
kom vid upptagandet av konvertibelldnet pe-
riodiseras Over Idnets ldptid och kostnadsfors
som finansiell kostnad. Konvertibell&net 6per il

den 30 juni 2016 med en drlig r&nta om STIBOR
3 ménader med tillégg om 2,55 procentenheter.
Konvertiblen kan under perioden 1 juni 2016-10
juni 2016 inldses mot aktier fill konverteringskursen
61,50 kronor per aktie. Lanets nominella belopp
ar 61,50 kronor.

Det andra Idnet tecknades i juni 2014 i vilket
100 334 konvertibler tecknades och varje kon-
vertibel kan konverteras fill tvé& aktier till konver-
teringskurs 149,50 kronor. Nominellt belopp ar
30 mkr vilket motsvarar 200 668 st aktier.

Transaktionskosthnader som uppkom vid upp-
tagandet av konvertibelldnet periodiseras dver
I&nets 16ptid och kostnadsférs som finansiell kost-
nad. Konvertibelldnet 16per till den 30 juni 2018
med en drlig rénfa om STIBOR 3 mdnader med
fildgg om 2 procentenheter. Konvertiblen kan
under perioden 1 juni 2018-11 juni 2018 inldsas
mot aktier till konverteringskursen 149,50 kronor
per aktie. Lanets nominella belopp ar 149,50 kronor.

NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Foljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden for de ersattningar som redovisas i koncernresultatrékningen for formdansbestémda
pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrakning fér dessa

pensionsplaner.

Férmdénsbestdmda pensionsplaner 2015 2014 2015 2014
Nettokostnad Férandring av redovisad avsdattning
Ranta i arets dkning av nuvardet av 1 1 Ingdende nettoskuld 8 7
pensionsforpliktelsen Aktuariella vinster och forluster -1 3
Netto av infj&dnade pensioner och -2 -2 Valutajustering 0 0
inbetalda premier under éret Pensionskostnad, netto 2 2
Férvantad avkastning pé =1l -1 =
forvaltningstillg&ngar REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 5 8
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO -2 -2
De viktigaste antagandena som anvdnds vid faststdllandet
) L av ataganden fér pensioner (%)
Redovisad avsattning den 31 december Diskonteringsfaktor 2 50% 3.00%
v o g
Pensionsforpliktelsernas nuvarde 29 31 Framtida Idnehajningar 2 50% 3.05%
Forvaltningstillg&ngars verkliga vérde -24 -23 Framtida pensionshajningar 2 95% 3.00%
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 5 8 Férvantad avkastning 2.50% 3,00%
Nettobeloppet férdelar sig
pad féliande Idnder
Norge 2 5
Sverige 2 2
Belgien 1 1
Ovriga 0 0
REDOVISADE FORPLIKTELSER 5 8

| BALANSRAKNINGEN

ALECTA

For tinsteman i Sverige fryggas ITP 2-planens for-
mansbestémda pensionsdtaganden for alders-
och familiepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rap-
portering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta,
ar detfta en formdansbestédmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsdret 2015 har
bolaget inte haft tillgéng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av plo-
nens forpliktelser, forvaltningstillgéingar och kost-
nader vilket medfért att planen infe varit majlig
att redovisa som en formansbestamd plan.
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Pensionsplanen [TP 2 som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stémd plan. Premien fér den formdnsbestmda
dlders- och familiepensionen dar individuellt be-
réknad och &r bland annat beroende av [6n, tidi-
gare infjénad pension och forvéntad dterstdende
fiainstgdringstid. Arets avgifter for ITP 2-férscéikringar
som d&r tecknade i Alecta uppgdr till 3 Mkr (2).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av
marknadsvardet pd Alectas fillgéngar i procent
av  forsdkringsdtagandena  berdknade enligt
Alectas forskringstekniska metoder och anta-
ganden, vilka inte dverensstmmer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivéin ska normalt
tildtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger
125 procent eller dverstiger 165 procent ska at-
garder vidtas i syfte att skapa forutséttningar for
aft konsolideringsnivén &tergdr till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en &tgard vara
att hdja det avtalade priset fér nyteckning och
utdkning av befintliga férmaner. Vid hdg konso-
lidering kan en atgdrd vara aft inféra premiere-
duktioner. Vid utg@ngen av 2015 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 153 procent (143).
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NOT 30. OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruk-  Ovriga

Garanti- Miljo- turerings- avsatt-
Koncernen 2015 2014 Koncernen reserv reserv reserv ningar  Totalt
Omstrukturerings- = 12 Ingdende balans per 1 jan 2014 4 1 - 5 9
reserv Under éret gjorda avsattningar 0 4 0 5
Garantireserv 3 3 Forvéry av dotterbolag - - 8 - 8
Miljéreserv 1 1 Utnjyttjade avsdttningar -1 0 - -1
Ovriga avsattningar 5 5 Omrakningsdifferenser 0 0 - 0 0
9 21 Utgdende balans per 31 dec 2014 3 1 12 5 21
Utnjyttjade avsattningar 2015 - 0 -12 0 -12
1) Omstruktureringsreserven avser kostnader i samband med Utgdende balans per 31 dec 2015 3 1 0 5 9
integrationen av verksamheter som férvérvades under 2014.
Varav kortfristiga avséattningar - 0 - - 0
Varav langfristiga avsattningar 3 1 - 5 9
NOT 31, UPPLUPNA KOSTNADER NOT 33, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen 2015 2014 H Koncernen 2015 2014
Léne- och semesterldneskulder 80 76 ; Garantidtaganden 10 12
Upplupna sociala avgifter inkl pension
och |éneskatt 33 31
Upplupna forsdljningsprovisioner 41 29 Moderbolaget
Upplupna kostnader avseende tjanster 4 3 Borgensférbindelser for dotterféretag 264 211
Upplupna réntekostnader 2 4
C)vrigc upplupna kostnader 28 63
Forutbetalda intékter 12 7
200 213 .
NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolaget
Léne- och semesterldneskulder 7 5
Upplupna sociala avgifter Med ITAB-koncernens narstéende avses koncernledningen, moderbolagets
inkl. pension och I6neskatt 4 3 styrelse samt bolag som stér under bestéimmande inflytande av dessa. Som
Upplupna rantekostnader 2 4 transaktioner med ndarstéende av betydelse betraktas transaktioner med
Ovriga upplupna kostnader 12 ]i ett varde dver 1 Mkr med koncernens ovanndmnda narstédende. Upplysning

avseende 16n och ersattning till ledande befattningshavare se not 8.

Det férekommer transaktioner mellan ITABs dotterféretag och foretag som
stér under bestdmmande infiytande av ITABs styrelseledamoter. Dessa
NOT 32 STALLDA SAKEQH ETEQ fransaktioner utgdr en del av bolagets normala verksamhet och sker p&
marknadsméssiga villkor.

* Hyra och &vriga fastighetskostnader fér fastigheterna i Jonkdping och
2014 Ndssjé har utgdtt med 23 (21) mkr under 2015 till Tosito AB ddr styrelse-

Koncernen 2015
Panter stdllda fér egna skulder ledamot Stig-Olof Simonsson &r agare. Forutbetalda hyror péverkar
Fastighetsinteckningar a4 46 balansrakningen med 5 (5) mkr och leverantérskulder med 6 (6) mkr.
Féretagsinteckningar 182 234 * Inkdp ftill ett vérde av 12 (5) mkr har under 2015 gjorts av ITAB Shop Concept
Akftier i dotterféretag 815 1154 Ndssjo AB fréin Arion Sweden AB som &gs av Pomona-gruppen AB ddr
SUMMA STALLDA SAKERHETER 1041 1434 styrelseordférande Fredrik Rapp dr VD.

* Inkdp till ett varde av 1 (2) mkr har under 2015 tillsammas gjorts av ITAB-
Moderbolaget bolagen ITAB Scanflow AB, ITAB Shop Concept Jonkdping AB samt ITAB

Panter stéllda fér egna skulder Shop Concept Finland Oy frén bolag inom XANO koncernen som stdr
Akfier i dotterféretag 398 753 under bestédmmande inflyfande av dédsbo efter Tord Johansson.

Samtliga sékerheter avser scikerhet for skulder till kreditinstitut.

""""""""""""""""""""""""""""""""" NOT 35. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hédrmed att koncernredovisningen samt drsredovisningen har upprdattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen och ger en rétftvisande bild av koncernens och moderbolagets
stélining och resultat och aft férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande Gversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdll-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oscikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncemen stér infor. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkdnts fér utférdande av styrelsen den 17 mars 2016 Koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell

stalining samt moderbolagets resultatréikning och balansrékning blir foremal for faststallande pd arsstémman den 11 maj 2016.

Stig-Olof Simonsson
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Fredrik Rapp
Ordférande

Styrelseledamot

Jonképing den 17 mars 2016

Anna Benjamin Sune Lantz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lottie Svedenstedt Anders Moberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2016

Ernst & Young AB

Stefan Engdanhl
Auktoriserad revisor

Ulf Rostedt
Verkstéllande Direktor

ITAB ARSREDOVISNING 2015



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i ITAB Shop Concept AB
Org.nr 556292-1089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ITAB Shop Concept AB
(publ) for rékenskapsdaret 2015-01-01-2015-12-31.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pd sidorna 44-76.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
fér drsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppréatta en darsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en
raftvisande bild enligt Infernational
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstdllande direkto-
ren beddmer dr ndédvandig for att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel.

Financial

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér aft uttala oss om drsredovisningen
och koncernredovisningen pd& grundval av vaér
revision. Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kréver att vi folier
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisio-
nen for att uppnd rimlig sékerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar aft genom olika atgarder
inhé&dmta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn vdljer vilka &tgdrder som
ska utféras, bland annat genom att beddma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pd fel. Vid
denna riskboeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ér relevanta fér hur

ITAB ARSREDOVISNING 2015

bolaget upprdattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgdrder som dr dndao-
mdisenliga med hdansyn till omstéandigheterna,
men inte i syfte att gbra etft uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksé en utvérdering av dndamdaisenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den overgripande presenta-
tionen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat
ar tillréekliga och dndamdlsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i dlla vésentliga avseenden réftvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per
den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild
av koncernens finansiella stélining per den 31 de-
cember 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for dret enligt Infernational Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och d&rsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen
ar foérenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vi fillstyrker darfor att arsstdmman faststaller re-
sultatrékningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATININGAR

Utéver var revision av érsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets

Joénképing den 23 mars 2016
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande
direktdérens forvaltning for ITAB Shop Concept AB
for rakenskapsdret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det dar styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for foérvaltningen
enligt akfiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sGkerhet uttala oss
om férslaget fill dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust och om forvaltningen pé& grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betr&ffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta
for att kunna beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frinet har vi utdver var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vdsentliga
beslut, &tgérder och férhdllanden i bolaget for att
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren p& annat
s&tt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat
ar tillréickliga och édndamdlsenliga som grund for
vdra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten en-
ligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rékenskapsdret.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING

Bolagsstyrningen i svenska bdrsbolag regleras
av en kombination av skrivna regler och praxis.
Regelverket utgors i forsta hand av Aktiebolags-
lagen och de regler som gdller p& den reglerade
marknad pd vilken bolagets aktier &r upptagna
fil handel. Dessutom omfattas alla noterade
svenska bolag sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning (“koden”).

Av aktiebolagslagen félier att det i bolaget
ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstdmma,
styrelse och verkstdllande direktér. Det ska ock-
s& finnas eft kontrollorgan, revisor, som utses av
bolagsstmman. | lagen anges vika uppgif-
ter respektive organ har och viket ansvar de
personer har som ingdr i bolagsorganen.

God bolagsstyrning handlar om att sékerstdlla
att bolag for aktieGigarna skéts hallbart, ansvars-
fullt och s& effektivt som mojligt. Fértroendet hos
lagstiftare och i samhdillet fér att bolagen agerar
ansvarsfullt &r avgérande foér bolagens frihet att
férverkliga sina strategier for att skapa varde. For-
froendet hos befintliga och potentiella investe-
rare for att s sker &r avgoérande for deras intresse
av aft investera i bolagen. Harigenom tryggas
ndringslivets frihet att utvecklas och dess forsorj-
ning av riskkapital och kompetens. Syftet med
Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden™) &r att
stérka fortfroendet for de svenska borsbolagen
genom att frdmja en positiv utveckling av bo-
lagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en
norm fér god bolagsstyrning pé& en hdgre ambi-
fionsniv& men mojliggdr samtidigt for bolag att
gbra avvikelser om det i enskilda fall skulle anses
leda till b&ttre bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING | ITAB

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag, vars évergripande mal ar
aft skapa langsiktigt varde for aktieGgare och
andra intressentfer. ITAB-akfien dr noterad pad
NASDAQ OMX Nordic i segmentet Mid Cap.
De informationskrav som ITAB hér igenom har att
uppfylla finns i det av bdrsen utgivna “emittent-
reglerna”. Denna bolagsstyrningsrapport beskri-
ver ITABs bolagsstyrning, ledning och forvaltning
samt den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen.

Denna bolagsstyrningsrapport &r inte en del
av férvaltningsberdttelsen. Rapporten ér gran-
skad av bolagets revisor enligt arsredovisnings-
lagen, se separat yttrande fogat fill denna
bolagsstyrningsrapport pd sidan 81.
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AKTIEAGARE

Vid utgdngen av 2015 uppgick antalet aktie-
agare i ITAB ftill 3 586 (2 608). Det institutionella
dgandet utgjorde 3,08 procent av résterna och
9.44 procent av kapitalet. De fio stérsta agar-
na svarade foér 91,67 procent av rosterna och
75,26 procent av kapitalet. For nérvarande finns
tv& aktieGgare som vardera dger och kontrolle-
rar mer &n tio procent av rostetalet for samtliga
akfier i bolaget. Dédsbo efter Tord Johansson
konftrollerar 24,23 procent av kapitalet och 63,09
procent av réstetalet. Pomona-gruppen innehar
29,63 procent av kapitalet och 28,32 procent av
résterna.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstmman  &r det forum ddér aktiedgar-
nas inflyfande utdvas. Bolagsstmman  ér bo-
lagets hogsta beslutande organ och har en
overordnad stdlining i forhdllande till bolagets
styrelse och verkstéliande direktér. Kallelse fill bo-
lagsstdmma ska enligt bolagsordningen ske ge-
nom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och
pd bolagets webbplats. Information om att kallelse
har skett i Post och Inrikes Tidningar och pé bola-
gets webbplats ska annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstémman samlas en gang per ar for att bland
annat faststélla  drsredovisning och  koncern-
redovisning, bevilia ansvarsfrinet for styrelse och
VD samt aft beslufa om disposifion av resulta-
tet for det géingna dret. Stdmman vdljer ocksé
styrelse och, ndr s& erfordras, revisorer.

Alla aktiedgare som dr direkiregistrerade i
aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid
kan delta i sttmman och rosta for samtliga sina
aktier. AktieGgare som inte sjélva har méjlighet
att ndrvara kan féretréddas via ombud.

ARSSTAMMA 2015

[TABs drsstémma 2015 avhdlls mandagen den

4 maj. P& stdmman deltog 88 aktieGgare som

representerande 91,05 procent av résterna och

73,78 procent av det totala antalet aktier. [TABs

styrelse, ledning, revisorer och representanter frén

valberedningen var ndrvarande vid stémman.
| huvudsak fattades féliande beslut:

* Utdelning till aktiedgarna med 2,50 SEK per
aktie, innebdrande totalt 84,77 MSEK.

* Omval av styrelseledamdterna Anna Ben-
jamin, Tord Johansson, Sune Lantz, Anders
Moberg, Fredrik Rapp, Stig-Olof Simonsson och
Lottie Svedenstedt.

« Till styrelseordférande valdes Tord Johansson.

« Till valberedning infér drsstmman 2016 valdes
Anders Rudgard (ordférande), Fredrik Rapp
och Johan Storm.

« Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Stefan Engdahl som huvudansvarig revisor.

* Arvode fill styrelse och revisorer samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

* Bemyndigande for styrelsen aft fatta beslut om
forvarv och overldtelse av egna aktier.

* Bemyndigande for styrelsen aft fatta beslut om
nyemission av hégst en fiondel av bolagets
utgivna akfier.

ARSSTAMMA 2016

ITABs &rsstmma 2016 ager rum onsdagen den 11
maj k. 17.00 pd& Kulturhuset Spira p& Kulturgatan 3 i
Jonkoping. Yiterligare information finns pé sidan 87.

VALBEREDNING

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen
&r bolagsstmmans organ fér beredning av
stdmmans beslut i tillséttningsfrégor i syfte att
skapa eft bra underlag for stdmmans behand-
ling av dessa drenden.

Efter forslag frdn de storsta aktiedgarna per
2014-12-31, Tord Johansson och Pomona-grup-
pen, som tillsammans representerade 81,42 pro-
cent av résterna och 53,88 procent av kapitalet
i ITAB, utség drsstamman 2015 Anders Rudgard
(ordférande), Fredrik Rapp och Johan Storm som
ledaméter i valberedningen.

Valberedningens uppgift infor drsstémman 2016
ar atft lémna forslag till ordférande och dvriga leda-
moter i styrelsen samt arvode och annan erséttning
for styrelseuppdrag fill var och en av styrelseleda-
moterna. Valberedningen ska vid beddmningen
av styrelsens utvardering och i sitt forslag sdrskilt
beakta kravet p& méngsidighet och bredd i styrel-
sen och pd att efterstréva en jamn kénsfordelning.
Valberedningen ska ocksd ldmna férslag till val och
arvodering av revisor.

Valberedningen har utvarderat relevanta de-
lar av styrelsens arbete och infér stdmman haft
etft profokollfért méte, med samtliga ledamodter
narvarande, och darutéver ett antal kontakter.

STYRELSE

Styrelseordférande Tord Johansson avled den 10
oktober 2015. Ordférandeskapet i [TAB samt upp-
drag i ersattningsutskottet har dvertagits av styrel-
sens vice ordférande Fredrik Rapp.
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Styrelsens uppdrag ar aft for adgarnas rékning
forvalta bolagets angeldgenheter. Enligt ITABs
bolagsordning ska styrelsen utgéras av lagst tre
och hogst &tta ledaméter. Enligt koden ska supp-
leanter fill bolagsst&mmovalda ledaméter inte
utses. ITABs styrelse bestdr for ndrvarande av sex
ordinarie ledaméter: Fredrik Rapp (ordférande),
Anna Benjamin, Sune Lantz, Anders Moberg,
Stig-Olof  Simonsson och Loftie Svedenstedt.
Ndarmare presentation av styrelseledamoterna
finns pd& sidan 82. Bland de stdmmovalda leda-
moterna aterfinns dels personer som represen-
terar ITABs storre Ggare, dels frén dessa agare
oberoende personer (se tabell sidan 81). Bolag-
sordningen innehdller inga sdrskilda bestémmel-
ser om fillséttande och entledigande av styrelse-
ledaméter eller &ndring av bolagsordning. Utdver
lagar och rekommendationer styrs ITABs styrelse-
arbete av styrelsens arbetsordning som faststalls
en gdng per ar. Arbetsordningen innehdller
bland annat regler fér arbetsférdelningen mel-
lan styrelse och verkstdllande direktdr, ekonomisk
rapportering och investeringar.

Styrelsen avhall 2015 nio styrelse-
sammantrdden varav sju var ordinarie sam-
mantrdden. Vid vare ordinarie sammantréde
foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter ssom genomgdng
av féreg@ende motes protokoll, alm&n genom-
gdng av koncernbolagen med uppfdlining av
senaste redovisning och jdmférelse med prognos
samt finansiering och likviditet, i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar darfill stall-
ning i frégor av évergripande karaktdr sésom kon-
cernens strategi, struktur- och organisationsfrégor,
infernkontroll, policyer och riktlinjer samt stérre
investeringar.

under

Styrelsen genomfér drligen en utvardering dar
en enkdat gar ut till samiliga ledamoter. Resulta-
tet sammanstdlls av valberedningens ordférande
som sedan daterkopplar ftill respektive ledamot.
Bolagets revisor deltar vid minst eft av styrelsens
sammantraden drligen. D& redovisas revisorns
iakftagelser vid granskningen av bolagets réken-
skaper, rutiner och interna kontroll. Styrelsen utvér-
derar forfldpande direktérens arbete.

Utdver fasta punkter enligt ovan omfattade
programmet fér 2015 féljande:

1. 4 februari. Bokslutskommuniké 2014, rapport
frén revisionsutskott ddr revisorernas éver-
gripande iakttagelser vid revision av 2014
ars rakenskap redovisades, utvérdering av
styrelsens arbete 2014, Reviosionsutskottets
redogbrelse for internrevisionen.

. 4 maj. Delarsrapport tre ménader,
forutséittningar infér arsstémma.

. 4 maij. Konstituerande styrelsemote.

. 29 juni. Exfra styrelseméte.

. 9 juli. Halvarsrapport.

. 1 september. Extra styrelsemote

. 1- 2 oktober. Strategi koncern,

Arsprogram fér 2016.

. 3 november. Deldrsrapport nio ménader.
Reviosionsutskottets redogorelse for internre-
visionen.

9. 9 december. Prognos 2016.

N OO AW N

[

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rap-
portering, fortlbpande tréffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inrikining och
omfaftning samt diskutera samordningen mellan

den externa revisionen och den interna kontrol-
len och synen pd bolagets risker, faststalla riktlinjer
for vika andra fjénster &n revision som bolaget
far upphandia av bolagets revisor, utvérdera
revisionsinsatsen och informera bolagets valbered-
ning om resultatet av utvérderingen samt bitr&ida
valberedningen vid framtagandet av forslag till re-
visor och arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgdrs av Anna Benjamin
(ordférande i utskottet), Sune Lantz och Fredrik
Rapp.

Under 2015 har revisionsutskottet haft tvé styck-
en protokollférda méten dér majoriteten av leda-
moter deltagit, samt haft [dpande kontakt med
bolagets revisor. Revisionsutskottet har ocksé haft
ett flertal kontakter med koncernledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ers&ttningsutskottets  huvudsakliga  uppgifter
ar att bereda styrelsens beslut i frdgor om er-
sattningsprinciper, ersattningar och andra an-
staliningsvillkor  fér bolagsledningen félja och
utvérdera pagdende och under d&ret avslutade
program for rérliga ersattningar fér bolagsled-
ningen samt, féljia och utvérdera fillémpningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som drsstdmman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget. Erséittningsutskottet i ITAB har dess-
utom f&tt i uppdrag att bereda frdgor om ersatt-
ning och andra anstaliningsvillkor for VD i évriga
bolag i koncernen.

ITABs ers&ttningsutskott utgdrs av styrelseledamo-
terna Lottie Svedenstedt (ordférande i utskottet),
Sune Lanfz och Fredrik Rapp.

Under 2015 har erséttningsutskottet haft tvé pro-
tokollférda méten ddr samtliga ledamdter delfog.

BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE

»  BOLAGSSTAMMA <

REVISORER : > STYRELSE

VD

KONCERNLEDNING <

DOTIERBOLAG
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VALBEREDNING

« : ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNSTAB
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD fillsétts av styrelsen med uppgift att svara for
den l6pande operativa verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Nuvaran-
de VD Ulf Rostedt tillfréddde sin post i februari 2008
effer att ha varit vice VD sedan 2004.

KONCERNLEDNING
Koncernledningenutgérsav VD UlfRostedt, vice VD
Mikael Gustavsson och CFO Samuel Wingren.

KONCERNSTAB

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar
inom afférsutveckling, finans, férsakring, HR, inkdp,
IT, information, juridik, kommunikation, koncern-
redovisning och koncerngemensam administra-
tion. Harifrdn styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flerfalet av koncernens bolag.
Inom respektive omrade utformas manualer och
policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

Revisorerna granskar bolagets drsredovisning,
koncernredovisning och ré&kenskaper samt styrel-
sens och VD:s forvaltning.

For granskning av bolagets arsredovisning, kon-
cernredovisning och rakenskaper samt styrelsens
och VDs férvaltning ska enligt bolagsordningen
registrerat revisionsbolag eller en fill tva revisorer,
varav minst en ska vara auktoriserad, med eller
utan revisorssuppleanter, utses av bolagsstémman.
Revisorernas rapportering till dgarna sker p& drs-
st&mman genom revisionsberdttelsen. Revisorerna
utses av aktiedgarna pd drsst&mman.

Ordinarie revisorsval i ITAB agde rum pd& drs-
stmman 2015 och avsdg mandattiden fram till
och med drssttmman 2016. Bolagets revisor ar
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB med auktoriserade revisorn Stefan Engdahl
som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdra-
get i ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl
uppdrag i bl a Doro AB, AGES Industri AB och
Nolato AB.

AVVIKELSER FRAN KODEN
For 2015 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM
Styrelsen foéresldr arsstamman att fatta beslut om
riktlinjer f&r best&mmande av 16n och annan er-
sattning till verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare. De riktlinjer som
beslutades av arsst&dmman 2015 innebdr att vill-
koren skall vara marknadsmdssiga. Utéver fast
grundlén kan ledande befattningshavare erhdlla
rorlig ersattning vilken skall vara begrénsad Hill
maximalt fyra manadsloner och baserad pd re-
sulfatutvecklingen jamfort med faststalida mal.
Ledande befattningshavare skall ha mark-
nadsmassiga  pensionsvillkor  som
premiebaserade. Samtliga befattningshavare
i koncernledningen kan avsluta sin  anstéll-
ning med sex mdanaders uppsagning. Vid upp-
sdgning av VD frén bolagets sida utgdr ett
avgdngsvederlag motsvarande 18 mdnadsloner.

ska vara
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Styrelsen skall ha ratt att frangd riktlinierna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det. Sty-
relsen valde under dret att att fréngd riktlinjerna
och besluta att de nya ersattningsprinciperna for
den rorliga delen av erséttningen som beslutades
pd& arsstmman 2015 skall gélla frén januari 2015.

Vid arsstmman 2012 och 2014 beslutades att
utge konvertibla skuldférbindelser till anstéllda,
vilka &ven omfattar koncernledningen. Det finns
inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
svensk kod fér bolagsstyrning och fér den interna
kontrollen, vars dvergripande syfte &r att skydda
bolagets tilgdngar och ddarigenom &garnas
investering. Den inferna kontrollen ska ge en rim-
lig férsékran om en dndamadisenlig och effektiv
verksamhet, tillférlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar och férordningar. ITABs verk-
tyg for infern kontroll har sin utgdngspunkt i ram-
verket COSO. COSO dr ett ramverk for att utvérde-
ra ett féretags interna kontroll dver den finansiella
rapporteringen. Ramverket effekfiviserar arbetet
med den interna kontrollen.

Under dret har internrevisionsprogrammet revi-
derats utifrén riskkartan och mer fokus ligger p&
afférsmdssiga risker. Den interna kontrollen har
ocksé fokuserat p& formalia, rutiner och processer
kopplade till aktuella arbets- och attestordningar.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga doftterbolag rapporterar varje manad
ekonomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras
och utgdr underlag fér kvartalsrapporter och ope-
rativ. uppfdlining. Den operativa uppfoljiningen
sker enligt en etablerad struktur dér orderingéng,
fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning
och andra fér koncernen viktiga nyckeltal sam-
manstdlls och utgdr underlag fér analys och
atgarder frédn ledning och controllers p& olika
nivGer. Andra viktiga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen ér afférsplaner och
den drliga prognosprocessen. For kommunikation
med externa parter finns en informationspolicy i
syffe att sékerstdlla att alla informationsskyldig-
heter foljs p& etft korrekt och fullst&ndigt séitt.

KONTROLLMILIO
Revisionsutskottet har till framsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt aft sdékerstdlla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att upprafthdlla en
effektiv konfrollmili® och det I6pande arbetet
med riskhantering och infern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD.
Chefer p& olika nivéer i foretaget har i sin
tur detta ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland an-
nat i VD-instruktioner, instruktioner for attestréit,
manualer, samt andra policyer och rutiner.
Styrelsen faststéller koncernens policyer be-
tréffande information, kredit och finans. Koncern-
ledningen faststaller  évriga
ansvariga  koncernfunktioner  utférdar

instruktioner och
riktlinjer

samt overvakar filldmpningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler
finns fastlagda i en ekonomihandbok som d&r
tilganglig fér all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgdr
den organisaforiska strukturen och de interna
regelverken kontrolimiljon.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar I6pande med riskanalyser som un-
derlag for revidering av koncernens riskkarta.
Bade finansiella och operationella risker kartliggs.
Revisionsutskottet gdr vid varje mote igenom aktu-
ell riskkarta och revidering gérs vid behov.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptéacka,
férebygga och ratta felaktigheter och avvikelser.
Policyer och riktlinjer &r sarskilt viktiga for en kor-
rekt redovisning, rapportering och informations-
givning och definierar ocksé vilka kontrollaktivite-
ter som ska utféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer Ibpande bé&de i skrift och vid moten.
Kontrollaktiviteter omfattar tex attestrutiner, konto-
avstdmningar, analytisk uppfdlining och kontroll
av [T-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers féljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga afférshéndelser. Vid varje
styrelsemote folis den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Revisions-
utskottet utvarderar [bpande den interna kontrol-
len, bolagskoden samt vdsentliga redovisnings-
frégor.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

Arbetet med den interna kontrollen sker i etft in-
ternrevisionsprogram som omfattar samtliga dot-
terbolag enligt faststalld plan. Delar av den in-
terna kontrollen granskas I6pande av revisorerna.

ITAB ARSREDOVISNING 2015
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STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATINING VID UTGANGEN AV 2015

Namn Uppdrag Ersdtt- Revi- Oberoendei Oberoendei Deltagande Deltagande Deltagande Styrelse-
nings- sions- férhallande férhallande i styrelse- i ersattnings- i revisions- arvode inkl.
utskott utskott till bolaget till storre samman- utskott® utskott utskotts-

och bolags- aktieGigare tréden® erséttning
ledningen (SEK)

Fredrik Rapp ordf, ledamot  ledamot Ja Nej P 92©@ 1) 12 180 000

Anna Benjamin ledamot - ordf. Ja Ja* 8 - 22 190 000

Sune Lantz ledamot  ledamot  ledamot Ja Nej? 9@ 22 22 210000

Anders Moberg ledamot - - Ja Ja 9@ - - 150 000

Stig-Olof Simonsson ledamot - - Ja Ja 9@ - - 150 000

Lottie Svedenstedt ledamot  ordf. - Ja Ja O] 22 - 190 000

1070 000

" Fredrik Rapp kontrollerade, via eget innehav och innehav genom bolag, mer an tio procent av aktierna och résterna i ITAB, varfér han enligt Koden inte dr att avse som oberoende i

férhdllande till storre aktiedgare.

2 Till f&lid av tidigare anstdlining i bolag ndérstdende huvuddgare beddms Sune Lantz som beroende i férhdllande till stérre aktiecgare.
9 VD Ulf Rostedt har deltagit som adjungerad pd 7 styrelsesammantréden och pd 2 ersattningsutskottets moten.

% Som delagare till dédsboet efter Tord Johansson kan beroendestdlining kunna komma att uppstd.

Tord Johansson valdes till ledamot och tillika ordférande vid stémman 2016. Tord avied i oktober. Han delfog pd sex styrelseméten under 2016 och erhdll totalt 330 000 SEK i styrelsearvode
och utskottsersattning. Han beddmdes vara beroende i férhdliande fill stérre aktieGgare i egenskap av dgare och beroende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen till féljd av

tidigare anstdiining.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pd sidan 82-83.

Jonképing den 17 mars 2016

Fredrik Rapp Anna Benjamin Sune Lantz Anders Moberg
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stig-Olof Simonsson Lottie Svedenstedt Ulf Rostedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktdr

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsst&mman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr. 556292-1089

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2015 pd sidorna 78-81 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vi har I&st bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna Iésning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillréicklig grund for véra ut-
talanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgdng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Infernational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Jonképing den 23 mars 2016
Ernst & Young AB

Stefan Engdanhl
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

FREDRIK RAPP

(fédd 1972)

Styrelseordférande sedan 2015
och styrelseledamot sedan 2013
Utbildning: Civilekonom
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD Pomona-gruppen AB,

VD Talk Telecom AB

Uppdrag: Styrelseordférande i Xano
Industri AB (publ), Borgstena Group
AB, Binar AB, Eesti Hoovelliist AS,
Serica Consulting AB, Handbolls-
EM 2016 AB m fi. Styrelseledamot i
Ages Industri AB (publ), PrimeKey
Solutions AB, Segulah AB, Nordic
Flow group AB m fi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

2 160 000 A-aktier

7 903 816 B-aktier

ANNA BENJAMIN

(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Magisterexamen

i ekonomi, Infernationella Handels-
hogskolan i Jonkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Projektledare afférsutveckling ICA
Sverige AB, Manager Pricewater-
houseCoopers och controller
Nobina.

Uppdrag: Styrelseledamot i AGES
Industri AB

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 631 820 st

SUNE LANTZ

(fodd 1953)

Styrelseledamot sedan 2014
Utbildning: Ekonomi och revision
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD XANO Industri AB,

VD ITAB Industri AB, revisor

och banktjansteman.

Uppdrag: Styrelseordférande i AGES
Industri AB, Nilstrand Holding AB,
Miljibyggarna Entreprenad

i Linkdping AB och styrelseledamot
i XANO Industri AB m. fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier 209 960 st

ANDERS MOBERG

(fédd 1950)

Styrelseledamot sedan 2011
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Koncernchef IKEA-koncernen,
Royal Ahold N.V. och

Majid Al Futtaim Group LLC
Uppdrag: Styrelseordférande

i Byggmax AB. Styrelseledamot

i Bergendahl & Son AB, Ahlstrom
Corporation, Hema B.V, ZetaDisplay
AB, Rezidor AB, Amor GMBH och
Suomen L&hikauppa OY

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier 300 000 st (kapitalférséikring)
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STIG-OLOF SIMONSSON

(fodd 1948)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Fil. kandidatexamen
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD SYSteam

Uppdrag: Styrelseordférande

i Simonssongruppen AB, TOSITO
Invest AB m. fi. Styrelseledamot

i XANO Industri AB m. fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 1074 766 st

LOTTIE SVEDENSTEDT

(fodd 1957)

Styrelseledamot sedan 2009
Utbildning: Juristexamen,

Uppsala Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Regionchef H&M, VD Inter lkea
Systems A/S, aff@rsomrédeschef lkea
of Sweden och CEO Kid Interigr A/S
Uppdrag: Styrelseordférande

i K-Utveckling Engineering AB,

MIL Institute, Uppstart Helsingborg.
Styrelseledamot i Byggmax AB, Gull-
berg & Jansson AB, MiL Foundation,
Swedavia AB och Vanna AB
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 20 000 st

ITAB ARSREDOVISNING 2015



KONCERNLEDNING

ULF ROSTEDT

(fodd 1967)

Verkstallande direktdr sedan 2008
och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 1997

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik
Tekniska hégskolan i Linkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice VD ITAB Shop Concept AB,
Produktfion & Logistikchef Eldon
Svriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 79 650 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 25 200 st och 4 216 st.

MIKAEL GUSTAVSSON

(fodd 1964)

Vice verkstéllande direktor
sedan 2008 och medlem

i koncernledningen.

Anstdlld sedan 2003

(fidigare anstalld 1995-1999)
Utbildning: Civilekonom,
Uppsala Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
CEO Holmbergs Industri,

VD Bladhs Medical och

vice VD Bladhs plast

Svriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 42 000 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 25 200 st och 4 216 st.

SAMUEL WINGREN

(fodd 1971)

Ekonomichef sedan 2013

och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 2003

Utbildning: Magiserexamen

i ekonomi, Internationella Handels-
hogskolan i Jéonkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Group Business Controller [TAB,
Controller Axenti och

Isaksson Gruppen

Ovriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 27 940 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 25 200 st och 4 216 st.

REVISORER

Revisorerna utses av aktieGigarna pd arsstimman. Revisorerna granskar
bolagets drsredovisning, koncernredovisning och rékenskaper samt

styrelsens och VD:s férvaltning.

Bolagets revisor ar det registrerade revisionsbolaget Ermnst & Young AB med
auktoriserade revisorn Stefan Engdahl som huvudansvarig revisor. Vid sidan
av uppdraget i ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl uppdrag i bl a
Doro AB, AGES Industri AB och Nolato AB.

STEFAN ENGDAHL

(fodd 1967)

Revisor i [TAB sedan 2015
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB

Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2015 och inkluderar i
férekommande fall innehav via bolag, make/maka och omyndiga barn.
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IN MEMORIAM

Tord Johansson
(1955-2015)

Tord Johansson, en av [TABs huvud&gare och
fillika styrelseordfbrande, avled hastigt den
10 oktober 2015 i en &lder av 60 &r.

Tord foddes i Morlunda utanfér Oskarshamn 1955.
Efter sin examen i industriell ekonomi vid Links-
pings Tekniska Hogskola, forvirvade han i slutet av
70-talet det lilla Jonkopingsforetag som ligger till
grund f6r de tre borsnoterade koncerner som han
vid tiden for sin bortgang var huvudigare i.

Tord var genom dren alltid starke engagerad i
bolagens verksamhet. Med sitt strategiska och indu-
striella kunnande har han varit mycket betydelsefull
for bolagens utveckling. Han hade en unik f6rméga
att engagera duktiga medarbetare omkring sig.

Tord kommer att vara djupt saknad bade privat
och inom bolagen. En av hans stora formagor var
att skapa starka och skickliga foretagsledningar
som han l3tit vixa in i sina roller. Tord var en sann
entreprendr och bolagen kommer dven fortsitt-

ningsvis att drivas i hans anda.
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ORDLISTA

Bandvag
En bandvag &r en vag i kassadiskbdltet som
automatiskt véiger varan.

Butikskoncept

Ett butikskoncept innefattar alla typer av inredning
och utrustning avsedd foér exponering och férvaring
av varor i butik.

CAD-system
Ett CAD-system &r en avancerad programvara
for framtagning av produktritningar.

EasyFlow
Ett helautomatiskt sj@lvutcheckningssystem som
bygger pd& streckkodslos identifiering av varor.

Entrésystem & Koledarsystem

Entrésystem innefattar bland annat grindar, stolpar
och skyddsvé&ggar som finns i butiksentréer.
Kéledarsystem ar ett system av stolpar och rér som
slussar butikens kunder fill kassan.

ExitFlow
En automatisk grind speciellt anpassad for ITABs
sj@lvutcheckningssystem.

LED
Ar en lysdiod, stér for Light-emitting-diodes.

MoveFlow

Ett sj@lvutcheckningssystem speciellt framtaget for
butiker dér konsumenten i huvudsak anvéander
kundkorg och antalet artiklar per kund &r 1agt.

Radarsystem, Fotocellsystem

samt Tak- eller riktningscensor

Radarsystem, fotocellsystem samt tak- eller rikinings-
censor &r olika bendmningar pd den rérelsedetektor
som fér entrégrinden att dppna sig.

SCO
SCO stér for “Self Check Out”, sivutcheckning.

Sjalvutcheckning

Sjélvutcheckning innebdr att konsumenten pd ett
snabbt, smidigt och sakert s&it siélv checkar ut och
scannar sina varor vid kassadisken.

Tredjekundfunktion

Tredjekundfunktionen &r ett supportsystem i kassa-
disk som innebdr att en tredje kund kan pdbdria
sitt kdp medan de tvé féregdende kunderna
fortfarande packar sina varor.

TwinFlow

Ett sj@lvutcheckningssystem anpassat for detalj-
handelskedjor dér konsumenten i huvudsak
anvander kundvagn och antalet artiklar per
kund &r hogt.

Tap.se

» P& ITABs hemsida kan du ladda ner
eller bestdlla tryckta rapporter.



VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMA 2016
PA SPIRA | JONKOPING

Arsstémman éger rum onsdagen den 11 maj 2016, klockan
17.00 pd Kulturhuset Spira pd Kulturgatan 3 i J6nkdping.

ANMALAN
Aktie&igare som onskar delta i arsst&mman ska dels vara
inférd i den av vérdepapperscentralen Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 4 maj 2016 och dels
anmdla sin avsikt att delta i &rsstmman senast klockan
16.00 onsdagen den 4 maj 2016 under adress [TAB SHOP
CONCEPT AB, C/O Euroclear Sweden AB, “Arsstarmma”,
Box 191, 101 23 Stockholm, per felefon 08-402 92 16 eller
via formulér pd www.itab.se.

Aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier méste
i god tid fére onsdagen den 4 maj 2016, genom férvalta-
res forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn fér
att erhdlla rétt att delta vid stamman.

UTDELNING

Styrelsen foresldr 5,00 kronor per aktie for rékenskapsdaret
2015. Avstémningsdag blir fredagen den 13 maj 2016.
Om drssttmman beslutar enligt forslaget, berdknas utdel-
ning bli utsénd av Euroclear Sweden AB onsdagen den
18 maj 2016.

VALBEREDNING

Vid drsstamman 2015 utségs en valberedning bestdende
av Anders Rudgdrd som ordférande, Fredrik Rapp och
Johan Storm. Valberedningens uppgift infor drsstmman
2016 ar att foresld styrelseordférande och  styrelse-
ledamoter, métesordférande vid stdmman samt styrelse-
och revisionsarvoden.

ARENDEN

P& stdmman ska de drenden behandlas som enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen ska férekomma
pd& ordinarie &rsstdmma, sésom framldggande av dArs-
redovisning och revisionsberdttelse, beslut i frdgor om
faststéllelse av resultatrékning och balansrékning, ansvars-
frihet &t styrelseledamdter och verkstdllande direktor
samt val av styrelseledamater. Ovriga drenden framgdr
av féredragningslista, som kommer atft utséndas i sam-
band med kallelse till &rsstamman.

FINANSIELL INFORMATION
FOR 2016

Deldrsrapport januari-mars 11 mqj
Arsstimma 2016 11 maj
Delérsrapport januari-juni 12 juli
Delarsrapport januari-september 2 november
Bokslutskommuniké 2016 7 februari 2017
Arsredovisning 2016 mars/apri 2017

Arsst&mma 2017 maj 2017
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550 09 Jonkdping
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www.itab.se




	Tom sida



