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BOLAGSS TYRNINGSRAPPORT

[TABS STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

ITABs affarsidé ar att erbjuda kompletta butiks-
koncept for butikskedjor inom detaljhandeln.
Med kompetens, Iadngsiktiga affdrsrelationer och
innovativa produkter ska ITAB skapa en mark-
nadsledande position pd utvalda marknader.
Styrelsens arbete &r att utifréin ett 1&ngsiktigh
perspektiv fatta beslut som skapar férutséttning-
ar fér koncernen att kunna arbeta och utveck-
las i enlighet med affarsidén och pd det sattet
uppfylla utsatta mal. Vi méste vara val pdldsta
om branschen och marknasléget. Vi méste kun-
na hoja blicken for att fatta beslut som har rétt
strategisk inriktning pd 1&ng sikt. Vi méste ocksd
kunna t&nka om ndr férutséttningarna féréindras.
Var styrelse @r val sammansatt, kompeten-
serna kompletterar varandra och flera av med-
lemmarna har gedigen erfarenhet fréin relevanta

branscher. Beslut fattas efter diskussioner dér flera
perspektiv beaktas, vi far p& det sattet en trans-
parant diskussion kring olika omréden.

Vi i styrelsen har till uppgift aft férvalta bola-
getfs och dgarnas infresse pd eft fortroendefullt
satt. Vi méste samtidigt vara lyhérda for alla
bolagets intressenter for att uppratthdlia det for-
froende bolaget har.

Styrelsen har stor tilltro fill den marknadsposi-
fion ITAB besitter och anser aff koncernens erbju-
dande har fortsatt stor potential framdéver. Lang-
siktighefen har alltid varit en viktig del av ITABs
strategiska inriktning, vi tror att det leder till stabil
fillvéxt. Det ar med tillforsikt vi ser pd framtiden.

Tord Johansson
Styrelseordférande

INLEDNING

Bolagsstyringen i svenska bdérsbolag regleras
av en kombination av skrivna regler och praxis.
Regelverket utgdrs i férsta hand av Aktiebolags-
lagen och de regler som gdiller pd den reglerade
marknad pd vilken bolagets aktier &r upptagna
fill handel. Dessutom omfattas alla noterade
svenska bolag sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning (“koden”).

Av aktiebolagslagen féljer aft det i bolaget
ska finnas fre beslutsorgan: bolagsstémma,
styrelse och verkstallande direktér. Det ska ocksd
finnas eft kontrollorgan, revisor, som ufses av
bolagsstémman. | lagen anges vilka uppgif-
ter respektive organ har och vilket ansvar de
personer har som ingdr i bolagsorganen. Koden
kompletterar lagen genom att p& négra omrdé-
den stdlla hégre krav men majliggdr samtidigt
for bolagen att avvika frén dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda fill battre bolags-
styrning.

BOLAGSSTYRNING | ITAB

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag, vars dvergripande mal ér att
skapa l&ngsiktigt varde for aktietigare och andra
intressenter. ITAB-aktien &r noterad p& NASDAQ
OMX Stockholm i segmentet Mid Cap. De infor-
mationskrav som ITAB hdr igenom har att upp-
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fylla finns i det av bdrsen utgivna “Regelverk
fér emittenter”. ITAB omfattas sedan juli 2008 av
koden. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
ITABs bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen.

Denna bolagsstyrningsrapport &r inte en del
av foérvaltningsberdttelsen. Rapporten &r gran-
skad av bolagets revisor enligt arsredovisnings-
lagen, se separat yttrande fogat fill denna
bolagsstyrningsrapport pé sidan 73.

AKTIEAGARE

Vid utgéngen av 2013 uppgick antalet aktie-
&gare i ITAB till 2 098 (1 855). Det institutionella
dagandet utgjorde 4,74 procent av résterna och
14,65 procent av kapitalet. De tio stérsta &gar-
na svarade for 92,97 procent av résterna och
78,84 procent av kapitalet. For nérvarande finns
tvé& aktieGigare som vardera dger och kontrolle-
rar mer &n tio procent av rdstetalet for samtliga
aktier i bolaget.Tord Johansson kontrollerar 24,25
procent av kapitalet och 53,10 procent av roste-
talet via eget och ndarstéendes innehav. Pomona-
gruppen innehar 29,63 procent av kapitalet och
28,32 procent av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det forum déar aktietgar-
nas inflytande utévas. Bolagsstdmman &r bo-
lagets hogsta beslutande organ och har en
Sverordnad stdlining i forhallande till bolagets
styrelse och verkstdllande direktdr. Kallelse Hill
bolagsstémma ska enligt bolagsordningen ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och pd bolagets webbplats. Information om att
kallelse har skett i Post och Inrikes Tidningar och
pd bolagets webbplats ska annonseras i Dagens
Industri.

ARSSTAMMA

Arsstmman samlas en géng per ér for att bland
annat faststélla  drsredovisning och  koncern-
redovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och
VD samt atft besluta om disposition av resulta-
tet for det génga dret. Stémman vdljer ocksd
styrelse och, ndr s& erfordras, revisorer.

Alla aktietigare som &r direktregistrerade i
aktieboken och som anmdlt sitt delfagande i tid
kan delta i sttmman och résta fér samtliga sina
aktier. Aktietigare som inte sjdlva har méjlighet
aft narvara kan féretréidas via ombud.
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ARSSTAMMA 2013

ITABs drsstdmma 2013 avholls tisdagen den

14 maj. P& stétmman deltog 54 aktietigare som

representerande 87,73 procent av résterna och

64,94 procent av det totala antalet aktier. ITABs

styrelse, ledning, revisorer och representanter fréin

valberedningen var ndrvarande vid stdmman.
| huvudsak fattades fdljande beslut:

Utdelning till aktiedgarna med 2,50 SEK per

aktie, innebdrande totalt 42,4 MSEK.

Omuval av styrelseledamdterna Anna Benjamin,

Tord Johansson, Anders Moberg, Stig-Olof

Simonsson och Lottie Svedenstedt samt nyval

av Fredrik Rapp.

« Till styrelseordférande valdes Tord Johansson.

Till valberedning infor arsstdimman 2014 valdes

Anders Rudgard (ordférande), Fredrik Rapp

och Johan Storm.

« Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Hakan Sundberg som huvudansvarig revisor.

+ Arvode fill styrelse och revisorer samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

» Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
forvarv och dverldtelse av egna aktier.

ARSSTAMMA 2014

ITABs drsstémma 2014 &ger rum onsdagen
den 7 maj kl. 15.00 i ITABs lokaler p& Instrument-
végen 2 i Jénkdping. Ytterligare information finns
pd sidan 79.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstétmmans organ fér
beredning av stdmmans beslut i tills&tnings-
frégor i syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av dessa drenden.

Effer forslag frdn de stérsta aktiedgarna per
2012-12-31,Tord Johansson och Pomonagruppen
AB, som tillsammans representerar 81,42 procent
av résterna och 53,88 procent av kapitalet i ITAB,
utséig érssttmman 2013 Anders Rudgérd (ordfo-
rande), Fredrik Rapp och Johan Storm som leda-
méter i valberedningen.

Valberedningens uppgift infor arsstémman
2014 ar att foresld styrelseordférande och styrelse-
ledaméter, métesordférande vid sttmman, reviso-
rer samt styrelse,- utskotts,- och revisionsarvoden.
Valberedningen har utvérderat relevanta delar
av styrelsens arbete och infoér sttmman haft ett
protokollfért méte, med samtliga ledamdter nér-
varande, och ddrutdver ett antal kontakter.

STYRELSE
Styrelsens uppdrag &r aft for dgarnas rékning
férvalta bolagets angel&igenheter. Enligt ITABs
bolagsordning ska styrelsen utgéras av l&gst tre
och hogst afta ledamoéter med hogst &tta supp-
leanter. Enligt koden ska suppleanter fill bolags-
stdmmovalda ledaméter inte utses. ITABs styrelse
bestdr for narvarande av sex ordinarie ledamater:
Tord Johansson (ordférande), Anna Benjamin,
Anders Moberg, Fredrik Rapp, Stig-Olof Simonsson
och Lottie Svedenstedt. Narmare presentation av
styrelseledamaoterna finns pd sidan 74.

Bland de stémmovalda ledaméterna éterfinns
dels personer som representerar [TABs stérre &igare,
dels fréin dessa dgare oberoende personer (se
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fabell sidan 73). Bolagsordningen innehdiller inga
sdrskilda bestéimmelser om tillséttande och ent-
ledigande av styrelseledamdoter  eller andring
av bolagsordning. Utéver lagar och rekommen-
dationer styrs ITABs styrelsearbete av styrelsens
arbetsordning som faststélls en gang per ar.
Arbetsordningen innehdller bland annat regler
for arbetsférdelningen mellan styrelse och verk-
stéllande direktdr, ekonomisk rapportering och

investeringar.
Styrelsen avhdll under 2013 sju  styrelse-
sammanfrdden samtliga ordinarie samman-

tréiden.Vid varje ordinarie sammantréide foreligger,
utdver verksamhetsinformation, fasta rapport-
och beslutspunkter s& som genomgdng av fore-
gdiende motes protokoll, allmén genomgdng av
koncernbolagen med uppfélining av senaste
redovisning och jamférelse med prognos samt
finansiering och likviditet, i enlighet med styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen far dértill stélining i fréigor av dvergri-
pande karaktdr sésom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfréigor, policyer och riktlinjer
samt stérre investeringar. Bolagets revisor deltar
vid minst eft av styrelsens sammantréden érligen.
D& redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rékenskaper, rutiner och
interna kontroll. Styrelsen utvérderar fortldpande
verkstéllande direktérens arbete.

Utéver fasta punkfer enligt ovan omfattade
programmet f6r 2013 féljande:

1. 5 februari. Bokslutskommuniké 2012, rapport
fréin revisionsutskott ddr revisorernas dver-
gripande iakttagelser vid revision av 2012
ars rakenskap redovisades, utvérdering av
styrelsens arbete 2012.

2. 14 maij. Delarsrapport tre manader, férutsat-
ningar infér arsstmma.

3. 14 maj. Konstituerande styrelsemote.

4. 9 juli. Halvarsrapport.

5. 3 september. Strategi koncern, &rsprogram
for 2014.

6. 5 november. Delérsrapport nio ménader.

7. 11 december. Prognos 2014.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rap-
portering, fortldpande fraffa bolagets revisor for
aft informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen
och synen pé bolagets risker, faststalla riktlinjer for
vilka andra tjdnster &n revision som bolaget fér
upphandla av bolagets revisor, utvérdera revi-
sionsinsafsen och informera bolagets valbered-
ning om resultatet av utvérderingen samt bitrdda
valberedningen vid framfagandet av férslag fill
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgjordes under 2013 av
styrelseledamdterna Anna Benjamin (ordférande
i utskottet), Tord Johansson och Fredrik Rapp.
Under 2013 har revisionsutskottet haft tvé stycken
protokollférda méten dér samtliga ledaméter del-
tagit, samt haft 16pande kontakt med bolagets
revisor. Revisionsutskottet har ocksé haft ett fiertal
kontakter med koncernledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets  huvudsakliga  uppgifter
ar aft bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersaftningsprinciper,
anstaliningsvillkor fér bolagsledningen félja och
utvardera pdgdende och under dret avslutade
program fér rérliga erséttningar fér bolagsled-
ningen samt, félja och utvérdera tillémpningen
av de riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstémman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsni-
véer i bolaget.

Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom fatt i
uppdrag att bereda frdgor om ersattning och an-
dra anstalliningsvillkor f6r VD i évriga bolag i kon-
cernen. ITABs ersattningsutskoft utgjordes under
2013 av styrelseledamdterna Lottie Svedenstedt
(ordférande i utskottet), Tord Johansson och Stig-
Olof Simonsson med VD Ulf Rostedt adjungerad
fill métena.

ersattningar och andra

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktdren fillsétts av styrelsen med
uppgift att svara fér den 16pande operativa verk-
samheten i enlighet med styrelsens rikilinjer och
anvisningar. Nuvarande VD Ulf Rostedt filltrddde
sin post i februari 2008 efter aft ha varit vice VD
sedan 2004.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen utgérs av verkstdllande direk-
téren Ulf Rostedt, vice verkstéllande direktéren
Mikael Gustavsson och CFO Samuel Wingren.

KONCERNSTAB

Direkt understdlld VD finns en stab med ansvar
inom afférsutveckling, finans, férsékring, inkdp, IT,
information, juridik, kommunikation, koncernredo-
visning och koncerngemensam administration.
Harifrén styrs och samordnas projekt som omfat-
tar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom
respektive omréde utformas manualer och poli-
cyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

Revisorerna  granskar bolagets  &rsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt styrel-
sens och VD:s férvaltning.

For granskning av bolagets drsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt sty-
relsens och verkstdllande direkiérens forvalt-
ning ska enligt bolagsordningen registrerat
revisionsbolag eller en ftill tvé& revisorer, varav
minst en ska vara auktoriserad, med eller utan
revisorssuppleanter, utses av bolagsstémman.
Revisorernas rapportering till &garna  sker pd
darsstdmman  genom  revisionsberattelsen. Revi-
sorerna utses av akfiedgarna pd drsstdmman.
Ordinarie revisorsval i ITAB éigde rum pé darsstém-
man 2013 och avsadg mandattiden fram till och
med arsstémman 2014. Bolagets revisor &r det re-
gistrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Hékan Sundberg som hu-
vudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i ITAB
Shop Concept AB har Hakan Sundberg uppdrag
i bl a EAB AB och Gislaved Gummi AB.
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AVVIKELSER FRAN KODEN
For 2013 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM, M M

Styrelsen foreslar drsstimman att fatta beslut om
riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan er-
sattning till verkstallande direktéren och évriga le-
dande befattningshavare. De riktlinjer som beslu-
tades av &rsstimman 2013 innebdr att villkoren
skall vara marknadsmassiga. Utdver fast grundidn
kan ledande befattningshavare erhdlla rorlig er-
sattning vilken skall vara begransad fill maximalt
fre ménadsloner och baserad pd resultatutveck-
ling jamfért med faststélida mal.

Ledande befattningshavare skall ha mark-
nadsmassiga pensionsvillkor som ska vara pre-
miebaserade. Samtliga befattningshavare i kon-
cernledningen kan avsluta sin anstdlining med
sex mdanaders uppsdgning. Vid uppsdgning av
VD fréin bolagets sida utgér ett avgéngsvederlag
motsvarande 18 mé&nadsléner. Styrelsen skall ha
raft att fréngd riktlinjerna om det i eft enskilt fall
finns sarskilda skal fér det.

Vid arsstimman 2012 beslutades att utge
konvertibla skuldférbindelser fill anstélida, vilka
daven omfattar koncernledningen. Det finns inga
utestéiende aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyring fér den interna
kontrollen, vars dvergripande syfte &r att skydda
bolagets fillgdngar och ddrigenom &garnas in-
vestering. [TABs verktyg for intern kontroll har sin
utgd@ngspunkt i ramverket COSO. Ramverket effek-
tiviserar arbetet med den inferna kontrollen.
Under 2013 har ITAB valt aft tydliggéra intern-
revisionsfunktionen och ytterligare frigjort den
frén den I6pande verksamheten. Under &ret har
den interna kontrollen friémst fokuserat pé& forma-
lia, rutiner och processer kopplade till aktuella
attest- och arbetsordningar.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga bolag rapporterar varje ménad eko-
nomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras och
utgdr underlag for kvartalsrapporter och opera-
tiv uppféljining. Den operativa uppféljningen sker
enligt en efablerad struktur ddr orderingéng, fak-
turering, likviditet, resultat, kapitalbindning och an-
dra fér koncernen viktiga nyckeltal sammanstdlls
och utgdr underlag fér analys och atgarder fréin
ledning och controllers p& olika nivéer. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den inferna
kontrollen &r afférsplaner och den érliga prog-
nosprocessen. For kommunikation med externa
parter finns en informationspolicy i syfte att sker-
stélla att alla informationsskyldigheter foljs p& ett
korrekt och fullsténdigt s&it.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har fill framsta uppgift aft dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt aft sdkerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthdlla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och infern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat Hill
VD. Chefer pé& olika nivéer i foretaget har i sin
tur defta ansvar inom sina respektive omréden.
Ansvar och befogenheter definieras bland annat
i VD-instruktioner, instruktioner fér attestratt, ma-
nualer, samt andra policyer och rutiner. Styrelsen
faststéller koncernens viktiga policyer betréffande
information, kredit och finans. Koncernledningen
faststaller dvriga instruktioner och ansvariga kon-
cernfunktioner utférdar riktlinjer samt &vervakar
fillédmpningen av regelverken. Koncernens redo-
visnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i
en ekonomihandbok som &r tillganglig fér all eko-
nomipersonal.Tillsammans med lagar och andra
externa regelverk utgdr den organisatoriska struk-
turen och de inferna regelverken kontrolimiljén.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar I6pande med riskanalys ddr riskerna
for fel inom den finansiella rapporteringen av vé-
sentliga resultat- och balansposter géis igenom.
Aven operationella risker kartléggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med konftrollakfiviteter &r att upptécka, fére-
bygga och ratta felaktigheter och avvikelser. Poli-
cyer och riktlinjer &r sdrskilt viktiga fér en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgiv-
ning och definierar ocksé vilka kontrollaktiviteter
som ska ufféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer Ibpande bade i skrift och vid moten.
Kontrollaktiviteter omfattar tex attestrutiner, konto-
avstdmningar, analytisk uppfdljning och kontroll
av [T-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers féljer Idpande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga afférshéndelser. Vid varje
styrelsemote folis den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Revisionsut-
skottet utvérderar I6pande den interna kontrollen,
bolagskoden samt vasentliga redovisningsfréigor.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

ITAB har under 2013 valt att tydliggdra infernre-
visionsfunktionen och frigjort den frdn den 1&-
pande verksamheten. Arbetet med den interna
kontrollen sker i ett infernrevisionsprogram som
omfaftar samtliga koncernbolag enligt faststalld
plan. Delar av den interna kontrollen granskas 16-
pande av revisorerna.
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STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTINING 2013

Namn Uppdrag Ersatt- Revi- Oberoende i Oberoendei Deltagande Deltagande Deltagande Styrelse-
nings- sions- férhéllande  férhdallande i styrelse- i ersattnings- i revisions- arvode inkl.
utskott utskott  till bolaget till storre samman- utskott utskott utskotts-

och bolags- aktieagare traden ersattning
ledningen (SEK)

Tord Johansson ordf. ledamot  ledamot Nej» Nej? 7@ HO) 2(2) 360 000

Anna Benjamin ledamot - ordf. Ja Ja 7(7) - 2(2) 190 000

Anders Moberg ledamot - - Ja Ja 6(7) - - 150 000

Fredrik Rapp » ledamot - ledamot  Ja Nej? 5(5) - 1 120 000

Per Rodert ® ledamot - ledamot Ja Ja 2(2) - 1() 60 000

Stig-Olof Simonsson ~ ledamot  ledamot - Ja Ja 7(@) 1(m - 180 000

Lottie Svedenstedt ledamot  ordf. - Ja Ja 6(7) (M - 190 000

Ulf Rostedt VD - - Nej Ja 6(6)? 1(1)% - -

1250 000

D Tord Johansson arbetar p& konsultbasis i bolaget.
2 Tord Johansson och Fredrik Rapp kontrollerade, via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer &n tio procent av aktierna och résterna i ITAB, varfér dessa enligt
Koden inte &r att avse som oberoende i férhéllande fill stérre aktiecigare.

9 Per Rodert avgick och Fredrik Rapp valdes in i styrelsen i samband med drssttmman 2013.
4 Ulf Rostedt har deltagit som adjungerad pd styrelsesammantréiden och pé& erscittningsutskottets mote.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pé& sidan 74-75.

Tord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp
Styrelseledamot

Anna Benjamin
Styrelseledamot

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Jonkdping den 17 mars 2014

Anders Moberg
Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot

Verkstdllande direktér

Ulf Rostedt

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstéamman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr. 556292-1089

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2013 pé sidorna 70-73 och for att den &r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har 1&st bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna Iésning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har fillréicklig grund for véra
uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgding av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information dr férenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

ITAB ARSREDOVISNING 2013

Jonkdping den 26 mars 2014

Ernst & Young AB

Hdkan Sundberg
Auktoriserad revisor
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