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BOLAGSS TYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r eft svenskt
publikt aktiebolag. ITABs &vergripande mal dr
aft skapa langsiktigt varde for sina aktiedgare
och andra intressenter. Till grund fér styrning av
koncernen ligger bland annat bolagsordning,
svensk lagstifining som aktiebolagslagen och
noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm
("bbérsen”) samt regler och rekommendationer
som t ex Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”).
ITAB omfattas sedan juli 2008 av koden.

Bolagsstyrningsrapporten  beskriver  ITABs
bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt
den inferna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koden bygger pd principen “folj
eller férklara”, vilket innebdr att ett féretag kan
awvika frén enskilda regler men ska dé& ange en
forklaring till avvikelsen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémman &r bolagets hdgsta beslutan-
de organ och det forum ddr aktietigarnas ratt
aft besluta i bolagets angel&igenheter utdvas.
Arsstamman samlas en géing per ér for att bland
annat faststélla arsredovisning och koncernredo-
visning, bevilja ansvarsfrinet for styrelse och VD
samt att besluta om disposition av resultatet for
det génga dret. Stamman vdljer ocksa styrelse
och, ndr s& erfordras, revisorer. Alla aktiedigare
som &r direktregistrerade i aktieboken och som
anmalt sitt delfagande i tid kan delta i sttmman
och résta fér samtliga sina aktier. Aktie&igare som
inte sjalva kan nérvara kan féretrédas via ombud.

ARSSTAMMA 2012

ITABs drsstdmma 2012 avhdlls onsdagen den
9 maj. P& stémman deltog 58 aktietigare som
representerande 90,06 procent av résterna och
69,54 procent av det totala antfalet aktier. [TABs
styrelse, ledning och revisorer var nérvarande vid
stdmman. | huvudsak fattades foéljande beslut:

Utdelning till aktiedgarna med 1,50 SEK per
aktie, innebdrande totalt 25,0 MSEK.

Omuval av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Tord Johansson, Anders Moberg, Johan Rapp.
Per Rodert och Stig-Olof Simonsson och Lottie
Svedenstedt.

« Till styrelseordférande valdes Tord Johansson.
Till valberedning valdes Anders Rudgard
(ordférande), Johan Storm och Johan Rapp.
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Arvode fill styrelse och revisorer, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
valberedningens sammansattning  infér  drs-
st&émman 2013.

Bemyndigande fér styrelsen aft fatta beslut om
riktad nyemission.

Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
forvarv och éverldtelse av egna akfier.

ARSSTAMMA 2013

ITABs drsstimma 2013 dger rum tisdagen den
14 maj kl. 15.00 i bolagets lokaler pd Instrument-
vagen 2 i Jonkdping.

VALBEREDNING
Valberedningen &r bolagsstétmmans organ fér
beredning av stémmans beslut i fillséinings-
frdgor i syfte att skapa eft bra underlag for
stmmans behandling av dessa drenden. Vid
Arsstdmman 2012 utséigs en valberedning bestd-
ende av Anders Rudgdrd som ordférande, Johan
Storm och Johan Rapp. Efter Johan Rapps bort-
gdng har évriga ledaméter valt att utse Fredrik
Rapp till ny ledamot i valberedningen.
Valberedningens uppgift infér darsstémman
2013 ar att foresld styrelseordforande och styrelse-
ledaméter, moétesordférande  vid  stmman,
revisorer samt styrelse,- utskotts,- och revisions-
arvoden. Valberedningen har utvérderat sty-
relsens arbete och infér sttmman haft eft pro-
tokollfért méte, med samiliga ledamaéter nérvo-
rande, och dérutéver eft antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag &r aft fér dgarnas rékning
férvalta bolagets angelégenheter. ITABs styrelse
bestédr av sju ledamoter. Bland de stémmo-
valda ledaméterna dterfinns dels personer som
representerar ITABs storre dgare, dels frén dessa
d&gare oberoende personer. Verkstéllande direk-
téren och andra tjénstemdn i koncernen deltar
i styrelsens sammantrédden som féredragande
eller i administrativa funktioner. Utdver lagar och
rekommendationer styrs ITABs styrelsearbete av
styrelsens arbetsordning som faststélls en géing
per dr. Arbetsordningen innehdller bland annat
regler fér arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstéllande direktér, ekonomisk rapportering
och investeringar. Styrelsen avhdéll under 2012 sju
styrelsesammantréden samtliga ordinarie sam-

mantréden. Vid varje ordinarie sammantréde
féreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med sty-
relsens arbetsordning. Styrelsen tar darfill stall-
ning i frdgor av Gvergripande karaktdr séisom
koncernens strategi, struktur- och organisations-
fréigor, policyer och rikflinjer samt stdrre investe-
ringar.

En av bolagets revisorer delfar vid minst eft av
styrelsens sammantréden drligen. D& redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bo-
lagets rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrGttat ett erséttningsutskott med

huvudsakliga uppagifter att:

bereda styrelsens beslut i frdgor om ersatt-

ningsprinciper, erséttningar och andra anstall-

ningsvillkor fér bolagsledningen

- folja och utvardera pégéende och under éret
avslutade program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen samt,

« folja och utvardera filldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande  befatt-
ningshavare som drsstdmman  beslutar om
samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i bolaget.

Detta utskott utgodrs av styrelseledamdterna Lottie

Svedenstedt (ordférande), Tord Johansson och

Stig-Olof Simonsson med VD Ulf Rostedt adjung-

erad till métena.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfattar dver-
syn av finanspolicy, granskning av bolagets
finansiella rapportering och inferna rapport-
erings- och kontrollsystem, uppféljning av risker
samt utvérdering av den externa revisionen.
Revisionsutskottet utgjordes 2012 av ledamo-
ferna Anna Benjamin (ordférande), Tord Johans-
son och Per Rodert.

BOLAGSLEDNING

Verksté&llande direktoren fillsétts av styrelsen med
uppgift aft svara for den 16pande operativa
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Koncernledningen utgérs av
verkstallande direktéren Ulf Rostedt, vice verk-
stéllande direktéren Mikael Gustavsson samt eko-
nomichefen Magnus Olsson.

ITAB ARSREDOVISNING 2012



REVISORER

Revisorerna utses av akfieigarna pdé drsstém-
man. Revisorerna granskar bolagets drsredovis-
ning, koncernredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets revisorer
ar Stefan Engdahl och Hakan Sundberg, béda
fréin Ernst & Young AB. Uppdraget innehas till och
med drsstémman 2013. Vid sidan av uppdraget
i ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl re-
visionsuppdrag i bl a XANO Industri AB, Hexpol AB,
Kabe AB, och Liliedahl Group AB.Hakan Sundberg
i bl a EAB AB och Gislaved Gummi AB.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM M. M.

Styrelsen foresldr arsstdmman att fatta beslut om
riktlinjer for besttmmande av 16n och annan
ersaftning  till  verkstéllande  direktéren  och
Sdvrigaledande befattningshavare.Derikflinjersom
beslutades av arsstimman 2012 innebdr att vill-
koren skall vara marknadsmdssiga. Utdver fast
grundlén kan ledande befattningshavare erhélla
rorlig ersattning vilken skall vara begrénsad fill
maximalt tre manadsléner och baserad pd resul-
tatutveckling jamfort med faststéllda mail.

Ledande befattningshavare skall ha mark-
nadsmdssiga  pensionsvillkor som ska vara
premiebaserade. Vid uppsagning av VD frén
bolagets sida utgdr ett avgdngsvederlag mot-
svarande 18 mdanadsléner. Styrelsen skall ha réit
att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

Vid ingéngen av 2012 fanns det tvé ute-
stéende incitamentsprogram i koncernen. Det
foérsta programmet ér prestationsbaserat och om-
fattar eft femtiotal ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Programmet [6pte  frdn
2008 med majlighet till feckning av aktier under
perioden september 2011 till 23 mars 2012 Hill
kursen 97 kr per aktie. Den 8 februari 2012 be-
slutade styrelsen om ett aterkdpserbjudande dar
bolaget erbjod optionsinnehavarna att &terkdpa
teckningsoptioner till pris som baserades pd&
aktiens stéingningskurs den 9 februari 2012.

Aktiens st&dngningskurs den 9 februari var
114 kr och priset p& optionen ber&knades till 17
kr. Detta &terkdpserbjudande accepterades av
21 personer med 213000 optioner vilket inne-
bar att aterkdpsbeloppet blev ca 3,6 Mkr. Efter
genomfort aterkdpserbjudande kvarstod 20 500
teckningsoptioner ITAB TO 1 (2008/2012), vilka
nyftjades for teckning av 20 500 B-akfier i april
2012. Motivet fill &terkdpserbjudandet var aft
underlétta fér innehavare att realisera vardet i
teckningsoptionerna.

Det andra programmet erbjéds samtliga
anstéllida i ITAB-koncernen. 118 personer valde
aft deltaga i programmet som 6pte frdn 2010
med mojlighet fill feckning av aktier i november
2012 vilket avviker nagot fréin kodens regel enligt
vilken tiden frén avtalets ingdende ftill dess att
en aktie fér forvérvas inte ska understiga tre ér.
Skalettill detta &r att vald period beddms vara mest
motivationsfréimjande for att uppnd dkad infresse-
gemenskap mellan den deltagande befattnings-
havaren och bolagets aktiedgare.

ITAB ARSREDOVISNING 2012

Antalet teckningsoptioner var 467 250 st och en
option gav réften aft teckna en aktie fill kursen
92,50 kr.

Den 5 september 2012 beslutade styrelsen
om dterkdpserbjudande ddar bolaget erbjod
optionsinnehavarna att  aferkdpa  tecknings-
optioner. Aterkdp gjordes vid fyra fillfdllen. Den
10 sepfember gjordes daterkdép av 315 000 st
baserat p& stéingningskurs den 6 september.
Den 17 september gjordes ndsta aterkép av
31 300 st och baserades pd& stéingningskursen
den 13 september. Den 24 september gjorde
aterkdp av 3 750 st och baserades pd stdngnings-
kursen den 20 september. Den 30 november
gjordes det sista &terkdpet av 117 200 st och
baserades pd stngningskursen den 29 novem-
ber. Samtliga feckningsoptioner, dvs 467 250 har
darmed aterkdpts av bolaget under 2012.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rappor
teringen. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och svensk kod foér bolagsstyrning fér den
interna kontrollen, vars &vergripande syfte ar att
skydda bolagets fillgdngar och ddrigenom dgar-
nas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje ménad eko-
nomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras och
utgdr underlag for kvartalsrapporter och ope-
rativ uppfdljining. Den operativa uppféljningen
sker enligt en etablerad struktur ddr orderingéng,
fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och
andra for koncernen viktiga nyckeltal samman-
stdlls och utgdr underlag for analys och atgdrder
frén ledning och controllers p& olika nivéer. Andra
viktiga och koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen &r afférsplaner och den arliga
prognosprocessen. For kommunikation med ex-
terna parter finns en informationspolicy i syfte att
sdkerstalla att alla informationsskyldigheter 6ljs
pd& ett korrekt och fullstéindigt saitt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har il framsta uppgift aft dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt aft sdkerstdlla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for aft uppratthélia en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och infern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD.
Chefer p& olika nivéer i féretaget har i sin tur det-
ta ansvar inom sina respektive omréden. Ansvar
och befogenheter definieras bland annat i VD-
instruktioner, instruktioner fér atftestréitt, manualer,
samt andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststéller koncernens viktiga policyer betraf-
fande kommunikation, kredit, finansiering och risk
management.  Koncernledningen
6vriga policyer och instruktioner och ansvariga
koncernfunktioner utférdar riktlinjer samt &ver-
vakar fillémpningen av regelverken. Koncernens
redovisnings- och rapporteringsregler finns fast-
lagda i en ekonomihandbok som &r tillgénglig
for all ekonomipersonal. Tillsammans med lagar

faststaller

och andra externa regelverk utgdr den organ-
isaforiska strukturen och de inferna regelverken
kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar I6pande med riskanalys ddr riskerna
for fel inom den finansiella rapporteringen av
vésentliga resultat- och balansposter gds ige-
nom. Aven operationella risker kartlédggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter &r aft upptacka,
férebygga och ratta felaktigheter och avvikelser.
Policyer och riktlinjer &r sdrskild viktiga for en
korrekt redovisning, rapportering och informa-
fionsgivning och definierar ocksé vilka kontroll-
aktiviteter som ska utféras. Inom ITAB uppdateras
policyer och riktlinjer I16pande bé&de i skrift och vid
moten. Kontrollaktiviteter omfattar tex attestrutiner,
kontoavstémningar, analytisk uppfélining och
kontroll av IT-system.

UPPFOLJINING
Koncernledningen och controllers foljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapport-
eringen samt viktiga afférshdndelser. Vid varje
styrelsemote foljs den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Revisions-
utskottet utvérderar I6pande den interna kontrol-
len, bolagskoden samt vésentliga redovisnings-
fragor. ITAB har hittills infe funnit anledning att
inrGtta en sarskild internrevisionsfunktion. Arbetet
med den inferna kontrollen sker inom ramen fér
Svrig verksamhet och sker frdmst med centrala
resurser i ett infernrevisionsprogram som omfattar
samiliga koncernbolag enligt faststélld plan.
Det &r bolagets bedémning att detta arbete i
stort mofsvarar det arbete som i andra féretag
gors av en infernrevisionsfunktion. Delar av den
interna kontrollen granskas I&pande av revi-
sorerna.

Frdgan om en sdrskild infernrevisionsfunktion
kommer att prévas pd nytt under 2013.

Tord Johansson, ordférande
Anna Benjamin

Anders Moberg

Per Rodert

Stig-Olof Simonsson

Lottie Svedenstedt

Ulf Rostedt, Verkstéllande direktor
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