BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag. ITABs Gvergripande mal &r att skapa lang-
siktigt vérde for sina aktiedgare och andra intressenter.
Till grund for styrning av koncernen ligger bland annat
bolagsordning, svensk lagstiftning som aktiebolagsla-
gen och noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm
("borsen”) samt regler och rekommendationer som t ex
Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). ITAB omfattas
sedan juli 2008 av koden.

Bolagsstyrningsrapporten beskriver ITABs bolagsstyr-
ning, ledning och forvaltning samt den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Koden bygger
pé principen “folj eller forklara’, vilket innebér att ett fo-
retag kan avvika fran enskilda regler men ska da ange en

forklaring till avvikelsen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hdgsta beslutande organ och
det forum dar aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets an-
gelagenheter utovas. Arsstimman samlas en gang per ar
for att bland annat faststalla arsredovisning och koncern-
redovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det ganga
aret. Stamman valjer ocksé styrelse och, nér sa erfordras,
revisorer. Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i ak-
tieboken och som anmélt sitt deltagande i tid kan delta
i stdmman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare

som inte sjalva kan narvara kan foretradas via ombud.

ARSSTAMMA 2011

ITABs arsstamma 2011 avholls torsdagen den 5
maj. P& stdmman deltog 35 aktiedgare som re-
presenterande 85 procent av  rdsterna och
61 procent av det totala antalet aktier. ITABs
revisorer var narvarande

styrelse, ledning och

vid stdmman. | huvudsak fattades foljande

beslut:

« Utdelning till aktiedgarna med 1,25 SEK per aktie,
innebédrande totalt 17,9 MSEK.

« Omval av styrelseledaméterna  Anna  Benjamin,
Tord Johansson, Johan Rapp, Per Rodert och Stig-Olof
Simonsson och Lottie Svedenstedt.

« Nyval av Anders Moberg.

« Till styrelseordférande valdes Tord Johansson.

« Till valberedning valdes Anders Rudgard (ordféran-
de), Johan Storm och Johan Rapp.

« Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt valbered-
ningens sammansattning infér arsstimman 2012.

ITAB ARSREDOVISNING 2011

+ Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad
nyemission.
+  Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om for-

varv och Gverlatelse av egna aktier.

ARSSTAMMA 2012

ITABs &rsstamma 2012 dger rum onsdagen den 9 maj
kl. 15.00 i bolagets lokaler pa Instrumentvégen 2 i Jon-
koping.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstimmans organ for bered-
ning av stdmmans beslut i tillsattningsfragor i syfte att
skapa ett bra underlag for stimmans behandling av
dessa drenden. Vid arsstiamman 2011 utsags en valbe-
redning bestdende av Anders Rudgard som ordférande,
Johan Storm och Johan Rapp. Valberedningens uppgift
infor drsstamman 2012 ar att foresla styrelseordférande
och styrelseledamater, métesordférande vid stamman,
revisorer samt styrelse- utskotts- och revisionsarvoden.
Valberedningen har utvérderat styrelsens arbete och in-
for stamman haft ett protokollfért mote, med samtliga

ledaméter narvarande, och darutdver ett antal kontakter.

STYRELSE
Styrelsens uppdrag ar att fér dgarnas rakning forvalta bo-
lagets angeldgenheter. ITABs styrelse bestér av sju leda-
méter. Bland de stammovalda ledaméterna aterfinns dels
personer som representerar ITABs storre dgare, dels fran
dessa dgare oberoende personer. Verkstéllande direkto-
ren och andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens
sammantraden som foredragande eller i administrativa
funktioner. Utéver lagar och rekommendationer styrs
ITABs styrelsearbete av styrelsens arbetsordning som
faststélls en gang per ar. Arbetsordningen innehaller
bland annat regler for arbetsférdelningen mellan styrelse
och verkstallande direktor, ekonomisk rapportering och
investeringar. Styrelsen avhéll under 2011 sju styrelse-
sammantraden varav sex ordinarie sammantraden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksam-
hetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter i en-
lighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill
stallning i fragor av Gvergripande karaktar sasom koncer-
nens strategi, struktur- och organisationsfragor, policyer
och riktlinjer samt storre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av sty-
relsens sammantraden arligen. D& redovisas revisorns
iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper,

rutiner och interna kontroll.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott med huvud-

sakliga uppgifter att:

« bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

- folja och utvirdera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar fér bolagsled-
ningen samt,

« folja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman beslutar om samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

Detta utskott utgors av styrelseledaméterna Lottie Sve-

denstedt (ordférande), Tord Johansson och Stig-Olof

Simonsson med VD Ulf Rostedt adjungerad till métena.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfat-
tar Oversyn av finanspolicy, granskning av bo-
lagets finansiella

rapportering och interna rap-

porterings- och  kontrollsystem, uppféljning av
risker samt utvédrdering av den externa revisionen.
Revisionsutskottet  utgjordes 2011 av  leda-

moterna Anna Benjamin (ordférande),  Tord

Johansson och Per Rodert.

BOLAGSLEDNING

Verkstdllande direktoren tillsatts av styrelsen med uppgift
att svara for den I6pande operativa verksamheten i en-
lighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncern-
ledningen utgérs av verkstallande direktoren Ulf Rostedt,
vice verkstéllande direktoren Mikael Gustavsson samt

ekonomichefen Magnus Olsson.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman. Re-
visorerna granskar bolagets arsredovisning, koncern-
redovisning och rékenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Bolagets revisorer &r Stefan Engdahl och
Hékan Sundberg, bada fran Ernst & Young AB. Uppdra-
get innehas till och med arsstamman 2013. Vid sidan av
uppdraget i ITAB Shop Concept AB har Stefan Engdahl
revisionsuppdrag i bl a XANO Industri AB, Hexpol AB,
Kabe AB, och Liljedahl Group AB. Hakan Sundberg i bl a
EAB AB och Gislaved Gummi AB.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM M. M.
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FINANSIELL INFORMATION I

Styrelsen foreslar arsstamman att fatta beslut
om riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersdttning till verkstdllande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare. De riktlinjer som besluta-
des av &rsstdmman 2011 innebar att villkoren skall vara
marknadsmadssiga. Utdver fast grundlén kan ledande
befattningshavare erhélla rorlig ersittning vilken skall
vara begréansad till maximalt tre manadsléner och base-
rad pa resultatutveckling jamfort med faststallda mal.
Ledande befattningshavare skall ha marknadsmdssiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Vid upp-
sagning av VD fran bolagets sida utgér ett avgangsveder-
lag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Vid ingdngen av 2011 fanns det tvé utestaende inci-
tamentsprogram i koncernen. Det forsta programmet ar
prestationsbaserat och omfattar ett femtiotal ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmet I6per
frdn 2008 med majlighet till teckning av aktier under peri-
oden september 2011 till 23 mars 2012 till kursen 97 kr per
aktie. Den 8 februari 2012 beslutade styrelsen om ett ater-
kopserbjudande dér bolaget erbjod optionsinnehavarna
att aterkopa teckningsoptioner till pris som baserades pa
aktiens stangningskurs den 9 februari 2012.

Aktiens stangningskurs den 9 februari var 114 kr
och priset pa optionen beraknades till 17 kr. Detta ater-
kopserbjudande accepterades av 21 personer med
213.000 optioner vilket innebar att aterkopsbeloppet blev
ca 3,6 Mkr. Efter genomfort aterkdpserbjudande kvarstar
20.500 teckningsoptioner ITAB TO 1 (2088/2012). Motivet
till aterkopserbjudandet var att underlatta for innehavare
att realisera vérdet i teckningsoptionerna. Det andra pro-
grammet erbjods samtliga anstéllda i ITAB-koncernen.
118 personer valde att deltaga i programmet som |6per
frdn 2010 med majlighet till teckning av aktier i novem-
ber 2012 vilket avviker nagot fran kodens regel enligt
vilken tiden fran avtalets ingdende till dess att en aktie
far forvarvas inte ska understiga tre ar. Skélet till detta &r
att vald period bedoms vara mest motivationsframjande
for att uppna okad intressegemenskap mellan den del-
tagande befattningshavaren och bolagets aktiedgare.
Antalet teckningsoptioner ar 467.250 st och en option ger
ratten att teckna en aktie till kursen 92,50 kr.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk
kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen, vars
overgripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och
dérigenom &garnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt ut-
fall. Rapporteringen konsolideras och utgor underlag for
kvartalsrapporter och operativ uppfoljning. Den operativa
uppféljningen sker enligt en etablerad struktur dér order-

ingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning
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och andra for koncernen viktiga nyckeltal sammanstélls
och utgdr underlag for analys och atgarder fran ledning
och controllers pd olika nivaer. Andra viktiga och koncern-
gemensamma delar i den interna kontrollen &r affarspla-
ner och den arliga prognosprocessen. For kommunikation
med externa parter finns en informationspolicy i syfte att
sékerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa

ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att 6vervaka
redovisnings- och rapporteringsprocesserna samt att
sdkerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer. An-
svaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD.
Chefer pa olika nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar
inom sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter
definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner
for attestratt, manualer, samt andra policyer, rutiner och
koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga policyer
betraffande kommunikation, kredit, finansiering och risk
management. Koncernledningen faststéller 6vriga poli-
cyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner
utfardar riktlinjer samt Gvervakar tillampningen av regel-
verken. Koncernens redovisnings- och rapporteringsreg-
ler finns fastlagda i en ekonomihandbok som ar tillganglig
for all ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och an-
dra externa regelverk utgor den organisatoriska struktu-

ren och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar I6pande med riskanalys dar risker-
na for fel inom den finansiella rapporteringen av
vésentliga resultat- och balansposter géas igenom.

Aven operationella risker kartlaggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptécka, forebyg-
ga och ratta felaktigheter och avvikelser. Policyer och
riktlinjer &@r sarskild viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar
ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom
ITAB uppdateras policyer och riktlinjer I16pande bade i
skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppfdljning

och kontroll av IT-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers féljer I6pande upp
den ekonomiska och finansiella rapporteringen samt
viktiga afférshéndelser. Vid varje styrelseméte foljs den
ekonomiska utvecklingen upp mot prognos samt gran-
skas hur beslutade investeringar foljer uppgjorda planer.
Revisionsutskottet utvérderar I6pande den interna kon-
trollen, bolagskoden samt vésentliga redovisningsfragor.
ITAB har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild

internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrol-

len sker inom ramen for 6vrig verksamhet och sker framst
med centrala resurser i ett internrevisionsprogram som
omfattar samtliga koncernbolag enligt faststalld plan.
Det &r bolagets bedémning att detta arbete i stort
motsvarar det arbete som i andra fbretag gors
av en internrevisionsfunktion. Delar av den in-
terna kontrollen granskas |6pande av revisorerna.
Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion kommer att

provas pa nytt under 2012.

Tord Johansson, ordférande

Anna Benjamin

Anders Moberg

Johan Rapp

Per Rodert

Stig-Olof Simonsson

Lottie Svedenstedt

UIf Rostedt, Verkstéllande direktor

ITAB ARSREDOVISNING 2011



