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TABs AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for butiks-
kedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, I&ng-
siktiga affarsrelationer och innovativa produkter ska
ITAB skapa en marknadsledande position pé& utvalda
marknader.

VERKSAMHETSMAL

[TAB ska ha en genomsnittlig tillvéixt om minst 15 procent

per ar dver en langre period. ITAB ska bibehdlla och
stérka den marknadsledande positionen i norra Europa
samt utveckla marknadsandelar pé& nya marknader.
ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika konceptinredningar,
innovativa I&sningar for kassalinjen och professionella

belysningssystem.
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DETTA AR ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept till butikskedjor inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa 16sningar for kassalinjen
och professionella belysningssystem. Bland kunderna finns de ledande

aktérerna i stérre delen av Europa.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill defaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta leverantérer av butiksinredning och belysningssystem.
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KORTHET

ITAB gor sitt bdsta ar hittills séval omsdattnings- som resulfatmdssigt. Koncernen har under éret stérkt sina marknads-

positioner p& flertalet marknader och resultatférodttringen kan frémst fillskrivas det I&ngsiktiga arbetet som pégér med

att successivt forbattra bruttomarginalen. Under &ret har ITAB installerat sjalvutcheckningssystemet EasyFlow hos Lidl

och i slutet av &ret forvarvades sju verksamheter.

EASYFLOWTILL LIDL

» ITAB levererade i borjan av dret det hel-
automatiska sjélvutcheckningssystemet
EasyFlow fill en av Lidls butiker p& den
svenska marknaden. Leveransen &r
av stor betydelse for ITAB d& det éren
av de ledande dagligvarukedjorna i
Europa som vdljer att installera EasyFlow.

SJU FORVARY UNDER @4

» Under drets sista kvartal genomférdes
sju forvarv varav fre konkursbon. Férvérven
ar i linje med koncernens fortsatta safs-
ningar p& kompletta butikskoncept och

stérker ytterligare I[TABs marknadsposition.

Férvarven har inférlivats i koncernen och
ska framover dka beldggningen i ITABs
befintliga produktionsenheter.

SAMMANDRAG 2014

» Omsdattningen dkade med 10 % till 3 938 Mkr (3 574)
> Rorelseresultatet bkade med 32 % till 325 Mkr (246)

> Resultatet effer finansiella poster dkade med 33 % till 288 Mkr (217)

> Resultatet per aktie dkade med 34 % till 6,03 kr (4,49)

ITAB-KONCERNEN | SIFFROR

Omsattning Mkr
Tillvéxt %
Rérelseresultat Mkr
Rérelsemarginal %
Resultat efter finansnetto Mkr
Resultat efter skatt Mkr
Resultat per aktie kr
Utdelning per aktie kr
Eget kapital per aktie kr
Avkastning pé& eget kapital %
Andel riskb&rande kapital %
Aktiekurs vid periodens slut kr
Medelantal anstélida under aret antal
Soliditet %
Nettoskuld Mkr

) Styrelsens forslag till utdelning fér rikenskapsaret 2014
2 Omréknat med hdnsyn till genomférd aktiesplit 2:1

2014

3938
10
325
8,3
288
218
6,03
2,501
36,14

46,2
131.00
2441
42,3
880

2013

3574
2

246

6,9

217
162
4,492
1,50 2
29,39 2
16,6
42,5
86,00 2
2277
39,1
890

ITAB ARSREDOVISNING 2014
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» OMSATTINING
863 Mkr (786)

N

» OMSATTINING
899 Mkr (853)

> RORELSERESULTAT
68 Mkr (50)

» RORELSERESULTAT
58 Mkr (35)

> RESULTAT EFTER FINANS

50 Mkr (30) 61 Mkr (46)

QL -Q)7

» LEVERERAR EASYFLOW TILL LIDL. ITAB levererar det
helautomatiska sjélvutcheckningssystemet EasyFlow
fill en av Lidls butiker pd& den svenska marknaden.
Lidl &r en av Europas ledande aktérer inom daglig-
varuhandeln i l&gprissegmentet.

» KOMPLETTA BUTIKSKONCEPT TILL DRESSMANN. ITAB
avtalar om ett tvéiérigt samarbete med Dressmann,
som &r en av Skandinaviens stérsta aktérer inom
konfektion. Dresssann har cirka 400 butiker i Norden
och Tyskland och &r Varner-Gruppens dldsta och
mest etablerade kedja. [TABs geografiska nérvaro
i Europa och I&nga samarbete med andra kedjor
i Varner-Gruppen, var bidragande faktorer vid val
av ITAB som samarbetspartner.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

> RESULTAT EFTER FINANS
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» OMSATTNING
1 025 Mkr (935)

Q4

» OMSATTINING
1151 Mkr (1 000)

> RORELSERESULTAT
104 Mkr (76)

» RORELSERESULTAT
95 Mkr (85)

» RESULTAT EFTER FINANS
84 Mkr (74)

» RESULTAT EFTER FINANS
93 Mkr (67)

Q3-Q4

» RAMAVTAL MED EDEKA, EN AV TYSKLANDS STORSTA
DAGLIGVARUKEDJOR, OM SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM.
Inledningsvis avser avtalet installationer av sjélvutcheck-
ningssystemet MoveFlow. ITABs heltéickande och flexibla
sjalvutcheckningskoncept var en viktig faktor for eft
framtida samarbete.

» FORVARV AV NEW STORE EUROPES KONKURSBO | HOLLAND,
NORGE OCH SVERIGE SAMT NEW STORE EUROPE DENMARK.
Verksamheterna ar frdmst inriktade pd& konceptforsaljning
fill den nordiska och holléindska marknaden och stérker
ITABs marknadsposition framover.

» FORVARV AV BELYSNINGSBOLAG | NORGE OCH STOR-
BRITANNIEN. ITAB stérker genom férvérven sin position
pd& den norska och brittiska marknaden inom belysning.
Férvarven dr i linje med koncernens fortsatta satsningar
pé& koncept- och belysningsforsaljning.

ITAB 2014 7
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- ROSTEDT

el 2014

ITAB gor sitt bdasta &r hittills séval omsat-
nings- som resultatmdassigt. Koncernen har
under dret bibehdllit eller starkt sina mark-
nadspositioner pé flertalet marknader.

Den valutarensade férsiljningen ckade med 6%
jimfort med foregiende ar och resultat efter finan-
siella poster med 33 %. Kassaflédet har forbitt-
rats jimfort med foregdende ar, frimst till £5ljd
av effektiviserad kapitalhantering och férbittrat
resultat. Bruttomarginalen har fortsatt att ut-
vecklas positivt under perioden frimst pa grund
av 6kad beldggning i vara produktionsenheter,
men ocksd genom det langsiktiga effekrivise-
ringsarbetet som pagdr i koncernen.

Vi har under éret fortsatt satsningarna pi
marknadsutveckling och marknadsbearbetning
inom framforallt belysning och sjilvutcheck-
ning. Vi bérjar se effekter av de satsningar som

hittills genomforts.

SJALVUTCHECKNINGSKONCEPT
I bérjan av dret installerade ITAB sjilvutcheck-
ningssystemet EasyFlow hos Lidl. Installationen
ir av stor betydelse da det ir den forsta butiken,
som drivs av en ledande dagligvarukedja i
Europa, som har EasyFlow i butik fér konsument.
Installationen har utvecklats enligt vira forvint-
ningar. Vi foljer planen att utoka med ytterligare
nigon installation i Sverige.

Vi har tecknat ramavtal med EDEKA om leve-
ranser av sjilvutcheckningslésningar. Inlednings-

vis avser avtalet installationer av sjilvutcheck-

ningssystemet MoveFlow. ITABs heltickande
och flexibla sjilvutcheckningskoncept var en
viktig faktor for ett framtida samarbete. Avtalet
stirker ITABs position pi den tyska marknaden.

Flera pilotinstallationer av vara sjilvutcheck-
ningsprodukter har genomforts hos storre kedjor
runtom i Europa. Intresset for produkterna ir
stort da de ger forutsittningar for effektivisering,
kostnadsbesparing och 6kad service i butik. Vi
har under bérjan av 2015 deltagit med vért
sjalvutcheckningskoncept pA NRF i New York,
som ir en stor missa inom tekniska 18sningar
for retail-branschen. Vi kunde dir visa upp vira
produkter for den amerikanska marknaden,
vilken dr virldens storsta marknad for sjilvut-

checkningslésningar.

PROFESSIONELLA BELYSNINGSSYSTEM

Vi har under slutet av dret forvirvat Eurolys i
Norge och Profile Lighting i Storbritannien.
Béda bolagen bedriver forsiljning av belysnings-
produketer till detaljhandeln. Férvirven utdkar
ytrerligare vér bas for belysningsforsiljning.

Vi har lanserat ett nytt koncept for linjira
LED-produkter. Flera av vira kunder ir intres-
serade av produkterna och andelen LED fortsit-
ter att ka. Vira satsningar pa produktutveckling
inom omrédet fortsitter. Vi har genom f6rvirven
och etableringen av egna belysningsbolag en bra
bas for fortsatt utveckling av belysningsforsilj-
ning. Vi kan erbjuda kunderna en kombination
av lokal belysningskompetens med global sour-

cing av belysningsprodukter.

ITAB ARSREDOVISNING 2014



STARKT MARKNADSPOSITION GENOM
FORVARV AV KONCEPTBOLAG

Under det fjirde kvartalet forvirvades New
Store Europe Norges, Sveriges och Hollands
konkursbo samt New Store Europe Denmark.
Bolagen ir frimst inriktade pa konceptforsilj-
ning mot fackhandeln pi den nordiska och
hollindska marknaden. Verksamheterna har
inforlivats pa ett bra sitt i koncernen trots hog
belastning i vara enheter under perioden. Verk-
samheterna i Norge och Sverige har integrerats
i befintliga bolag och verksamheten i Danmark
drivs som ett eget bolag. I Holland sammanfors
verksamheterna for att effektivisera.

Forvirven har initialt tagit resurser i ansprak
men ska framdver oka beliggningen i ITABs
befintliga produktionsenheter. Under 2015
forvintas NSE-bolagen tillféra cirka 500 Mkr
i omsittning med lonsamhet. Forvirven ir i
linje med koncernens fortsatta satsningar pé
kompletta butikskoncept och stirker ytterligare
ITABs marknadsposition.

I'slutet av dret férvirvade vi 51 % av Reklame-
partner i Norge. Bolaget bedriver produktion
och forsiljning av butikskommunikation till
den norska detaljhandeln.

Efter periodens slut har vi forvirvat JPD i
Lettland. Bolaget bedriver konceptforsiljning
mot fackhandeln pa den europeiska marknaden
och har en ldnsamhet vil i linje med koncernens

I6nsamhet.

UTOKAD KAPACITET

Vi har beslutat att utdka vir produktionskapaci-
tet pa ett antal platser i koncernen. Den storsta
utdkningen blir i Litauen med cirka 6 000 m?
och vi kommer att 6ka beliggningsgraden i
befintliga produktionsanliggningar. Kombi-
nationen av lokal, flexibel produktion tillsam-
mans med centraliserad volymproduktion ger
koncernen méjlighet att méta specifika krav
och onskemdl frin olika kunder pd olika
marknader. Vi har styrkan och kapaciteten att
expandera i takt med vara storre kunder. Vir
globala nirvaro blir 4n viktigare da flera av vara

kunder expanderar runt om i virlden.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

ETT HELHETSERBJUDANDE

ITAB kan idag erbjuda hela butikskoncept
innehdllande kundunika konceptinredningar,
kassadiskar, sjilvutcheckningssystem och pro-
fessionella belysningssystem. Vi har genom vér
koncept- och produktportfélj, arbetsmodell
och geografiska nirvaro, kapaciteten att erbjuda

helhetslésningar till stora kedjor inom detalj-

handeln i Europa. Vi kommer att fortsitta ut-
veckla vart erbjudande for att skapa effektivare

och attraktivare butiksmiljder t vara kunder.

VI SER FRAM EMOQOT 2015

Flera av vara marknader har utvecklats positivt
jimfort med foregaende ér, vi har forvintningar
om en fortsatt god utveckling. I Ryssland och
Ukraina har vi sett 6ver vdra verksamheter
under aret och gjort anpassningar for att
mota det rdidande osikra marknads-
laget. I Holland har vi sammanfort
véra enheter och effektiviserat for

att méta marknadens krav.

Vi tror att vira kunder pd ling sikt
kommer s6ka effektivare lsningar, dels
for butiken men ocksa for butiksetablerings-
processen. Vi har genom vara erfarenheter
fran aret stor tilltro till vart sjalvutchecknings-
koncept infér de kommande aren. Vi beddmer
ocks3 att koncernen ir vil férberedd bade
kompetens- och kapacitetsmissigt pa den hoga
utvecklingstakt som sker av LED-produkter.

Virt helhetserbjudande, som inkluderar butiks-
koncept, kassadiskar, sjilvutcheckningslosningar
och professionella belysningssystem, ska tillsam-
mans med var arbetsmodell och geografiska
nirvaro leda till bittre affirer for sivil ITAB
som fér vara kunder.

Slutligen vill jag passa pé att rikea ett varme
tack till alla medarbetare i ITAB-koncernen for
ert engagemang och er lojalitet under 2014.
Tack ocksd till kunder, ovriga affirspartners

samt aktiedgarna.

UIf Rostedt
VD och koncernchef

ITAB Shop Concept AB

ITAB 2014 9
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HAB-AKTEN

v BORSKURS PA

BALANSDAGEN (KR)

ITAB 2014

ITABs B-akfier inregistrerades pd bodrsen den
28 maj 2004. Aktien &r noterad p& NASDAQ
Stockholm i segmentet Mid Cap. Akfie-
kapitalet i ITAB uppgér fill 42,38 Mkr for-
delat p& 7 800 000 A-aktier och 26 106 410
B-aktier. Varje A-aktie berattigar fill fio réster
och varje B-aktie fill en rést. Alla aktier har
lika ratt till utdelning. Kvotvardet per aktie &r
1,25 kr per akfie.

AKTIESPLIT 2:1

Vid arsstimman den 7 maj 2014 beslutades att
genomféra en uppdelning av bolagets aktier
(sd kallad split) 2:1, vilket innebir att varje ak-
tie delades upp i tvé aktier av samma slag. Frin
och med den 21 maj 2014 handlades aktierna
i ITAB efter uppdelning. Alla siffror ir omrik-

nade med hinsyn till spliten.

Vv AKTIEUTVECKLING UNDER 5 AR

ITAB Shop Concept ar boérsnoterat vid Nasdaq Stockholm.

M |TAB Shop Concept B B OMKX Stockholm PI

KURSUTVECKLING

Under 2014 6kade ITABs aktickurs med 52
procent frin 86 kr till 131 kr. Baserat pa sting-
ningskursen den 31 december 2014 uppgick
det totala virdet till 4 442 Mkr. Den hégsta
betalkursen under dret noterades den 21 maj
pd 154,00 kr och den ligsta noterades den
20 februari pa 75,75 kr.

AKTIEAGARE

Vid utgingen av 2014 hade ITAB 2 608 aktie-
dgare (2 098), vilket dr 510 fler in vid sam-
ma tidpunke forra dret. De tio stdrsta dgarna
forfogade tillsammans &ver 91,22 procent
(92,35) av rosterna och 73,89 procent (77,24)
av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjor-
de 4,34 procent (4,74) av rosterna och 13,32
procent (14,55) av kapitalet.

75

&0

25
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NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Ordinarie utdelning 2,50 1,50 1,25 0,75 0,625
Utdelning i % av nettoresultat 41 33 26 18 80
Genomsnittligt antal utestdende aktier 33 906 410 33 906 410 32279 958 28 571 904 28 571 896
Faktiskt antal aktier vid arets slut 33 906 410 33 906 410 33 906 410 28 571 904 28 571 904
Borskurs p& balansdagen (kr) 131,00 86,00 50,75 36,50 31,00
Borsvarde vid drets slut, Mkr 44417 2916,0 1720.8 1042,9 885,7
Hogsta/Lagsta kurs 154,00/75,75 91,00/50,25 60,00/36,38 51,88/27.50 45,25/28,50
Direktavkastning (%) 1.9 1.7 2,5 2.1 2.0
Resultat per aktie 6,03 4,49 4,74 4,20 0.79
Eget kapital per aktie 36,14 29,39 26,09 19,56 16,05
D Styrelsens férslag fill utdelning fér réikenskapsdret 2014

AKTIEDATA 2014-12-31

v DIREKTAVKASTNING v EGET KAPITAL v RESULTAT PER > ALLTIME HIGH (T.O.M 2014)

(%) PER AKTIE (KR) AKTIE (KR) 154 kr (2014-05-21)

- ) » HANDELSPOST

o 0 o 1 aktie

25 50 5

- » NOTERING

2,0 40 4

Nasdag OMX Stockholms
5 30 3

o v : Mid Caprlista

1.0 20 2

- . » KORTNAMN

05 10 1

ITAB B
0 Ar 0 Ar 0 Ar
0 11 12 13 4 10 11 12 113 14 10 11 112 113 14 » BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods & Services
> ISIN-KOD
SE0005992567
UTDELNINGSPOLITIK
» Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om 2,50 kr per Vv UTDELNING V UTDELNING | PROCENT
aktie (1,50) for rakenskapséret 2014.Total utdelning uppgdr (KR) AV NETTORESULTAT (%)
fill 84 766 kkr (50 860 kkr) baserat p& antalet aktier 2014-12-31. 250 100
2,00 80
» Det &r styrelsens mélsattning att utdelningen &ver en léngre 150 0
period ska félja resultatet och motsvara ca 20-40 procent o0 o
U 40 = — —
av bolagets vinst efter skatt. Utdelningen ska dock anpassas 5
0,50 20 — B
efter bolagets investeringsbehov och eventuella aktiedterkdps-
0 A 0 Ar
program. 0 1 2 13 1 10071 12 13 4

ITAB ARSREDOVISNING 2014
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AKTIEAGARE 2014-12-31

Varav Varav Antal Andel av Andel av
Namn Antal aktier A-aktier B-aktier réster roster (%)  aktiekapital (%)
Tord Johansson med bolag och familj 8223180 5228 800 2994 380 55282 380 53,10% 24,25%
Pomonagruppen AB 10 047 016 2 160 000 7 887 016 29 487 016 28,32% 29,63%
Kennert Persson 1274 400 312 400 962 000 4 086 000 3.92% 3.76%
Handelsbanken fonder AB 1608 709 1608 709 1608 709 1,55% 4,74%
Stig-Olof Simonsson med bolag 1074 766 1074 766 1074 766 1,03% 3.17%
Christer Persson med familj 368 800 66 800 302 000 970 000 0,93% 1,09%
Petter Fagersten med familj 651 458 651 458 651 458 0,63% 1,92%
Livférsakringsbolaget Skandia 641 293 641 293 641 293 0,62% 1,89%
Anna Benjamin med familj 631 820 631 820 631 820 0,61% 1,86%
Carnegie fonder 530 670 530 670 530 670 0.51% 1.57%
Fj&rde AP-fonden 453 811 453 811 453 811 0,44% 1,34%
Andra AP-fonden 426 379 426 379 426 379 0,41% 1,26%
DnB Carlson Fonder 387 932 387 932 387 932 0.37% 1.14%
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 358 446 358 446 358 446 0,34% 1,06%
Lansforsakringar fondférvaltning AB 342012 342012 342012 0.33% 1.01%
Anders Moberg" 300 000 300 000 300 000 0.29% 0.88%
Skandia fonder 238 109 238 109 238 109 0,23% 0,70%
Fanny Persson 66 800 16 000 50 800 210 800 0.20% 0.20%
Sune Lantz 209 960 209 960 209 960 0,20% 0,62%
Christoffer Persson 46 035 16 000 30 035 190 035 0.18% 0.14%
Ovriga aktietigare 6024 814 6024 814 6024 814 5,79% 17.77%
33 906 410 7 800 000 26 106 410 104 106 410 100,00 100,00
A-aktie medfér 10 réster och B-aktie 1 rést. Andelen institutionellt &gande uppgick 2014-12-31 till 4,34 % av résterna (4,74%) och 13,32 % av kapitalet (14,55%).
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2014 och inkluderar i férekommande fall innehav via bolag, makar samt omyndiga barn.
1 Ags via kapitalférséikring
AKTIERNAS FORDELNING 2014-12-31
Antal Antal Antal Antal aktier Antal Antal
Aktieinnehav aktieagare aktieagare aktier (%) A-aktier B-aktier
(%)
1-1 000 1908 73,15% 561 025 1,65% 561 025
1 001-5 000 501 19.21% 1195575 3.53% 1195575
5001-10 000 80 3.07% 575 658 1.70% 575 658
10 001-50 000 78 2,99% 1677 696 4,95% 32 000 1 645 696
50 001-100 000 15 0.58% 1071165 3.16% 66 800 1004 365
100 001- 26 1,00% 28 825 291 85,01% 7 701 200 21124 091
SUMMA 2 608 100, 00% 33 906 410 100,00% 7 800 000 26 106 410
AKTIEKAPITALETS UTVECKUNG AKTIESPLIT 2:1
Ar i Férandring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotvarde .y 2 .
Transaktion aktiekapitalet (?(kr) kapital (kkr) aktier (st) per aktie (kr) > Vid darsstamman den
1987 Bolagets bildande 50 50 500 100 7 maj 2014 beslutades
1997 Nyemission 50 100 1000 100 aft genomfdra en upp-
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100 delning av bolagets
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100 aktier (Sél kallad spli’r)
2004 Split 20:1 - 17 200 3 440 000 5 X . "
2004  Nyemission 16 281 33481 6 696 200 5 2:1, vilket innebdr
2006 Nyemission 1500 34981 6996 200 5 att varje akfie delades
2007 Split 2:1 - 34 981 13 992 400 2,5 upp i tvé aktier av
2008 Nyemissign 725 35706 14 282 400 2,5 samma slag.
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 35715 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6 668 42 383 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42 383 33906 410 1,25

ITAB ARSREDOVISNING 2014



10 AR PA BORSEN
SOM [TAB SHOP
CONCEPT AB

Vv AKTIEUTVECKLING UNDER 10 AR

ITAB Shop Concept ar bédrsnoterat vid Nasdaq Stockholm.
B [TAB Shop Concept B

B OMX Stockholm PI

SEK

» Den 28 maj 2004
noterades ITAB

150

Shop Concept AB
p& handelsplatsen
First North efter atft

100

ha knoppats av
frén ITAB Industri AB
och genomsnitts-
kursen férsta dagen

var 15 kronor.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

For att ge anstdlida pd ITAB méjlighet
att ta del av koncernens utveckling
erbjods alla medarbetare under 2012
och 2014 att delta i konvertibelprogram
som bdda har en 16ptid om fyra ér.
Ba&da konvertibelprogrammen blev
kraftigt évertecknade.

2006 2008 2010

Under perioden 22 maj fill 2 juni 2014
genomférdes feckning av konvertibler
vilka samtliga anstélida i ITAB hade
r&itt att teckna, till sammanlagt maxi-
malt 30 Mkr.Tilldelningen blev 100 334
konvertibler och varje konvertibel kan
under perioden 1 juni 2018 till 11 juni
2018 konverteras fill tvé aktier av serie B
fill konverteringskursen 149,50 SEK
(omr&kning har skett till féljd av genom-
foérd aktiesplit 2:1).

ANTAL AKTIER OCH RESULTAT MED KONVERTIBELT FORLAGSLAN

2014 2013

Genomsnittligt antal utestdende aktier

fére utspadning (st) 33 906 410 33 906 410

efter utspadning (st) 34 757 484 34 556 816
Faktiskt antal aktier vid drets slut

foére utspadning (st) 33 906 410 33906 410

efter utspddning (st) 34 757 484 34 556 816
Resultat per aktie

fére utspadning (kr) 6,03 4,49

efter utspddning (kr) 5,92 4,44

ITAB ARSREDOVISNING 2014

2012 2014

» Under perioden 4 juni fill 14 juni 2012

genomférdes teckning av konvertibler
vilka samtliga anstéllda i ITAB hade

r&tt att teckna, till sammanlagt maxi-
malt 40 Mkr.Tilldelningen blev 325 203
konvertibler som kan konverteras fill tvé
aktier av serie B till konverteringskursen
61,50 kr under perioden 1 juni 2016 till
10 juni 2016 (omrakning har skett till f6ljd
av genomférd aktiesplit 2:1).

ITAB 2014 13
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AFFARSIDE,
STRATEGI OCH MAL
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A ITABs GEOGRAFISKA PLACERING
OCH ARBETSMODELL
ITAB ska utveckla och vérda
l&ngsiktiga afférsrelationer med
butikskedjor inom dagligvaru-
och fackhandel genom att verka
néra kunden och dess marknad.

14 VERKSAMHET

ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor inom detaljhandeln.
Med kompetens, I&ngsiktiga afférsrelationer och innovativa produkter ska ITAB
skapa en marknadsledande position p& utvalda marknader.

ITABs STRATEGISKA INRIKTNING

» LANGSIKTIGA

AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och virda lingsiktiga afFirs-
relationer med butikskedjor inom dagligvaru-

och fackhandel genom att verka nira kunden

och dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG

OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engage-
mang och det affirsmannaskap som priglar
koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetslosningar med ansvar
for hela processen — fran idé, design, projektled-
ning och konstruktion till produktion, logistik

och installation.

» MARKNADSKANNEDOM

OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskinnedom,
innovativ formiga och i nira samarbete med
kunderna utveckla nya koncept, produkter och

16sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA
PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hégeffektiva och flexibla produk-
tionsresurser, vilutvecklad logistik och valda samar-
betspartners erbjuda marknaden konkurrenskraftiga

villkor med exakt leveranspélidighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa
skapa forutsiteningar for vidare utveckling och

expansion pa andra utvalda marknader.

ITAB ARSREDOVISNING 2014



ITABs VERKSAMHETSMAL

TILLVAXTMAL

ITAB ska ha en genomsnittlig
tillvéixt om minst 15% per &r
dver en langre period.

ITAB ska bibehdlla och stérka den
marknadsledande positionen i
norra Europa™ samt utveckla mark-
nadsandelar pd& nya marknader.

*Norra Europa innefattar Norden, Balfikum,
Storbritannien, Benelux, Polen, Tyskland,
Tjeckien, Slovakien, Ungern, Ryssland och
Ukraina.

ITAB ska utveckla helhets-
erbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika
konceptinredningar, innovativa
|6sningar for kassalinjen och
professionella belysningssystem.

BESKRIVNING

Maéilet inkluderar bé&de organisk och férvérvad fillvéxt.
Organisk tillvaxt ska uppnds bland annat genom dkade
marknadsandelar och produktutveckling. Férvéry ska
goras séval av kompletterande verksamheter som pé
nya marknader.

Detta mal ar kopplat till ITABs afférsidé som bland
annat lyder “Med kompetens, langsiktiga afférs-
relationer och innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position p& utvalda marknader”.
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa
och bibehdlla I&ngsiktiga affdrsrelationer samt fSlja
stérre kunder in p& nya marknader.

Detta mal &r kopplat fill [TABs afférsidé som bland
annat lyder “ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
for butikskedjor inom detaljhandeln.”

ITAB ska genom stor marknadské&nnedom, innovativ
formdga och i ndra samarbete med kunden utveckla
helhetsldsningar fér effektivare och attraktivare butiker.

ITABs FINANSIELLA MAL

MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pé eget
kapital om minst 20%.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel riskb&rande
kapital om léagst 25%.

AKTIEUTDELNING

ITABs aktfieutdelning éver en
l&ngre period ska folja resultatet
och motsvara 20-40% av bolagets
vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter bolagets
investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

UPPFYLLELSE

Under 2014 bkade omsattningen med cirka
10 %. Den senaste femdrsperioden har den
genomsnittliga fillvéxten varit ca 9 % per ér.

ITAB bibeholl under 2014 sin ledande position
i norra Europa. Som ett led i aft félja stérre
kunder in p& nya marknader har ITAB numera
verksamhet i USA, Asien, Chile och Indien. |
slutet av d&ret startade ocksé etableringen
av eft bolag i Brasilien.

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandels-
kedjor butikskoncept. Under de senaste dren
har ITAB utdkat sitt erbjudande med béde
professionella belysningssystem och sjdlv-
utcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantdér av kompletta butikskoncept.

BESKRIVNING

Aft ge god avkastning pd det egna kapitalet
ar ett viktigt mail for ITAB. Nivéin ér vald
beaktande ITABs kapitalstruktur och
beddmd avkastningsféormaga.

Mdalet for riskbdrande kapital ska ses som
ett uttryck for en lagsta acceptabel nivél
foér en stabil finansiell stélining.

Mdlet ér satt med hansyn fill att sékerstalla
en stabil finansiell stélining for fortsatt
expansion samtidigt som aktiedgarna ska
fé& en rimlig del av resultatet.

UPPFYLLELSE
Under 2014 uppgick avkastningen s/(?
pd& eget kapital till 18,8 %. 5
Den senaste femdrsperioden har 0
den genomsnittliga avkastningen 15
pd& eget kapital uppgdtt fill 10
cal7 %. 5
0
‘101117121314
Andel riskb&rande kapital uppgick ;é’
fill 46,2 % den 31 december 2014.
Den senaste femdrsperioden har 40
andel riskb&rande kapital varierat 0
mellan 34,9 % och 46,2 %.
0
‘10711121314
Foreslagen utdelning for rdken- 5/;
skapsaret 2014 &r 2,50 kr vilket
motsvarar ca 41 % av resultatet €0
per aktie. Den senaste femars- 20
perioden har utdelningsandelen
varit mellan 18 % och 80 %. Q
0
‘101117121314

Ar

Ar
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Genom organisk tillvaxt och strategiskt
planerade foretagsforvary  &r ITAB idag
en av Europas ledande aktérer inom kund-
unika butikskoncept, kassadiskar, sjdlvut-
checkningssystem och professionella belys-

ningssystem.

Med mélmedvetenhet och successiv tillvixt har
en koncern med marknadsnirvaro i stora delar
av Europa vuxit fram. ITAB har idag, genom
sin koncept- och produktportfdlj, arbetsmodell
och geografiska nirvaro, kapaciteten att erbjuda
helhetslésningar till stora kedjor inom detalj-
handeln i Europa. ITAB ir idag en av Europas
starkaste aktdrer och #r marknadsledande i
Norden, Baltikum och Storbritannien och en av

de storsta aktorerna i Benelux och Centraleuropa.

v AVKASTNING PA EGET KAPITAL
10 AR (%)

%
30

20

Ar 0

‘05°06°07°08°09 10 11 11213 "14

VARV

EXPANSION MED LONSAMHET
OCH AVKASTNING
ITAB har under 2000-talet expanderat kraftigt
genom organisk tillvixt och strategiska fore-
tagsforvirv. Den senaste tiodrsperioden har den
genomsnittliga tillvixten varit ca 15 % per ar.
Trots hdg expansionstake har koncernen vuxit
med l6nsamhet. Den genomsnittliga avkast-
ningen pa eget kapital har under den senaste
tiodrsperioden uppgatt till ca 21 % per ar och
koncernen har haft en utdelningsandel till aktie-
dgare pd mellan 15 % och 80 % av resultatet.
Den genomsnittliga utdelningstillvixten har

under den senaste tioarsperioden varit 23 %.

v UTDELNINGSANDEL | PROCENT
AV RESULTATET 10 AR (%)

%
80

60
40
20

0 Ar
‘05°06°07'08°'092 10 1111213 14
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[TABs MARKNADS-
NARVARO OCH
VERKSAMHET

»> 2009-2011
+ Etablering av ITAB Shop
Concept Polska
+ Forvarv av Nordic Light
Group AB med
verksamhet i Sverige,
Kina och USA

1998

> 1990-1998

Forvarv av ITAB Shop
Concept J&nkdping

Foérvarv av ITAB Norge

Férvarv av ITAB Denmark
Férvarv av ITAB Finland
Forvérv av ITAB Shop Products

ITAB ARSREDOVISNING 2014

>

2012-2014
Foérvarv av ITAB Europa i Storbritannien

> 2015
« Forvarv av JPD i Lettland

+ Forvarv av aterstéende delen

i Prolight Forsdljning i Sverige

+ Etablering av bolag i Chile

Etablering av bolag i Indien

+ Etablering av bolag i Ungern

Forvarv av New Store Europes konkursbo
i Sverige, Norge och Holland samt
NSEs bolag i Danmark.

+ Férvarv av Profile Lighting i Storbritannien

Forvarv av Eurolys i Norge

+ Foérvarv av 51% av Reklamepartner i Norge

+ Foérvarv av ITAB Shop

+ Foérvarv av ITAB Baltic i Lettland

2004

P&bdrjad etablering av verksamhet i Brasilien

2006

1999-2002 » 2005-2006

Concept Holland Forvarv av ITAB

Foérvarv av PremOers

2003-2004 (ingdr numera i den
Férvarv av ITAB Shop Concept CZ holl&éndska verksamheten)
i Tieckien « Férvarv av ITAB Novena

Férvérv av Stenestams Industri i Litauen
(ingér numera i ITAB Shop

Concept Jonkdping)

+ Foérvarv av Lindco AS i Norge

Koncernen ITAB Shop Concept AB
knoppas av frén ITAB Industrier och
noteras p& handelsplatsen First North

Forvarv av ITAB i Storbritannien

Pharmacy Concept i Norge

>

® Marknadsndrvaro
® [TAB Kontor/
Produktion

2008

2007

» Nybyggda produktionsanléggningen

i Boskovice, Tjeckien, tas i bruk.

+ Férvarv av Sintek i Sverige

(ingér i nuvarande ITAB Pharmacy Concept)

+ Férvérv av Hansa Kontor Shopfitting

Group i Tyskland och Storbritannien

+ Foérvarv av ITAB Pan-Oston i Finland

2008
Férvéarv av ITAB Scanflow

+ Férvérv av Lform i Sverige

(ingér numera i ITAB Shop Products)

+ Byte av borslista till

Nasdag OMX Stockholm

VERKSAMHET 17
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ITAB har levererat

inredningen fill kedjans
nya butikskoncept.
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LANGSIKTICGA
AFFARSRELATIONER GER
STARK MARKNADSPOSITION

ITABs marknadsposition och utveckling har
sin grund i ett ndra och langsiktigt sam-
arbete med kunden. Koncernens organi-
sationsstruktur, arbetsmodell och férmdaga
att agera helhetsleverantér skapar majlig-
heter att med bibehdllen servicegrad folja
kunder in p& nya marknader.

GEOGRAFISK NARHET
TILL KUNDERNA

ITABs geografiska marknad omfattar Baltikum,
Benelux, Norden, Polen, Ryssland, Storbritan-
nien, Tyskland, Ukraina och Ungern. I Baltikum,
Norden och Storbritannien kan ITAB idag riknas
som marknadsledande. Aven i Benelux, Tyskland
och Polen hér ITAB dll de storre akedrerna pa
marknaden. I linje med strategin att folja storre
kunder in pd nya marknader arbetar ITAB nu-
mera i Asien, Indien, USA och Chile. I slutet av
dret startade etableringen av ett bolag i Brasilien

som i huvudsak kommer att leverera belysning.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER MED
EUROPAS STORSTA AKTORER
Efterfrigan pi butikskoncept drivs av nyetable-

ring och ombyggnationer av butiker och kedjor

ITAB ARSREDOVISNING 2014

inom dagligvaru- och fackhandeln. Fér ate fa
mojlighet att leverera till dessa kunder stills
héga krav pd marknadsnirvaro, produktions-
kapacitet och effektivitet. ITAB har styrkan och
kapaciteten att skapa lingsiktiga kundrelationer
och att expandera i takt med etableringen av
Europas mest attraktiva butikskedjor.

For att skapa ldngsiktiga kundrelationer och
nyttja synergier har ITAB ett antal marknads-
omradeschefer, vilka ansvarar for var sitt storre
omride som omfattar flera linder. Bolag pi
olika marknader kan da gemensamt samarbeta
och leverera till en kund som finns etablerad pa
flera marknader. Projektledaren fungerar som
det gemensamma navet och samordnar alla
delar i affiren.

Till ITABs kunder hér Europas stora de-
taljhandelskedjor och omfattas av savil inter-
nationella som nationella kedjor. Bland kun-
derna finns Albert Heijn, Asda, A.S. Watson
Group, Axfood, Celesio, Coop, Lloyds, Edeka,
Etos, ForeEver 21, Ica, Ikea, Hema, H&M,
Homebase, John Lewis, KappAhl, Kesko, Metro
Group, Maxima, Morrisons, Netto, Norges-
Gruppen, Pandora, Prisma, Real, Rewe, Rimi,
Sainsbury, Selecta, Statoil, Swatch, Tesco,

Tiger, Waitrose samt Wilkinsons.

VERKSAMHET 19
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» MARKNADSTRENDER

Under de senaste dren har allt fler nirbutiker
i Europa etablerats. Kundavtalen blir lingre
och det blir allt vanligare med helhetsitagande
vid etablering av butikskoncept. Generellt sett
efterfragas kostnadsbesparande produkeer, effek-
tivare losningar och attraktivare butikskoncept,

alle f6r att hoja butiksupplevelsen.

EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER | BUTIK

Flera storre detaljhandelskedjor i Europa har
efterfragat effektiviseringsméjligheter i butik.
De kostnadsbesparingar och effektiviserings-
forbittringar som ITABs  sjilvutchecknings-
system ger, gor att bade storre butikskedjor och

mindre nidrbutiker visat intresse for systemen.

EFTERFRAGAN OKAR PA
ENERGIBESPARANDE PRODUKTER
Belysning 4r en viktg del av inrednings-
konceptet for att skapa dkad forsiljning och
attraktiva butiksmiljéer. Ritt belysning inne-
bir dessutom stora energibesparingar och ligre
underhéllskostnader fér butikskedjor. Energi-
besparande produkter kommer bli innu viktigare
framéver och 4r ett prioriterat investeringsomra-
de hos ménga detaljhandelskedjor. Nordic Light
ir en av de ledande leverantérerna av butiksbelys-
ning i Europa och ir inriktade pA moderna energi-
besparande ljuskillor. Produktutveckling sker i
Sverige och volymproduktion sker i de tva egna
moderna produktionsanliggningarna i Kina.
ITABs 6vriga produkter sisom kassadiskar
och entrésystem utvecklas och konstrueras for

att energiforbrukningen ska vara lg.

OKNING AV NARBUTIKER | EUROPA

Etableringen av nirbutiker 8kar runtom i Europa.
Marknaden efterfrigar i allt storre utstrickning
butiker i titbebyggda omraden. ITAB har under
de senaste dren genom sitt sortiment kunnat er-
bjuda koncept f6r mindre nirbutiker som inne-
hiller inredningsprodukter, sjilvutchecknings-

16sningar, flexibla koledar- och entrésystem.

ITAB kan idag erbjuda dagligvarukedjor med
bide sma och stora butiker effektiva och attrak-

tiva helhetskoncept.

LEVERANSPALITLIGHET VID BUTIKSETABLERING
Utvecklingstakten for nya butikskoncept okar
och etableringstiderna blir allt kortare. Produk-
tionsanliggningarnas geografiska placering har
blivit en allt viktigare del i avtalsforhandling-
arna. ITAB kan genom kombinationen av lokal,
flexibel produktion tillsammans med centrali-
serad volymproduktion, strategiske placerade i
Europa, bidra till ckad leveranspalitlighet och

minskade transportstrickor for kunderna.

HELHETSATAGANDE VID NYA BUTIKSKONCEPT

Det har blivit allt vanligare med kundavtal som
l6per under ett flertal 4r, samtidigt som kun-
derna soker storre helhets- och konceptatagande
fran en samarbetspartner. ITAB kan erbjuda ett
helhetskoncept innehéllande kundunika butiks-
koncept, kassadiskar, sjilvutcheckningssystem
och professionella belysningssystem. ITAB har
idag genom sin koncept- och produktportfélj,
arbetsmodell och geografiska nirvaro, kapacite-
ten att erbjuda helhetslésningar till stora kedjor

inom detaljhandeln.

BUTIKSUPPLEVELSEN ALLT VIKTIGARE

VID OMPROFILERING

Det sker hela tiden sammanslagningar av
butiker och butikskedjor pa marknaden, och det
leder till ett okat behov av ombyggnationer och
nyprofilering. Inom mode och konfektion har
inredningslsningar  och  butikskoncept en
kortare livslingd och byts oftare ut. Butiks-
upplevelsen har blivit allt viktigare och nivin
pa butikskoncept har dirmed hojts biade vid
ombyggnationer och nyprofilering.

D34 ITABs verksamhet bygger pd langsiktiga
kundrelationer 4r ombyggnationer och ompro-
fileringar av butikskoncept en viktig del av verk-
samheten. ITABs etablering i respektive marknads-
omréde ger ocksd kunden trygghet och méjlighet

till utdkat samarbete pa flera olika platser.

ITAB ARSREDOVISNING 2014
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ITAB har levererat sjélvutchecknings-
16sningarna MoveFlow och TwinFlow
till butikens kassalinje.
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» MARKNAD 2014

Flera av ITABs marknader har utvecklats posi-
tivt jimfért med foregiende ar. Forsiljningen
har utvecklats bittre dn foregdende ar i Scandina-
via och Central Europe. NorthEast har utvecklats
i paritet med foregiende ir medan marknads-
omridena UK och Benelux har utvecklats simre
in foregdende ar. Forsiljningen av belysnings-
system har utvecklats bittre in foregiende ar.
Resultatet i Central Europe och Scandinavia
har utvecklats bittre 4n foregiende &r. I Benelux
har resultatet exklusive engdngskostnader forbitt-
rats jimfort med foregiende ar. Resultatet i UK
har utvecklats i paritet med foregiende ar och
NorthFEast simre in féregiende 4r. Resultatet frin
belysningsverksamheten har utvecklats i paritet

med foregdende ar.

MARKNADSSATSNINGAR

Under dret har satsningarna pa marknads-
utveckling och marknadsbearbetning inom
framfralle  belysning och  sjilvutcheckning
fortsatt. Flertalet pilotinstallationer av sjilvut-
checkningsprodukter har genomférts hos storre
kedjor runtom i Europa. Intresset ir stort
for produkterna, da de ger fdrutsittningar
for effektivisering och kostnadsbesparing i
butik. Under bérjan av 2015 deltog ITAB
med sitt sjilvutcheckningskoncept pd NRF i
New York, som 4r en stor missa inom tekniska
16sningar  for retail-branschen. Man kunde
ddr visa upp produkter fér den amerikanska
marknaden, vilken ir virldens stérsta marknad
for sjilvutcheckningslsningar.

ITAB har lanserat ett nytt koncept for linjira
LED-produkter inom belysning. Flera av detalj-
handelskedjorna 4r intresserade och andelen
LED fortsitter som vintat att oka. Satsningar
pa produktutveckling inom omridet fortsitter.
Genom forvirven och etableringen av egna belys-
ningsbolag finns en bra bas for fortsatt utveck-
ling av belysningsférsiljning. ITAB kan erbjuda
kunderna en kombination av lokal belysnings-
kompetens med global sourcing av belysnings-

produkter.

EUROSHOP 2014

I bérjan av 2014 gick Global Trade Fair Euroshop
i Diisseldorf av stapeln. ITAB deltog pd missan
och var en av de storre aktdrerna och kunde visa
upp sitt helhetserbjudande fér marknaden.
ITAB har styrkan och kapacitet att folja storre
kunder in pd nya marknader och etablera sig
i takt med dem. Potentialen i erbjudandet, i
kombination med marknadsnirvaron, gor att

ITAB under de senaste 4ren strategiske sett stirkt

sin marknadsposition.

A EUROSHOP 2014.ITAB deltog p& mdssan och kunde
visa upp sitt helhetserbjudande fér marknaden.

SVERIGE, NORGE OCH DANMARK

ITAB ir marknadsledande i omridet inom bide
dagligvaruhandeln och fackhandeln. Under dret
har férvirv genomforts av New Store Europe
Norge och Sveriges konkursbo samt New Store

Europe Denmark. Bolagen ir frimst inriktade
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A XXL.ITAB har levererat sportkedjans butikskoncept.
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A HYPERMAT. ITAB har levererat inredningen fill daglig-
varubutikens frukt- och gréntavdelning.

A HYPERMAT. [TAB har levererat standard- och kund-
anpassad inredning fill dagligvarubutiken.

pa konceptforsiljning mot fackhandeln pd den
nordiska marknaden. Férvirven har initialt tagit
resurser i ansprak men ska framéver 6ka beligg-
ningen i ITABs befintliga produktionsenheter
och stirka koncernens marknadsposition.

Avtal som stricker sig 6ver flera &r har teck-
nats med kunder inom bide dagligvaruhandeln
och fackhandeln. En forstagingsinstallation av
det helautomatiska sjilvutcheckningssystemet
EasyFlow till en av Lidls butiker pa den svenska
marknaden har genomférts under aret. Lidl 4r
en av Europas ledande aktdrer inom dagligvaru-
handeln i lagprissegmentet. Installationer av
sjalvutcheckningssystem har genomférts hos
flertalet av de storre dagligvarukedjorna i Sverige
och Norge, och de har visat fortsatt intresse for

konceptet.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

Integreringen av belysningsverksamheten har
utvecklats och forsiljningen till befintliga kunder
okat.

I Norge har férvirv av Eurolys genomforts.
Bolaget bedriver forsiljning av belysningspro-
dukter till detaljhandeln. Forvirvet utokar ytter-

ligare ITABs bas for belysningsforsiljning.

STORBRITANNIEN OCH IRLAND

ITAB ir marknadsledande inom dagligvaru-
handeln i omridet och en av de stdrsta inom
fackhandeln. Under &ret har ITAB bibehillit sin
ledande position i Storbritannien, vilket ger en
stabil plattform framdver.

Den brittiska marknaden ir ledande inom
utvecklig av effektivitetsforbittringar i butiks-
miljé. Flera detaljhandelskedjor i Storbritannien
efterfragar effektiviseringar och forbittringar av
butiksmiljén och ITAB har utvecklat sitt erbju-
dande for att mota detta behov pé den brittiska
marknaden. Installation och projektledning har
dirfdr blivit en allt viktigare del av erbjudandet.

Under éret forvirvades Profile Lighting som
bedriver forsiljning av belysningsprodukter
till detaljhandeln pa den brittiska marknaden.
Genom forvirvet kan ITAB erbjuda de brittiska
kunderna en kombination av lokal belysnings-
kompetens med global sourcing av belysnings-
produkter. Forvirvet ir i linje med koncernens
fortsatta satsningar pé koncept- och belysnings-
forsiljning och stirker ytterligare ITABs posi-

tion pa den brittiska marknaden.

A MORRISONS. ITAB UK har levererat hela kassadisk-
omrédet inkluderat sjalvutcheckningsldsningar till
dagligvarukedijan.
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PROFESSIONELLA BELYSNINGSSYSTEM.
Under dret har ITAB fortsatt att integrera
och etablera belysningen som en del

av helhetserbjudandet fill kund.
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» BELGIEN OCH HOLLAND

ITAB ir bland de storsta aktdrerna i Benelux-
omridet pi butiksinredning till dagligvaru-
handeln och fackhandeln. Under drets fjirde
kvartal forvirvades New Store Europes hol-
lindska konkursbo som frimst ir inrikeat pa
konceptférsiljning mot fackhandeln pd den
hollindska marknaden.

Marknadsldget ir fortsatt svirt och avvak-
tande i omridet. ITAB har under flera ars tid
genomfért omfattande forindringsarbete for att
hitta nya arbetssitt och effektivitetsforbittringar.
Metallproduktionen har under éret flyttats till
ITABs belgiska verksamhet. I Holland sam-
manfors verksamheterna for att effektivisera och

méta marknadens krav.

POLEN, TJECKIEN, TYSKLAND OCH UNGERN
ITAB ir marknadsledande inom kassadiskar
och produkter i omridet och en av de stérre
aktorerna inom butiksinredning. Den ledande
positionen inom kassadiskar gor att storre dag-
ligvarukedjor ocksd visar intresse for ITABs
sjalvutcheckningskoncept.

Under 4ret tecknade ITAB ett ramavtal med
EDEKA, en av Tysklands storsta dagligvaru-
kedjor, om leveranser av sjilvutchecknings-
l6sningar. Efter en omfattande utvirdering av
flertalet sjilvutcheckningslésningar valdes ITAB
som en av tva lingsiktiga samarbetspartners till
EDEKAs samtliga regioner. Inledningsvis avser
avtalet installationer av MoveFlow. ITABs hel-
tickande och flexibla sjilvutcheckningskoncept
var en viktig faktor for ett framtida samarbete.

Belysningsforsiljningen har integrerats i verk-
samheten och utvecklats under aret. Mjlig-
heterna i omrédet ir stora da bide sjilvutcheck-
ningssystem och professionella belysningssystem

numera ingdr i helhetserbjudandet.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

BALTIKUM, FINLAND,
RYSSLAND OCH UKRAINA
ITAB har en bra position inom dagligvaruhan-
deln i Finland, Lettland och Litauen. I Estland,
Ryssland och Ukraina ir ITAB innu en liten
akedr. Marknadssituationen i omrddet bedéms
fortsatt som osiker men ndgot bittre i Letcland
och Litauen. Kunderna ir forsiktiga i sina
investeringsprogram och framforhillningen ir
kort vid nya projekt. I Ryssland och Ukraina
har ITAB sett over sina verksamheter och gjort
anpassningar for att mota det ridande osikra
marknadsliget. Pi den ryska marknaden har
ITAB minskat sin verksamhet och ir idag en
leverantdr av produkter istillet f6r hela koncept.
Efter periodens slut si har JPD i Lettland
forvirvats som i huvudsak ir inriktade pa
konceptforsiljning mot fackhandeln pi europe-
iska marknaden. Bolaget bedriver forsiljning,
lagerhallning och triproduktion. ITABs befint-
liga verksamhet i Lettland kommer att integreras
med JPD. Férvirvet ir i linje med koncernens
fortsatta satsningar pi koncept- och belys-
ningsforsiljning och stirker ytterligare ITABs
kunderbjudande.

KONKURRENTER

ITABs konkurrenter finns pa flertalet mark-
nader och inom flera olika produktomraden.
Konkurrenterna ir bland andra Eden, Expedit,
Fagerhult, Hermes Metal, HMY/Radford, IBM,
Linde, Lival, Mago, NCR, ROL, Store Best,
Tego Metal, Umdasch, van Keulen, Wanzl och
Wincor Nixdorf.
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VERKSAMHET - BUTIKSKONCEPT
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BIKBOK

~ITAB har levererat
kedjans kundunika
butikskoncept.




ITAB sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar
kundunika butikskoncept fill butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandeln i stérre
delen av Europa. ITAB har I&ng erfarenhet
av aft verka som helhetsleverantdr for ny-
och ombyggnationer av séval enskilda
butiker som hela butikskedjor. Koncernen
ar idag den nast stérsta leverantéren av
butikskoncept i Europa.

For att mota marknadens behov har ITAB sedan
minga 4r tillbaka strategiskt utvecklat och utdkat
sin koncept- och produktportfslj. ITAB ir idag

en helhetsleverantor av butikskoncept.

KUNDUNIKA BUTIKSKONCEPT

Butikskonceptet ir en viktig del av butiks-
kedjornas profil och varumirkesstrategi, och
innefattar alla typer av inredning och utrust-
ning avsedd for exponering och forvaring av
varor. Butikskoncepten kan besta av bade kund-
specifik inredning och basinredningar. ITAB
har ett bassortiment av inredningar och utéver
dessa erbjuds dven specialanpassade inrednings-
detaljer som ger uttryck for kundens profil.
ITAB erbjuder dven helt kundanpassade inred-
ningar.

Dagligvaruhandeln anvinder bide basinred-
ning och specialanpassad inredning, for olika
varukategorier. En basinredning foljer exakta

mitt och monteras enligt ett givet system.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

CUNDUNIKA
BUTIKSKONCEPT

Vilka l8sningar som anvinds varierar frin mark-
nad till marknad och mellan olika butikskedjor.
ITAB har dirfor utvecklat ett sortiment med
ménga olika 18sningar och har idag de system
som marknaden efterfrigar.

Till fackhandeln skriddarsys ofta inredningen
efter den enskilda butikskedjans dnskemal.
Firg, form och material i hyllor och produkestill
understryker tillsammans med ovrig firgsittning
och belysning butikens profil. Huvudmaterialen
ir metall, trd, plast och glas.

Koncepten kompletteras sedan med kassa-
diskar, entrésystem, sjilvutcheckningssystem och
professionella belysningssystem som tillverkas av

koncernens egna produktbolag.

APOTEKSINREDNING

ITAB har ling erfarenhet av att leverera apoteks-
inredning. Efterfrigan pd kundunika apoteks-
koncept har 6kat stort de senaste aren i samband
med avregleringen i Norge och Sverige.

ITAB levererar i dagsliget moderna inred-
ningar till svil storre apotekskedjor som mindre
fristdende apotek runt om i Europa, alltid unike
anpassade till apotekets profil och individuella

onskemal.
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I \/cRSAMHET - KASSADISKAR OCH ENTRESYSTEM

A ALPHAGATE MKII S
ITABs helautomatiska
Alphagate MKII fungerar
bd&de som entrégrind och
som utgdngsgrind for att
Oka sékerheten runt sjélv-
utcheckning.

v CHECK MATE 500
Kassadisken Check Mate
ar speciellt framtagen fér
att skapa god ergonomi
och hoég effektivitet.

28 VERKSAMHET

ITAB sdljer, producerar och levererar kassa-
diskar fill stérre butikskedjor, frdmst inom
dagligvaruhandeln. Koncernen d&r idag
Europas stérsta leverantér av kassadiskar.

ITAB har som Europas ledande leverantor
erfarenhet och kompetens att hjilpa butiksked-
jor att utifrin butikens storlek, varufléde och
antal besokare vilja ritt utrustning for kassa-
linjen. Utformningen av kassadiskar kan variera
mellan olika linder och paverkas 4ven av
butikernas storlek. Butiker i storstadsomriden
kriver effektiva l8sningar for snabba floden och
maximalt nyttjande av butiksytan, medan stor-
marknader i ytteromraden kan prioritera storre,
effektiva anliggningar.

ITABs kassadiskar 4r optimerade utifran
butikens kund- och varufléde. For butiker dir
antalet varor ir stort och hastigheten avgé-
rande produceras hogeffektiva, ergonomiske
riktiga kassadisksystem utrustade med bandvig
och tredjekundfunktion. Bandvégen férenklar
arbetet och gor att varuférflyttning och vigning
gdrs utan onddiga lyft for

kassapersonalen.

“UROPAS STORSTA
| EVERANTOR AV
CASSADISKAR

Tredjekundfunktionen innebir att en tredje
kund kan pabérja sina inkép under tiden som
de tva féregdende fortfarande packar. Det ger en
effekeivare utcheckning samt forbittrad ergo-
nomi fér kassapersonalen. Fler kunder kan dess-
utom passera kassan pé kortare tid vilket okar
betjiningsgraden. Kassadiskarna 4r ergonomiskt
utformade och vil tilltagna vilket mojliggér bade
stdende och sittande arbete vid kassadisken.

Till mindre butiker levereras framforalle
kompakta kassadisksystem som ir yteffektiva
och anpassninggsbara till befintlig inredning.

ITABs kassadiskar ar anpassade for olika

register- och betalsystem.

ENTRE- OCH KOLEDARSYSTEM

Som en del i butikskonceptet utvecklar, tillverkar
och marknadsfor ITAB flexibla entré- och
utgangssystem avsedda att optimera kundflddet
och oka sikerheten. Koncernen ir idag Europas
nist storsta aktor pd marknaden for entré- och
koledarsystem. Valfriheten gillande funktion,
sikerhet och design pa produkterna ir mycket

stor.
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A HYPERMAT
ITAB i J6nkdping har levererat eft helhetskoncept s
innehdllande kassadiskar, entrésystem, inredning = -
och belysning till den nyéppnade dagligvaru-
butiken i Charlottenberg.



I \/CR<SAMHET - SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM

A MOVEFLOW
Sjalvutcheckningssystemet
MoveFlow &r speciellt fram-
taget for butiker med mindre
varufidden eller &nskan om
manga betalpunkter.

Vv EASYFLOW
Sjalvutcheckningssystemet
EasyFlow &r helautomatiskt
och bygger pé streckkodslos
varuidentifiering.

ITAB har under flera ér utvecklat och fill-
verkat sjalvutcheckningslésningar som eft
alternativ till bemannade kassadiskar. Re-
sultatet ar ett helt koncept av sjalvutcheck-
ningsprodukter anpassat fér kassalinjen
inom detaljhandeln.

Intresset for nya metoder for siker utcheckning
och betalning i butik har 6kat under de senaste
aren. Som alternativ till de bemannade kassa-
diskarna har ITAB under de senaste dren ut-
vecklat effektiva sjilvatcheckningsldsningar som
innebir att konsumenten pa ett snabbt, smidigt
och sikert sitt sjilv checkar ut sina varor vid
kassadisken.

Satsningarna pa marknadsutveckling och
marknadsbearbetning inom = sjilvutcheckning
har fortsatt. Flertalet pilotinstallationer av sjilv-
utcheckningsprodukter har genomférts hos
storre kedjor runtom i Europa. Intresset ir stort
for produkterna, da de ger férutsittningar for ef-
fektivisering och kostnadsbesparing samt héjer

servicegraden i butik.
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NNOVAITVA PRODUKTER
~OR EFFEKTIVA FLODEN

SJALVUTCHECKNINGSKONCEPT

Sjilvutcheckningsldsningarna erbjuds i flera
alternativ. Ett for hoga varufléden anpassat till
storre detaljhandelskedjor, och ett anpassat till
nirbutiker dir kundkorgar med ett fital varor
ofta anvinds.

ITABs programvaror 4r kompatibla med
flertalet idag kinda butiksdatasystem. 1 sjilv-
utcheckningskonceptet ingar ocksi produkter
for kontantbetalning, kundstdd, évervakning
och utpassering. Systemet ger kostnadsbespa-

ringar och frigdr resurser.

EASYFLOW

Som en del avkonceptet har ITABs helautomatis-
ka sjilvutcheckningssystem EasyFlow lanserats.
Teknologin och metoden ir banbrytande, da
kassadisken identifierar varan utan att enbart
anvinda dess streckkod, dven frukt och gront
i osvike. Tekniken ir unik pd marknaden och
bygger pa en kombination av olika identifie-
ringsmetoder.

Under éret har ITAB installerat EasyFlow hos
Lidl i Sverige. Leveransen ir av stor betydelse
for ITAB d4 det ir den forsta butiken, som drivs
av en ledande dagligvarukedja i Europa, som
har EasyFlow i butik f6r konsument. Installa-
tionen har genomforts i en representativ Lidl-

butik. I leveransen ingir 4ven senaste teknik
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for kassalinjens utgangssystem och personal-
hanteringssystem.

ITAB har stor tilltro till att denna produke har
potential att sld igenom inom handelns snabbt

vixande sjilvutcheckningsomride.

EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER

De effektivitetsforbattringar som sjilvutcheck-
ningssystem leder till ger méjligheter till be-
tydande kostnadsbesparingar och &6kad servi-
cegrad for bade stérre butikskedjor och mindre
nirbutiker. Sjilvutcheckningssystemen sparar
butiksutrymme och ger plats for fler varor och
utgangskassor. Tillgingligheten okar da sjilv-
utcheckningsdiskarna alltid kan vara &ppna,
vilket bidrar till att optimera kundflédet i butik.

ITAB gor bedémningen att detta kommer
vara ett prioriterat investeringsomride inom
detaljhandeln de nirmaste aren. En tilltalande
investeringskalkyl i kombination med bland
annat den Skade sikerheten och tillgingligheten

i butik som sjilvutcheckningssystemen medfor,

gdr att detta har goda forutsittningar att bli en
ny branschstandard framéver.

Kombinationen av traditionella bemannade
kassadiskar och sjilvutcheckningsldsningar ger
butiken en flexibel 16sning for kassalinjen som
passar flera olika kundgrupper. ITABs sjilv-
utcheckningssystem  och  marknadsposition
inom kassadiskf6rsiljning utgér tillsammans en

mycket konkurrenskraftig kombination.

CHECKOUT ARENA
Kombinationen av
flera olika kassadisk-
16sningar ger butiken
en flexibel 16sning for
effektiva fliéden.

TWINFLOW
Sjalvutchecknings-
systemet TwinFlow &r
framtaget fér butiker
med héga varufidden.

» DO YOU WANT TO SEE THE FUTURE?
1. Ga till App Store/Android
Market pé& din Smartphone.
2.Ladda ner en QR-Code I&sare.
3.L&s av koden.
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I \/cR<SAVHET - PROFESSIONELLA BELYSNINGSSYSTEM

PROFESSIONELLA
BELYSNINGSSYS TEM

A PROFESSIONELLA
BELYSNINGSSYSTEM.
Nordic Light sdljer,
utvecklar och fillverkar
moderna energi-
besparande ljuskallor
som HID, T5 och LED.

32 VERKSAMHET

Genom férvérvet av Nordic Light utvecklar,
fillverkar och sdljer ITAB kompletta profes-
sionellabelysningssystem, ljusplaneringoch
ljusservice fill fack- och dagligvaruhandeln.
Nordic Light bedriver egen produktutveck-
ling for aft anpassa sina belysningssystem
fill de kundbehov som finns pé& olika mark-
nader och &r idag en av de stérsta leve-

rantérerna i Europa.

BELYSNINGSSYSTEM
Nordic Light ér en av de ledande leverantdrerna
av professionella belysningssystem i Europa med
moderna energibesparande ljuskillor som HID
(keramiska urladdningslampor) och LED (light-
emitting-diodes eller SSL, Solid State Lighting).

Nordic Light 4r en av f3 internationella till-
verkare som utvecklar och producerar egna driv-
don och LED parallellt med optiska 16sningar
for ovan nimnda ljuskillor. Produktutveckling
sker i Sverige, ddr dven mindre serier produceras.
Volymproduktion sker i de tvi egna moderna
produktionsanliggningarna i Kina, dir férutom
montering av armaturer dven elektronikproduk-
tion av drivelektronik och LED-PCBer sker.

Belysningssystemen tredjepartscertifieras in-
ternationellt vilket underlittar for butikskedjor
som expanderar till andra linder. Utvecklingen
av LED medfor att nya typer av tester genom-
fors for att sikerstilla att ingen negativt paver-
kan av ljuset finns.

Nordic Light siljer och distribuerar belysnings-
produkter till cirka 60 linder och arbetar forut-

om med bolagen i ITAB-koncernen dven med ett

20-tal nationella distributorer for att ge kunder-

na lokal support med import och lokal service.

PRODUKTUTVECKLING

Utvecklingen av komponenter till LED-produk-
ter gir snabbt. Nya och férbittrade LED-chip
slipps 16pande pa marknaden med framforalle
forbittringar avseende CRI (colour rendering
index) och verkningsgrad.

Forutom befintligt produktutbud av singel-
chip-produkter finns ett utbud av COB-produk-
ter (chip on board). Ett storre utbud av linjira
LED-produkter for utbyte av lysrorsprodukter

levererades i stora volymer under 4ret.

ENERGIBESPARANDE LJUSKALLOR
Belysning har blivic en allt viktigare del i
dagens butiker. Ur ett designperspektiv kan ritt
belysning lyfta ett butikskoncept till en helt ny
niva. Ur ett kostnadseffektivt perspektiv kan ricc
belysning innebira stora energibesparingar och
lagre underhéllskostnader. Energidtgangen utgor
en stor del av butikens kostnad. Belysnings-
systemens energibehov och verkningsgrad har
en direket paverkan pd detta. Mingden virme
som genereras av systemen paverkar ocksa kost-
naden fér ventilation i butik. Detta ir omraden
dir Nordic Lights produkter och system ir
framstdende.

I en butik anvinder man ofta flera typer av
belysning for att skapa ritt atmosfir. ITAB kan
genom sitt utbud av belysning agera helhets-

leverantdr at butiker och kedjor inom detalj-

handeln.
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A NORDIC LIGHT
Nordic Light kan genom sitt utbud av
belysning agera helhetsleverantér &t
butiker och kedjor inom detaljhandeln.
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I O:GANISATION OCH MILIS -MILI® OCH PRODUKTION

ANSVARSFUL

[ ARBETE

FOR OKAD EFFEKTIVITET

34 ORGANISATION OCH MILJO

ITABs arbete har under flera &r bedrivits pd&
ett ansvarsfullt satt 16r att uppnd en hall-
bar verksamhet. Under 2014 beslutades att
ITAB under 2015 ska pd&bdrja arbetet med
att rapportera sitt hdllbarhetsarbete enligt
GRI:s ramverk. Forsta rapporteringen kom-
mer att avse hela rdkenskapsdret 2015.

INTRESSENTER

ITAB bedriver sedan ling tid tillbaka ett lang-
siktigt kvalitets- och miljdarbete. Koncernens
bolag strivar kontinuerligt efter minskad milj-
paverkan genom miljémedvetna val av ravaror,
produktionsprocesser och transporter. Koncer-
nen ska vara lyhord for intressenternas 6nskemil
och gi marknadens miljokrav till métes.

ITABs intressenter ir de grupper som i storst
utstrickning berdrs av bolagets verksamhet.
Grupperna ir bland annat kunder, 4gare, med-
arbetare, leverantorer och samhille. De omriden
som uppfattas som mest intressanta fér dessa
grupper ir vigledande for ITABs hallbarhets-
arbete. De 6vergripande omriden som arbetet

frimst kommer att fokusera pé foljer nedan.

ETT HALLBART ARBETE

EFFEKTIVITET | PRODUKTIONS-

OCH LOGISTIKPROCESSEN

ITABs organisationsstruktur bestir av central
volymproduktion av inredning och utrustning
beldgen mitt i Europa. Varje marknad komplet-

teras sedan med lokala, flexibla produktions-

anldggningar specialiserade pa sin marknad.
ITAB har under flera ar genomfért investeringar
i syfte att skapa mer energisndla enheter inom
koncernen. Bland annat har system som minskar
el- och gasférbrukningen inforts. Restvirmen
frin produktionsanliggningarna anvinds for
att virma upp 6vriga lokaler, vilket bland annat
giller virmeoverskottet frin pulverlackerings-
anliggningarna. ITABs geografiska placering
bidrar till att transportstrickorna minskar.
Produktionsanliggningarnas strategiska place-
ring har blivit allt viktigare vid stérre avtalsfor-
handlingar.

Volymproduktion av belysningssystem sker i
egna produktionsanliggningar i Kina. Vid trans-
porter fran Kina arbetar ITAB for att maximera
fyllnadsgraden i syfte att optimera leveranserna ur

ett miljé- och kostnadsperspektiv.

ENERGI- OCH KOSTNADSBESPARANDE
PRODUKTER

I koncernen drivs projekt i produktutvecklings-
fasen, som bland annat syftar till att optimera an-
vindningen av rdmaterial med hinsyn till miljs-
paverkan. Redan i designfasen ir miljdaspekten
en viktig faktor vid val av material, konstruktion
och energiatging. Utvecklingen sker i egna pro-
duktbolag och i nira samarbete med kunden.
Utveckling av belysningssystem sker i Skellefted
och sjilvutcheckningssystem i Jonképing. Fokus
vid produktutvecklingen ligger pa genomtinkta
I6sningar, god funktion, anvindarvinlighet,

ergonomi och effektivitet.

ITAB ARSREDOVISNING 2013



Energibesparande belysningssytem

Belysning har blivit en allt viktigare del i da-
gens butiker. Ur ett designperspektiv kan rict
belysning lyfta ett butikskoncept till en helt ny
niva. Ur ett kostnadseffektivt perspektiv kan ritt
belysning innebira stora energibesparingar och
lagre underhallskostnader.

Energiatgingen utgdr en stor del av butikens
kostnad, belysningssystemens energibehov och
verkningsgrad har en direke paverkan pd detta.
Mingden virme som genereras av systemen pi-
verkar ocksé kostnaden for ventilation i butik.

Detta dr omriden dir Nordic Lights produkter

och system ir framstdende.

Kostnadsbesparande sjilvutcheckningssystem
De effektivitetsforbattringar som sjilvutcheck-
ningssystem leder till ger méjligheter till bety-
dande kostnadsbesparingar fér bade storre bu-
tikskedjor och mindre nirbutiker.
Sjilvutcheckningssystemen  sparar  butiks-
utrymme och ger plats for fler varor och kassa-
diskar. Tillgingligheten okar di sjilvutcheck-
ningsdiskarna alltid kan vara 6ppna, vilket bidrar

till att optimera kundflddet i butik.

b
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Ergonomiskt riktiga kassadiskar

Som Europas ledande leverantdr av kassadiskar
har ergonomiskt utformade kassadiskar varit en
viktig del i produktutvecklingen. Funktioner
som bandvig och tredjekundfunktion férenk-
lar arbetet for kassapersonalen. Flera av kassa-

diskarna ir utformade for att mojliggéra bade

stiende och sittande arbete vid dem.

ANTIKORRUPTION

ITAB har noll-tolerans mot alla former av mutor,
bestickning och korruption. Koncernen har en
central inkdps- och logistikfunktion vilket gor
att man pi ett centralt plan kan vara en del i

inkdpsprocessen.

ARBETSFORHALLANDEN

ITAB verkar for goda arbetsférhallanden i kon-
cernen, hos kunder och leverantérer. I inkdps-
policyn regleras omriden som berér bdde kon-

cernen och leverantdrernas arbetsférhallanden.
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ITAB har genom sin organisationsstruktur
med fler stérre produktionsanldggningar,
centralt placerade i Europa, bidragit fill
minskade transportstréickor f&r ménga av
koncernens kunder. Produktionsanldgg-
ningarnas strategiska placering har blivit
allt viktigare vid stérre avtalsférhandlingar.
Kombinationen av lokal, flexibel produk-
fion tillsammans med centraliserad volym-
produkfion ger koncernen mdjlighet att
mota specifika krav och 6nskemal fré&n
olika kunder pé olika marknader.

Koncernen har 17 produktionsanliggningar i
Europa och i Kina med en sammanlagd yta pa ca
300 000 m?. De storsta produktionsanliggning-
arna finns i Belgien, Kina, Sverige och Tjeckien.
Enheterna producerar frimst ett bassortiment
av inredning och utrustning till ITABs 6vriga
bolag. Volymproduktion av belysningssystem
sker i Kina och kundspecifika belysningspro-
dukeer tillverkas i Skelleftea.

Samordningen av koncernens volymproduk-
tion skapar kostnadseffektiv tillverkning med
hég tillginglighet medan de lokala, flexibla pro-
duktionsanlidggningarna ir anpassade for mark-
nadsomrédenas specifika behov. Nir transporter
sker frin Kina arbetar ITAB for att maximera
fyllnadsgraden i syfte att optimera leveranserna

ur ett miljé- och kostnadsperspektiv.

oK T PLACERADE
ONSANLAGGENINGAR

EFFEKTIVA LOGISTIKLOSNINGAR
FOR EXAKT LEVERANSPALITLIGHET
Butikskoncept ir till stor del kundunika, vilket
innebir att flertalet artiklar inte ir lagerférda
utan produktionen ir kundorderstyrd. Samord-
ningen av produkterna vid leveranstillfillet dr
dirfor av avgdrande vikt, dd de maste levereras
vid exake rite tillfille. Produktion, inkép och
logistik maste vara vil fungerande och synkroni-
serade for att leverera ett helt koncept i ritt tid.
Effektiva logistiklosningar med hog leverans-
palidighet dr avgdrande for ett projekts genom-
forande. ITAB kan, genom egna producerande
enheter, kontrollera produktionen och pa det

sittet sikerstilla avtalade leveranstider.

ATERVINNINGSSYSTEM

Material som metall, plast, kartong, glas och
papper atervinns enligt existerande dtervin-
ningssystem. Aven overbliven elektronik dter-
vinns eller siljs tillbaka till leverantdren. I kon-
cernen anvinds i stor utstrickning avancerad
vattenbaserad ytbehandling pé triprodukter, i
vilken allt spillvatten renas och pulver fran lack-

eringen ateranvinds.

MILJOPAVERKANDE FAKTORER
Nigra av de miljépaverkande faktorerna i ITABs
verksamhet 4r utslipp i luft och vatten, spillvatten,

buller, férpackningar, avfall och transporter.
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® Produktionsanléaggningar "
@ Ovriga kontor/férsdljningsbolag

Koncernens verksamhet, tillverkningsprocesser
och produkter dr dock av sidan karakdir att
miljériskerna bedéms vara begrinsade. Avsikten
dr ate stindigt verka for en minimering av verk-

samhetens miljopéverkan.

ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET

Enligt miljébalken i svensk lag foreligger anmil-
ningskrav fér verksamheter som anses ha viss
paverkan pa miljén.

ITAB-koncernen har anmilningspliktig verk-
samhet i de svenska dotterbolagen ITAB Shop
Concept Jonkoping AB, ITAB Shop Concept
Nissjo AB och Skelack AB. Anmilningsplikten
syftar frimst dill att ge miljo- och byggnads-
nimnden information om planerad eller befint-
lig miljostorande verksamhet, om dess paverkan
pa omgivningen samt huruvida skyddsatgirder

vidtas i den utstrickning som krivs enligt miljé-

balken.

CERTIFIERINGAR

ITAB bedriver ett langsiktigt kvalitets- och miljé-
arbete i hela koncernen. Fyra av koncernens
bolag, ITAB Shop Concept Jonkoping AB,
ITAB UK Ltd i Storbritannien, AB ITAB No-

ITAB ARSREDOVISNING 2014

vena i Litauen och ITAB Shop Concept CZ A.S.
i Tjeckien ir miljdcertifierade enligt miljsled-
ningssystemet ISO 14001:2004. Certifieringen
sakerstiller att bolagen utvecklar och produce-
rar produkter och ginster under kontrollerat
resursuttag och minimerad miljépaverkan.

I certifieringen ingdr ocksé att samtliga medar-
betare genomgér en miljdutbildning. Det innebir
att de anstillda har kunskaper om miljoaspekeer
sasom avfall, transporter samt miljépaverkan frin
anvindning av metall och energi.

ITAB Sintek AB i Sverige, ITAB Shop Concept
CZ A.S. i Tjeckien, AB ITAB Novena i Litauen
och Nordic Light Suzhou i Kina ir kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001:2000. ITAB Sintek
AB och ITAB Shop Concept CZ A.S. i Tjeckien
ir dven kvalitetscertifierade enligt ISO 9001: 2008.

ITAB UK Ltd i Storbritanniens arbetsmiljs-
arbete ir certifierat enlige ISO 18001:2007.
ITAB UK Ltd i Storbritannien, ITAB Shop
Concept CZ A.S. i Tjeckien och Nordic Light
Suzhou i Kina ir medlemmar i Sedex. Alla
belysningsforetag ir medlemmar i Elkretsen.
Belysningssystemen tredjepartscertifieras inter-
nationellt vilket underlittar f6r butikskedjor

som expanderar till andra linder.

A

PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

ITAB har 17 produktions-
anléggningar och mer-
parten av dem &r centralt
placerade i Europa.
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ITAB har under de senaste &ren expande-
rat kraftigt och antal medarbetare 6kat
i fakt med expansionen. ITABs interna
kunskapsprogram blir allt viktigare f&r aft
6ka medvetenheten om koncernens orgo-

nisationsstruktur och arbetsprocess.

For att utveckla och virda langsiktiga afFirsrela-
tioner arbetar ITAB sedan lang tid tillbaka enligt
en modell som syftar till att verka nira kunden
och dess marknad. Projektledningsfunktionen,
som dr central i modellen, gér det méjlige att
erbjuda helhetslésningar med ansvar for hela
processen — fran idé till nyckelfirdig butik.
Genom stor marknadskinnedom och innovativ
formédga utvecklar ITAB, i nira samarbete med
kunden, nya koncept, produkter och 16sningar.
Arbetsmodellen, med den centrala projektled-
ningsfunktionen, bidrar till att skapa trygghet

och fortroende hos varje kund.

PROJEKTLEDNING

SKAPAR TRYGGHET OCH FORTROENDE

ITABs arbetsmodell utgir frin en projektled-
ningsfunktion, som gor det méjligt att erbjuda
helhetslésningar med ansvar for hela processen.

For de kunder som har verksamhet i flera linder

KUNSKAPSPROGRAM FOR
NARA SAMARBETEN

ansvarar en projektledare for samtliga installa-
tioner och kan da nyttja alla bolag i koncernen
for att fa geografisk nirhet till kunden och lokal

kinnedom om marknaden.

IDE, DESIGN & KONSTRUKTION

UNIK KONCEPT- OCH PRODUKTPORTFOLJ
Genom stor marknadskinnedom utvecklar
ITAB kundunika butikskoncept och innova-
tiva produkter for att forbittra och effektivisera
butiksmiljon foér stora kedjor inom detalj-
handeln. ITAB har sedan flera ar tillbaka stra-
tegiskt utvecklat och utdkat sin koncept- och
produktportfslj och ir idag en helhetsleverantor
av kompletta butikskoncept.

Utvecklingen sker i egna produktbolag och
i nira samarbete med kunden. Utveckling av
belysningssystem sker i Skellefted och sjilvut-
checkningssystem i Jénképing.

Inom koncernen finns lokala designteam samt
ett designbolag i Oslo. ITAB arbetar dven med
externa arkitekter och kundernas egna design-
byraer. Fokus ligger pa genomtinkta 16sningar,
god funktion, anvindarvinlighet, ergonomi och
effektivitet. ITAB strivar alltid efter att forverk-
liga kundens idéer och utgar ifran dess profil och

forsiljningsstrategi.
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$ IDEARBETE

L/

DESIGN

VIDAREUTVECKLING

NYCKELFARDIG GO
BUTIK :

INSTALLATION
OCH SERVICE

INSTALLATION & SERVICE

EFFEKTIV INSTALLATIONSPROCESS

Installation och service utférs av ITABs egna
tekniker och certifierade installationsteam.
Installationerna kan utfras parallellt med buti-
kens pigiende verksamhet. ITABs serviceteam
kan genom kontinuerliga bessk ge service och
underhdll av inredning och utrustning. ITABs
installationsteam arbetar alltid effektivt for att

hilla avtalade tider.
FARDIG BUTIKSMILJO
& VIDAREUTVECKLNG

IMPROVING THE SHOP EXPERIENCE...
ITAB driver genom sin arbetsmodell projekten

hela vigen, frin idé dll firdig butik. Nir sista

ITAB ARSREDOVISNING 2014

PROJEKTLEDNING

LOGISTIK PRODUKTION

skruven ir pd plats har kunden en firdig pro-
dukt, ett nytt koncept eller en komplett butik
som ir redo att tas i drift. For kunder med korta
etableringstider producerar och lagerhaller ITAB
ett antal firdiga butiker for omedelbar leverans.

Under arbetet med ett butikskoncept, pro-
dukt eller 16sning uppstar ofta nya idéer och
behov. Den sammanhillande projektlednings-
funktionen gor att dessa idéer och behov fingas
upp och implementeras pd ett naturligt sitt i
kommande projekt.

ITABs ambition ir att tillsammans med kun-
den hela tiden hoja butiksupplevelsen for kon-
sumenten genom att skapa effektiva och attrak-

tiva butikskoncept.

' KONSTRUKTION

A ARBETSMODELL
ITABs arbetsmodell
gor det mojligt att
erbjuda helhets-
|6sningar med
ansvar for hela
processen.

ORGANISATION OCH MILJO
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» VERKSAMHET | 21 LANDER

ITAB har under de senaste dren expanderat
kraftigt genom organisk tillvixt och strategiskt
planerade foretagsférvirv. Expansionen har
inneburit att medelantal anstillda har 6kat frin
549 vid borsintroduktionen 2004, till 2441
medarbetare 2014. ITAB bedriver verksamhet i
21 linder och har 17 produktionsanliggningar.
Koncernen har verksamhet i Belgien, Brasilien,
Chile, Danmark, Estland, Finland, Indien,
Kina, Lettland, Litauen, Nederlinderna, Norge,
Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige, Tjeck-
ien, Tyskland, Ukraina, Ungern och USA.

DECENTRALISERAT ARBETSSATT
ITAB strivar efter att alla medarbetare ska
kinna delaktighet i koncernen och fi tydlig
information om verksamhet, arbetsmodell och
marknadsposition. I takt med att koncernen
vuxit har arbetet med att stirka identiteten och
varumirket inom organisationen intensifierats.
ITAB har en Executive Committee, dir kon-
cernledningen, marknadsomradescheferna samt
produktansvariga f6r Dbelysningssystem och
sjalvutcheckningssystem ingdr. Dessa personer
har insikt i hela koncernens verksamhet, vilket
bidrar till ett decentraliserat arbetssitt och stir-
ker den strategiska utvecklingen.
Organisationsstrukturen, tillsammans med
arbetsmodellen, ger mojlighet till synergieffekter

mellan bolagen och éver landsgrinserna.

REKRYTERING OCH KARRIAR

Vilja till delaktighet och en stark drivkraft ir
nagra av de viktigaste parametrarna nir ITAB
rekryterar nya medarbetare. ITAB strivar efter
att hédlla god kontakt med hégskolor och
universitet for att hitta morgondagens med-

arbetare.

TRAINEEPROGRAM

Sedan flera 4r tillbaka har ITAB med jimna
mellanrum  traineeprogram, vilket ger unga
akademiker méjlighet att under ett 4rs tid
arbeta inom olika omraden i koncernen.

Under 2014 startade ytterligare ett program
som kommer att avslutas under 2015, dir
fem personer deltar. Efter traineetiden erbjuds
deltagarna oftast fortsatt anstillning inom
nigot av koncernens bolag. Vidareutbildning
erbjuds och flera méjligheter ges till karridr inom

koncernen.

ITAB ACADEMY

For att 6ka kunskapen hos medarbetare och
samarbetet mellan bolagen och &ver lands-
grinserna har ITAB det interna utbildnings-
programmet ITAB Academy. Nyckelpersoner
fran flertalet bolag i koncernen fir méjlighet att
oka sina kunskaper om ITAB samt inom ledar-
skap och affirsutveckling.

Programmet skriddarsys vid varje tillfille av
professionella organisationsutvecklare tillsam-
mans med ITABs koncernledning. ITAB Aca-
demy pégir under ett drs tid och gruppen trif-
fas pé olika platser i koncernen vid flera olika
tillfillen. Programmet leder till 6kad forstaelse
och kunskap om de olika koncernbolagens verk-
samhet, vilket har visat sig frimja samarbetet
mellan dem. Genom ITAB Academy skapas
ett nitverk mellan medarbetare frin olika bo-
lag i olika linder. Programmet syftar tll att
oka forstaelsen for ITAB och dess marknad,
deltagarna fir dven dkad kunskap om arbets-
modellen, den geografiska placeringen och de

langsiktiga kundrelationerna.
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ITAB TRAINEE 2014-2015

» OLIVIA OPPONG (férsta fr.v.)

Olivia Oppong fréin Italien deltar i trainee-
programmet under 2014-2015. Under frainee-
programmet har hon fé&tt utbildning inom
organisationens olika omréden och hon
har arbetat pd flera platser i koncernen.
Som trainee har hon bland annat fé&tt
erfarenhet av att jobba pé féretag under en
férvérvsprocess och genomfért stérre kund-
undersokningar. Olivia har ocksd varit med
och implementerat ett CRM-system hos en
av de engelska verksamheterna.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

> JENS FREDRIKSSON (tredje fr.v.)

Jens Fredriksson frén Sverige deltar i trainee-
programmet 2014-2015 och skrev sitt examens-
arbete i samarbete med ITAB varen 2014.
Under fraineeprogrammet har han f&tt
utbildning inom organisationen och etablerat
ett vardefullt nétverk med kollegor runt om i
Europa. Som trainee har han bland annat féatt
internationell erfarenhet av att jobba pd fére-
tag under en uppkdpsfas samt att koordinera
exportprojekt till en av ITABs storsta kunder.

A DELTAGARE | TRAINEE-
PROGRAMMET 2014-2015
Frén vanster Olivia Oppong,
Italien, Tingting Yang, Kina,
Jens Fredriksson och David
Svenningsson-Kohl, Sverige,
samt Luke Ryan, Storbritannien.
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhdllande
fill int&kter.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster
i forhallande till intakter.

Avkastning pé eget kapital: Arets resultat
hanforligt fill moderbolagets aktiedgare i
férhallande till genomsnittligh eget kapital
hénférligt till moderbolagets aktietgare.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader
i férhallande till genomsnittligt fotalt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhéllande till genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke réntebdrande skulder
och réntebdrande tillgangar.

Rantetdckningsgrad: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i forhéllande
fill finansiella kostnader.

Soliditet: Eget kapital i férhéllande fill totalt
kapital.

Andel riskbarande kapital: Eget kapital med
tillbgg for avsattningar for skatter

samt konvertibla forlagslén i forhéllande

fill fotalt kapital.

Resultat per aktie: Arets resultat hanforligt
fill moderbolagets aktieGigare i forhallande fill
genomsnittligt antal akfier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid
periodens utgéng hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande fill

antalet aktier vid periodens utgéing.

Direktavkastning: Féreslagen utdelning i for-
hallande fill bérskursen pé balansdagen.

Diskonteringsrénta (WACC): Weighted
Average Cost of Capital - vagt avkastnings-
krav fér eget och I&nat kapital p& bolagets
framtida resultat.

Medelantal anstallda: Antalet arbetande
fimmar dividerat med normal &rsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for ITAB Shop Concept AB (publ),
556292-1089 med sdte i Jonkdping,
avger hdrmed drsredovisning och
koncernredovisning for r&kenskaps-
aret 2014.

VERKSAMHET
ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, fillverkar och
installerar kompletta butikskoncept fill butiksked-
jor inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingér kundunika konceptinredningar, innovativa
16sningar fér kassalinjen och professionella be-
lysningssystem. Bland kunderna finns de ledan-
de aktérerna i stérre delen av Europa. ITAB har
ocksé samarbetspartners i stora delar av Europa.
ITAB har dotterbolag i Belgien, Chile, Danmark,
Estland, Finland, Indien, Kina, Letftland, Litauen,
Nederlénderna, Norge, Polen, Ryssland, Storbri-
tannien, Sverige, Tieckien, Tyskland, Ukraina, Ung-
ern och USA.

| ndra samarbete med kunden fillfér ITAB
erfarenhet och kompetens fill kundens speci-
fika behov och dnskemdl. Verksamheten bygger
pd langsiktiga affdrsrelationer och  leverans-
palitighet, i kombination med effektiva produk-
fionsresurser. ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa,
och en av Europas storsta leverantérer av butiks-
inredning och belysningssystem.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under dret uppgick intékterna fill 3 937,6 Mkr
(3 574,0) en 6kning med 363,6 Mkr jamfoért med
foregéende ar. ITABs rorelseresultat uppgick Hill
3254 Mkr (245,8). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 288,1 Mkr (217.1) och d&rets
resultat effer skatt uppgick till 217,8 Mkr (162,2).

SASONGSVARIATIONER

ITABs verksamhet péverkas till viss del av sésongs-
variationer. Forséljningsvolymerna &r ofta lagre i
boérjan av éret for att sedan successivt ka under
aret. Till foljd av detta ar omsdttning och resultat
i regel hogre under tredje och fjarde kvartalet.
Diagram som visar den kvartalsvisa omséttningen
och resultatet finns pé sidan 7.
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KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassaflddet frdn den I6pande verksamhe-
ten uppgick under é&ret till 277,3 Mkr (136,7).
Forandringen jamfort med féregéende ar be-
ror framst pd& effektiviserad kapitalhantering
samt forbattrat  rorelseresultat om 79,6 Mkr.
Netftoskulden minskade till 880 Mkr (890).
Det positiva kassaflddet har medfért att en
extra amortering har genomfdras.
Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick pé& balans-
dagen till 442 Mkr (428).

kunnat

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utsp&dning uppgick fill
6,03 kr (4,49), respektive effer utspddning 5,92 kr
(4,44). Eget kapital per aktie uppgick fill 36,14 kr
(29.39). Vid periodens slut uppgick andel risk-
b&rande kapital till 46,2 procent (42,5). Se dven
sidan 10-13.

INVESTERINGAR

Koncernens neftoinvesteringar uppgick till 172 Mkr
(91) varav 92 Mkr (3) &r hanférliga till de féretags-
afférer som genomforts under perioden.

FORVARV

Under érefts figrde kvartalet forvarvades New Store
Europe Norges, Sveriges och Hollands konkurs-
bo samt New Store Europe Denmark. Bolagen
ar framst inriktade pé konceptférsdljining mot
fackhandeln pd den nordiska och holléindska
marknaden. Férvarven d&r i linje med koncernens
fortsatta satsningar pé kompletta butikskoncept
och stérker ytterligare ITABs marknadsposition.

Forvarven har initialt tagit resurser i ansprak
men ska framdéver dka beldggningen i ITABs be-
fintliga produktionsenheter. Verksamheterna har
inforlivats pd ett bra satt i koncernen trots hdg
belastning i enheterna under perioden.

Verksamheterna i Norge och Sverige har
integrerats i befintliga bolag och verksamheten
i Danmark drivs som ett eget bolag. | Holland
sammanférs verksamheterna fér att effektivisera.
Under 2015 foérvéntas NSE-bolagen fillféra cirka
500 Mkr i omséttning med [dnsamhet.

ITAB har férvérvat Eurolys i Norge och Profile
Lighting i Storbritannien. B&da bolagen bedri-
ver forsdljning av belysningsprodukter till detalj-
handeln. Férvarven utdkar ytterligare basen for
belysningsforsdljning.

| slutet av dret forvarvades 51% av Reklamepart-
ner i Norge. Bolaget bedriver produktion och
férsaljning av butikskommunikation till den norska
detaljhandeln.

Arets samtliga férvérv har haft en positiv effekt
i resultatrékningen om netto 15 Mkr i perioden.
Se éven not 5.

MEDARBETARE
Medelantalet anstdllda under 2014 uppgick till
2441 (2 277).Fér mer information se not 8.

MODERBOLAG

Moderbolagets nettoomsdattning uppgick fill
41,4 Mkr (34,6) och resultatet efter finansiella
poster till 2,1 Mkr (19,3). Nettoinvesteringar
uppgick till 8,9 Mkr (0,5) varav 8,7 avser forvérv
av aktier i dotterféretag.

VIKTIGA HANDELSER

ITAB har levererat sjalvutcheckningssystemet
EasyFlow fill Lidl.

« ITAB har genom dofterbolag avtalat med
Dressmann om leverans av kompletta butiks-
koncept.

ITABs personalkonvertibel blev kraftigt verteck-

nad.

ITAB har genom dotterbolag férvérvat New
Store Europe Hollands, Norges och Sveriges
konkursbo samt New Store Europe Denmark.
ITAB har tecknat ramavtal med EDEKA i Tysk-
land om sjdlvutcheckningslésningar.

ITAB har genom dotterbolag férvarvat Eurolys
i Norge, Profile Lighting i Storbritannien och
51 procent av Reklamepartner i Norge.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Efter periodens slut har ITAB forvérvat JPD i Lett-
land. Bolaget bedriver konceptférsdlining mot
fackhandeln pd den europeiska marknaden
och har en 16nsamhet vdl i linje med koncernens
I6nsamhet.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS UTVECKLING

Koncernens valutarensade férsaljning har under
dret Okat med ndrmare 6% jamfort med fore-
gdende ar. Forsdliningen har utvecklats battre
an féregéende dr i Scandinavia och Central Eu-
rope. NorthEast har utvecklats i paritet med fore-
gdiende &r medans marknadsomrédena UK och
Benelux har utvecklats sémre an féregéende ér.
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Férsdliningen av belysningssystem har utvecklats
bdttre an foregdende ér.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 325,4
Mkr (245,8), en &kning med 32% jamfért med
foregéende ar. Resultatforbdttringen beror frémst
pd en forbdattrad bruttomarginal samt dkade for-
sdljningsvolymer. Resultatet i Central Europe och
Scandinavia har utvecklats battre én féregéende
ar. | Benelux har resultatet exklusive engdingskost-
nader forbdttrats j@mfort med féregéende ér.
Resultatet i UK har utvecklats i paritet med fére-
gdiende ar och NorthEast séimre &n féregéende
ar. Resultatet frdn belysningsverksamheten har
utvecklats i paritet med féregéende dr.

FRAMTIDSUTSIKTER

Liksom tidigare ar forvéntas volymerna vara lagre
i borjan av dret for att sedan succesivt 6ka. Flera
av marknaderna har utvecklats positivt jamfort
med foregdende ar, ITAB har forvantningar om
en fortsatt god utveckling. | Ryssland och Ukraina
har vi sett dver vara verksamheter under dret och
gjort anpassningar for att méta det réddande
osdkra marknadsléget. | Holland har vi samman-
fort véra enheter och effektiviserat for att mota
marknadens krav.

Initialt kommer de férvérvade bolagen ta re-
surser i ansprédk men de kommer stérka koncer-
nens marknadsposition pd flertalet marknader
framover. Det langsiktiga arbetet med att ef-
fektivisera i alla led fér att forbattra erbjudandet
kommer att fortsétta. Rédande valutaoséikerhet
beddms pdaverka det ekonomiska utfallet margi-
nellt den nérmaste tiden.

ITAB tror aft kunderna pd lang sikt kommer
soka effektivare I6sningar, dels fér butiken men
ocksé for butiksetableringsprocessen. Genom
erfarenheterna frén éret har ITAB stor filltro fill
sjalvutcheckningskonceptet infér de kommande
dren. Bedémningen &r ocksé att koncernen ér
val forberedd bdde kompetens- och kapacitet-
massigt for aft méta den héga utvecklingstakt
som sker av LED-produkter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentligarisk-och osékerhetsfakforer
inkluderar afférsmdssiga risker och finansiella
risker. En utférligare redogédrelse fér koncernens
vésentliga finansiella risker aterfinns i not 4.

ITABs aff@rsmdssiga risker &r férknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer samt
andra omvdrldsfaktorer. Fér att minimera effekter-
na av verksamhetsriskerna har ITAB férsékringar
tecknade hos vdletablerade forsdkringsbolag
avseende bland annat brand, transport, stold,
ansvar, avbrott och liknande. Nedan féljer en
sammanstalining éver nagra av de vasentliga
afférsmdassiga riskerna.

Konjunktur

ITAB pdverkas av férhdllanden pd marknaden
och det allmé&nna ekonomiska l&iget i Europa och
dvriga vérlden. Framst péverkas ITAB av konjunk-
turlédget inom detaljhandeln i Europa. ITAB arbetar
for att skapa langsiktiga kundrelationer med stora
vdletablerade kedjor inom bdde dagligvaru- och
fackhandeln i Europa. Dessa kedjor har ofta ka-
pacitet att expandera oavsatt konjunkturlége.
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En del av ITABs erbjudande innefattar ocksé
ombyggnationer och omprofiering, vilket gérs
oavsett konjunkturldge.

Produktionsanldggningar

ITABs  produktionsverksamhet  bestdr
kedja av processer ddér avbroft och stérningar
i négot led kan f& konsekvenser for ITABs for-
maga aft uppfylla sina &taganden mot kund.
Koncernen har
i Europa och i Kina med en sammanlagd yta
p& ca 300 000 m2. De stdrsta produktionsan-
l&dggningarna finns i Belgien, Kina, Sverige och
Tjeckien. Enheterna kompletteras med lokala,
flexibla produktionsanléggningar som &r an-
passade for marknadsomrédenas specifika be-
hov. Omfattningen vid eft produktionsstop blir
darfér begrénsat fill en viss del av marknaden
eller en viss typ av produkt. Anfalet egna anlégg-
ningar och dess placering, i frémst norra och
centrala Europa, gér aft ITAB kan flytta produk-
tionen fillfélligt fér att minimera effekterna for
kund. ITAB har ocksd eft brett ndtverk av under-
leverantérer aft nyttja. | férebyggande syfte har
analyser for att identifierat eventuella risker for-
knippade med produktionsprocessen genom-
forts. Aktivitetslistor med forebyggande atgarder
ar upprattade och kontinuerliga uppféljningar
gors. Aktivitetslistorna omfattar bland annat inves-
teringar, back-up system och arbetssatt.

av en

17 produktionsanlédggningar

Distribution

ITAB &r beroende av externa parter for transport
av insatsvaror fill bolagets produktionsanlagg-
ningar samt leverans av produkter fill kunder.
Eventuella leveransstérningar kan pdéverka éta-
ganden mot kund. ITAB arbetar alltid med mer
an en transportpartner for att minimera risken
for leveransférseningar. Produktionsanléggning-
arnas strategiska placering i Europa innebdr att
nérheten fill marknaden underléttar leverans-
pdlitigheten.

T-system

ITAB &r beroende av en fungerande [T-infrastruk-
tur. Svérigheter att underhdlla, uppgradera och
integrera system samt avbrott kan leda fill ne-
gativa stérningar i produktion och administra-
tion. Delarna i IT-miljén &r av olika vikt fér ITAB.
Datakommunikation och afférssystem &r vitala,
medan andra system kan drabbas av avbrott
utan aft verksamheten for den skull &ventyras. Av
detta skdl vdljer ITAB standardidsningar i s& stor
utstréickning som mojligt. Detta gdiller béade T in-
frastruktur och i val av system/applikationer. P& s&
vis kan ITAB stdlla tydliga krav p& avgrénsade och
definierade fjdnsteleveranser. For att férsdkra sig
om tillganglighet och &tkomst till respektive tjanst,
kopplas SLA (service level agreement) fill utpekade
ti@nsteleveranser. Ju stérre pdverkan ett avbrott
i en viss tjanst beddms ha pd ITABs verksamhet,
desto hogre servicenivé krévs.

Lagar och skatter

ITAB bedriver verksamhet i eft flertal I1&dnder. Nya
lagar, skatter eller regler pé& olika marknader kan
komma att medféra begréinsningar i verksamhe-
ten eller stélla nya hogre krav. ITAB gér I6pande

beddmningar av legala fragor, for aft forutse
och férbereda verksamheten for eventuella &nd-
ringar. Avsattningar for réttstvister, skattetvister osv.
baseras pd en uppskattning av kostnaderna,
med stod av juridisk rddgivning och den informa-
tion som finns tillgénglig.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmdiningspliktig verksam-
het enligt miljdbalken i tre svenska dotterféretag.
Moderbolaget bedriver infe ndgon anmdalinings-
pliktig verksamhet. Under 2014 beslutades aft
ITAB under 2015 ska pdbdrja arbetet med att
rapportera sitt héllbarhetsarbete enligt GRI:s ram-
verk. Férsta rapporteringen kommer att avse hela
rékenskapsdret 2015. En ndrmare redogdrelse om
defta och koncernens miljéverksamhet finns p&
sidan 34-37.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens bolag bedriver kontinuerlig produki-
utveckling dels i samarbete med kunder, dels i
egen regi for att utveckla nya och férbéttra befint-
liga produkter. Merparten av koncernens produkt-
utveckling &r avseende sjdlvutchecknings- och
belysningsprodukter. Under 2014 aktiverades 20,7
Mkr som utvecklingsutgifter och redovisas som
immateriell tillgéing.

AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

Bolaget blev fdremal for handel pd handelsplat-
sen First North 2004. Sedan juli 2008 &r bolaget
noterat pd& Nasdaqg Stockholm. Antal
uppgdr pé balansdagen fill 33 906 410, varav
7 800 000 ar A-aktier och 26 106 410 &r B-aktier.
A-aktie medfér fio réster och B-akfie en rost.
Alla aktier har lika rétt fill utdelning.

For ndrvarande finns tvé aktiedgare som var-
dera dger och kontrollerar mer an tio procent
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Tord
Johansson kontrollerar 24,25 procent av kapita-
let och 53,10 procent av rostetalet via eget och
ndrstGendes innehav. Pomona-gruppen innehar
29,63 procent av kapitalet och 28,32 procent av
résterna. Anfalet aktieéigare uppgick per balans-
dagen till 2 608 (2 098).

Se &ven avsnittet avseende aktiernas férdelning
och agare pd sidan 10-13.

aktier

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

ITABs styrelse bestér av sju ordinarie ledamoter.
Bland de stémmovalda ledaméterna aterfinns
dels personer som representerar ITABs storre
Aagare, dels fréin dessa dgare oberoende personer.
For mer information se tabell pé sidan 81.

Verkstdllande direktéren och andra tjdnste-
man i koncermen deltar i styrelsens samman-
triden som féredragande eller i administrativa
funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetséret 2014
tio sammantr&den varav sju var ordinarie sam-
manfradden. Vid varje ordinarie sammantrade
foreligger, utéver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrel-
sens arbetsordning. Styrelsen tar ddrtill stélining i
frégor av dvergripande karaktdr séisom koncer
nens strafegi, struktur- och organisationsfréigor
samt stdrre investeringar.
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Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisions-
utskottet. En av bolagets revisorer deltar vid
minst eft av styrelsens sammantréden drligen.
D& redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rékenskaper, rutiner och
interna kontroll.

VALBEREDNING

P& arsstdmman 2014 utségs en valberedning
bestéende av Anders Rudgdrd som ordférande,
Fredrik Rapp och Johan Storm. Valberedning-
ens uppgift infor drsstmman 2015 &r aft fore-
slé styrelseordférande och évriga styrelseleda-
moter, revisorer, moétesordférande vid stémman
samt styrelse-, utskofts- och revisionsarvoden.
Infér arsstdmman 2015 har valberedningen hit-
tills haft ett protokollfért méte. Darutéver har val-
beredningen haft ett flerfal kontakter.

BOLAGSSTYRNING

ITABs bolagsstyrning grundar sig pé svensk lag-
stifftning och noteringsavtalet med NASDAQ
Stockholm. | olika frégor tillémpas ocksé de direk-
tiv som utférdas av myndigheter och intressenter
inom svenskt ndringsliv och pd& den finansiella
marknaden. Styrning, ledning och kontroll for-
delas mellan aktietigarna pd bolagsstdmman,
styrelsen och verkstéllande direkiéren i enlig-
het med svensk aktiebolagslag samt féretagets
bolagsordning och arbetsordning.
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Fréin den 1 juli 2008 skall alla bolag noferade p&
NASDAQ Stockholm félja “Svensk kod for bolags-
styring”, den s k Koden.

ITABs bolagsstyrningsrapport uppréttas  skild
frédn forvaltningsberdttelsen och  dterfinns  pd&
sidorna 78-81.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Arsstamman beslot att bemyndiga styrelsen aft,
vid ett eller flera fillféllen, med eller utan avvikelse
frén aktieGigarens foretradesratt, intill tiden for
ndsta drssttmma, fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller konvertibler utbytbara till hégst
en tiondel av bolagets utgivna aktier.
Arsstimman  beslét ocksd att bemyndiga
styrelsen aft fafta beslut om forvérv och éver-
I&telse av egna aktier. Bemyndigandet syftar
fill att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i sitt
arbete med bolagets kapitalstruktur och, om s&
skulle beddmas I&mpligt, mdjliggdra konvertibel-
program fér koncernens anstélida eller forvary
av verksamhet genom betalning med bolagets
aktier. Styrelsen skall vid ett eller flera ftillfGllen
kunna fatta sédana beslut att verkstdllas fére érs-
stmman 2015.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattningsvillkor och andra an-
staliningsvillkor fér ledande befattningshavare
besléts enhdlligt av arsstdmman enligt styrelsens
forslag.

Principer for erséttning till ledande befattnings-
havare faststdlls av styrelsen. Syftet &r aft erbjuda
eft marknadsrelaterat  ersattningspaket  som
mojliggdér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behdillas. Erséttning till koncern-
ledningen bestér av féljande delar; fast 16N, rorlig
resultatberoende 16n samt pension.

Den fasta I6nen fér koncernledningen ska vara
marknadsmdssig i relation fill positionen, de indi-
viduella kvalifikationerna och prestationen. Den
rérliga 16nens storlek &r beroende av ITABs re-
sultat. Pensionen omfattas av eft premiebaserat
pensionssystem. Styrelsen skall ha ratt att frngd
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda
skal for det.

Den fasta I6nen revideras arligen av styrelsens
ersattningsutskott. Erséittningsutskottet bestér av
styrelsemedlemmarna Lottie Svedenstedt (ord-
férande), Tord Johansson och Sune Lantz, med
Verkstdllande Direktéren Ulf Rostedt adjungerad
fill métena. Nar frégor rérande VD:s erséttningar
behandlas &r VD ej nérvarande. Se vidare under
not 8.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

Till &rsstdmmans férfogande stdr fria vinstmedel: (kr)

Overkursfond 285 377 413
Balanserade vinstmedel 224 702 823
Arets resultat 69 424 055
TOTALT 579 504 291
Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar

aftt dessa medel disponeras enligt féljande: (kr)

Till aktiedgarna utdelas 2,50 kr per aktie

(33 906 410 aktier) 84 766 025
I ny rékning overfores 494 738 266
TOTALT 579 504 291

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN UTDELNING

Den féreslagna utdelningen utgér 13% av moderbolagets egna kapital och 7% av koncernens egna
kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare. Efter féreslagen utdelning &r soliditeten betryggande
mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten
i bolaget och koncernen beddms kunna uppratthdllas pé en fortsatt betryggande nivé.

Styrelsens uppfatining &r att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig i relafion fill de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stdller p& koncernens egna kapital samt koncernens
konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i dvrigt och att utdelningen inte hindrar moderbolaget eller
de 6vriga koncernbolagen fréin att fullgéra sina forpliktelser pd kort och I&ng sikt eller att fullgéra erfor-
derliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad som anférs
i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

ITAB ARSREDOVISNING 2014

¥ UTDELNING
PER AKTIE (KR)

¥V UTDELNING | PROCENT
AV KONCERNENS
NETTORESULTAT (%)
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FINANSIELL UTVECKLNG - FEM AR | SAMMANDRAG

Resultatrékningar (Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Intékter 3938 3574 3511 3341 2748
Kostnad sélda varor -2 827 -2 628 -2 614 -2 477 -2 086
BRUTTORESULTAT 1111 946 897 864 662
Foérsaljningskostnader -596 -525 -521 -537 -494
Administrationskostnader -207 -166 -152 -142 -126
Ovriga rérelseintéikter och kostnader 17 -9 11 6 20
RORELSERESULTAT 325 246 235 191 62
Finansiella poster -37 -29 -32 -39 -33
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 288 217 203 152 29
Skatt p& d&rets resultat -70 -55 -41 -29 -6
ARETS RESULTAT 218 162 162 123 23
Hanforligt till:

Moderbolagets aktietigare 204 152 153 120 23
Innehavare utan bestétmmande inflytande 14 10 9 3 0

Balansrékningar (Mkr)

Tillgdngar

Immateriella anladggningstillgéingar 677 613 583 576 483
Materiella anlaggningstillgangar 546 501 516 542 547
Langfristiga fordringar 49 25 22 26 21
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1272 1139 1121 1144 1 051
Varulager 821 710 682 682 491
Kortfristiga fordringar 826 664 573 644 545
Likvida medel 124 142 134 1 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1771 1516 1389 1327 1036
SUMMA TILLGANGAR 3043 2 655 2510 247 2087

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 1225 997 885 559 459
Eget kapital hanférligt till innehavare utan bestdmmande inflytande 63 42 31 39 1
Langfristiga skulder 234 219 304 427 446
Kortfristiga skulder 1521 1397 1290 1446 1181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3043 2 655 2510 247 2087

Kassaflode (Mkr)

Kassafléde fran den |6pande verksamheten 277 137 271 205 20

Kassafléde fran investeringsverksamheten -172 -91 -91 -403 -76

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 105 46 180 -198 -56

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -148 -39 -41 199 56

ARETS KASSAFLODE -43 7 139 1 0
Nyckeltal
Roérelsemarginal % 83 6.9 6,7 5,7 2,2
Vinstmarginal % 7.3 6,1 5,8 4,6 1.1
Rantet&ckningsgrad ggr 9.9 7.5 6,7 4,5 1.8
Avskrivningar enligt plan Mkr 83 77 83 79 73
Medelantal anstdllda antal 2 441 2277 2194 1751 1512
Avkastning pé& eget kapital % 18,8 16,6 20,7 241 4,6
Avkastning p& sysselsatt kapital % 16,0 13,4 12,9 11,4 4,1
Avkastning pé totalt kapital % 11.3 9.5 9.4 8.3 3.0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare Mkr 1225 997 885 559 459
Soliditet % 42 39 37 24 22
Andel riskb&rande kapital % 46 43 41 36 35
R&ntebdrande netftoskuld Mkr 880 890 896 1183 1036
Nettoinvesteringar Mkr 172 91 91 402 76
varav hanférliga till féretagsafférer Mkr 92 3 27 354 0

Definitioner, se sidan 43
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KOMMENTARERTILL TILL FEM AR | SAMMANDRAG

OMSATINING

Under perioden 2010-2014 har ITABs omsé&ttning
okat fréin 2.748 Mkr till 3.938 Mkr. Detta motsvarar
en genomsnittlig arlig omsdttningsdkning pd 9
%. Utdver organisk tillvéxt har framst forvarvet av
Nordic Light bidragit positivt till omsé&ttningsfor-
andringen, medan féréndrade valutakurser pd-
verkat negativt.

Under perioden har en rad ladngsiktiga avtal
slutits med ledande butikskedjor inom daglig-
varuhandeln. Dessa har legat till grund for positio-
nen som den ledande kompletta leverantéren av
butiksinredningar i norra Europa och ocksd ver-
kat som bas for tillvéixt. Parallellt har ocksé stora
anstrdngningar lagts pd att oka forsdljningen pd
fackhandeln.

2010 minskade omsdattningen med 28 Mkr, en
minskning med 1% jémfért med 2009. Inga for-
varv eller férsdljningar av bolag gjordes under
2010. Omsattningen péverkades negativt av for-
dndrade valutakurser med ca 180 Mkr, jamfort
med 2009. Férsaljningen, matt i lokal valuta, mins-
kade pd& den holléndska marknaden medan for-
séljiningen pé de flesta dvriga av ITABs marknader
Okade. Forsdljiningen till apotekssektorn dkade
markant under éret, frémst beroende pé& avregle-
ringen av den svenska apoteksmarknaden.

2011 Okade omsdttningen med 593 Mkr, en
okning med 22%. Omsattningen pdverkades ne-
gativt med ca 140 Mkr beroende pé féréindrade
valutakurser jémfért med 2010. Den valutaren-
sade omsdattningen dkade med 27% ddr tvé tred-
jedelar av ékningen var organisk tillvéixt dér Cen-
tral Europe och UK & Ireland stod fér de stérsta
dkningarna. Tillvéxt via férvérv avser Nordic Light
Group som konsoliderades frén och med den 1
september 2011.

2012 6kade omsdttningen med 170 Mkr, en Ok-
ning med 5 %. Den valutarensade omsdattningen
6kade med 6 %. Den organiska tillvéixten var ne-
gativ vilket frémst berodde pd att Central Europe
kraftigt minskade sin forsdljning, éven Scandina-
via minskade sin forsdljining jémfért med 2011.
Under 2012 férvérvades Europa Shopfitting i Stor-
britanien som konsoliderades frédn och med juni
2012.

2013 okade omsdattningen med 63 Mkr, en Ok-
ning med 2 %. Den valutarensade ékningen var

v OMSATINING (MKR)
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5 % vilket friémst berodde pd omsdattningsdkning
i UK & Ireland. Omsé&ttningen minskade i Benelux
medan évriga ldnder omsatte i paritet med 2012.

2014 dkade omsdaittningen med 364 Mkr, en 6k-
ning med 10 %. Den valutarensade omsattningen
6kade med 6 %. Den stérsta delen av ékningen
avser Central Europe, éven Scandinavia dkade
forséljningen jamfért med 2013. Omsdattningsok-
ningen har ocksa pdverkats av de forvary som
gjordes under drets fijarde kvartal.

LONSAMHET

Rorelseresultatet har under femdarsperioden vao-
rierat mellan som lagst 62 Mkr (2010) och som
hogst 325 Mkr (2014). Rérelsemarginalen har
under femarsperioden varit p&d en nivéd pd mel-
lan 2,2 % och 8,3 %. Resultatet efter finansnetto
har uppgdtt till mellan 29 Mkr (2010) och 288 Mkr
(2014). Vinstmarginalen har under femdarsperio-
den pendlat mellan 1,1 % och 7,3 %.

2010 ars svaga ldnsamhet berodde framst p&
att de kraftigt 6kade rématerialkostnaderna en-
dast i begréinsad omfattning kunde tas ut mot
kund. Resultatet belastades dessutom av om-
strukturerings- samt engdngskostnader pé ca 30
Mkr som fill stérsta delen bestod i kostnader for
organisatoriska férandringar samt kostnader fér
avveckling av lagerhdlining i Danmark. Lonsam-
hetsforbdttringen 2011 berodde framst p& den
volymtillvéxt som skedde i alla marknadsomré-
den kombinerat med att de effektivitetsforbéitt-
ringar och kostnadsbesparingar som genomfér-
des 2010 och i bérjan av 2011 fick genomslag.
Aven férvéirvet av Nordic Light Group bidrog il
I6nsamhetsforbdtiringen. 2012 férbattrades 16n-
samheten ytterligare vilket fréimst forklaras av for-
andrad férsdljningsmix samt effektiviseringar och
I&gre kostnadsbas i flera enheter. 2013 forbdttra-
des rérelsemarginalen till 6,9 % jémfért med 6,7
% 2012 trots negativ valutapdverkan samt dkade
marknadssatsningar pd& belysning och sjalvut-
checkning. Forbattringen beror pd att effekter av
det I&ngsiktiga arbetet med att stérka bruttomar-
ginalen, friimst genom effektivitetsférbdttringar,
har péverkat resultatet positivt. 2014 forbdttrades
rérelsemarginalen till 8,3 %. Forklaringen &r en
fortsatt positiv utveckling av brutftomarginalen,
frémst till féljd av dkad beléiggning i koncernens

¥ INVESTERINGAR
EXKL. FORETAGS-
AFFARER (MKR)
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produktionsanlédggningar samt  6kade  forsdlj-
ningsvolymer.

Koncernens avkastning pé& eget kapital har de
senaste fem dren i genomsnitt uppgdatt till cirka
17 %. Koncernens malsattning ar att dver en
langre period ha en avkastning pd eget kapital
pd minst 20 %.

INVESTERINGAR

Under perioden 2010-2014 har nettoinvestering-
arna, exklusive féretagsférvary, uppgétt till mellan
en och tre procent av omsdttningen.
Koncernens investeringar har under perioden
framst bestaft av maskinutrustning med fokus
p& obemannad drift, hdgt resursutnyttjande och
fréimsta tekniska utveckling. ITAB stér darmed val
rustat infér framtiden och investeringsbehovet de
ndrmaste dren beddms som litet. Under 2010-
2014 avser ocks& en betydande del av nettoin-
vesteringarna utveckling av olika sjalvutcheck-
ningslésningar for butiker.

Femadrsperiodens investeringar hanforliga till {6-
retagsforvarv har fokuserats pé& att férstérka po-
sitionen som en komplett leverantér av butiksin-
redning till koncernens utvalda marknader samt
att férstérka och komplettera innehdillet i produkt-
portfélien inom vissa omréden.

FINANSIELL UTVECKLING

Balansomslutningen har okat frédn 2.087 Mkr ér
2010 fill 3.043 Mkr &r 2014. Okningen beror dels
pd& de investeringar i saval produktionslokaler
som produktionsutrustning som gjorts, dels p& de
féretagsférvéry som genomférts under perioden.
Expansionen har skett med hjdlp av ett positivt
kassafidde fran den I6pande verksamheten samt
genom nyemission av konvertibla skuldebrev vilka
konverterats till eget kapital under 2012. Detta har
samtidigt inneburit aff den r&ntebdrande netfo-
skulden har reducerats frén 1.036 Mkr &r 2010 till
880 Mkr é&r 2014.

Koncernens soliditet har under de senaste fem
dren varit mellan 22 % och 42 % och andelen
riskb&rande kapital har varierat mellan 35 % och
46 %. Koncernens malsattning dr att ha ett riskbd-
rande kapital p& minst 25 %.

v RANTEBARANDE
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

(mkr) Not 2014 2013
Intéikter 6 3937,6 3574,0
Kostnad foér salda varor 8.9.10,11 -2 826,9 -2 627,6
BRUTTORESULTAT 1110,7 946,4
Forsdaljningskostnader 8.9,10,11 -595,3 -525,4
Administrationskostnader 8,9,10,11 -207,1 -165,7
Ovriga rérelseintékter 12 57.4 22,1
Ovriga rérelsekostnader 12 -40,3 -31.6
RORELSERESULTAT 325,4 245,8
Finansiella intékter 14 2,9 4,6
Finansiella kostnader 14 -40,2 -33,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 288,1 2171
Arets skattekostnad 16 -70,3 -64,9
ARETS RESULTAT 217.8 162,2
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 204,3 152,3
Innehav utan bestdmmande inflyfande 13,5 9.9
RESULTAT PER AKTIE 17

fére utspadning, kr 6,03 4,49

effer utspadning, kr 5,92 4,44
GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER

fére utspédning, st 17 33 906 410 33 906 410

efter utspadning, st 34 757 484 34 556 816
FAKTISKT ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT

fére utspadning, st 17 33 906 410 33906 410

efter utspddning, st 34 757 484 34 556 816

Vid drssttmman den 7 maj 2014 beslutades att genomféra en split 2:1 av bolagets aktier, innebdrandes att varje aktie delades upp i tvé aktier av samma slag.

Avstdmningsdag for aktieuppdelningen var den 23 maj 2014. Efter genomférd uppdelning uppgdr antalet aktier i ITAB till 33 906 410, varav 7 800 000 A-aktier och 26 106 410 B-aktier.
Samtliga jamférelsetal har uppdaterats.

Koncernen har tvé utestédende konvertibelprogram. | det forsta programmet, som Iéper under perioden 1 juli 2012 till 30 juni 2016, kan konvertering ske till maximalt 650.406 B-aktier under
perioden 1-10 juni 2016 ftill teckningskursen 61,50 kr. | det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler fér anstdllida under juni 2014.

Programmet I8per under perioden 1 juli 2014 ill 30 juni 2018 och konvertering kan ske fill maximalt 200.668 B-aktier under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 149,50 kr.

Totalt antal aktier efter full utspédning uppgér dérmed till 34.757.484 st.

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT — KONCERNEN

(mkr) Not 2014 2013
ARETS RESULTAT 217,8 162,2

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrdkningen:

Aktuariella vinster och forluster pd féormdansbestédmda pensionsforpliktelser 29 -3,2 -2,3
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 16 0,9 0,6
-2,3 -1.7
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Omrékningsdifferans vid omrékning av utléndska verksamheter 84,2 6,2
Omrakningsdifferans dverfort till arets resultat 1.4 -
Forandring i verkligt varde pd sakringar av nettoinvesteringar -6,5 -1.2
Forandring i verkligt varde pé sakringar i nettoinvesteringar dverfort till arets resultat -0,2 5,9
Forandring i verkligt varde pd kassaflédessakringar -9.8 -15,2
Forandring i verkligt varde pé kassaflddessakringar éverfort till drets resultat 17.1 204
Skatt p& poster som kan omklassificeras 16 -0,1 0.5
86,1 4.8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 83,8 3.1
ARETS TOTALRESULTAT 301.6 165,3
Arets totalresultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietgare 279.,7 154.5
Innehav utan bestédmmande inflytande 21,9 10,8
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING — KONCERNEN

(mkr) Not 2014 2013
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgadngar

Patent, licenser, varumdrken samt liknande rattigheter 125,1 1101
Goodwill 551.4 502,6
10,18 676,5 612,7
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 278,4 2731
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 197.1 166,0
Inventarier, verktyg och installationer 69,1 59.4
Pagdende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgéngar 1,8 2,2
6,10,19,22 546.4 500,7
Uppskjuten skattefordran 16 46,9 25,0
Finansiella I&ngfristiga fordringar 21 2,0 0.6
48,9 25,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1271.8 1139.0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 23 821.0 710,1
Kundfordringar 4,21 679.0 564.,6
Aktuella skattefordringar 20,0 -
Derivatfordran 21 6,5 -
Ovriga fordringar 21 61,2 47,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21,24 59,7 51,0
Likvida medel 21 123,6 142,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1771.0 1515,9
SUMMA TILLGANGAR 3042,8 2 654,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 25
Aktiekapital 42,4 42,4
Ovrigt tillskjutet kapital 290,9 290,9
Andra reserver -22,6 -100,3
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 914,7 763,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare 1225,4 996.6
Innehav utan bestémmande inflytande 62,5 42,3
SUMMA EGET KAPITAL 1287.9 1038,9
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,22,27 99.9 113.4
Konvertibelt forlagslan 21,27,28 68,6 39,8
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 29 8.3 7.0
Uppskjuten skatteskuld 16 48,5 49,3
Ovriga langfristiga avsdttningar 30 8.9 9.1
2341 218,6
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22,27 34,0 161,9
Checkrakningskredit 27 769.8 684,7
Derivatskuld 27 38,4 32,6
Forskott frén kunder 8,7 40,8
Leverantérsskulder 339.2 272,2
Aktuella skatteskulder 42,4 6,9
Ovriga skulder 63,1 58,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 213,2 139.9
Ovriga kortfristiga avs&ttningar 30 12,0 0.0
21 1520.8 1397.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3042,8 2 654,9

Information om koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 32 och 33.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — KONCERNEN

Aktie- Ovrigt  Andra reserver Balanserade Hanforligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet Se not 25 vinstmedel till moder- fill innehav utan eget
kapital bolagets  besttmmande kapital

(mkr) aktieGigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2013 42,4 290,9 -104,2 655,4 884,5 31.4 915.9
Arets resultat 152,3 152,3 9.9 162,2
Ovrigt totalresultat 3,9 -1,7 2,2 0,9 3,1
ARETS TOTALRESULTAT 3,9 150.6 154,5 10,8 165,3
Utdelning -42,4 -42,4 -42,4
EGET KAPITAL 31 DEC 2013 42,4 290.9 -100.3 763,6 996,6 42,2 1038.,8
Arets resultat 204,3 204,3 13.5 217.8
Ovrigt totalresultat 77,7 -2,3 75,4 8.4 83,8
ARETS TOTALRESULTAT 77.7 202.0 279.7 21,9 301.6
Utdelning -50,9 -50,9 -5,7 -56,6

Férvarv av innehav utan

besttmmande inflytande 4,1 4,1
EGET KAPITAL 31 DEC 2014 42,4 290,9 -22,6 914,7 1225,4 62,5 1287,9

RAPPORT OVER KASSAFLODEN ~ KONCERNEN

(mkr) Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT 325,4 245,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
av- och nedskrivningar som belastat rérelseresultatet 83,2 77.3
justering for pensioner och &vriga avsattningar -2,1 -23.0
ej kassapdverkande vinst frdn forvarvade verksamheter 5 -43,4 -
dvriga poster -0.3 -0,1
erhdllen rénta 1.4 1.2
betald rénta -31.2 -26,0
betald skatt -74,4 -39.6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 258,6 235,6
Férdndring av rérelsekapital
féoréindring av varulager (6kning -/minskning +) -0.3 -25,6
féréindring av rérelsefordringar  (6kning -/minskning +) 41,0 -102.4
féradndring av rérelseskulder  (&kning +/minskning -) -22,0 29.1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 277.3 136,7
Investeringsverksamheten
forvarv av koncernféretag, nettoeffekt pé livida medel 5 -88.5 0.0
erlagda tilldggskdpeskillingar och successiva férvary 5 -3.1 -3.2
investeringar av immateriella anléggningstillgdngar 18 -21,2 -26,0
investeringar av materiella anlédggningstillgéngar 19 -61.,0 -67.,0
avyttring av materiella anléggningstillgéngar 19 2,4 58
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -171.4 -90.4
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 105,9 46,3
Finansieringsverksamheten 28
upptaget konvertibelt forlagslan 30,0 -
amortering av 1&n -161,0 -106,1
upptagna l&n 39.8 108,9
betalning av réntebd&rande fordringar -0,6 -
aterbetalning av rantebdrande fordringar - 0.3
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 5,7 -
Utbetald utdelning till aktieGgare -50,9 -42,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -148.4 -39.3
ARETS KASSAFLODE -42,5 7.0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 142,4 1337
OMRAKNINGSDIFFERENS PA LIKVIDA MEDEL 23,7 1.7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 123,6 142,4
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RESULTATRAKNING ~ MODERBOLAGET

(mkr) Not 2014 2013
Nettoomséttning 7 41,4 34,6
Kostnad fér sélda varor 7,8,9.10.11 -10.1 -7.5
BRUTTORESULTAT 31.3 27.1
Foérsdljningskostnader 7,8,9.10,11 -21,7 -15,9
Administrationskostnader 7,8,9.10,11 -25,1 -18.8
Ovriga rérelseintékter 12 14,3 4,6
Ovriga rérelsekostnader 12 -23,5 -20,1
RORELSERESULTAT -24,7 -23,1
Resultat frén andelar i koncernféretag 13 112,4 47,2
Finansiella int&kter 14 9.2 22,8
Finansiella kostnader 14 -94,8 -27.6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2,1 19.3
Bokslutsdispositioner 15 55,7 34,3
RESULTAT FORE SKATT 57.8 53,6
Avrets skattekostnad 16 11,7 -1.5
ARETS RESULTAT 69.5 52,1
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 69.5 52,1

BALANSRAKNING — MODERBOLAGET

(mkr) Not 2014 2013
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 19 0,6 0.8

Finansiella andggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 1164,3 11559
Uppskjuten skattefordran 16 13,1 1.2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1178.0 1157,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag 21 395,1 344,3
Aktuella skattefordringar 4,3 4,3
Ovriga fordringar 21 3,5 0.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 9.4 10,6
Kassa och bank 21 0.0 0.0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 412,3 359,2
SUMMA TILLGANGAR 1 590,3 15171
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 42,4 42,4
Reservfond 7.0 7.0
49.4 49.4
Fritt eget kapital
Overkursfond 285,4 285,4
Balanserade vinst 224,6 223,4
Arets resultat 69.5 52,1
579.5 560,9
SUMMA EGET KAPITAL 628,9 610,3
OBESKATTADE RESERVER 26 0.0 0.1
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder fill kreditinstitut 27 10.0 117.6
Skulder till koncernféretag 1,0 -
Konvertibelt férlagslan 27.28 68,6 39.8
21 79.6 157.4
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 27 5,0 55,0
Checkrakningskredit 27 763,4 621,4
Leverantérsskulder 2,6 5.1
Skulder till koncernféretag 94,7 56,0
Ovriga skulder 1.7 1,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 14,4 10,2
21 881.8 749,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 590.3 15171
Stallda séikerheter 32 753,5 753,5
Eventualforpliktelser och ansvarsférbindelser 33 210,5 159.4
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Aktie- Reserv-  Summa bundet Overkurs-  Balanserade  Summa fritt  Summa eget
(mkr) kapital fond eget kapital fond vinstmedel eget kapital kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2013 42,4 7.0 49,4 285,4 265,8 551,2 600,6
Arets resultat 52,1 52,1 52,1
ARETS TOTALRESULTAT 52,1 52,1 52,1
Utdelning -42,4 -42,4 -42,4
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2013 42,4 7.0 49,4 285,4 275.5 560,9 610.3
Arets resultat 69,5 69.5 69.5
ARETS TOTALRESULTAT 69,5 69.5 69,5
Utdelning -50,9 -50,9 -50,9
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2014 42,4 7.0 49,4 285,4 294,1 579.5 628,9

RAPPORT OVER KASSAFLODEN ~ MODERBOLAGET

(mkr) Not 2014 2013
Den I6épande verksamheten

RORELSERESULTAT -24,7 -23,1
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 0.4 0.4
justering for évriga poster som inte ingdr i kassaflédet -0,3 0.0
erhdllen utdelning frén dotterféretag 113.4 52,0
erhédllen ranta 9.2 8.5
betald ré&nta -25,5 -28,3
betald skatt -0,2 -0.3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FOR-

ANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 72,3 9.2
Férdndring av rérelsekapital

kortfristiga fordringar -2,3 -8.0
kortfristiga skulder 1.3 0,9
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 71,3 2,1
Investeringsverksamheten

férvarv av dotterféretag 20 -8,7 0.0
férvarv av inventarier 19 -0,2 -0,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -8,9 -0.5
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 62,4 1.6
Finansieringsverksamheten

upptaget konvertibelt férlagslén 28 30.0 -
amortering av 1adn -160,8 -103,0
féradndring av finansiella skulder 145,2 218,9
utléning till koncernféretag -81.6 -109.4
koncernbidrag 15 55,7 34,3
ldmnad utdelning -50,9 -42,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -62,4 -1.6
ARETS KASSAFLODE 0.0 0,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 0.0 0.0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0.0 0.0
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NOTEQ (dllo belopp redovisas i mkr om inget annat anges)

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
5566292-1089, ar eft svenskregistrerat aktiebolag
med sdfe i Jénkdping. Adressen till huvudkon-
toret &r Instrumentvégen 2, Jonkdping, Sverige.

Moderbolagets aktier ar noterade pd Nasdag
Stockholm.

Koncernredovisningen bestdr av moderbo-
laget och dess dotterféretag, fillsammans be-

ndmnda koncernen. Denna koncernredovisning
har den 17 mars 2015 godkénts av styrelsen fér
offentliggérande.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB).Vidare har Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1 fill&mpats.
Moderbolaget tillémpar samma  redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktio-
nella valuta &r svenska kronor. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i rapporte-
ringsvalutan svenska kronor avrundattillnédrmaste
miljoner. Tillg&ngar och skulder &r redovisade
fill historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgéngar och skulder som dr vérde-
rade fill verkligt vérde.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH UPPLYSNINGAR FOR KONCERNEN

Nedan presenteras enbart dndringar som kan
ténkas vara relevanta for ITAB.

Inférda nya och dndrade IFRS

Nya och &ndrade IFRS frédn och med 1 januari
2014 har inte gett n&gon paverkan fér ITAB 2014
men foljonde kan pdverka redovisningen av
framtida fransaktioner och afférshéndelser:

IFRS 10 Koncernredovisningar redogor for ndr
kontroll féreligger och séledes nar ett foretag ska
inkluderas i koncernredovisningen. Standarden
ger vagledning for att beddma ndr kontroll fo-
religger. Standarden tréder i kraft 1 januari 2013.
EU har godként den med ikrafttrddande 1 januari
2014.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag
innehdller utdkade upplysningskrav for bland
annat dotterféretag med betydande andel av
innehav utan bestdmmande inflytande. Datum
for ikraftffrddande, se ovan under IFRS 10.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning
och upplysningar ijuridisk person av bland annat
dotterbolag. Datum f6r ikraftirédande, se ovan
under IFRS 10.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering infogar eft fértydligande i avsnittet
“Vagledning vid tillimpning” avseende kvittning
av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
Andringama tré&der i kraft 1 januari 2014,
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Andringen i IAS 36 “Recoverable Amount Dis-
closures for Non-Financial Assets” ska tilldmpas
for rakenskapsér som borjar den 1 januari 2014
eller senare. Andringen innebér kortfattat aft
ytterligare upplysningar skall I&mnas om verkligt
varde ndr &tervinningsvardet pd en nedskriven
tillgéing baseras pd verkligt vérde minus forsalj-
ningskostnader.

UTGIVNA ANDRINGAR AV REDOVISNINGS-
STANDARDER SOM SKA TILLAMPAS

FRAN DEN 1 JANUARI 2015 ELLER DAREFTER

ITAB Shop Concept AB arbetar for narvarande
med att utvardera de potentiella effekterna av
nedanstdende beslutade men infe implemen-
terade nya standards och fér&ndrade standards.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Avser att
ersatta IAS 39. Den nya standarden har omar-
betats i olika delar, en del avser redovisning och
vardering av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Standarden &r uppdelad i tre delar; klas-
sificering och vérdering, séikringsredovisning och
nedskrivning. IFRS 9 skall tillimpas frén och med
den 1 januari 2018.

IFRS 15 Revenue from Conftracts with Costumers.
Standarden tréder i kraft for rékenskapsar som in-
leds med 1 januari 2017 eller senare och &r dnnu
ej godkdnd av EU. Standarden ersétter samtliga
fidigare utgivna standarder och tolkningar som
hanterar intékter. IFRS 15 innehdller en samlad
modell for intékisredovisning avseende kund
konfrakt.

AndringarilAS 16 Materiella aniéiggningstillgdng-
ar och IAS 38 Immateriella anléggningstillgdngar
tréder i kraft pd rdkenskapsdr som inleds den 1
januari 2016 eller senare och &r dnnu ej godkand
av EU. Standarden férbjuder intdktsbaserade av-
skrivningar av materiella anlédggningstillgangar.
En inftdktsbaserad metod kan enbart i undan-
tagsfall anvandas for immateriella tillgéngar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB
Shop Concept AB direkt eller indirekt har ett be-
stimmande inflytande éver per bokslutsdagen.
Bestdmmande inflyfande definieras som ratten
fill rérlig avkastning samt méjligheten att kunna
péverka avkastningen med hjdlp av det bestém-
mande inflyfandet. Detta uppnds vanligtvis om

innehavet motsvarar mer &n 50 procent av réste-
falet.

Koncernredovisningen har upprattats  enligt
férvaérvsmetoden. Det innebdr att aktier i dotter-
féretag ersétts i koncernredovisningen med
dotterféretagets identifierbara tillgéngar, skulder
och eventualférpliktelser, varderade Hill verkligt
varde efter beaktande av uppskjuten skatt vid
férvarvstidpunkten. De férvérvade dotterforeto-
gens egna kapital hénférligt till moderbolagets
aktietigare elimineras i sin helhet vilket innebér
att i koncernens egna kapital ingdr endast den
del av dotterféretagets egna kapital som tillkom-
mit efter férvarvet.

Om det koncernmdssiga  anskaffnings-
vardet fér akfierna inklusive eventuella be-
lopp for innehav utan besttmmande in-

fiyfande &verstiger det i férvarvsbalansen
upptagna vardet av bolagets nettotillgéingar,
redovisas skillnaden som koncernmdssig good-
will. Om det koncernmdssiga anskaffningsvérdet
for aktierna istdllet skulle var l&gre an vardet av
bolagets nettotillg&ingar redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrékningen.

Vid férvarv fillémpas enhetssynen som inne-
bar aft alla tillg&ngar och skulder samt intdkter
och kostnader medréknas i sin helhet &ven foér
delagda dotterforetag, vilket péverkar redovisad
goodwill kopplat till férvérvet.

Dotterféretagen konsolideras frén och med det
datum koncernen uppnér ett bestimmande in-
flyfande &ver bolaget tills att detta bestdmmande
inflyfande upphér.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen &r vérderade i
den valuta som anvénds i den ekonomiska miljd
dar respekfive féretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposteriutiéndsk valuta
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas fill den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sédana transaktioner och vid
omrakning av monetdra tillgéngar och skulder i
utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrkningen. Undantag ér d& monetéra
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tillgéingar och skulder utgdr sékringar av netto-
investeringar i utlandsverksamhet, dé valutakurs-
differenser redovisas i Ovrigt fotalresultat. En for-
utséttning ar att sékringen uppfyller nédvandiga
krav vad avser sdkringsredovisning.

Utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining fér alla koncern-
féretag (av vilkka inget har en hdoginfiations-
valuta) som har en annan funktionell valuta én
rapporteringsvalutan, omréknas fill koncernens
rapporteringsvaluta enligt féljande:

(i) tilg&ngar och skulder for var och en av
balansrékningarna omréknas till balansdagskurs,

(i) int&kter och kostnader fér var och en av
resultatrékningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga
kurs inte &r en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som gdller p&
transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kost-
nader omréknas per transaktionsdagen),

(i) alla omrakningsdifferenser som uppstér
redovisas i Ovrigt tofalresultat.

Vid  konsolideringen
differenser, som uppstér till f6ljid av omrékning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och
av upplaning och andra valutainstrument som
identifierats som s&kringar av sédana investe-
ringar i Ovrigt fotalresultat. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet redovisas s&dana omrdknings-
differenser i resultatrékningen som en del av rea-
lisationsvinsten/férlusten. Goodwill samt andra
tillgéngar och skulder som uppkommer vid for-
vérv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgéngar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

redovisas  valutakurs-

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter innefattar det verkliga vérdet
av vad som erhdillits eller kommer att erhdillas for
sdélda varor och tjdnster i koncernens I6pande
verksamhet exklusive mervardesskatt och rabat-
ter och efter eliminering av koncernintern férsdlj-
ning. Intékter redovisas enligt féljande:

Férsdljning av varor

Koncernens forsdljning bestdr fill allra storsta del
av varuférsalining. Férsdljining av varor intékts-
redovisas i den period produkten levereras och
dd alla vésentliga risker och férdelar forknippade
med dgandet dverforts fill kdparen. Koncernen
har dérmed inte kvar ndgot engagemang som
forknippas med dgandet eller utévar négon reell
kontroll. Férséljning redovisas exklusive moms jus-
terad fér eventuella rabatter.

Forsdljning av tjidnster

Redovisning av férsdljning av fjdnster sker i enlig-
het med principen om succesiv vinstavrékning.
Intéikten redovisas baserat pd fardigstallande-
graden ndr koncernen sannolikt kommer att
f& ekonomiska fordelar som ar forknippat med
uppdraget och fillférlitig berékning kan  ske.
Fardigstéllandegraden  bestdms  utifrdn  ned-
lagda utgifter i forhéllande fill beréknade fotala
kostnader. Befarade férluster kostnadsférs direkt.
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Rénteintékter
Ranteintdkter redovisas fordelat &ver 16ptiden
med tilliimpning av effektivitetsréintemetoden.

Utdelningsintdkter
Erhdlina utdelningar intéktsredovisas nar ratten
att erhdllla betalning har faststdllts.

Ovriga rérelseintékter och kostnader

Ovriga rérelseintakter respektive kostnader harrér
frén aktiviteter utanfér koncernens primdra verk-
samhet bland annat kursdifferenser pd rorelse-
fordringar och rérelseskulder, externa hyresinték-
ter och resultat vid férséljning och utrangering av
materiella anléggningstillgéngar.

LEASING

Leasingkontrakt antingen  som
finansiella eller operationella. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna och for
mdnerna som dr forknippade med dgandet i all
vasentlighet ar dverford till leasingtagaren, om sé
ej dr fallet ar det frdgan om operationell leasing.
Eventuella variabla utgiffer kostnadsfoérs i de
perioder de uppkommer.

klassificeras

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebdr att aktuellt objekt redo-
visas som materiell anléggningstillgdng, samti-
digt som en motsvarande ldneskuld redovisas.
| resultatrakningen foérdelas leasingkostnaden p&
en avskrivningsdel och en réintekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrédkningen linjart dver leasing-
perioden. Formdner erhdlina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrék-
ningen linjart dver avtalets 16ptid.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader bestér av
ranfeintdkter p& bankmedel, fordringar och
rantebdrande vardepapper, réntekostnader pd
1&n, utdelningsintdkter, valutakursdifferenser samt
vardeférandringar pd derivatinstrument. Lane-
kostnader belastar resultatet for den period fill
vilken de respektive Idnen hanfér sig.

INKOMSTSKATTER
Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende tidigare ars skatt samt foréindringar
i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas
pd tempordra skillnader som féreligger mellan
skattemdssiga och redovisade varden pé Hill-
gdngar och skulder samt dven pd& skattemds-
siga underskottsavdrag som sannolikt beddms
kunna utnyttjas i framtiden. Tempordara skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill. Vérderingen av
uppskjuten skatt baseras pd hur tillgéngar och
skulder férvéintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med filldmpning av
de skattesatser och skatteregler som &r besluta-
de eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det

ar sannolikt att framtida skattemdssiga éverskott
kommer aftt finnas tillgéngliga, mot vilka de tem-
poréra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
legal kvittningsratt och nér de uppskjutna skat-
ferna avser samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner &r fill allra stérsta del
avgiftsbestdmda. Kostnaderna fér dessa redo-
visas under den period som de anstdllda utfort
de tjanster som avgiffen avser. Inom svenska
dotterféretag finns via Alecta en férmdnsbase-
rad ITP-plan. Alecta kan fér nérvarande ej ldmna
erforderliga uppgifter fér aft koncernen skall
kunna redovisa denna plan i balansrékningen i
enlighet med IAS 19. Pensionsutféstelser som inte
Svertagits av forséikringsbolag eller pd annat satt
sakerstdllts hos extern part redovisas som avsatt-
ningar i balansrékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgiffer for utveckling, dér forskningsresultatet an-
vands for att planera eller skapa produktion av nya
eller starkt forbdttrade processer eller produkter,
aktiveras om det beddms att processen eller pro-
dukten &r tekniskt och kommersiellt genomférbar.
Utgifferna redovisas som en tillgang i balansrdk-
ningen frén den fidpunkt beddmningen gors att
produkten i framtiden forvéntas bli tekniskt och
kommersiellt anvéndbar, féretaget har tillgéngliga
resurser att fullfdlja utvecklingen for att ddrefter
anvénda eller sdljia den immateriella tillgédngen
samt aft produkten kommer att generera froliga
framtida ekonomiska férdelar. Det redovisade véar-
det inkluderar utgifter f6r material, direkta utgifter
samt indirekta utgiffer som kan hanforas il till-
gdingen pd ett rimligt och konsekvent saitt.
Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till an-
skaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna
redovisas 6ver de aktiverade utvecklingsut-
giffernas  beddmda nyttjandeperiod. Avskriv-
ning pdbdrjas frén den tidpunkt dé tillgangen
ar tillgénglig for anvandning. Den beddmda
nyttjondeperioden varierar mellan 3 och 10 é&r.
Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Varumdrken, patent och liknande réttigheter
Varumdrken, patent och liknande rattigheter
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ack-
umulerade avskrivningar. Avskrivningarna gérs
linjért dver den beddmda nyffjandeperioden,
5-10 &r. Nyttjandeperioden omprévas érligen.

Goodwill

Goodwill representerar skilnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vérdet av férvarvade
tillgéngar, évertagna skulder samt eventualforplik-
telser. De faktorer som utgér redovisad goodwill
ar frémst synergieffekter i produkiforsérining,
personal, know-how, kundkontakter av strategisk
betydelse samt marknadsledande positioner p&
utvalda marknader. Redovisad goodwill testas
arligen eller s& snart indikationer uppkommer
som tyder pd att dess vérde har minskat i varde,
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se dven avsnift om nedskrivningar i not 3. Enligt
definition av kassagenererande enhet i IAS 36
bestér detta av den minsta identifierbara grupp
av tillgéngar som vid en fortldpande anvéndning
ger upphov fill inbetalningar som i allt vésentligt
ar oberoende av andra fillgéngar eller grupper
av tillgéngar. Eftersom samtliga koncernbolags
verksamheter och dess inbetalningar i mycket
hég grad dr beroende av varandra sker infe né-
gon férdelning av koncernens goodwill. Se not 6.

Det &tervinningsbara vardet har faststdllts
baserat pd enhetens nyttjandevdrde, som utgors
av nuvdrdet av férvéntade framtida kassafidden.
Identifikationen av framtida kassafidde grundar
sig bland annat p& en beddmning av verksam-
hetens férvéntade tillvéixttakt i enlighet med upp-
réttade prognoser for de kommande fyra dren.
Bolaget anvénder sig av eff végt avkastningskrav
(WACC) fér att diskontera framtida kassafléden
och ber8kna den kassagenererade enhetfens
nyttjandevdrde, se vidare not 18.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som
tillgéng i balansrakningen om det dr sannolikt
aft framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pd& ett fillforlitligt satt. Vardering-
en sker till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr inkopspriset samt kostnader direkt hanfor-
bara till att bringa tillgéngen pé plats och i skick
att anvéndas. Utgifter for férbéttringar av mate-
riella anléggningstillgéingars prestanda, utéver
ursprunglig nivé, okar fillgdngens vérde och
redovisas i balansrékningen som en del av
ursprunglig investering. Utgifter for reparation
och underhdll kostnadsférs nar de ager rum.
Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgdngar-
nas férvantade nyttjandeperioder och pdboérjas
efter det att anlaggningstilgdngen har tagits
i bruk. Koncernen fill&mpar komponentavskriv-
ning. vilket innebdr att varje del av en materiell
anléggningstillgéng med ett anskaffningsvarde
som dr betungande i forhallande till fillgédng-
ens sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av
separat. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-40 ar
Markanl&ggningar 10-20 &r
Forbattringar pd annans fastighet 10-20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ér

Tillg&dngars nyttjandeperioder och restvérden ses
|8pande éver och justeras [6pande om ndédvandigt.

Leasade tillgdngar
Se tidigare avsnitt avseende Leasing.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphov fill en finansiell tillgéng, finansiell
skuld eller eft eget kapitalinsfrument i ett annat
féretag. Finansiella instrument omfattar likvida
medel, r&ntebdrande fordringar, kundfordringar,
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leverantérsskulder, kort- och I&ngfristig uppldning
samt derivatinstrument.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA

TILLGANGAR OCH SKULDER

Eft finansiellt instrument klassificeras vid det forsta
redovisningstiliféillet utifréin i vilket syfte instrumentet
férvarvades. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgéingar och skulder i nedanstéende kategorier.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
vdrde via drets resultat, omfattar finansiella till-
géngar som innehas fér handel och finansiella
tillgéingar som klassificerats att redovisas fill verk-
ligt varde via resultatrékningen. Finansiella deri-
vat redovisas som tillgéngar resp skulder vérde-
rade till verkligt varde &ver resultatet. Resultat fran
féréindringen i verkligt vérde pd& finansiella instru-
ment i denna kategori inkluderas i drets resultat
i den period de uppkommer. Tillgdngar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgéngar
om de férvéntas bli reglerade inom tolv ména-
der, annars klassificeras de som anléggnings-
tillgéangar.

Investeringar som hdlles fill férfall, &r icke
derivata finansiella filgéngar med faststallda
eller faststdllbara betalningar och faststalld 16p-
tid och som koncernen har fér avsikt att behdlla
till forfall. ITAB redovisar inga finansiella tillgédngar
klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar, kundfordringar och upplupnain-
téikter, &r icke derivata finansiella tillgdngar med
faststélida eller faststélloara betalningsstrdmmar
och som infe dr féremal for handel p& en aktiv
marknad. Denna typ av fordringar uppkommer
vanligen nér koncernen erl&gger kontanter fill en
motpart eller férser en kund med varor eller fjcns-
fer utan aft ha fér avsikt att omsétta den fordran
som d& uppkommer. L&nefordringar och kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvéntas
infiyta, efter avdrag for osdkra fordringar. Samt-
liga I&ne- och kundfordringar beddms individuellt.
En kundfordrings férvéintade 16ptid &r kort varfér
vardet redovisas till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas, inkluderar
Icke derivata finansiella tillgdngar som antingen
ar fillgangliga for forsdljning eller infe har klassi-
ficerats i ngon av de andra kategorierna. ITAB
innehar inga finansiella tillgdngar tillhérande
denna kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
via drets resultat, omfattar sddana finansiella
skulder som initialt har hénférts till den aktuella ka-
fegorin. Forandringen i verkligt varde pé finansiel-
la instrument redovisas i resultatréikningen i den
period de uppkommer séisom finansiell intakt el-
ler finansiell kostnad. Finansiella derivat redovisas
som skulder resp. tillg&ngar varderade Htill verkligt
varde Sver resultatet.

Ovriga finansiella skulder
| denna kategori inkluderas 1&n, évriga finansiella
skulder, leverantérsskulder och upplupna kost-

nader. Skulderna varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde i enlighet med effektfiviéintemetoden.

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld redovi-
sas i balansrdkningen ndr bolaget blir part till
instrumentets avtalsmdéssiga villkor. Kundford-
ringar redovisas i balansrdkningen nar faktura
skickats, leverantérsfakturor redovisas nar faktura
mottagits. Den finansiella fillgdngen tas bort frén
balansrékningen nar ratten att erhdlla kasso-
floden frén tillgdngen 16per ut eller dverfors fill
annan part genom att alla risker och féormaner
forknippade med tillgéingen har éverforts till den
andra parten. En finansiell skuld tas bort frén
balansrékningen ndr dtagandet uppfylits, upp-
havts eller 16pt ut.

Gransdragningen mellan och redovisningen
av korta och langa balansposter ftilldmpas
konsekvent for alla finansiella instrument. N&r
reglering eller avyttring férvéintas ske mer &n
12 mdénader efter balansdagen redovisas en
filgéng som anlaggningstillgéing.
Finansiella tillgangar som forvantas regleras eller
avyttras inom 12 mdénader efter balansdagen
klassificeras séledes som omséttningstillgéingar.
Finansiella skulder som forfaller senare &n
12 manader efter balansdagen redovisas som
l&ngfristiga skulder och de som forfaller till betal-
ning inom 12 ménader efter balansdagen redo-
visas som kortfristiga skulder.

finansiell

Sdkring av nettoinvesteringar
Investeringar i utléndska dotterféretag (nettotill-
gdngar inklusive goodwill) har i viss utstrdckning
s@krats genom upptagande av 1an i utldndsk
valuta. Valutakursdifferensen avseende  upp-
l&ning redovisas s&isom Ovrigt fotalresultat.
Forutom lan i utiéndsk valuta anvander sig
koncernen &ven av valutaterminer fér att sékra
nettotillgéngar i utléndsk valuta. Det verkliga
vardet av valutasdkringar redovisas mot fotal-
resultatet och omklassificeras som  finansiellt
resultat ndr terminer avslutas.

Derivatinstrument - kassafiédesséikring

De derivatinstrument som anvénds for att sékra
framtida réntekostnader och prognostiserad
kassafidde i utléindsk valuta redovisas i balans-
rékningen fill verkligt varde. Vardeférandringen
redovisas i Ovrigt totalresultat till dess att det
sékrade flodet tréffar resultatrékningen, varvid
sdkringsinstrumentets  ackumulerade  vdrde-
forandringar éverfors till érets resultat for att dér
mota och matcha resultateffekterna.

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt ldgsta vardets princip
och férst inférst ut (FIFO) metoden. Detta inne-
bdr att varulagret tas upp fill det lagsta av
anskaffningsvardet  enligt  FIFO-metoden och
nettoférsaljningsvardet. For tillverkade varor och
pdgdende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en skdlig andel av indirekta kostnader baserat
pd en normal kapacitet. Avdrag sker for intern-
vinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ing&ende bolag.

FINANSIELL INFORMATION 57



I \ANSIELL INFORMATION

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa och bank.

AVSATTNINGAR

En avsdttning redovisas i balansrékningen ndr
foretaget har ett legalt eller informellt dtagande
som dr en foljd av en intréffad hdndelse och det
ar troligt aft ett utfidde av resurser krévs for aft
reglera &tagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Konvertibla forlagslén  utgdr eft  sammansatt
finansiellt instrument med karaktar av séval skuld
som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas
dessa uppdelat i en del finansiell skuld och en
del eget kapital instrument. Uppdelningen gérs
genom aft det verkliga vérdet av den finansiella
skulden dras av frdn vad som erhdlls nér konver-
tibeln gavs ut. Det verkliga vérdet pd skulden
beréknas genom att diskontera de framtida
betalningsfiddena med vad som beddéms vara
marknadsréntan fér en  liknande skuld. Kost-
naderna fér aft emittera konvertibeln férdelas
proportionellt i férhdllande till det berdknade
vérdet av den finansiella skulden och eget
kapital insfrumentet.

TRANSAKTIONER MED NARSTANEDE

Ndrstéende bolag definieras som de i koncernen
ing&ende bolagen samt bolag dar narstdende
fysiska personer har bestémmande, gemen-
samt bestdmmande eller betydande inflytande.
Som ndrstdende fysiska personer definieras sty-
relseledaméter, ledande befattningshavare samt
ndra familjemedlemmar till sédana personer.
Upplysningar om transaktioner med ndrstdende
redovisas i not 34.

RORELSESEGMENT
Enligt IFRS 8 skall féretag I&mna information om
rérelsesegment. Ett rérelsesegment dr, enligt defi-
nition i IFRS 8, en del av ett féretag

(i) som bedriver afférsverksamhet frén vilket
den kan f& intékter och adra sig kostnader (inklu-
sive intakter och kostnader i samband med frans-
aktioner med andra delar av samma féretag)

(ii) vars rorelseresultat regelbundet granskas
av féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
som underlag fér beslut om férdelning av resurser
till segmentet och beddmning av dess resultat,
och

(iiiy om vilket det finns fristende finansiell infor-
mation
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Identifiering av rorelsesegment har gjorts i fyra
steg; identifiering av hogste verkstdllande
beslutsfattaren, identifiering av afférsverksam-
heter, faststdllande om fristdende finansiell infor-
mation finns tillgénglig for afférsverksamheterna
samt faststéllande om denna information regel-
bundet fdljs upp av den hoégste verkstdllande
beslutsfattaren. Dérefter har definitionen enligt
IFRS 8 anvants for att definiera koncernens
rorelsesegment.
anvands som underlag for beslut om férdelning
av resurser till olika delar av féretaget finns inte
mer &n et rérelsesegment i koncernen. Se vidare
not 6.

Effersom  r6relseresultat  inte

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin érsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Rédet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Rédet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gdllande fér noterade féretag fillédm-
pas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredo-
visningen fér den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalande s&
l&ngt detta ar majligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, fryggandelagen och med hd&nsyn
fill sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilligg som ska goras frén IFRS. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbola-
get har filldmpats konsekvent p& samtliga perio-
der som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Uppstéllningsform for

resultat- och balansrékning

De finansiella rapporterna innehdller en resultat-
rékning inklusive totalresultat, balansrékning,
kassafiodesanalys samt en rapport dver foréand-
ringar i eget kapital. Moderbolaget anvénder
de uppstdliningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfér att en annan presentation
av eget kapital tilldmpas och aft avsattningar
redovisas underen egen rubrik i balansrékningen.
For moderbolaget redovisas eget kapital uppde-
lat i fritt respektive bundet eget kapital.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alterna-
tivregel som innebdr att erhdlina och Iémnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatrékningen.

Aktiedigartillskoft fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i akfier och an-
delar hos givaren, i den md&n nedskrivning €j
erfordras.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskaftade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen
reserver upp pd& uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

delas d&remot obeskattade

Andelar i dotterféretag
Andelar i dofterféretag och
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
metoden. Utdelningar frdn doftterforetag redo-
visas som infékt. | de fall som utdelningen hérrér
fran vinstmedel som intjanats fore forvarvet skall
posten nedskrivningstestas.

intresseféretag
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NOT 3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Féretagsledningen och styrelsen gér bedémning-
ar och antaganden om framtiden. Dessa bedém-
ningar och antaganden pdaverkar redovisade ftill-
gdngar och skulder samt évrig information som
lamnats, bland annat ansvarsférbindelser. Dessa
beddmningar baseras pd historiska erfarenheter
och de olika anfaganden som beddms vara rim-
liga under rédande omstandigheter. Harigenom
dragna slutsatser utgdr grunden fér avgdéranden
rérande redovisade vdrden pd fillgdngar och
skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom
annan information. Verkliga utfall kan avvika fréin
dessa beddmningar om andra antaganden gérs
eller andra forutséttningar uppstar.

Omréaden som inkluderar dylika beddmningar
och antaganden som kan ge betydande péver-
kan pd& koncernens resultat och finansiella stall-
ning &r till exempel:

NEDSKRIVNING AV TILLGANGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgéngar,
exklusive varulager, tillgéngar som innehas for for-
sdljining och uppskjutna skattefordringar, testas for
aft faststélla eventuella nedskrivningsbehov nér
en indikafor p& vardenedgdéng har identifierats.
Vérdet av goodwill, andra immateriella tillgéngar
med obestéimbar nyttjandeperiod samt immate-
riella tilgéngar i form av aktiverade utvecklings-
projekt skall testas for nedskrivning minst drligen.

Nedskrivningsbehov for évriga tillgéngar provas
enligt IAS 39 Finansiella instrument - Redovisning
och vérdering, se avsnift Finansiella instrument.
En tillgdng skrivs ned om redovisat varde over
stiger dess &tervinningsvarde, ddr atervinnings-
vdrdet definieras som det hdgsta av en tillgéngs
netftoférsdljningsvérde och nyttjandevdrde. Vid
berékning av nyttjandevarde diskonteras fram-
tida kassafldden som tillgdngen beddms gene-
rera, med en rénfesats som motsvarar externa
beddmares uppskattningar om avkastningskrav.
Om en tillgéng inte kan nedskrivningstestas se-
parat skall den allokeras till den lagsta méjliga
gemensamma ndmnaren dér oberoende kassa-
fioden kan faststallas, sé kallad kassagenererande
enhet, fér att testa dessa tillsammans fér nedskriv-
ning. | de fall férutséttningarna fér en gjord ned-
skrivning andras finns det mojlighet att aterfora
gjorda nedskrivningar. Nedskrivningar belastar
resultatréikningen. Nedskrivning av tillgéingar han-
férliga till en kassagenererande enhet férdelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors proportio-
nell nedskrivning av évriga tillgéngar som ingdr
i enhefen. Se avsnitt Immateriella anlédggnings-
tillgéngar i not 18.

Redovisat varde for varulager, tillgdngar som
innehas for forsdlining och uppskjutna skatte-
fordringar festas enligt respektive standard.
Information betrdffade kassagenererande enhe-

fer och redovisat varde pd goodwill och évriga
immateriella fillgédngar, se not 18.

UPPSKJUTNA SKATTER

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna
gor bolaget en berdkning av inkomstskatten
for varje skattejurisdiktion dér verksamhet finns,
liksom en berdkning av uppskjutna skatter
hanférliga till femporara  skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen &r hénfor-
liga till tempordra skillnader redovisas om skatte-
fordringarna kan férvéntas &fervinnas genom
framtida beskattningsbara intékter. Férédndringar
i antagandena om prognostiserade framtida
beskattningsbara intdkter, liksom féréndringar i
skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i
varderingen av uppskjutna skatter. Se dven not 16.

PENSIONER

Bolaget har fdrmdnsbeskattade pensionsplaner
fér en del av sina anstdlida i vissa l&nder.
Berdkningen av pensionsskuldens verkliga vérde
grundas pd ett antal akturiella antaganden
sésom diskonteringsréinta, infiation, dddlighets-
anfaganden, I6nedkningar  osv.
Andrade antaganden har en direkt péaverkan p&
den redovisade pensionsskulden. Se &ven not 29.

framtida

NOT 4. FINANSIELL RISKHANTERING

ITAB s riskhantering syftar fill att identifiera, kon-
trollera, férebygga samt minimera koncernens
riskbild. Nedan beskrivs ITABs finanasiella risker.
For évriga verksamhetsrelaterade risker se forvalt-
ningsberdattelsen sidan 45.

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststdllits av styrelsen. Finansverksam-
heten i form av riskhantering, likviditetsforvaltning
och uppléning skots centfralt av moderbolaget.
Genom detta kan koncernen optimera de finan-
siella riskerna samt fillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekter. Koncernens finansiella risker &r
valuta-, réinte-, kredit-, och likviditetsrisker.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept &r genom sin infernationella
verksamhet exponerat for valutarisker. Dessa kan
delas in i transaktionsrisk, risk vid omrékning av
utléndska dotterbolags resultatrékningar samt
risk vid omr&kning av utléndska dotterbolags
balansrékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidden som sker i
annan valuta &n respektive dotterbolags lokala
valuta medfér en transaktionsrisk. For att minska
valutaexponeringen efterstrévas att matcha in-
fidde och utfidde i olika valutor genom att exem-
pelvis fakturera i samma valuta som inkdp gors i.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

Enligt finanspolicyn fattar varje enskilt koncern-
féretag beslut om huruvida sékring av transak-
tionsexponering skall ske vilket i s& fall normalt
sker med ITAB Shop Concept AB som moftpart.
Externa sdkringar av valutaexponering  utfors
ddrefter av ITAB Shop Concept AB med beak-
tande av koncernens valutaexponering. Sakrings-
atgérder med syfte att minska transaktionsexpo-
neringen klassificeras som kassafldédessakringar.
Vid 2014 &rs utgang fanns kassaflddessdakringar
av framtida fléden i EUR, GBP USD samt CZK.
Det verkliga vérdet pé& terminskontrakt anvénda
fér att sékra prognostiserade fldden uppgick
netfo till 6,9 Mkr (-6,1). Arets féréindringar i verk-
ligt vérde efter skatt, -12,9 Mkr (-2,7), har redovi-
satfs i totalresultatet. Det realiserade resultatet av
terminskontrakt uppgick fér 2014 till -16,5 Mkr
(-19.1) fore skatt vilket redovisats som 6vrig intékt
i resultatrékningen.

Risk vid omrékning av de ufléndska
dotterbolagens resultatréikningar

Omrékning av de ufldndska dotterbolagens
resultatrdkningar sker till respektive periods
genomsnittskurs. Antaget 2014 ars fakturering och
netforesultat skulle en féréindring av kronkursen
gentemot alla valutor med 5 procent péverka
faktureringen med ca 154 Mkr och nettoresultatet
med ca 12 Mkr.

Risk vid omrcikning av de ufléndska
dotterbolagens balansrékningar

Omrékning av de ufldndska dotterbolagens
balansrékningar sker il balansdagens  kurs.
Omrakningsriskerna  hanfoér  sig il
forandringar som paverkar vardet av de utldndska
nettotiligéingarna vid omrékning till SEK. Vardet av
utléindska  nettotiligéingar uppgick per balans-
dagen fill 609 Mkr (627). Investeringar i utléndska
nettotiligéngar finansieras delvis genom uppta-
gande av 1&n i utldndsk valuta vilket reducerar
omrdkningsriskerna. For att minska nettotillgding-
armna i uflédndsk valuta och dérigenom minska
valutariskerna finansieras tillgéngarna i de utldnd-
ska dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, dar s& ar
kommersiellt géingbart. Viss finansiering sker dock
via moderbolaget ITAB Shop Concept AB. Férutom
1&n i utléndsk valuta anvénder sig koncernen éven
av valutaterminer for aft sékra nettotillgéngar i
utléndsk valuta.Det verkliga vardet av valutasék-
ringar redovisas mot tofalresultatet och omklassi-
ficeras som finansiellt resultat nér ferminer avslutas
och resultatet realiseras. Realiserat resultat frén
valutaterminer uppgick fér 2014 till 0,2 Mkr (5,9)
fére skatt vilken redovisats som finansiell kostnad
i resultatrékningen. Valutakursféréndringar  har
under 2014 péverkat koncernens tfotalresultat med
80,4 Mkr (0.7). Vid utgéngen av 2014 berdknas
valutaterminernas verkliga varde fill -1,8 Mkr (3.4).

valutakurs-
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Viérdet av koncernens
utléndska nettotillgdngar per valuta:

Valuta mSEK 2014-12-31 2013-12-31
CNY 266 188
CZK 56 109
NOK 138 92
GBP 143 85
EUR ™ -9 47
usb @ 11 -7
Ovriga 4 13

609 527

" Med EUR avses dven valutor knutna till EUR.
2Med USD avses &ven valutor knutna till USD.

Valutasékringar

Vid utgéingen av d&ret hade koncernen nedan-
stédende nettobelopp sdkrat via valutaterminer.
Nedan anges bruttovolymen per valuta i lokal
valuta (milj.) vérderad fill nominellt vérde.

Valuta 2014-12-31 2013-12-31
SEK 186 177
usb 17 17
CzK 108 188
GBP -6 -4
EUR -29 -34

RANTERISK

Rénterisken bestdr i att forandringar i réintenivéin
paverkar koncernens resultat negativt genom
odkade I&nekostnader. Koncernens réntebérande
nettoskuld som avser uppldning exklusive kassa
hos banker, andra kreditinstitut samt konvertibelt
férlagslan, uppgick per balansdagen till 880 Mkr
(890). 520 Mkr (530) ar finansierade med rorlig
ranta. De resterande 360 Mkr (360) har en

» FORTS. NOT 4. FINANSIELL RISKHANTERING

genomsnittlig réntebindning pd& 48 (57) mdéna-
der. Den genomsnittiga réntan pd& utestéende
rénfebdrande skulder var vid drets slut 3,29%
(3.45). En procentenhets féréndring av réntan
skulle paverka nettoresultatet ca 4,0 Mkr (3,9) p&
drsbasis.

Derivatinstrument

Rdnte- Nom. Nom.
swap- belopp belopp
avtal (Mkr) 2014  (Mkr) 2013
Loptid < 1 ar - 22
Loptid 1-2 &r 24 22
Loptid 3-5 &r 213 203
Loptid 6-10 ar 123 113

360 360
LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken fér att ett féretag
inte kan I&dna pengar for aft moéta sina dtagan-
den. ITAB Shop Concept strévar efter att ha en
hég finansieringsberedskap bland annat genom
att centralt i moderbolaget dverblicka och hante-
ra koncernens samlade kapitalanskaffning. Stérre
delen av koncernens uppldning sker hos banker i
respektive bolags lokala valuta. Viss utléning sker
frén ITAB Shop Concept AB till dotterbolag, detta
fill marknadsmdssiga villkor.

KREDITRISK

Med kreditrisk menas risken for att en motpart i
en finansiell fransakfion infe kan fullgéra sina
dataganden. Kreditrisken inom ITAB Shop Con-
cept finns s& goft som uteslutande i kundford-
ringar. Koncernen har historiskt ldga kundforluster.
Bolagets kunder &r framst stora och véletable-
rade foretag med god betalningsforméga forde-

lade 6ver flera geografiska marknader. Risken for
kundférluster hanteras genom fastlagda rutiner
fér kreditkontroll, kravhantering och fakturering
av drojsmalsranta.  Kreditforsdkringar  férekom-
mer i samband med férsdljning fill kunder i vissa
lander. Det belopp som bdst representerar den
maximala exponeringen fér kreditférluster, utan
hénsyn tagen till eventuella s&kerheter och
moms, dr utestéende kundfordringar pé balans-
dagen, 679 Mkr (565).

2014 2013

Tidsanalys av kundfordringar Forfallna Ej forfallna Totalt Forfallna Ej forfallna Totalt
Ej nedskrivha kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamla 51,7 576,7 628.,4 64,9 451,0 515,9
31-60 dagar gamla 26,5 = 26,5 20,9 - 20,9
Sver 60 dagar gamla 24,1 - 24,1 27.8 - 27,8
Nedskrivna kundfordringar

dver 60 dagar gamla 8.8 - 8.8 18.4 - 18,4
TOTALA KUNDFORDRINGAR 11,1 576,7 687,8 132,0 451,0 583,0
Avgdr reserverade -8.8 = -8.8 -18,4 - -18,4
BOKFORT VARDE KUNDFORDRINGAR 102,3 576.7 679.0 113,6 451,0 564,6

Vid befarad kundfériust reserveras fordran som osdker. Bedémningen dr individuell och gors fréin fall till fall.
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NOT 5. FORETAGSFORVARY OCH AVYTTRINGAR

Uppgifter om képeskilling och férvérvade/avyttrade nettotiligéngar:

Képeskilling 2014 2013

Sammanlagd kdpeskilling exklusive

férvarvskostnader: 91.7 3.2
varav under dret ej betald kdpeskilling 2,1 3,2

Utgifter i samband med férvéirv redovisas som kostnader.

FORVARV UNDER 2014

Under fjérde kvartalet 2014 férvarvade ITAB via dotterbolag nettotill-
gdngar i New Store Europe Norge, Sverige och Hollands konkursbo.
Dessutom férvérvade ITAB Shop Concept AB bolaget New Store Europe
Denmark som ddrefter bytt namn till ITAB Shop Concept A/S. Bolagen &r
framst inriktade pd& konceptforsdlining mot fackhandeln pd den nordiska
och holldndska marknaden. Forvérven &r i linje med koncernens fort-
satfta satsningar pd kompetta butikskoncept och starker ytterligare ITABs
marknadsposition. Inget av dessa forvary &r enskilt av vésentlig betydelse
varfér de rapporteras gemensamt i sammanstalining nedan.

| slutet av aret forvérvades via dotterbolag inkrémet i Eurolys Norge,
100% av bolaget Profile Lighting Services Ltd i Storbritannien samt 51%
av bolaget Reklamepartner AS i Norge. Eurolys och Profile lighting be-
driver forsdljning av belysningsprodukter till detaljhandeln och Reklame-
partner bedriver produktion och férsdljning av butikskommunikation {ill
den norska detaljhandeln. Inget av dessa férvarv ar enskilt av vésentlig
betydelse varfér de rapporteras gemensamt i sammanstélining nedan.

| bérjan av 2015 férvarade ITAB JPD i Lettland. For mer information se not 35.

FORVARV UNDER 2013

Under dret forvarvades samtliga aktier i nystartade bolaget Ingebrigts-
voll Lys AS i Norge. Bolaget har ddarefter bytt namn fill ITAB Prolight AS.
ITAB Prolight AS bedriver férsdljning av belysningsprodukter pé den norska
marknaden. Forvarvet konsolideras frdn och med den 1 augusti 2013.

AVYTTRINGAR 2014 OCH 2013
Under 2014 har enbart vilande bolag likviderats. Inga ytterligare avytt-
ringar har gjorts 2014 eller 2013.

EFFEKT AV FORVARV 2014
Totala vérdet av under 2014 foérvarvade tillgéngar och  skulder,
kopeskilingar och péverkan pd koncernens likvida medel redovisas nedan.

Utgifter i samband med férvarven éterfinns under kostnad séld vara samt
férsdljnings- och administrationskostnader. Forvarvsrelaterade  intéikter
&terfinns som dvriga rorelseintakter. Arets forvarv har haft en positiv effekt
i resultatrékningen om netto 15 Mkr.

Forvarv New Store Europe Total » Verkligt

varde
Anlaggningstillgéngar 25,9
Omsattningstillgangar 139.6
Langfristiga skulder -13.3
Kortfristiga skulder -50.0
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 102,2
Positiv resultateffekt av forvéarv i eget kapital -43,4
Képeskilling 58,8
Likvida medel i de férvarvade féretagen 0.0
Arets paverkan pé koncernens likvida medel 58,8

ITAB ARSREDOVISNING 2014

Bvriga férvérv totalt » Verkligt
varde
Anlaggningstillgéngar 10.3
Omsattningstillgéngar 46,1
Innehav utan bestédmmande inflytande -4,1
Langfristiga skulder -6,6
Kortfristiga skulder -32,1
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 13.6
Koncerngoodwill 19.4
Képeskilling 33.0
Skuldférd ej betald képeskilling Profile Lighting -2,1
Services Ltd
Likvida medel i det férvérvade féretagen -1.2
Arets péverkan pé& koncernens likvida medel 29,7

Arets totala paverkan p& koncernens

likvida medel frén drets férvarv 88,5
Tilliggskopeskilling fran tidigare ars

férvary i ITAB Prolight AS 0.3
Tillaggskopeskilling fran tidigare ars

férvarv i Prolight Forsaljnings AB 2,8
Arets totala paverkan pé koncernens 91,6
likvida medel
Effekt av férvarv 2013

Totala vardet av under 2013 forvérvade tillgéingar och skulder, kdpeskil-
lingar och péverkan pé koncernens likvika medel var féljande:

Férvarvade vérden - ITAB Prolight AS

Omsattningstillgangar 0.0
Kortfristiga skulder 0,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0.0
Koncerngoodwill 2 3.2
Koépeskilling inkl. beréiknad villkorad kdpeskilling 3.2
Beréiknad tilliggskdpeskilling ITAB Prolight AS® -3.2

Likvida medel i det férvarvade féretaget -

Arets péaverkan pé koncernens likvida medel fran 0,0
arets férvarv

Tillaggskopeskilling fran tidigare ars forvarv i Prolight
Forsaljnings AB 3.2

Arets paverkan pa koncernens likvida medel 3,2

1) Kurs mot SEK vid respekfive férvérvstillfélle:

2014 New Store Europe: NOK 1,1182, DKK 1,2336, EUR 9,2364
Eurolys: NOK 1,0959

Profile: GBP 11,7569

Reklamepartner: NOK 1,0714

2013 ITAB Prolight AS NOK 1,0714

2) Goodwill:

Goodwill bestdr i huvudsak av synergieffekter i produktférsérining, personal, know-how,
effekfiv organisation, kundkontakter av strategisk betydelse samt en marknadsledande
position p& utvalda marknader.

3) Villkorad képeskilling:

Avtalad villkorad tillggsképeskilling i ITAB Prolight AS &r hénférlig till resultatutvecklingen
under de kommande fem dren. Totalt villkorad képeskilling kan maximailt utgé med

3,2 mSEK
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NOT 6. RORELSEGRENAR EXTERNA INTAKTER »
A Koncernen 2014 2013
OCH GEOGRAFISKA OMRADEN Storbritannien 1015,5 984,4
Sverige 527.4 546,2
ITAB-koncernern bestar av eft fyrtiotal rérelsedrivande bolag som sdljer, Norge 517.,0 425.4
utvecklar, producerar och distribuerar butiksinredning och butiksutrust- Tyskland 277.7 261,0
ning till kedjebaserade kunder. Stérsta kunden stér fér 16% av den externa Kina 195.3 119.2
férsaljningen men ingen av ITAB-koncernens évriga kunder stér for mer én Nordamerika 176.0 67.6
tio procent av den externa forsdljningen. Finland 136.4 1421
Merparten av !TAB§ kunder ar storre bu‘rikskedjorﬂsom verkar infernatio- ;Zlirr:ﬁork 18;2 ggj
nellt och har butiker i eft flertal I&nder. | de flesta afférer medverkar flera av Holland 90.4 1035
koncernens bolag. Eftersom férsdljningen fill stor del avser olika kundan- Tjeckien 77.5 49.0
passade butikskoncept sker ofta inférsaljningen fill en kund med resurser Ryssland 70,7 88.9
fréin flera koncernbolag for att kunna méta kundens olika behov pé mest Frankrike 68,8 50,9
optimala satt. Utveckling och produktion av de olika delama i ett butiks- Belgien 68,1 74,9
koncept gérs av olika koncernbolag beroende pé var de basta férutsertt- Litauen 51.6 46,4
ningarna finns fér detta. Ovriga 465.1 440.7
Affadrsmodellen innebdr att en stor del av de beslut som péaverkar kon- SAI37S 35740
cernens olika bolag tas p& central nivé. ITAB gér infe négon férdelning 1) Férdelningsgrund till landsbestémning fér extern férséilining &r i det land dér produkt
avseende produktgrupper, dd erforderlig information avseende forsdlj- levererats och/eller tiéinst utféres.

ning per produkt eller produktgrupp inte finns att tillgé dé stérre delen av
forsdljningen sker som konceptforsdlining med en blandad mix av flera
produkter och fjéinster. Dessa forhallanden gér att rérelseresultatet infe an-

véinds som underlag for beslut om férdelning av resurser till olika delar av

foretaget och att ITAB infe gér néigon fordelning pd rorelsesegment eller ‘ NOT 7 ‘NKOP OCH FOQSAL\JN‘NG MELLAN

rérelsegrenar. Se vidare avsnitt “verksamhet” sid 14-33.

MODER- OCH DOTTERBOLAG
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Av moderbolagets fakturerade férséljning utgjorde 100 procent fakturering
Koncernen 2014 2013 N

- - mot dotterféretag.
Tieckien (s 1359 Inkép fréin dotterbol till stesrsta del IT, design och administrat
Storbritannien 66,9 52.0 .“n op rczan otter .009 ov?er i SOI’?G el IT, e.SlngDC al m|n|s rations-
Sverige 62.1 53,9 tidinster. N&gra varuinkdp frén dotterféretag har inte férekommit.
Norge 58,0 55,6 Resultat frédn andelar i dotterbolag samt finansiella intdkter och kostnader
Tyskland 48,5 50,2 fréin koncernfdretag redovisas i not 13 respektive 14.
Finland 45,6 46,9
Belgien 42,5 44,4
Kina 36,4 20.6 Moderbolaget 2014 2013
Litauen 25.6 248 Forsdljning av tjcnster till dotterbolag 41,4 34,6
Holland 19,3 4,3 : Inkép av tjdnster frdn dotterbolag -2,1 -2,0
Ovriga 11.8 3.1 :
546,4 500,7

NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medelantalet anstéllda 2014 andel mén 2013 andel mén
Moderbolaget Sverige 13 62% 13 54%
Dotterféretag Belgien 78 88% 75 88%
Chile 1 100% 1 100%
Danmark 18 78% 10 60%
Estland 3 100% 3 100%
Finland 79 71% 78 73%
Holland 58 90% 67 82%
Indien 1 100% - -
Kina 757 39% 699 40%
Lettland 30 83% 28 86%
Litauen 126 87% 114 82%
Norge 140 79% 131 79%
Polen 11 73% 11 64%
Ryssland 15 53% 14 71%
Storbritannien 292 81% 286 80%
Sverige 379 75% 352 76%
Tjeckien 275 73% 245 76%
Tyskland 155 82% 143 83%
Ukraina 3 67% 3 67%
Ungern 2 50% - -
USA 5 20% 4 25%
TOTALT | DOTTERFORETAG 2 428 66% 2 264 68%
KONCERNEN TOTALT 2 441 66% 2277 68%

62 FINANSIELL INFORMATION ITAB ARSREDOVISNING 2014



Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2014 2014 2013 2013
Léner och Sociala Léner och Sociala
(mkr) ersattningar kostnader ersdattningar kostnader
Moderbolaget 17.4 10,8 16,0 10,0
(varav pensionskostnader)” 4,4 4,0
Dotterféretag 632,4 147,2 561,0 135,3
(varav pensionskostnader) 33,9 29.8
KONCERNEN TOTALT 649.,8 158,0 577.0 145,3
(varav pensionskostnader)? 38,3 33,8
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9 mSEK (0,7 mSEK) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr till 0 mSEK (0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 4,7 mSEK (6,1 mSEK) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgdr till 0,1 mSEK (0).
Léner och andra ersattningar férdelade 2014 . 2014 2013 . 2013
per land och mellan styrelseledaméter/VD Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och évriga anstallda och VD anstdllda och VD anstdllda
MODERBOLAGET SVERIGE 51 12,3 4,3 11,7
(varav tantiem) 0,6 01
DOTTERFORETAG | SVERIGE 9.5 137.8 7,7 125,0
DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Belgien 1.5 25,9 1.1 24,7
Chile 0.4 = 0.2 -
Danmark 2,0 10,5 1.5 6.0
Estland = 0.6 - 0.4
Finland 2,6 27.9 2,2 25,6
Holland 2,2 23,1 1.7 23,8
Indien 0,2 - - -
Kina 0,4 41,8 0.3 33,5
Lettland 0,7 7,6 0.5 4,5
Litauen 0.5 14,6 0.5 11.2
Norge 4,7 102,2 4,4 87,4
Polen 0,6 3.7 0.5 2,6
Ryssland 0,5 2,8 0.6 2,1
Storbritannien 2,0 116,5 1.7 104,3
Tjeckien 2,0 25,9 1.5 32,6
Tyskland 3.7 54,9 3.4 47,6
Ungern = 0.3 - -
Ukraina - 0.8 - 0.5
USA = 2,0 - 1.5
DOTTERFORETAG TOTALT 33,5 598,9 27.8 533,3
(varav tantiem) 32 = 1,6 -
KONCERNEN TOTALT 38,6 611,2 32,1 545,0
(varav fantiem) 3.8 = 1.7 -

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode

ITABs styrelse bestar av sju ledamoter, se presen-
tation av styrelsen pé sidan 82. Enligt beslut p&
drsstdmman 2014 uppgdr arvodet till stammo-
valda styrelseledaméter till sammanlagt 1 200 kkr
att férdelas med 300 kkr fill styrelsens ordférande
samt 150 kkr till var och en av évriga sex ledamé-
ter. Styrelsens ordférande har under 2014 utfért
konsultuppdrag for bolaget fér 909 kkr. Till utvalda
styrelseledaméter tillkommer &ven arvode for
deltagande i erséttningsutskottet samt revisions-
utskottet med vardera 100 kkr. Utéver némnda
arvoden har ingen ersattning frén ITAB utgatt till
styrelseledaméoterna.

Principer for erséttning

till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningsha-
vare faststalls av styrelsen med de riktlinjer for er
sattningsvillkor som faststdlls av @rsstdmman som
bas. Syftet ar att erbjuda ett marknadsrelaterat
ersdttningspaket som mojliggér aft ledande be-
fattningshavare kan rekryferas och behdllas.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

Ersattning till koncernledningen bestér av fliande
delar:

1. Fast 16n

2. Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension

Ers&ttningen till koncernledningen ska vara mark-
nadsmdssig i relation till positionen, de individuella
kvalifikationerna och prestationen. Den rérliga 16-
nen for ledande befattningshavare grundar sig
pd férbdttringar utifrdn budgeterat koncernresul-
tat och &r maximerad till tre manadsléner.

Pensionen omfattas av eft premiebaserat pen-
sionssystem. Verkstdllande Direktdren samt &v-
riga ledande befattningshavare omfattas av ett
avgiftsbestdmt pensionssystem motsvarande TP
plan fér pensionsférsakring.

ErsGttningen revideras arligen av styrelsens er
sattningsutskott.  Erséttningsutskottet bestér av
Tord Johansson, Lottie Svedenstedt, Sune Lantz
och med Verkstdllande Direktéren adjungerad
fill métena. Nar frégor rérande VD:s ersattningar
behandlas &r VD ej nérvarande.

Ovriga villkor fér den verkstdllande direktéren
och évriga ledande befattningshavare

Mellan bolaget och Verkstdllande Direkiéren
gdller en &msesidig uppsdgningstid om sex
madnader. Vid uppsagning frdn bolagets sida
erhdlls ett avgéngsvederlag motsvarande 18
manadsléner Avgéngsvederlaget avréknas mot
andra inkomster Vid uppsdgning frén VD:s sida
utgdr inget avgéngsvederlag.

Mellan bolaget och &vriga ledande befatt-
ningshavare gdller en dmsesidig uppségningstid
om sex mdanader. Vid uppsdgning frén bolagets
sida erhdlls ett avgéngsvederlag motsvarande
sex maénadsioner. Avgdngsvederlaget avrék-
nas mot andra inkomster. Vid uppsdgning fréin
befattningshavarens sida utgdr inget avgdngs-
vederlag. >
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» FORTS. NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fast 16n Rorlig 16n Bvriga Summa I6n Pensions Summa inkl
Ersattningar till ledande befattningshavare ersattningar®  och arvoden ? kostnader pension
Verkstdllande direktéren 3.1 0.6 0.1 3.9 0.9 4,8
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) 3.7 0.8 0,3 4,7 1.0 5,7
SUMMA 6.8 1.4 0.4 8,6 1.9 10,5
1) Ovriga ersdttningar avser skattepliktigt férménsvéirde av bil, tidningar etc.
2) Lén och arvode redovisas ovan exklusive arbetsgivaravgift. Pensionskostnader redovisas exklusive sdrskild Ibneskatt.
Koénsférdelning i styrelse och féretagsledning Personalkostnader férdelade per funktion
2014 2014 2013 2013
Koncernen Andel Andel Andel Andel Koncernen 2014 2013
kvinnor mary kvinnor man Kostnad for sélda varor -447.8 -397.6
A o o o o
Styrelseledométer 9% N % 9% 91% Forsaljningskostnader -274,7 -254,4
Ledande befatt- -
ningshavare 13 9% 87 % 18% 82 % Administrationskostnader 108,3 89,6
-830.,8 -741,6
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelseledamoter 29 % 71 % 33 % 67 % Kostnad fér sélda varor -4,6 -4,5
Ledande befatt- Forsaljningskostnader 9.8 9.5
ningshavare 0% 100% 0% 100 % Administrationskostnader -11.3 -10.9
-25,7 -24,9

NOT 9. ERSATINING TILL REVISORER

Nedan visas arvoden fér revisionsuppdrag och andra uppdrag som ar kostnadsférda under éret. Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Allt annat &r andra uppdrag. Revisionen har huvudsakligen utférts av Ermnst

& Young AB (EY).

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2014 2013 2013 2014 2013
Arvoden Arvoden
Arvoden till évriga Arvoden till évriga Arvoden Arvoden
till EY revisorer till EY revisorer till EY till EY
Revisionsuppdrag 3.1 1.1 2,8 0,7 0.4 0.4
Revisionsverksamhet 0.0 0,2 0.2 0.0 0.0 0.0
utdver revisionsuppdraget
Skatterédgivning 1.2 0,5 1.0 0.1 0.1 0.1
Ovriga tjanster 0,2 0.1 0,7 0,2 0,1 0.4
4,5 1.9 4,7 1.0 0,6 0,9
NOT ]O AV- OCH NEDSKF\)‘\/N”\JGAR Avskrivningar férdelade per tillgangsslag
Koncernen 2014 2013
Balanserade utvecklings-
kostnader -4,8 -3.6
Avskrivningar férdelade per funktion Patent och évriga
immateriella réttigheter -2,0 -1.9
Koncernen 2014 2013 Byggnader 12,1 12,7
Kostnad fér sélda varor -67.5 -61,9 Maskiner och andra
Forsdljningskostnader -85 -8.1 tekniska anlaggningar -40.4 -37.8
Administrationskostnader -7.2 -7.3 Inventarier, verktyg och
83,2 77.3 installationer -23,9 -21.3
-83,2 -77.3
Moderbolaget Moderbolaget
Administrationskostnader -0.4 -0.4 Inventarier -0.4 -0.4
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NOT 11. KOSTNADER FORDELADE

PA KOSTNADSSLAG

Kostnader for sélda varor, forsdljningskostnader och administrations-

NOT 13. RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG

kostnader férdelade pé kostnadsslag: Moderbolaget 2O 2013
Erhdllen utdelning 113.4 52,0
Nedskrivning langfristig fordran
Koncernen 2014 2013
— - dotterbolag » -0,7 -
Kostnader fér direkt material -1747,7 -1 653.2 Nedskrivning av aktier | dofterbolag 0.3 48
Personalkostnader -830.8 -741,6 2.4 47.2
Av- och nedskrivningar -83.2 -77.3
Ovriga kostnader -967,6 -846,6
1) Fér 2014 avser nedskrivning fordran i koncernbolaget Novena Ukraina samt nedskriv-
-3 629.3 -3318.7 ning aktier i dotterbolaget ITAB Ukraine LCC i Ukraina och 2013 avser nedskrivningen
aktier i ITAB Holding BV, Holland.
Moderbolaget
Personalkostnader -25,7 -24,9
Av- och nedskrivningar -0,4 -0.4
Ovriga kostnader -30.8 169 NOT 14. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
-56,9 -42,2
Finansiella intakter
Koncernen 2014 2013
. . . Ranteintakter 1.5 1.2
NOT 12. OVRIGA RORELSEINTAKTER Resulfat fran andelar i 1.4 0.1
OCH KOSTNADER koncernféretag
Valutakursdifferenser - 3.3
. 2,9 4,6
Ovriga rérelseintakter
Koncernen 2014 2013 Moderbolaget
Rérelsens kursdifferenser 11.4 11,1 R&nteintékter, koncernféretag 7.4 7.4
Resultateffekt av férvérvade bolag Ranteintdkter, dvriga 1.8 1.1
och tillgdngar® 42,6 - Valutakursdifferenser - 14,3
Realisationsvinst vid avyttring av 9.2 22,8
anlaggningstillgéngar 0.4 0.1
Ovrigt 3.0 10,9 Finansiella kostnader
57.4 221 Koncernen
R&ntekostnader -31.1 -32,3
Moderbolaget Valutakursdifferenser 7.6 -
Rérelsens kursdifferenser 143 4.6 Ovriga finansiella kostnader -1.5 -1.0
14,3 4.6 -40,2 -33,3
1) | posten évriga rérelseintékter ingdr positiv resultateffekt av frvérv om 42,6 mkr. Moderbolaget
Kostnader i samband med forvérven dterfinns éGven under kostnad sdld vara samt = "
férsdljnings- och administrationskostnader. Nettoeffekt av férvérvsrelaterade intékter Rantekostnader, koncernféretag 0.7 0.5
och kostnader uppgdr fill sammanlagt 15 Mkr. R&ntekostnader, évriga -25,1 -27.0
Valutakursdifferenser -68.9 -
Ovriga finansiella kostnader 0,1 -0.1
-94.8 -27,6

Bvriga rérelsekostnader

1) Har ingér resultat fréin réintederivat aterférda frén dvrigt totalresultat

med -0,6 mkr (-1,.2)

Koncernen 2014 2013

Rorelsens kursdifferenser -29.4 -21,7

Avsattning till omstruktureringsreserv 3.9 -

Realisationsforlust vid avyttring av

anléggningtillgéngar -0.4 -0.2

Ovrigt -6,6 9,7
-40,3 -31,6

Moderbolaget

Rérelsens kursdifferenser -23,5 -19.9

Realisationsforlust vid avyttring av

anlaggningstillgdngar 0.0 -0,2
-23,5 -20,1

ITAB ARSREDOVISNING 2014

NOT 15, BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2014 2013
Forandring éveravskrivningar 0.0 0.0
Erhdlina koncernbidrag 77.8 70,2
L&d&mnade koncernbidrag -22,1 -35.9

55,7 34,3
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NOT 16. SKATT

Koncernen 2014 2013
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -91.0 -58.,4
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -0.4 -12,7
-91.4 -71.1
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 3,6 3.3
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0.8 9.2
Uppskjuten skatt hanforlig fill underskottsavdrag 16,7 3.7
Uppskjuten skatt till 16ljd av fér&indringar i skattesatser 0,0 0,0
21,1 16,2
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -70.3 -54,9

Moderbolaget

Aktuell skatt for perioden -0,2 -0,2
Uppskjuten skatt h&nférlig till underskottsavdrag 11,9 -1.3
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 11,7 -1.5

Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats

Koncernen 2014 2014 2013 2013
Redovisat resultat fére skatt 288,1 2171
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -63,4 -22,0% -47.8 -22,0%
Skatteeffekt av
Justering av tidigare ars skatt 0.4 0.2% -3,5 -1,6%
Andra skattesatser for utléndska koncernbolag -6,0 2.1% -2,9 -1.4%
Avdragsgilla temporéra skillnader 0.7 0.2% 2.4 1.1%
Underskottsavdrag -0,3 -0.1% -2,3 -1.1%
Férandrade skattesatser -0.0 0.0% -0,1 0.0%
Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader -1,7 -0,6% -0,7 -0,3%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -70,3 -24,4% -54,9 -25,3%
Skatteposter som redovisats Foréndringar i uppskjuten skatt
i ovrigt totalresultat 2014 2013 Koncernen 2014 2013
Uppskjuten skatt pé kassaflodes- -1.6 -1.1 Vid arets boérjan -24,3 -42,4
sakringar Forvarv 1.5 -
Uppskjufen skatt pd sakring av 1.5 1.6 Poster redovisat i évrigt totalresultat 0.8 1.1
nettoinvesteringar o )
Uppskjuten skatt pd& pensions- 0.9 0,6 Omrékningsdifferenser QL 0.8
forpliktelser Redovisat i drets resultat 21,1 16,2
0,8 1.1 VID ARETS SLUT -1,7 -24,3

De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas
i balansrdkningen héanfoér sig till féljande:

Fordringar  Fordringar Skulder Skulder

Koncernen 2014 2013 2014 2013
Anlaggningstillgdngar 1.5 0.9 23,8 23,0
Varulager 8.9 7.7 1.8 -
Kortfristiga fordringar 0.8 0.1 - -
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 1.4 0,9 - -
Underskottsavdrag® 31,9 14,7 - -
Obeskattade reserver - - 22,1 24,8
Ovrigt 2,4 0.7 0.8 1.5
46,9 25,0 48,5 49,3

1) Av de i balansrékningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende Moderbolag 2014 2013

underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pd 29,9 Mkr som har tidsbegrénsningar
fér nyttiandet. 0,5 Mkr av dessa férfaller 2018, 8,8 Mkr férfaller 2022, 14,4 Mkr férfaller
2023 och 6,2 Mkr férfaller 2024. Koncernen har underskottsavdrag pé& motsvarande Underskottsavdrag 13.1 1.2
23,6 Mkr som inte redovisas som uppskjuten skattefordran eftersom dessa inte beddéms 13.1 1.2
kunna utnyttias inom de ndrmaste dren. For dessa underskottsavdrag finns dock inga

tidsbegrdnsningar.

Fordringar  Fordringar
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NOT 17. RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2014 2013
Resultat per aktie fére utspddning
Periodens resultat som &r h&anférligt till moderbolagets aktietigare, mkr 204,3 152,3
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 33906 410 33 906 410
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE 6,03 4,49
Resultat per aktie efter utsp&dning
Periodens resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktieGigare, mkr 204,3 152,3
R&ntekostnader netto pd konvertibla skuldebrev, mkr 1.4 1.2
Justerat resultat, mkr 205,7 153,5
Antal utestéende aktier per balansdag 33906410 33 906 410
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldebrev 851 074 650 406
Antal aktier efter utspddning 34 757 484 34 556 816
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR PER AKTIE 5,92 4,44
NOT 18. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade Patent och 6évriga
2014 Koncernen utvecklingskostnader immateriella rattigheter Goodwill TOTALT
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 105,9 21,2 502,6 629,7
Forvarv dotterféretagh - - 19.4 19.4
Nyanskaffningar 20,7 0,5 - 21,2
Arets omréikningsdifferenser - 1.2 29.4 30,6
126,6 22,9 551.4 700,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -10,0 -7.0 - -17.0
Arets avskrivning enligt plan -4,8 -2,0 - -6,8
Arets omrakningsdifferenser - -0.6 - -0.6
-14,8 9.6 - -24,4
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 111,8 13.3 551,4 676,5
2013 Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 80,5 20,2 494,0 594,7
Forvarv dotterforetagh - - 3.2 3.2
Nyanskaffningar 25,4 0.6 - 26,0
Arets omréikningsdifferenser - 0,4 5.4 5.8
105,9 21,2 502,6 629,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid darets borjan -6,4 -4,9 - -11,3
Arets avskrivning enligt plan -3.6 -1.9 - -5,5
Arets omréikningsdifferenser - -0,2 - -0,2
-10,0 -7.0 - -17.0
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 95,9 14,2 502,6 612,7

1) Forvérv dotterféretag se not 5.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten &r
fill stérsta delen internt genererade akfiverade
kostnader fér utveckling av kassadiskar. Ovriga
immateriella rattigheter bestar till stérsta delen av
patent. Avskrivningarna pé immateriella tillgdng-
er exklusive goodwill redovisas i resultatrékningen
over fillgdngarnas berdknade nytfjandeperiod.
Avskrivning pdborjas frdn det datum dé& de d&r
fillgéngliga fér anvéindning. Nyttjandeperioden
omprdvas arligen.

Koncernens goodwill bestér i huvudsak av
synergieffekter i produktférsérining, personal,
know-how, effektiv organisation, kundkontakter
av strategisk betydelse samt en marknadsledande
position pé& utvalda marknader.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL

Koncernen goér nedskrivningsprévning pd good-
will &rligen, eller oftare om indikation finns om att
nedskrivningsbehov finns, i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i not 2. Effersom
samtliga koncernbolags verksamheter och dess
inbetalningar i mycket hég grad &ér beroende av
varandra sker infe n&gon férdelning av koncer-
nens goodwill.

Atervinningsvérdet fér enheten har faststéllts
baserat pd det nyttjandevarde som utgdrs av nu-
vardet av framtida kassafldden. Berdkningen av
framtida kassafidden grundar sig p& en beddm-
ning av férvéntad ftillvéxttakt enligt upprattade

prognoser fér de kommande fyra éren. Progno-
serna bygger pd tidigare érs erfarenheter, men
under beaktande av framtida férvéintad utveck-
ling. Marknadsandelen antas éka marginellt fér
prognosperioden. Den genomsnittliga tillvéixten i
verksamheten beddms enligt prognos att uppgd
fill 6% (6%) per &r under kommande fyra &r. Kas-
safldden bortom denna fyradrsperiod har expo-
lierats med hjdlp av en beddmd tillvaxttakt pd& 2%
(2%) per ar vilket motsvarar en bedémd I&éngsiktig
inflation. Antagandet om framtida fillvéixt &r det
viktigaste anfagandet och baseras pd externa
beddmningar av marknadens fillvéxt, historisk
utveckling samt féretagsledningens beddmning
av marknadsandelar.
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FORTS. NOT 18, IMMATERIELLA TILLGANGAR

Marginalerna i verksamheten ér en uppskattning
som ocksd inverkar pd prévningen. Bruttovinst-
marginalerna har antagits till samma nivé som for
utfallet 2014. De prognostiserade kassaflédena
har nuvdrdesberéknats med en diskonterings-
ranta fore skatt om 10,16% (10,23 %), vilket mot-
svarar 8,0% (8,0%) efter skatt.
Diskonteringsfakforn, WACC har faststallts
genom Capital Asset Pricing Model (CAPM).
Som en del i diskonteringsfaktorn har riskfri réinta

motsvarande avkastning pd tiodrig stadsobliga-
fion anvéinds med till&igg fér aktiemarknadens
genomesnittliga riskpremie samt filldgg for risk-
premie for smdbolag. Avkastningskravet pd-
verkas dven av skuldsattningsgrad vid optimal
kapitalstruktur. Den riskfria r&ntan kan ur ett his-
toriskt perspektiv anses vara lag vilket beaktats i
berékningen. Riskpremien for smdbolag har
sjunkit néigot vilket ger ett négot I&gre utfall p&
diskonferingsréntan fére skatt jdmfoért med 2013.

Atervinningsvardet &verstiger det redovisade
vérdet med betydande belopp, varfor nagot
nedskrivningsbehov ej féreligger.

For aft stédja nedskrivningsprévningen som
gjorts av goodwill inom koncernen har en éver-
gripande analys gjors av kdnsligheten i de
variabler som anvdnts i modellen. Om uthdélliga
fillvéxttakten satts till 0% eller EBITDA marginalen
sAnks med tv& procentenheter pdvisas fortfaran-
de inget nedskrivningsbehov.

NOT 19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagdende ny-

2014 Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier anlédggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 463,2 619.0 306,0 2,2 1390.4
Forvarv dotterféretag 0,0 30.3 14,3 0,0 44,6
Nyanskaffningar 1.5 34,9 23,5 1.1 61,0
Avyttringar och utrangeringar 0.0 -4,6 -11.8 - -16.4
Omklassificeringar 0.0 0,5 1,0 -1.5 0.0
Arets omrakningsdifferenser 28,2 34,2 18.4 0.0 80,8
492,9 714,3 351.4 1.8 1560,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets boérjan -190.1 -453,0 -246,6 - -889.7
Férvarv dotterféretag 0.0 -4,9 -6,1 - -11,0
Avyttringar och utrangeringar 0.0 4,1 9.9 - 14,0
Omklassificeringar -1.1 0.6 0,5 - 0,0
Arets avskrivning enligt plan -12,1 -40,4 -23,9 - -76,4
Arets omrakningsdifferenser -11,2 -23,6 -16,1 - -50,9
-214,5 -517,2 -282,3 - -1014,0
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 278.4 197.1 69,1 1.8 546,4
2013 Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 467,0 605,1 288,8 5,5 1366.4
Nyanskaffningar 1.3 39,0 24,0 2,7 67.0
Avyttringar och utrangeringar -8,6 -23,7 -11,2 - -43.5
Omklassificeringar 4,8 0.1 11 -6,0 0.0
Arets omrakningsdifferenser -1.3 -1.5 3.3 0.0 0.5
463,2 619,0 306,0 2,2 1390.4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets boérjan -180.5 -438,6 -231,1 - -850,2
Avyttringar och utrangeringar 4,8 23,6 9.3 - 37.7
Arets avskrivning enligt plan -12,7 -37.8 -21,3 - -71.8
Arets omrakningsdifferenser -1.7 -0,2 -3,5 - -5,4
-190.1 -453,0 -246,6 - -889,7
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 273,1 166,0 59.4 2,2 500,7
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Moderbolaget 2014 2013
Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid d&rets borjan 6,6 6,1
Nyanskaffningar 0.2 0.5
Avyttringar och utrangeringar 0.0 0.0
6.8 6,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -5,8 -5,4
Arets avskrivningar enligt plan -0.4 -0.4
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0.0
-6,2 -5.8
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 0.6 0.8

NOT 20. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2014 2013
Ing&ende redovisat vérde 11559 1142,8
Foretagsforvéry 8,7 -
Uppstart av bolag - 0,0
Aktieagartillskott till ITAB Holding BV - 40,4
Aterbetalning aktiedgartillskott ITAB Shop Concept s.r.o - -22,5
Arets nedskrivningar " 0.3 -4,8
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1164,3 1155,9
1) Nedskrivning har under 2014 skett i ITAB Ukraine LCC och under 2013 i ITAB Holding BV.

2014 2013
Dotterféretag Org.nr. Sate Antal aktier Innehav  Bokfort varde Bokfort varde
AB ITAB Novena 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20,0 20,0
ITAB Baltic SIA, LV 50003567701 Riga Lettland 100 100% 2,7 2,7
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 400 100% 0,2 0.2
ITAB Germany Gmbh HR 61998 KéIn Tyskland 2 100% 16,7 16,7
ITAB GWS UK Ltd. 2154020 Gravesend England 3 544 684 100% 20,6 20,6
ITAB Shop Concept A/S? 19353443 Herning Danmark 1 100% 8.7 -
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Holland 180 100% 35,8 35,8
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jonkdping Sverige 1 000 100% 0,3 0.3
ITAB Shop Concepft Belgium N.V  0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% 82,6 82,6
ITAB Pan-Oston Oy 1569393-8 Villéhde Finland 1165 100% 25,9 25,9
ITAB Pharmacy AB 556603-8245 Stockholm Sverige 40 000 100% 22,2 22,2
ITAB Scanflow AB 556270-5367 Jonkdping Sverige 10 000 100% 1,0 1.0
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 54,6 54,6
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 276,8 276.,8
ITAB Shop Product A/S 13769893 Alleréd Danmark 500 100% 22,2 22,2
ITAB Shop Concept Finland Oy 0719064-4 Jarvenpdd Finland 77 000 100% 18,1 18.1
ITAB Shop Concept Jonképing AB  556132-4046 Jonkdéping Sverige 1 000 100% 9.4 9.4
ITAB Shop Concept N&ssjo AB 556474-2244 Nd&ssjo Sverige 2 000 100% 10,9 10,9
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 1250 100% 0.0 0,0
ITAB Shop Concept s.r.o 28313518 Boskowice Tjeckien 0 100% 0,1 0.1
ITAB Shop Concept Hungary LLC  24685113-2-43  Budapest Ungern 1 100% 0.0 0.0
ITAB Shop Products AB 556065-3866 Jonkoping Sverige 10 000 100% 5,0 5,0
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Milton Keynes England 2 500 000 100% 34,7 34,7
ITAB UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4 638 740 100% 118,7 1187
ITAB Ukraine LLC » 37102073 Kiev Ukraina 1 100% 0,0 0.3
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1 000 100% 376,7 376.7
ZAO ITAB Shop Concept Russia 1057811914808 St Petersburg Ryssland 100 100% 0.4 0.4
SUMMA 1164,3 1155,9

2) Under 2014 har dotterbolaget ITAB Shop Concept A/S forvérvats och aktierna i ITAB Ukraine LLC skrivits ned.
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NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Derivat som  Finansiella skulder Lane- Ovriga Totalt Verkligt
tillampas vdrderade till och finansiella redovisat varde
i sGkrings- verkligt varde via kund- skulder varde
2014 redovisning resultatrdkningen fordringar
Finansiella tillgangar
Finansiella I&ngfristiga fordringar 2,0 2,0 2,0
kundfordringar 679.0 679.0 679.0
Derivatfordran (nivé 2) 6,5 6.5 6,5
Ovriga fordringar 61,2 61,2 61,2
Likvida medel 123,6 123,6 123,6
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 6,5 865,8 872,3 872,3
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 133.9 133.9 133.9
Konvertibelt férlagslén 68,6 68,6 69.0
Checkrakningskredit 769,8 769.8 769.,8
Derivatskuld (nivé 2) 38,4 38,4 38,4
Villkorad képeskilling (nivér 3) 2,5 2,5 2,5
Forskott frén kunder 8,7 8,7 8.7
Leverantérsskulder 339,2 339.2 339.2
Ovriga skulder 60,6 60,6 60,6
Upplupna r&ntekostnader 3.9 3.9 3.9
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 38.4 2,5 1384,7 1425,6 1426,0
2013
Finansiella tillgdngar
Finansiella langfristiga fordringar 0.6 0.6 0.6
Kundfordringar 564,6 564,6 564,6
Ovriga fordringar 47.8 47,8 47.8
Upplupna ranteintékter 0.0 0,0 0,0
Likvida medel 142,4 142,4 142,4
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 755.4 755,4 755.,4
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 275,3 275,3 275,3
Konvertibelt forlagslén 39.8 39.8 40,0
Checkrakningskredit 684,7 684,7 684,7
Derivatskuld (nivé 2) 32,6 32,6 32,6
Villkorad kopeskilling (nivé 3) 3,2 3,2 3.2
Forskott frén kunder 40,8 40,8 40,8
Leverantdrsskulder 272,2 2722 272,2
Ovriga skulder 55,2 55,2 55,2
Upplupna r&ntekostnader 4,1 4,1 4.1
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 32,6 3.2 13721 1 407.9 1408,1
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Moderbolaget Lane- Ovriga Totalt Verkligt
och finansiella redovisat varde
kund- skulder varde
2014 fordringar
Finansiella tillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 395,1 395,1 3951
Ovriga fordringar 3,5 3.5 3,5
Likvida medel 0,0 0,0 0.0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 398,6 398.6 398.6
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 15,0 15,0 15.0
Konvertibelt forlagslan 68,6 68,6 69.0
Checkrakningskredit 763,4 763,4 763,4
Leverantdrsskulder 2,6 2,6 2,6
Kortfrista skulder till koncernféretag 95,7 95,7 95,7
Ovriga skulder 1.7 1.7 1.7
Upplupna r&ntekostnader 3.8 3.8 3.8
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 950,8 950,8 951,2
2013
Finansiella tillgdngar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 344,3 344,3 344,3
Likvida medel 0.0 0.0 0.0
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 344,3 344,3 344,3
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 172,6 172,6 172,6
Konvertibelt forlagslén 39.8 39.8 40,0
Checkrakningskredit 621,4 621.,4 621,4
Leverantérsskulder 5.1 5.1 51
Kortfrista skulder till koncernféretag 56,0 56,0 56,0
Ovriga skulder 1.6 1.6 1.6
Upplupna rantekostnader 3,2 3.2 3,2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 899.7 899.7 899.9

1) For kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd pd mindre &n sex ménader anses det redovisade vardet reflektera verkligt véirde.

VARDERINGSHIERARKIN

Koncernen redovisar finansiella instrument som
vérderas till verkligt varde i rapport dver finansiell
stélining. Darmed krévs upplysningar om vérde-
ring till verkligt varde per nivé i féljonde verkligt
vardehieraki:

Nivg 1:

Noterade priser (ojusterade) pd& aktiva markna-
der for identiska tillgéingar eller skulder. Finansiella
instrument vérderade till verkligt varde utifrén nivé
1 utgors av likvida medel samt I&dng- resp. kort-
fristiga réintebdrande skulder.

Nivg 2:

Andra obeserverbara indata for tillgangar eller
skulder &n noterade priser inkluderade i nivél 1,
antfingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. hdarledda frén  prisnoteringar).
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Finansiella instrument varderade fill verkligt varde
utifréin nivé 2 utgdrs av derivat som tilldmpas i
sdékringsredovisning.

Nivé 3:

Indata for tillgéngen eller skulden som infe ba-
seras pd& observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indatay).

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument bestér av ranteswappar och
valutaterminer och &r vérderade till marknads-
varde enligt nivél 2. Det vill séiga for derivatinstru-
ment ber&knas verkligt véirde genom diskontera-
de framfida kassafidden enligt kontraktens villkor
och forfallodagar ddr samtliga variabler, sédsom
diskonteringsréntor och valutakurser hémtas fréin
marknadsnoteringar for berdkningar.

VILLKORAD KOPESKILLING

Berdikningen av villkorad képeskiling (nivér 3) dr
beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa
parametrar ar i huvudsak kopplade fill férvéntad
resultat de ndrmaste fyra daren fér de férvarvade
bolagen. En ékning av férvéntat resultat innebér
en hogre skuld for villkorad kdpeskilling. For befint-
liga avtal finns dock ett tak som begrénsar hur stor
skulden kan bli. Se &ven not 5.
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NOT 22, LEASING

FINANSIELL LEASING

NOT 23. VARULAGER

Objekt avseende finansiella leasingavtal har infagits i koncernredovis- Koncernen 2014 2013
ningen enligt nedan. Révaror och férnddenheter 381,0 358,9
Varor under ftillverkning 62,2 50,9
Maskiner 6oh andra Tekmieka 2018 2013 Fardiga varor och handelsvaror 353,1 268,2
anléggningar Pagdéende arbete fér annans rékning 24,4 30,7
Ackumulerade anskaffningsvéirden Forskott till leverantérer 0.3 1.4
Vid drets bérjan 53,2 53,4 821.0 7101
Nyanskaffningar 5.1 6.8 Arets nedskrivningar av férdiga varor och handelsvaror som belastar drets resultat
Férvarv/avyttring av dotterféretag 10,8 - uppgdr fér koncernen till 13,8 mkr (15,1).
Avyttringar och utrangeringar - -6.9
Arets omrakningdifferenser 0,4 -0,1
69.5 53,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan I
Vid érets barjan 39,5 41,9 NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER
Férvarv/avyttring av dotterféretag -1.8 - OCH UPPLUPNA INTAKTER
Arets avskrivning enligt plan -4,1 -4,5
Avyttringar och utrangeringar = 6,9
Arets omrakningdifferenser -0.2 0.0 Koncernen 2014 2013
-45,6 -39.5 Férutbetalda hyror och leasingavgifter 13.2 12,6
REDOVISAT RESTVARDE Férutbetalda férsékringspremier 3,8 3,7
VID ARETS SLUT 23,9 13,7 Ovriga férutbetalda kostnader 33,5 28,4
Laneskuld finansiell leasing Upplupna intékter 9,2 6,3
Kortfristig del, forfallotid inom ett &r 5,2 3,2 59,7 51,0
Langfristig del, 15,9 9.0
forfallotid mellan ett och fem ar Moderbolaget 2014 2013
Langfristig del, dver fem &r 4.1 3.1 Férutbetalda hyror och leasingavgifter 0.2 0.2
25,2 15,3 Forutbetalda forsakringspremier 0.4 0.4
Ovriga férutbetalda kostnader 8,8 10,0
9.4 10,6

Koncernens vasentliga finansiella leasingkontrakt avser maskiner pla-
cerade i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Inga variabla avgifter av
vésentligh vérde férekommer.

Under 2014 uppgick kostnaden, exklusive beaktande av uppskjuten skatt,
fér dessa avtal till 4,7 Mkr (3,8). Framtida forpliktelser for finansiella avtal
uppgdr till 27,1 Mkr (16,5) och fordelar sig enligt foljande:

Nominellt

varde Nuvérde

2014 2014

Forfallotid inom ett ar 5,9 5,8
Forfallotid mellan ett och fem &r 17.9 16,8
Forfallotid senare an fem &r 3.3 2,9
27.1 25,5

2013 2013

Forfallotid inom ett ar 3.5 3.5
Forfallotid mellan ett och fem ér 10.8 9.9
Forfallotid senare én fem &r 2,2 1.9
16,5 15.3

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader fér tillgéingar som innehas via operationella leasingav-
tal sésom férhyrda lokaler, maskiner, fordon och kontorsmaskiner redovi-
sas bland rérelsekostnader och uppgick 2014 fill 89,3 mkr (84,0), varav
hyreskostnader for fastigheter uppgick till 73,8 mkr (68,7). Inga variabla
avgifter eller restriktioner av vasentligt vérde férekommer.

Avtalade framtida betalningar avseende operationella leasingavtal upp-
9ar till 294,9 mkr (286,7) och fordelar sig enligt foljande:

2014 2013
Forfallotid inom ett &r 86,3 70.8
Forfallotid mellan ett och fem &r 178.6 175.2
Forfallotid senare én fem &r 30,0 40,7
294,9 286,7
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NOT 25, EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Information angdende aktfiekapital och aktiekapitalets  utveckling,
se moderbolagets uppgifter nedan.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frén dgarna. Har ingér del av dver
kursfonder som férts &ver fill reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till éverkursfond frén den 1 januari 2006 och framdver
redovisas ocksé som &vrigt tillskjutet kapital.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omrékningsreserv samt sékrings-
reserv.

Omrdkningsreserv

Omrdkningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redo-
visas som en separat post i eget kapital. Omrakningsreserven innefat-
tar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella
rapporter frén utléndska verksamheter som har upprdttat sina finasiella
rapporter i en annan valuta dn koncernens funktionella valuta. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Vidare bestér omrékningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av skulder som upptagits som sdkringsinstrument
av en nettoinvestering i en utléindsk verksamhet.

Vid férsdljning och avveckling av uflandsverksamheter skall ackumule-
rade omrdkningsdifferenser redovisas som en del av resultatet av avytt-
ringarna. Under 2014 avvecklades ett bolag i Ukraina samt verksamhet i
Tjeckien. Under 2013 har ingen forsdljning eller avyttring skett.
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Ackumulerad omrdkningsreserv, redovisade Over totalresultat frédn och
med 2004, uppgdr till foljande belopp:

Omrdékningsreserv hanforlig till 2014 2013
moderbolagets aktieGgare

Ing&ende balans -71,6 -71.4
Omrakningsdifferens avvecklade verk-

samheter Sverfort till &rets resultat 1.4 -
Arets omrakningsdifferens 70,6 -0,2
Utgéende balans 0.4 -71.6

Omrdkningsreserv hanforlig till inne-
hav utan bestdmmande inflytande

Ing&ende balans 1.5 0.6
Arets omrakningsdifferens 8,4 0,9
Utgdende balans 9.9 1.5

Sdkringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt varde pd kassafiddessakringsinstrument hanforbart till sékrings-
fransaktioner som &nnu inte har infréffat.

2014 2013
Ingdende balans -28,7 -32,8
Arets nettoféraindring 5,7 41
Utgéende balans -23,0 -28,7

Summa andra reserver hanférligt
till moderbolagets aktiedgare -22,6 -100,3

Summa andra reserver hanférligt
till innehav utan bestdmmande
inflytande 9.9 1.5

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstme-
del i moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag. Tidigare av-
sattningar fill reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingdr i denna
eget kapitalpost

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i ITAB Shop Concept AB uppgdr till 42 383 kkr fordelat pd
7 800 000 A-aktier och 26 106 410 B-aktier. Varje A-aktie berattigar fill tio
rdster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika réft fill utdelning. Kvot-
varde per aktie ar 1,25 per aktie. Vad gdller aktiekapitalets utveckling hén-
visas fill sidan 10-13.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av netfovinster, som inte
gdr &t for teckning av balanserad forlust. Har ingdr dven del av Gverkurs-
fonder som forts Gver till reservfond per den 31 december 2005.

Bverkursfond

Né&r aktier emitteras fill dverkurs, det vill séiga fér aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina belop-
pet utdver kvotvérde pd aktierna foras till dverkursfonden, Overkursfonder
fére den 31 december 2005 har &verférts fill reservfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregdende drs balanserade vinstme-
del inkl foregéende drs resultat efter att en eventuell vinstudelning I&dm-
nats. Utgor tillsammans med drets resultat samt éverkursfond summa fritt
eget kapital , det vill stiga det belopp som finns tillg&ingligt fér utdelning
fill aktiedgarna.
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NOT 26. OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2014 2013
Ackumulerade avskrivn. utéver plan 0,0 0,1

0,0 0,1
Uppskjuten skatt ingar med 22%. 0,0 0.0

NOT 27. LAN OCH KREDITER

Koncernen 2014 2013

Forfallotidpunkt

inom 1 ar 842,2 879.2

mellan 1 och 5 ér 168.3 1563.2

efter 5 ar - -
10105 10324

Koncernens lan och krediter

bestéar av:

Skulder till kreditinstitut 133,7 275,3

Konvertibelt forlagslan 68,6 39.8

Checkrakningskredit 769.8 684,7

Derivatskuld 38.4 32,6
10105 10324

Moderbolaget 2014 2013

Forfallotidpunkt

inom 1 a&r 768,5 676,4

mellan 1 och 5 é&r 78.5 157.4

efter 5 ar - -

847.0 833,8

Moderbolagets I&an och krediter

bestar av:

Skulder till kreditinstitut 15,0 172,6

Konvertibelt forlagslén 68,6 39.8

Checkrakningskredit 763.4 621,4

847.0 833,8

Vissa av Bolagets bankidn ¢r belagda med restriktioner, sé kallade covenants,
som finns stipulerade i I&neavtal. Restriktionerna innebdr att ITAB atagit sig att hélla
Bolagets réintebdrande nettoskuld i férhéllande till EBITDA och andel riskbérande
kapital inom vissa angivna nivéer. Inga av dessa covenants har brustit under éret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen 2014 2013
Beviljad checkrékningskredit 1104.0 1015,9
Utnyttjad checkrakningskredit 769.8 684,7
Outnyttjad checkrékningskredit 334,2 331,2
Moderbolaget

Beviljad checkrékningskredit 993.7 775.8
Utnyttjad checkrékningskredit 763.4 621,4
Outnyttjad checkrékningskredit 230,3 154,4

Bolagen i ITAB-koncernen dr anslutna till koncernkontosystem (Global Cash Pool/GCP).
Vid drsskiftet IGnade ITAB Shop Concept AB via koncernkonton netto 604,2 mkr (533,0).
Tillsammans med dotterbolagen inom koncernen var moderbolagets total skuld mot
kreditinstitut i GCP 732,1 mkr (621,4), dvs moderbolaget har en fordran mot dotterbolag
P& 128,0 mkr (88,4).
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NOT 28. KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Bolaget har tvé utestGende konvertibela I&n
redovisade till totalt 68,6 mkr. B&da Idnen dr rik-
tade till koncermnens anstdllda p& marknadsmds-
siga villkor. Det forsta I&net tecknades i juni 2012
i vilket, omraknat fér genomférd split 2:1, 650.406
konvertibler tecknades till konverteringskurs 61,50
kronor. Nominellt belopp &r 40,0 mkr vilket mot-
svarar 325 203 st akfier. Transaktionskostnader
som uppkom vid upptagandet av konvertibelld-
net periodiseras dver lanets I6ptid och kostnads-

fors som finansiell kostnad. Konvertibellénet 16per
till den 30 juni 2016 med en arlig réintfa om STIBOR
3 mdnader med filldgg om 2,55 procentenheter.
Konvertiblen kan under perioden 1 juni 2016-10
juni 2016 inlésas mot akfier fill konverteringskursen
61,50 kronor per aktie. L&nets nominella belopp
&r 61,50 kronor.

Det andra I&net tecknades i juni 2014 i vilket
100.334 konvertibler tecknades till konverterings-
kurs 149,50 kronor. Nominellt belopp &r 30,0 mkr

vilket motsvarar 100 334 st aktier. Transaktions-
kostnader som uppkom vid upptagandet av
konvertibelléinet periodiseras &ver lanets 16ptid
och kostnadsférs som finansiell kostnad. Konver-
fibelldnet I16per till den 30 juni 2018 med en ar
lig rénfa om STIBOR 3 md&nader med filligg om
2 procentenheter. Konvertiblen kan under pe-
rioden 1 juni 2018-11 juni 2018 inldsas mot aktier
fill konverteringskursen 149,50 kronor per aktie
Lanets nominella belopp ar 149,50 kronor.

NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Foljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden for de ersattningar som redovisas i koncernresultatrékningen for formdnsbestdmda
pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaliningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrékning for dessa

pensionsplaner.

Férménsbestédmda pensionsplaner 2014 2013 2014 2013
Nettokostnad Férandring av redovisad avséttning
Ranta i drets dkning av nuvdrdet av Ing&ende nettoskuld 7.0 7.4
pensionsforpliktelsen 1.1 0.6 Aktuariella vinster och fdrluster 3,2 2,3
Netto av intjnade pensioner och Valutajustering 0,0 0,3
mubetoldg premier U_nder i:ref il 25 Pensionskostnad, netto -1,9 -2,4
fgrv;?;?ndggm‘gg:‘ég? pa e 05 REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 8.3 7.0
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO -1.9 -2,4
De viktigaste antagandena som anvdnds vid faststdllandet

. L av dtaganden fér pensioner (%)
Redovisad avsdtining den 31 december Diskonteringsfaktor 3,00% 4,10%
P?nmon?forpl.lkfelsernus nuvgrde ) 30,9 20,3 Framtida I6nehajningar 3.05% 3.75%
Forvolfmngshllg(?ngcrs verkliga varde -22,6 -13.3 Framtida pensionshjningar 3.00% 3.50%
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 8.3 7.0 Férvéintad avkastning 3,00% 4,10%
Nettobeloppet férdelar sig
pad féliande IGnder
Norge 5,2 3.8
Sverige 2,3 2,3
Belgien 0.8 0,9
Ovriga 0,0 0,0
REDOVISADE FORPLIKTELSER 8.3 7,0

| BALANSRAKNINGEN

ALECTA

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens for-
madnsbestdmda pensionsataganden for dlders-
och familjepension genom en férsdkring i Alecta.
Enligt eft uttalande frén Radet for finansiell rap-
portering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta,
ar detta en formdansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare.

For rakenskapsdret 2014 har bolaget inte haft
fillgéng till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgéingar och kostnader vilket medfort
att planen infe varit méjlig att redovisa som en

74 FINANSIELL INFORMATION

formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien for
den formansbestdmda dlders- och familjepen-
sionen &r individuellt beréiknad och &r bland an-
nat beroende av 16n, fidigare intjénad pension
och férvéintad aterstéende tjdnstgdringstid. Arets
avgifter for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i
Alecta uppgér till 1,9 Mkr (3,3 Mkr).

Den kollekfiva konsolideringsnivén utgdrs av
marknadsvardet p& Alectas fillgéngar i procent
av forsékringsétagandena berdknade  enligt
Alectas forsdkringstekniska metoder och anto-
ganden, vilka infe éverensstdmmer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivéin ska normalt
fillétas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektivar konsolideringsnivé understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska &t-
gdrder vidtas i syfte att skapa férutséittningar fér
aft konsolideringsnivén datfergdr till normalinter-
vallet. Vid I&dg konsolidering kan en atgdrd vara
aft héja det avtalade priset f6r nyteckning och
utdkning av befintliga forméner. Vid hég konso-
lidering kan en &tgdrd vara att inféra premiere-
duktioner.Vid utgéngen av 2014 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
vén till 143 procent (148).

ITAB ARSREDOVISNING 2014



NOT 30. OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruk- Bvriga

Garanti- Miljo- turerings- avsatt-
Koncernen 2014 2013 Koncernen reserv reserv reserv ningar Totalt
Omstrukturerings- 11,9 - Ingdende balans per 1 jan 2014 3.7 0,7 - 4,7 9.1
reserv D Under éret gjorda avsdttningar 0.3 - 3.9 0.4 4,6
Gg.ronflreserv 3.0 3.7 Férvérv av dotterbolag - - 8,0 - 8,0
Miljdreserv 0.6 0.7 Utnjyttjade avséttningar -1.0 0.1 - - -1
Ovriga avsattningar 5.4 4,7 Omrakningsdifferenser 0.0 0.0 - 0.3 0.3
Utgdende balans 20,9 9.1 Utgdende balans per 3.0 0,6 11.9 5.4 20,9

31 dec 2014

1) Omstruktureringsreserven avser kostnader i samband Varav kortfristiga avsattningar - 0,1 11.9 - 12,0
med infegrationen av verksamheter som férvérvades Varav langfristiga avsattningar 3.0 0.5 - 5.4 8.9

under 2014.

NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med ITAB-koncernens ndrstdende avses koncernledningen, moder-
bolagets styrelse samt bolag som stér under bestdmmande infiytande
av dessa. Som transaktioner med ndrstdende av betydelse betraktas
fransaktioner med ett vérde éver 1 Mkr med koncernens ovannédmnda
ndrst&ende. Upplysning avseende 16n och ersdttning fill ledande befatt-
ningshavare se not 8.

Det férekommer transaktioner mellan [TABs dotterféretag och féretag som
stér under besttmmande infiytande av [TABs styrelseledaméter. Dessa
transaktioner utgdér en del av bolagets normala verksamhet och sker pé
marknadsmdssiga villkor.

+ Hyra och &évriga fastighetskostnader for fastigheterna i Jonkdping och
Ndssjo har utgétt med 21 (21) mkr under 2014 till Tosito AB som &gs
av styrelseledamot Stig-Olof Simonsson Forutbetalda hyror pdéverkar
balansréikningen med 5 (5) mkr.

+ Inkdp fill eft vérde av 5 (3) mkr har under 2014 gjorts av ITAB Shop
Concept AB Ndssjo frén Arion Sweden AB som &gs av Pomonagruppen.

+ Inkdp fill ett vérde av 2 (1) mkr har under 2014 tillsammas gjorts av
ITAB bolagen ITAB Shop Concept N&ssjo, ITAB Shop Concept Jonkdping
samt ITAB Shop Concept Finland Oy fréin bolag inom XANO-koncernen
som stér under bestdmmande inflyfande av styrelseordférande Tord

NOT 35. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

ITAB tecknade avtal om férvérv av JPD i Lettland den 4 februari 2015.
Tiltrédet skedde omgéende och kopeskilingen uppgick till 6,4 MEUR
kontant med en tillggskdpeskilling baserat pé bolagets resultat de ndst-
kommande tvé déren. Bolaget omsatfte 11,56 MEUR 2014 och forvdrvet
beddms ha en positiv effekt med 0,5 kr avseende vinst per aktie under 2015.

Koncernen 2014 2013
Léne- och semesterldneskulder 76,1 57.4
Upplupna sociala avgifter 31.3 23,6
inkl. pension och I6neskaft
Upplupna férsdljningsprovisioner 28,8 12,2
Upplupna kostnader 2,7 1.8
avseende tjanster
Upplupna rantekostnader 3,9 41
Ovriga upplupna kostnader 63,7 37.6
Férutbetalda intdkter 6,7 3.2
213,2 139.9
Moderbolaget 2014 2013
Léne- och semesterldneskulder 5,1 3.9
Upplupna sociala avgifter 3.4 2,5
inkl. pension och I6neskatt
Upplupna r&ntekostnader 3.8 3,2
Ovriga upplupna kostnader 2.1 0.6
14,4 10,2
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ohonsson.
NOT 32. STALLDA SAKERHETER
Koncernen 2014 2013
Panter stéllda for egna skulder
Fastighetsinteckningar 46,2 80.0
Féretagsinteckningar 233,6 260,1
Aktier i dotterféretag 1153,8 1 005,6
SUMMA STALLDA SAKERHETER 1433,6 13457
Moderbolaget 2014 2013
Panter stdllda fér egna skulder
Aktier i dotterféretag 753,68 753.5
Samtliga scikerheter avser scikerhet for skulder till kredifinstitut.
NOT 33. EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen 2014 2013
Garantidtaganden 12,4 8.4
Moderbolaget
Borgensférbindelser f&r dotterféretag 210,5 159.4
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Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar hdrmed att koncernredovisningen samt drsredovisningen har upprdttats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncemens och moderbolagets
stélining och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osckerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkénts for utférdande av styrelsen den 17 mars 2015 Koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell
stélining samt moderbolagets resultatrékning och balansrékning blir féremail for faststdllande pé érsstimman den 4 maj 2015.

Jonkoping den 17 mars 2015

Tord Johansson Fredrik Rapp Anna Benjamin Sune Lantz
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stig-Olof Simonsson Lottie Svedenstedf Anders Moberg Ulf Rostedf
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande

Vér revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2015

Ernst & Young AB

Hdakan Sundberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstémman i ITAB Shop Concept AB (publ)
Org.nr 556292-1089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av érs-redovisningen och
koncernredovisningen for ITAB Shop Concept AB
(publ) for rékenskapsdaret 2014-01-01 - 2014-12-31.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den fryckta versionen av detta dokument
pd sidorna 44-76.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppratta en darsredovisning
som ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och koncernredovisning som ger en
r&ttvisande bild enligt Infernational Financial Re-
porting Standards, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den inferna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedd-
mer dr nédvandig for att uppratta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisning-
en och koncernredovisningen pé grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kréver aft vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppnd rimlig séikerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn vdljer vika &tgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna
for vasentliga felakfigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbe-
ddémning beaktar revisorn de delar av den in-
terna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget
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upprdttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en raftvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgdrder som ér dndamdls-
enliga med hdnsyn fill omsténdigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvérdering av dndamdailsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utv@rdering av den dvergripande presentationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r
filréickliga och éndamadalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upp-
raftats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i dlla vésentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per
den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafioden for dret enligt érsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafidden for dret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards, sésom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstmman faststéller re-
sultatrékningen och balansrékningen fér moder-
bolaget samt resultatrékningen och rapport éver
finansiell stalining fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vér revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi édven utfért en revision
av férslaget till dispositioner betréffande bolagets

Jonkoping den 24 mars 2015
Ernst & Young AB

Hékan Sundberg
Auktoriserad revisor

vinst eller frlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for ITAB Shop Concept AB
fér 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget
fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande di-
rektéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss
om férslaget fill dispositioner betréffande bola-
gefts vinst eller forlust och om forvaltningen pd
grundval av var revision. Vi har uffort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag fill dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens mofiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
fér att kunna beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver vér revision av érsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgdrder och férhdllanden i bolaget for aft
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r
filréickliga och éndamdlsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Viftillstyrker att &rsstmman disponerar vinsten en-
ligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktdren
ansvarsfrinet for rkenskapsdret.
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BOLAGOSTYRNINGSRAPPORT

ITABS STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Styrelsen har till uppgift att férvalta bolagets och
agarnas intresse pd ett fortroendefullt satt. Vi
mdaste samtidigt vara lyhérda for alla bolagets
intressenter for aft uppratthdlla det fortroende
bolaget har.

Var styrelse ér val sammansatt, kompetenserna
kompletterar varandra och flera av medlemmarna
har gedigen erfarenhet frén relevanta branscher.
Beslut fattas efter diskussioner dar fiera perspektiv
beaktas, vi far p& det sattet en transparant diskus-
sion kring olika omréden.

Styrelsens arbete ar att utifrén ett Iangsiktigh
perspektiv fatta beslut som skapar férutséttningar
fér koncernen atft kunna arbeta och utvecklas
for att uppfylla utsatta mal. Vi méste vara val p&-
I&sta om branschen och marknadsléiget. Vi maéste
kunna héja blicken fér aft fatta beslut som har
raft strategisk inriktning pd Iang sikt.

ITAB har under lang tid verkat for en hallbar
verksamhet och styrelsen har under dret fattat
beslut om att ITAB ska redovisa sitt hélloarhets-
arbete enligt GRIs ramverk. Den forsta redovis-
ningen kommer att avse 2015 drs rékenskapsar.

Under drets sista kvartal forvérvade ITAB sju verk-
samheter varav tre konkursbon. Férvarven arilinje
med var strafegi att stérka marknadspositionen pé&
befintliga marknader. Styrelsens beslutsprocess
var vid flera fillféllen mycket effektiv, vilkket méjlig-
gjorde flera av férvérven. Styrelsen ftillsammans
med koncernledningen har under dren arbetat
upp en kompetens och kunskap kring férvérv
som goér det méjligt att agera snabbt. Den effek-
tiva beslutsprocess som styrelsen besitter och det
kraftfulla genomférandet som koncernen har &r
en styrka i ITAB.

Styrelsen har stor filltro till den marknadsposition
ITAB besifter och anser att koncernens erbjudande
har fortsatt stor potential framéver. Langsiktig-
heten har alltid varit en viktig del av ITABs strate-
giska inriktning, vi tror att det leder fill stabil tillvéixt.
Det ar med tillférsikt vi ser pd framtiden.

Tord Johansson
Styrelseordférande

INLEDNING

Bolagsstyrningen i svenska bdrsbolag regleras
av en kombination av skrivna regler och praxis.
Regelverket utgors i férsta hand av Aktiebolags-
lagen och de regler som gdller p& den reglerade
marknad pd vilken bolagets aktier ér upptagna
till handel. Dessutom omfattas alla notferade
svenska bolag sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning (“koden”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget
ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstémma,
styrelse och verkstdllande direktér. Det ska ocksé
finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av
bolagsstémman. | lagen anges vilkka uppgif-
ter respektive organ har och vilket ansvar de
personer har som ingdr i bolagsorganen. Koden
kompletterar lagen genom att p& nagra omré-
den stélla hoégre krav men mojliggér samtidigt
for bolagen att avvika fréin dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda fill battre bolags-
styrning.

BOLAGSSTYRNING | ITAB

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag, vars évergripande mal ar
att skapa langsiktigt varde for akfieGgare och
andra intressenter. ITAB-aktien &r noterad pd
NASDAQ Stockholm i segmentet Mid Cap.
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De informationskrav som ITAB h&r igenom har att
uppfylla finns i det av bérsen utgivna “Regelverk
fér emittenter”. ITAB omfattas sedan juli 2008 av
koden. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
ITABs bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen.

Denna bolagsstyrningsrapport &r inte en del
av foérvaltningsberdttelsen. Rapporten ér gran-
skad av bolagets revisor enligt &rsredovisnings-
lagen, se separat yttrande fogat fill denna
bolagsstyrningsrapport pé sidan 81.

AKTIEAGARE

Vid utgdngen av 2014 uppgick antalet aktie-
&gare i ITAB till 2 608 (2 098). Det institutionella
dgandet utgjorde 4,34 procent av résterna och
13,32 procent av kapitalet. De tio stérsta dgar-
na svarade fér 91,22 procent av résterna och
73,89 procent av kapitalet. For nérvarande finns
tv& aktietigare som vardera dger och kontrolle-
rar mer an tio procent av réstefalet fér samiliga
aktier i bolaget.Tord Johansson kontrollerar 24,25
procent av kapitalet och 53,10 procent av réste-
falet via eget och nérstéendes innehav. Pomona-
gruppen innehar 29,63 procent av kapitalet och
28,32 procent av rosterna.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det forum dar aktiedgar-
nas inflyfande utévas. Bolagsstdmman ar bo-
lagets hogsta beslutande organ och har en
Sverordnad stdlining i férhdllande till bolagets
styrelse och verkstdllande direkior. Kallelse fill
bolagsstémma ska enligt bolagsordningen ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och pd& bolagets webbplats. Information om att
kallelse har skett i Post och Inrikes Tidningar och
P& bolagets webbplats ska annonseras i Dagens
Industri.

ARSSTAMMA

Arsstaimman samlas en géing per é&r for att bland
annat faststélla érsredovisning och  koncern-
redovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och
VD samt aft besluta om disposition av resulfa-
fet for det génga dret. Stémman vdljer ocksd
styrelse och, ndr s& erfordras, revisorer.

Alla aktiedgare som d&r direkiregistrerade i
aktieboken och som anmailt sitt deltagande i tid
kan delta i stdmman och résta f6r samtliga sina
aktier. Aktietigare som inte sjdlva har méjlighet
att nérvara kan féretrédas via ombud.
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ARSSTAMMA 2014

ITABs drsstémma 2014 avholls onsdagen den

7 maj. P& stdmman deltog 56 aktiedgare som

representerande 90,16 procent av résterna och

71,06 procent av det totala antalet aktier. ITABs

styrelse, ledning, revisorer och representanter fréin

valberedningen var ndrvarande vid stdmman.
| huvudsak fattades fdljande beslut:

+ Utdelning till aktiedgarna med 1,50 SEK per
aktie, innebdrande totalt 50,86 MSEK.

+ Omval av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Tord Johansson, Anders Moberg, Fredrik Rapp,
Stig-Olof Simonsson och Lottie Svedenstedt
samt nyval av Sune Lantz.

« Till styrelseordférande valdes Tord Johansson.

+ Till valberedning infor arsstimman 2015 valdes
Anders Rudgard (ordférande), Fredrik Rapp
och Johan Storm.

« Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Hakan Sundberg som huvudansvarig revisor.

+ Arvode fill styrelse och revisorer samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

» Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
forvarv och dverldtelse av egna aktier.

+ Bemyndigande f&r styrelsen att fatta beslut om
nyemission av hégst en tiondel av bolagets
utgivna akftier.

+ Andring av bolagsordning och uppdelning av
aktier (akfiesplit 2:1).

+ Emission av konvertibler till anstalida.

ARSSTAMMA 2015

ITABs drsstémma 2015 &ger rum mdndagen
den 4 maj kl. 15.00 i ITABs lokaler p& Instrument-
véigen 2 i Jénkdping. Yiterligare information finns
pd& sidan 87.

VALBEREDNING

Valberedningen d&r bolagsstétmmans organ for
beredning av stdmmans beslut i fills&tnings-
frégor i syfte att skapa ett bra underlag for stdm-
mans behandling av dessa drenden.

Efter forslag frdn de storsta aktiedgarna per
2013-12-31,Tord Johansson och Pomonagruppen
AB, som tillsammans representerar 81,42 procent
av résterna och 53,88 procent av kapitalet i ITAB,
utséig darsstémman 2014 Anders Rudgérd (ordfo-
rande), Fredrik Rapp och Johan Storm som leda-
moter i valberedningen.

Valberedningens uppgift infor drsstdmman
2015 ar att foreslé styrelseordférande och styrelse-
ledaméter, métesordférande vid stdmman, reviso-
rer samt styrelse,- utskotts,- och revisionsarvoden.
Valberedningen har utvérderat relevanta delar
av styrelsens arbefe och infér sttmman haft et
protokollfért méte, med samtliga ledaméter nér-
varande, och dérutéver ett antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rékning
férvalta bolagets angeléigenheter. Enligt ITABs
bolagsordning ska styrelsen utgdras av lagst fre
och hogst atta ledaméter med hogst atta supp-
leanter. Enligt koden ska suppleanter fill bolags-
stdmmovalda ledaméter inte utses. ITABs styrelse
bestar for nérvarande av sju ordinarie ledamater:
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Tord Johansson (ordférande), Anna Benjamin,
Sune Lantz, Anders Moberg, Fredrik Rapp, Stig-
Olof Simonsson och Lottie Svedenstedt. Narmare
presentation av styrelseledaméterna finns pd
sidan 82. Bland de stmmovalda ledaméterna
dterfinns dels personer som representerar ITABs
stérre dgare, dels frdn dessa &gare oberoende
personer (se fabell sidan 81). Bolagsordningen
innehdller inga sdrskilda bestdmmelser om tillséit-
tande och entledigande av styrelseledaméter
eller &dndring av bolagsordning. Utdver lagar och
rekommendationer styrs ITABs styrelsearbete av
styrelsens arbetsordning som faststélls en géng
per a&r. Arbetsordningen innehdller bland annat
regler for arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstéllande direktdr, ekonomisk rapportering
och investeringar.

Styrelsen avholl 2014 tio styrelse-
sammantfrdden varav sju var ordinarie sam-
mantréden. Vid varje ordinarie sammantréide
féreligger, utdéver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkfer sésom genomgdng
av féregéiende motes protokoll, allmén genom-
gding av koncernbolagen med uppféljining av
senaste redovisning och jamférelse med prognos
samt finansiering och likviditet, i enlighet med sty-
relsens arbetsordning.

Styrelsen far dértill stélining i fréigor av dvergri-
pande karaktdr sésom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfréigor, policyer och riktlinjer
samt stdrre investeringar. Bolagets revisor deltar
vid minst eft av styrelsens sammantréden érligen.
D& redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rékenskaper, rutiner och
interna kontroll. Styrelsen utvérderar fortldpande
direktérens arbete.

Utéver fasta punkfer enligt ovan omfattade
programmet f6r 2014 féljande:

under

1. 5 februari. Bokslutskommuniké 2013, rapport
fréin revisionsutskott ddr revisorernas dver-
gripande iakttagelser vid revision av 2013
ars rékenskap redovisades, utvérdering av
styrelsens arbete 2013.

2. 11 mars. Beslut om férslag fill
konvertibelprogram.

3. 7 maj. Deldrsrapport tre ménader,
forutsattningar infor arsstémma.

4. 7 maj. Konstituerande styrelsemote.

5. 9 juli. Halvérsrapport.

6. 9-10 september. Strategi koncern,
arsprogram for 2015.

7. 16 oktober. Beslut om férvarv.

8. 29 oktober. Beslut om férvérv.

9. 4 november. Delérsrapport nio ménader.

10. 9 december. Prognos 2015.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rap-
portering, fortldpande tréffa bolagets revisor fér
aft informera sig om revisionens inrikining och
omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen
och synen pd bolagets risker, faststélla riktlinjer
for vilka andra fjdnster é&n revision som bolaget
fér upphandla av bolagets revisor, utvérdera

revisionsinsatsen och informera bolagets val-
beredning om resultatet av utvérderingen samt
bitréda valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisor och arvodering av revisions-
insatsen.

ITABs revisionsutskott utgjordes fram fill konsti-
tuerande styrelsemétet den 7 maj 2014 av sty-
relseledaméterna Anna Benjamin (ordférande i
utskottet), Tord Johansson och Fredrik Rapp. Efter
den 7 maj 2014 bestdr revisionsutskottet av Anna
Benjamin (ordférande i utskottet), Sune Lantz och
Fredrik Rapp.

Under 2014 har revisionsutskottet haft tvé styck-
en protokollférda méten ddr samtliga ledaméter
deltagit, samt haft I6pande kontakt med bola-
gets revisor. Revisionsutskottet har ocksé haft ett
flertal kontakter med koncernledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets  huvudsakliga  uppgifter
ar aft bereda styrelsens beslut i frdgor om er-
sattningsprinciper, erséttningar och andra an-
stéliningsvillkor fér bolagsledningen félja och
utvérdera pagdende och under dret avslutade
program fér rérliga erséttningar f6r bolagsled-
ningen samt, félja och utvérdera tillimpningen
av de riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som drsstémman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
véer i bolaget. Ersattningsutskottet i ITAB har dess-
utom féitt i uppdrag att bereda frégor om ersaitt-
ning och andra anstaliningsvillkor fér VD i évriga
bolag i koncernen.

ITABs ersattningsutskott utgjordes fram fill kon-
stituerande styrelsemotet den 7 maj 2014 av sty-
relseledaméterna Lottie Svedenstedt (ordférande
i utskottet), Tord Johansson och Stig-Olof Simons-
son med VD Ulf Rostedt adjungerad till métena.
Effer den 7 maj 2014 bestdr ersattningsutskottet
av Lottie Svedenstedt (ordférande i utskottet), Tord
Johansson och Sune Lantz.

Under 2014 har ersattningsutskottet haft tva
protokollfdrda méten dér samtliga ledaméter
delfog.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktoren ftillsétts av styrelsen med
uppgift att svara fér den I16pande operativa verk-
samheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Nuvarande VD Ulf Rostedt fillirddde
sin post i februari 2008 effer aft ha varit vice VD
sedan 2004.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen utgoérs av verkstdllande direk-
téren UIf Rostedt, vice verkstéllande direktéren
Mikael Gustavsson och CFO Samuel Wingren.

KONCERNSTAB

Direkt understdlld VD finns en stab med ansvar
inom afférsutveckling, finans, férsékring, HR, inkdp,
IT, information, juridik, kommunikation, koncern-
redovisning och koncerngemensam administra-
tion. Harifrdn styrs och samordnas projekt som
omfaftar alla eller flertalet av koncernens bolag.
Inom respektive omrade utformas manualer och
policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.
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REVISOR

Revisorerna granskar bolagets  &rsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt styrel-
sens och VD:s férvaltning.

For granskning av bolagets drsredovisning,
koncernredovisning och ré&kenskaper samt styrel-
sens och verkstdllande direktorens férvaltning ska
enligt bolagsordningen registrerat revisionsbolag
eller en till tv& revisorer, varav minst en ska vara
auktoriserad, med eller utan revisorssuppleanter,
utses av bolagsstdmman. Revisorernas rappor-
tering fill &dgarna sker pd& darsstimman genom
revisionsberattelsen. Revisorerna utses av aktie-
agarna pd drsstimman.

Ordinarie revisorsval i ITAB &igde rum pd& érs-
stdmman 2014 och avsdg mandattiden fram fill
och med darsstémman 2015. Bolagets revisor &r
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB med auktoriserade revisorn Hakan Sundberg
som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdro-
get i ITAB Shop Concept AB har Hakan Sundberg
uppdrag i bl a EAB AB och Gislaved Gummi AB.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Foér 2014 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM, M M

Styrelsen féreslar arsstimman att fatta beslut om
riktlinjer for bestimmande av 16n och annan er-
sattning fill verkstéllande direktéren och vriga
ledande befattningshavare. De rikilinjer som
beslutades av arsstémman 2014 innebdr att vill-
koren skall vara marknadsmassiga. Utdver fast
grundlén kan ledande befattningshavare erhélla
rorlig ersattning vilkken skall vara begrénsad Hill
maximalt tre ménadsléner och baserad pé resul-
tatutveckling jamfort med faststallda mail.

Ledande befattningshavare skall ha mark-
nadsmassiga  pensionsvillkor
premiebaserade. Samtliga  befattningshavare
i koncernledningen kan avsluta sin anstall-
ning med sex mdanaders uppsagning. Vid upp-
sdgning av VD frdn bolagets sida utgdr etft
avgdangsvederlag motsvarande 18 ménadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att frdngd riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det.

Vid drsstémman 2012 och 2014 beslutades atft
utge konvertibla skuldférbindelser fill anstalida,
vilka &ven omfattar koncernledningen. Det finns
inga utestéende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

som ska vara
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INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
svensk kod fér bolagsstyrning fér den interna
konfrollen, vars &vergripande syfte @r att skydda
bolagets tillgéngar och ddarigenom &garnas
investering. Den interna kontrollen ska ge en rim-
lig forsdkran om en andamdaisenlig och effektiv
verksamhet, fillfrlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar och férordningar. ITABs
verktyg for intern kontroll har sin utgdngspunkt i
ramverket COSO. Ramverket effektiviserar arbetet
med den inferna kontrollen.

Under de senaste &ren har ITAB valt att tydlig-
gora internrevisionsfunktionen och frigjort den
frén den Ibpande verksamheten.Under éret harin-
ternrevisionsprogrammet reviderats utifrén riskkar-
tan och mer fokus ligger p& affdrsmdssiga risker.
Den inferna kontrollen har ocksé fokuserat pd for-
malia, rufiner och processer kopplade fill aktuella
arbets- och atftestordningar.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga bolag rapporterar varje ménad eko-
nomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras och
utgér underlag fér kvartalsrapporter och ope-
rativ uppfélining. Den operativa uppfdljningen
sker enligt en etablerad struktur dér orderingéng,
fakturering,  likviditet,
och andra fér koncernen viktiga nyckeltal sam-
manstdlls och utgdér underlag f6r analys och
atgdrder frdn ledning och controllers p& olika
nivéer. Andra viktiga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen &r afférsplaner och
den drliga prognosprocessen. For kommunikation
med externa parter finns en informationspolicy i
syfte att sdkerstdlla att alla informationsskyldig-
heter foljs p& ett korrekt och fullstandigt satt.

resultat, kapitalbindning

KONTROLLMILJO
Revisionsutskottet har fill frimsta uppgift aft dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt aft sdkerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthdlla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till VD.
Chefer p& olika nivéer i foretaget har i sin
tur defta ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland an-
nat i VD-instruktioner, instruktioner fér attestratt,

manualer, samt andra policyer och rutiner.

Styrelsen faststdller koncernens policyer betraf-
fande information, kredit och finans. Koncern-
ledningen faststdller vriga
ansvariga  koncernfunktioner utférdar riktlinjer
samt Overvakar fillémpningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler
finns fastlagda i en ekonomihandbok som d&r
fillgénglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgér
den organisatoriska strukturen och de interna
regelverken kontrolimiljén.

instruktioner och

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar 6pande med
underlag fér revidering av koncernens risk-
karta. Bade finansiella och operationella risker
kartléggs. Revisionsutskottet gér vid varje mote
igenom aktuell riskkarta och revidering gérs vid
behov.

riskanalyser som

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter &r aft upptacka,
férebygga och ratta felaktigheter och avvikelser.
Policyer och riktlinjer &r sdrskilt viktiga for en kor-
rekt redovisning, rapportering och informations-
givning och definierar ocksé vilka kontrollaktivite-
ter som ska utféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer Idpande bade i skrift och vid moten.
Kontrollaktiviteter omfattar tex attestrutiner, konto-
avstémningar, analytisk uppféljining och kontroll
av [T-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers féljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga afférshé&indelser. Vid varje
styrelsemdte foljs den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Revisions-
utskottet utvarderar I6pande den interna kontrol-
len, bolagskoden samt vésentliga redovisnings-
fragor.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

ITAB har under de senaste aren valt att tydliggora
internrevisionsfunktionen och frigjort den frén den
I16pande verksamheten. Arbefet med den interna
kontrollen sker i ett infernrevisionsprogram som
omfaftar samtliga koncermnbolag enligt faststalld
plan. Delar av den interna konfrollen granskas
I6pande av revisorerna.
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STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING 2014

Namn Uppdrag Ersatt- Revi- Oberoende i Oberoendei Deltagande Deltagande Deltagande Styrelse-
nings- sions- forhdallande  férhallande i styrelse- i ersattnings-  irevisions- arvode inkl.
utskott utskott till bolaget till storre samman- utskott utskott utskotts-

och bolags- aktiedgare traden ersattning
ledningen (SEK)

Tord Johansson ordf. ledamot - Nej P Nej? 10 (10) 22 1 340 000

Anna Benjamin ledamot - ordf. Ja Ja 9 (10) - 22 190 000

Sune Lantz ® ledamot  ledamot  ledamot Ja Ja 7 (8) 1 1) 140 000

Anders Moberg ledamot - - Ja Ja 10 (10) - - 150 000

Fredrik Rapp ledamot - ledamot Ja Nej? 10 (10) - 22 180 000

Stig-Olof Simonsson  ledamot - - Ja Ja 9 (10) 1) - 160 000

Lottie Svedenstedt ledamot  ordf. - Ja Ja 10 (10) 202 - 190 000

Ulf Rostedt VD - - Nej Ja 8 (10)» 2(2)» - -

1 350 000
» Tord Johansson arbetar pé& konsultbasis i bolaget.
2 Tord Johansson och Fredirik Rapp kontrollerade, via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer ¢&n tio procent av aktierna och résterna i ITAB,
varfér dessa enligt Koden inte &r att avse som oberoende i férhéllande fill stérre aktiedgare.
¥ Sune Lantz valdes in i styrelsen i samband med drssttmman 2014.
4 UIf Rostedt har deltagit som adjungerad pd styrelsesammantréiden och pé& erscittningsutskottets mote.
Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pd sidan 82-83.
Jonképing den 17 mars 2015
Tord Johansson Anna Benjamin Sune Lantz Anders Moberg
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Rapp Stig-Olof Simonsson Lottie Svedenstedt Ulf Rostedf
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstémman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr. 556292-1089

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for ér 2014 pd sidorna 78-81 och for aft den dr upprdittad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vi har 1&st bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna Iésning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillréicklig grund for véra ut-
talanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgdng av bolagsstyringsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med érsredovisningen och koncernredovisningen.

ITAB ARSREDOVISNING 2014

Jonkoping den 24 mars 2015
Ernst & Young AB

Hékan Sundberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

TORD JOHANSSON

(fédd 1955)

Styrelseordférande sedan 2004
(&ven styrelseledamot 1987-1998)
Utbildning: Tekniska hégskolan,
Linképing

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD ITAB Industrier
Uppdrag: Styrelseordférande

i XANO Industri AB, Kieryd Gdrd AB,

SW Exergon AB. Styrelseledamot

i Blue Walll Construction AB,

Eolus Vind AB m.fi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
A-aktier: 5 228 800 st

B-aktier: 2 992 380 st

FREDRIK RAPP

(fodd 1972)

Styrelseledamot sedan 2013
Utbildning: Hogskoleekonom

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD Pomonagruppen, VD Telecom
Uppdrag: Styrelseordférande i
Borgstena Group AB, Binar AB,
Eesti Hoovelliist AS,

Serica Consulting AB m. fl.
Styrelseledamot i Ages Industri AB,
Nordic Flow Group AB, PrimeKey
Solutions AB, XANO Industri AB,
Segulah AB m.fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
2 160 000 A-aktier

7 903 816 B-aktier

82 STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

ANNA BENJAMIN

(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Magiserexamen

i ekonomi, Internationella Handels-
hégskolan i Jonkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Verksamhetsutveckl. ICA Sverige AB,
Manager Pricewaterhourse Coopers
och controller Nobina

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 631 820 st

STIG-OLOF SIMONSSON

(fodd 1948)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Fil. kandidatexamen
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD SYSteam

Uppdrag: Styrelseordférande

i Simonssongruppen AB,

TOSITO Invest AB m. fl.
Styrelseledamot i XANO Industri AB
m.fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 1 074 766 st

SUNE LANTZ

(fodd 1953)

Styrelseledamot sedan 2014
Utbildning: Ekonomi och revision
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD XANO Industri AB, VD ITAB
Industri AB,

revisor och banktjénsteman.
Uppdrag: Styrelseordférande

i AGES Industri AB och styrelse-
ledamot i XANO Industri AB m. fi.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier 209 960 st

LOTTIE SVEDENSTEDT

(fodd 1957)

Styrelseledamot sedan 2009
Utbildning: Juristexamen,

Uppsala Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Regionchef H&M, VD Inter lkea
Systems A/S, affarsomrédeschef lkea
of Sweden och CEO Kid Interigr A/S
Uppdrag: Styrelseordférande

i K-Utveckling Engineering AB,

MiL Institute, Uppstart Helsingborg.
Styrelseledamot i Byggmax AB,
Orango AB, Swedavia AB,Vanna AB
och Ahus Studiodata AB.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 20 000 st

ANDERS MOBERG

(fodd 1950)

Styrelseledamot sedan 2011
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Koncernchef IKEA-koncernen,

Royal Ahold N.V.och

Maijid Al Futtaim Group LLC
Uppdrag: Styrelseordférande i

OBH Nordica AB. Styrelseledamot

i Bergendahl & Son AB, Byggmax AB,
Ahlstrom Corporation, Hema B.V,
ZetaDisplay AB, Rezidor AB, Amor
GMBH och Suomen Ldhikauppa OY
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier 300 000 st (kapitalférsékring)
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KONCERNLEDNING

ULF ROSTEDT

(foédd 1967)

Verkstdllande direktér sedan 2008
och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 1997

Utbildning: Civilingenjér maskinfeknik
Tekniska hégskolan i Linkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice VD ITAB Shop Concept AB,
Produktion & Logistikchef Eldon
Svriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 79 300 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 25 200 st och 4 216 st.

MIKAEL GUSTAVSSON

(fodd 1964)

Vice verkstallande direktor
sedan 2008 och medlem

i koncernledningen.
Anstdlld sedan 2003
(fidigare anstalld 1995-1999)
Utbildning: Civilekonom,
Uppsala Universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

CEOQ Holmbergs Industri,

VD Bladhs Medical och

vice VD Bladhs plast

Bvriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 44 000 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 25 200 st och 4 216 st.

SAMUEL WINGREN

(fodd 1971)

Ekonomichef sedan 2013

och medlem i koncernledningen.
Anstdlld sedan 2003

Utbildning: Magiserexamen

i ekonomi, Internationella Handels-
hégskolan i Jénkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Group Business Controller ITAB,
Controller Axenti och

Isaksson Gruppen

Ovriga uppdrag: -

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 27 940 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 25 200 st och 4216 st.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pé arsstamman. Revisorerna granskar

bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rdkenskaper samt

styrelsens och VD:s férvaltning.

Bolagets revisors &r det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB,
med auktoriserade revisorn Hékan Sundberg som huvudansvarig revisor.

Uppdraget innehas till och med érsstéimman 2015.Vid sidan av uppdraget

i ITAB Shop Concept AB har Hakan Sundberg revisionsuppdrag i EAB AB

och Gislaved Gummi AB.

HAKAN SUNDBERG

(fodd 1970)

Revisor i ITAB sedan 2009
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB

Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2014 och inkluderar
i forekommande fall innehav via bolag, make/maka och omyndiga barn.
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I <ONTAKTUPPGIFTER

KONTAKTUPPGIFTER SAMTLIGA KONCERNBOLAG

SVERIGE

ITAB SHOP CONCEPT AB (publ)
Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 31 73 00

Fax: +46-36 31 73 08
info@itab.se

www.itab.se

ITAB SHOP CONCEPT
JONKOPING AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 31 73 00

Fox: +46-36 31 73 08
info.jonkoping@itab.se
www.itab.se/sweden

ITAB SHOP CONCEPT
NASSJO AB

Box 304

SE-571 24 N&ssjo
(Besdksadress:
Tryckerigatan 2)

Tel: +46-380 51 48 00
Fax: +46-380 162 52
info.nassjo@itab.se
www.itab.se/sweden

ITAB SHOP PRODUCTS AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 299 46 00

Fax: +46-36 299 46 66
info@italbshopproducts.com
www.itab.se/isp

ITAB SCANFLOW AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besbksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 299 46 70

Fax: +46-36 299 46 88
info@itabscanflow.com
www.itab.se/scanflow

ITAB SINTEK AB

ITAB PHARMACY CONCEPT AB
Séder Mdlarstrand 71

SE-118 25 Stockholm

Tel : +46-8 669 03 45

Fax: +46-8 84 83 13
info@itabpharmacy.se
www.itab.se/sinfek
www.itab.se/pharmacy

PROLIGHT FORSALJINING AB
Kyrkéngsgatan 6

SE-503 38 Bordis

Tel: +46-33 20 56 50

Fax: +46-33 41 50 80
info@prolight.se
www.prolight.se

84 KONTAKTUPPGIFTER

NORGE

ITAB SHOP CONCEPT AS
Postboks 6677 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besodksadress:
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fox: +47-23 23 35 67
firmapost@itabnorge.no
www.itab.se/no

ITAB BUTIKKINNREDNINGER AS
ITAB PROLIGHT AS
Postboks 6677 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besoksadress:
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.itab.se/no
www.itab.se/prolightno

ITAB BUTIKKINNREDNINGER AS
Grandsveien 3

NO-7048 Trondheim

Tel: +47-73 89 06 60

Fax: +47-73 89 06 66
firmapost@itabnorge.no
www.itab.se/no

ITAB INDUSTRIER AS

NO-7105 Stadsbygd

Tel: +47-73 85 63 50

Fax: +47-73 85 63 99
ltab.industrier@itabnorge.no
www.itab.se/no

KB DESIGN AS

Postboks 6660 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besdksadress :
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fax : +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.kbdesign.no

ITAB PHARMACY CONCEPT AS
Leif Weldings Vei 20

NO-3208 Sandefjord

Tel: +47-33 44 84 70

Fax: +47-33 44 84 71
salg@itabpharmacy.no
www.itab.se/pharmacyno

ITAB LINDCO AS

Postboks 152 Holmlia

NO-1203 Oslo

(Besdksadress: Bjgrnerudveien
19,1266 Oslo)

Tel: +47-22 75 40 60

Fax: +47-22 75 40 70
lindco@lindco.no
www.itab.se/lindco

REKLAMEPARTNER AS
Kveldroveien 19

1407 Vinterbro

Tel: +47-64 97 32 91
ashild.rosnaes@itab.no

DANMARK

ITAB SHOP PRODUCTS A/S
Dybendalsvcenget 3
DK-2630 Taastrup

Tel: +45-47 17 40 33

Fox: +45-47 17 97 17
info@itab.dk
www.itab.se/ispdk

ITAB SHOP CONCEPT A/S
Langvadbjergvej 5-7
DK-7400 Herning

Tel: +45-97 22 08 11

Fax: +46-97 2205 11
Sales.herning@itab.dk
www.itab.se/dk

FINLAND

ITAB SHOP CONCEPT
FINLAND OY

Box 81

FI-044 01 Jarvenpdd
(Besbksadress:
Ammattikoulunkatu 12)
Tel: +358-207 482 700
Fax: +358-207 482 701
info@itab.fi
www.itab.se/fl

ITAB PAN-OSTON OY
Teollisuustie 1
FI-15540 Villdhde

Tel: +358-10 281 3880
info@itab.fi
www.itab.se/fi

ESTLAND

ITAB EESTI OU
P&rnu mnt 238
EE-11642 Tallinn
Tel: +372-6140 325
Fax: +372-6140 324
info@itab.ee
www.itab.se/ee

LETTLAND

ITAB JPD

Kleistu iela 18a/2
LV-1067 Riga

Tel: +371 67686580
office@jpd.lv
www.itab.se/itabjpod

ITAB JPD PRODUCTION
Melluzu iela 15-4
LV-1067 Riga
office@jpd.lv
www.itab.se/itabjpod

LITAUEN

AB ITAB NOVENA
Draugystés g. 12
LT-561260 Kaunas

Tel: +370-37 49 09 00
Fax: +370-37 31 37 08
novena@itab. It
www.itab.se/It

RYSSLAND

ZAO ITAB SHOP CONCEPT
RUSSIA

6th Verhny Pereulok

Bld 12, Letter A, Office 222
RU - 194 000 St. Petersburg
Tel: +7-812 240 09 75

Fax: +7-812 240 09 74
info@itab.ru
www.itab.se/ru

STORBRITANNIEN

ITAB UK LTD

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
ITAB EUROPA LTD

City House, Swallowdale Lane
Hemel Hempstead, Herts

HP2 7EA England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 101
sales@itabuk.com
www.itab.se/uk

ITAB SHOP PRODUCTS UK LTD
CMB House, Sherbourne Drive
Tilbrook, Milton Keynes

MK7 8BA England

Tel: +44-1908 765 688

Fax: +44-1908 640 258
sales@itabuk.com
www.itab.se/uk

ITAB PROLIGHT UK LTD
4,5 & 6 Raynham Road
Bishops Stortford

Herts

CM23 5PB

Tel: +44-1279 757595
Fax: +44-1279 755599
sales@itabprolight.co.uk
www.itab.se/prolightuk

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
Wentworth One,
Wentworth Industrial Estate,
Barnsley, South Yorkshire
S75 3 DL England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 101
sales@itabuk.com
www.itab.se/uk
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HOLLAND

ITAB DEN BOSCH BV
Zilverenberg 3

5234 GL's Hertogenbosch
Tel: +31 73 646 6222

Fax: +31 73 646 6200
contact@itab.nl
www.itab.se/nl

BELGIEN

ITAB SHOP CONCEPT
BELGIUM NV
Terbekehofdreef 53
B-2610 Antwerpen (Wilrijk)
Tel: +32-3 829 89 13

Fax: +32-3 829 89 03
info@itab.be
www.itab.se/be

TYSKLAND

ITAB GERMANY GMBH
Bonner Str. 324
D-50968 KéIn

Tel: +49-221 376 330
Fax: +49-221 376 33 99
info@itab-germany.de
www.itab.se/de

ITAB HARR GMBH
Gewerbepark 5-6
D-02694 Maischwitz OT.
Niedergurig

Tel: +49-3591 21850
Fax: +49-3591 2185 11
info@itab-harr.eu
www.itab.se/de

ITAB PROLIGHT GERMANY
GMBH

Bahnhofplatz 4

D-88045 Friedrichshafen
Tel: +49-7541 4008 949
info@itabprolight.de
www.itab.se/prolight-de

POLEN

ITAB SHOP CONCEPT POLSKA
SPZO.0.

Ul. Wspdina Droga 4, Jawczyce
PL-05-850 Ozaréw Mazowiecki
Tel: +48-22 360 07 80

Fox: +48-22 360 07 88
info@itab.pl

www.itab.se/pl

TJECKIEN

ITAB SHOP CONCEPT CZ A S.
Chrusichromskd 2364/19
CZ-680 01 Boskovice

Tel: +420-516 805 900

Fax: +420-516 805 901
info@itab.cz
www.itab.se/cz

UNGERN

ITAB SHOP CONCEPT
HUNGARY LLC
Budadrsi u. 153
HU-1112 Budapest
Tel: +36-1 782 67 85
Fax: +36-1 782 67 86
sales@itab.hu
www.itab.se/hu

NORDIC LIGHT GROUP

NORDIC LIGHT AB NORDIC LIGHT INDIA

Box 390 PRIVATE LIMITED
SE-931 24 Skellefted 65 Puttanna Road #201
(Besdksadress: Surasa Enlave,

Gandhi Bazaar
Basavanagudi

Bangalore - 560004, India
Tel: +91 953 55 616 99

Servicegatan 13)

Tel: +46-910 733 790
Fax: +46-910 164 45
info@nordiclight.se
www.nordiclight.com

SKELACK AB
Servicegatan 15
SE-931 76 Skellefted
Tel: +46-910 71 35 50
Fax: +46-910 71 35 55
jonas@skelack.se
www.skelack.se

DOTLIGHT AB

Box 390
(Besbksadress:
Servicegatan 5)

Tel: +46-910 73 37 90
support@dotlight.se
www.dotlight.se

NORDIC LIGHT HONG KONG
Rm 1308, 13/F

Tai Yau Building

No 181 Johnston Road
Wanchai, Hong Kong
asia@nordiclight.se
www.nordiclight.com

NORDIC LIGHT SUZHOU

No. 53 East Loufeng District
Industrial Park Suzhou
215123 China

Tel: +86-512 659 35118
Fax: +86-512 659 359 98

NUCO LIGHTING
TECHNOLOGY CO, LTD.
The 2nd Industrial District
Hongxing Village,
Songgang Town

Baodn District Shenzhen
518105 China

Tel: +86-755 2709 8425
Fax: +86-755 2709 8441
info@nucohk.com
www.nucohk.com

NORDIC LIGHT AMERICA INC
426 McCormick Blvd
Columbus, OH 43213, USA
na@nordiclight.se
www.nordiclight.com

NORDIC LIGHT

SOUTH AMERICA
Napoleon 3565 Of. 202
Las Condes 75502 19
Santiago, Chile



VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMA 2015

Arsstamman &ger rum mandagen den 4 maj 2015,
k1.15.00i ITABs lokaler pé Instrumentvagen 2i Jénkoping.

ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska dels vara
inférd i den av vardepapperscentralen Euroclear Sweden
AB (tidigare VPC AB) férda aktieboken mé&ndagen den
27 april 2015 och dels anmdla sin avsikt att delta i ars-
stmman senast klockan 16.00 mé&ndagen den 27 april
2015 under adress ITAB Shop Concept AB, Box 9054,
550 09 Jénképing, per felefon 036-31 73 00 eller via mail
pd adress ir@itab.se eller via formuldr pd www.itab.se.
| anmdlan ska namn, person-/organisationsnummer,
adress, felefon dagtid och antfal akfier uppges.
Aktiedgare som Itit forvaltarregistrera sina aktier méste
i god tid fore méndagen den 27 april 2015, genom for-
valtares forsorg, tillfclligt inregistrera aktierna i eget namn
for att erhdlla réitt att delta vid stémman.

UTDELNING

Styrelsen foreslér 2,50 kr per aktie for rékenskapsdaret 2014.
Avstdmningsdag blir onsdagen den 6 maj 2015. Om drs-
stémman beslutar enligt férslaget, ber&iknas utdelning bli
utséind av Euroclear Sweden AB méndagen den 11 maj
2015.

VALBEREDNING

Vid drsstdmman 2014 utsags en valberedning bestdende
av Anders Rudgérd som ordférande, Fredrik Rapp och
Johan Storm. Valberedningens uppgift infor arsstémman
2015 ar att foreslé styrelseordférande och  styrelse-
ledaméter, métesordférande vid stimman samt styrelse-
och revisionsarvoden.

ARENDEN

P& sttmman ska de drenden behandlas som enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen ska férekomma
pd& ordinarie darsstamma, sdsom framldggande av drs-
redovisning och revisionsberdttelse, beslut i frdgor om
faststdllelse av resultatrdkning och balansrékning, ansvars-
frinet &t styrelseledaméter och  verkstdllande  direktor
samt val av styrelseledamater. Ovriga érenden framgdr
av féredragningslista, som kommer att utséndas i sam-
band med kallelse till drsstdmman.

FINANSIELL INFORMATION
FOR 2015

Deldrsrapport januari-mars 4 maj
Arsstémma 2015 4 maj
Deldrsrapport januari-juni 9 juli
Deldrsrapport januari-september 3 november
Bokslutskommuniké 2015 9 februari 2016
Arsredovisning 2015 mars/apri 2016

Arsstamma 2016 maj 2016



ORDLISTA

Bandvég
En bandvég &r en vég i kassadiskbdltet som
automatiskt véiger varan.

Butikskoncept

Ett butikskoncept innefattar alla typer av inredning
och utrustning avsedd fér exponering och férvaring
av varor i butik.

CAD-system
Ett CAD-system &r en avancerad programvara
for framtagning av produktritningar.

EasyFlow
Ett helautomatiskt sjalvutcheckningssystem som
bygger pa streckkodslds identifiering av varor.

Entrésystem & Koledarsystem

Entrésystem innefattar bland annat grindar, stolpar
och skyddsvaggar som finns i butiksentréer.
Kéledarsystem &r eft system av stolpar och rér som
slussar butikens kunder fill kassan.

ExitFlow
En automatisk grind speciellt anpassad f&r ITABs
sjélvutcheckningssystem.

LED
Ar en lysdiod, stér for Light-emitting-diodes.

MoveFlow

Ett sjélvutcheckningssystem speciellt framtaget fér
butiker dér konsumenten i huvudsak anvénder
kundkorg och antalet artiklar per kund aér lagt.

Radarsystem, Fotocellsystem

samt Tak- eller riktningscensor

Radarsystem, fotocellsystem samt tak- eller rikinings-
censor dr olika bendmningar pd den rorelsedetektor
som fér entrégrinden att dppna sig.

SCoO
SCO stér for “Self Check Out”, sjavutcheckning.

Sjalvutcheckning

Sjalvutcheckning innebdr att konsumenten pé ett
snabbt, smidigt och sékert séitt sjélv checkar ut och
scannar sina varor vid kassadisken.

Tredjekundfunktion

Tredjekundfunktionen &r eft supportsystem i kassa-
disk som innebdr att en tredje kund kan p&bdrja
sitt kdp medan de tvé féregéende kunderna
fortfarande packar sina varor.

TwinFlow

Ett sjélvutcheckningssystem anpassat fér detalj-
handelskedjor dér konsumenten i huvudsak
anvénder kundvagn och antalet artiklar per
kund &r hégt.

Tob.se

» P& ITABs hemsida kan du ladda ner
eller bestdalla tryckta rapporter.
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