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TARs AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for butiks-

kedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, Idng-
siktiga afférsrelationer och innovativa produkter ska
ITAB skapa en marknadsledande position pé utvalda
marknader.

\/VERKSAMHETSMAL

[TAB ska ha en genomsnittlig tillvéixt om minst 15 procent
per ar dver en ldngre period. ITAB ska bibehdlla och
stérka den marknadsledande positionen i norra Europa
samt utveckla marknadsandelar pé& nya marknader.
ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika konceptinredningar,
innovativa l&sningar for kassalinjen och professionella

belysningssystem.
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[AB 2013
KORTHET

ITAB har under &ret bibehdllit eller stérkt sina marknadspositioner pd flertalet marknader. Under dret har koncernen

utdkat kapaciteten i Kina och verksamheten i Ryssland fér att klara framtida behov. Belysningsverksamhet har

etablerats och integrerats p& ett flertal marknader. Forsdljningen av sjdlvutcheckningssystem har fortsatt utvecklas

enligt plan. Trots 6kade marknads- och verksamhetssatsningar under perioden har ITAB férbdttrat resultatet jamfért

med féregdende d&r. Resultatforbdtiringen kan frémst tillskrivas ett I&ngsiktigh arbete med att succesivt férbdttra

bruttomarginalen.

OMSATTINING
0 Ar
SJALVUTCHECKNING

» Flera installationer av sjéivutcheck-
ningssystemen MoveFlow och
TwinFlow har genomforts under dret.
Installationerna har varit av strategisk
betydelse dd flera av dem har gjorts
i kundernas nya butikskoncept och
ar en central del av framtfidens

kassalinje.
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SAMMANDRAG 2013

[TAB-KONCERNEN I SIFFROR

Omséattning

Tillvéxt

Rérelseresultat
Rérelsemarginal

Resultat efter finansnetto
Resultat efter skatt
Resultat per aktie
Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie
Avkastning pé& eget kapital
Andel riskb&rande kapital
Borskurs vid periodens slut
Medelantal anstallda
Soliditet

Nettoskuld

Mkr

kr

antal

%

Mkr

D Styrelsens férslag till utdelning fér rékenskapsaret 2013

» Omsdattningen dkade med 2 % till 3 574,0 Mkr (3 511,4)
> Rorelseresultatet Skade med 5 % fill 245,8 Mkr (235,2)

» Resultatet effer finansiella poster dkade med 7 % till 217,1 Mkr (202,5)
» Resultatet per aktie minskade med 5 % till 8,98 kr (9,47)

2013

3574,0
2
245,8
6.9
217.1
162,2
8,98
3,00
58,78
16.6
42,5
172,00
2277
39.1
890

2012

3511.4

235,2
6.7
202,5
161.8
9.47
2,50
52,17
20,7
40,6
101.50
2194
36,5
896

ITAB ARSREDOVISNING 2013



105 210
100 200
95 190
90 180
1600 3800 85 170
1500 3 600 80 160
1400 3400 75 / 150
1300 3200 70 I . 140
1200 3000 5 l — - 130
1100 2600 o0 / —— kR ?
1000 2600 5 T i 1t o
Q00 2400 0 l —— kR~
45 _| IS & I BB 0
800 2200 /
08 m | l Il I In & 5B 80
700 2000
kgl Bl I ] BNV I S I EE R B 70
600 1800 P / w0
500 1600 /j i I N I B f I R ENE 0
0 1400 » N AN gl R -
300 1200 3 Em B B B N E BN AR EEEEEEE o
200 1000 ND_EEEEEEEEE _ . e EEEEEEEE 20
100 800 3 I i i i R R R RN i EREREEEENENNEDBNON 10
0 600 0 — — o]
mm  Omsattning per kvartal —— Omsattning rullande 4 kvartal Resultat efter finansiella poster  _ Resultat effer finansiella poster
(vénster skala) (hoger skala) per kvartal (vénster skala) rullande 4 kvartal (héger skala)
» OMSATTNING » OMSATTNING » OMSATTINING » OMSATTNING
785,5 Mkr (800.4) 853.,2 Mkr (800,2) 935,1 Mkr (933.6) 1 000,2 Mkr (977.3)
» RORELSERESULTAT » RORELSERESULTAT » RORELSERESULTAT » RORELSERESULTAT
34,9 Mkr (43.8) 50,0 Mkr (43.0) 84,6 Mkr (78,5) 76.3 Mkr (69.8)
» RESULTAT EFTER FINANS » RESULTAT EFTER FINANS » RESULTAT EFTER FINANS » RESULTAT EFTER FINANS
30,3 Mkr (35.6) 45,8 Mkr (34.7) 74,4 Mkr (70,9) 66,6 Mkr (61,3)
» JOHAN RAPP. Den 9 januari gick ITABs styrelseledamot » GENOMBROTTSORDER PA DEN RYSKA MARKNADEN.
fillika en av ITABs huvud&gare Johan Rapp bort. ITAB fecknar en order om leverans av sjélvutcheckningssystem
Johan Rapp har varit ledamot i ITABs styrelse sedan fill en av de ledande dagligvarukedjorna i Ryssland.
1994 (dévarande ITAB Industri).
» AVTAL OM SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM PA DEN SVENSKA
» EASYFLOW I DRIFT | BUTIKSMILJO. ITABs helautomatiska MARKNADEN. En av de stérre dagligvarukedjorna i Sverige
sjalvutcheckningssystem EasyFlow safts for forsta vdljer ITAB som leverantdr av sjdlvutcheckningssystem fill sitt
gdngen i drift i butiksmiljo. nya butikskoncept.

» STRATEGISKT VIKTIG INSTALLATION AV ITABS SJALVUTCHECK-
NINGSKONCEPT PA DEN BRITTISKA MARKNADEN. En stérre
dagligvarukedja i Storbritannien vdljer att installera flera av
ITABs sjalvutcheckningssystem.

ITAB ARSREDOVISNING 2013 ITAB 2013 7
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ITAB har under dret bibehdllit eller starkt
sina marknadspositioner pé flertalet mark-
nader. Koncernen har férbdttrat resultatet
frots &kade marknads- och verksamhets-
satsningar inom framférallt belysning och
sjélvutcheckning.

Den valutarensade forsiljningen har under éret
okat med 5% jimfort med foregiende dr och
resultatet efter finansiella poster Skade med
7%. Trots 6kade marknads- och verksamhets-
satsningar under 4ret har vi férbéttrat resultatet
jimfort med foregdende 4r. Resultatforbittringen
kan frimst tillskrivas en succesiv forbittrad
bruttomarginal. Koncernens resultat har under
dret ocksd pédverkats negativt av valutakurs-
utvecklingen med &ver 20 Mkr.

Forsiljningen och resultatet i UK & Ireland
har under éret utvecklats bittre dn foregiende ar.
Benelux har utvecklats simre in foregiende ar,
vilket till stor del beror pé att stérre kunder dragit
ned pa sina investeringsprogram. Anpassningar
for att mota detta har genomforts. Ovriga linder

har utvecklats i paritet med féregiende 4r.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Under 4ret har vi intensifierat vira satsningar pa

marknadsutveckling och marknadsbearbetning

inom belysning och sjilvutcheckning i hela kon-
cernen. I samband med storre kundataganden
har vi under &ret utokat vér verksamhet i Ryss-
land med lagerhéllning och distribution. Vi har
under aret utokat var kapacitet i Kina for att
klara framtida behov av &kade volymer av

butiksinredning och belysningssystem.

ETABLERING AV BELYSNINGS-

VERKSAMHET | KONCERNEN

Vi har under éret etablerat och integrerat
belysningsverksamhet i vara bolag i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Litauen, Ryssland,
Tyskland, Polen, Holland, Belgien och Stor-
britannien. Vi har dock bara pabérjat det arbete
som integreringen ska leda till. Satsningarna
syftar dll att yteerligare stirka var marknads-
position framéver som helhetsleverantdr av
butikskoncept. Forsiljningen av belysnings-
system till detaljhandeln har utvecklats bittre dn
foregaende ar pa flertalet av marknaderna.

I linje med var strategi att folja storre kunder till
nya marknader, har vi startat etableringen av ett
bolag i Indien som i huvudsak kommer att leverera
belysning.

Belysning 4r en viktig del av inrednings-
konceptet for att skapa attraktiva butiksmiljoer.

Ritt belysning innebir stora energibesparingar

ITAB ARSREDOVISNING 2013



och ligre underhéllskostnader fér butikskedjor,

nigot som kommer bli 4nnu viktigare framéver.

INSTALLATIONER AV VARA SJALV-

UTCHECKNINGSKONCEPT PA MARKNADEN
Flera installationer av véra sjilvutchecknings-
system TwinFlow och MoveFlow har genom-
forts under aret och mottagits vil av vira kunder.
Installationerna ir av strategisk betydelse da
flera av dem har gjorts i nya butikskoncept
och ir en central del av kassalinjen. Den forsta
installationen av virt sjilvutcheckningssystem
EasyFlow ar i drift i butiksmiljo och tv4 andra
i testmiljo. Installationerna har motsvarat vara
forvintningar och vi dr nu redo att ta nista
steg i processen och arbetet med att bearbeta
en bredare marknad pigar. Flera stora detalj-
handelskedjor i Europa visar intresse fér vart
sjalvutcheckningskoncept, di forutsittningarna
for effektiviseringar och kostnadsbesparingar i

butik ir stora.

ETT HELHETSERBJUDANDE FOR FRAMTIDEN
ITAB kan idag erbjuda hela butikskoncept
innehéllande kundunika konceptinredningar,
kassadiskar, sjilvutcheckningssystem och pro-
fessionella belysningssystem. Vi har genom var
koncept- och produktportfélj, arbetsmodell
och geografiska nirvaro, kapaciteten att erbjuda
helhetslgsningar till stora kedjor inom detalj-
handeln i Europa. Vi kommer att fortsitta ut-
veckla vart erbjudande for att skapa effektivare
och attraktivare butiksmiljéer at vira kunder.

I borjan av 2014 gick Global Trade Fair
Euroshop i Diisseldorf av stapeln. ITAB deltog
pd missan och var en av de stdrre aktorerna.
Det dr med glidje jag ser det engagemang som
finns i koncernen, vi kunde aterigen visa upp
vért helhetserbjudande fér marknaden. Vi har
strategiskt stirke vdr marknadsposition. Jag ir
stolt dver den styrka och kapacitet som kon-

cernen besitter. Potentialen i virt erbjudande,

ITAB ARSREDOVISNING 2013

i kombination med vir marknadsposition, gor
att jag ser med tillforsike pd framtiden. Vi kan
leverera ett helhetskoncept, fran idé till firdig
butik.

VI SER FRAM EMOT 2014

Marknaden i stort har under aret som gitt fort-
satt att vara nigot avvaktande. Marknadsliget
framover ir svirbedomt, men delar av vira
marknader ger signaler om en nigot forbattrad
utveckling. Vi tror att vara kunder pa ling sikt
kommer séka effektivare l6sningar, dels for
butiken men ocksa for butiksetablerings-
processen.

Liksom tidigare &r férvintas
volymerna vara ligre i borjan av
aret for att sedan successivt oka.
Vi kommer att fortsitta det
langsiktiga arbetet med att effek-
tivisera i alla led for att succesivt
forbittra bruttomarginalen.

Vart helhetserbjudande, som

nu dven inkluderar professionella
belysningssystem och sjilvutchecknings-
16sningar, prioriterade investeringsomriden
for flera av vara kunder, ska tillsammans med
var arbetsmodell och geografiska nirvaro leda
till battre affirer for savil ITAB som for vira
kunder.

Slutligen vill jag passa pi att rikta ett varmt
tack till alla medarbetare i ITAB-koncernen for
ert engagemang och er lojalitet under 2013.
Tack ocksd till kunder, 6vriga affirspartners

samt aktiedgarna.

WQLKMW/

UIf Rostedt
Verkstillande Direktor

ITAB 2013 9
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HAB-AKTEN

[TABS AKTIEUTVECKLING

RESULTAT
PER AKTIE

Kr
10

ITABs B-aktier inregistrerades pd& bdrsen
den 28 maj 2004. Aktien &r noterad pd
NASDAQ OMX Stockholm i segmentet
Mid Cap. Aktiekapitalet i ITAB uppgér till
42,38 Mkr fordelat p& 3 900 000 A-aktier
och 13 053 205 B-aktier. Varje A-aktfie be-
rattigar fill fio réster och varje B-akftie fill en
rést. Alla aktier har lika rétt till utdelning.
Kvotvérdet per aktie &r 2,50 kr per akfie.

KURSUTVECKLING

Under 2013 dkade ITABs aktickurs med 69 pro-
cent frin 101,50 kr dll 172,00 kr. Baserat pa
stingningskurs den 31 december 2013 uppgick
det totala virdet tll 2916 Mkr. Den hégsta

betalkursen under ret noterades den 9 decem-
ber pa 182,00 kr och den ligsta noterades den
2 januari pa 100,50 kr.

AKTIEAGARE

Vid utgingen av 2013 hade ITAB 2 098 aktie-
dgare (1 855), vilket dr 243 fler 4n vid sam-
ma tidpunket férra dret. De tio stdrsta dgarna
forfogade tillsammans 6ver 92,35 procent av
rosterna och 77,24 procent av kapitalet. Det
institutionella dgandet utgjorde 4,74 procent av

rosterna och 14,55 procent av kapitalet.

BORSKURS PA

SEK BALANSDAGEN
}‘M 180 s
F 160 200
140 -
m ';s) 190 ITAB Shop Concept &r bérsnoterat 160
vid OMX Nordic Exchange. 120
o [T A 100
. 80
B [TAB Shop Concept B X
60 B OMX Stockholm PI 40
) A
1 12 13 L © 10 11 12 15
EGET KAPITAL BORSKURS | RELATION UTDELNING DIREKTAVKASTNING
PER AKTIE TILL EGET KAPITAL
Kr % Kr %
60 250 2,50 25
50 200 2,00 20
a0 150 50 15
30 00 a0 1.0
20 50 0.50 0.5
c = = = = = A 0 Ar 0 Ar 0 Ar
09 10 11 12 13 ‘09 10 11 12 13 ‘09 10 11 12 13 ‘0 10 11 12 13
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AKTIEDATA AKTIEKAPITALETS Féréndring Totalt Totalt Kvot-
UTVECKLING av aktie- aktie- antal vérde
kapitalet kapital aktier per aktie
2013 2012 Ar Transaktion (kkr) (kkr) (st) (kr)
Genomsnittligt antal utestdende aktier 1987 Bolagets 50 50 500 100
fére utspadning (st) 16 953 205 16 139 979 bildande
efter utspddning (st) 17 278 408 17 278 408 1997 Nyemission 50 100 1000 100
Faktiskt antal aktier vid arets slut 1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100
fére utspédning (st) 16953205 16953 205 2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
effer utspadning (st) 17 278 408 17 278 408 2004 Splif 20:1 B 17200 3440000 5
Resultat per aktie 2004 Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 5
fore utspadning (kr) 8,89 9,47 2006 Nyemission 1500 34 981 6 996 200 5
efter utspddning (kr) 8,88 8,88 2007 Split 2:1 - 34981 13992400 2,5
Eget kapital per aktie 58,78 52,17 2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 2,5
Bdrskurs pa balansdagen (kr) 172,00 101,50 2008 Konvertering 0 35706 14282500 2.5
Barskurs i relation till eget kapital (%) 293 195 2009 Konvertering 9 35715 14285940 2.5
Foreslagen utdelning (kr) 3,00 2,50 2010 Konvertering 0 35715 14 285952 2,5
Direktavkastning (%) 1.7 2.5 2012 Konvertering 6 668 42 383 16 953 205 2,5
AKTIERNAS FORDELNING 2013-12-31 UTDELNINGSPOLITIK
Antal Procent Antal Procent Antal Antal Styrelsen féreslér arsstimman en utdelning om 3,00 kr
Aktieinnehav  aktieégare (%) aktier (%) A-aktier B-aktier per akfie (2,50) for rékenskapsaret 2013. Total utdel-
1-500 1422 67.78 229 312 1,35 229 312 ning uppgdr till 50 860 kkr (42 383 kkr) baserat p&
501-1 000 268 1277 217098 128 217 098 anialef okfier 2013-12-31.
1001-5 000 304 14,49 648 494 3.83 648 494 Det dr styrelsens malsattning att utdelningen éver
en langre period ska folja resultatet och motsvara
5001-10 000 % 1.8 286967 1.69 286967 ca 20-40 procent av bolagets vinst effer skatt.
10001-50 000 a1 1.95 843 490 4.98 8000 835490 Utdelningen ska dock anpassas efter bolagets invest-
50 001-100 000 9 0.43 680 875 4,02 680 875 eringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram
100 001- 15 0.72 14046 969 82,85 3892000 10154 969
SUMMA 2098 100,00 16 953 205 100,00 3900000 13053 205
AKTIEAGARE 2013-12-31
Varav Varav Antal Andel av Andel av
Namn Antal aktier A-aktier B-aktier réster roster (%)  aktiekapital (%)
Tord Johansson med bolag och familj 4110 590 2 614 400 1496 190 27 640 190 53,10% 24,25%
Pomonagruppen AB 5023 508 1080 000 3943 508 14 743 508 28,32% 29,63%
Kennert Persson 639 200 156 200 483 000 2 045 000 3,93% 3.77%
Carnegie fonder 1280017 1280017 1280017 2,46% 7,55%
Christer Persson med familj 217 800 41 400 176 400 590 400 1,13% 1,28%
Stig-Olof Simonsson med bolag 537 383 537 383 537 383 1,03% 3.17%
Handelsbanken Fonder AB 503 439 503 439 503 439 0,97% 2,97%
Livférsékrings AB Skandia 409 306 409 306 409 306 0,79% 2,41%
Petter F&gersten med familj 325729 325729 325729 0,63% 1,92%
Anna Benjamin med familj 318 910 318 910 318 910 0,61% 1,88%
Férsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 160 476 160 476 160 476 0,31% 0,95%
Svenska Handelsbanken SA 150 000 150 000 150 000 0.29% 0.88%
Skandinaviska Enskilda Banken 134179 134179 134179 0,26% 0,79%
Gerald Engstrom med bolag 131 452 131 452 131 452 0,25% 0,78%
Sune Lantz 104 980 104 980 104 980 0.20% 0,62%
Christoffer Persson 32012 8 000 24012 104 012 0,20% 0,19%
Lancelot Avalon 92 635 92 635 92 635 0.18% 0.55%
Nordnet Pensionsfoérséikring AB 92 272 92 272 92 272 0,18% 0,54%
Alf Svensson 90 000 90 000 90 000 0.17% 0,53%
Karl-Johan Wall 75 200 75 200 75 200 0.14% 0.44%
Ovriga aktietigare 2524117 2524117 2524117 4,85% 14,90%
16 953 205 3 900 000 13 053 205 52 053 205 100,00 100,00

A-aktie medfdr 10 réster och B-aktie 1 rést. Andelen institutionellt dgande uppgick 2013-12-31 till 4,74% av résterna (4,86%) och 14,565% av kapitalet (14,91%).
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2013 och inkluderar i fSrekommande fall innehav via bolag, makar samt omyndiga barn.
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AFFARSIDE,
STRATEGI OCH MAL
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A ITABs GEOGRAFISKA PLACERING
OCH ARBETSMODELL
ITAB ska utveckla och vérda
l&ngsiktiga afférsrelationer med
butikskedjor inom dagligvaru-
och fackhandel genom att verka
néra kunden och dess marknad.

12 VERKSAMHET

ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor inom detaljhandeln.
Med kompetens, I&ngsiktiga afférsrelationer och innovativa produkter ska ITAB
skapa en marknadsledande position p& utvalda marknader.

11ABs STRATEGISKA INRIKTNING

» LANGSIKTIGA

AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda lingsiktiga affirs-
relationer med butikskedjor inom dagligvaru-

och fackhandel genom att verka nira kunden

och dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG

OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engage-
mang och det affirsmannaskap som priglar
koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetslosningar med ansvar
for hela processen — fran idé, design, projektled-
ning och konstruktion till produktion, logistik

och installation.

» MARKNADSKANNEDOM

OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskinnedom,
innovativ formaga och i nira samarbete med
kunderna utveckla nya koncept, produkter och

16sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA
PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hégeffektiva och flexibla produk-
tionsresurser, vilutvecklad logistik och valda samar-
betspartners erbjuda marknaden konkurrenskraftiga

villkor med exakt leveranspélidighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa
skapa forutsiteningar for vidare utveckling och

expansion pa andra utvalda marknader.

ITAB ARSREDOVISNING 2013



ITABs VERKSAMHETSMAL

TILLVAXTMAL

ITAB ska ha en genomsnittlig
tillvéixt om minst 15% per &r
dver en langre period.

ITAB ska bibehdlla och stérka den
marknadsledande positionen i
norra Europa™ samt utveckla mark-
nadsandelar pd& nya marknader.

*Norra Europa innefattar Norden, Balfikum,
Storbritannien, Benelux, Polen, Tyskland,
Tjeckien, Slovakien, Ungern, Ryssland och
Ukraina.

ITAB ska utveckla helhets-
erbjudandet av kompletta
butikskoncept genom kundunika
konceptinredningar, innovativa
I6sningar for kassalinjen och
professionella belysningssystem.

BESKRIVNING

Maéilet inkluderar bé&de organisk och férvérvad fillvéxt.
Organisk tillvaxt ska uppnds bland annat genom dkade
marknadsandelar och produktutveckling. Férvéry ska
goras séval av kompletterande verksamheter som pé
nya marknader.

Detta mal ar kopplat till ITABs afférsidé som bland
annat lyder “Med kompetens, langsiktiga afférs-
relationer och innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position p& utvalda marknader”.
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa
och bibehdlla I&ngsiktiga affdrsrelationer samt fSlja
stérre kunder in p& nya marknader.

Detta mal &r kopplat fill [TABs afférsidé som bland
annat lyder “ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
for butikskedjor inom detaljhandeln.”

ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ
formdga och i ndra samarbete med kunden utveckla
helhetsldsningar fér effektivare och attraktivare butiker.

ITABs FINANSIELLA MAL

MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pé eget
kapital om minst 20%.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel riskb&rande
kapital om légst 25%.

AKTIEUTDELNING

ITABs aktfieutdelning éver en
l&ngre period ska folja resultatet
och motsvara 20-40% av bolagets
vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter bolagets
investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

ITAB ARSREDOVISNING 2013

UPPFYLLELSE

Under 2013 6kade omsattningen med cirka
2 %. Den senaste femdrsperioden har den
genomsnittliga fillvéxten varit ca 6 % per ar.

ITAB bibeholl under 2013 sin ledande position
i norra Europa. Som ett led i aft félja stérre
kunder in p& nya marknader har ITAB numera
verksamhet i USA, Asien, Chile och Indien.

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandels-
kedjor butikskoncept. Under de senaste dren
har ITAB utdkat sitt erbjudande med béde
professionella belysningssystem och sjdiv-
utcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantdér av kompletta butikskoncept.

BESKRIVNING

Aft ge god avkastning pd det egna kapitalet
ar ett viktigt mail for ITAB. Nivéin ér vald
beaktande ITABs kapitalstruktur och
beddmd avkastningsféormaga.

Mdalet for riskbdrande kapital ska ses som
ett uttryck for en lagsta acceptabel nivél
foér en stabil finansiell stélining.

Mélet ér satt med hansyn till att sékerstalla
en stabil finansiell stélining for fortsatt
expansion samtidigt som aktiedgarna ska
f& en rimlig del av resultatet.

UPPFYLLELSE
Under 2013 uppgick avkastningen s/(?
pd& eget kapital till 16,6 %. 2)
Den senaste femdrsperioden har 26
den genomsnittliga avkastningen ,)
pd& eget kapital uppgdtt fill 10
ca 16 %. 5
0
‘0910111213
Andel riskb&rande kapital uppgick 4(/]
1ill 42,5 % per den 31 december
2013. Den senaste femdrsperioden 30
har andel riskb&rande kapital 0
varierat mellan 35 % och 42,5 %.
10
0
‘0910111213
Foreslagen utdelning for raken- ;;J
skapsaret 2013 &r 3,00 kr vilket -
motsvarar ca 33 % av resultatet 60
per aktie. Den senaste femdrs- 0
perioden har utdelningsandelen )
varit mellan 18 % och 80 %. 20
0
‘0910111213
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EXPANS

ON GENOM

ORGANISK TILLVAXT OCH

FORETAGSFO

Genom organisk tillvaxt och strategiskt
planerade foretagsforvary  &r ITAB idag
en av Europas ledande aktérer inom
kundunika  butikskoncept, kassadiskar,
sj@lvutcheckningssystem och professionella
belysningssystem. Med md&lmedvetenhet
och successiv fillvéxt har en koncern med
marknadsndérvaro i stora delar av Europa
vuxit fram. ITAB &r idag en av Europas

VARV

Under 2000-talet har ITAB expanderat kraftigt
genom organisk tillvixt och strategiska foretags-
forvirv. ITAB har idag, genom sin koncept- och
produktportfslj, arbetsmodell och geografiska
ndrvaro, kapaciteten att erbjuda helhetslosningar
till stora kedjor inom detaljhandeln i Europa.
Koncernen ir marknadsledande i Norden,
Baltikum och Storbritannien och en av de storsta

aktorerna i Benelux och Centraleuropa.

starkaste aktérer.

HISTORISK TILLBAKABLICK 1990-2013

»> 2003-2004
ITAB féljer flera stora kunder in i Tjeckien och férvarvar dér ett sdljbolag. Férvarvy av
Apos och ABL i Tjeckien sker, vilket moéjliggér etablering och vidare utveckling for ITAB i
Centraleuropa och Benelux (nuvarande ITAB Shop Concept CZ). Svenska Stenestams
Industri (ingér numera i ITAB Shop Concept Jonkdping) och norska Lindco AS (ITAB
Lindco) férvarvas. Verksamheten knoppas av frén ITAB Industri och bildar koncernen
ITAB Shop Concept AB som noteras pd handelsplatsen First North.

> 1990-1998
ITAB Industri férvarvar ABO Metall (dagens ITAB Shop Concept Jénkdping)
som &r en ledande svensk kassadiskleverantér samt Legra (dagens
ITAB Norge) som &r en av de stérsta norska aktdrerna inom butiks-
inredning. ITAB forvarvar ocksé en dansk kassadisktillverkare och ett finskt
butiksinredningsféretag (dagens verksamheter i Danmark och Finland),
samt Nordens storsta féretag inom entrésystem (ITAB Shop Products).

> 1999-2002 > 2005-2006

: Bolagen i Sverige, Norge, Danmark och Finland bildar afférsomrédet : ITAB tar genom férvarvet av butiksinredningskoncernen City Group och butiksutrustnings-
ITAB Inredning och blir marknadsledande i Norden. Bolagets fillvéxt- bolaget Radford CGC steget in p& den brittiska marknaden (nuvarande verksamhet i
strategi och ambition att verka néra kunderna pdaverkar utvecklingen. Storbritannien). Férvarv sker &ven av det norska apoteksinredningsbolaget Pharma-
En av dessa kunder &r Ahold-koncernen vilket leder fill forvarv av bolag Service (huvarande ITAB Pharmacy Concept i Norge), nederl&indska projektledningsbolaget
i Nederldnderna och Baltikum (nuvarande ITAB Shop Concept i Holland PremOers (ingdr numera i den holléndska verksamheten), samt det litauiska inrednings-
och ITAB Baltic). foretaget Novena (ITAB Novena) som har en av Baltikums stérsta produktionsenheter.

14 VERKSAMHET ITAB ARSREDOVISNING 2013
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NARVARO OCH
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® Marknadsndrvaro
® [TAB Kontor/
Produktion

v 1998 V¥ 2004

» 2007 » 2009-2011
Den nybyggda produktionsanléggningen i Boskovice, Tjeckien, tas i bruk. Darmed tredubblas Under 2010 etableras ett bolag i Polen (ITAB
ITABs produktionskapacitet fér standardinredningar och kassadiskar. Sintek, en av Sveriges Shop Concept Polska). ITAB stérker ytterligare
ledande aktdrer inom apoteksinredning férvarvas (som numera ingdr i ITAB Pharmacy sitt helhetserbjudande fill kund under 2011
Concept). ITAB férvérvar Hansa Kontor Shopfitting Group (nuvarande verksamhet i Tyskland), genom férvdrv av  belysningskoncernen
och tar dérmed steget in i Tyskland samtidigt som positionen i Storbritannien forstarks. Under Nordic Light Group AB, med huvudkontor i
&ret férvarvas dven den finska kassadiskleverantéren Pan-Oston (nuvarande ITAB Pan-Ostfon). Skellefted och produktion i Kina.

: > 2008 > 2012-2013
Under 2008 forvarvas holldndska Scangineers som utvecklar mjuk- Under 2012 férvérvas Europa i Storbritannien (ITAB Europa) och dterstéiende
varusystem for sjélvutcheckning (som numera ingdr i ITAB Scanflow), delen i Prolight Férsdljning. | linje med strategin att folja stérre kunder, etablerar
samt svenska L-form som fillverkar entré- och kdledarsystem (som ITAB 2012 ett bolag i Chile och under slutet av 2013 startar etableringen av eft
numera ingdr i ITAB Shop Products). Byte av borslista till OMX Nordic bolag i Indien, som b&da levererar belysning. ITAB &r nu ledande inom kassa-
Exchange i Stockholm genomférs. disktillverkning i Europa, ndst stérst inom kompletta butikskoncept och har
under dret starkt sin marknadsposition inom sjélvutcheckningssystem.

ITAB ARSREDOVISNING 2013 VERKSAMHET 15



BANK FASHION
Butiksinredningen p&
Bank Fashion har tagits
fram speciellt for att
betona kedjans profil.
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S TARK MARKNADS

CENOM LANGSIKTIGA
AFFARSRELATIONER

ITABs marknadsposition och utveckling har
sin grund i ett ndra och langsiktigt sam-
arbete med kunden. Koncernens organi-
sationsstruktur, arbetsmodell och férméga
att agera helhetsleverantér skapar mojlig-
heter att med bibehdllen servicegrad folja
kunder in p& nya marknader.

GCEOGCRAFISK NARHET
TILL KUNDERNA

ITABs geografiska marknad omfattar Baltikum,
Benelux, Norden, Polen, Ryssland, Storbritan-
nien, Tyskland, Ukraina och Ungern. I Balti-
kum, Norden och Storbritannien kan ITAB idag
riknas som marknadsledande. Aven i Benelux,
Tyskland och Polen hor ITAB till de stdrre akes-
rerna pa marknaden. I linje med strategin att folja
storre kunder in pa nya marknader arbetar ITAB
numera i Asien, USA och Chile. I slutet av aret
startade dven etableringen av ett bolag i Indien

som i huvudsak kommer att leverera belysning.

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER MED
EUROPAS STORSTA AKTORER
Efterfrigan pa butikskoncept drivs av ny-

etablering och ombyggnationer av butiker och

ITAB ARSREDOVISNING 2013

kedjor inom dagligvaru- och fackhandeln. For
att fA mojlighet att leverera till dessa kunder stills
héga krav pa marknadsnirvaro, produktions-
kapacitet och effektivitet. ITAB har styrkan och
kapaciteten att skapa lingsiktiga kundrelationer
och att expandera i takt med etableringen av
Europas mest attraktiva butikskedjor.

For att skapa lingsiktiga kundrelationer och
nyttja synergier har ITAB ett antal marknads-
omradeschefer, vilka ansvarar f6r var sitt stérre
omride som omfattar flera linder. Bolag pi
olika marknader kan da gemensamt samarbeta
och leverera till en kund som finns etablerad pa
flera marknader. Projektledaren fungerar som
det gemensamma navet och samordnar alla
delar i affiren.

Till ITABs kunder hor Europas stora detalj-
handelskedjor och omfattas av sdvil internatio-
nella som nationella kedjor. Bland kunderna
finns Albert Heijn, Asda, A.S. Watson Group,
Axfood, Bank Fashion, Coop, Doc Morris,
Edeka, Etos, Ica, Ikea, Hema, H&M, Homebase,
John Lewis, Jysk, KappAhl, Kesko, Metro-
Group, Morrisons, Netto, NorgesGruppen,
Prisma, Real, Rewe, Rimi, Statoil, Tesco,

Waitrose samt Wilkinsons.

POSITION

VERKSAMHET 17
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» MARKNADSTRENDER

Under de senaste dren har allc fler nirbutiker
i Europa etablerats. Kundavtalen blir lingre
och det blir allt vanligare med helhetsitagande
vid etablering av butikskoncept. Generellt sett
efterfrigas effektivare produkter och attraktivare

butikskoncept, allt for att hoja butiksupplevelsen.

OKNING AV NARBUTIKER | EUROPA

Etableringen av nirbutiker 8kar runtom i Europa.
Marknaden efterfrigar i allt storre utstrick-
ning nirbutiker i titbebyggda omriden. ITAB
har under de senaste dren genom sitt sortiment,
kunnat erbjuda koncept for mindre nirbutiker
som innehdller inredningsprodukter, sjilvut-
checkningslésningar, flexibla kéledar- och entré-
system. ITAB kan idag erbjuda dagligvarukedjor
med bide smi och stora butiker effektiva och

actraktiva helhetskoncept.

EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER | BUTIK

Flera storre detaljhandelskedjor i Europa har
efterfragat effektiviseringsmojligheter i butik.
De kostnadsbesparingar och effektiviserings-
forbittringar som ITABs  sjilvutchecknings-
system ger, gor att bade storre butikskedjor och

mindre nirbutiker visat intresse for systemen.

LEVERANSPALITLIGHET VID BUTIKSETABLERING
Utvecklingstakten for nya butikskoncept 6kar
och etableringstiderna blir allt kortare. Produk-
tionsanldggningarnas geografiska placering har
blivit en allt viktigare del i avtalsforhandling-
arna. ITAB kan genom kombinationen av lokal,
flexibel produktion tillsammans med centrali-
serad volymproduktion, strategiskt placerade i
Europa, bidra till 6kad leveranspalitlighet och

minskade transportstrickor for kunderna.

HELHETSATAGANDE VID NYA BUTIKSKONCEPT
Det har blivit allt vanligare med kundavtal som
l6per under ett flertal &r, samtidigt som kun-
derna sdker stdrre helhets- och konceptitagande
frin en samarbetspartner. ITAB kan erbjuda ett

helhetskoncept innehédllande kundunika butiks-

koncept, kassadiskar, sjilvutcheckningssystem
och professionella belysningssystem. ITAB har
idag genom sin koncept- och produktportfélj,
arbetsmodell och geografiska nirvaro, kapacite-
ten att erbjuda helhetslésningar till stora kedjor

inom detaljhandeln.

BUTIKSUPPLEVELSEN

ALLT VIKTIGARE VID OMPROFILERING

Det sker hela tiden sammanslagningar av butiker
och butikskedjor pd marknaden, och det leder
till etc okat behov av ombyggnationer och ny-
profilering. Inom mode och konfektion har in-
redningslsningar och butikskoncept en kortare
livslingd och byts oftare ut. Butiksupplevelsen
har blivit alle viktigare och nivin pd butiks-
koncept har dirmed hojts bade vid ombyggna-
tioner och nyprofilering.

D34 ITABs verksamhet bygger pi langsiktiga
kundrelationer 4r ombyggnationer och om-
profileringar av butikskoncept en viktig del av
verksamheten. ITABs etablering i respektive
marknadsomrade ger ocksi kunden trygghet
och méjlighet till utdkat samarbete pé flera olika

platser.

EFTERFRAGAN OKAR PA
ENERGIBESPARANDE PRODUKTER MED
LAGRE UNDERHALLSKOSTNADER
Belysning dr en viktig del av inrednings-
konceptet for att skapa okad forsiljning och
attraktiva butiksmiljder. Ritt belysning inne-
bir dessutom stora energibesparingar och ligre
underhéllskostnader for butikskedjor. Energi-
besparande produkter kommer bli dnnu vik-
tigare framdver och dr ett prioriterat investe-
ringsomride hos ménga detaljhandelskedjor.
Nordic Light 4r en av de ledande leverantérerna
av butiksbelysning i Europa och ir inriktade pa
moderna energibesparande ljuskillor. Produke-
utveckling sker i Sverige och volymproduktion
sker i de tvd egna moderna produktionsanligg-
ningarna i Kina.

ITABs 6vriga produkter sisom kassadiskar
och entrésystem, utvecklas och konstrueras for

att energifdrbrukningen ska vara lig.

ITAB ARSREDOVISNING 2013



BANK FASHION
ITAB har levererat
ett helhetskoncept
fill den brittiska
kladdkedjan.
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> MARKNAD 2013

Marknaden i stort har under 4ret fortsatt att
vara ndgot avvaktande och marknadsliget ir
svirbedomt.

Under aret har etablering och integrering av
belysningsverksamhet skett i flertalet linder.
Satsningarna syftar dll att yteerligare stirka
marknadsposition framéver som helhetsleve-
rantdr av butikskoncept. Framéver kommer
satsningarna pa att integrera belysning i helhets-
erbjudandet till befintliga kunder pd samtliga
marknader ytterligare forstirkas.

Flera installationer av sjilvutchecknings-
systemen har genomférts under ret och mot-
tagits vil av kunderna. Installationerna ir av
strategisk betydelse di flera av dem har gjorts
i butikskedjors nya koncept och ir en central
del av kassalinjen. Den forsta installationen av
sjalvutcheckningssystemet EasyFlow ir i drift
i butiksmiljo och tvi andra i testmiljé. Instal-
lationerna har motsvarat frvintningarna och
ITAB ir nu redo att ta nista steg i processen och
arbetet med att bearbeta en bredare marknad
pagar. Flera stora detaljhandelskedjor i Europa
visar intresse for ITABs sjilvutchecknings-

koncept, di fdrutsittningarna for effektivise-

ringar och kostnadsbesparingar i butik 4r stora.

T - W o

A SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM. Flera installationer av
ITABs sjalvutcheckningssystem TwinFlow och MoveFlow
har genomférts under éret.

SVERIGE, NORGE OCH DANMARK
ITAB ir marknadsledande i omrédet inom bade
dagligvaruhandeln och fackhandeln. Under 4ret

har marknaden fortsatt att vara nigot avvaktande

gillande leveranser till mindre fackhandels-
kedjor. Avtal som striicker sig dver flera ar har
dock tecknats med kunder inom bide daglig-
varuhandeln och fackhandeln. Integreringen
av belysningsverksamheten har utvecklats vil
och férsiljningen dll befindiga kunder okat.
Installationer av sjilvutcheckningssystem har
genomforts hos flertalet av de stérre dagligvaru-
kedjorna i Sverige och Norge, och de har visat
fortsatt intresse for konceptet. Flera av ITABs
kunder fortsitter att vixa bide lokalt och
globalt, och samarbetet 6ver landsgrinserna
har dirfér utvecklats ytterligare under &ret.
Helhetserbjudandet med bide belysnings-

system och sjilvutcheckningslésningar bedéms

ha stor potential framéver.

A AHLENS. TAB har levererat inredningen till kedjans nya
butikskoncept.

STORBRITANNIEN OCH IRLAND

ITAB 4r marknadsledande inom dagligvaruhan-
deln i omridet och en av de storsta inom fack-
handeln. Under &ret har ITAB fortsatt att stirka
sin ledande position i Storbritannien, vilket ger
en stabil plattform framéver.

Den brittiska marknaden ir ledande inom
utvecklig av effektivitetsforbattringar i butiks-
miljé. Flera detaljhandelskedjor i Storbritannien
efterfrigat effektiviseringar och forbittringar av
butiksmiljén och ITAB har utvecklat sitt erbju-
dande fér att méta detta behov pé den brittiska
marknaden. Installation och projektledning har
ddrfor blivit en alle viktigare del av erbjudandet.
Under aret tecknade ITAB ett avtal med en stor
dagligvarukedja om att leverera deras framtids-

butik innehillande bland annat 18 TwinFlow

ITAB ARSREDOVISNING 2013



och en EasyFlow. Leveransen visar att ITAB
ligger i framkant vad giller effektivitetsforbitt-
rande produkter pa den brittiska marknaden.

Under éret har arbetet med att integrera belys-
ningssystem i helhetserbjudandet till befintliga
kunder i omradet utvecklats och férsiljningen
okat. Arbetet framéver kommer fortsitta med
att 6ka medvetenheten hos kunderna om ITABs
kapacitet som helhetsleverantér av kompletta
butikskoncept. Fokus kommer att ligga pé lang-
siktiga samarbeten med bide dagligvaruhandeln
och fackhandeln.

BELGIEN OCH HOLLAND

ITAB ir bland de stérsta aktdrerna i Benelux-
omradet pid butiksinredning till dagligvaru-
handeln och fackhandeln. Marknadsliget ir
fortsatt svirt och avvaktande i omridet. ITAB
har under tvd ars tid genomfért omfattande
forindringsarbete for att hitta nya arbetssitt
och effektivitetsférbittringar. Genom den nya
organisationen finns potential att vixa nir in-
tegrering sker av ITABs 6vriga sortiment sisom
kassadiskar, sjilvutcheckningslésningar och pro-

fessionella belysningssystem.

A EDEKA. ITAB har levererat kassadiskar som passar in i
den tyska dagligvarukedjans profil.

POLEN, TJECKIEN, TYSKLAND OCH UNGERN

ITAB ir marknadsledande inom kassadiskar
och produkter i omradet och en av de storre
aktorerna inom butiksinredning. Den ledande
positionen inom kassadiskar gor att storre dag-
ligvarukedjor ocksd visar intresse for ITABs
sjalvutcheckningskoncept. Marknadsutvecklingen

har under det senaste ret varit stabil.

ITAB ARSREDOVISNING 2013

Potentialen for nya marknadsandelar ir stor i hela
omradet och under aret har avtal med nya kunder
tecknats. Belysningsforsiljningen har integrerats i
verksamheten och utvecklats under dret. Mojlig-
heterna i omrédet ir stora di bade sjilvutcheck-
ningssystem och professionella belysningssystem

numera ingdr i helhetserbjudandet.

BALTIKUM, FINLAND, RYSSLAND OCH UKRAINA
ITAB har en bra position inom dagligvaru-
handeln i Finland, Lettdand och Litauen.
I Estland, Ryssland och Ukraina ir ITAB
dnnu en liten aktdr pd marknaden. Nykunds-
bearbetning pagir inom bade fack- och daglig-
varuhandeln i hela omridet och i Finland och
Ryssland har ITAB under éret tecknat avtal med
nya kunder.

Belysningsverksamheten har utvecklats bra
pa den finska marknaden. Marknaden har innu
inte visat sd stort intresse for sjilvutchecknings-
16sningar. Marknadssituationen bedéms fort-
satt osiker dven om ITAB hade en liten &kning
under dret. Kunderna ir forsiktiga i sina investe-
ringsprogram och framférhallningen ér kort vid
nya projekt.

P4 den ryska marknaden har ITAB, som
en del av strategin, expanderat tillsammans
med stérre befintliga kunder. Etableringen har
potential att vara en plattform for atc dka for-
siljningen dven till lokala detaljhandelskedjor i
Ryssland framéver. Under aret har ITAB levere-
rat sjdlvutcheckningssystem till en av de ledande

dagligvarukedjorna i Ryssland.

KONKURRENTER

ITABs konkurrenter finns pi flertalet mark-
nader och inom flera olika produktomraden.
Konkurrenterna ir bland andra Eden, Expedit,
Fagerhult, Hermes Metal, HMY/Radford, IBM,
Linde, Lival, Mago, NCR, New Store Europe,
ROL, Store Best, Tego Metal, Umdasch, van
Keulen, Wanzl och Wincor Nixdorf.
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For aft utveckla och vérda langsiktiga
afférsrelationer arbetar ITAB sedan ldng
fid fillbaka enligt en modell som syftar il
att verka ndra kunden och dess marknad.
Projektledningsfunktionen, som &r central
i modellen, gbr det mdjligt aft erbjuda
helhetslésningar med ansvar f&r hela
processen - frain idé till nyckelférdig butik.
Genom stor marknadsk&dnnedom och
innovativ fdrmdga utvecklar ITAB, i ndra
samarbete med kunden, nya koncept,
produkter och l6sningar. Arbetsmodellen,
med den cenfrala projekilednings-
funktionen, bidrar till att skapa trygghet
och fértroende hos varje kund.

PROJEKTLEDNING

SKAPAR TRYGGHET OCH FORTROENDE

ITABs arbetsmodell utgir frin en projektled-
ningsfunktion, som gor det méjligt att erbjuda
helhetslosningar med ansvar for hela processen.
For de kunder som har verksamhet i flera linder
ansvarar en projektledare for samtliga installa-
tioner och kan da nyttja alla bolag i koncernen
for att fa geografisk nirhet till kunden och lokal

kinnedom om marknaden.

L MIED

-FOKUS

IDE, DESIGN & KONSTRUKTION

UNIK KONCEPT- OCH PRODUKTPORTFOLJ
Genom stor marknadskinnedom utvecklar
ITAB kundunika butikskoncept och innova-
tiva produkter for att forbittra och effektivisera
butiksmiljon foér stora kedjor inom detalj-
handeln. ITAB har sedan flera ar tillbaka stra-
tegiskt utvecklat och utdkat sin koncept- och
produktportfslj och ir idag en helhetsleverantor
av kompletta butikskoncept.

Utvecklingen sker i egna produktbolag och
i nira samarbete med kunden. Utveckling av
belysningssystem sker i Skellefted och sjilv-
utcheckningssystem i Jénkoping.

Inom koncernen finns lokala designteam samt
ett designbolag i Oslo. ITAB arbetar dven med
externa arkitekter och kundernas egna design-
byraer. Fokus ligger pa genomtinkta 16sningar,
god funktion, anvindarvinlighet, ergonomi och
effektivitet. ITAB strivar alltid efter att forverk-
liga kundens idéer och utgr ifran dess profil och

forsiljningsstrategi.

ITAB ARSREDOVISNING 2013
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LOGISTIK PRODUKTION

PRODUKTION

LOKALA, FLEXIBLA PRODUKTIONS-

ENHETER | KOMBINATION MED CENTRAL
VOLYMPRODUKTION

ITABs produktion 4r huvudsakligen kund-
orderstyrd men omfattar dven produktion av
utvalda basprodukter. Kombinationen av lokal,
flexibel produktion tillsammans med centralise-
rad volymproduktion ger koncernen méjlighet
att mota specifika krav och énskemil fran olika
kunder pa olika marknader.

Miljsanpassade produktionsanliggningar gor
det majligt att mota kundernas okande krav pa
hallbar och lingsiktig produktion. Koncernen
har produktionsanliggningar i flera linder i
Europa samt i Kina med en sammanlagd yta pa

ca 260 000 m?.

ITAB ARSREDOVISNING 2013

De storsta produktionsanliggningarna finns
i Belgien, Kina och Tjeckien. Enheterna pro-
ducerar frimst ett bassortiment av inredning
och utrustning till ITABs 6vriga bolag. Volym-
produktion av belysningssystem sker i Kina och
kundspecifika belysningsprodukter tillverkas i
Skelleftea.

Samordningen av koncernens volymproduk-
tion skapar kostnadseffektiv tillverkning med
hég tillginglighet medan de lokala, flexibla
produktionsanliggningarna ir anpassade for
marknadsomridenas specifika behov. Inkdps-
kostnaderna fér koncernens stérre volyminkdp
kontrolleras genom en central inkdps- och
logistikfunktion som har férmaga att verka bade

centralt och lokalt.

A ARBETSMODELL
ITABs arbetsmodell
gor det mojligt att
erbjuda helhefs-
|6sningar med
ansvar for hela
processen.
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® Produktionsanlédggningar
@ Ovriga kontor/férséljningsbolag

24 VERKSAMHET

LOGISTIK

EFFEKTIVA LOGISTIKLOSNINGAR

FOR EXAKT LEVERANSPALITLIGHET
Butikskoncept ir till stor del kundunika, vilket
innebdr att flertalet artiklar inte ir lager-
forda utan produktionen ir kundorderstyrd.
Samordningen av produkterna vid leverans-
tllfallec 4r ddrfér mycket viktig, dd de mdste
levereras vid exake ritt tillfille. Produktion, in-
kop och logistik méste vara vil fungerande och
synkroniserade for att leverera ett helt koncept
i rdce tid.

Effektiva logistikldsningar med hég leverans-
palitlighet dr avgorande for ett projekts genom-
forande. ITAB kan, genom egna producerande
enheter, kontrollera produktionen och pa det
sittet sikerstilla avtalade leveranstider. ITAB
kan genom sin organisationsstruktur med flera
storre produktionsanliggningar strategiske pla-
cerade i Europa, bidra till minskade transport-
strickor for koncernens kunder. Produktions-
anldggningarnas strategiska placering har blivit
allt viktigare vid storre avtalsférhandlingar. Nér
transporter sker frin Kina arbetar ITAB for att
maximera fyllnadsgraden i syfte att optimera

leveranserna ur ett miljé- och kostnadsperspektiv.

INSTALLATION & SERVICE

EFFEKTIV INSTALLATIONSPROCESS

Installation och service utfors av ITABs egna
tekniker och certifierade installationsteam.
Installationerna kan utforas parallellt med buti-
kens pigidende verksamhet. ITABs serviceteam
kan genom kontinuerliga besok ge service och
underhéll av inredning och utrustning. ITABs
installationsteam arbetar alltid effektivt for att

hilla avtalade tider.

FARDIG BUTIKSMILJO
& VIDAREUTVECKLING

IMPROVING THE SHOP EXPERIENCE...

ITAB driver genom sin arbetsmodell projekten
hela vigen, frin idé dll firdig butik. Nir sista
skruven ir pd plats har kunden en firdig pro-
duke, ett nytt koncept eller en komplett butik
som ir redo att tas i drift. For kunder med
korta etableringstider producerar och lagerhéller
ITAB ett antal firdiga butiker for omedelbar
leverans. Under arbetet med ett butikskonceprt,
produke eller 16sning uppstar ofta nya idéer och
behov. Den sammanhillande projektlednings-
funktionen gor att dessa idéer och behov fangas
upp och implementeras pé ett naturligt sitt i
kommande projekt. ITABs ambition ir ate till-
sammans med kunden héja butiksupplevelsen
for konsumenten genom att skapa effektiva och

attraktiva butikskoncept.

ITAB ARSREDOVISNING 2013



FASHION
K har levererat b
redning och spe
assad inredning fill
brittiska ki&dkedja
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VERKSAMHET - BUTIKSKONCEPT

adidas # .

©KuNDuNKTBUTKSKONCEPT
ITAB har levererat och installerat
Ide_ undunika butikskonceptet
&t kiddkedjan Bank Fashion.
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ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar
och installerar kundunika butikskoncept fill
butikskedjor inom dagligvaru- och fackhan-
deln i stérre delen av Europa. ITAB har I&ng
erfarenhet av aft verka som helhetsleveran-
tor for ny- och ombyggnationer av séval
enskilda butiker som hela butikskedjor.
Koncernen &r idag den ndst stérsta leveran-

téren av butikskoncept i Europa.

For att méta marknadens behov har ITAB
sedan mdinga ér tillbaka strategiske utvecklat
och utokat sin koncept- och produkeportfslj.
ITAB ir idag en helhetsleverantér av butiks-

koncept.

KUNDUNIKA BUTIKSKONCEPT

Butikskonceptet dr en vikdg del av butiks-
kedjornas profil och varumirkesstrategi, och
innefattar alla typer av inredning och utrustning
avsedd for exponering och férvaring av varor.
Butikskoncepten kan bestd av bade kundspeci-
fik inredning och basinredningar. ITAB har ett
bassortiment av inredningar och utdver dessa
erbjuds dven specialanpassade inredningsdetal-
jer som ger uttryck for kundens profil. ITAB
erbjuder dven helt kundanpassade inredningar.
Dagligvaruhandeln anvinder bide basinred-

ning och specialanpassad inredning, for olika

ITAB ARSREDOVISNING 2013

CUNDUNIKA
BUTIKSKONCEPT

varukategorier. En basinredning foljer exakta
mitt och monteras enligt ett givet system. Vilka
16sningar som anvinds varierar frin marknad till
marknad och mellan olika butikskedjor. ITAB
har dirfor utvecklat ett sortiment med manga
olika 18sningar och har idag de system som
marknaden efterfrigar.

Till fackhandeln skriddarsys ofta inredningen
efter den enskilda butikskedjans 6nskemal.
Firg, form och material i hyllor och produketstill
understryker tillsammans med &vrig fargsite-
ning och belysning butikens profil. Huvud-
materialen ir metall, trd, plast och glas.

Koncepten kompletteras sedan med kassa-
diskar, entrésystem, = sjilvutcheckningssystem
och professionella belysningssystem som tillver-

kas av koncernens egna produktbolag.

APOTEKSINREDNING

ITAB har ling erfarenhet av att leverera apoteks-
inredning. Efterfrigan pd kundunika apoteks-
koncept har 6kat stort de senaste aren i samband
med avregleringen i Norge och Sverige.

ITAB levererar i dagsliget moderna inred-
ningar till sdvil storre apotekskedjor som mindre
fristiende apotek runt om i Europa, alltid unike
anpassade till apotekets profil och individuella

Snskemal.
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L

A ALPHAGATE MKII
ITABs helautomatiska
Alphagate MKII fungerar
bdéde som entrégrind och
som utgangsgrind for att
Oka sdkerheten runt sjdlv-
utcheckning.

» CHECK MATE 500
Kassadisken Check Mate
ar speciellt framtagen fér
att skapa god ergonomi
och hog effekfivitet.

28 VERKSAMHET

ITAB sdljer, producerar och levererar kassa-
diskar fill storre butikskedjor, frdmst inom
dagligvaruhandeln. Under flera &r har
koncernen utvecklat och filliverkat sjdlv-
utcheckningslésningar som ett alternativ fill
bemannade kassadiskar. Resultatet ar etft
helt koncept anpassat fér kassalinjen inom
detaljhandeln. Koncernen &r idag Europas
storsta leverantér av kassadiskar.

STORST PA KASSADISKAR
| EUROPA

ITAB har som Europas ledande leverantsr er-
farenhet och kompetens att hjilpa butikskedjor
att utifran butikens storlek, varufléde och antal
besokare vilja ritt utrustning for kassalinjen.
Utformningen av kassadiskar kan variera mellan
olika linder och péverkas dven av butikernas
storlek. Butiker i storstadsomriden kriver
effektiva 18sningar for snabba flsden och
maximalt nyttjande av butiksytan, medan
stormarknader i ytteromraden kan priorite-
rastorre, effektiva anligg-

ningar.

NNOVAITVA PRODUKTER
~OR EFFEKTIVA FLODEN

ITABs kassadiskar ir optimerade utifrdn butikens
kund- och varufldde. Fér butiker dir antalet
varor ir stort och hastigheten avgérande pro-
duceras hogeffektiva, ergonomiske riktiga kassa-
disksystem utrustade med bandvig och den
patenterade tredjekundfunktionen. Den sist-
nimnda innebir att en tredje kund kan pabérja
sina inkép under tiden som de tvd foregiende
fortfarande packar. Till mindre butiker levereras
framforallt kompakta kassadisksystem. ITABs
kassadiskar dr anpassade for olika register- och

betalsystem.

SJALVUTCHECKNINGSSYSTEM

Intresset for nya metoder f6r siker utcheckning
och betalning i butik har ékat under de senaste
aren. Som alternativ till de bemannade kassa-
diskarna har ITAB under de senaste aren ut-
vecklat effektiva sjilvutcheckningsldsningar som
innebir att konsumenten pa ett snabbt, smidigt
och sikert sitt sjilv checkar ut sina varor vid
kassadisken. I ITABs sjilvutcheckningskoncept
ingir produkter for kontantbetalning, kund-
stdd, évervakning och utpassering. Systemet ger
kostnadsbesparingar och frigor resurser.
Sjilvutcheckningslésningarna erbjuds i flera
alternativ. Ett for hoga varufléden anpassat till
stdrre detaljhandelskedjor, och ett anpassat till
nirbutiker dir kundkorgar med ett fital varor
ofta anvinds. ITABs programvaror ir kompati-

bla med flertalet idag kiinda butiksdatasystem.

ITAB ARSREDOVISNING 2013



Som en del av konceptet har ITABs helautoma-
tiska sjilvutcheckningssystem EasyFlow lanse-
rats. Teknologin och metoden ir banbrytande,
da kassadisken identifierar varan utan att enbart
anvinda dess streckkod, dven frukt och grént
i losvike. Tekniken 4r unik pd marknaden och
bygger pa en unik kombination av olika identi-
fieringsmetoder. Under 4ret har EasyFlow tagits
i drift for forsta gangen i butiksmiljé. ITAB har
stor tilltro till att denna produkt har potential
att sli igenom inom handelns snabbt vixande

sjalvutcheckningsomréde.

EFFEKTIVISERINGSMOJLIGHETER

De effektivitetsforbittringar som sjilvutcheck-
ningssystem leder till ger méjligheter till bety-
dande kostnadsbesparingar och okad omsitt-
ning for bide storre butikskedjor och mindre
nirbutiker. ~ Sjilvutcheckningssystemen  sparar
butiksutrymme och ger plats for fler varor och
utgangskassor. Tillgingligheten okar da sjilv-
utcheckningsdiskarna alltid kan vara &ppna,
vilket bidrar till att optimera kundflédet i butik.

Kombinationen av traditionella bemannade
kassadiskar och sjilvutcheckningslsningar ger
butiken en flexibel 18sning for kassalinjen som

passar flera olika kundgrupper.

ITAB ARSREDOVISNING 2013

ITAB gor bedomningen att detta kommer
vara ett prioriterat investeringsomride inom
detaljhandeln de nirmaste dren. En tilltalande
investeringskalkyl i kombination med bland
annat den okade sikerheten och tillginglig-
heten i butik som sjilvutcheckningssystemen
medfor, gor att detta har goda fdrutsittningar
att bli en ny branschstandard framéver. ITABs
sjalvutcheckningssystem och marknadsposition
inom kassadiskforsiljning utgér tillsammans en

mycket konkurrenskraftig kombination.

ENTRE- OCH KOLEDARSYSTEM

Som en del i butikskonceptet utvecklar, till-
verkar och marknadsfor ITAB ocksd flexibla
entré- och utgingssystem avsedda att optimera
kundflédet och &ka sikerheten. Koncernen ir
idag Europas nist storsta aktdr pd marknaden
for entré- och koledarsystem. Valfriheten gillande
funktion, sikerhet och design pa produkterna dr

mycket stor.

A CHECKOUT ARENA
Kombinationen av
flera olika kassadisk-
16sningar ger butiken
en flexibel 16sning for
effektiva fidden.

VvV EASYFLOW
Sjalvutcheckningssystemet
EasyFlow &r helautomatiskt
och bygger p& streckkods-
16s varuidentifiering.
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PROFESSIONELLA
BELYSNINGSSYS TEM

A PROFESSIONELLA
BELYSNINGSSYSTEM.
Nordic Light sdljer,
utvecklar och fillverkar
moderna energi-
besparande ljuskdllor
som HID,T5 och LED.

30 VERKSAMHET

Genom férvarvet av Nordic Light utvecklar,
fillverkar och sdljer ITAB kompletta profes-
sionella  belysningssystem, ljusplanering
och ljusservice fill fack- och dagligvaru-
Nordic Light

produktutveckling f&r aft anpassa sina

handeln. bedriver egen
belysningssystem fill de kundbehov som
finns p& olika marknader och &r idag en
av de stérsta leverantérerna i Europa.

PROFESSIONELLA BELYSNINGSSYSTEM
Nordic Light 4r en av de ledande leverantérerna
av professionella belysningssystem i Europa
med moderna energibesparande ljuskillor som
HID (keramiska urladdningslampor) och LED
(light-emitting-diodes eller SSL, Solid State
Lighting). Nordic Light ir en av fi internatio-
nella tillverkare som utvecklar och producerar
egna drivdon parallellt med optiska losningar
for ovan nimnda ljuskillor. Produktutveckling
sker i Sverige, dir dven mindre serier produceras.
Volymproduktion sker i de tvd egna moderna
produktionsanliggningarna i Kina, dir férutom
montering av armaturer ven elektronikproduk-
tion av drivelektronik och LED-PCBer sker.
Belysningssystemen tredjepartscertifieras inter-
nationelle vilket underlittar for butikskedjor
som expanderar till andra linder. Utvecklingen
av LED medfor att nya typer av tester genom-
fors for att se dgats paverkan av ljuset.

Nordic Light siljer och distribuerar belys-
ningsprodukter till cirka 60 linder och arbetar
forutom med bolagen i ITAB-koncernen dven
med ett 20-tal nationella distributérer for att ge

kunderna lokal support med import och service.

PRODUKTUTVECKLING

Utvecklingen av komponenter till LED-produk-
ter gar snabbt. Nya och férbittrade LED-chip
slipps 18pande pd marknaden med framforalle
forbittringar avseende CRI (colour rendering
index) och verkningsgrad. Forutom befintligt
produktutbud av singelchip-produkter kommer
dven ett alternativt utbud av COB-produkter
(chip on board) att utvecklas och lanseras under
2014. COB-produkterna kommer utseende-
missigt att vara mer lika urladdningsprodukter.
Aven ett storre utbud av linjira LED-produkter
for utbyte av lysrorsprodukter kommer att ut-

vecklas under 4ret.

ENERGIBESPARANDE LJUSKALLOR
Belysning har blivit en allc viktigare del i
dagens butiker. Ur ett designperspektiv kan ritt
belysning lyfta ett butikskoncept till en helt ny
niva. Ur ett kostnadseffektivt perspektiv kan ritt
belysning innebira stora energibesparingar och
lagre underhéllskostnader. Energidtgangen utgdr
en stor del av butikens kostnad, belysnings-
systemens energibehov och verkningsgrad har
en direke piverkan pi detta. Mingden virme
som genereras av systemen pdverkar ocksa kost-
naden fr ventilation i butik. Detta ir omriden
dir Nordic Lights produkter och system ir
framstaende.

I en butik anvinder man ofta flera typer av
belysning for att skapa ritt atmosfir. ITAB kan
genom sitt utbud av belysning agera helhets-

leverantdr at butiker och kedjor inom detalj-

handeln.

ITAB ARSREDOVISNING 2013



A NORDIC LIGHT.
Nordic Light kan
genom sitt utbud
av belysning agera
helhetsleverantor
&t butiker och kedjor
inom detaljhandeln.
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ITAB har under de senaste &ren expande-
rat kraftigt och antal medarbetare 6kat
i tfakt med expansionen. ITABs inferna kun-
skapsprogram blir allt viktigare fér att &ka
medvetenheten om koncernens organisa-

tionsstruktur och arbetsprocess.

ITAB bedriver verksamhet i 20 linder och har
14 produktionsanliggningar. Pi balansdagen
hade koncernen 2 306 anstillda. Koncernen har
verksamhet i Belgien, Chile, Danmark, Estland,
Finland, Kina,
Nederlinderna, Norge, Polen, Ryssland, Stor-

Indien, Lettland, Litauen,
britannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ukraina,
Ungern och USA.

DECENTRALISERAT ARBETSSATT
MED ENHETLIGA RIKTLINJER

ITAB har under de senaste dren expanderat
kraftigt genom organisk tillvixt och strategiskt
planerade foretagsférvirv. Expansionen har

inneburit att medelantal anstillda har ékat frin

ITAB ACADEMY 2010

i koncernen.

FORTSATTA SATSNINGAR PA
NTERNA KUNSKAPSPROGRAM

549 vid borsintroduktionen 2004, till 2277
medarbetare 2013.

ITAB strivar efter att alla medarbetare ska
kinna delaktighet i koncernen och fi tydlig
information om verksamhet, arbetsmodell och
marknadsposition. I take med att koncernen
vuxit har arbetet med att stirka identiteten och
varumirket inom organisationen intensifierats.
For ett par ar sedan genomférdes ett omfattande
varumirkesarbete, dir enhetiga och tydliga
riktlinjer arbetades fram. Ur detta arbete féddes
ocksd “Improving the Shop Experience...”, som
innebir att ITAB stindigt arbetar for att utveck-
la och forbittra shoppingupplevelsen genom att
leverera effektiva och attraktiva butiker till stora
detaljhandelskedjor i Europa.

ITAB har en Executive Committee, dir
koncernledningen, ~marknadsomradescheferna
samt produktansvariga for belysningssystem
och sjilvutcheckningssystem ingar. Dessa per-
soner har insikt i hela koncernens verksamhet,
vilket bidrar till ett decentraliserat arbetssitt och
stirker den strategiska utvecklingen. Organi-
med arbets-

sationsstrukturen, tillsammans

» CLAY GRIFFITHS, PRODUKTIONSCHEEF, ITAB SHOP CONCEPT UK LTD, UK
Under 2010 deltog Clay i det interna utbildningsprogrammet ITAB Academy. Genom Academy fick han
okad kunskap och forstielse for ITABs verksamhet, kade kunskaper inom ledarskaps- och affirsutveckling

samt breddade sitt nitverk inom koncernen. Han fick ocksi 6kad forstaelse for de olika kulturer som finns

ITAB ARSREDOVISNING 2013



modellen, ger méjlighet till synergieffekter

mellan bolagen och 6ver landsgrinserna.

REKRYTERING OCH KARRIAR

Vilja till delaktighet och en stark drivkraft ir
nigra av de viktigaste parametrarna nir ITAB
rekryterar nya medarbetare. ITAB strivar efter
att hilla god kontakt med hégskolor och univer-

sitet for att hitta morgondagens medarbetare.

TRAINEEPROGRAM

Sedan flera ar tillbaka har ITAB med jimna
mellanrum ett traineeprogram vilket ger unga
akademiker méjlighet att under ett drs tid
arbeta inom olika omriden i koncernen. Under
2014 kommer ytterligare ett program att starta,
denna ging har programplatserna utdkats. Efter
traineetiden erbjuds deltagarna oftast fortsatt
anstillning inom nagot av koncernens bolag.
Vidareutbildning erbjuds och flera méjligheter

ges till karridr inom koncernen

ITAB ACADEMY
For att oka samarbetet mellan bolagen och dver
landsgrinserna har ITAB det interna utbild-
ningsprogrammet ITAB Academy. Nyckelper-
soner fran flertalet bolag i koncernen fir méjlig-
het att 6ka sina kunskaper om ITAB samt inom
ledarskap och affirsutveckling. Under éret har
yttetligare en grupp avslutat programmet.
Programmet skriddarsys vid varje tillfille
av professionella organisationsutvecklare till-
sammans med koncernledningen for att an-
passa innehéllet tll aktuella férhallanden.

ITAB Academy pdgar under ett drs tid och

ITAB ACADEMY 2013

gruppen triffas pa olika platser i koncernen vid
flera olika tillfillen. Programmet leder till 6kad
forstdelse och kunskap om de olika koncern-
bolagens verksamhet, vilket har visat sig frimja
samarbetet mellan dem. Genom ITAB Academy
skapas ett nitverk mellan medarbetare frin olika
bolag i olika linder. Programmet syftar tll att
oka forstdelsen for ITAB och dess marknad,
deltagarna fir dven Skad kunskap om arbets-
modellen, den geografiska placeringen och de

langsiktiga kundrelationerna.

A ITAB ACADEMY. Under 2013 har gruppen gatt det
interna utbildningsprogrammet.

KONVERTIBELPROGRAM FOR
ANSTALLDA | KONCERNEN

For att ge anstillda pd ITAB mgjlighet att ta
del av koncernens utveckling erbjéds alla med-
arbetare under 2012 att delta i ett konvertibel-
program med I&ptiden 1 juli 2012 dll 30 juni
2016. Erbjudandet blev kraftigt overtecknat
och tilldelningen blev 325 203 konvertibler till
konverteringskursen 123 kronor. For mer infor-
mation om konvertibelprogrammet se not 30 pa

sidan 67.

» NILS LINDQVIST, KUNDANSVARIG, NORDIC LIGHT, KINA

Nils deltog under 2013 i det interna utbildningsprogrammet ITAB Academy. Han har arbetat pi ITAB sedan
2011 och har genom programmet breddat sitt nitverk inom koncernen vilket har underlittat samarbetet med

ITAB-bolag i andra linder. Genom Academy fick han ocksd kad kunskap och forstielse for ITABs verksamhet.
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CTT LANGS
—FOR FRAMTIDEN

ITAB bedriver sedan lang tid fillbaka etft
l&ngsiktigt  kvalitets-  och  miljéarbete.
Koncemens bolag strévar  kontinuerligt
efter minskad miljopdverkan genom miljo-
medvetna val av révaror, produktions-
processer och transporter. Koncernen ska
vara lyhord for kundernas 6nskemdl och

g& marknadens miljdkrav till moétes.

Fyra av koncernens bolag, ITAB Shop Concept
Jonképing AB, ITAB UK Ltd i Storbritannien,
AB ITAB Novena i Litauen och ITAB Shop
Concept CZ A.S. i Tjeckien ir miljocertifierade
enligt miljoledningssystemet ISO 14001:2004.
Certifieringen sikerstiller att bolagen utvecklar
och producerar produkter och tjdnster under
kontrollerat resursuttag och minimerad miljé-
paverkan. I certifieringen ingér ocksé att samt-
liga medarbetare genomgdr en miljéutbildning.
Det innebir att de anstillda har kunskaper om
miljoaspekter sdsom avfall, transporter samt
miljépaverkan frin anvindning av metall och
energi.

ITAB Sintek AB i Sverige, ITAB Shop Concept
CZ A.S. i Tjeckien, AB ITAB Novena i Litauen
och Nordic Light Suzhou i Kina ir kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001:2000. ITAB
Sintek AB och ITAB Shop Concept CZ A.S. i
Tjeckien ir dven kvalitetscertifierade enligt ISO
9001:2008. ITAB UK Ltd i Storbritanniens
arbetsmiljéarbete  dr certifierat enligt 1SO

18001:2007. ITAB UK Ltd i Storbritannien

KNG T ARBETE

och ITAB Shop Concept CZ A.S. i Tjeckien ir

ocksd medlemmar i Sedex.

MILJOPAVERKANDE FAKTORER

De miljépaverkande faktorerna i ITABs verk-
samhet ir till exempel utslipp i luft och vatten,
spillvatten, buller, férpackningar, avfall och
transporter. Koncernens verksamhet, tillverk-
ningsprocesser och produkter ir dock av sidan
karakedr att miljoriskerna bedoms vara begrin-
sade. Avsikten ir att stindigt verka for en mini-

mering av verksamhetens miljopaverkan.

ATERVINNINGSSYSTEM

Material som metall, plast, kartong, glas och
papper atervinns enligt existerande dtervinnings-
system. Aven Gverbliven elektronik atervinns
eller siljs tillbaka till leverantoren. I koncernen
anvinds i stor utstrickning avancerad vatten-
baserad ytbehandling pa triprodukter, i vilken
alle spillvatten renas och pulver fran lackeringen

ateranvinds.

ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET

Enligt miljobalken i svensk lag foreligger
anmilningskrav fér verksamheter som anses
ha viss paverkan pd miljon. ITAB-koncernen
har anmilningspliktig verksamhet i de svenska
dotterbolagen ITAB Shop Concept Jonkdping
AB, ITAB Shop Concept Nissjé AB och Skelack
AB. Anmilningsplikten syftar frimst till att ge

miljé- och byggnadsnimnden information om
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planerad eller befintlig miljéstérande verksam-
het, om dess paverkan pid omgivningen samt
huruvida skyddsétgirder vidtas i den utstrick-

ning som krivs enligt miljobalken.

ETT LANGSIKTIGT ARBETE

ITABs arbete bedrivs pd ett ansvarsfullt site for
att uppna en hallbar verksamhet. ITAB har un-
der flera 4r genomfort investeringar i syfte att
skapa mer energisnéla enheter inom koncernen.
Bland annat har system som minskar el- och
gasforbrukningen inférts, och restvirmen frin
produktionsanliggningarna anvinds for att
virma upp ovriga lokaler. Detta giller bland
annat virmedverskottet frin pulverlackerings-
anldggningarna.

I koncernen drivs projekt i produktutveck-
lingsfasen som bland annat syftar till att opti-
mera anvindningen av rdmaterial med hinsyn

till miljdpaverkan. Redan i designfasen ir miljé-

ITAB ARSREDOVISNING 2013

aspekten en viktig faktor vid val av material,
konstruktion och energidtging.

ITAB har genom sin organisationsstrukeur
med fler stdrre produktionsanliggningar, centralt
placerade i Europa, bidragit till minskade trans-
portstrickor for minga av koncernens kun-
der.  Produktionsanliggningarnas strategiska
placering har blivit allt viktigare vid stdrre avtals-
forhandlingar. Nir transporter sker frin Kina
arbetar ITAB for att maximera fyllnadsgraden i
syfte att optimera leveranserna ur ett miljé- och

kostnadsperspektiv.

A EUROSHOP 2014. ITAB visade upp olika buikskoncept.
p& mdassan. Har exempel pd& butikskoncept fér apotek.

EUROSHOP 2014

ITAB deltog i bérjan av
2014 p& mdssan och
kunde &terigen visa
upp sitt helhetserbju-
dande. ITAB var en av
de stérre aktérerna
och ovan ses en del av
ITABs monter.
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i fornal-
lande fill intékter.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella
poster i forhdallande fill intdkter.

Avkastning pé eget kapital: Arets resultat
hanférligt fill moderbolagets aktiedgare i
férhallande till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhdllande till genomsnittligt fotalt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhéllande till genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke r&ntebdrande skulder
och réntebdrande tillgéngar.

Rantetdckningsgrad: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i forhéllande
till finansiella kostnader.

Soliditet: Eget kapital i férhéllande fill totalt
kapital.

Andel riskbérande kapital: Eget kapital
med till&gg fér avsattningar fér skatter
samt konvertibla forlagslén i forhéllande
fill totalt kapital.

Resultat per aktie: Arets resultat hanforligt
fill moderbolagets aktieéigare i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid
periodens utgdng hanforligt fill moder-
bolagets aktiedgare i forhdllande il
antalet aktier vid periodens utgéng.

Direktavkastning: Foreslagen utdelning i
forhallande till bdrskursen pé balansdagen.

Diskonteringsrénta (WACC): Weighted
Average Cost of Capital - vagt avkastnings-
krav for eget och I&nat kapital pd bolagets:
framtida resultat.

Medelantal anstéllda: Antalet arbetande
fimmar dividerat med normal érsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for ITAB Shop Concept AB (publ),
556292-1089 och med sdafe i J&Nkod-
ping, avger h&rmed darsredovisning
och koncernredovisning for réken-
skapsdret 2013.

VERKSAMHET
ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, fillverkar och
installerar kompletta butikskoncept fill butiksked-
jor inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingér kundunika konceptinredningar, innovativa
16sningar fér kassalinjen och professionella belys-
ningssystem. Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i stérre delen av Europa. ITAB bedriver
egen verksamhet i 20 l&nder och har 14 pro-
duktionsanléggningar i norra Europa och i Kina.
ITAB har ocksd& samarbetspartners i stora delar
av Europa. ITAB har dotterbolag i Belgien, Chile,
Danmark, Estland, Finland, Indien, Kina, Lettland,
Litauen, Nederl&nderna, Norge, Polen, Ryssland,
Storbritannien, Sverige, Tieckien, Tyskland, Ukraina,
Ungern och USA.

| néra samarbete med kunden tillfér ITAB er-
farenhet och kompetens fill kundens specifika
behov och 6nskemdl. Verksamheten bygger p&
l&ngsiktiga afférsrelationer och leveranspdlitlig-
het, i kombination med effektiva produktions-
resurser. ITAB &r idag marknadsledande inom
kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av
Europas stérsta leverantérer av butiksinredning
och belysningssystem.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under dret uppgick intékterna fill 3 574,0 Mkr
(3 511,4), en 6kning med 62,6 Mkr jdmfért med
foregdende ar. ITABs rorelseresultat uppgick il
245,8 Mkr (235,2). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 217,1 Mkr (202,5) och drets
resultat efter skatt uppgick fill 162,2 Mkr (161.8).

SASONGSVARIATIONER

ITABs verksamhet péverkas fill viss del av sésongs-
variationer. Forsdljningsvolymerna &r ofta lagre i
bdrjan av dret for att sedan successivt Oka under
aret. Till foljd av detta ar omsdttning och resultat
i regel hogre under tredje och fjarde kvartalet.
Diagram som visar den kvartalsvisa omséttningen
och resultatet finns pé sidan 7.
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KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassaflddet frdn den I16pande verksamheten
uppgick under éret till 136,7 Mkr (271.,8). 2013
drs svagare kassafidde forklaras av  lager-
uppbyggnad och hégre kundfordringar som
folid av forskjutning av omsdttningen under
drets sista kvartal. Skatteinbetalningar for &ret
var hégre &n for jamférbar period féregdende
ar vilket ocksé& hade negativ inverkan pé& kassa-
fiddet. Nettoskulden minskade fill 890 Mkr (896).
Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick pd balans-
dagen fill 428 Mkr (539).

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utspédning uppgick fill
8,98 kr (9.47), respektive efter utsp&dning 8,88 kr
(8.88). Eget kapital per aktie uppgick fill 58,78 kr
(62,17). Vid periodens slut uppgick andel risk-
barande kapital till 42,5 procent (40,6).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 91 Mkr
(91) varav 3 Mkr (27) &r hanférliga till de féretags-
afférer som genomfdrts under perioden.

FORVARV

Under dret forvérvades samtliga aktier i bolaget
Ingebrigtsvoll Lys AS i Norge. Bolaget har darefter
bytt namn fill ITAB Prolight AS. ITAB Prolight AS
bedriver forsdljning av belysningsprodukter p&
den norska marknaden. Forvarvet konsolideras
frédn och med den 1 augusti 2013.

MEDARBETARE

Medelantalet anstdlida vid periodens utgdng
uppgick till 2277 (2 194). Fér mer information se
not 4.

MODERBOLAG

Moderbolagets nettoomsdttning  uppgick il
34,6 Mkr (35,1) och resultatet efter finansiella
poster fill 19,2 Mkr (49.7). Nettoinvesteringar
uppgick till 0,5 Mkr (0,2).

VIKTIGA HANDELSER

« ITABs helautomatiska sjalvutcheckningssystem
EasyFlow &r nu i drift i butiksmiljo.

« Avtal om installation av sjélvutcheckningssys-
fem med en av de stérre dagligvarukedjorna
i Sverige.

+ Genombrofttsorder fér [TABs sjdlvutchecknings-
system pd& den ryska och brittiska marknaden.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga viktiga h&ndelser har intréffat efter perio-
dens slut.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS UTVECKLING
Koncernens valutarensade férsdljning har under
dret Skat med cirka 5 % jamfort med foregdende
ar. Forsaljningen i UK & Ireland har okat jamfort
med foregdende &r. | Beneluxomrédet har for-
sdljningen minskat jamfort med féregdende ar
medan évriga l&dnder har utvecklats i paritet med
foregdende ér.

Koncernens rérelseresultat uppgick fill 245,8 Mkr
(235,2), en 6kning med 5 % jémfért med fére-
gdiende d&r. Resultatforbdttringen beror frémst p&
en forbdttrad brutftomarginal samt ndgot dkade
forsaljiningsvolymer.  Resultatet  har  paverkats
negativt av valutakursféréndringar med  éver
20 Mkr och 6kade marknadssatsningar inom
framférallt  belysning och  sjélvutcheckning.
Resultatet i UK & Ireland har utvecklats battre &n
féregdende ar medan Benelux har haft en séimre
utveckling. C")vrigo l&dnder har utvecklats i paritet
med féreg&ende ar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Liksom tidigare &r férvéintas volymerna vara lagre
i borjan av daret for aft sedan succesivt oka.
Marknaden i stort har under 2013 fortsatt att
vara ndgot avvaktande. Marknadslaget dr svar
beddmt, men delar av marknaderna ger signa-
ler om en négot forbdttrad utveckling.

ITAB tror att kundema pd Iang sikt kommer
s6ka effektivare 16sningar, dels fér butiken men
ocksé for butiksetableringsprocessen. Helhets-
erbjudandet, som nu &ven inkluderar professio-
nella belysningssystem och sjalvutchecknings-
|6sningar,  prioriterade  investeringsomréden
fér flera av ITABs kunder, ska fillsammans med
arbetsmodellen och den geografiska ndrvaron
leda till battre affdrer for séval ITAB som for ITABs
kunder.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vdasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer affédrsmdssiga
knippade med kunder och leverantérer samt
andra omvdrldsfaktorer som t.ex. prisrisker for

inkluderar risker  for-
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insatsvaror. Till defta kommer finansiella risker fill
folid av féréindringar i valutakurser och rénte-
nivéer. En utférligare redogérelse for koncernens
vasentliga finansiella risker &terfinns i not 28.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksam-
het enligt miljdbalken i tre svenska dotterféretag.
Moderbolaget bedriver infe négon anmdal-
ningspliktig verksamhet. En redogdrelse fér kon-
cernens miljdverksamhet finns pé sidan 34-35.

FORSKNING OCH UTVECKLING

ITAB bedriver ingen forskningsverksamhet. Kon-
cermnens bolag bedriver kontinuerlig produkt-
utveckling dels i samarbete med kunder, dels i
egen regi for aft utveckla nya och férbattra befint-
liga produkter. Utgifter for storre utvecklingsprojekt
aktiveras som immateriell fillgéng i balansrak-
ningen och skrivs av under nyttjandeperioden.
Utvecklingskostnader, som inte &r av vésentlig
storlek, kostnadsfors Idpande.

AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

Bolaget blev féremal for handel pd handels-
platsen First North 2004. Sedan juli 2008 d&r
bolaget noterat p& OMX Nordic Exchange Stock-
holm. Antal aktier uppgdr pd balansdagen Htill
16 953 205, varav 3 900 000 &r A-aktier och
13 053 205 &r B-akfier. A-akfie medfér fio réster
och B-aktie en rost. Alla aktier har lika réit till ut-
delning.

For narvarande finns tvé aktiedgare som var-
dera &ger och kontrollerar mer &n tio procent
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Tord
Johansson kontrollerar 24,25 procent av kapita-
let och 53,10 procent av rostetalet via eget och
ndrstéendes innehav. Pomona-gruppen innehar
29,63 procent av kapitalet och 28,32 procent av
rsterna. Antalet aktietigare uppgick per balans-
dagen fill 2 098 (1 855). Se &ven avsnittet avse-
ende aktiernas fordelning och &gare pd sidan
10-11.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

ITABs styrelse bestar av sex ordinarie ledamaoter.
Bland de stammovalda ledaméterna dterfinns
dels personer som representerar [TABs stdrre
Aagare, dels fréin dessa dgare oberoende personer.
For mer information se tabell p& sidan 73.

Verkstéllande direktéren och andra tjnsteman i
koncernen deltar i styrelsens sammantréden som
féredragande eller i administratfiva funkfioner.

Styrelsen avholl under verksamhetséret 2013
sju sammantréden. Vid varje ordinarie samman-
tréde foreligger, utdver verksamhetsinformation,
fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar darill stall-
ning i frégor av évergripande karaktar sésom kon-
cernens strategi, struktur- och organisationsfragor
samt stdrre investeringar. Styrelsens kontrollfunk-
tion handhas av revisionsutskottet. En av bolagets
revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sam-
mantréden arligen. D& redovisas revisorns iaktta-
gelser vid granskningen av bolagets rédkenskaper,
rutiner och inferna kontroll.

VALBEREDNING

P& &rsstimman 2013 utségs en valberedning
bestéende av Anders Rudgérd som ordférande,
Fredrik Rapp och Johan Storm. Valberedningens
uppgift infor arsstmman 2014 &r att foresld sty-
relseordférande och &vriga styrelseledaméter,
revisorer, métesordférande vid stémman samt
styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Infor érs-
stéimman 2014 har valberedningen hittills haft ett
protokollfért méte. Darutéver har valberedningen
haft etft flertal kontakter.

BOLAGSSTYRNING

ITABs bolagsstyrning grundar sig pé svensk lag-
stiffning och noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm. | olika frégor tillémpas ocksé de direk-
tiv som utférdas av myndigheter och intressenter
inom svenskt ndringsliv och pd& den finansiella
marknaden. Styrning, ledning och kontroll fér-
delas mellan aktiedgarna pd bolagsstémman,
styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet
med svensk aktfiebolagslag samt féretagets bo-
lagsordning och arbetsordning. Frén den 1 juli
2008 skall alla bolag noterade p& NASDAQ OMX
Stockholm folja “Svensk kod for bolagsstyrning”,
den s k Koden. ITABs bolagsstyrningsrapport upp-
rattas skild frén forvaltningsberdttelsen och éter-
finns pd& sidorna 70-73.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN

Arsstimman besldt att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillféllen, med eller utan avvikelse
frén aktiedgarens foretradesratt, intill tiden for

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION M M

MODERBOLAGET

Till drsstdmmans férfogande star: (kkr)

Overkursfond 285378
Balanserade vinstmedel 223 502
Arets resultat 52 059
TOTALT 560 939

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att dessa medel disponeras sdlunda: (kkr)

Till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie

(16 953 205 aktier) 50 860
I ny r&kning éverféres 510 079
TOTALT 560 939
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ndsta arsstdmma, fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller konvertibler utbytbara till hégst en
tiondel av bolagets utgivna aktier.

Arsstdimman  beslét ocksé att bemyndiga
styrelsen aft fatta beslut om forvérv och Gver
l&telse av egna aktier. Bemyndigandet syftar
fill aff ge styrelsen &kat handlingsutrymme i sitt
arbete med bolagets kapitalstruktur och, om s&
skulle beddmas Iampligt, mdjliggéra konvertibel-
program for koncernens anstdlida eller forvary
av verksamhet genom betalning med bolagets
aktier. Styrelsen skall vid eft eller flera fillfGllen
kunna fatta séidana beslut att verkstéllas fore drs-
stdmman 2014.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér ers&ttningsvillkor och andra anstaill-

ningsvillkor fér ledande befattningshavare besléts

enhdlligt av arsstdmman enligt styrelsens forslag.
Principer for ersatining fill ledande befattnings-

havare faststdlls av styrelsen. Syftet &r att erbjuda

eft marknadsrelaterat  ersattningspaket

mojliggdr att ledande befattningshavare kan

rekryteras och behdllas. Ersattning till koncern-

som

ledningen bestér av féljande delar; fast 16n, rorlig
resultatberoende 16n samt pension.

Den fasta I6nen fér koncernledningen ska
vara marknadsmdssig i relation fill positionen,
de individuella kvalifikationerna och presta-
tionen. Den rérliga I6nens storlek &r beroende
av ITABs resultat. Pensionen omfattas av ett
premiebaserat  pensionssystem.  Den
I6nen revideras drligen av styrelsens  ersatt-
ningsutskott.  Erséttningsutskottet  bestér  av
styrelsemedlemmarna Lotftie Svedenstedt (ord-
férande), Tord Johansson och Stig-Olof Simons-
son, med Verkstdllande Direktéren Ulf Rostedt
adjungerad till métena. Nar frégor rérande VD:s

fasta

ersattningar behandlas &r VD ej ndrvarande.
Se vidare under not 4 - Anstéllda och personal-
kostnader.

Styrelsens yttrande dver féreslagen utdelning
Efter féreslagen utdelning dr soliditeten
befryggande mot bakgrund av att bolagets
och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med Iénsamhet. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppratthdllas p&
en fortsatt betryggande nivé.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna
utdelningen inte hindrar moderbolaget eller
de ¢vriga koncernbolagen fran att fullgéra
sina férpliktelser p& kort och Iang sikt,

ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan dédrmed
férsvaras med hdnsyn till vad som anfdrs

i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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FINANSIELL UTVECKLNG - FEM AR | SAMMANDRAG

Resultatrékningar (Mkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Intakter 3574 3511 3 341 2748 2776
Kostnad sélda varor -2 628 -2614 -2477 -2 086 -2 055
BRUTTORESULTAT 946 897 864 662 721
Forsdljningskostnader -525 -521 -537 -494 -466
Administrationskostnader -166 -152 -142 -126 -142
Ovriga rérelseintékter och kostnader -9 11 6 20 1
RORELSERESULTAT 246 235 191 62 114
Finansiella poster -29 -32 -39 -33 -23
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 217 203 152 29 21
Skatt pé& drets resultat -55 -41 -29 -6 -17
ARETS RESULTAT 162 162 123 23 74
Hanforligt till:

Moderbolagets aktietigare 152 153 120 23 74
Innehavare utan bestémmande inflytande 10 9 3 0 0

Balansrékningar (Mkr)

Tillgdngar

Immateriella anléggningstillgdngar 613 583 576 483 487
Materiella anldggningstillgéngar 501 516 542 547 646
Langfristiga fordringar 25 22 26 21 23
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1139 1121 1144 1051 1156
Varulager 710 682 682 491 361
Kortfristiga fordringar 664 573 644 545 480
Likvida medel 142 134 1 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1516 1389 1327 1036 841
SUMMA TILLGANGAR 2 655 2510 247 2 087 1997
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 997 885 559 459 534
Eget kapital hanférligt till innehavare utan bestdmmande inflytande 42 31 39 1 1
Langfristiga skulder 219 304 427 446 483
Kortfristiga skulder 1397 1290 1446 1181 979
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 655 2510 247 2087 1997
Kassaflode (Mkr)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 137 271 205 20 294
Kassafléde fran investeringsverksamheten 91 -91 -403 -76 -72
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 46 180 -198 -56 222
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -39 -41 199 56 -237
ARETS KASSAFLODE 7 139 1 0 -15
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 6,9 6.7 5,7 2,2 4,1
Vinstmarginal % 6,1 5.8 4,6 1.1 3.3
Rantetdckningsgrad ggr 7.5 6.7 4,5 1.8 3.3
Avskrivningar enligt plan Mkr 77 83 79 73 73
Medelantal anstélida antal 2277 2194 1751 1512 1555
Avkastning pé& eget kapital % 16,6 20,7 241 4,6 14,3
Avkastning pé sysselsatt kapital % 13,4 12,9 11,4 4,1 7.9
Avkastning pé totalt kapital % 9.5 9.4 8.3 3.0 6,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare Mkr 997 885 559 459 534
Soliditet % 39 37 24 22 27
Andel riskb&rande kapital % 43 41 36 35 40
R&ntebdrande nettoskuld Mkr 890 896 1183 1036 982
Nettoinvesteringar Mkr 91 91 402 76 72
varav hanférliga till féretagsaffarer Mkr 3 27 354 0 0

D Justering av jamférelsetal fér 2009 avser dels en réttelse av transaktionskostnad heinférligt till det konvertibla férlagsidn som under 2008 felaktigt redovisades mot eget
kapital istdllet fér att redovisas mot det konvertibla férlagsianet for att sedan periodiseras 6ver Ianets I8ptid. Per 2009 har balanserad vinst 6kats med 1,3 Mkr, det konvertibla
férlagsldnet minskats med 0,9 Mkr och finansiella kostnaden ékat med 0,4 Mkr. Under 2009 redovisades en dterféring av en del av tidigare felaktigt redovisade noteringskost-
nad dver eget kapital, denna har justerats genom att 2009 éka de finansiella kostnaderna med 1,1 Mkr.

Definitioner, se sidan 37.
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KOMMENTARER TILL FINANSIELL UTVECKLNG

OMSATINING

Under perioden 2009-2013 har ITABs omsé&ttning
okat fréin 2 776 Mkr till 3 574 Mkr. Detta motsvarar
en genomsnittlig drlig omsattningsékning pé 6 %.
Utéver organisk fillvéxt har frémst férvérvet av
Nordic Light bidragit positivt till oms&ttnings-
féréindringen, medan féréndrade  valutakurser
paverkat negativt.

Under perioden har en rad ladngsiktiga avtal
slutits med ledande butikskedjor inom daglig-
varuhandeln. Dessa har legat fill grund for posi-
fionen som den ledande kompletta leverantéren
av butiksinredningar i norra Europa och ocksé
verkat som bas for tillvéixt. Parallellt har ocksé stora
anstrdngningar lagts pd att oka forsdljningen pd
fackhandeln.

2009 minskade omsattningen med 636 Mkr, en
minskning med 19 %. Ingaférvérv eller férsaljningar
gjordes under 2009. Omsd&ttningsminskningen,
som berodde pd& den globala konjunkturned-
gdéingen, var stérst pd& de brittiska och holléndska
marknaderna.

2010 minskade omsdttningen med 28 Mkr, en
minskning med 1 %.Inga férvérv eller férsdljningar
av bolag gjordes under 2010. Omsdattningen
péverkades negativt av féréndrade valutakurser
med ca 180 Mkr, jamfért med 2009. Forsdljningen,
matt i lokal valuta, minskade p& den holléndska
marknaden medan forsdljiningen pd de flesta
dvriga av ITABs marknader ékade. Férsdljningen
fill apotekssektorn dkade markant under dret,
frdmst beroende pd& avregleringen av den svens-
ka apoteksmarknaden.

2011 dkade omsattningen med 593 Mkr, en
okning med 22 %. Omsdattningen pdverkades
negativi med ca 140 Mkr beroende pd forand-
rade valutakurser jamfért med 2010. Den valu-
tarensade omsdttningen dkade med 27 % dar
tvér tredjedelar av dkningen var organisk tillvéixt
ddr Central Europe och UK & Ireland stod fér de
storsta dkningarna. Tillvéxt via férvary avser Nordic
Light Group som konsoliderades frén och med
den 1 september 2011.

2012 dkade omsdttningen med 170 Mkr, en
6kning med 5 %. Den valutarensade omsattning-
en dkade med 6 %. Den organiska fillvéixten var
negativ vilket frémst berodde pd& att Central
Europe kraftigt minskade sin férsdljning, &ven
Scandinavia minskade sin férsdlining  jamfort
med 2011. Under 2012 férvarvades Europa Shop-
fitting i Storbritannien som konsoliderades frén
och med juni 2012.

2013 okade omsdattningen med 63 Mkr, en
dkning med 2 %. Den valutarensade dkningen var
5 % vilket frdmst berodde pd omsdattningsdkning
i UK & Ireland. Omsattningen minskade i Benelux
medan évriga l&nder omsatte i paritet med 2012.

ITAB ARSREDOVISNING 2013

LONSAMHET
Rorelseresultatet  har under femarsperioden
varierat mellan som l&gst 62 Mkr (2010) och
som hoégst 246 Mkr (2013). Rérelsemargina-
len har under femdarsperioden varit p& en nivé
p& mellan 2,2 % och 6,9 %. Resultatet effer
finansnetto har uppgdtt till mellan 29 Mkr (2010)
och 217 Mkr (2013). Vinstmarginalen har under
femdrsperioden pendlat mellan 1,1 % och 6,1 %.

Under 2009 pdverkades Idnsamheten frémst
av volymnedgdngar till félid av konjunkturned-
géngen. Kostnader for dvertalighet samt dkade
marknadsaktiviteter belastade resultatet under
dret. Ldnsamheten utvecklades negativt i Holland
samt i de skandinaviska ldnderna. 2010 ars
svaga lénsamhet berodde frdmst pd att de
kraftigt 6kade rématerialkostnaderna endast i
begrénsad omfattning kunde tas ut mot kund.
Resultatet belastades dessutom av omstruktu-
rerings- samt engdngskostnader p& ca 30 Mkr
som ftill stérsta delen bestod i kostnader fér
organisatoriska férandringar samt kostnader fér
avveckling av lagerhdlining i Danmark. Lonsam-
hetsforbdttringen 2011 berodde framst p& den
volymtillvéxt som skedde i alla marknadsomré-
den kombinerat med att de effektivitetsforbéitt-
ringar och kostnadsbesparingar som genomfér-
des 2010 och i bérjan av 2011 fick genomslag.
Aven férvérvet av Nordic Light Group bidrog il
I6nsamhetsforbdtiringen. 2012 férbattrades 16n-
samheten ytterligare vilket framst forklaras av
féréndrad  forséljningsmix samt  effektiviseringar
och lagre kostnadsbas i flera enheter. 2013 for-
battrades rérelsemarginalen till 6,9 % jamfért med
6,7 % 2012 trots negativ valutapdverkan samf
o6kade marknadssatsningar pd belysning och
sjélvutcheckning. Forbattringen beror pé  att
effekter av det Idngsiktiga arbetet med att stérka
bruttomarginalen, frémst genom  effektivitets-
forbattringar, har paverkat resultatet positivt.

Koncernens avkastning pd eget kapital efter
skatt har de senaste fem d&ren i genomsnitt
uppgdtt till ca 16 %. Koncernens mdisattning
ar att dver en langre period ha en avkastning p&
eget kapital p& minst 20 %.

INVESTERINGAR

Under perioden 2009-2013 har nettoinvestering-
arna, exklusive foretagsforvary, uppgdtt fill mellan
en och tfre procent av omsdttningen.

Koncernens investeringar har

rioden frémst bestatt av
med fokus pd& obemannad drift, hdgt resurs-
utnyttjonde och frédmsta fekniska utveckling.
ITAB star dérmed val rustat infor framtiden och
investeringsbehovet de ndrmaste aren beddms
som litet. Under 2009-2013 avser ocksé en bety-

under pe-
maskinutrustning

dande del av neffoinvesteringarna utveckling av
olika sjélvutcheckningsldsningar for butiker.

Femarsperiodens investeringar hanférliga Hill
foretagsforvary har fokuserats pd att forstarka
positionen som en komplett
butiksinredning ftill koncernens utvalda markna-
der samt att férstérka och komplettera innehdllet
i produktportféljen inom vissa omraden.

leverantér av

FINANSIELL UTVECKLING

Balansomslutningen har okat frén 1 997 Mkr ér
2009 till 2 655 Mkr &r 2013. Okningen beror dels
pd& de investeringar i séval produktionslokaler
som produktionsutrustning som gjorts, dels p& de
féretagsforvéry som genomfdrts under perioden.
Expansionen har skett med hjdlp av eft positivt
kassafidde fran den I6pande verksamheten samt
genom nyemission av konvertibla skuldebrev vilka
konverterats till eget kapital under 2012. Detta har
samtidigt inneburit aft den rénteb&rande netto-
skulden har reducerats frén 982 Mkr dar 2009 fill
890 Mkr é&r 2013.

Koncernens soliditet har under de senaste fem
dren varit mellan 22 % och 39 % och andelen
riskb&rande kapital har varierat mellan 35 % och
43 %. Koncernens malsattning dr aft ha ett risk-
bdrande kapital p& minst 25 %.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

(kkr) Not 2013 2012
Intékter 3 3 573 959 3511 446
Kostnad for sélda varor 4,5,6 -2 627 593 -2614 432
BRUTTORESULTAT 946 366 897 014
Foérsdljningskostnader 4,5,6 -525 418 -621 075
Administrationskostnader 4,5,6 -165 680 -151 959
Ovriga rérelseintékter 7 22 078 21 643
Ovriga rérelsekostnader 7 -31 555 -10 439
RORELSERESULTAT 245 791 235184
Finansiella int&kter 9 4616 2813
Finansiella kostnader 10 -33 325 -35 461
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 217 082 202 536
Arets skattekostnad 12 -564 909 -40 718
ARETS RESULTAT 162 173 161 818
Hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 152 280 152798
Innehav utan bestédmmande inflytande 9 893 9 020
RESULTAT PER AKTIE 32

fére utspadning, kr 8,98 9.47

efter utspdadning, kr 8.88 8,88
GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER

fére utspddning, st 16 953 205 16 139 979

efter utsp&dning, st 17 278 408 17 278 408
FAKTISKT ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT

fére utspddning, st 16 953 205 16 953 205

efter utspadning, st 17 278 408 17 278 408

Under juni 2012 genomfdrdes teckning av konvertibler fér anstdilida i vilket 325 203 konvertibler tecknades. Programmet I8per under perioden 1 juli 2012 till 30 juni 2016. En konvertibel kan
konverteras till en aktie under perioden 1 juni 2016 till 10 juni 2016 till konverteringskursen 123 kronor. Totalt antal aktier efter full utsp&dning uppgdr dérmed till 17 278 408 st.

RAPPORT OVER  RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT — KONCERNEN

(kkr) 2013 2012
ARETS RESULTAT 162173 161 818

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen:

Aktuariella vinster och forluster pd formdansbestdmda pensionsforpliktelser -2317 15272
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 650 -4 276
-1 667 10 996
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Omrdakningsdifferans vid omrékning av utléndska verksamheter 6 232 -22 308
Forandring i verkligt varde pd sakringar av nettoinvesteringar -1 189 11170
Forandring i verkligt varde pé sdkringar i nettoinvesteringar dverfort till &rets resultat -5 869 -
Forandring i verkligt varde pé kassaflédessakringar -15 214 -4416
Forandring i verkligt varde pé kassaflddessakringar dverfort till drets resultat 20 444 -7 780
Skatt p& poster som kan omklassificeras* 403 -1 052
4 807 -24 386
OVRIGT TOTALRESULTAT 3140 -13 390
ARETS TOTALRESULTAT 165 313 148 428

Arets totalresultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietigare 154 468 140 929
Innehav utan bestémmande inflytande 10 845 7 499

*) Av skatten pd poster som kan omklassificeras hanférs -1 150 (1 396) till kassaflédessdkringar och 1 553 (-2 448) till sékring av nettoinvesteringar.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING — KONCERNEN

(kkr) Not 2013 2012
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter 110 084 89 405
Goodwill 502 648 494 037
13 612 732 583 442
Materiella anladggningstillgéngar
Byggnader och mark 273 109 286 452
Maskiner och andra tekniska anldggningar 165 953 166 417
Inventarier, verktyg och installationer 59 428 57 685
Padgdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgéngar 2170 5 507
3.14,26 500 660 516 061
Uppskjuten skattefordran 12 25 040 21148
Finansiella I&ngfristiga fordringar 28 527 874
25 567 22 022
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1138 959 1121525
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 16 710 100 681 892
Kundfordringar 28 564 593 480 545
Aktuell skattefordran = 8573
Derivatfordran 28 - 7 092
Ovriga fordringar 28 47 901 30152
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,28 50 954 46 979
Likvida medel 28 142 382 133 661
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1515 930 1388 894
SUMMA TILLGANGAR 2 654 889 2510 419
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING — KONCERNEN

(kkr) Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 18
Aktiekapital 42 383 42 383
Ovrigt tillskjutet kapital 290 851 290 851
Andra reserver -100 345 -104 200
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 763 680 655 450
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 996 569 884 484
Innehav utan bestédmmande inflytande 42 256 31411
SUMMA EGET KAPITAL 1 038 825 915 895
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,28 113 365 181 295
Konvertibelt forlagslan 30, 21, 28 39 806 39729
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 29 7 045 7375
Uppskjuten skatteskuld 12 49 298 63 576
Ovriga avsattningar 20 9112 12 254
218 626 304 229
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 161 873 129 036
Checkrékningskredit 22 684 727 649178
Derivatskuld 32 569 37 833
Forskott frén kunder 40 831 581
Leverantdrsskulder 272 246 248 749
Aktuella skatteskulder 6 856 -
Ovriga skulder 58 421 48 379
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 139 915 176 539
21,28 1397 438 1290 295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 654 889 2510419
Information om koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 24 och 25.
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPHAL - KONCERNEN
Aktie- Ovrigt  Andra reserver Balanserade Hanférligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet Se not 18 vinstmedel till moder- fillinnehav utan eget
kapital bolagets  bestdtmmande kapital
(kkr) aktietigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2012 35715 70 556 -81 335 533 970 558 906 38 661 597 567
Arets resultat 152798 152798 9 020 161 818
Ovrigt totalresultat -22 865 10 996 -11 869 -1 521 -13 390
ARETS TOTALRESULTAT -22 865 163 794 140 929 7 499 148 428
Utdelning -24 999 -24 999 -1 933 -26 932
Férvérv av innehav utan
besttmmande inflytande -10 384 -10 384 -12 816 -23 200
Aktieteckning pga tecknings-
option 51 1938 1989 1989
Aterkép teckningsoptioner -6 931 -6 931 -6 931
Konvertering av konvertibelt
forlagslan KV 2B 6617 218 357 224 974 224 974
EGET KAPITAL 31 DEC 2012 42 383 290 851 -104 200 655 450 884 484 3141 915 895
Arets resultat 152 280 152 280 9 893 162173
Ovrigt totalresultat 3855 -1 667 2188 952 3 140
ARETS TOTALRESULTAT 3 855 150 613 154 468 10 845 165 313
Utdelning -42 383 -42 383 -42 383
EGET KAPITAL 31 DEC 2013 42 383 290 851 -100 345 763 680 996 569 42 256 1 038 825
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN — KONCERNEN

(kkr) Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten

RORELSERESULTAT 245 791 235184
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 77 304 82808
erhdllen rénta 1225 1339
betald rénta -26 015 -34 086
férédndring av avs&ttningar -23 034 -8 150
betald skatt -39718 -18 786
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 235 553 258 309
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Féréndring av rérelsekapital

varulager -25 631 -11 963
kortfristiga fordringar -102 434 62 211
kortfristiga skulder 29212 -36 758
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 136 700 271 799
Investeringsverksamheten

férvérv av dofterféretag 27 -3 203 -26 782
forvarv av immateriell anlaggningstillgdng 13 -25 964 -18 068
férvarv av byggnader och mark 14 -1 334 -2 407
férvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar 14 -39 111 -29 925
férvarv av inventarier, verktyg och installationer 14 -23 966 -14 114
forvarv av pagdende nyanldggningar 14 2712 -4132
avyttring av anléggningstillgdngar 14 5 849 3476
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -90 441 -91 952
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 46 259 179 847
Finansieringsverksamheten

upptaget konvertibelt forlagslén 30 - 40 000
aterkdp teckningsoptioner - -6 931
erhdlina optionspremier = 1989
amortering av skuld -106 065 -62773
aterbetalning av langfristiga fodringar 347 317
upptagna léan 108 862 11182
I&Gmnad utdelning -42 383 -24 999
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -39 239 -41 215
ARETS KASSAFLODE 7 020 138 632
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 133 661 1384
OMRAKNINGSDIFFERENS | LIKVIDA MEDEL 1701 -6 355
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 142 382 133 661
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RESULTATRAKNING ~ MODERBOLAGET

(kkr) Not 2013 2012
Nettoomsé&ttning 34 644 35 147
Kostnad for sélda varor 4,5,6 -7 537 -8 377
BRUTTORESULTAT 27 107 26770
Forsaljningskostnader 4,5,6 -15 911 -18 229
Administrationskostnader 4,5,6 -18 801 -20 478
Ovriga rérelseintékter 7 4564 9378
Ovriga rérelsekostnader 7 -20 101 -386
RORELSERESULTAT -23 142 -2 945
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 47 163 64 749
Finansiella int&kter 9 22 810 19 150
Finansiella kostnader 10 -27 619 -31 284
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19 212 49 670
Bokslutsdispositioner 11 34 313 7 941
RESULTAT FORE SKATT 53 525 57 611
Arets skattekostnad 12 -1 466 1769
ARETS RESULTAT » 52 059 59 380
1) Arets resultat éverrensstémmer med drets totalresultat

(kkr) Not 2013 2012
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 14 840 686
Andelar i koncernféretag 15 1155 904 1142 844
Uppskjuten skattefordran 12 1198 2517
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1157 942 1146 047
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 344 291 267 136
Aktuell skattefordran 4283 4283
Ovriga fordringar 17 186
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 569 2 440
Kassa och bank 35 42
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 359 195 274 087
SUMMA TILLGANGAR 1517 137 1420134
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BALANSRAKNING ~ MODERBOLAGET

(kkr) Not 2013 2012

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 42 383 42 383

Reservfond 6996 6996

49 379 49 379

Fritt eget kapital

Overkursfond 285 378 285 378

Balanserade vinstmedel 223 502 206 505

Arets resultat 52 059 59 380
560 939 551 263

SUMMA EGET KAPITAL 610 318 600 642

OBESKATTADE RESERVER 19 77 90

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 117 566 216 981
Konvertibelt férlagslén 30 39 806 39729
21 157 372 256 710
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 55 000 55 000
Checkrakningskredit 22 621 405 406 062
Leverantdrsskulder 5083 2577
Skulder till koncernféretag 55 968 84 683
Ovriga skulder 1614 1928
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10 300 12 442
21 749 370 562 692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1517 137 1420134
Stallda sékerheter 24 753 497 753 497
Eventualférpliktelser och ansvarsférbindelser 25 159 449 225 888

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — MODERBOLAGET

Aktie- Reserv- Summa Overkurs- Balanserade Summa Summa

kapital fond bundet fond vinst- fritt eget eget

(kkr) eget kapital medel kapital kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2012 35715 6 996 42 711 65 083 238 435 303518 346 229
Arets resultat 59 380 59 380 59 380
ARETS TOTALRESULTAT 59 380 59 380 59 380
Aktieteckning pga teckningsoption 51 51 1938 1938 1989
Aterkdp teckningsoptioner -6 931 -6 931 -6 931
Konvertering av konvertibelt forlagslién KV 2B 6617 6617 218 357 218 357 224 974
Utdelning -24 999 -24 999 -24 999
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2012 42 383 6 996 49 379 285 378 265 885 551 263 600 642
Arets resultat 52 059 52 059 52 059
ARETS TOTALRESULTAT 52 059 52 059 52 059
Utdelning -42 383 -42 383 -42 383
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2013 42 383 6996 49 379 285 378 275 561 560 939 610 318
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN ~

MODERBOLAGET

(kkr) Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten

RORELSERESULTAT -23 142 -2 944
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 378 544
erhdllen utdelning frain dotterféretag 51 963 93 380
erhdllen rénta 8 496 8 539
betald rénta -28 299 -27 056
betald skatt -147 -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 9 249 72 463
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Férandring av rérelsekapital

kortfristiga fordringar -7 960 4 662
kortfristiga skulder 807 -8 979
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2 096 68 146
Investeringsverksamheten

forvarv av dotterféretag 27 =15 -
férvarv av inventarier 14 -636 -176
avyttring av materiella anladggningstillgéngar 14 4 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -547 -176
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1 549 67 970
Finansieringsverksamheten

upptaget konvertibelt forlagslién 30 - 40 000
aterkdp teckningsoptioner - -6 931
erhdlina optionspremier - 1989
amortering av I&n -103 011 -55 000
férandring av finansiella skulder 218 939 -194 147
utldning till koncernféretag -109 401 -
aterbetalning frén koncernféretag - 163 158
koncernbidrag 34 300 7 939
Idmnad utdelning -42 383 -24 999
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1 556 -67 991
ARETS KASSAFLODE -7 -21
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 42 63
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 35 42
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NOTEQ (alla belopp redovisas i kkr om inget annat anges)

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
556292-1089, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med sdte i Jonkdping. Adressen fill huvudkon-
toret &r Instrumentvégen 2, Jénkdping, Sverige.

Moderbolagets aktier &r noterade p& Nordiska

listan p& Nordic Exchange Stockholm.
Koncernredovisningen bestdr av moder-

bolaget och dess dotterféretag, tillsammans

bendmnda koncernen. | koncernen ingér Gven
&gd andel av innehav i intresseféretag. Denna
koncernredovisning har den 17 mars 2014 god-
kants av styrelsen fér offentliggérande.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB).Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 fillédmpats.
Moderbolaget tillémpar samma  redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktio-
nella valuta &r svenska kronor. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i rapporte-
ringsvalutan svenska kronor avrundat fill ndrmas-
te tusental. Tillg&ngar och skulder &r redovisade
till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgéngar och skulder som dr vérde-
rade fill verkligt vérde.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR FOR KONCERNEN

Inférda nya och dndrade IFRS:
Koncernen har under déret infort féljande nya IFRS
frén och med 1 januari 2013:

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Presentation av évrigt totalresultat for-
andras s& aft poster som ska omklassificeras fill
resultatet redovisas separat frén poster som ald-
rig kommer omklassificeras.

NYA OCH ANDRADE IFRS FRAN OCH MED

1 JANUARI 2013 SOM KAN PAVERKA
REDOVISNINGEN AV FRAMTIDA TRANSAKTIONER
OCH AFFARSHANDELSER:

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upp-
lysningar, infroducerar nya upplysningskrav av-
seende kvittning av finansiella tillgéngar och
finansiella skulder.

IFRS 13 Vdrdering fill verkligt vérde innehdller
enhetliga regler f6r hur verkliga vérden ska be-
rdknas d& andra standarder kréver redovisning
till eller upplysningar om tillgéingars och skulders
verkliga vérden. Syftet med standarden ar att
sdkerstélla aft varderingar fill verkligt vérde blir
mer konsekventa och mindre komplexa genom
att standarden tillhandahdller en exakt definition
och en gemensam kdlla i IFRS avseende verkligt
vardevdrderingar och tillhérande upplysningar.
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UTGIVNA ANDRINGAR AV REDOVISNINGS-
STANDARDER SOM SKA TILLAMPAS FRAN
DEN 1 JANUARI 2014 ELLER DAREFTER

ITAB shop Concept AB arbetar f6r nérvarande
mer aft utvdrdera de potentiella effekterna av
nedanstdende beslutade men inte implemen-
terade nya standards och féréndrade standards.

IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Avser att
ersatta IAS 39 och fill dags datum har delprojekt
om redovisning och vdardering av finansiella fill-
gdngar respektive finansiella skulder publicerats.
IFRS 9 skalll tilldmpas frén och med den 1 januari
2018.

IFRS 10 Koncernredovisningar redogér fér nér
kontroll féreligger och séledes nér ett foretag ska
inkluderas i koncernredovisningen. Standarden
ger vagledning for att beddma for ndr kontroll
féreligger. Standarden fréder i kraft 1 januari
2013. EU har godként den med ikraftirédande
1 januari 2014.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang identifierar tvé
typer av samarbetsarrangemang; joint opera-
tion, ddr delégarna har rattigheter och dtagan-
den fill tillgéingar och skulder, samt joint venture,
ddr delagarna har rattigheter till nettotillgdng-
arna. Vid joint operation ska delégarna redovisa
sina respektive tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader. Vid joint venture ska kapitalandels-
metoden ftilldmpas. Datum fér ikrafttridande, se
ovan under IFRS 10.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
féretag innehdller upplysningskrav for dotter
féretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag
och “structured entities” som infe &r konsoliderade.
Datum fér ikrafftrddande, se ovan under IFRS 10.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Redovis-
ning och upplysningar i juridisk person av dotter-
bolag, “joint arrangements”, intressebolag och
“unconsolidated structured entities”. Datum fér
ikrafttrddande, se ovan under IFRS 10.

IAS 28 Investeringar i Intresseféretag och joint
ventures beskriver filldmpningen av kapital-
andelsmetoden bdde vad avser redovisning av
infressebolag och joint ventures. Datum for ikraft-
tréidande, se ovan under IFRS 10.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering infogar ett fértydligande i avsnittet
"Vagledning vid tillimpning” avseende kvittning
av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
Andringama tré&der i kraft 1 januari 2014,

Andringen i IAS 36 “Recoverable Amount
Disclosures for Non-Financial Assets” ska tilldm-
pas for rékenskapsar som borjar den 1 januari
2014 eller senare. Andringen innebér kortfattat
atft ytterligare upplysningar skall I&mnas om
verkligt vérde ndr dfervinningsvdrdet p& en ned-
skriven tillgéing baseras pd& verkligt vérde minus
férsaljningskostnader.

Andringen i IAS 39 “Novation of Derivatives and
Continuation of Hedge Accounting” ska tillam-
pas for rékenskapsdar som boérjar den 1 januari
2014 eller senare infroducerar en l&ttnad vid sék-
ringsredovisning genom att tilléta att sékrings-
redovisning fdr forts&tta dven ndr ett derivat, som
ar designerat som sékringsinstrument, dverfors fill
en central motpart om vissa villkor &r uppfylida,
ddribland att det krévs enligt lag eller andra
regleringar, exempelvis EMIR. Andringen omfattar
inte transaktioner d& derivat frivilligt dverfors till
central motpart.

IFRIC 21, Levies ska tilldmpas for rékenskapsér
som bdrjar 1 januari 2014 eller senare.Tolkningen
tydliggér nér en skuld fér “levies” ska redovisas.
“Levies” &r avgifter/skatter som statliga eller mot-
svarande organ pdfor foretag i enlighet med
lagar/ férordningar med undantag fér inkomst-
skatter, straff och béter.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB
Shop Concept AB direkt eller indirekt har ett be-
sttmmande inflytande dver per bokslutsdagen.
Bestdmmande inflyfande definieras som ratten
att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Detta uppnds vanligtvis om innehavet motsvarar
mer &n 50 procent av réstetalet.
Koncernredovisningen har uppréttats  enligt
forvaérrvsmetoden. Det innebdr att aktier i dotter-
féretag ersafts i koncernredovisningen med
dotterféretagets identifierbara tillgéngar, skul-
der och eventualfdrpliktelser, varderade fill eft

berdknat verkligt vérde vid férvarvstidpunkten. p
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» De foérvarvade dotterféretagens egna kapital

elimineras i sin helhet vilket innebdr att i kon-
cernens egna kapital ingdr endast den del av
dotterféretagets egna kapital som tillkommit effer
forvarvet.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvérdet
for aktierna overstiger det i forvarvsbalansen
upptagna vardet av bolagets nettotillgéingar,
redovisas skillnaden som koncernmdssig good-
will. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet
fér aktierna istéllet skulle var lédgre é&n vardet av
bolagets nettotillgéngar redovisas mellanskill-
naden direkt i resulfatrdkningen. Innehav utan
bestédmmande infiytande vdarderas vid forvary
som en proportionell andel av verkligt varde pd&
identifieroara  nettotillgéingar.  Dotterféretagen
konsolideras frén och med det datum koncer-
nen uppndr ett bestdmmande inflyfande &ver
bolaget fills att detta besttmmande inflytande
upphor.

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Intresseforetag dr de foretag for vika koncernen
har eft betydande infiytande, men inte bestém-
mande inflyfande. Eff betydande inflyfande
innebdr mojlighet att paverka den driffmdssiga
och finansiella styrningen av féretaget och upp-
nds vanligtvis nér koncernens andel uppgdr till
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Frdn och
med den tidpunkt som det betydande infiytan-
det erhdlls redovisas andelar i intressebolag
redovisas enligt den s& kallade kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebdr aft andelar i ett intresseféretag
redovisas fill anskaffningsvarde vid forvérvstill-
fallet vilket ddarefter justeras med koncernens
andel av
nettotillgéngar.

férdndringen i infresseféretagets

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen &r vdrderade i
den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé
ddr respektive féretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvénds SEK, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

i utléndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sédana transaktioner och vid
omrakning av monetdra tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta fill balansdagens kurs, redovisas
i resultatrékningen. Undantag ér d& monetara
tillgéingar och skulder utgoérs av séikring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet, dé vinster och
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat, se éven
stycket utléindska koncernféretag.

Utldndska koncernféretag
Resultat och finansiell stalining for alla koncern-
foretag (av vilkka inget har en héginflations-
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valuta) som har en annan funktionell valuta én
rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens
rapporteringsvaluta enligt féljande:

() tillgdngar och skulder for var och en av
balansrékningarna omréknas fill balansdagskurs,

(i) intékter och kostnader fér var och en av
resultatrdkningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga
kurs infe &r en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som gdller p&
transaktionsdagen, i vilket fall intéikter och kost-
nader omrdknas per fransaktionsdagen),

(i) alla omrakningsdifferenser som  uppstér
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdif-
ferenser, som uppstar till foljd av omrdkning av
netftoinvesteringar i utlandsverksamheter och
av uppléning och andra valutainstrument som
identifierats som sdkringar av sddana investe-
ringar i Ovrigt fotalresultat. Vid avytting av en
utlandsverksamhet redovisas sédana  omrék-
ningsdifferenser i resultatrékningen som en del
av realisationsvinsten/férlusten. Goodwill samt
andra tillgéngar och skulder som uppkommer
vid férvérv av en utlandsverksamhet behandlas
som fillgéngar och skulder hos denna verksam-
het och omréknas till balansdagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter bestar till allra stérsta del av
varuférsdljning. Intéktsredovisning sker i fakt med
att vasentliga risker och férmdéner som aér férknip-
pade med produkternas dgande har éverforts till
képaren. Intékter redovisas infe om det &r san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna infe kommer
att fillfalla koncernen. Intékterna redovisas netto
eftfer moms, rabatter, returer och kursdifferenser
vid férsdljning i utlédndsk valuta. Koncernintern
férsaljning elimineras i koncernredovisningen.

LEASING

Leasingkontrakt antingen som
finansiella eller operationella. Finansiell leasing
foreligger dé& de ekonomiska riskerna och for-
manerna som dr forknippade med dgandet i all
vasentlighet &r dverford till leasingtagaren, om s&
ej dr fallet ar det frgan om operationell leasing.
Eventuella variabla utgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

klassificeras

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebdr atft aktuellt objekt redo-
visas som materiell anldggningstillgéng, samti-
digt som en motsvarande laneskuld redovisas.
| resultatrékningen fordelas leasingkostnaden pé
en avskrivningsdel och en réntekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatréikningen linjért dver leasing-
perioden. Formdner erhdlina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrék-
ningen linjart dver avtalets 16ptid.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader bestér av
ranteintékter p& bankmedel, fordringar och

réntebdrande vérdepapper, réntekostnader pé&
1&n, utdelningsintdkter, valutakursdifferenser samt
vardeférandringar pd derivatinstrument. Lane-
kostnader belastar resultatet fér den period fill
vilken de hanfér sig.

INKOMSTSKATTER
Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar
avseende fidigare drs skatt samt foréndringar
i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas
pd tempordra skilnader som foreligger mellan
skattemdssiga och redovisade varden pé il
gdngar och skulder samt dven pé& skattemds-
siga underskottsavdrag som sannolikt beddms
kunna utnyttjas i framtiden. Tempordéra skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av goodwill. Varderingen av
uppskjuten skatt baseras pd hur tillgdngar och
skulder férvéintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med fillédmpning av
de skattesatser och skatteregler som &r besluta-
de eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det
&r sannolikt att framtida skattemdssiga dverskott
kommer att finnas tillgéangliga, mot vikka de tem-
poréra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
legal kvittningsrétt och nér de uppskjutna skat-
ferna avser samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner dr till allra stérsta del
avgiftsbestdmda. Kostnaderna fér dessa redo-
visas under den period som de anstallda utfort
de tjanster som avgiffen avser. Inom svenska
dotterféretag finns via Alecta en formdnsbase-
rad ITP-plan. Alecta kan fér ndrvarande ej ldmna
erforderliga uppgifter fér aft koncernen skall
kunna redovisa denna plan i balansrdkningen i
enlighet med IAS 19. Pensionsutféstelser som inte
Svertagits av forsékringsbolag eller pd annat satt
sakerstdllts hos extern part redovisas som avsatt-
ningar i balansrékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter for utveckling for att éstadkomma nya
eller forbattrade produkter redovisas som en
filgdng i balansrdkningen frén den tidpunkt
beddmningen goérs atft produkten i framtiden
férvéintas bli fekniskt och kommersiellt anvénd-
bar, féretaget har tillgéingliga resurser att fullfélja
utvecklingen fér att dérefter anvéinda eller sélja
den immateriella tillgdngen samt att produkten
kommer att generera troliga framtida ekono-
miska férdelar. Det redovisade vérdet inkluderar
utgifter fér material, direkta utgifter samt indirekta
utgifter som kan hanféras till tillgéngen pd ett rim-
ligt och konsekvent saitt.

Immateriella tillgéngar exklusive goodwill re-
dovisas till anskaffningsvardet med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningarna redovisas i resultatrékningen
over de immateriella fillgdngarnas  berdk-
nade nyttjandeperiod.  Avskrivning  p&bor-
jas frén det datum dd de dr fillgangliga for
anvandning. Nyttjandeperioden omprévas arligen.
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Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvérdet och det verkliga vérdet av
férvaérvade fillgéngar, dvertagna skulder samf
eventualfrpliktelser. De faktorer som utgér redo-
visad goodwill &r frémst synergieffekter i produkt-
férsérjning, personal, know-how, kundkontakter
av strategisk betydelse samt marknadsledande
positioner pd& utvalda marknader. Redovisad
goodwill testas arligen eller s& snart indikationer
uppkommer som tyder p& att dess varde har
minskat i v&rde, se &ven avsnitt om Nedskrivningar.
Enligt definition av kassagenererande enhet i
IAS 36 bestdr defta av den minsta identifierbara
grupp av tillgéngar som vid en fortldpande an-
véndning ger upphov fill inbetalningar som i allt
vasentligt ér oberoende av andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. Eftersom samtliga koncern-
bolags verksamheter och dess inbetfalningar i
mycket hég grad dr beroende av varandra sker
inte ndgon fordelning av koncernens goodwill.

Det &tervinningsbara vdérdet har faststdillts
baserat p& enhetens nyttjandevdrde, som utgors
av nuvérdet av férvéintade framtida kassafidden.
Identifikationen av framtida kassafidde grundar
sig bland annat p& en beddmning av verksam-
hetens férvéintade tillvéixttakt i enlighet med upp-
rgttade prognoser for de kommande fyra dren.
Bolaget anvénder sig av eft véigt avkastningskrav
(WACC) fér att diskontera framtida kassafléden
och ber8kna den kassagenererade enhetfens
nytjandevarde, se vidare not 12.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéngar redovisas som
tillgéng i balansrékningen om det &r sannolikt
aft framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pd ett tillforlitligt satt. Varderingen
sker fill anskaffningsvérde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara
till att bringa tillgéngen pd plats och i skick att
anvandas. Utgifter for férbdttringar av materi-
ella anlaggningstillgéingars  prestanda, utéver
ursprunglig nivé, okar fillgéingens vdérde och
redovisas i balansrdkningen som en del av
ursprunglig investering. Utgifter fér reparation
och underhdll kostnadsfors néar de dger rum.
Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgangar-
nas forvéintade nyttjandeperioder och pdbodrjas
effer det att anlaggningstilgdngen har tagits
i bruk. Koncernen fillédmpar komponentavskriv-
ning, vilket innebdr att varje del av en materiell
anléggningstillgéng med ett anskaffningsvérde
som &r betungande i forhdllande fill tillgéngens
sammanlagda anskaffningsvérde, skrivs av se-
parat. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-40 ér
Markanl&ggningar 10-20 &r
Forbdttringar pd annans fastighet 10-20 &r
Maskiner och inventarier 3-10ér
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Leasade tillgangar

Se tidigare avsnitt avseende Leasing. Tillgéingars
nyttjandeperioder och restvérden ses I6pande
&ver och justeras I6pande om nédvéndigt.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphov fill en finansiell tilgang, finansiell
skuld eller eft eget kapitalinstrument i ett annat
féretag. Finansiella instrument omfattar likvida
medel, réntebdrande fordringar, kundfordringar,
leverantdrsskulder, kort- och langfristig upplaning
samt derivatinstrument. Likvida medel utgérs av
kassa och bank.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA

TILLGANGAR OCH SKULDER

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det for-
sta redovisningstillfdllet utifrén i vilket syfte instru-
mentet férvérvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgéingar och skulder i nedanstédende
kategorier.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
védirde via rets resultat, omfattar finansiella till-
géngar som innehas fér handel och finansiella
tillgéingar som klassificerats att redovisas fill verk-
ligt varde via resultatrékningen. Finansiella deri-
vat redovisas som tillgéngar resp skulder varde-
rade till verkligt varde &ver resultatet. Resultat fran
férandringen i verkligt vérde pé finansiella instru-
ment i denna kategori inkluderas i drets resultat
i den period de uppkommer. Tillgdngar i denna
kategori klassificeras som omsdttningstillgéngar
om de férvéntas bli reglerade inom tolv ména-
der, annars klassificeras de som anléggnings-
tillgéangar.

Investeringar som hdlles fill férfall, &r icke
derivata finansiella tillgéngar med faststdlida
eller faststdllbara betalningar och faststalld 16p-
fid och som koncernen har for avsikt att behdlla
till forfall. ITAB redovisar inga finansiella tillgédngar
klassificerade i denna kategori.

Lénefordringar, kundfordringar och upplupna
intdkter, &r icke derivata finansiella tillgéingar med
faststélida eller faststélloara betalningsstrommar
och som infe d&r féremal for handel p& en aktiv
marknad. Denna typ av fordringar uppkommer
vanligen nér koncernen erl&gger kontanter fill en
motpart eller férser en kund med varor eller tjans-
fer utan aft ha fér avsikt att omsdétta den fordran
som dd& uppkommer. L&nefordringar och kund-
fordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, det vill séga till det belopp som férvéntas
inflyta, efter avdrag fér osdkra fordringar. Samtliga
l&ne- och kundfordringar beddms individuellt.
En kundfordrings férvéintade 16ptid &r kort varfér
vardet redovisas till nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas, inkluderar
Icke derivata finansiella tillgdngar som antingen
ar tillgéngliga for férséljining eller inte har klassi-
ficerats i nGgon av de andra kategorierna. ITAB
innehar inga finansiella tillgangar tillhérande
denna kategori.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde
via drets resultat, omfattar sédana finansiella
skulder som initialt har h&nférts till den aktuella
kategorin. Féréindringen i verkligt vérde pé finan-
siella instrument redovisas i resultatrékningen
i den period de uppkommer sé&som finansiell
int&kt eller finansiell kostnad. Finansiella derivat
redovisas som skulder resp. tillgéngar varderade
fill verkligt vérde &ver resultatet.

Ovriga finansiella skulder.| denna kategori inklu-
deras lan, dvriga finansiella skulder, leverantérs-
skulder och upplupna kostnader. Skulderna var-
deras till upplupet Anskaffningsvdrde i enlighet
med effektiviéintemetoden. En finansiell tillgéng
eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmdés-
siga villkor. Kundfordringar redovisas i balansrék-
ningen ndr faktura skickats, leverantdrsfakturor
redovisas ndr faktura mottagits. Den finansiella
tillgéingen tas bort frén balansrékningen ndr réit-
en att erhdllla kassafldden fran tillgéngen 16per ut
eller dverférs fill annan part genom att alla risker
och férméner forknippade med tillgéngen har
Sverforts till den andra parten. En finansiell skuld
tas bort frén balansrékningen ndr &tagandet
uppfyllts, upphdvts eller 16pt ut.

Grénsdragningen mellan och  redovisning-
en av korta och I&nga balansposter fillim-
pas konsekvent for alla finansiella instfrument.
Nér reglering eller avyttring foérvéintas ske mer
an 12 mdnader effer balansdagen redovisas
en finansiell fillgdng som anléggningstillgang.
Finansiella tillg&ngar som forvéntas regleras el-
ler avyttras inom 12 méanader efter balansdagen
klassificeras séledes som omsdttningstillgéingar.
Finansiella skulder som férfaller senare &n
12 mdanader efter balansdagen redovisas som
langfristiga skulder och de som forfaller till betal-
ning inom 12 ménader efter balansdagen redo-
visas som kortfristiga skulder.

Sdkring av nettoinvesteringar
Investeringar i utléndska dotterféretag (nettofill-
gdngar inklusive goodwill) har i viss utstréckning
stkrats genom upptagande av 1&n i utléndsk
valuta. Valutakursdifferensen avseende  upp-
l&ning redovisas s&som Ovrigt fotalresultat.
Forutom 1&n i utldndsk valuta anvénder sig
koncernen &ven av valutaterminer for att sékra
nettotillgéngar i utléndsk valuta.Det verkliga var-
det av valutas&kringar redovisas mot fotalresulta-
tet och omklassificeras som finansiellt resultat nér
ferminer avslutas.

Derivatinstrument - kassafiédessékring

De derivatinstrument som anvénds for att sékra
framtida réintekostnader och prognostiserad kas-
safiéde i utléndsk valuta redovisas i balansrék-
ningen till verkligt varde. Vardeféréindringen redo-
visas | Ovrigt totalresultat fill dess att det séikrade
flodet tréffar resultatrékningen, varvid sdkrings-
instrumentets ackumulerade vérdeférandringar
Sverfors till arets resultat for aft dér méta och
matcha resultateffekterna.
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VARULAGER

Varulagret vérderas enligt lagsta vardets princip
och férst inférst ut (FIFO) metoden. Detta inne-
bdr att varulagret tas upp fill det lagsta av
anskaffningsvérdet  enligt  FIFO-metoden och
nettoférsaljiningsvardet. For tillverkade varor och
pdgdende arbete inkluderar anskaffningsvérdet
en skdlig andel av indirekta kostnader baserat
pd en normal kapacitet. Avdrag sker for infern-
vinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ing&ende bolag.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena fér koncernens tillgéng-
ar, exklusive varulager, tillgéingar som innehas fér
forsalining och uppskjutna skattefordringar, tes-
tas for att faststélla eventuella nedskrivningsbe-
hov ndr en indikator p& vardenedgdng har iden-
tifierats. Vardet av goodwill, andra immateriella
tilgéngar med obestdmbar nytjandeperiod
samt immateriella tillgéngar i form av aktiverade
utvecklingsprojekt skall testas fér nedskrivning
minst arligen.

Nedskrivningsbehov  for  dvriga  tillgdngar
prévas enligh IAS 39 Finansiella insfrument -
Redovisning och vardering, se avsnitt Finansiella
instrument. En tillgéing skrivs ned om redovisat
varde oOverstiger dess d&tervinningsvdrde, ddr
atervinningsvardet definieras som det hogsta
av en fillgéings nettoférséljningsvarde och nytt-
jandevdrde. Vid berékning av nyftjandevdrde
diskonteras framtida kassafldden som fillgdngen
beddms generera, med en réntesats som mot-
svarar externa beddmares uppskattningar om
avkastningskrav. Om en tillgéng inte kan ned-
skrivningstestas separat skall den allokeras fill
den lagsta méjliga gemensamma nédmnaren
ddr oberoende kassafidden kan faststéllas, s&
kallad kassagenererande enhet, for att festa
dessa tillsammans fér nedskrivning. | de fall for-
utséttningarna fér en gjord nedskrivning &ndras
finns det mojlighet att &terféra gjorda nedskriv-
ningar. Nedskrivningar belastar resultatrékning-
en. Nedskrivning av fillgéingar hanférliga till en
kassagenererande enhet fordelas i férsta hand
till goodwill. Dérefter gérs proportionell nedskriv-
ning av ovriga tillgéngar som ingdr i enheten.
Se avsnitt Immateriella anldggningstillgéngar.

Redovisat varde for varulager, fillgdngar som
innehas for forsdlining och uppskjutna skatte-
fordringar testas enligt respektive standard.

Information betréffade  kassagenererande
enheter och redovisat varde pd goodwill och
ovriga immateriella tillgéngar, se not 13.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestér av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar av fillfélliga dverskott av
kassa och bank.

AVSATININGAR

En avsattning redovisas i balansrékningen ndr
foretaget har ett legalt eller informellt dtagande
som d&r en foljd av en intréffad hdndelse och det
ar troligt att eft utfidde av resurser krévs for att
reglera dtagandet och en tillférlitig uppskattning
av beloppet kan goéras.
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KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Konvertibla  forlagsian  utgér ettt sammansatt
finansiellt instrument med karaktér av séval skuld
som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas
dessa uppdelat i en del finansiell skuld och en
del eget kapital instrument. Uppdelningen gérs
genom att det verkliga vérdet av den finansiella
skulden dras av frén vad som erhdlls nér konver-
tibeln gavs ut. Det verkliga vardet pé skulden
beréknas genom aft diskontera de framfida
betalningsfiddena med vad som beddms vara
marknadsréntan fér en liknande skuld. Kost-
naderna for aft emittera konvertibeln férdelas
proportionellt i foérhdllande till det berdknade
vardet av den finansiella skulden och eget
kapital instrumentet.

TRANSAKTIONER MED NARSTANEDE

Ndrstdende bolag definieras som de i koncernen
ing&ende bolagen samt bolag ddr narstéende
fysiska personer har bestdmmande, gemensamt
besttmmande eller betydande inflytande. Som
ndrstdende fysiska personer definieras styrelsele-
daméter, ledande befattningshavare samt néra
familjiemedlemmar till sédana personer. Upplys-
ningar om transaktioner med ndrstdende redo-
visas i not 33.

RORELSESEGMENT
Enligt IFRS 8 skall féretag Idmna information om
rérelsesegment. Ett rérelsesegment &r, enligt defi-
nition i IFRS 8, en del av ett féretag

(i) som bedriver afférsverksamhet fréin vilket
den kan f& intékter och didra sig kostnader (inklu-
sive intéikter och kostnader i samband med trans-
aktioner med andra delar av samma féretag)

(i) vars rorelseresultat regelbundet granskas
av féretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare
som underlag fér beslut om férdelning av resurser
fill segmentet och beddmning av dess resultat,
och

(i) om vilket det finns frist&ende finansiell infor-
mation

Identifiering av rorelsesegment har gjorts i fyra
steg; identifiering av hogste verkstéllande be-
slutsfattaren, identifiering av afférsverksamheter,
faststéllande om fristéende finansiell information
finns tillgénglig for afférsverksamheterna samt
faststéllande om denna information regelbundet
foljs upp av den hoégste verkstéllande besluts-
fattaren. Dérefter har definitionen enligt IFRS 8
anvants for att definiera koncernens roérelseseg-
ment. Eftersom rérelseresultat infe anvénds som
underlag for beslut om férdelning av resurser
fill olika delar av féretaget finns inte mer &n ett
rorelsesegment i koncernen. Se vidare not 3.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna utta-
landen gdllande fér noterade féretag fillémpas.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovis-
ningen fér den juridiska personen ska filldimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalande s&

l&ngt detta &r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn fill
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
filigg som ska géras fran IFRS. De nedan an-
givna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillémpats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Uppstdllningsform for

resultat- och balansrékning

De finansiella rapporterna innehdller en resultat-
rékning inklusive fotalresultat, balansrékning,
kassafiddesanalys samt en rapport éver forand-
ringar i eget kapital. Moderbolaget anvénder de
uppstaliningsformer som anges i ARL, vilket bland
annat medfér att en annan presentation av eget
kapital filldmpas och att avsattningar redovisas
under en egen rubrik i balansrékningen. Fér mo-
derbolaget redovisas eget kapital uppdelat i fritt
respektive bundet eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alterna-
fiviegel som innebdr att erhdlina och Idmnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatréikningen.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas déremot obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
metoden. Utdelningar frén dotterféretag redovi-
sas som infdkt. | de fall som utdelningen hérrér
frén vinstmedel som intjdnats fore forvarvet skall
posten nedskrivningstestas.

Koncerninterna mellanhavanden

Av moderbolagets fakturerade férséljning ufgjorde
100 procent fakturering mot dotterforetag. Nagra
varuinkép frén dotterféretag har ej forekommit.
Finansiella intdkter och kostnader fréin koncernfére-
fag redovisas i not 8-10.
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NOT 3. RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

ITAB-koncernern bestar av eft fyrtiotal rérelsedri-
vande bolag som sdljer, utvecklar, producerar
och distribuerar butiksinredning och butiksutrust-
ning fill kedjebaserade kunder. Stérsta kunden
stdrr for 17% av den externa forsdljningen men ing-
en av [TAB-koncernens ovriga kunder stér for mer
an tio procent av den externa forséljningen. Mer-
parten av ITABs kunder &r stdrre butikskedjor som
verkar infernationellt och har butiker i ett flertal
lander. | de flesta afférer medverkar flera av kon-
cernens bolag. Effersom férsdljningen fill stor del

Externa intakter

avser olika kundanpassade butikskoncept sker
ofta inférsaljningen till en kund med resurser frén
flera koncernbolag for aft kunna méta kundens
olika behov pd& mest optimala satt. Utveckling och
produktion av de olika delarna i eft butikskoncept
gors av olika koncernbolag beroende pd var de
basta forutsattningarna finns for detta. Afférsmo-
dellen innebdr att en stor del av de beslut som
péverkar koncernens olika bolag tas p& central
nivé. ITAB gor inte ndgon fordelning avseende
produktgrupper, dé erforderlig information avse-

ende férsdljning per produkt eller produktgrupp
inte finns att tillgé d& storre delen av forsdljningen
sker som konceptforsaljning med en blandad mix
av flera produkter, fjéinster och service. Dessa for-
hallanden gor att rorelseresultatet inte anvénds
som underlag foér beslut om férdelning av resurser
fill olika delar av féretaget och att ITAB inte gor
nagon fordelning pé rérelsesegment eller rorelse-
grenar. Se vidare avsnitt “verksamhet” sid 16-31.

Materiella anléggningstillgéngar

Koncernen 2013 2012 Koncernen 2013 2012
Storbritannien 984 393 870 163 Tjeckien 135 929 158 181
Sverige 546 190 467 254 Norge 55 589 49 890
Norge 425 377 509 955 Sverige 53 860 54 073
Tyskland 261014 249 312 Storbritannien 51 969 51 356
Finland 142 127 144 625 Tyskland 50 224 52 001
Kina 119 247 80 585 Finland 46 932 48 779
Holland 103 522 162 285 Belgien 44 420 46 055
Ryssland 88 858 46 818 Ovriga 61737 55726
Polen 88 344 92816 500 660 516 061
Danmark 85419 116 686
Belgien 74 937 74 630
Nordamerika 67 612 83010
Frankrike 50 854 82 842
Tjeckien 48 972 60 342
Litauen 46 366 45 618
Ovriga 440 727 424 505
3 573 959 3511 446
1) Férdelningsgrund till landsbestamning for extern forsdlining dr i det land dér produkt
levererats och/eller tiénst utfores.
NOT 4, ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstdllda 2013 andel man 2012 andel man
Moderbolaget Sverige 13 54% 15 67%
Dotterféretag Belgien 75 88% 90 83%
Chile 1 100% - -
Danmark 10 60% 11 45%
Estland 3 100% 2 100%
Finland 78 73% 84 74%
Holland 67 82% 76 80%
Kina 699 40% 593 36%
Lettland 28 86% 23 87%
Litauen 114 82% 119 82%
Norge 131 79% 130 78%
Polen 11 64% 8 75%
Ryssland 14 71% 10 90%
Storbritannien 286 80% 252 80%
Sverige 352 76% 360 76%
Tjeckien 245 76% 272 74%
Tyskland 143 83% 143 83%
Ukraina 3 67% 3 67%
USA 4 25% 3 0%
TOTALT | DOTTERFORETAG 2 264 68% 2179 66%
KONCERNEN TOTALT 2277 68% 2194 66%
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FORTS. NOT 4. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2013 2013 2012 2012
Loner och Sociala Léner och Sociala

(kkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 16 002 9971 16 877 9794
(varav pensionskostnader)” 3982 3 569
Dotterféretag 561 039 135 292 545 293 137 306
(varav pensionskostnader) 29 830 30 589
KONCERNEN TOTALT 577 041 145 263 562 170 147 100
(varav pensionskostnader)? 33812 34158
» Av moderbolagets pensionskostnader avser 742 kkr (693 kkr) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestéende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till 0 kkr (0).
2 Av koncernens pensionskostnader avser 6 123 kkr (6 615 kkr) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till O kkr (0).

Loner och andra ersdttningar férdelade 2013 2013 2012 2012
per land och mellan styrelseledaméter/VD Styrelse Bvriga Styrelse Ovriga
och 6vriga anstallda och VD anstdlida och VD anstdllda
MODERBOLAGET SVERIGE 4 354 11 648 4 901 11 976
(varav fantiem) 53 1130

DOTTERFORETAG | SVERIGE 7 746 125 048 7 526 120 597
DOTTERFORETAG UTOMLANDS

Belgien 1 055 24 677 2152 33768
Chile 216 - - -
Danmark 1477 6018 2 625 5787
Estland - 355 - 244
Finland 2 249 25 654 3012 28 640
Holland 1704 23 768 1297 28 736
Kina 302 33 526 308 26 504
Leftland 518 4 489 562 4794
Litauen 481 11159 484 16 742
Norge 4379 87 362 8 863 72 432
Polen 544 2 567 437 2155
Ryssland 560 2112 - 1232
Storbritannien 1732 104 338 1675 86 900
Tjeckien 1454 32 591 2 067 37 164
Tyskland 3 356 47 554 3378 44 292
Ukraina - 498 - 188
USA - 1550 - 732
DOTTERFORETAG TOTALT 27 773 533 266 34 386 510 907
(varav fantiem) 1671 2502

KONCERNEN TOTALT 32127 544 914 39 287 522 883
(varav fantiem) 1724 3632

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode

ITABs styrelse bestdr av sex ledamoter, se presen-
tation av styrelsen p& sidan 74. Enligt beslut pd&
arsstdmman 2013 uppgdr arvodet till stémmo-
valda styrelseledamoter till sammanlagt 1 050 kkr
att férdelas med 300 kkr till styrelsens ordférande
samt 150 kkr fill var och en av évriga fem leda-
moter. Styrelsens ordférande har under 2013 utfort
konsultuppdrag fér bolaget fér 909 kkr. Till utvalda
styrelseledamoter fillkommer &ven arvode for
deltagande i ers&ttningsutskottet samt revisions-
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utskottet med 100 kkr per utskott som foérdelas
mellan ledaméterna. Utéver ndmnda arvoden
har ingen ersattning frén ITAB utgditt till styrelse-
ledaméterna.

Principer for erséttning fill

ledande befattningshavare

Principer for erséttning fill ledande befattnings-
havare faststélls av styrelsen med de riktlinjer for
ersattningsvillkor som faststalls av arsstmman
som bas. Syftet &r aft erbjuda eft marknadsrela-
terat erséttningspaket som méjliggér atft ledande
befattningshavare kan rekryteras och behdillas.

Erséittning till koncemledningen bestér av féliande
delar:

1.Fast 16n
2. Rérlig resultatberoende 16n
3. Pension

Erséftningen till koncernledningen ska vara
marknadsmdssig i relation till positionen, de in-
dividuella  kvalifikationerna och  prestationen.
Den rérliga 16nen for ledande befattningshavare
grundar sig pd forbattringar utifrdn budgeterat
koncernresultat och &r maximerad till tre md-
nadsléner. Pensionen omfattas av ett premie- »
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» baserat

pensionssystem. Verkstdllande Direk-
téren samt Svriga ledande befattningshavare
omfattas av ett avgiffsbestémt pensionssystem
motsvarande TP plan fér pensionsforsékring.
Erséttningen revideras arligen av styrelsens erséitt-
ningsutskott. Erséittningsutskottet bestér av Lottie
Svedenstedt (ordférande), Tord Johansson, Stig-
Olof Simonsson och med Verkstéllande Direktéren
adjungerad till métena. Nar frégor rérande VD:s
ersattningar behandlas &r VD ej ndrvarande.

Ovriga villkor fér den verkstdllande direktéren och
dvriga ledande befattningshavare

Mellan bolaget och Verkstdllande Direkidren gal-
ler en dmsesidig uppsagningstid om sex mdna-
der.Vid uppsagning fréin bolagets sida erhalls ett
avgdéngsvederlag motsvarande 18 mdanadsléner.
Avgdngsvederlaget avréiknas mot andra inkom-
ster. Vid uppsdgning fréin VD:s sida utgdr inget
avgdangsvederlag.

Mellan bolaget och évriga ledande befattnings-
havare gdller en dmsesidig uppsagningstid om
sex madnader. Vid uppsdgning frén bolagets
sida erhdlls eft avgangsvederlag motsvarande
sex manadsloner. Avgdngsvederlaget avrdknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning frén be-
fattningshavarens sida utgdr inget avgdngsve-
derlag.

Ersattningar till ledande befattningshavare Fast 16n Rorlig 16n  Ovriga erséft-  Summa 16n och Pensions Summa inkl
ningar arvoden 2 kostnader pension
(kkr)
Verkstallande direktéren 2 849 53 140 3042 742 3784
Ovriga ledande befattningshavare inom
koncernledning (2 st) 3 459 65 152 3676 1054 4730
SUMMA 6 308 118 292 6718 1796 8 514
» Ovriga erséttningar avser skattepliktigt férmdénsvéirde av bil, fidningar efc.
2 Lén och arvode redovisas ovan exklusive arbetsgivaravgift. Pensionskostnader redovisas exklusive sérskild Iéneskatt.
Arvoden och ersattningar till revisorer 2013 2013 2012 2012
Arvoden Arvoden Arvoden Arvoden
till Ernst & till dvriga till Ernst & till dvriga
Koncernen (kkr) Young AB revisorer Young AB revisorer
Revisionsuppdrag 2704 753 3796 548
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 235 - 288 -
Skatter&dgivning 1038 74 865 -
Ovriga tjanster 700 207 233 -
4 677 1034 5182 548
Ovan visas arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag som dr kostnadsférda under dret. Med revisionsuppdrag avses granskning av
drsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Koénsférdelning i styrelse och féretagsledning Personalkostnader férdelade per funktion
2013 2012
Koncernen Andel mdn Andel mén Koncernen 2013 2012
Styrelseledamoter 91% 93% Kostnad fér sélda varor -397 523 -400 784
Ledande befattningshavare 82% 82% Foérsdljningskostnader -254 427 -245 482
Administrationskostnader -89 629 -79 889
Moderbolaget -741 579 -726 155
Styrelseledamoter 67% 71%
Ledande befattningshavare 100% 100% Moderbolaget
Kostnad for sélda varor -4 481 -4 638
Foérsaljningskostnader -9 459 -9792
Administrationskostnader -10 953 -11 337
-24 893 -25 767
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NOT 5. AVSKRIVNINGAR ¢ NOT 8. RESULTAT FIRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG
Avskrivningar férdelade per funktion
Koncernen 2013 2012 Moderbolaget 2013 2012
Kostnad fér s@&lda varor -61 910 -66 718 Erhdllen utdelning 51 963 93 380
Férsaljningskostnader -8 053 -8 725 Nedskrivning av akfier i
Administrationskostnader -7 341 -7 365 dotterbolag -4 800 -28 631
-77 304 -82 808 47 163 64 749
Moderbolaget
Administrationskostnader -378 -544
NOT 6. OVRIGA KOSTNADER NOT Q. FINANSIELLA INTAKTER
Bvriga kostnader férdelade per funktion ‘ Koncernen 2013 2012
Koncernen 2013 2012 RanTelnTokﬁTer . 1225 1339
Kostnad fér sélda varor -182 000 -190 497 Eesu'mfff“r; andelari 1
Férsaliningskostnader 135 099 143 766 oncernioretag i
" Valutakursdifferenser 3 262 1474
Administrationskostnader -68 710 -64 705 GG 2813
-385 809 -398 968
Moderbolaget Moderbolaget
Kostnad for salda varor 3056 3730 R?me!m?kter, Ifon‘cernforemg 7 351 7 459
Forsdljningskostnader -6 452 -8 437 Ranteintakier, vriga ks 1080
Administrationskostnader -7 471 -8 597 Valutakursdifferenser KBwed 10611
16979 20773 22810 19150
NOT 7. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH NOT 10. FINANSIELLA KOSTNADER
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
H Koncernen 2013 2012
Bvriga rorelseintakter Rantekostnader D -32 342 -34 086
: Ovriga finansiella kostnader -983 -1375
Koncernen 2013 2012
- : -33 325 -35 461
Rérelsens kursdifferenser 11 096 11374
Ovrigt 10 982 10 269 Moderbolaget
22078 21 643 R&ntekostnader,
Moderbol ‘ koncernféretag -457 -574
re“o ‘e' ° :ged_ﬁ e Tow Réintekostnader, Svriga -27 085 -30 496
éor_e sTens vrsaitierenser 341 Ovriga finansiella kostnader -77 -214
vig - -27 619 -31 284
4564 9 378
D Hér ingdr resulfat frén réntederivat aterférda frén
Svrigt fotalresultat med -1 178 TSEK (-1 189)
Ovriga rérelsekostnader
Koncernen 2013 2012
Rorelsens kursdifferenser -21 716 -5 121 NOT 11 BOKSLUTSDBPOSWONER
Ovrigt -9 839 5318
-31 555 10439 Moderbolaget 2013 2012
: Fér&ndring éveravskrivningar 13 2
Moderbolaget Erhalina koncernbidrag 70161 37 400
Iix’.orzle\sens kursdifferenser -19 945 -339 Lamnade koncermbidrag .35 861 20 461
Ovrigt -156 -47 34313 7 941
-20 101 -386
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NOT 12, SKATT

Koncernen 2013 2012
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -58 370 -43 806
Justering av skatt h&nforligt till tidigare ér -12723 685
-71 093 -43 121
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 3282 164
Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag 7 131 2 631
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -3 278 -392
Uppskjuten skatt avseende omprévning av ingdende underskottsavdrag -173 0
Uppskjuten skatt avseende justering av tidigare dars skatt 9223 0
16 185 2 403
ARETS SKATTEKOSTNAD -54 908 -40 718

Moderbolaget

Aktuell skatt -147 -
Uppskjuten skatt -1 319 1769
-1 466 1769

Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats

Koncernen 2013 2013 2012 2012
Redovisat resultat fére skatt 217 082 202 536
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -47 758 -22,0% -63 267 -26,3%

Skatteeffekt av

Effekt av utldndska skattesatser -2 936 -1.4% 7118 3.5%
Nyttjande ej aktiverade underskott 0 0,0% 1108 0,5%
Skatteeffekt av underskott for vilka skattefordran ej beaktats -1 853 -0,9% -427 -0.2%
Skatteeffekt av omprévning av ingdende underskottsavdrag -432 -0.2% -

Avdragsgill goodwill 2 433 1.1% 3 937 1.9%
Skatteffekt av féréindrade skattesatser -101 0,0% 3134 1,5%
Justering av tidigare ars skatt -3 500 -1.6% 685 0.3%
Skatteeffekt av 6vrigt ej skattepliktigt eller ej avdragsgillt -761 -0.4% -3 006 -1,5%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -54 908 -25,3% -40 718 -20,1%

Foérandringar i uppskjuten skatt

Koncernen 2013 2012
Vid arets bérjan -42 428 -38 125
Férvarv 0 -218
Poster redovisade direkt mot eget kapital 652 0
Omrékningsdifferenser 1333 -1 682
Redovisat i arets resultat 16 185 -2 403
VID ARETS SLUT -24 258 -42 428

De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas
i balansrdkningen héanfoér sig till féljande:

Fordringar Fordringar Skulder Skulder

Koncernen 2013 2012 2013 2012
Omesattningstillgdngar 7 880 6 545 - -
Anlaggningstillgéngar 864 - 22 994 53 105
Pensioner 860 2 561 - -
Underskottsavdrag 14711 10 289 - -
Obeskattade reserver - - 24 770 10 240
Ovrigt 725 1753 1534 231
25 040 21148 49 298 63 576

Av de i balansrékningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pé 28,2 Mkr som har tidsbegrénsningar fér nyttiandet.
Dessa férfaller under 2022. Koncernen har underskottsavdrag p& motsvarande 29,3 Mkr som inte redovisas som uppskjuten skattefordran. Dessa férfaller med 1,3 Mkr under 2016 och
1,0 Mkr under 2018, fér resterande 27,0 Mkr finns inga tidsbegrénsningar.

ITAB ARSREDOVISNING 2013 FINANSIELL INFORMATION 57



I \ANSIELL INFORMATION

NOT 13. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Patent, licenser, varumdérken samt liknande rattigheter

Koncernen 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid drets bérjan 100 671 82780
Nyanskaffningar 25 964 18 068
Arets omréikningsdifferenser 492 -177
127 127 100 671
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -11 266 -5 823
Arets avskrivning enligt plan -5 546 -5 199
Arets omrakningsdifferenser -231 -244
-17 043 -11 266
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 110 084 89 405
Goodwill
Koncernen 2013 2012
Vid arets bérjan 494 037 499 193
Forvarv av dotterforetag 3223 4162
Arets omrakningsdifferenser 5388 -9318
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 502 648 494 037

Koncernens goodwill bestér i huvudsak av synergieffekter i produktforsérining, personal, know-how, effektiv organisation,
kundkontakter av strategisk betydelse samt en marknadsledande position pd utvalda marknader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

Koncernen gér nedskrivningsprévning pé good-
will érligen, eller oftare om indikation finns om
aft nedskrivningsbehov finns. Effersom samtliga
koncernbolags verksamheter och dess inbetal-
ningar i mycket hég grad &r beroende av var-
andra sker infe négon férdelning av koncernens
goodwill.

Atervinningsvardet for enheten har faststdillts
baserat pé det nyttjandevdrde som utgdrs av nu-
vardet av framtida kassafidden. Berékningen av
framtida kassafidden grundar sig pd en beddm-
ning av foérvéntad fillvéxttakt enligt upprattfade
prognoser fér de kommande fyra &ren. Progno-
serna bygger pé tidigare ars erfarenheter, men
under beaktande av framtida forvéntad utveck-
lig. Marknadsandelen antas 6ka marginellt fér
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prognosperioden. Den genomsnittliga tillvéxten i
verksamheten beddms enligt prognos att uppgd
fill 6% (6%) per &r under kommande fyra ér. For
uthaillig tillvéixttakt gors en beddmning fill 2% (2%)
per a&r. Antfagandet om framtida fillvaxt ar det
viktigaste antagandet och baseras p& externa
beddmningar av marknadens fillvéixt, historisk
utveckling samt féretagsledningens beddémning
av marknadsandelar. Marginalerna i verksam-
heten ar en uppskattning som ocksd inverkar p&
proévningen. Bruttovinstmarginalerna har antagits
fill samma nivé som for utfallet 2013. De prognos-
fiserade kassafiddena har nuvdrdesberdknats
med en diskonteringsrénta fére skatt om 10,23%
(9.72 %). vilket motsvarar 8,0% (8,0%) effer skatt.
Diskonteringsfaktorn, WACC har faststdlits
genom Capital Asset Pricing Model (CAPM).
Som en del i diskonteringsfaktorn har riskfri rénta
motsvarande avkastning pé tiodrig stadsobliga-

fion anvénds med tillégg fér aktiemarknadens
genomsnittliga riskpremie samt tillégg for riskpre-
mie for smdébolag. Avkastningskravet péverkas
dven av skuldséttningsgrad vid optimal kapital-
struktur. Den riskfria rdnfan samt riskpremien har
Okat under dret samtidigt som premien for smaé-
bolag har sjunkit d& [TABs bdrsvarde har okat.
Totalt sett har detta givit en mindre ékning, vilket i
sin tur ger ett hdgre utfall pé diskonteringsréintan
fore skatt jamfort med 2012.

Atervinningsvérdet éverstiger det redovisade
vérdet med betydande belopp, varfér nagot
nedskrivningsbehov ej foreligger.

En kanslighetsanalys dar den uthdlliga tillvaxt-
takten satts fill 0% eller bruttovinstmarginalen
sanks med tvd procentenheter pdvisar fortfaran-
de inget nedskrivningsbehov.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013
Koncernen Pagdende ny-
Byggnader Maskiner Inventarier anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 466 968 605 060 288 758 5507
Nyanskaffningar 1334 39111 23 966 2712
Avyttringar och utrangeringar -8 612 -23 741 -11 203 -
Omklassificeringar 4815 61 1186 -6 062
Arets omrakningsdifferenser -1 286 -1 553 3329 13
463 219 618 938 306 036 2170
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -180 516 -438 643 -231 073 -
Avyttringar och utrangeringar 4833 23 589 9 285 -
Arets avskrivning enligt plan -12 644 -37 777 -21 337 -
Arets omrékningsdifferenser -1783 -154 -3 483 -
-190 110 -452 985 -246 608 -
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 273 109 165 953 59 428 2170
2012
Koncernen Pagdende ny-
Byggnader Maskiner Inventarier anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 462 192 601 787 279 036 2755
Forvarv dotterféretag 12911 3 300 2222 -
Nyanskaffningar 2 407 29 925 14114 4132
Avyttringar och utrangeringar - -17 199 -6 673 -
Omklassificeringar -1 318 -352 2 935 -1 266
Arets omrakningsdifferenser -9 224 -12 401 -2 876 -114
466 968 605 060 288 758 5 507
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -172109 -419 827 -211 569 -
Forvarv dotterféretag » -2438 -1737 -
Avyttringar och utrangeringar - 15 560 4836 -
Arets avskrivningar enligt plan -11 596 -41 528 -24 485 -
Arets omrakningsdifferenser 3189 9 590 1882 -
-180 516 -438 643 -231 073
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 286 452 166 417 57 685 5 507
Moderbolaget 2013 2012
Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 6 106 5 940
Nyanskaffningar 536 176
Avyttringar och utrangeringar -13 -10
6 629 6 106
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -5 420 -4 886
Arets avskrivningar enligt plan -378 -544
Avyftringar och utrangeringar 9 10
-5 789 -5 420
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 840 686

ITAB ARSREDOVISNING 2013 FINANSIELL INFORMATION 59



I \ANSIELL INFORMATION

NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2013 2012
Ing&ende redovisat véirde 1142 844 1171475
Uppstart av bolag 15 -
Aktieagartillskott fill ITAB Holding BV 40 393 -
Aterbetalning aktiedgartillskott ITAB Shop Concept s.r.o -22 548 -
Arets nedskrivningar » -4 800 -28 631
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1155 904 1142 844
1 Nedskrivning har under 2013 skett i ITAB Holding BV och under 2012 i ITAB Shop Concept CZ a.s
2013 2012
Dotterféretag Org. nr. Sate Antal aktier Innehav  Bokfort varde Bokfort varde
AB ITAB Novena 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 006 20 006
ITAB Baltic SIA, LV 50003567701 Riga Lettland 100 100% 2 674 2 674
ITAB Belgium N.V.2 0807.621.010 Antwerpen Belgien 1 000 100% - 616
ITAB Germany Gmbh HR 61998 KéIn Tyskland 2 100% 16 674 16 674
ITAB GWS UK Ltd. 2154020 Gravesend England 3 544 684 100% 20 641 20 641
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Holland 180 100% 35 750 157
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jonkodping Sverige 1 000 100% 309 309
ITAB Shop Concept Belgium N.V» 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% 82 546 81 930
ITAB Pan-Oston Oy 1569393-8 Villdhde Finland 1165 100% 25 925 25925
ITAB Pharmacy AB 556603-8245 Stockholm Sverige 40 000 100% 22 206 22 206
ITAB Scanflow AB 556270-5367 Jonkdping Sverige 10 000 100% 992 992
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1 534 500 100% 54 640 54 640
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 276 753 276 753
ITAB Shop Concept Denmark A/S 13769893 Allerdd Danmark 500 100% 22218 22218
ITAB Shop Concept Finland Oy 0719064-4 Jarvenpdd Finland 77 000 100% 18 097 18 097
ITAB Shop Concept Jonképing AB  556132-4046 Jonképing Sverige 1 000 100% 9 362 9 362
ITAB Shop Concept Néssjo AB 556474-2244 Nd&ssjo Sverige 2 000 100% 10 904 10 904
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 1250 100% 42 42
ITAB Shop Concept s.r.o 28313518 Boskowice Tjeckien 0 100% 78 22 626
ITAB Shop Concept Hungary LLC ~ 24685113-2-43  Budapest Ungern 1 100% 15 -
ITAB Shop Products AB 556065-3866 Jonkdping Sverige 10 000 100% 5000 5000
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Milton Keynes England 2 500 000 100% 34722 34722
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 400 100% 249 249
ITAB UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4 638 740 100% 118 634 118 634
ITAB Ukraine LLC 37102073 Kiev Ukraina 1 100% 281 281
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefte& Sverige 1000 100% 376 743 376 743
ZAO ITAB Shop Concept Russia 1057811914808 St Petersburg Ryssland 100 100% 443 443
SUMMA 1155 904 1142 844
2 Under 2013 har dotterbolaget ITAB Belgium N.V fusionerats in i dotterbolaget ITAB Mertens NV som dérefter har bytt namn till ITAB Shop Concept Belgium N.V.
NOT 16. VARULAGER NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2013 2012 Koncernen 2013 2012
Ré&varor och férnddenheter 358 854 341 936 Férutbetalda hyror och
Varor under tillverkning 50 895 64 228 leasingavgifter 12 536 12978
Fardiga varor och handelsvaror 268 174 252116 Forutbetalda férsdkringspremier 3 663 3327
Pagdéende arbete fér annans rékning 30 737 23 040 Ovriga férutbetalda kostnader 28 419 18 420
Forskoftt till leverantorer 1440 572 Upplupna intékter 6 336 12 254
710 100 681 892 50 954 46 979

Arets nedskrivningar av férdiga varor och handelsvaror som
belastar drets resultat uppgdr fér koncernen till 15,1 (16,4) Mkr.
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NOT 18. EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Information angéende aktiekapital och aktiekapitalets utveckling,
se moderbolagets uppgifter nedan.

6vrigt tillskjutet kapital.

Avser eget kapital som dr tillskjutet frén dgarna. Har ingdr del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond frén den 1 januari 2006 och framéver redovi-
sas ocksd som tillskjutet kapital.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omrékningsreserv samt séikrings-

reserv.

Omrdkningsreserv

Enligt 1AS 21 skall omrékningsdifferenser avseende investeringsverksam-
heter utomlands redovisas som en separat post i eget kapital. Omrék-
ningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdr vid om-
rdkning av finansiella rapporter frén utidndska verksamheter som har
upprattat sina finasiella rapporter i en annan valuta én koncernens funk-
tionella valuta. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestér omrékningsreserven av valuto-
kursdifferenser som uppstér vid omrékning av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en netfoinvestering i en utléindsk verksamhet.

Vid férsdljning av utlandsverksamheter skall ackumulerade omréknings-
differenser redovisas som en del av resultatet av avyttringarna. Under 2013
och 2012 har ingen forsdljning skett.

Ackumulerad omrdkningsreserv, redovisade Over totalresultat frén och
med 2004, uppgdr till féljande belopp:

Omrékningsreserv hénforlig till 2013 2012
moderbolagets aktieGgare

Ing&ende balans -71 345 -59 280
Arets omrékningsdifferens -225 -12 065
Utgéende balans -71 570 -71 345
Omrdékningsreserv hanforlig till inne- 2013 2012
hav utan bestdmmande inflytande

Ing&ende balans 558 2079
Arets omrakningsdifferens 952 -1 521
Utgdende balans 1510 558

ITAB ARSREDOVISNING 2013

Sdkringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréindringen av
verkligt vérde pd kassaflddessdkringsinstrument hanforbart till sékrings-
transaktioner som &nnu inte har intréffat.

2013 2012
Ingdende balans -32 855 -22 055
Arets nettoférandring 4 080 -10 800
Utgdende balans -28 775 -32 855

Summa andra reserver hanforligt till

moderbolagets aktieGgare -100 345 -104 200
Summa andra reserver hanférligt

till innehav utan bestémmande

inflytande 1510 558

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjénade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive overférda &verkusfonder, ingdr i
denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i ITAB Shop Concept AB uppgdr till 42 383 TSEK fordelat pd
3 900 000 A-akfier och 13 053 205 B-aktier. Varje A-aktie berattigar fill
tio réster och varje B-aktie till en rést. Alla aktier har lika réit fill utdelning.
Kvotvarde per aktie ér 2,50 per aktie.Vad gdiller aktiekapitalets utveckling
hdanvisas fill sidan 10-11.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av netfovinster, som inte
gar &t for teckning av balanserad férlust.

Overkursfond

Né&r aktier emitteras fill dverkurs, det vill séiga fér aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina belop-
pet utdver kvotvarde pd aktierna foras fill dverkusrfonden,

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende érs balanserade vinst-
medel inkl fdreg&ende ars resultat effer aft en eventuell vinstudelning léam-
nats. Utgor tillsammans med drets resultat samt dverkursfond summa fritt
eget kapital , det vill séga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning
fill aktietigarna. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda
overkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost

NOT 19. OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2013 2012
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 77 90

77 90
Uppskjuten skatt ingar med 22%. 17 20
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NOT 20. OVRIGA AVSATININGAR

NOT 22. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen 2013 2012 Koncernen 2013 2012
Garantireserv 3 701 5039 Beviljad checkrakningskredit 1015938 1049 334
Miljoreserv 662 2 326 Utnyttjad checkrdkningskredit 684 727 649 178
Ovriga avsattningar 4749 4 889 Outnyttjad checkrékningskredit 331 211 400 156
Utgéende balans 9112 12 254
Moderbolaget
Beviljad checkrékningskredit 775776 723 540
. . . L Utnyttjad checkrékningskredit 621 405 406 062
Koncernen Garanti- Miljé- Ovriga
reserv.  reserv ?1:’:;:; Outnyttjad checkrékningskredit 154 371 317 478
Ingéende balans per 1 jan 2013 5039 2 326 4 889
Under dret gjorda avsdttningar - - 45
Utnyttjade avsattningar -1 340 -1753 -365
Omrékningsdifferenser 2 89 180
Utgdende balans per 31 dec 2013 3701 662 4749 NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADEQ
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Varav kortfristiga avsattningar - - -
Varav langfristiga avsattningar 3701 662 4749 Koncernen 2013 2012
Lone- och semesterléneskulder 57 343 59 292
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Upplupna sociala avgifter inkl pension
och I6neskatt 23 619 23 527
Upplupna férsdaljningsprovisioner 12 242 14 614
NOT 21. FINANSIELLA SKULDER Upplupna kostnader avseende
tjénster 1816 1525
Upplupna r&ntekostnader 4 089 4 201
Koncernen 2013 2012 ..
— - Ovriga upplupna kostnader 37 593 53 006
Forfallotidpunkt . L
inom 1 &r 1 254 756 1117 957 Férutbetalda intdkter 3213 20374
mellan 1 och 5 ér 163 171 221024 139915 176 539
1407 927 1338 981
Finansiella skulder bestér av:
Skulder till kreditinstitut 275 238 310 331
Konvertibelt férlagslén 39 806 39729 . .
Checkrakningskredit 684 727 649 178 NOT 24 STAI—LDA SAKEQHETEQ
Derivatskuld 32 569 37 833
Forskott frén kunder 40 831 581
Leverantsrsskulder 272246 248 749 Koncernen 20]5 2012
Ovriga skulder 58 421 48 379 Panter stallda fér egna skulder
Upplupna réntekostnader 4 089 4 201 Fastighetsinteckningar 79 999 81 691
1407 927 1338 981 Féretagsinteckningar 260 087 293120
Aktier i dotterféretag 1005 577 936 279
SUMMA STALLDA SAKERHETER 1345663 1311090
Moderbolaget 2013 2012 Moderbolaget
Férfallotidpunkt Panter stdllda fér egna skulder
inom 1 &r 742 328 554 266 Aktier i dotterféretag 753 497 753 497
mellan 1 och 5 &r 157 372 256 710
899 700 810976
Finansiella skulder bestér av:
Skulder till kreditinstitut 172 566 271 981
Konvertibelt forlagslan 39 806 39729
Loveronostacer | “ooss  2em | NOT25 EVENTUALFORPLITELSER
Skulder till koncernféretag 55 968 84 683 OCH ANS\/AQSFOQB‘NDELSEQ
Ovriga skulder 1614 1928
Upplupna réntekostnader 3 258 4016 Koncernen 2013 2012
899 700 810976 Ovriga eventualférpliktelser 1376 716
Moderbolaget
Vissa av Bolagets bankldn ¢r belagda med restriktioner, sé kallade covenants, som Borgensforbindelser for dofterféretag 159 449 205 888

finns stipulerade i I&neavtal. Restriktionerna innebdr att ITAB Gtagit sig att hdlla Bolagets
réintebdrande nettoskuld i férhdllande till EBITDA och andel riskbérande kapital inom
vissa angivna nivéer. Inga av dessa covenants har brustit under dret.
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NOT 26. LEASING

Finansiell leasing 2013 2012

Maskiner och andra tekniska
anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 53 375 53 341

Nyanskaffningar 6823 -

Avyttringar och utrangeringar -6 921 -7

Arets omrakningsdifferenser -42 41
53 235 53 375

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -41 938 -36 345

Arets avskrivning enligt plan -4 472 -5 585

Avyttringar och utrangeringar 6921 7

Arets omrakningsdifferenser 14 -15
-39 475 -41 938

REDOVISAT RESTVARDE

VID ARETS SLUT 13 760 11 437

Laneskuld finansiell leasing

Kortfristig del, forfallotid inom ett ér 3197 3 059

Langfristig del, forfallotid mellan etft

och fem &r 8 985 8 551

Langfristig del, dver fem ar 3 069 950
15 251 12 560

Operationell leasing

Under dret betalda leasingavgifter avseende operationella lea-
singavtal uppgar till 83 963 kkr (83 896).

Avtalade framtida avgifter avseende

operationell leasing

Forfallotid inom ett &r 70743 69 156
Forfallotid mellan ett och fem ér 175 233 171172
Forfallotid senare an fem ér 160 808 174 959

406 784 415 287

Koncenens vésentliga finansiella leasingkontrakt avser tiotalet maskiner placerade i
Jénkdping och Ndissjo (Sverige) samt Jarvenpdd (Finland). Inga variabla avgifter ingdr
i periodens leasingkostnader.

NOT 27. FORVARV OCH AVYTIRING
AV DOTTERFORETAG

Koépeskilling 2013 2012

Sammanlagd kdépeskilling exklusive

forvarvskostnader 3246 45 466
varav under dret ej

betald képeskilling 3214 7 200

Forvarv under 2013

Under dret forvarvades samtliga aktier i bolaget Ingebrigtsvoll Lys AS i
Norge. Bolaget har ddrefter bytt namn till ITAB Prolight AS. ITAB Prolight AS
bedriver forsaljning av belysningsprodukter p& den norska marknaden.
Forvarvet konsolideras fréin och med den 1 augusti 2013.

ITAB ARSREDOVISNING 2013

Forvarv under 2012

Under 2012 férvarvades samtliga aktier i Maxted Holdings Ltd i Stor-
britannien med dotterbolaget Europa Shopfitting and Interiors Lid.
Europa bedriver férsaljning, projektledning, installation och produktion av
tréinredning pd& den brittiska marknaden. Vid férvérvet hade bolaget en
nettokassa pd& 11 482 TSEK . Forvérvet konsolideras frén och med den
1 juni 2012.

Under 2012 har dotterbolaget Nordic Light AB férvérrvat resterande ute-
stéende innehav utan bestdmmande infiytande motsvarande 49% av ak-
tierna i Prolight forsdljnings AB. Prolight bedriver férsdljning av belysnings-
produkter frédmst p& den nordiska marknaden. Tilldggsforvérvet péverkar
eget kapital frén och med den 1 april 2012.

Avyttringar under 2013 och 2012
Inga avyttringar har gjorts 2013 eller 2012.

Totala vardet av under 2013 férvarvade/avyttrade tillgéingar och skulder,
kopeskillingar och paverkan pé koncernens likvida medel var foljande:

Férvarvade véarden - ITAB Prolight AS » Verkligt

varde
Immateriella anléggningstillgdngar 3222
Omsattningstillgdngar 32
Kortfristiga skulder -8
Férvarvade nettotillgdngar 3 246
Reglerad képeskilling under éret 32
Likvida medel i det férvarvade foretaget -
Arets paverkan pé& koncernens likvida medel fran 32

arets forvarv

Tilliggskopeskilling fran tidigare ars forvary i
Prolight Férs&ljnings AB 3171
Arets paverkan pé& koncernens likvida medel 3203

D kurs vid férvérv NOK 1,0714

Totala vardet av under 2012 férvarvade/avyttrade tillgangar och skulder,
kopeskillingar och péverkan pé koncernens likvida medel var foljande:

Férvarvade varden - Maxted Holdings Ltd" Verkligt

varde
Immateriella anléggningstillgdngar 4162
Materiella anladggningstillédngar 14 258
Omsattningstillgangar 17 376
Kassa och bank 11 483
Avsattningar -218
Kortfristiga skulder -24 795
Férvarvade nettotillgdngar 22 266

Prolight férsdljnings AB

Képeskilingen av resterande aktier uppgdr till 16 000 kkr kontant, vilket
ar ndgot mer &n synligt substansvérde , samt en tilldggskopeskilling som
kommer betalas inom tvé ar.

Reglerad koépeskilling under aret Maxted Holding Ltd 22 266
Reglerad képeskilling under dret Prolight forséljnings AB 23 200
Skuldférd ej betald képeskilling Prolight férséljnings AB -7 200
Likvida medel i férvérvade foretag -11 483

Arets paverkan pé& koncernens likvida medel
fréin arets férvary 26 783

1 Kurs vid férvérv GBP 11,2058
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NOT 28. FINANSIELLA RISKER

ITABs riskhantering syftar fill att identifiera, kontrollera,
férebygga samt minimera koncernens riskbild.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststdlits av styrelsen. Finansverksam-
heten i form av riskhantering, likviditetsforvaltning
och uppldning skéts centfralt av moderbolaget.
Genom detta kan koncernen optimera de finan-
siella riskerna samt fillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekter. Exempel pd finansiella risker ar
valuta-, réinte-, kredit-, och likviditetsrisker.

Valutarisk

ITAB Shop Concept &r genom sin infernationella
verksamhet exponerat for valutarisker. Dessa kan
delas in i transaktionsrisk, risk vid omrékning av
utléndska dotterbolags resultatrdkningar samt
risk vid omr&kning av utléndska dotterbolags
balansrékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidden som sker i
annan valuta &n respektive dotterbolags lokala
valuta medfér en fransaktionsrisk. For aft minska
valutaexponeringen efterstrévas att matcha in-
fidde och utfidde i olika valutor genom att exem-
pelvis fakturera i samma valuta som inkép goérs
i. Enligt finanspolicyn fattar varje enskilt koncern-
féretag beslut om huruvida sékring av transak-
tionsexponering skall ske vilket i s& fall normalt
sker med ITAB Shop Concept AB som motpart. Ex-
terna sdkringar av valutaexponering utférs déref-
ter av ITAB Shop Concept AB med beaktande av
koncernens valutaexponering. Sakringsatgdrder
med syfte att minska transakfionsexponeringen
klassificeras som kassafiddessakringar. Vid 2013
ars utgéng fanns kassaflddessdkringar av fram-
tida fldden i EUR, GBP, USD samt CZK. Det verkliga
vardet pd ferminskontrakt anvanda for atft sékra
prognostiserade fldden uppgick netto fill -6,1 Mkr
(-3.3). Arets forandringar i verkligt vérde -2,7 Mkr
(-5.9) efter skatt har redovisats i totalresultatet. Det
realiserade resultatet av ferminskontrakt uppgick
foér 2013 1ill -19,1 Mkr (9.0) fére skatt vilket redovi-
sats som &vrig intakt i resultatrékningen.

Risk vid omrékning av de utléndska
dotterbolagens resultatrékningar

Omrékning av de ufldndska dotterbolagens
resultatrékningar sker fill respektive periods ge-
nomsnittskurs. Antaget 2013 ars fakturering och
nettoresultat skulle en férandring av kronkursen
gentemot alla valutor med 5 procent pdéverka
faktureringen med ca 138 Mkr och nettoresultatet
med ca 9 Mkr.

Risk vid omrékning av de utléndska
dotterbolagens balansrékningar

Omrdkning av de uflédndska dotterbolagens
balansrékningar sker till balansdagens  kurs.
Omrdkningsriskerna hanfér sig fill valutakursfor-
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andringar som pdverkar vardet av de utldndska
nettotillgdngarna vid omrakning till SEK. Vérdet
av utléndska nettotillg&ngar uppgick per balans-
dagen till 527 Mkr (430). Investeringar i utldndska
nettotillgéngar finansieras delvis genom uppta-
gande av 1&n i utldndsk valuta vilket reducerar
omrakningsriskerna. For att minska nettotillgéng-
arna i ufléndsk valuta och ddérigenom minska
valutariskerna finansieras tillgdngama i de ut-
l&ndska dotterbolagen lokalt, i lokal valuta, dér
s& ar kommersiellt géngbart. Viss finansiering sker
dock via moderbolaget ITAB Shop Concept AB.
Forutom I&n i utldndsk valuta anvénder sig kon-
cernen dven av valutaterminer for att sékra net-
totillgéingar i utléndsk valuta.Det verkliga vardet
av valutasékringar redovisas mot totalresultatet
och omklassificeras som finansiellt resultat nér ter-
miner avslutas och resultatet realiseras. Realiserat
resultat fréin valutaterminer uppgick fér 2013 Hill
5,9 Mkr (0,0) fére skatt vilkken redovisats som fi-
nansiell kostnad i resultatrékningen. Valutakursfor-
andringar har under 2013 péverkat koncernens
fotalresultat med 0,7 Mkr (-13,6).Vid utgéngen av
2013 berdknas valutaterminernas verkliga vérde
1ill 3.4 Mkr (8.9).

Vdrdet av koncernens utiéndska nettotiligéngar
per valuta, 2013-12-31:

Valuta mSEK
CNY 188
CZK 109
NOK 92
GBP 85
EUR O™ 47
usb @ -7
Ovriga 13

527

Med EUR avses dven valufor knutna till EUR.
2 Med USD avses &ven valutor knutna fill USD.

Valutasdkringar

Vid utgdngen av 2013 hade koncernen nedan-
stéende nettobelopp sdkrat via valutaterminer.
Nedan anges bruttovolymen per valuta i lokal
valuta (milj.) varderad fill nominellt vérde.

Valuta Nom. belopp

SEK 177

usD 17

CzZK 188

GBP -4

EUR -34
RANTERISK

Ranterisken bestar i att foréndringar i réntenivén
paverkar koncernens resultat negativt genom
okade I&nekostnader. Koncernens réntebdrande
nettoskuld som avser uppléning exklusive kassa
hos banker, andra kreditinstitut samt konvertibelt
forlagslén, uppgick per balansdagen till 890 Mkr.

530 Mkr &r finansierade med rérlig rénta. De res-
terande 360 Mkr har en genomsnittlig réntebind-
ning pd 57 mdanader. Den genomsnittliga rantan
pd utestéende rantebdrande skulder var vid arets
slut 3,45%. En procentenhets féréindring av réintan
skulle paverka nettoresultatet ca 3,9 Mkr p& érs-
basis.

Derivatinstrument

Réante- Nom. Nom.
swapavtal belopp belopp
(Mkr) 2013  (Mkr) 2012
Loptid < 1 ar 22 -
Loptid 1-2 ar 22 22
Loptid 3-5 ar 203 175
Loptid 6-10 ar 113 164
360 361

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for att eft fére-
tag inte kan l&na pengar for att méta sina ato-
ganden. ITAB Shop Concept strévar efter att ha
en hoég finansieringsberedskap bl a genom att
centralt i moderbolaget éverblicka och hantera
koncernens samlade kapitalanskaffning. Stérre
delen av koncernens uppldning sker hos banker i
respektive bolags lokala valuta. Viss utiéning sker
fréin ITAB Shop Concept AB till dotterbolag, detta
fill marknadsmdssiga villkor.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risken for att en motpart i
en finansiell fransaktion inte kan fullgéra sina
dtaganden. Kreditrisken inom ITAB Shop Concept
finns s& gott som uteslutande i kundfordringar.
Koncernen har historiskt I&dga kundférluster. Bo-
lagets kunder &r frémst stora och véletablerade
féretag med god betalningsférméaga férdelade
Sver flera geografiska marknader. Risken fér kund-
férluster hanteras genom fastlagda rutiner fér
kreditkontroll, kravhantering och fakturering av
drojsmalsranta. Kreditfdrsakringar férekommer i
samband med forsdljning till kunder i vissa lan-
der. Det belopp som bdst representerar den manxi-
mala exponeringen for kreditférluster, utan han-
syn tfagen ftill eventuella sékerheter och moms,
ar utestGende kundfordringar p& balansdagen,
565 Mkr (523).
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Tidsanalys av kortfristiga 2013 2012

finansiella fordringar Forfallna Ej forfallna Totalt Forfallna Ej forfallna Totalt
Ej nedskrivha kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamla 64 887 450 953 515 840 71 683 364 632 436 315
31-60 dagar gamla 20 907 20 907 26 048 26 048
Sver 60 dagar gamla 27 846 27 846 18 182 18 182

Nedskrivna kundfordringar

Sdver 60 dagar gamla 18 389 18 389 4102 4102
TOTALA KUNDFORDRINGAR 132 029 450 953 582 982 120 015 364 632 484 647
Avgdr reserverade -18 389 -18 389 -4 102 -4 102
Ovriga fordringar 47 901 47 901 30 152 30152
Upplupna int&kter 6336 6 336 12 254 12 254
BOKFORT VARDE KORTFRISTIGA

FINANSIELLA KUNDFORDRINGAR 113 640 505 190 618 830 115913 407 038 522 951

Vid befarad kundférlust reserveras fordran som osdker. Bedémningen dr individuell och gérs fran fall till fall.

Féljande tabell Derivat som Bvriga Derivat som Bvriga

visar koncernens tillémpas L&ne- finan- Totalt tillampas L&ne- finan- Totalt

finansiella tillgadngar i sakrings- och kund- siella redovisat Verkligt i sakrings- och kund- siella redovisat Verkligt
och skulder redovisning fordringar skulder vdrde varde redovisning fordringar skulder vdrde varde"
2013 2012

Finansiella tillgangar
Finansiella l&ng-

fristiga fordringar 527 527 527 874 874 874
kundfordringar 564 593 564 593 564 593 480 545 480 545 480 545
Derivatfordran - - 7 092 7 092 7 092
Ovriga fordringar 47 901 47 901 47 901 30152 30152 30152
Upplupna réntein-

takter 5] 5] 5] 0 0 0
Likvida medel 142 382 142 382 142 382 133 661 133 661 133 661
SUMMA FINANSIELLA 755 408 - 755408 755 408 7 092 645 232 - 652324 652324
TILLGANGAR

Finansiella skulder
Skulder till kredit-

institut 275 238 275 238 275 238 310 331 310 331 310 331
Konvertibelt

forlagslan 39 806 39 806 39 806 39729 39729 39729
Checkrdakningskredit 684 727 684 727 684 727 649 178 649178 649178
Derivatskuld 32 569 32 569 32 569 37 833 37 833 37 833
Forskott frén kunder 40 831 40 831 40 831 581 581 581
Leverantérsskulder 272 246 272 246 272 246 248 749 248 749 248 749
Ovriga skulder 58 421 58 421 58 421 48 379 48 379 48 379
Upplupna réante-

kostnader 4 089 4 089 4 089 4 201 4 201 4 201
SUMMA FINANSIELLA 32 569 - 1375358 1407927 1 407 927 37 833 - 1301148 1338981 1338981
SKULDER

) For kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd pd& mindre &n sex ménader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt véirde. For rénteswappar
och valutaterminer beréknas verkligt vérde genom diskonterade framtida kassafibden enligt kontraktens villkor och férfallodagar dér samtliga variabler,
sdsom diskonteringsréntor och valutakurser hédmtas frdn marknadsnoteringar fér beréikningar.

Varderingshierarkin
koncernen redovisar finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i rapport éver finansiell stélining. Dérmed kréivs upplysningar om vardering fill verkligt
vdrde per nivé i foljande verkligt vardehieraki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pd& aktiva marknader fér identiska tillgéngar eller skulder. Finansiella instrument vérderade till verkligt véirde utifréin nivé
1 utgdrs av likvida medel samt Iang- resp. kortfristiga réntebdrande skulder.

Nivé 2: Andra obeserverbara indata fér tillgaingar eller skulder én noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. harledda fréin prisnoteringar). Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde utifrén nivé 2 utgérs av derivat som tillémpas i séikringsredovisning.
Nivé 3: Indata for tillgéingen eller skulden som inte baseras pd& observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata). ITAB-koncernen har inga finan-
siell instrument varderat till verkligt vérde utfrén denna nivé.
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NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Foljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdrr i nettokostnaden for de erséttningar som redovisas i koncernresultatrékningen for formdnsbestémda
pensionsplaner.Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrékning

for dessa pensionsplaner. Andringar av IAS 19 fréin den 1 januari 2013 har inte péverkat ITAB-koncernen.

Férménsbestdmda pensionsplaner 2013 2012
Nettokostnad

Ranta i drets dkning av nuvdrdet av pensionsfoérpliktelsen 636 1169
Netto av intjdnade pensioner och inbetalda premier under aret -2 480 -176
Forvantad avkastning pd forvaltningstillgéngar -555 -759
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO -2 399 234
Redovisad avsdttning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvérde 20 337 25 889
Forvaltningstillg&ngars verkliga varde -13 292 -18 514
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DECEMBER 7 045 7 375
Nettobeloppet férdelar sig pd féljande Idnder

Norge 3757 3614
Sverige 2292 2281
Belgien 930 1241
Avriga 66 239
REDOVISADE FORPLIKTELSER | BALANSRAKNINGEN 7 045 7 375
Férandring av redovisad avsdttning

Ing&iende nettoskuld 7 375 22150
Aktuariella vinster och férluster 2318 -15 272
Valutajustering -249 263
Pensionskostnad, netto -2 399 234
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DECEMBER 7 045 7 375
De viktigaste antagandena som anvdnds vid faststéllandet

av dtaganden fér pensioner (%)

Diskonteringsfaktor 4,10% 3,90%
Framtida 16nehdjningar 3.75% 3,50%
Framtida pensionshdjningar 3.50% 3.25%
Férvantad avkastning 4,10% 3,90%

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Pensionsplan enligt ITP tryggas genom en férsck-
ring i Alecta. Alecta &r en férmansbestémd plan
men dé& Alecta for ndrvarande infe kan fé& fram er-
forderliga uppgifter for aft koncernen skall kunna
redovisa den i balansrdkningen enligt IAS 19 sé re-
dovisas den som en avgiftsbestémd plan.
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Arets avgifter som ar tecknade i Alecta uppgdr til
3 383 kkr (3 727). Alectas dverskott kan férdelas till

férséikringstagama och / eller de férsékrade. Vid
utgéngen av 2013 uppgick Alectas &verskott i
form av den kollektival konsolideringsnivan till 148%
(129). Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av
marknadsvardet pd Alectas tillgéngar i procent av

forsakringsétagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska beréikningsantaganden, vilka
inte Gverensstimmer med IAS 19.
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NOT 30. KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Bolaget har ett utestGende konvertibelt I&n redo-
39 806 kkr. Under juni 2012 genomfor-
des teckning av konvertibler fér anstéllida i vilket
325 203 konvertibler tecknades fill konverterings-
kurs 123 kronor. Nominellt belopp ¢&r 40 000 kkr
vilket motsvarar 325 203 st aktier. Transaktionskost-
nader som uppkom vid upptagandet av konver-
tibellénet periodiseras dver lanets I6ptid och kost-
nadsférs som finansiell kostnad. Konvertibelldnet
|6per till den 30 juni 2016 med en &rlig rénta om
STIBOR 3 md&nader med tilldgg om 2,55 procent-

visat fill

enheter. Rénta faststélls &rligen och beddms som
marknadsmdssig. Konvertiblen kan under perio-
den 1 juni 2016 - 10 juni 2016 inlésas mot aktier till
konverteringskursen 123 kronor per aktie. Lénets
nominella belopp &r 123 kronor.

Vid ingéingen av 2012 hade bolaget ett ute-
stéende konvertibelt forlagsidn  redovisat  fill
226 465 kkr. Ursprungligt nominellt belopp var
242 800 kkr, varav 15 820 kkr d&terkopts samtf
302 kkr konverterats fill och med 2011. Under
2012 konverterades 224 974 kkr samt &terstéende

1705 kkr amorterades.Transaktionskostnader som
uppkom vid upptagandet av konvertibell&net pe-
riodiserades &ver lanets 16ptid och kostnadsfor-
des som finansiell kostnad. Konvertibell&net 16pte
fill den 31 juli 2012 med en arlig rénta om STIBOR
12M plus 1,5 procentenheter, viken beddms
som marknadsmdssig rénta. Konvertibeln kunde
under perioden 1 augusti 2008 till 29 juni 2012
inlésas mot aktier till konverteringskursen 85 kr
per aktie. Ldnets nominella belopp var 85 SEK per
konvertibel skuldférbindelse.

NOT 31. INCTAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2010 beslutade om att inféra eft
incitamentsprogram fér samtliga anstalida inom
ITAB-koncernen. 118 anstdlida valde atft deltaga
i programmet med 467 250 teckningsoptioner
ddr en option gav ratten att teckna en aktie av
serie B fill kursen 92,50 kr under november 2012.
Priset som de anstéllda betalade f&r fecknings-
optionerna var 4,32 kr vilket var ett marknads-
massigt pris beréknat enligt Black & Scholes-
metoden. Vid berdkningen har som aktiekurs
anvants sniftkursen under perioden 6 maj fill
12 maj 2010 vilken var 71,17 kr, som riskfri réinta
anvandes 2-arig svensk statsobligationsrénta
vilken var 1,47%, som voldatilitet anvéindes en ana-
lys av historisk volatilitet av ITAB-aktien vilken var
25 %, som utdelning anvéndes antagna diskon-
terade utdelningar under tfeckningsoptionens
16ptid vilken var 2,69 kr. Den 5 september 2012
beslutade styrelsen om aterkdpserbjudande dér
bolaget erbjod optionsinnehavarna att &terkdpa
teckningsoptioner. Aterkép gjordes vid fyra fillféil-
len.Den 10 september gjordes &terkdp av 315 000
st baserat pd sténgningskurs den 6 september.

Den 17 september gjordes ndsta daterkdp av
31300 st baserat pd& stingningskursen den
13 september. Den 24 september &terkdptes
3750 st baserade pd& stdngningskursen den
20 september. Den 30 november gjordes det sista
aterkopet av 117 200 st och baserades pd staing-
ningskursen den 29 november. Samtliga teck-
ningsoptioner, dvs 467 250 aterkdptes dérmed av
bolaget under 2012.

Arsstamman 2008 beslutade om att inféra ett
prestationsbaserat incitamentsprogram fér ledan-
de befattningshavare och andra nyckelpersoner
anstdllida i ITAB-koncernen. Eft femtiotal anstélida
deltog i incitamentsprogrammet med samman-
lagt 420 000 optioner uppdelat p& 233 500 teck-
ningsoptioner, 166 500 personaloptioner samt
20 000 sakringsoptioner med syfte att finansiera
uppkomna kostnader f6r programmet. Program-
met 16pte med verkan frén oktober 2008 med
mojlighet till teckning under perioden september
2011 till 23 mars 2012 fill teckningskursen 97 kr
per aktie. Eftersom programmets prestationsbase-
rade mal inte uppfylldes var personaloptionerna

infe mojliga aft utnyttja och forfoll dérfér utan var-
de fér de anstdllda. Teckningsoptioner till ett antal
av 233 500 kvarstod per 2011-12-31. Priset som
de anstdlida betalade fér teckningsoptionerna
var 11,50 kr vilket var ett marknadsmdéssigt pris
berdknat enligt Black & Scholes-metoden. Vid be-
r&kningen har som aktiekurs anvénts snittkursen
under perioden 3 sepftember fill 17 september
2008 vilken var 84,36 kr, som riskfri rénta anvan-
des marknadsréintan pé statsobligation serie nr
1046 vilken var 3,61 %, som volatilitet anvéndes
en analys av historisk volatilitet av ITAB-aktien vil-
ken var 25 %, som utdelning anvéndes antagna
diskonterade utdelningar under tfeckningsop-
fionens 16ptid vilken var 5,64 kr. Den 8 februari
2012 beslutade styrelsen om ett &terkdpserbju-
dande ddr bolaget erbjéd optionsinnehavarna
aft &terkdpa teckningsoptioner till priset 17 kr
vilket baserades pé& stéingningskurs den 9 febru-
ari 2012. Aterkdpserbjudandet accepterades av
innehavare med 213 000 teckningsoptioner och
20 500 teckningsoptioner anvéndes fill teckning
av aktier under april 2012.

NOT 32. RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2013 2012
Resultat per aktie fére utspddning

Periodens resultat, kkr 152 280 152798
Genomsnittligt antal utestdende aktier 16 953 205 16139 979
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR 8,98 9.47
Resultat per aktie effer utspadning

Periodens resultat, kkr 152 280 152798
Rantekostnader netto pd konvertibla skuldebrev, kkr 1212 673
Justerat resultat, kkr 153 492 153 471
Antal utestéiende aktier per balansdag 16 953 205 16 953 205
Justering fér antagen konvertering av konvertibla skuldebrev 325 203 325 203
Antal aktier efter utspddning 17 278 408 17 278 408
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR 8,88 8,88
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NOT 33. UPPLYSNING OM NARSTAENDE

Med [TAB-koncernens ndrstdende avses koncern-
ledningen, moderbolagets styrelse samt bolag
som stdr under bestdmmande inflyfande av dessa.

Som transaktioner med ndrstéende av bety-
delse betraktas transaktioner med ett vérde &ver
1 Mkr med koncernens ovanndmnda ndrstéende.

Upplysning avseende 16n och erséttning fill
ledande befattningshavare se not 4.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det férekommer transaktioner mellan ITABs dotter-

foretag och féretag som stér under bestdmmande

inflyfande av ITABs styrelseledaméter. Dessa trans-
aktioner utgér en del av bolagets normala verk-
samhet och sker p& marknadsmdassiga villkor.

« Hyra och 6vriga fastighetskostnader for fastig-
heterna i Jénkdping och Nassjé har utgétt med
21 mkr (21) under 2013 till Tosito AB som &gs av
styrelseledamot Stig-Olof Simonsson. Férutbe-
talda hyror pdéverkar balansrdkningen med 5
mkr (5).

+ Inkdp till ett varde av 3 mkr (3) har under 2013
gjorts av ITAB Shop Concept AB Ndissjo fréin Ari-
on Sweden AB som &gs av Pomonagruppen AB.

+ Inkdp till eft vaéirde av 1 Mkr (2) har under 2013
gjorts av ITAB Shop Products AB och ITAB Shop
Concept Jonkdping AB frén bolag inom XANO
koncernen som stér under bestmmande infly-
tande av Tord Johansson.

NOT 34. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga betydande héndelser efter balansdagen har intréffat vare sig i koncernen eller i moderbolaget.

Styrelsen och verkstdllande direktdren intygar hérmed att koncernredovisningen samt érsredovisningen har uppréttats enligt Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS), séisom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat

och att férvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt

beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfakforer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncemredovisningen har godkdnts for utférdande av styrelsen den 17 mars 2014. Koncernens resultatréikning och rapport éver finansiell
stélining samt moderbolagets resultatréikning och balansrékning blir fdremal for faststéllande pé arsstimman den 7 maj 2014.

Tord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp
Styrelseledamot
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Jonkoping den 17 mars 2014

Anna Benjamin Anders Moberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stig-Olof Simonsson Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulf Rostedt
Verkstallande direktér

Var revisionsberdttelse har avgivits den 26 mars 2014

Ernst & Young AB

Hdkan Sundberg
Aukftoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstémman i ITAB Shop Concept AB (publ)
Org.nr 556292-1089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ITAB Shop Concept AB
(publ) for &r 2013. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pd sidorna 38-68.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
fér &rsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for att uppratta en drsredovisning
som ger en rdtvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger
en rgttvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sésom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen, och fér den inferna
kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddmer ar nddvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehdlller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pd& grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppnd rimlig s@kerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vésent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder
inh&mta revisionsbevis om belopp och annan
information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn vdljer vika &tgérder som ska
utféras, bland annat genom aft beddma riskerna
for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller p& fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den
inferna kontrollen som &r relevanta fér hur bola-
get upprdttar drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér aft ge en réttvisande bild i syfte aft
ufforma granskningsétgdrder som ér dndamdails-

ITAB ARSREDOVISNING 2013

enliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocks& en utvdrdering av dndamadlsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den évergripande presentationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r
fillrdickliga och dndamdalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upp-
raftats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vaseniliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per
den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafiéden for aret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upp-
raftats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i dlla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2013 och av dess finansiella resul-
tat och kassafldden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sésom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen ér forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstdmman faststaller
resultatrdkningen och  balansrdkningen  for
moderbolaget och resultatrdkning samt finansiell
stalining fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi éven utfért en revision
av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning fér ITAB Shop Concept AB
(publ) for &r 2013.

Jonkoping den 26 mars 2014

Ernst & Young AB

Hékan Sundberg
Auktoriserad revisor

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget
fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt akfiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss
om forslaget fill dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust och om férvaltningen pd&
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller f6rlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt etft urval av underlagen fér detta
fér att kunna beddéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi utdver var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, &tgarder och férhéllanden i bolaget for att
kunna beddéma om né&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har édven granskat om ndagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r
filrdekliga och dndamadilsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaliningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande
direktéren ansvarsfrinet for rkenskapsaret.
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BOLAGSS TYRNINGSRAPPORT

[TABS STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

ITABs affarsidé ar att erbjuda kompletta butiks-
koncept for butikskedjor inom detaljhandeln.
Med kompetens, Iadngsiktiga affdrsrelationer och
innovativa produkter ska ITAB skapa en mark-
nadsledande position pd utvalda marknader.
Styrelsens arbete &r att utifréin ett 1&ngsiktigh
perspektiv fatta beslut som skapar férutséttning-
ar fér koncernen att kunna arbeta och utveck-
las i enlighet med affarsidén och pd det sattet
uppfylla utsatta mal. Vi méste vara val pdldsta
om branschen och marknasléget. Vi méste kun-
na hoja blicken for att fatta beslut som har rétt
strategisk inriktning pd 1&ng sikt. Vi méste ocksd
kunna t&nka om ndr férutséttningarna féréindras.
Var styrelse @r val sammansatt, kompeten-
serna kompletterar varandra och flera av med-
lemmarna har gedigen erfarenhet fréin relevanta

branscher. Beslut fattas efter diskussioner dér flera
perspektiv beaktas, vi far p& det sattet en trans-
parant diskussion kring olika omréden.

Vi i styrelsen har till uppgift aft férvalta bola-
getfs och dgarnas infresse pd eft fortroendefullt
satt. Vi méste samtidigt vara lyhérda for alla
bolagets intressenter for att uppratthdlia det for-
froende bolaget har.

Styrelsen har stor tilltro fill den marknadsposi-
fion ITAB besitter och anser aff koncernens erbju-
dande har fortsatt stor potential framdéver. Lang-
siktighefen har alltid varit en viktig del av ITABs
strategiska inriktning, vi tror att det leder till stabil
fillvéxt. Det ar med tillforsikt vi ser pd framtiden.

Tord Johansson
Styrelseordférande

INLEDNING

Bolagsstyringen i svenska bdérsbolag regleras
av en kombination av skrivna regler och praxis.
Regelverket utgdrs i férsta hand av Aktiebolags-
lagen och de regler som gdiller pd den reglerade
marknad pd vilken bolagets aktier &r upptagna
fill handel. Dessutom omfattas alla noterade
svenska bolag sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning (“koden”).

Av aktiebolagslagen féljer aft det i bolaget
ska finnas fre beslutsorgan: bolagsstémma,
styrelse och verkstallande direktér. Det ska ocksd
finnas eft kontrollorgan, revisor, som ufses av
bolagsstémman. | lagen anges vilka uppgif-
ter respektive organ har och vilket ansvar de
personer har som ingdr i bolagsorganen. Koden
kompletterar lagen genom att p& négra omrdé-
den stdlla hégre krav men majliggdr samtidigt
for bolagen att avvika frén dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda fill battre bolags-
styrning.

BOLAGSSTYRNING | ITAB

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag, vars dvergripande mal ér att
skapa l&ngsiktigt varde for aktietigare och andra
intressenter. ITAB-aktien &r noterad p& NASDAQ
OMX Stockholm i segmentet Mid Cap. De infor-
mationskrav som ITAB hdr igenom har att upp-
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fylla finns i det av bdrsen utgivna “Regelverk
fér emittenter”. ITAB omfattas sedan juli 2008 av
koden. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
ITABs bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen.

Denna bolagsstyrningsrapport &r inte en del
av foérvaltningsberdttelsen. Rapporten &r gran-
skad av bolagets revisor enligt arsredovisnings-
lagen, se separat yttrande fogat fill denna
bolagsstyrningsrapport pé sidan 73.

AKTIEAGARE

Vid utgéngen av 2013 uppgick antalet aktie-
&gare i ITAB till 2 098 (1 855). Det institutionella
dagandet utgjorde 4,74 procent av résterna och
14,65 procent av kapitalet. De tio stérsta &gar-
na svarade for 92,97 procent av résterna och
78,84 procent av kapitalet. For nérvarande finns
tvé& aktieGigare som vardera dger och kontrolle-
rar mer &n tio procent av rdstetalet for samtliga
aktier i bolaget.Tord Johansson kontrollerar 24,25
procent av kapitalet och 53,10 procent av roste-
talet via eget och ndarstéendes innehav. Pomona-
gruppen innehar 29,63 procent av kapitalet och
28,32 procent av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det forum déar aktietgar-
nas inflytande utévas. Bolagsstdmman &r bo-
lagets hogsta beslutande organ och har en
Sverordnad stdlining i forhallande till bolagets
styrelse och verkstdllande direktdr. Kallelse Hill
bolagsstémma ska enligt bolagsordningen ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och pd bolagets webbplats. Information om att
kallelse har skett i Post och Inrikes Tidningar och
pd bolagets webbplats ska annonseras i Dagens
Industri.

ARSSTAMMA

Arsstmman samlas en géng per ér for att bland
annat faststélla  drsredovisning och  koncern-
redovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och
VD samt atft besluta om disposition av resulta-
tet for det génga dret. Stémman vdljer ocksd
styrelse och, ndr s& erfordras, revisorer.

Alla aktietigare som &r direktregistrerade i
aktieboken och som anmdlt sitt delfagande i tid
kan delta i sttmman och résta fér samtliga sina
aktier. Aktietigare som inte sjdlva har méjlighet
aft narvara kan féretréidas via ombud.
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ITABs drsstdmma 2013 avholls tisdagen den

14 maj. P& stétmman deltog 54 aktietigare som

representerande 87,73 procent av résterna och

64,94 procent av det totala antalet aktier. ITABs

styrelse, ledning, revisorer och representanter fréin

valberedningen var ndrvarande vid stdmman.
| huvudsak fattades fdljande beslut:

Utdelning till aktiedgarna med 2,50 SEK per

aktie, innebdrande totalt 42,4 MSEK.

Omuval av styrelseledamdterna Anna Benjamin,

Tord Johansson, Anders Moberg, Stig-Olof

Simonsson och Lottie Svedenstedt samt nyval

av Fredrik Rapp.

« Till styrelseordférande valdes Tord Johansson.

Till valberedning infor arsstdimman 2014 valdes

Anders Rudgard (ordférande), Fredrik Rapp

och Johan Storm.

« Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Hakan Sundberg som huvudansvarig revisor.

+ Arvode fill styrelse och revisorer samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

» Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
forvarv och dverldtelse av egna aktier.

ARSSTAMMA 2014

ITABs drsstémma 2014 &ger rum onsdagen
den 7 maj kl. 15.00 i ITABs lokaler p& Instrument-
végen 2 i Jénkdping. Ytterligare information finns
pd sidan 79.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstétmmans organ fér
beredning av stdmmans beslut i tills&tnings-
frégor i syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av dessa drenden.

Effer forslag frdn de stérsta aktiedgarna per
2012-12-31,Tord Johansson och Pomonagruppen
AB, som tillsammans representerar 81,42 procent
av résterna och 53,88 procent av kapitalet i ITAB,
utséig érssttmman 2013 Anders Rudgérd (ordfo-
rande), Fredrik Rapp och Johan Storm som leda-
méter i valberedningen.

Valberedningens uppgift infor arsstémman
2014 ar att foresld styrelseordférande och styrelse-
ledaméter, métesordférande vid sttmman, reviso-
rer samt styrelse,- utskotts,- och revisionsarvoden.
Valberedningen har utvérderat relevanta delar
av styrelsens arbete och infoér sttmman haft ett
protokollfért méte, med samtliga ledamdter nér-
varande, och ddrutdver ett antal kontakter.

STYRELSE
Styrelsens uppdrag &r aft for dgarnas rékning
férvalta bolagets angel&igenheter. Enligt ITABs
bolagsordning ska styrelsen utgéras av l&gst tre
och hogst afta ledamoéter med hogst &tta supp-
leanter. Enligt koden ska suppleanter fill bolags-
stdmmovalda ledaméter inte utses. ITABs styrelse
bestdr for narvarande av sex ordinarie ledamater:
Tord Johansson (ordférande), Anna Benjamin,
Anders Moberg, Fredrik Rapp, Stig-Olof Simonsson
och Lottie Svedenstedt. Narmare presentation av
styrelseledamaoterna finns pd sidan 74.

Bland de stémmovalda ledaméterna éterfinns
dels personer som representerar [TABs stérre &igare,
dels fréin dessa dgare oberoende personer (se
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fabell sidan 73). Bolagsordningen innehdiller inga
sdrskilda bestéimmelser om tillséttande och ent-
ledigande av styrelseledamdoter  eller andring
av bolagsordning. Utéver lagar och rekommen-
dationer styrs ITABs styrelsearbete av styrelsens
arbetsordning som faststélls en gang per ar.
Arbetsordningen innehdller bland annat regler
for arbetsférdelningen mellan styrelse och verk-
stéllande direktdr, ekonomisk rapportering och

investeringar.
Styrelsen avhdll under 2013 sju  styrelse-
sammanfrdden samtliga ordinarie samman-

tréiden.Vid varje ordinarie sammantréide foreligger,
utdver verksamhetsinformation, fasta rapport-
och beslutspunkter s& som genomgdng av fore-
gdiende motes protokoll, allmén genomgdng av
koncernbolagen med uppfélining av senaste
redovisning och jamférelse med prognos samt
finansiering och likviditet, i enlighet med styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen far dértill stélining i fréigor av dvergri-
pande karaktdr sésom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfréigor, policyer och riktlinjer
samt stérre investeringar. Bolagets revisor deltar
vid minst eft av styrelsens sammantréden érligen.
D& redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rékenskaper, rutiner och
interna kontroll. Styrelsen utvérderar fortldpande
verkstéllande direktérens arbete.

Utéver fasta punkfer enligt ovan omfattade
programmet f6r 2013 féljande:

1. 5 februari. Bokslutskommuniké 2012, rapport
fréin revisionsutskott ddr revisorernas dver-
gripande iakttagelser vid revision av 2012
ars rakenskap redovisades, utvérdering av
styrelsens arbete 2012.

2. 14 maij. Delarsrapport tre manader, férutsat-
ningar infér arsstmma.

3. 14 maj. Konstituerande styrelsemote.

4. 9 juli. Halvarsrapport.

5. 3 september. Strategi koncern, &rsprogram
for 2014.

6. 5 november. Delérsrapport nio ménader.

7. 11 december. Prognos 2014.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssékra bolagets finansiella rap-
portering, fortldpande fraffa bolagets revisor for
aft informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen
och synen pé bolagets risker, faststalla riktlinjer for
vilka andra tjdnster &n revision som bolaget fér
upphandla av bolagets revisor, utvérdera revi-
sionsinsafsen och informera bolagets valbered-
ning om resultatet av utvérderingen samt bitrdda
valberedningen vid framfagandet av férslag fill
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgjordes under 2013 av
styrelseledamdterna Anna Benjamin (ordférande
i utskottet), Tord Johansson och Fredrik Rapp.
Under 2013 har revisionsutskottet haft tvé stycken
protokollférda méten dér samtliga ledaméter del-
tagit, samt haft 16pande kontakt med bolagets
revisor. Revisionsutskottet har ocksé haft ett fiertal
kontakter med koncernledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottets  huvudsakliga  uppgifter
ar aft bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersaftningsprinciper,
anstaliningsvillkor fér bolagsledningen félja och
utvardera pdgdende och under dret avslutade
program fér rérliga erséttningar fér bolagsled-
ningen samt, félja och utvérdera tillémpningen
av de riktlinjer for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstémman beslutar om samt
gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsni-
véer i bolaget.

Ersattningsutskottet i ITAB har dessutom fatt i
uppdrag att bereda frdgor om ersattning och an-
dra anstalliningsvillkor f6r VD i évriga bolag i kon-
cernen. ITABs ersattningsutskoft utgjordes under
2013 av styrelseledamdterna Lottie Svedenstedt
(ordférande i utskottet), Tord Johansson och Stig-
Olof Simonsson med VD Ulf Rostedt adjungerad
fill métena.

ersattningar och andra

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktdren fillsétts av styrelsen med
uppgift att svara fér den 16pande operativa verk-
samheten i enlighet med styrelsens rikilinjer och
anvisningar. Nuvarande VD Ulf Rostedt filltrddde
sin post i februari 2008 efter aft ha varit vice VD
sedan 2004.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen utgérs av verkstdllande direk-
téren Ulf Rostedt, vice verkstéllande direktéren
Mikael Gustavsson och CFO Samuel Wingren.

KONCERNSTAB

Direkt understdlld VD finns en stab med ansvar
inom afférsutveckling, finans, férsékring, inkdp, IT,
information, juridik, kommunikation, koncernredo-
visning och koncerngemensam administration.
Harifrén styrs och samordnas projekt som omfat-
tar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom
respektive omréde utformas manualer och poli-
cyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

Revisorerna  granskar bolagets  &rsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt styrel-
sens och VD:s férvaltning.

For granskning av bolagets drsredovisning,
koncernredovisning och rékenskaper samt sty-
relsens och verkstdllande direkiérens forvalt-
ning ska enligt bolagsordningen registrerat
revisionsbolag eller en ftill tvé& revisorer, varav
minst en ska vara auktoriserad, med eller utan
revisorssuppleanter, utses av bolagsstémman.
Revisorernas rapportering till &garna  sker pd
darsstdmman  genom  revisionsberattelsen. Revi-
sorerna utses av akfiedgarna pd drsstdmman.
Ordinarie revisorsval i ITAB éigde rum pé darsstém-
man 2013 och avsadg mandattiden fram till och
med arsstémman 2014. Bolagets revisor &r det re-
gistrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Hékan Sundberg som hu-
vudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i ITAB
Shop Concept AB har Hakan Sundberg uppdrag
i bl a EAB AB och Gislaved Gummi AB.
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AVVIKELSER FRAN KODEN
For 2013 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM, M M

Styrelsen foreslar drsstimman att fatta beslut om
riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan er-
sattning till verkstallande direktéren och évriga le-
dande befattningshavare. De riktlinjer som beslu-
tades av &rsstimman 2013 innebdr att villkoren
skall vara marknadsmassiga. Utdver fast grundidn
kan ledande befattningshavare erhdlla rorlig er-
sattning vilken skall vara begransad fill maximalt
fre ménadsloner och baserad pd resultatutveck-
ling jamfért med faststélida mal.

Ledande befattningshavare skall ha mark-
nadsmassiga pensionsvillkor som ska vara pre-
miebaserade. Samtliga befattningshavare i kon-
cernledningen kan avsluta sin anstdlining med
sex mdanaders uppsdgning. Vid uppsdgning av
VD fréin bolagets sida utgér ett avgéngsvederlag
motsvarande 18 mé&nadsléner. Styrelsen skall ha
raft att fréngd riktlinjerna om det i eft enskilt fall
finns sarskilda skal fér det.

Vid arsstimman 2012 beslutades att utge
konvertibla skuldférbindelser fill anstélida, vilka
daven omfattar koncernledningen. Det finns inga
utestéiende aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyring fér den interna
kontrollen, vars dvergripande syfte &r att skydda
bolagets fillgdngar och ddrigenom &garnas in-
vestering. [TABs verktyg for intern kontroll har sin
utgd@ngspunkt i ramverket COSO. Ramverket effek-
tiviserar arbetet med den inferna kontrollen.
Under 2013 har ITAB valt aft tydliggéra intern-
revisionsfunktionen och ytterligare frigjort den
frén den I6pande verksamheten. Under &ret har
den interna kontrollen friémst fokuserat pé& forma-
lia, rutiner och processer kopplade till aktuella
attest- och arbetsordningar.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga bolag rapporterar varje ménad eko-
nomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras och
utgdr underlag for kvartalsrapporter och opera-
tiv uppféljining. Den operativa uppféljningen sker
enligt en efablerad struktur ddr orderingéng, fak-
turering, likviditet, resultat, kapitalbindning och an-
dra fér koncernen viktiga nyckeltal sammanstdlls
och utgdr underlag fér analys och atgarder fréin
ledning och controllers p& olika nivéer. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den inferna
kontrollen &r afférsplaner och den érliga prog-
nosprocessen. For kommunikation med externa
parter finns en informationspolicy i syfte att sker-
stélla att alla informationsskyldigheter foljs p& ett
korrekt och fullsténdigt s&it.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har fill framsta uppgift aft dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt aft sdkerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthdlla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med riskhantering och infern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat Hill
VD. Chefer pé& olika nivéer i foretaget har i sin
tur defta ansvar inom sina respektive omréden.
Ansvar och befogenheter definieras bland annat
i VD-instruktioner, instruktioner fér attestratt, ma-
nualer, samt andra policyer och rutiner. Styrelsen
faststéller koncernens viktiga policyer betréffande
information, kredit och finans. Koncernledningen
faststaller dvriga instruktioner och ansvariga kon-
cernfunktioner utférdar riktlinjer samt &vervakar
fillédmpningen av regelverken. Koncernens redo-
visnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i
en ekonomihandbok som &r tillganglig fér all eko-
nomipersonal.Tillsammans med lagar och andra
externa regelverk utgdr den organisatoriska struk-
turen och de inferna regelverken kontrolimiljén.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar I6pande med riskanalys ddr riskerna
for fel inom den finansiella rapporteringen av vé-
sentliga resultat- och balansposter géis igenom.
Aven operationella risker kartléggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med konftrollakfiviteter &r att upptécka, fére-
bygga och ratta felaktigheter och avvikelser. Poli-
cyer och riktlinjer &r sdrskilt viktiga fér en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgiv-
ning och definierar ocksé vilka kontrollaktiviteter
som ska ufféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer Ibpande bade i skrift och vid moten.
Kontrollaktiviteter omfattar tex attestrutiner, konto-
avstdmningar, analytisk uppfdljning och kontroll
av [T-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers féljer Idpande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga afférshéndelser. Vid varje
styrelsemote folis den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Revisionsut-
skottet utvérderar I6pande den interna kontrollen,
bolagskoden samt vasentliga redovisningsfréigor.

UTTALANDE OM INTERNREVISION

ITAB har under 2013 valt att tydliggdra infernre-
visionsfunktionen och frigjort den frdn den 1&-
pande verksamheten. Arbetet med den interna
kontrollen sker i ett infernrevisionsprogram som
omfaftar samtliga koncernbolag enligt faststalld
plan. Delar av den interna kontrollen granskas 16-
pande av revisorerna.
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STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTINING 2013

Namn Uppdrag Ersatt- Revi- Oberoende i Oberoendei Deltagande Deltagande Deltagande Styrelse-
nings- sions- férhéllande  férhdallande i styrelse- i ersattnings- i revisions- arvode inkl.
utskott utskott  till bolaget till storre samman- utskott utskott utskotts-

och bolags- aktieagare traden ersattning
ledningen (SEK)

Tord Johansson ordf. ledamot  ledamot Nej» Nej? 7@ HO) 2(2) 360 000

Anna Benjamin ledamot - ordf. Ja Ja 7(7) - 2(2) 190 000

Anders Moberg ledamot - - Ja Ja 6(7) - - 150 000

Fredrik Rapp » ledamot - ledamot  Ja Nej? 5(5) - 1 120 000

Per Rodert ® ledamot - ledamot Ja Ja 2(2) - 1() 60 000

Stig-Olof Simonsson ~ ledamot  ledamot - Ja Ja 7(@) 1(m - 180 000

Lottie Svedenstedt ledamot  ordf. - Ja Ja 6(7) (M - 190 000

Ulf Rostedt VD - - Nej Ja 6(6)? 1(1)% - -

1250 000

D Tord Johansson arbetar p& konsultbasis i bolaget.
2 Tord Johansson och Fredrik Rapp kontrollerade, via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer &n tio procent av aktierna och résterna i ITAB, varfér dessa enligt
Koden inte &r att avse som oberoende i férhéllande fill stérre aktiecigare.

9 Per Rodert avgick och Fredrik Rapp valdes in i styrelsen i samband med drssttmman 2013.
4 Ulf Rostedt har deltagit som adjungerad pd styrelsesammantréiden och pé& erscittningsutskottets mote.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pé& sidan 74-75.

Tord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp
Styrelseledamot

Anna Benjamin
Styrelseledamot

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Jonkdping den 17 mars 2014

Anders Moberg
Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot

Verkstdllande direktér

Ulf Rostedt

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstéamman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr. 556292-1089

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2013 pé sidorna 70-73 och for att den &r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har 1&st bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna Iésning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har fillréicklig grund for véra
uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgding av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information dr férenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.

ITAB ARSREDOVISNING 2013

Jonkdping den 26 mars 2014

Ernst & Young AB

Hdkan Sundberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

TORD JOHANSSON

(fodd 1955)

Styrelseordférande sedan 2004

(&ven styrelseledamot 1987-1998)
Utbildning: Tekniska hégskolan, Linképing
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD ITAB Industrier

Uppdrag: Styrelseordférande i XANO Industri AB,
Kieryd Gard AB, SW Exergon AB.
Styrelseledamot i Blue Wall Construction AB,
Eolus Vind AB, Prolight AB m.fi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

A-aktier: 2 614 400 st

B-aktier: 1 496 190 st

ANNA BENJAMIN

(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2004

Utbildning: Magiserexamen i ekonomi,
Infernationella Handelshégskolan i Jonkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Verksamhetsutvecklare ICA Sverige AB, Manager,
Pricewaterhourse Coopers och controller Nobina
Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-akfier: 318 910 st

ANDERS MOBERG

(fédd 1950)

Styrelseledamot sedan 2011

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Koncernchef IKEA-koncernen, Royal Ahold N.V.
och Majid Al Futtaim Group LLC

Uppdrag: Styrelseordférande i Clas Ohlson AB
och OBH Nordica AB. Styrelseledamot i Bergen-
dahl & Son AB, Husgvarna AB, Byggmax AB,
Ahlstrom Corporation, Hema B.V,

ZetaDisplay AB, Rezidor AB, Amor GMBH och
Suomen Lahikauppa OY

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier 150 000 st, via kapitalférsékring

FREDRIK RAPP

(fodd 1972)

Styrelseledamot sedan 2013

Utbildning: Ho6gskoleekonom
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD Pomonagruppen, VD Telecom
Uppdrag: Styrelseordférande i Binar AB,
Eesti Ho6velliist AS, Serica Consulting AB m fl.
Styrelseledamot i Nordic Flow Group AB,
PrimeKey Solutions AB, TM Web Express AB,
XANO Industri AB m.fl.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

1 080 000 A-aktier

3 951 908 B-aktier
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STIG-OLOF SIMONSSON

(fodd 1948)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Filosofie kandidatexamen
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD SYSteam

Uppdrag: Styrelseordférande i Simonsson-
gruppen AB, TOSITO Invest AB m.fl.
Styrelseledamot i XANO Industri AB m. fl.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 537 383 st

LOTTIE SVEDENSTEDT

(fodd 1957)

Styrelseledamot sedan 2009

Utbildning: Juristexamen, Uppsala Universitet
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Regionchef H&M, VD Inter lkea Systems A/S,
affdrsomrédeschef lkea of Sweden och
CEO Kid Interigr A/S

Uppdrag: Styrelseordférande i MiL Institute
Styrelseledamot i Byggmax AB, Decido-
kompetensor AB, Liberala Tidningar i Mellan-
sverige AB, Mediebolaget Promedia i Mellan-
sverige AB, Stampen AB, Swedavia AB

och Vanna AB

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier: 10 000 st ITAB ARSREDOVISNING 2013
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ULF ROSTEDT

(fédd 1967)

Verkstdllande direktér sedan 2008
och medlem i koncernledningen
Anstdlld sedan 1997

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik
Tekniska hoégskolan i Linkdping
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice VD ITAB Shop Concept AB,
Produktion & Logistikchef Eldon
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 39 600 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 12 600 st

MIKAEL GUSTAVSSON

(fédd 1964)

Vice verkstdllande direktér sedan 2008

och medlem i koncernledningen

Anstalld sedan 2003 (tidigare anstélld
1995-1999)

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

CEO Holmbergs Industri, VD Bladhs Medical
och vice VD Bladhs plast

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

B-aktier: 24 300 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 12 600 st

SAMUEL WINGREN

(fédd 1971)

Ekonomichef sedan 2013 och mediem

i koncernledningen. Anstdlld sedan 2003
Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Internationella Handelshégskolan i Jénképing
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Group Business Controller ITAB,
Controller Axenti och Isaksson Gruppen
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 13 970 st

Konvertibler motsvarande

antal B-aktier: 12 600 st

REVISORER

Revisorerna utses av aktieéigarna pd ars-
stdmman. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och
radkenskaper samt styrelsens och VD:s
férvaltning.

Bolagets revisors &r det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade
revisorn Hakan Sundberg som huvudansvarig
revisor. Uppdraget innehas fill och med
arsstdmman 2014.Vid sidan av uppdraget i
ITAB Shop Concept AB har Hakan Sundberg
revisionsuppdrag i EAB AB och Gislaved
Gummi AB.

Hékan Sundberg

(fodd 1970)

Revisor i ITAB sedan 2009
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB

Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2013 och inkluderar
i forekommande fall innehav via bolag, hustru och omyndiga barn.

ITAB ARSREDOVISNING 2013
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KONTAKTUPPGIFTER SAMTLIGA KONCERNBOLAG

SVERIGE

Moderbolag:

ITAB SHOP CONCEPT AB (publ)
Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 31 73 00

Fox: +46-36 31 73 73
info@itab.se

www.itab.se

ITAB SHOP CONCEPT
JONKOPING AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 31 73 00

Fox: +46-36 31 73 08
info.jonkoping@itab.se
www.itabsverige.se

ITAB SHOP CONCEPT

NASSJO AB

Box 304

SE-571 24 Nd&ssjo
(Besdksadress: Tryckerigatan 2)
Tel: +46-380 51 48 00

Fax: +46-380 162 52
info.nassjo@itab.se
www.itabsverige.se

ITAB SHOP PRODUCTS AB
Box 9054

SE-550 09 Jonkdping

Tel +46-36 299 46 00

Fax: +46-36 299 46 66
info@italbshopproducts.com
www.itabshopproducts.com

ITAB SCANFLOW AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 299 46 70

Fax: +46-36 299 46 88
info@itabscanflow.com
www.itabscanflow.com

ITAB SINTEK AB

ITAB PHARMACY CONCEPT AB
Séder Mdlarstrand 71

SE-118 25 Stockholm

Tel: +46-8 669 03 45

Fax: +46-8 84 83 13
info@itabpharmacy.se
www.itabpharmacy.se

PROLIGHT FORSALJINING AB
Kyrkéngsgatan 6

SE-503 38 Bordis

Tel: +46-33 20 56 50
info@prolight.se
www.prolight.se
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NORGE

ITAB SHOP CONCEPT AS
Postboks 6677 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besdksadress:
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 67
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB BUTIKKINNREDNINGER AS
ITAB PROLIGHT AS

Postboks 6677 Rodelgkka
NO-0502 Oslo

(Besbksadress:
Trondheimsveien 156)

Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB BUTIKKINNREDNINGER AS
Grandsveien 3

NO-7048 Trondheim

Tel: +47-73 89 06 60

Fax: +47-73 89 06 66
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB INDUSTRIER AS

NO-7105 Stadsbygd

Tel: +47-73 85 63 50

Fax: +47-73 85 63 99
itab.industrier@itabnorge.no
www.itabnorge.no

KB DESIGN AS

Postboks 6660 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besbksadress:
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.kbdesign.no

ITAB PHARMACY CONCEPT AS
Leif Weldings Vei 20

NO-3208 Sandefjord

Tel: +47-33 44 84 70

Fox: +47-33 44 84 71
salg@pharmaservice.no
www.pharmaservice.no

ITAB LINDCO AS

Postboks 152 Holmlia
NO-1203 Oslo

(Besoksadress:
Bjgrnerudveien 19, 1266 Oslo)
Tel :+47-22 75 40 60

Fax: +47-22 75 40 70
lindco@lindco.no
www.lindco.no

DANMARK

ITAB SHOP CONCEPT
DENMARK A/S
Borupvang 2
DK-3450 Allergd

Tel: +45-47 17 40 33
Fax: +45-47 17 97 17
info@itab.dk
www.itab.dk

FINLAND

ITAB SHOP CONCEPT
FINLAND OY

Box 81

FI-044 01 Jarvenpdd
(Besbksadress:

Ammattikoulunkatu 12)

Tel: +358-207 482 700
Fax: +358-207 482 701
info@itab.fi
www.itab.fi

ITAB PAN-OSTON OY
Teollisuustie 1
FI-15540 Villdhde

Tel: +358-10 281 3880
info@itab.fi
www.itab.fi

ESTLAND

ITAB EESTI OU
P&rnu mnt 238
EE-11642 Tallinn
Tel: +372-6140 325
Fax: +372-6140 324
info@itab.ee
www.itab.ee

LETTLAND

ITAB BALTIC SIA
Dzelzavas iela 120s
LV-1021 Riga

Tel: +371-6714 78 92
Fax: +371-6714 78 97
info@itab.lv
www.itab.lv

LITAUEN

AB ITAB NOVENA
Draugystés g. 12
LT-561260 Kaunas

Tel: +370-37 49 09 00
Fax: +370-37 31 37 08
novena@novena. It
www.itabnovena.lt

STORBRITANNIEN

ITAB UK LTD

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
ITAB INTERIORS LTD

ITAB EUROPA LTD

City House, Swallowdale Lane
Hemel Hempstead, Herts
HP2 7EA England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 101
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB SHOP PRODUCTS UK LTD
ITAB PROLIGHT UK LTD

CMB House, Sherbourne Drive
Tilbrook, Milton Keynes

MK7 8BA England

Tel: +44-1908 765 688

Fax: +44-1908 640 258
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
Wentworth One,
Wentworth Industrial Estate,
Barnsley, South Yorkshire
S75 3DL England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 101
sales@itabuk.com
www.itabuk.com
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HOLLAND

ITAB SHOP CONCEPT BV
Parallelweg 26

3931 MT Woudenberg
Tel. +31-33 285 91 61
Fax. +31-33 285 91 85
info@itab.nl
www.itab.nl

BELGIEN

ITAB SHOP CONCEPT
BELGIUM NV
Terbekehofdreef 53
B-2610 Antwerpen (Wilrijk)
Tel: +32-3 829 89 13

Fax: +32-3 829 89 03
info@itab.be

www.itab.be

TYSKLAND

ITAB GERMANY GMBH
Bonner Str. 324
D-50968 KbIn

Tel: +49-221 376 33 0
Fax: +49-221 376 33 99
info@itab-germany.de
www.itab-germany.de

ITAB HARR GMBH
Gewerbepark 5-6
D-02694 Malschwitz OT.
Niedergurig

Tel: +49-3591 21850
Fax: +49-3591 2185 11
info@itab-harr.eu
www.itab-harr.eu

POLEN

ITAB SHOP CONCEPT
POLSKA SP ZO.0.

Ul. Wspélna Droga 4,
Jawczyce

PL-05-850 Ozaréw Mazowiecki

Tel: +48-22 360 07 80
Fax: +48-22 360 07 88
info@itab.pl
www.itab.pl

TJECKIEN

ITAB SHOP CONCEPT CZ A.S.

Chrudichromskéa 2364/19
CZ-680 01 Boskovice

Tel: +420-516 805 900

Fax: +420-516 805 901
info@itab.cz

www.itab.cz

UNGERN

ITAB SHOP CONCEPT
HUNGARY LLC
Budadrsi u. 153
HU-1112 Budapest
Tel: +36-1 782 67 85
Fax: +36-1 782 67 86
sales@itab.hu
www.itab.hu

RYSSLAND

ZAO ITAB SHOP CONCEPT
RUSSIA

6th Verhny Pereulok

Bld 12, Letter A, Office 222
RU -194 000 St. Petersburg
Tel: +7-812 240 09 75

Fox: +7-812 340 09 74
info@itab.ru

www.itab.ru

UKRAINA

LLC ITAB UKRAINE

20 Esplanadna Str. Office 22
Ukraine 01001, Kiev

Tel: +38-067 507 46 37 (Ukraina)
+37-128 32 83 41 (Latvia)

Fox: +38-044 233 62 79
erik@itab.kiev.ua
www.itab.kiev.ua

NORDIC LIGHT GROUP

NORDIC LIGHT AB
Box 390

SE-931 24 Skellefted
(Besdksadress:
Servicegatan 13)
Tel: +46-910 733 790
Fax: + 46910 16445
info@nordiclight.se
www.nordiclight.com

SKELACK AB
Servicegatan 15
SE-931 76 Skellefted
Tel: +46-910 71 35 50
Fox: +46-910 71 35 55
jonas@skelack.se
www.skelack.se

DOTLIGHT SWEDEN AB
Box 390

SE-931 76 Skellefte&
(Besdksadress:
Servicegatan 5)

Tel: +46-910 73 37 90
support@dotlight.se
www.dotlight.se

NORDIC LIGHT HONG KONG
Rm 1308, 13/F

Tai Yau Building

No 181 Johnston Road,
Wanchai, Hong Kong
asia@nordiclight.se
www.nordiclight.com

NORDIC LIGHT SUZHOU
No.53 East Loufeng District
Industrial Park Suzhou
215123 China

Tel: +86-512 65935118

Fax: +86-512 65935998

NUCO LIGHTING
TECHNOLOGY CO, LTD.
The 2nd industrial District
Hongxing Village,
Songgang Town

Baodn District Shenzhen
518105 China

Tel: +86-755 2709 8425
Fox: +86-755 2709 8441
info@nucohk.com
www.nucohk.com

NORDIC LIGHT AMERICA INC.
426 McCormick Blvd
Columbus, OH 43213, USA
na@nordiclight.se
www.nordiclight.com

NORDIC LIGHT

SOUTH AMERICA
Napoleon 3565 Of. 202
Las Condes 755 02 19
Santiago, Chile

NORDIC LIGHT INDIA
PRIVATE LIMITED

Surasa Enclave,

Gandhi Bazaar,
Basavanagudi,
Bangalore - 560004, India
Tel: +46 705 900 976



VALKOMMEN TILL
ARSSTAMMA 2014

Arsstamman &ger rum onsdagen den 7 maj 2014, k1. 15.00
i ITABs lokaler pd Instrumentvégen 2 i Jonkdping.

ANMALAN
Aktiedgare som oOnskar delta i &rsstdmman ska dels
vara inférd i den av vérdepapperscentralen Euroclear
Sweden AB (fidigare VPC AB) férda aktieboken onsdagen
den 30 april 2014 och dels anmdla sin avsikt att delta i
arsstdmman senast klockan 16.00 fisdagen den 29 april
2014 under adress ITAB Shop Concept AB, Box 9054,
550 09 Jénkdping, per felefon 036-31 73 00 eller via mail
pd adress ir@itab.se eller via formuldr pd www.itab.se.
| anmdlan ska namn, person-/organisationsnummer,
adress, felefon dagtid och antal aktier uppges.
Aktiedgare som Itit forvaltarregistrera sina aktier méste
i god tid fére onsdagen den 30 april 2014, genom férval-
tares férsorg, tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn fér
att erhdlla raft att delta vid stdmman.

UTDELNING

Styrelsen foreslér 3,00 kr per aktie for rékenskapsdret
2013. Avstémningsdag blir méndagen den 12 maj 2014.
Om darsstdmman  beslutar enligt forslaget, berdknas
utdelning bli utsénd av Euroclear Sweden AB forsdagen
den 15 maj 2014.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2013 utséigs en valberedning bestéende
av Anders Rudgdrd som ordférande, Fredrik Rapp och
Johan Storm. Valberedningens uppgift infor arsstémman
2014 ar oft foresld styrelseordférande, styrelseledaméter,
revisorer, motesordférande vid st&mman samt styrelse-
och revisionsarvoden.

ARENDEN

P& sttmman ska de drenden behandlas som enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen ska férekomma
p& ordinarie drsstétmma, sdsom framléiggande av
drsredovisning och revisionsberdttelse, beslut i frégor
om faststéllelse av resultatrékning och balansrékning,
ansvarsfrihnet &t styrelseledaméter och  verkstallande
direktér samt val av styrelseledamater. Ovriga érenden
framgar av féredragningslista, som kommer att utséindas
i samband med kallelse till drsstdmman.

FINANSIELL INFORMATION
FOR 2014

Deldrsrapport januari-mars 7 maj
Arsstémma 2014 7 maj
Deldrsrapport januari-juni 9 juli
Deldrsrapport januari-september 4 november
Bokslutskommuniké 2014 februari 2015
Arsredovisning 2014 mars/apri 2015

Arsstémma 2015 maj 2015



ORDLISTA

Bandvég
En bandvég dr en vég i kassadiskbdltet som
automatiskt véger varan.

Butikskoncept

Eft butikskoncept innefattar alla typer av
inredning och utrustning avsedd fér
exponering och férvaring av varor i butik.

CAD-system
Ett CAD-system &r en avancerad programvara
fér framtagning av produktritningar.

EasyFlow
Ett helautomatiskt sjalvutcheckningssystem som
bygger pa streckkodslos identifiering av varor.

Entrésystem & Koledarsystem

Entrésystem innefattar bland annat grindar,
stolpar och skyddsvéggar som finns i butiks-
entréer. Kdledarsystem &r ett system av stolpar
och rér som slussar butikens kunder fill kassan.

ExitFlow
En automatisk grind speciellt anpassad for
ITABs sjalvutcheckningssystem.

MoveFlow

Ett sjélvutcheckningssystem speciellt framtaget
fér butiker dér konsumenten i huvudsak
anvander kundkorg och antalet artiklar per
kund d&r lagt.

Radarsystem, Fotocellsystem samt

Tak- eller riktningscensor

Radarsystem, fotocellsystem samt tak- eller
riktningscensor &r olika bendmningar pd
den rérelsedetektor som fér entrégrinden
att dppna sig.

sCO
SCO stér for “Self Check Out”, sjévutcheckning.

Sjalvutcheckning

Sjdlvutcheckning innebdr att konsumenten p&
eft snabbt, smidigt och sékert séit sjdlv checkar
ut och scannar sina varor vid kassadisken.

Tredjekundfunktion

Tredjekundfunktionen &r ett supportsystem

i kassadisk som innebdr atft en tredje kund kan
pdbdrja sitt kdp medan de tvé foregéende
kunderna fortfarande packar sina varor.

TwinFlow

Ett sjélvutcheckningssystem anpassat for
detaljhandelskedjor dér konsumenten

i huvudsak anvénder kundvagn och antalet
artiklar per kund &r hogt.

Ta.se

» P& ITABs hemsida kan du ladda ner eller bestdlla
tryckta rapporter.
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ITAB Shop Concept AB (publ)
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550 09 Jonkdping
Instrumentvégen 2 (BesSksadress)
Telefon 036-31 73 00
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www.itab.se




