Delarsrapport Q3 - 9 ménader
1 januari - 30 september 2024

Tredje kvartalet (1 jul-30 sep 2024)

Nettoomsattningen dkade med 2 procent till 1 563 Mkr (1 529). Den
valutarensade férsdljningen ékade med 4 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) exkl. engéngsposter om -21
Mkr (0) uppgick fill 154 Mkr (180) V.

Rérelseresultatet uppgick till 69 Mkr (129) och rérelsemarginalen till 4,4
procent (8,5). Rérelseresultatet har belastats med engéingsposter om -21
Mkr (0). D

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 73 Mkr (113) P.

Resultatet efter skatt uppgick till 50 Mkr (79).

Resultatet per aktie fére och efter utsp&dning uppgick fill 0,19 kr (0,32). 2
Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 160 Mkr (229).

Rapportperioden (1 jan-30 sep 2024)

Nettoomsattningen dkade med 6 procent till 4 814 Mkr (4 538). Den
valutarensade férsdljningen dkade med 7 procent.

Roérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) exkl. engéngsposter om -21
Mkr (0) uppgick fill 589 Mkr (477) .

Rérelseresultatet dkade med 31 procent till 380 Mkr (290), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 7.9 procent (6,4). Rorelseresultatet har belastats
med engdngsposter om -21 Mkr (0).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 357 Mkr (248). »
Resultatet efter skatt uppgick fill 250 Mkr (173).

Resultatet per aktie fére och efter utspéidning dkade med 49 procent fill
1,09 kr (0,73). 2

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten uppgick till 301 Mkr (434).
Soliditeten vid periodens utgéng uppgick till 59 procent (51).2

Nettoskulden exkl. leasingskulder uppgick fill -392 Mkr (306). Koncernen
har under kvartalet tillférts 544 Mkr i emissionslikvid fréin en riktad nyemis-
sion (se Noft 6).

Verksamhet under avveckling

ITAB beslutade i mars 2022 att avveckla sin verksamhet i Ryssland pé grund av
den ryska regimens invasion av Ukraina. Det ryska dotterbolaget har med anled-
ning av detta redovisats som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5
fréin och med ITABs deldrsrapport for det tredje kvartalet 2022. Avvecklingen av
den ryska verksamheten slutférdes den 27 mars 2024 genom avyttring av samtli-
ga aktier i det ryska dotterbolaget. Fér mer information, se Not 8 Verksamhet un-
der avveckling p& sid. 13. Kommentarer och siffror i denna rapport ér relaterade
till Kvarvarande verksamhet, om inget annat anges.

Héandelser under rapportperioden

+ ITAB pd&bdrjade leveransen av 7 200 sjalvutcheckningskassor fill en ledande dagligvaru-
kedjas butiker i ett stort antal I&nder i Europa under januari.

ITAB tecknade i januari avtal med en ledande modekedja i Europa for leverans av skréid-
darsydda inredningar, kassadiskar och provrum fér upprustning av befintliga butiker och i

NAB

kommande nya butiker under tre ar.

butiker runt om i Europa.

startup.

ITAB ingick i bérjan av april avtal med en ledande dagligvarukedja fér leverans av entré-
och exitgrindar i syfte att forbattra arbetet med stoldférebyggande dtgdrder i deras

ITAB gjorde i maj en strategisk investering i Signatrix GmbH, en teknologi- och Retail Al-

ITAB tecknade i slutet av augusti ett ramavtal for fillverkning, leverans och installation av

inrednings- och skyltldsningar fér en ledande leverantér av finansiella tjédnster éver hela

Storbritannien.

ITAB ingick i september ett ramavtal med en tillverkare av persienner, solskydd, fénster-

luckor och draperier fér utrulining av ett nytt shop-in-shop-koncept i cirka 900 butiker i

deras aterférsdljarndtverk dver hela Europa.

| syfte att stérka ITABs position och komplettera koncernens nuvarande erbjudande ingick

ITAB i slutet av september avtal om att férvarva Financiere HMY for en kontant kdpeskilling
om 320 MEUR. HMY &r en ledande europeisk leverantér av butiksinredning, kassor och

butiksdesign till detaljhandeln och omsatte drygt 541 MEUR under 2023.

Férvarvet avses att finansieras genom en kombination av ny skuld (se sid. 4) och eget
kapital (se Not 6). Transaktionen dr villkorad av ing&endet av ett slutligt aktiedverlatelse-
avtal, nédvéndiga myndighetsgodk&nnanden samt andra sedvanliga fullféljandevill-
kor. Tilltr&ide forvantas ske i slutet av det fiéirde kvartalet 2024 eller i bérjan av det forsta

kvartalet 2025.

Koncernen i sammandrag

Fér nyckeltal och definitioner, se sid. 16-19.

Forvarvet av HMY skapar en stark plattform
fér framtiden

“Arets forsta nio manader har kéinnetecknats av
hogre férsaljning och starkt resultat for ITAB, dar
den historiskt starka inledningen under de férsta
tvé kvartalen har foljts av ett svagare tredje kvartal.
Var projektbaserade verksamhet innebdr att tid-
punkten fér kundernas investeringar glider i tiden
och férskjutningar av projekt gér att produktmixen
pdéverkat bruttomarginal och resultat negativt
under kvartalet. Vi fokuserar nu pé att fortsétta
arbetet med att fylla pd& var orderstock de kom-
mande kvartalen, liksom pd& vér underliggande
l&ngsiktiga resultatforbdttring. Genom det plane-
rade férvérvet av HMY skapar vi samtidigt en &dnnu
starkare plattform fér framtiden.”

Andréas Elgaard

VD & Koncernchef

L&s mer pé sid. 2 »

Tredje kvartalet Rapportperioden Heléar
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Rullande 12 mén jan-dec
2024 2023 A 2024 2023 A per 30 sep 2024 2023 A

Nettoomsattning, Mkr 1553 1529 +2% 4814 4538 +6% 6415 6139 +4%
EBITDA exkl. engéingsposter, Mkr 154 180 -14% 589 477  +19% 798 686  +16%
EBITDA-marginal, % 9.9 11,8 12,2 10,5 124 11,2
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 90 129 -30% 401 290  +38% 543 432 +26%
Rérelsemarginal, % 58 85 83 64 85 7.0
Resultat efter finansiella poster exkl. engéngsposter, Mkr 94 113 -17% 378 248  +52% 515 385  +34%
Vinstmarginal, % 6,1 7.4 7.9 55 80 6,3
Resultat efter skatt, Mkr 50 79  37% 250 173 +45% 369 292 +26%
Resultat per aktie fore utspdadning 2, kr 0,19 0,32 -41% 1,09 0,73  +49% 1,60 1,24 +29%
Kassafidde frédn den 16pande verksamheten, Mkr 160 229 -30% 301 434 -31% 677 810 -16%
Soliditet », % 59 51 59 51 59 56
Réntebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr -392 306 -698 -392 306 -698 -392 45 -437

D EBITDA, rérelseresultat respektive resultatet efter finansiella poster fér det tredje kvartalet respektive rapportperioden 2024 belastades med engéngsposter om -21 Mkr. Engdngsposterna avser

forvéirvskostnader i samband med det planerade férvarvet av HMY.
2 Jamférelseperioder inklusive Verksamhet under avveckling.
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VDs kommentarer

Forvarvet av HMY stdérker var position p& nyckelmarknader

Presentationen av vért planerade férvérv av Financiere HMY i slutet av september har mottagits positivt av kunder, med-
arbetare samt nya och befintliga aktiedgare. HMYs styrkor och geografiska ndrvaro kompletterar ITAB och vi ser fram emot

att férena vdéra tvé bolag och att bérja arbeta tillsammans. Det &terstér fortfarande négra steg innan férvérvet ar helt
slutfort och filltrdde férvantas ske i slutet av 2024 eller bérjan av 2025 efter relevanta myndighetsgodkdnnanden.

Arets férsta nio mé&nader har kéinnetecknats av hdgre férsalining och stérkt resultat fér ITAB. For hela perioden ékade netto-
omsattningen med 6 procent fill 4 814 Mkr (4 538) och rérelseresultatet (exklusive engéngskostnader om 21 Mkr avseende det
planerade férvarvet av HMY) med 38 procent till 401 Mkr (290), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,3 procent (6,4). Den
historiskt starka inledningen under de férsta tvé kvartalen har féljts av eft svagare fredje kvartal dér rérelsemarginalen upp-
gick till 5,8 procent (8,5) exklusive engdngsposter. Férskjutningar av projekt kopplade fill véra stéldférebyggande 16sningar
med bland annat “smarta grindar” gor att produktmixen péverkat bruttomarginal och resultat negativt under kvartalet. Vér
beddmning ar att vi inte forlorar néigra kundafférer men vér projektbaserade verksamhet innebdr att tidpunkten fér kunder-
nas investeringar glider i tiden. Detta ar péverkat av omvarldsfaktorer eller kundspecifika skél som vi inte alltid kan péverka.

Vi fokuserar pé& att fortsétta arbetet med att fylla pé vér orderstock de kommande kvartalen, liksom pé vér underliggande

I&ngsiktiga resultatférbdttring som del i vart strategiska fokus.

Hogre forsdljning trots framskjutna kundprojekt
Forsdljningsutvecklingen fér koncernen fotalt var fortsatt
positiv under det tredje kvartalet med ett antal nya
kunduppdrag inom bland annat finanssektorn samt
shop-in-shop-Idsningar. Det ar framforallt dkad efterfré-
gan inom var stérsta kundgrupp Dagligvaruhandeln
som hade en positiv pdverkan. Den totala tillvéxttakten
var dock lagre jémfért med tidigare kvartal under

aret och vi ser att kunder inom flera olika branscher &r
avvaktande i sina investeringsbeslut. Intresset for véra
|6sningar for stéldférebyggande dtgdrder och dkad
sjélvbetjaning i butik &r fortsatt stort, men utfallet fér ett
kvartal kan péverkas av enskilda projekt férskjuts i tiden.
Jamfért med 2023 intréffar leveranserna av stoldfére-
byggande &tgdrder tidsmdssigt annorlunda detta

ar. Under aret har férsaljiningen av véra sjélvutcheck-
ninglésningar, skréiddarsydda butiksinredningar och
traditionella kassadiskar haft en positiv utveckling.
Samtidigt &r konkurrensen om kunduppdrag fortsatt
hog, vilket kréver att vi fortsatter véra forsaljningsinsatser
fér att fortsétta vinna nya kundprojekt. For hela rapport-
perioden 6kade den valutarensade nettoomsdttningen
med cirka 7 procent, varav fillvéxten var hégst med
&ver 40 procent | Osteuropa. Férsaljningen till framférallt
|&Gnderna utanfér Europa minskade i relation till starka
jamforelsetal foregéende aér.

Fokus pé att fortsGtta den positiva marginal-
utvecklingen

Koncernens resultatutveckling har varit stark under
drets forsta nio manader, frdmst drivet av en relativt
hég bruttomarginal i kombination med en positiv

férsaljningsutveckling. Den gynnsamma produkt-
och kundmixen med hégre andel férséljning av
vara stdldférebyggande I6sningar, “smarta grindar”,
sjélvutcheckningskassor och andra tekniska
I16sningar i kombination med véra &tgdrder som
prisjusteringar och anpassning av kostnadsstrukturen
har successivt starkt var brutftomarginal de senaste
aren. Under det fredje kvartalet minskade dock
andelen forsalining av vara tekniska 16sningar ndgot
pd& grund av de framskjutna kundprojekten. Detta gor
att produktmixen inte ger samma positiva péverkan
p& bruttomarginal och resultat i tredje kvartalet som
under de senaste fyra kvartalen dér marginalen
starkts jamfort med féregdende ér. | takt med att
efterfrdgan ékat har dven kapacitetsutnyttjandet i
koncernens produktionsanléggningar férbdttrats. Totalt
fér periodens nio ménader 6kade rérelseresultatet
(exklusive engéngskostnader om 21 Mkr avseende det
planerade férvarvet av HMY) med 38 procent till 401
Mkr (290), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,3
procent (6,4). Resultatet efter finansiella poster exklusive
engdngsposter bkade med 52 procent till 378 Mkr (248).
Periodens kassaflode fréin den I6pande verksamheten
om 301 Mkr (434) paverkades av hogre bruttomarginal
och rérelseresultat, medan den dkade férsdljningen éven
har medfért hégre kundfordringar och leverantérsskulder.
Genom vidtagna atgdrder for dkad kapitaleffektivitet kan
vi dock redovisa lagre lagernivéer och kundfordringar fér
koncernen i &r jamfort med samma tidpunkt fdregdende
ar trots 6kad volym. Vért kapitaleffektivitetsmal métt som
cash conversion uppgick fill 87 procent fér den senaste 12
mdnaders perioden.

Strategiskt férvarv av HMY skapar en stark

plattform fér framtiden

Vi ser det senaste drets positiva utveckling och den
starka finansiella stéliningen fér ITAB som en bekréftelse
pd& att var strategi fungerar och vi bygger nu genom det
planerade férvarvet av HMY en allt starkare plattform

for framtiden. Vi ser fram emot att inom en snar framtid
kunna hélsa HMY och alla dess kunder och medarbeta-
re valkomna fill ITAB. Det &r tvd jdmbdordiga bolag som
forenas och med HMYs arsomsdattning pd dver 540 MEUR
kommer ITAB aft férdubblas i storlek. Tillsammans bildar
vi den ledande I&sningsleverantéren i Europa till formén
for véra kunder och medarbetare. Det planerade forvar-
vet kommer ge oss en vasentligt stérre och mer relevant
kundbas, stdrka vér position p& de vast- och sydeuro-
peiska detaljhandelsmarknaderna samt bidra med
geografiskt kompletterande férdelar givet HMYs né&rvaro
i framférallt Spanien, Frankrike, Turkiet samt Central- och
Sydamerika. Foérvarvet dr en strategisk och kulturell
matchning, i kombination med tydliga synergier och
vdrden som vi kan leverera fill véra kunder och aktied-
gare under de ndrmaste aren. Transaktionen &r dock
villkorad av ingdendet av ett slutligt aktiedverldtelseav-
tal, nédvéndiga myndighetsgodk&nnanden samt andra
sedvanliga fullféljandevillkor och fillir&de férvéntas
darfor ske forst under slutet av det fjdrde kvartalet 2024
eller i borjan av det férsta kvartalet 2025. Fram fill dess &r
det tyvarr inte mojligt Iédmna ytterligare information om
forvarvet &dn den vi redan presenterat via pressreleaser
och pd& var webbplats.

form for framtiden

)
_—

Vart fokus den ndrmaste tiden ar samtidigt fortsatt p&
malmedvetet arbete med var egen operationella effekti-
vitet, aktivt och kundndra férsdljningsarbete, effekftivi-
sering av var produktion och minskad kapitalbindning

i syfte att pd bdde kort och lang sikt fortsatta att starka
vér Idnsamhet. Moderniseringen av verksamheten
fortldper enligt plan genom investering i gemensamma
vérderingar, ledarskap, féormagor, arbetssétt och moder-
na verksamhetsstdd i syfte att géra oss mer skalbart

och flexibelt i en dynamisk varld. Tillsammans med HMY
kommer ITAB att fortsatta bidra till férbdttrad operativ ef-
fektivitet, minskade kostnader och ékad konkurrenskraft
for detaljhandeln med véra I6sningar. Detta gor att vi
kommer kunna méta de kommande &rens savél mojlig-
heter som utmaningar pd ett battre satt tillsammans.

JOnkoping i oktober 2024

Andréas Elgaard
VD & Koncemchef
ITAB Shop Concept AB
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Tillsammans med HMY

skapar vi en stark plati-



Utveckling 2024

1 januari-30 september

Nettoomsdttning

Tredje kvartalet

Koncernens nettoomséttning dkade med 2 procent till 1 5563 Mkr (1 529)
under drets fredje kvartal. Den valutarensade forsdljningen dkade med 4
procent jamfért med féregdende ér.

Forsdljiningsutvecklingen for koncernen fotalt var fortsatt positiv under
kvartalet med ett antal nya kunduppdrag. Bland annat ingick ITAB ett
ramavtal fér tillverkning, leverans och installation av inrednings- och
skyltlésningar fér en ledande leverantér av finansiella tjiénster dver hela
Storbritannien i slutet av augusti. | september tecknades dven ett ramavtal
med en vérldsledande fillverkare av persienner, solskydd, fénsterluckor och
draperier for utrulining av eft nytt shop-in-shop-koncept i cirka 900 butiker
i deras aterforsdljarndtverk dver hela Europa. Implementeringen av bada
dessa avtal har pdbdorjats och det totala vérdet av avtalen berdknas upp-
gd till minst 42 MEUR &ver fyra ér. Samtidigt var marknaden generellt sett
fortsatt avvaktande inom flera produkt- och kundgrupper och exempelvis
har ett par stérre kundprojekt inom stéldférebyggande atgdrder skjutits
framat under kvartalet. | jamférelsen med foregdende ér ingdr dven ett
stérre kundprojekt inom stéldférebyggande I6sningar i Australien under
tredje och fjarde kvartalet 2023.

Férsdljiningen ékade till Dagligvaruhandeln och Fashion under kvartalet,
medan Bygg & Heminredning samt Ovriga kundgrupper redovisade
negativ utveckling. Omsattningen fér koncernens geografiska marknader
utvecklades positivt i Syd- och Osteuropa, medan férsaljningen i framférallt
l&dnderna utanfér Europa minskade i relation till starka jamférelsetal for
kvartalet fdreg&ende ér.

Rapportperioden

Koncernens nettoomséttning dkade med 6 procent till 4 814 Mkr (4 538)
under drets forsta nio ménader. Den valutarensade forsdljningen dkade
med 7 procent j&mfért med féreg&ende &r.

Forsdljningsutvecklingen under drets forsta nio ménader har fotalt sett
varit positivinom ett antal av ITABs 16sningsomréiden och geografiska
marknader med flera nya och utékade avtal med séval existerande som
nya kunder. Forsdljningstillvéixten har dock planat ut ndgot under det tredje
kvartalet, framst paverkad av att en del kundprojekt forskjutits framart i
tiden. Os&kerheten kring férutséttningarna fér den framtida ekonomiska ut-

Forsaljning per kundgrupp, % av total nettoomsattning
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Dagligvaru- Bygg & Fashion Ovriga
handel Heminredning kundgrupper

vecklingen inom detaljhandelsmarknaden | Europa med inflation och rén-
tenivéier har minskat successivt sedan hosten 2023, men vissa kunder och
kundgrupper &r fortsatt avvaktande i sina investeringsbeslut. Efterfrdgan
pd& koncernens tekniska och digitala I6sningar inom stoldférebyggande
atgdrder samt sjélvutcheckningskassor och andra sjélvbetjéningslésningar
har utvecklats positivt under dret, men éven forsdljningen av skradddarsyd-
da butiksinredningar och traditionella kassadiskar har ékat. Samtidigt &r
konkurrensen om kunduppdrag fortsatt hég, vilket medfér aktiva och kund-
néra férsaljiningsinsatser fér att fortsétta vinna kundprojekt inom samtliga
produkt- och I6sningsomréden.

Férsaljningsutvecklingen hittills under éret har varit starkast i Ost- och
Nordeuropa, medan férsaljiningen till framférallt I&inderna utanfér Europa
minskat i relation till starka jamfdrelsetal féregé&ende ar. Koncernens stérsta
kundgrupp Dagligvaruhandeln har haft den hégsta tillvéxten. Forsaljining
per kundgrupp och per geografiskt omréde framgdér i Not 3 pé sid. 11.

Resultat

Tredje kvartalet

Rérelseresultatet fér det tredje kvartalet uppgick till 69 Mkr (129), motsva-
rande en rérelsemarginal om 4,4 procent (8,5). Resultatet p&verkades av
engdngsposter med -21 Mkr (0) avseende hittills uppkomna férvérvskost-
nader i samband med det planerade forvarvet av HMY. Rorelseresultatet
exklusive dessa engéngsposter uppgick till 90 Mkr (129), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 5,8 procent (8,5). EBITDA exklusive engéingsposter
uppgick till 154 Mkr (180).

Fortsatt dkad férsdljining hade en positiv effekt pd resultatutvecklingen,
medan kvartalets produkt- och kundmix med en négot Iégre andel forsdilj-
ning av ITABs tekniska 16sningar for stoldférebyggande atgdrder och sjéilv-
betjdining péverkade bruttomarginalen for det tredje kvartalet negativt.
Detta &r naturligt dé& koncernens verksamhet &r projektbaserad ddr resul-
tatet for enstaka kvartal beror pé specifika projektutfall. | jimférelsen med
foregdende dr ingdr dven ett stdrre kundprojekt inom stéldférebyggande
I16sningar i Australien under tredje och fiérde kvartalet 2023. Den dkade for-
sdljningen av skrdddarsydda butiksinredningar och tradtionella kassadiskar
under kvartalet har samtidigt en positiv péverkan p& kapacitetsutnyttjandet
i produktfionsanléggningarna. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med
olika forsdljningsaktiviteter samt &tgdrder fér dkad effektivitet och kostnads-
anpassningar inom sina respektive omraden.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 73 Mkr (113) och resultatet
efter skatt till 50 Mkr (79). Resultat per aktie fére och efter utspadning upp-
gick fill 0,19 kr (0,32).

Rapportperioden
Rérelseresultatet fér hela rapportperioden uppgick fill 380 Mkr (290), mot-
svarande en rérelsemarginal om 7,9 procent (6,4). Resultatet paverkades av
engdngsposter med -21 Mkr (0) avseende hittills uppkomna férvarvskost-
nader i samband med det planerade férvérvet av HMY. Rérelseresultatet
exklusive dessa engdingsposter uppgick till 401 Mkr (290), vilket motsvarar
en roérelsemarginal om 8,3 procent (6,4).

Koncernens resultatutveckling har varit stark under arets férsta nio
mdanader, fradmst drivet av en relativt hég bruttomarginal i kombination

AB
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== Nettoomsattning rullande fyra kvartal (héger skala)

Rorelseresultat och rérelsemarginal
(justerat fér engéngsposter)
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e Rorelseresultat per kvartal (vénster skalay)
«= Roérelsemarginal rullande fyra kvartal (héger skala)

) Engdngsposter under 2021-2022 bestod huvudsakligen av kostnader i samband

med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Engéngsposter 2024
avsdg férvéarvskostnader i samband med det planerade férvérvet av HMY.
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Kassafléde fran I6pande verksamhet ¥ (Mkr)
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D Jamférelseperioder under 2021 och 2022 &r ef omréknade avseende
Verksamhet under avveckling.

med en positiv forsaljningsutveckling. Bruttomarginalen har stérkts av den
gynnsamma produkt- och kundmixen med hégre andel forsaljining av ITABs
tekniska I6sningar inom stdldférebyggande atgarder och sjdlvbetjaning
i butik de senaste &ren, men &ven en dkad forsaljning av skrdddarsydda
butiksinredningar har haft en positiv resultatp&verkan. Det tredje kvartalets
l&igre andel férsdljning av de tekniska [&sningarna &r naturlig dé ett par
storre kundprojekt skjutits framdt i tiden. Verksamheten ar projektbaserad
ddr resultatet for enstaka kvartal kan bero pé just specifika projektutfall och
naturlig sésongsvariation. Anpassade prishéjningar har till stora delar kun-
nat kompensera for kostnadsékningarna under féregéende &r. Fortsatta
atgarder for 0kad forsaljning, effektivitet och kostnadsanpassningar samt
férbattrat kapacitetsutnyttjiande i koncernens produktionsanléggningar
har givit positiva effekter under dret.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 367 Mkr (248) och resultatet
efter skatt till 250 Mkr (173). Resultat per aktie fére och efter utsp&dning
uppgick fill 1,09 kr (0,73).

Kassafléde, finansiering och likviditet

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 160 Mkr (229) for
det tredje kvaralet respektive till 301 Mkr (434) fér hela rapportperioden.
Den relativt starka bruttomarginalen och verksamheternas &tgdrder for att
minska koncernens rorelsekapitalbehov har bidragit fill kassaflédets utveck-
ling. Jdmfért med motsvarande kvartal fdregdende ar har séval varulager
som kundfordringar minskat trots dkad volym, vilket haft en péaverkan pé
kassaflédet frén den I6pande verksamheten. Cash conversion fér den
senaste 12 ménaders perioden uppgick fill 87 procent.

Det planerade forvarvet av HMY som presenterades den 25 september
2024 avses att finansieras genom en kombination av ny skuld och eget
kapital. ITAB har med anledning av detta erhdllit ett bindande finansie-
rings&tagande avseende skuldfinansiering fréin Danske Bank, Nordea
och Swedbank, bestéiende av langfristiga kreditfaciliteter om 255 MEUR,
som &ven syftar till att refinansiera vissa av ITABs befintliga skulder som
ar utestdende under den langfristiga kreditfaciliteten om 150 MEUR som
ingicks med Nordea och Swedbank i juni 2022. Fér att ytterligare stérka
finansieringskapaciteten omfattar det bindande finansieringsdtagandet
&ven en revolverande kreditfacilitet om 100 MEUR, som kan anvéndas fér
allmanna féretagsdndamadl och refinansiering av ITABs befintliga skuld
under den ovan némnda l&ngfristiga kreditfaciliteten om 150 MEUR. Fér mer
information om delfinansieringen via eget kapital, se sid. 5 och i Not 6.

Nettoskulden pé& balansdagen per den 30 september 2024 exklusive
leasingskulder uppgick till -392 Mkr (306). Nettoskulden inklusive leasings-
kulder uppgick till 129 Mkr (829). Per den 30 september 2024 har koncernen
fillforts 544 Mkr i emissionslikvid frdn den genomférda riktade nyemissionen
(se nedan och i Not 6).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej utnyttjade krediter
uppgick pé& balansdagen den 30 september 2024 till 2 235 Mkr (1 526).
Soliditeten uppgick fill 59 procent (51).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar/-avyttringar uppgick till 35 Mkr (20) under
det fredje kvartalet, varav netto -3 Mkr (0) &r h&nférliga fill féretagsfor-
varv/-avyttringar. Fér hela rapportperioden uppgick koncernens nettoinves-
teringar till 96 Mkr (56), varav netto -17 Mkr (-9) &r hanforliga till féretagsfor-
varv/-avyttringar. ITAB investerar fér ndrvarande bland annat i gemensamt
verksamhetsstdd for koncernen, motsvarande cirka 46 procent av de totala
investeringarna under rapportperioden.

Medarbetare

Medelantalet anstallda fér det tredje kvartalet uppgick till 2 548 (2 512) och
fér hela rapportperioden till 2 537 (2 545).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet bestér i huvudsak av
koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets nettoomsdattning avser
intékter fréin dotterbolag och uppgick till 50 Mkr (40) for det tredje kvartalet
respektive fill 153 Mkr (112) for rapportperioden. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -5 Mkr (6) for kvartalet respektive 31 Mkr (-91) fér rapport-
perioden. Resultatet inkluderar utdelning frén dotterbolag med 0 Mkr (0) for
kvartalet respektive 65 Mkr (3) fér rapportperioden samt nedskrivningar av
aktier och fordringar pé dotterbolag med -1 Mkr (0) for kvartalet respektive
-5 (0) for rapportperioden.

Foretagsforvarv, avyttringar och verksamhet under avveckling

ITAB ingick den 25 september avtal om att férvérva Financiere HMY fér en
kontant képeskilling om 320 MEUR. HMY &r en ledande europeisk leveran-
t6r av butiksinredning, kassor och butiksdesign fill detaljhandeln i frémst
Europa, Sydamerika och Mellanéstern. Under 2023 omsatte HMY drygt

541 MEUR. Syftet med det planerade forvarvet ar att stérka ITABs position
och komplettera koncernens nuvarande erbjudande. Férvarvet avses att
finansieras genom en kombination av ny skuld och eget kapital (fér mer
information, se "Kassafléde, finansiering och likviditet" pé sid. 4 avseende
skuldfinansiering respektive "Riktad nyemission" p& sid. 5). Transaktionen dr
villkorad av ingé&iendet av ett slutligt aktiedverlételseavtal, nédvéndiga myn-
dighetsgodk&nnanden samt andra sedvanliga fullféljandevillkor. Tillfrade
férvaintas ske under slutet av det fjérde kvartalet 2024 eller i bérjan av det
foérsta kvartalet 2025.

Den 2 maj 2024 utnyttjade ITABs italienska dotterbolag La Fortezza S.p.A.
rétten att forvérva minoritetsposten om 19 procent av aktierna i sitt dotter-
bolag Imola Retail Solution S.r.L. i enlighet med det ursprungliga férvarvsav-
talet frin oktober 2020. Koépeskillingen for den utestdende minoritetsposten
uppgick fill cirka T MEUR. Imola Retail Solution &r dérefter ett helégt dotter-
bolag i ITAB-koncernen.

Genom en investering om 2 MEUR férvarvade ITAB en minoritetspost
om cirka 18 procent av aktierna i Signatrix GmbH, en teknologi- och Retail
Al-startup, i slutet av maj. ITAB och Signatrix har sedan 2022 tillsammans
skapat friktionsfria sékerhetsldsningar som minskar stélder och svinn fér
detaljhandeln. Detta partnerskap foérstérks nu genom denna investering.
ITAB har i dvrigt inte genomfért ndgra nya foretagsforvary hittills under 2024.

Se &ven Not 2 pd sid. 11.

Avveckling av verksamheten i Ryssland

ITAB beslutade i mars 2022 att avveckla sin verksamhet i Ryssland p& grund
av den ryska regimens invasion av Ukraina. Det ryska dotterblaget har med
anledning av detta redovisats som Verksamhet under avveckling i enlighet
med IFRS 5 frén och med ITABs deldrsrapport for det tredje kvartalet 2022.
Avvecklingen av verksamheten slutférdes den 27 mars 2024 genom avytt-
ring av samtliga aktier i det ryska dotterbolaget. Fér mer information, se Not
8 Verksamhet under avveckling pd sid. 13.
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Ovrig information

Riktad nyemission
| syfte att delfinansiera det planerade férvarvet av HMY beslutade ITABs
styrelse den 26 september 2024 att genomféra en rikfad nyemission av
totalt 38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr per aktie,
varigenom ITAB tillférdes cirka 867 Mkr fére tfransaktionskostnader.
Teckningskursen motsvarade en rabatt om cirka 9,9 procent i férhdllande
fill ITAB-aktiens stangningskurs p& Nasdag Stockholm den 25 september
2024 och faststélldes genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.
Emissionen dvertecknades och ett stort antal svenska och internationella
institutionella investerare, bland annat Handelsbanken Fonder, Nordea
Fonder, Tredje AP-fonden, Fjarde AP-fonden och Alcur, samt vissa befintliga
aktiedigare, deltog i den riktade nyemissionen. Den rikfade nyemissionen
mojliggdr dven nya l&ngfristiga kreditfaciliteter.

24719 827 av de nyemitterade stamaktierna gavs ut med stéd av
styrelsens bemyndigande frén &rsstdmman som holls den 15 maj 2024
och har féljaktligen tagits beaktande vid uppréttandet av denna
delarsrapport. Per den 30 september 2024 har totalt 544 Mkr tillforts bolaget
i emissionslikvid efter transaktionskostnader, varav 10 Mkr utgér aktiekapital.
De resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande godk&nnande
vid den extra bolagsst&émma som avhoélls den 21 oktober 2024 och kommer
att tas i beaktande vid upprattandet av kommande deldrsrapporter.

Se &ven Not 6 Aktieincitamentsprogram, riktad nyemission och antal
akfier efter utspadning pé sid. 12.

Aterkdp av egna aktier

ITAB tillk&nnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram om
maximalt 50 Mkr. ATerképsprogrc:mmeT avslutades i den 22 mars 2024 dé
det maximala beloppet for aktiedterkdp uppndaddes. Totalt &terkdptes

3 079 659 stamaktier inom ramen for programmet. Syftet med &terkdpen var
att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle
nedsdttas genom en indragning av &terkdpta aktier. Effer drsstdmmans
beslut den 16 maj 2024 fullféljdes indragningen av samtliga 3 079 659
&terkdpta stamaktier. Se &ven Not 5 Aterkdp av egna aktier pd sid. 12.

Risker och oséikerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar strategiska
risker, operationella risker, finansiella risker, regelefterlevnads- och regu-
latoriska risker samt héllbarhetsrisker. For en utférligare redogérelse for
koncernens vasentliga risker och riskhantering hénvisas till sid. 29-33 i ITABs
Arsredovisning fér 2023. Koncernens vésentligaste finansiella risker beskrivs
Aaven mer i detfalj i Not 4 pd& sid. 55-56 i &rsredovisningen och hdllbarhets-
riskerna pd sid. 89-90. De risker som &r mest framtrédande i ett kortare
perspektiv ar risker och beddmningar avseende det planerade férvarvet av
HMY, inflationens och konjunkturens péverkan p& kunder och leverantorer
samt den fortsatta péverkan frén foradndrade geopolitiska forutsattningar i
omvdrlden med potentiella stérningar i férsériningskedjor och fortsatt hdga
priser pd& révaror och energi.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av deldrsrapporten kréver att foretagsledningen gér beddm-
ningar och uppskattningar samt antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fréin dessa uppskatt-
ningar och beddmningar. Kritiska beddmningar och kéllor till osékerhet i
uppskattningar vid upprdttandet av denna deldrsrapport &r de samma som i
den senaste arsredovisningen.

Transaktioner med néarstéende

Det har inte skett naigra transaktioner mellan ITAB Shop Concept och ndr-
stéende som vasentligen paverkat féretagets stalining och resultat under
rapportperioden.

Handelser efter rapportperiodens utgéing

ITAB genomférde den 21 oktober 2024 en extra bolagsstmma i syfte att
godkénna styrelsens beslut om att genomféra en riktad nyemission av totalt
38 200 000 stamaktier. Bolagsst&dmman godk&nde styrelsens beslut. Se Not
6 Aktieincitamentsprogram, rikfad nyemission och antal aktier efter utsp&d-
ning pa sid. 12 fér mer information.

Det har efter rapportperiodens utgéng i évrigt inte infréffat nadgra for kon-
cernen vasentliga hé&ndelser.

(TAE
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rAB;
Koncernen i sammandrag

Resultatrékning - Koncernen

3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helar
(Mkr) Not jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Intékter frén avtal med kunder 3 1553 1529 4814 4538 6415 6139
Kostnader for sélda varor -1137 -1 089 -3424 -3 298 -4 546 -4 420
Bruttoresultat 416 440 1390 1240 1869 1719
Forsdaljningskostnader -243 -217 -731 -696 -970 -935
Administrationskostnader -102 -81 -277 -244 -360 -327
Ovriga rérelseintékter och kostnader -2 -13 -2 -10 -17 -25
Rérelseresultat 69 129 380 290 522 432
Finansiella intékter 6 8 20 29 35 34
Finansiella kostnader 4 2 -24 -43 -71 -63 -81
Resultat efter finansiella poster 73 113 357 248 494 385
Skattekostnad -23 -34 -107 -75 -125 93
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 50 79 250 173 369 292
Verksamhet under avveckling - ITAB Rus JSC
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 8 = -5 1 -7 -4 -12
Periodens resultat 50 74 251 166 365 280
Periodens resultat hénférligt fill:
Moderbolagets aktietigare 43 70 238 159 349 270
Innehav utan bestémmande inflytande 7 4 118} 7 16 10
Periodens avskrivningar uppgdr fill 64 51 188 187 255 254
Periodens skattekostnad utgér 32% 30% 30% 30% 25% 24%
Resultat per aktie inkl. Verksamhet under avveckling fére utspddning, kr 0,19 0,32 1,09 0,73 1,60 1,24
Resultat per aktie inkl. Verksamhet under avveckling efter utsp&dning, kr 5.6 0,19 0,32 1,09 0,73 1,59 1,23
Resultat per aktie exkl. Verksamhet under avveckling fére uspddning, kr 0,19 0,34 1,09 0,76 1,62 1.29
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, tusental 56 221 200 218 097 218 073 218 099 218 036 218015
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspadning, tusental 5.6 222 426 219 357 219 299 219 359 219 262 219 275
Antal utestéende stamaktier, tusental 5.6 239 740 218 087 239 740 218 087 239 740 217 558
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Rapport 6ver 6vrigt totalresultat - Koncernen

(TAE

3 Man 3 Man 9 Mén 9 Mén Rullande 12 man Helar
(Mkr) Not jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Periodens resultat 50 74 251 166 365 280
Bvrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Omvardering av formdénsbestdmda pensionsforpliktelser - - - - 0 0
Skatt pé& poster som inte kommer att omklassificeras - - - - 0 0
- - - - 0 0
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -31 -76 73 2 -73 -144
Sdkring av nettoinvesteringar, netto 0 16 5 23 -2 26
Kassaflddessdkringar, netto -10 2 -14 1 -22 -7
Skatt pd poster som kan omklassificeras 2 -4 4 -5 5 -4
-39 -62 58 21 92 -129
Summa ovrigt totalresultat efter skatt -39 -62 58 21 -92 -129
Periodens totalresultat 11 12 309 187 273 151
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietigare 8 9 294 179 264 149
Innehav utan best&émmande inflytande 3 3 15 8 9 2
Rapport dver finansiell stallning - Koncernen
(Mkr) Not 30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023 (Mkr) Not 30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgéngar Eget kapital hanforligh till moderbolagets aktieGgare 5 3701 3085 3049
Immateriella tillgdngar Innehav utan bestémmande inflytande 130 165 159
Goodwill 1819 1852 1786 Uppskjutna skatteskulder 38 38 39
Ovriga immateriella tillgéingar 182 127 133 Ovriga langfristiga skulder 4 991 1403 1057
2001 1979 1919 Kortfristiga skulder 4 1578 1607 1447
Materiella anléggningstillgangar 1182 1216 1999 Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forséljning 8 = 15 17
Uppskjutna skatfefordringar 79 100 78 Summa eget kapital och skulder 6438 6313 5768
Finansiella Iangfristiga tillgdngar 114 83 79
" . — Ré&ntebdrande nettoskuld 129 829 591
Summa anldaggningstillgangar 3376 3378 3298 R R
Ranfebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder -392 306 45
Omsdattningstillgéingar
Varulager 886 936 793
Kortfristiga fordringar 1227 1271 1033
Likvida medel 949 660 578
Summa omsdattningstillgéngar 3062 2 867 2404
Tillg&ngar som innehas till forséljning 8 = 68 66
Summa tillgéingar 6438 6313 5768
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital - Koncernen

Balanserade

Hanforligt till moder-

Hanforligt till innehav utan

(Mkr) Not Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Andra reserver vinstmedel bolagets aktiedgare bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2023 93 1091 224 1604 3012 157 3169
Periodens resultat 159 159 7 166
Ovrigt totalresultat 20 20 1 21
Totalresultat januari-september 2023 20 159 179 8 187
Utdelning -109 -109 -109
Aktieincitamentsprogram 6 3 & 3
Aterkdp av egna stamaktier 5 0 0 0
Eget kapital den 30 september 2023 93 1094 244 1654 3085 165 3250
Periodens resultat 111 111 3 114
Ovrigt totalresultat -141 -141 -9 -150
Totalresultat oktober-december 2023 -141 111 -30 -6 -36
Akfieincitamentsprogram 6 -1 -1 -1
Aterkép av egna stamaktier 5 5 =) =5
Eget kapital den 31 december 2023 93 1093 103 1760 3049 159 3208
Periodens resultat 238 238 13 251
Ovrigt totalresultat 56 56 2 58
Totalresultat januari-september 2024 56 238 294 15 309
Utdelning -161 -161 -15 -176
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 2 18 18 -29 -1
Akfieincitamentsprogram 6 2 2 2
A‘rerkép av egna stamaktier 5 -45 -45 -45
Fondemission 5 1 -1 0 0
Indragning av stamaktier 5 -1 1 0 0
Nyemission av stamaktier 6 10 534 544 544
Eget kapital den 30 september 2024 103 1629 159 1810 3701 130 3831

Y Andra reserver bestar av omrdkningsreserv samt sékringsreserv.

(TAE
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Rapport 6ver kassafloden - Koncernen

NAB;

3 mén 3 mén 9 mén 9 man Rullande 12 man Helar
(Mkr) Not jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Rorelseresultat 69 129 380 290 522 432
Betald och erhdllen réinta, skatft samt justeringar for poster som inte ingdrr i kassaflddet 34 38 139 60 170 91
Kassafidde fréin den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 103 167 519 350 692 523
Férandring av rérelsekapital
Foéréindring av varulager =17/ 23 93 106 =18 181
Féréndring av rérelsefordringar 87 -18 -218 -21 4 201
Féréndring av rérelseskulder -13 57 93 -1 -1 -95
Kassafidde frén forandring av rérelsekapital 57 62 -218 84 -15 287
Kassafidde fréin den Idpande verksamheten 160 229 301 434 677 810
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring av bolag och verksamheter 2 3 0 17 9 17 9
Ovriga nettoinvesteringar -38 -20 -113 -65 -164 -116
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -35 -20 -96 -56 -147 -107
Kassafidde efter investeringsverksamheten 125 209 205 378 530 703
Finansieringsverksamheten
Nyemission av stamaktier 6 544 - 544 - 544 -
Utdelning fill akfieGgare - - -161 -109 -161 -109
Utdelning fill innehavare utan bestémmande inflyfande -15 - -15 - -15 -
Aterkop av stamaktier - 0 -45 0 -50 -5
Amortering leasingskuld -31 -20 -96 -95 -132 -131
Kassafidde frén dvriga finansieringsverksamheter -32 -97 -73 -243 -395 -565
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 466 -117 154 -447 -209 -810
Periodens kassafiéde 591 92 359 -69 321 -107
Likvida medel vid periodens boérjan 366 584 578 756 660 756
Omrakningsdifferens pé likvida medel -8 -16 12 -27 -32 -71
Likvida medel vid periodens slut 949 660 949 660 949 578
Kassafidde frén den 16pande verksamheten per aktie, kr 0,73 1.05 1.38 1.99 3,12 3,73
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Moderbolaget i sammandrag

Resultatrékning - Moderbolaget

3 mén 3 man 9 mén 9 mén Helar
(Mkr) Not jul-sep 2024  jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 jan-dec 2023
Nettoomsd&ttning » 50 40 153 112 184
Kostnader for sélda varor -1 -5 -18 -19 -31
Bruttoresultat 49 35 135 93 153
Forsdljningskostnader -48 -14 -87 -57 -81
Administrationskostnader -7 -15 -48 -62 -78
Ovriga rérelseintakter och kostnader 0 -7 1 -1 -17
Rorelseresultat -6 -1 1 -27 -23
Resultat fréin andelar i koncernféretag 0 0 60 3 -5
Finansiella intékter och kostnader 4 1 7 -30 -67 -41
Resultat efter finansiella poster -5 6 31 91 -69
Bokslutsdispositioner - - - - 125
Resultat fére skatt -5 6 31 91 56
Periodens skatftekostnad = B 2 1 -15
Periodens resultat -5 6 33 -90 41
) Avser intékter frén dotterbolag.
Rapport over ovrigt totalresultat - Moderbolaget
3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Heléar
(Mkr) Not jul-sep 2024  jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 jan-dec 2023
Periodens resultat -5 6 33 -90 41
Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat -5 6 33 -90 41

Balansrékning - Moderbolaget

NAB;

(Mkr) Not 30 sep 2024 30 sep 2023 31 dec 2023
Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 3 4 4
Finansiella anléggningstillgangar 2047 2052 2047
Uppskjuten skattefordran 19 33 18
Summa anléggningstillgéngar 2 069 2089 2 069
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 167 303 360
Kassa och bank 653 384 292
Summa omsattningstillgdngar 820 687 652
Summa tillgéngar 2889 2776 2721
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 110 100 100
Fritt eget kapital 1953 1465 1590
Summa eget kapital 56 2063 1565 1690
Léngfristiga skulder 563 938 590
Kortfristiga skulder 263 273 441
Summa eget kapital och skulder 2889 2776 2721
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Nofter

NOT 1 Redovisningsprinciper

NOT 2 Foretagsforvary och avyttringar

(TAE

ITAB tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna del-
Arsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, relevanta
delar av arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapportering RFR 1
Kompletterade redovisningsregler fér koncernen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. De redovisningsprinciper som tillédmpas st&mmer dverens
med de redovisningsprinciper som anvéndes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen.

IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinflationslander

Argentinas ekonomi anses befinna sig i hyperinflation sedan den 1 juli
2018. Efter devalvering av den argentinska valutan under hésten 2023

har de finansiella rapporterna for ITABs dotterbolag i Argentina 2023
justerats fér att korrigera for effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29
Finansiell rapportering i hyperinflationsiénder. Se Not 35 i ITABs &rsredovis-
ning fér 2023 for ytterligare information.

Justeringen for inflation har gjorts i enlighet med det argentinska konsu-
mentprisindexet (National KPI). Baskonsumentprisindex per den 30 septem-
ber 2024 var prelimindrt 7 124,4. Konsumentprisjusteringsindex per den 31
december 2023 var 3 533,2. For att séikra montedra tillgédngar fréin inflation
har langfristiga placeringar gjorts till motsvarande 71 Mkr. Dessa redovisas
till verkligt varde via resultatréikningens finansnetto.

Foérvarv och avyttringar 2024

ITAB ingick den 25 september avtal om att férvérva Financiére HMY for en
kontant képeskilling om 320 MEUR pé& kassa- och skuldfri basis. HMY &r en
ledande europeisk leverantdr av butiksinredning, kassor och butiksdesign
till detaljhandeln i frémst Europa, Sydamerika och Mellandstern. Under 2023
omsatte HMY drygt 541 MEUR. Syftet med det planerade férvarvet ar att
stérka ITABs position och komplettera koncernens nuvarande erbjudande.
Férvarvet avses att finansieras genom en kombination av ny skuld och eget
kapital (fér mer information se sid. 4 avseende skuldfinansiering respektive

i Not 6 pd sid. 12 avseende riktad nyemission). Transaktionen dr villkorad av
ing&endet av ett slutligt aktiedverl&telseavtal, nddvéindiga myndighetsgod-
k&dnnanden samt andra sedvanliga fullféljandevillkor. Tilltr&ide férvéntas ske
under slutet av det fjérde kvartalet 2024 eller i bérjan av det férsta kvartalet
2025.

I bérjan av maj 2024 utnyttjade ITABs italienska dotterbolag La Fortezza
S.p.A. ratten att forvérva minoritetsposten om 19 procent av aktierna i sitt
dotterbolag Imola Retail Solution S.r.L. i enlighet med det ursprungliga
forvarvsavtalet frdn oktober 2020. Kopeskillingen for den utestdende minori-
tetsposten uppgick fill cirka 1 MEUR. Vid férvarv tillémpas enhetssynen som
innebdr att samtliga tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader
medrd&knas i sin helhet dven fér deléigda dotterféretag vid férsta férvéry-
stillfallet, varfér ingen ytterligare goodwill kopplas till férvarvet. Skillnaden
mellan vérderat innehav utan bestdmmande inflytande fére férvéry och

NOT 3 Intdkter fr&in avtal med kunder per kundgrupp och geografiskt omréide

képeskilling redovisas direkt i eget kapital h&nférligt till moderbolagets
aktiedigare. Kassaflédet fréin investeringsverksamheten under det andra
kvartalet p&verkades med -12 Mkr.

Kassaflodet for det andra kvartalet har dven pdverkats med -23 Mkr
avseende en investering i en minoritetspost om cirka 18 procent av aktierna
i Signatrix GmbH, en teknologi- och Retail Al-startup. Signatrix och ITAB har
sedan 2022 tillsammans skapat friktionsfria s@kerhetsidsningar som minskar
stélder och svinn for detaljhandeln.

Koncernens ryska dotterbolag ITAB Rus JSC har redovisats som Verksam-
het under avveckling i enlighet med IFRS 5 sedan ITABs deldrsrapport for
det tredje kvartalet 2022. Avvecklingen av verksamheten slutférdes den 27
mars 2024 genom avyttring av samtliga aktier i dotterbolaget. Kassaflddet
for det trejde kvartalet har pé&verkats positivt med 3 Mkr och fér hela rap-
portperioden med 52 Mkr. Fér mer information, se Not 8 Verksamhet under
avveckling pé sid. 13.

Foérvarv och avyttringar 2023
ITAB-koncernen genomférde inga nya féretagsférvary under 2023. Under
det andra kvartalet avyttrades ITAB Shop Concept ABs innehav om 21
procent av aktierna i infressebolaget OmboriGrid AB (priv). Kdpeskillingen
for de avyttrade aktierna uppgick till 15 Mkr, vilket péverkade kassaflddet
under det andra kvartalet.

Kassaflddet paverkades &ven av delbetalningar fér férvary fréin 2021
med -6 Mkr.

Intéktsredovisning sker ndr koncernen uppfyller ett prestationsétagande
genom att dverfora en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillg&ngen.
Detta sker vanligen vid leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid koncept-
férsaljning dar tjiansteuppdrag inkluderas redovisas intékter fér projekten
Sver tid. Projekten &r huvudsakligen kortfristiga projekt.

Storsta kunden stér for cirka 10 procent av den externa forsdljningen och
ingen av ITAB-koncernens évriga kunder stér fér mer &n 4 procent av den
externa férsaljningen.

3 mén 3 man 9 mén 9 mén  Rullande 12 mén Helar
Forsaljning per kundgrupp jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Dagligvaruhandeln 913 781 2688 2373 3 541 3226
Bygg & Heminredning 143 213 546 572 743 769
Fashion 172 155 510 482 617 589
Avriga kundgrupper 325 380 1070 1111 1514 1555
Totalt 1553 1529 4814 4538 6415 6139
) Kundgrupperna ér indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestér till stor del av distributérer, konsumentelektronik, apotek och hdilsa/skénhet.

3 man 3 mén 9 man 9 mén  Rullande 12 mén Helar
Forsdljning per geografiskt omrade 2 jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Nordeuropa 335 348 1300 1099 1709 1508
Sydeuropa 372 335 1053 1059 1402 1408
Centraleuropa 316 318 940 923 1186 1169
Storbritannien & Irland 192 204 535 491 724 680
Osteuropa 187 110 478 334 619 475
Ovriga vériden 151 214 508 632 775 899
Totalt 1553 1529 4814 4538 6415 6139

2 Nordeuropa bestdr av de nordiska Iéinderna. Sydeuropa bestdr till stérsta del av Italien, Frankrike och Spanien. Centraleuropas stérsta marknader ér Tyskland, Nederlénderna och Tieckien. Osteuropas
stérsta marknader ér de baltiska Iénderna, Polen, Rumdénien och Slovakien. Ovriga véiriden omfattar samtliga Iéinder utanfér Europa, dér USA, Australien, Kanada, Kina och Argentina stdr fér dver 50

procent av férsdljningen.
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NOT 4 Finansiella tillg&ngar och skulder

(TAE

NOT 6 Akfieincitamentsprogram, riktad nyemission och antal aktier efter utspddning

ITAB har derivatinstrument varderade fill verkligt vérde. Derivatinstrumenten
bestdr av valutaderivat och réntederivat och anvands for sékringsdn-
damal. Dessa derivatinstrument dr klassificerade i nivé 2 enligt IFRS 13

och verkligt vérde ber&iknas genom diskonterade framtida kassafléden
enligt kontraktens villkor och férfallodagar dér samtliga variabler, sésom
diskonteringsrdntor och valutakurser hdmtas frdn marknadsnoteringar for
ber&kningar.

Det verkliga vardet av derivatinstrumenten for sdkringséndamal redo-
visas som férandring i dvrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas
omedelbart i resultatrékningens finansnetto. Under férsta kvartalet 2024
redovisades en minskad kostnad i de finansiella kostnaderna med 1 Mkr
avseende sdkringar som beddmts som ineffektiva.

Fr&n och med tredje kvartalet 2023 innehar ITAB dven obligationer som
inte anvands for sakringsdndamal. Dessa varderas till verkligt vérde och
féréindringen redovisas i resultatréikningens finansnetto.

Redovisat vérde anses utgdra en rimlig uppskattning av verkligt varde for
samtliga finansiella tillgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar och
skulder har flyttats mellan vérderingskategorierna och varderingsteknikerna
ar oféréindrade under aret. | dvrigt héinvisas till den senaste arsredovisning-
en.

NOT 5 Aterkdp av egna aktier 2023-2024

ITAB tillk&dnnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram om
hogst 50 Mkr. Aterkdpsprogrammet Iépte fréin och med den 29 september
2023 och fram till och med den 22 mars 2024 dé& det maximala beloppet for
aktiedterkdp om 50 Mkr uppndddes. Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier
inom ramen fér programmet.

Syftet med &terkdpen var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var
att ITABs aktiekapital skulle nedsdttas genom en indragning av aterkdpta
aktier. I enlighet med arsstmmans beslut den 15 maj 2024 har foljaktligen
aktiekapitalet minskats med 1 284 218 kr genom indragning av de
3 079 659 aterkdpta stamaktierna. | syfte att &terstdlla aktiekapitalet
beslutade arsstimman samtidigt om att genom en fondemission utan
utgivande av nya aktier 6ka bolagets aktiekapital med 1 284 218 kr genom
en overforing fréin bolagets fria egna kapital. Effer genomférd indragning
av stamaktier samt fondemission &r séledes bolagets bundna egna kapital
och aktiekapital oféréndrat.

Per den 30 september 2024 innehade ITAB i eget férvar samtliga 4 400 000
C-akfier i bolaget.

Aktieincitamentsprogram

Arsstémman 2022 beslutade om ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram fér
nyckelpersoner (LTIP 2022) att 16pa frén juni 2022 till och med juni 2025. Se
Not 8 i ITABs drsredovisning 2023 for information om LTIP 2022.

Koncernen och moderbolaget redovisar programmet i enlighet med IFRS
2 Aktierelaterade erséttningar. Det verkliga vardet pd tilldelade aktieratter
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande dékning av eget
kapital. Det verkliga vardet berédknades vid tilldelningstidpunkten och
férdelas éver intjinandeperioden. Den kostnad som redovisas motsvarar
verkliga v&rdet av en uppskattning av det antal aktier som férvéntas bliin-
tiinade, med hansyn fill tjénstevillkor och prestationsvillkor. Denna kostnad
justeras i efterféljande perioder for att fill slut dterspegla det verkliga antalet
intjéinade aktier. Justering sker dock inte ndr férverkande endast beror pé
att marknadsvillkor och/eller villkor som inte @r infjéiningsvillkor inte uppfylls.
Sociala avgifter h&anférliga till aktierelaterade instrument fill anstallda som
ersattning for kdpta tidnster kostnadsfors férdelat pd de perioder under
vilka tjéinsterna utférs. Avsattningen for sociala avgifter baseras pé aktierdt-
ternas verkliga varde vid rapporttillféllet.

Vid berékning av antalet aktier efter utsp&dning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med h&nsyn fill effekter av utsp&dande potientiella
stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder utgérs av rétter att
kunna erhdélla aktier i ITAB inom ramen fér LTIP2022. Per den 30 september
2024 anses endast matchningsaktierdtter som innehas av anstéllda som
utspddande medan ratten att erhdlla aktier med prestationsvillkor inte ar
utspédande dé uppsatta prestationsmal dnnu inte &r uppfyllda. Justering
av antfalet utspddande aktier gors fér det hypotetiska antal aktier som hade
kunnat képas in med vardet pé &terstdende tjéinster inom ramen fér incita-
mentsprogrammet.

Riktad nyemission

ITABs styrelse beslutade den 26 september 2024 att genomféra en riktad
nyemission av fotalt 38 200 000 stamaktier till en teckningskurs om 22,70 kr
per aktie, varigenom ITAB fillférdes cirka 867 Mkr fére fransaktionskostnader.
Teckningskursen motsvarade en rabatt om cirka 9.9 procent i férhéllande
fill ITAB-aktiens sténgningskurs pd& Nasdag Stockholm den 25 september
2024 och faststélldes genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.
Emissionen évertecknades och ett stort antal svenska och internationella
institutionella investerare, bland annat Handelsbanken Fonder, Nordea
Fonder, Tredje AP-fonden, Fjarde AP-fonden och Alcur, samt vissa befintliga
aktiedigare, deltog i den riktade nyemissionen. Syftet med den riktade
nyemissionen &r att delfinansiera det planerade férvarvet av HMY, samtidigt
som den mojliggdr nya langfristiga kreditfaciliteter.

24 719 827 av de nyemitterade aktierna gavs ut med stdd av styrelsens
bemyndigande frain arsstmman som holls den 15 maj 2024 och har
foljaktligen tagits i beaktande vid upprattandet av denna deldrsrapport.
Per den 30 september 2024 har totalt 544 Mkr tillférts bolaget i
emissionslikvid effer fransaktionskostnader, varav 10 Mkr utgér aktiekapital.

De resterande 13 480 173 aktierna gavs ut efter efterféljande
godk&nnande vid den extra bolagsstimma som avhdlls den 21 oktober
2024 och kommer att tas i beaktande vid uppréttandet av kommande
deldrsrapporter.

3 man 3 mén 9 man 9 mén Helar

jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 jan-dec 2023

Antal utestéende stamaktier vid periodens boérjan 215020 533 218100 192 217 558 444 218100 192 218100 192
Nyemission av stamaktier 24719 827 - 24 719 827 - -
Aterkdp av stamaktier » - -13 622 -2 537 911 -13 622 -541 748
Antal utest@ende stamaktier vid periodens slut 239 740 360 218 086 570 239 740 360 218 086 570 217 558 444
Effekt av LTIP 2022 1225838 1260 208 1225838 1260 208 1260 208
Antal utesté@ende stamaktier efter utspddning 240 966 198 219 346778 240 966 198 219 346778 218 818 652
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 221 200 490 218 096 787 218 072 839 218 098 830 218 015 094
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspédning 222 426 328 219 356 995 219 298 677 219 359 038 219 275 302

 Syftet med dterkép av egna stamaktier var att optimera kapitalstrukturen och avsikten var att ITABs aktiekapital skulle nedsdttas genom en indragning av dterképta aktier. Efter drsstémmans beslut den 15

maj 2024 fullfélides indragningen av samtliga 3 079 659 aterképta stamakfier.

NOT 7 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Avseende stdllda sékerheter och eventualforpliktelser hénvisas till koncernens arsredovisning fér 2023 dé inga dvriga storre féréndringar skett hittills

under 2024.
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NOT 8 Verksamhet under avveckling

(TAE

ITAB beslutade i mars 2022 att avveckla sin verksamhet i Ryssland p& grund
av den ryska regimens invasion av Ukraina. Den ryska verksamheten bestod
av en produktionsanléggning och férsdljningskontor med totalt cirka 140
medarbetare. Den totala férsdljningen i Ryssland motsvarade cirka 1,5
procent av koncernens &rsomsattning fér 2023.

Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens verksamhet i det ryska
dotterbolaget ITAB Rus JSC pdgick och beddmdes vara hdgst sannolik och
i 6vrigt uppfyllde angivna kriterier i enlighet med IFRS 5 Anldggningstillgang-
ar som innehas fér férsdljining och avvecklade verksamheter redovisades
detta bolag som Verksamhet under avveckling frén och med deldrsrap-
porten for det tredje kvartalet 2022. Avvecklade verksamheter bestar av
vasentlig verksamhet som avyttrats eller utgdr avyttringsgrupp som innehas
for forsaljning. Resultat efter skatt fréin avvecklad verksamhet redovisas pé
egen rad i resultatrakningen. Alla tillgdngar som ingdr i gruppen presen-
teras p& en separat rad bland tillg&ngarna och gruppens alla skulder
presenteras p& en separat rad bland skulderna. Gruppen vérderas fill det
l&gsta av det redovisade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag fér
férsaljningskostnader.

Avvecklingen av den ryska verksamheten slutférdes den 27 mars 2024
genom att ITAB via sitt italienska dotterbolag La Fortezza S.p.A. avyttrade
samtliga aktier i def ryska dotterbolaget ITAB Rus JSC. K&peskillingen upp-
gick fill 52 Mkr, varav 49 Mkr reglerades under april och 3 Mkr under augusti
2024. Eftersom det ryska bolaget redovisas som Verksamhet under avveck-
ling i enlighet med ovan pdaverkas enbart koncernens resultatrdkning p&
raden Verksamhet under avveckling med anledning av denna avyttring.
Kassaflodet for det tredje kvartalet har péverkats med 3 Mkr och fér hela
rapportperioden med 52 Mkr.

ITAB RUS JSC vid avyttringstillfallet

(Mkr) Verkligt varde
Materiella anlaggningstillgéngar 0
Varulager 36
Kortfristiga fordringar 20
Kassa 13
Kortfristiga skulder -17
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 52

Resultatrékning i sammandrag for verksamhet under avveckling 2023

3 mén 9 mén Helar
(Mkr) jul-sep 2023 jan-sep 2023 jan-dec 2023
Intékter fréin avtal med kunder 22 75 85
Kostnader for sélda varor -21 -67 -79
Bruttoresultat 1 8 6
Forsdljningskostnader -4 -13 -16
Administrationskostnader -1 -4 -6
Nedskrivning av tillgangar fill verkligt varde -2 -1 -1
Ovriga rérelseintékter och kostnader 0 0 0
Rérelseresultat -6 -10 -17
Finansiella poster 0 1 2
Resultat efter finansiella poster -6 -9 -15
Periodens skattekostnad 1 2 3
Periodens resultat -5 -7 -12
Kassaflédesanalys i sammandrag fér verksamhet under avveckling 2023

3 mén 9 mén Helar
(Mkr) jul-sep 2023 jan-sep 2023 jan-dec 2023
Rérelseresultat -6 -10 -17
Betald och erhdllen rénta, skatt samt justeringar fér
poster som inte ingdr i kassafiddet -10 7 9
Foréndring av rérelsekapital 13 24 17
Kassafidde frdn den I6pande verksamheten -3 21 9
Balansrékning i sammandrag fér verksamhet under avveckling 2023
(Mkr) 30 sep 2023 31 dec 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar 0 0
Omsattningstillgéngar 14 56
Likvida medel 24 13
Summa tillgéingar 68 69
Eget kapital och skulder
Eget kapital 53 52
Uppskjutna skatteskulder 0 0
Kortfristiga skulder 15 17
Summa eget kapital och skulder 68 69
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Kvartalsoversikt for Koncernen

(TAE

Per kvartal

(Mkr) jul-sep 2024 jul-sep 2023 apr-jun 2024 apr-jun 2023 jan-mar 2024 jan-mar 2023 okt-dec 2023 okt-dec 2022
Intékter fréin avtal med kunder 1553 1529 1685 1504 1576 1505 1601 1702
Kostnader for sélda varor -1137 -1 089 -1187 -1103 -1 100 -1 106 -1122 -1 301
Bruttoresultat 416 440 498 401 476 399 479 401
Forsaljningskostnader -243 =217 -253 -236 -235 -243 -239 -231
Administrationskostnader -102 -81 91 -81 -84 -82 -83 -87
Ovriga rérelseintékter och kostnader 2 -13 4 7 4 4 -15 8
Rorelseresultat 69 129 150 91 161 70 142 91
Finansiella poster 4 -16 -7 -13 -20 -13 -5 -15
Resultat efter finansiella poster 73 113 143 78 141 57 137 76
Skattekostnad -23 -34 -46 -25 -38 -16 -18 -18
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 50 79 97 53 103 41 119 58
Periodens resultat - Verksamhet under avveckling - -5 - 5 1 -7 -5 3
Periodens resultat 50 74 97 58 104 34 114 61
Periodens resultat hanforligt fill:

Moderbolagets aktiedgare 43 70 95 56 100 33 111 66
Innehav utan bestémmande inflyfande 7 4 2 2 4 1 8 -5
Engdngsposter 1, Mkr -21 - - - - - - -1
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 90 129 150 91 161 70 142 92
Roérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 58 8,5 8,9 6,0 10,2 4,7 8,9 54
Kassafidde fran den 16pande verksamheten 2, Mkr 160 229 77 213 64 -8 376 469
Resultat per aktie fore utspadning 9, kr 0,19 0,32 0,44 0.26 0,46 0,15 0,51 0,30
Resultat per aktie efter utspédning >4, kr 0,19 0,32 0,44 0.26 0.46 0.15 0,50 0,30
Eget kapital per aktie *4, kr 15,44 14,15 14,64 14,10 14,95 14,02 14,01 13,81
Avkastning pd eget kapital p.a ®, % 50 9,0 12,0 7.4 12,8 4,4 14,4 8,9
Aktiekurs vid periodens slut, kr 30,00 9,00 25,90 9.74 20,30 12,26 12,10 11,00

Y Engdangsposter under 2022 bestod huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Engdngsposter 2024 avsdg férvérvskostnader i samband med det planerade férvéarvet av HMY.

2 Exklusive Verksamhet under avveckling frén och med 2023.
9 Inklusive Verksamhet under avveckling.
4 Se Not 6 pé sid. 12 fér information om antal aktier efter utspddning.
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Heldrsoversikt for Koncernen

Rullande 12 mén per

(TAE

(Mkr) 30 sep 2024 30 jun 2024 31 mar 2024 31 dec 2023 30 sep 2023 30 jun 2023 31 mar 2023 31 dec 2022
Intékter fréin avtal med kunder 6415 6391 6210 6139 6240 6461 6 657 6868
Kostnader for sélda varor -4 546 -4 498 4414 -4 420 -4 599 -4 826 -5 058 -5 286
Bruttoresultat 1869 1893 1796 1719 1641 1635 1599 1582
Forsdljningskostnader 970 944 927 -935 -927 910 -900 -871
Administrationskostnader -360 -339 -329 -327 -331 -331 -343 -344
Ovriga rérelseintékter och kostnader -17 -28 -17 -25 -2 21 31 36
Rorelseresultat 522 582 523 432 381 415 387 403
Finansiella poster -28 -48 -54 -47 -57 -56 -62 -55
Resultat efter finansiella poster 494 534 469 385 324 359 325 348
Skattekostnad -125 -136 -115 93 93 -106 -98 -105
Periodens resultat - kvarvarande verksamhet 369 398 354 292 231 253 227 243
Periodens resultat - Verksamhet under avveckling -4 9 -4 -12 -4 -565 -64 -563
Periodens resultat 365 389 350 280 227 198 163 190
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets akfieGgare 349 376 337 270 225 190 149 170
Innehav utan bestémmande inflyfande 16 13 13 10 2 8 14 20
Engdngsposter 1, Mkr 21 - - - -1 -2 -19 -40
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 543 582 523 432 382 a7 406 443
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 8,5 9.1 8,4 7,0 6,1 6,4 6,1 6,4
Kassafidde fran den 16pande verksamheten 2, Mkr 677 746 882 810 903 810 593 542
Resultat per aktie fére utspadning >4, kr 1,60 1,73 1,55 1,24 1,03 0.87 0,68 0,78
Resultat per aktie efter utspédning >4, kr 1,59 1,72 1,54 1,23 1,03 0,87 0,68 0,78
Eget kapital per aktie >4, kr 15,44 14,64 14,95 14,01 14,15 14,10 14,02 13,81
Avkastning pd eget kapital p.a ®, % 10,8 12,0 10,9 8,8 7.4 6.4 51 6,0

Y Engdangsposter under 2022 bestod huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Engéngsposter 2024 avség férvérvskostnader i samband med det planerade férvéirvet av HMY.

2 Exklusive Verksamhet under avveckling frén och med 2023
9 Inklusive Verksamhet under avveckling.
4 Se Not 6 pé sid. 12 fér information om antal aktier efter utspddning.
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Nyckeltal & definitioner

(TAE

3 mén 3 mén 9 man 9 man Rullande 12 man Helar
Nyckelfcl jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Intékter fréin avtal med kunder, Mkr 1553 1529 4814 4538 6415 6139
EBITDA, Mkr 133 180 568 477 777 686
EBITDA-marginal, % 8,5 11.8 11.8 10,5 12,1 11,2
EBITDA exkl. engéngsposter, Mkr 154 180 589 477 798 686
EBITDA-marginal exkl. engéngsposter, % 9.9 11.8 12,2 10,5 12,4 11.2
Rérelseresultat, Mkr 69 129 380 290 522 432
Roérelsemarginal, % 4,4 8,5 7.9 6,4 8,1 7,0
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 90 129 401 290 543 432
Roérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 58 8,5 8,3 6,4 8,5 7,0
Resultat efter finansiella poster, Mkr 73 113 357 248 494 385
Vinstmarginal, % 4,7 7.4 7.4 5,5 7,7 6,3
Resultat efter finansiella poster exkl. engéingsposter, Mkr 94 113 378 248 Bll5 385
Vinstmarginal exkl. engéingsposter, % 6,1 7.4 7.9 55 8,0 6,3
Resultat efter skatt, Mkr 50 79 250 173 369 292
Kassafidde fran den 16pande verksamheten, Mkr 160 229 301 434 677 810
Cash conversion, % 121 127 53 91 87 118
Resultat per aktie fére utspadning, kr -2 019 0,32 1,09 0,73 1,60 1.24
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2 0,19 0,32 1,09 0,73 1,59 1,23
Resultat per aktie exkl. Verksamhet under avveckling fére utsp&dning, kr 0,19 0,34 1,09 0,76 1,62 1,29
Kassafidde fran den 16pande verksamheten per aktie, kr 0,73 1,05 1,38 1,99 3,12 3.73
Antal utestéende stamaktier vid periodens slut, st 239 740 360 218 086 570 239 740 360 218 086 570 239 740 360 217 558 444
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier, st 221 200 490 218 096 787 218 072 839 218 098 830 218 035 726 218 015 094
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspddning, st 2 222 426 328 219 356 995 219 298 677 219 359 038 219 261 564 219 275 302
Aktiekurs vid periodens slut, kr 30,00 9.00 30,00 9,00 30,00 12,10
Balansomslutning », Mkr 6438 6313 6438 6313 6438 5768
Réntebdrande nettoskuld, Mkr 129 829 129 829 129 591
Réntebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr -392 306 -392 306 -392 45
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieGigare , Mkr 3701 3085 3701 3085 3701 3049
Eget kapital per aktie, kr 15,44 14,15 15,44 14,15 15,44 14,01
Soliditet », % 59 51 59 51 59 56
Avkastning pd eget kapital p.a P, % 5,0 9.0 9.7 6,9 10,8 8.8
Avkastning pd sysselsatt kapital p.a, % 7.2 10,7 11.5 8.3 11,9 9.6
Avkastning pd totalt kapital p.a, % 515 8.2 8.8 64 9.1 7,4
Rantetéckningsgrad, ggr 7,2 7.6 9.4 54 8,8 6,0
Nettoinvesteringar, Mkr 35 20 96 56 147 107
Nettoinvesteringar exkl. féretagsforvarv/-avyttringar, Mkr 38 20 113 65 164 116
Medelantal anstélida 2548 2512 2537 2545 2529 2533

 Inklusive Verksamhet under avveckling.
2 Se Not 6 pé sid. 12 for information om antal aktier efter utspddning.
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Alternativa nyckeltal

| denna rapport infagna nyckeltal féljer frémst av upplysningskrav enligt IFRS och arsredovisningslagen. Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal
som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultatrékningen och rapporten éver finansiell stallning i syfte att &skadliggora foretagets resultat-
utveckling, finansiella stdlining och hur bolaget férréntat sitt kapital. Dessa finansiella métt berdknas inte alltid p& samma sétt av alla féretag. De primdra
alternativa nyckeltal som redovisas i denna rapport ar EBITDA, Cash conversion, réntebdrande nettoskuld samt avkastning pé eget kapital, sysselsatt kapital
och totalt kapital. Avstémning av alternativa nyckeltal samt évriga definitioner &terfinns nedan.

EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgéngar.
Ett relevant resultatmdtt fér att bedéma resultatutvecklingen for bolaget éver tid.

3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 man Helar
(Mkr) jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Rorelseresultat 69 129 380 290 522 432
Avskrivningar 64 51 188 187 255 254
EBITDA 133 180 568 477 777 686
Aterlééggning av engéngsposter 21 - 21 - 21 -
EBITDA exkl. engd&ingsposter 154 180 589 477 798 686
Cash conversion
Operativt kassafléde i férhdllande fill EBITDA.
Ett relevant matt fér att beddma kapitaleffektiviteten. Mdttet ingdr i ITABs finansiella mdiltal.

3 mén 3 mén 9 man 9 mén Rullande 12 man Helar
(Mkr) jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Operativt kassafidde (kassafidde fréin den I6pande verksamheten) 160 229 301 434 677 810
EBITDA 133 180 568 477 777 686
Cash conversion, % 121 127 53 91 87 118
Rantebdrande nettoskuld
L&ng- och kortfristiga réintebdrande skulder inkl leasingskulder minus rénteb&rande tillgéingar samt likvida medel.
Ett relevant matt foér att visa ITABs totala Idnefinansiering. Mdttet ingdr i de s& kallade kovenanterna ITAB har i sina Idneavtal med bolagets banker.

3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helar
(Mkr) jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Rantebdrande langfristiga skulder 947 1342 947 1342 947 1001
Rénteb&rande kortfristiga skulder 209 212 209 212 209 235
Rantebdrande tillgéngar -78 -65 -78 -65 -78 -67
Likvida medel 949 -660 -949 -660 -949 -578
Rantebdrande nettoskuld 129 829 129 829 129 591
Aterléggning av réintebdrande leasingskulder -521 -523 -521 -5623 -521 -546
Rdntebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder -392 306 -392 306 -392 45
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Alternativa nyckeltal forts.

Avkastning pd eget kapital »

Annualiserat resultat for perioden hanforligt fill moderbolagets aktiedgare i férhdllande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktietigare.

Madttet visar hur ITAB-koncernen férréntat aktiedgarnas kapital.

(TAE

3 mén 3 man 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Annualiserat resultat hanférligt fill moderbolagets aktiedgare 172 278 318 212 349 270
Eget kapital hanforligt till moderbolagets akfietigare 3701 3085 3701 3085 3701 3049
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 3425 3081 3278 3058 3240 3 056
Avkastning pé eget kapital, % 5,0 9.0 9.7 6,9 10,8 8.8
» Inklusive Verksamhet under avveckling.
Avkastning pd sysselsatt kapital
Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus periodens finansiella I&Gnekostnader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for
icke-réintebdrande skulder.
Madttet ér relevant fér att beddma ITABs effektivitet och vérdeskapande fran verksamheten.

3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helar
(Mkr) jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella lGnekostnader 342 522 533 406 556 461
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke-réintebdrande skulder 4740 4877 4623 4865 4 660 4781
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 7.2 10,7 11,5 8,3 11.9 9.6
Avkastning pd totalt kapital
Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus periodens finansiella I&Gnekostnader i férhdllande till genomsnittligt totalt kapital,
Madttet &r relevant for att bedéma férmdaga att generera resultat pd koncernens tillgédngar oaktat finansieringskostnader.

3 mén 3 mén 9 mén 9 mén Rullande 12 mén Helér
(Mkr) jul-sep 2024 jul-sep 2023 jan-sep 2024 jan-sep 2023 per 30 sep 2024 jan-dec 2023
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella IGnekostnader 342 522 589 406 556 461
Genomsnittligt fotalt kapital 6207 6388 6055 6366 6106 6246
Avkastning pa totalt kapital, % 55 8,2 8.8 6,4 9.1 7.4
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Ovriga definitioner

Nnyckeltal

Eget kapital per aktie
Kassafléde fréin den I6pande
verksamheten per aktie
Medelantal anstdllda

Resultat per aktie
efter utspadning

Resultat per aktie
fére utspadning

Rdntetdackningsgrad

Rérelsemarginal /
EBIT-marginal

Soliditet
Totalt kapital

Valutarensad
forsaljning

Vinstmarginal

Definition

Eget kapital vid periodens utg&ng hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antalet utestéende stamaktier vid periodens
utgéng.

Kassafléde frén den I6pande verksamheten i férhallande till genomsnittligh antal utestéende stamaktier.

Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i fornallande till genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn till effekter av utspéddande
potentiella stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder utgérs av ratter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2022. Matchningsaktierdtter som innehas av anstallda per rapportdagen anses utspddande.
Ratten att erhdlla aktier med prestationsvillkor ér dartill utspédande endast i den utstréckning uppsatta prestationsmal ér uppfyllda per
rapportdagen. Justering av antalet utspédande aktier gérs for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat kdpas in med vérdet pé
aterstéende fjiénster inom ramen for incitamentsprogrammet.

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier fore utspadning.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella réntekostnader i férhéllande till finansiella Idnekostnader.

Rorelseresultat i forhallande fill intékter.

Eget kapital i férhéllande till totalt kapital.

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Omrékning av de utléndska dotterbolagens resultatrdkningar sker fill respektive periods genomsnittskurs. For jamférelse av resultat

utan valutaeffekt raknas bolagen om till féregdende érs genomsnittskurs fér samma period. ITAB anvénder Europeiska Centralbankens
snittkurser for hela perioden. Fréin och med rdkenskapsdaret 2023 exkluderas effekter for koncernens verksamheter i hyperinflationslénder

vid berd@kning av valutaeffekter.

Resultat efter finansiella poster i férhéllande till intdkter.

NAB;

Motivering

Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i
moderbolaget.

Mattet belyser ITABs forméaga att generera kassafléde och Iédmna utdelning fill sina
aktiedgare.

Mattet visar storleken pd [TABs arbetskraft.

Eft varderingsmatt som belyser ITABs fdrmdga att lamna utdelning fill sina
aktiedgare.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs forméaga att Iémna utdelning fill sina
aktiedgare.

Visar pd ITABs férmaga att tdcka sina finansiella kostnader.

Relevant for att bedéma ITABs effektivitet och vérdeskapande. Mattet ingar i ITABs
finansiella mal.

Mattet belyser finansiell risk.
Mattet belyser storleken pé bolagets totala tillgéngar.

Relevant for att visa forsdljnings- och resultatutveckling utan effekter fréin férénd-
ringar i valutakurser. Mdttet ingdr i ITABs finansiella maltal.

Relevant for att beddma ITABs effekftivitet och vérdeskapande.
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Detta ar ITAB

ITAB utvecklar, tillverkar, sdljer och
installerar ett brett utbud av |&sningar
och fjénster inom inredning, teknik

och belysning for butiker inom

detaljhandeln. ITAB-koncernen har

verksamhet i 23 l&nder med en

Arsomsattning pé cirka 6,4 miljarder
kronor, omkring 2 500 anstallda samt
15 produktionsanlé&ggningar i Europa,

Sydamerika och Kina.

Finansiella mal

4-87
-

O
Foérsaljningstillvéixt

Tillvaxt

Genomsnittlig 6kning av netftoomsattningen (CAGR) om
4-8 procent per ar éver en konjunkturcykel. Tillvéxten ska
ske genom héllbar organisk fillvéixt och strategiska forvéry.

Utfall for 2023: -15 procent

>80

Cash conversion

Kapitaleffektivitet

Genomsnittlig andel cash conversion (operativt
kassafléde i relation fill rérelseresultat exklusive
avskrivningar) ska éver en konjunkturcykel upp-
¢ till minst 80 procent.

Utfall fér 2023: 118 procent

7=9%

EBIT-marginal

Resultat

Genomsnittlig EBIT-marginal (rérelseresultat i
forhdllande till nettoomsattning) ska uppgd
till 7-9 procent &ver en konjunkturcykel.

Utfall fér 2023: 7,0 procent

>307

Andel av resultat efter skatt

Utdelningspolicy

Aktieutdelningen ska dver en ldngre period félja resultatet
och motsvara minst 30 procent av koncernens resultat efter
skatt. Utdelning ska dock anpassas efter koncernens investe-
ringsbehov och eventuella aktiedterkdpsprogram.

Utfall fér 2023: 60 procent

(TAE

Vart erbjudande

Retail Tech
ITAB erbjuder effektiva och inspirerande I6sningar for sjélvbetjéning och
kassadiskar, smarta grindar, végledning i butik och traditionella kassor.

Retail Interior
ITAB skapar moderna butiksupplevelser i samarbete med detaljhandlare

genom en iterativ designprocess.

Retail Lighting

ITAB utveckliar, tillverkar och séljer kompletta professionella belysnings-
system, ljusplanering och tjanster inom ljussattning till detaljhandeln.

Retail Services

| ITABs tjidinsteutbud ingdr bland annat konceptutveckling, butiks- och

designlésningar samt installation.

Hallbarhetsmal

Goda arbetsvillkor

En trivsam och attraktiv arbetsplats
med lika mdjligheter fér alla och en
séker och sund arbetsmiljo.

Hog affarsetik

Rattvisa och drliga relationer med
afférspartners och nollfolerans mot
korruption och kartellbildning.

Effektivitet i vardekedjan
Overvakning och jamférelse av vérde-
kedjans effektivitet, energifériorukning
och koldioxidutsl&pp.

Héallbar afférsutveckling

Skapa butikslésningar som hjélper
detaljhandlare genom att erbjuda
energieffektiva och kostnadseffektiva
produkter.

Varfor investera i ITAB

Den ledande I&sningsleverantéren

ITAB bygger nya féormégor genom att investera
i kompetens, partnerskap, moderna operativa
stédsystem och gemensamma arbetssatt for
att forbdttra koncernens konkurrenskraft och
fillvéixt. Som 16sningsleverantér kommer ITAB att
leverera en bredare och mer relevant portfélj
av produkter och fjénster, vilket leder fill fler
strategiska partnerskap med detaljhandlare.
Detta mojliggdr kad tjiansteférsdljining och
aterkommande intdktsstrommar.

Tillvaxtmajligheter framét

ITAB fokuserar pd& I6nsam tillvéxt genom att
penetrera koncernens k&drnmarknad med ékad
korsférsdljning, bredda erbjudandet med nya
Retail Tech-16sningar samt genom att expande-
ra till nya geografiska marknader och kundseg-
ment. Koncernens starka finansiella stalining ger
d&ven ITAB mdjlighet att véixa ytterligare genom
strategiska forvarv.
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Revisors granskningsrapport

Till styrelsen fér ITAB Shop Concept AB (oubl)
Org.nr. 556292-1089

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten)

for ITAB Shop Concept AB (publ) per den 30 septemiber 2024 och den niomé&nadersperiod som slutade per detta
datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att upprétta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna del-
arsrapport grundad pd var dversiktliga granskning.

Den &versikiliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestér av att gora forfrégningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frédgor och redovisnings-
fréigor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgdrder. En Gversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jémfért med den inrikining och omfattning som
en revision enligt Infernational Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsé&tgdarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en séidan
s@kerhet att vi blirmedvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig granskning har dérfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pé vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram nédgra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Jonkdping den 29 oktober 2024

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Aukftoriserad revisor

Aktieinformation

Borsnotering
Nasdag Stockholm Mid Cap-lista

(TAE

ISIN-kod
SE0015962097

Aktiens kortnamn
ITAB

Aktiekurs per den 30 sep 2024
30,00 kr

Branschklassifcering
Industrial Goods & Services

Finansiell kalender

Bokslutskommmuniké 2024 - 1 jan-31 dec 2024 7 februari 2025

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport 2024

Delérsrapport 3 mén - 1 jan-31 mar 2025

Arsstamma 2025 i Jonkoping

Deldrsrapport 6 mén - 1 jan-30 jun 2025

Delarsrapport 9 man - 1 jan-30 sep 2025

april 2025

29 april 2025

7 maj 2025

11 juli 2025

30 oktober 2025

Bokslutskommuniké 2025 - 1 jan-31 dec 2025 10 februari 2026

Informationen i denna rapport ér sédan som ITAB Shop Concept AB (publ)

ar skyldigt att offentliggéra enligt EUs marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom nedan angivna kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 29 oktober 2024 kl. 07:00 CET.

Rapporten har varit fdremdl for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information:

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
073-232 16 35

ITAB Shop Concept AB (publ) Org. nr. 556292-1089
Box 9054, 550 09 Jonkdping. E-post: ir@itab.com

itabgroup.com, itab.com

Mats Karlqvist
Head of Investor
Relations
070-660 31 32

NAB
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