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ITAB traffar avtal for att forvarva HMY, i
syfte att vasentligt accelerera ITABs
expansion till nyckelmarknader och
komplettera sitt erbjudande

DETTA PRESSMEDDELANDE AR INTE OCH UTGOR INTE DEL AV NAGOT ERBJUDANDE OM
FORSALJNING AV VARDEPAPPER. DETTA PRESSMEDDELANDE FAR INTE OFFENTLIGGORAS,
DISTRIBUERAS ELLER PUBLICERAS, HELT ELLER DELVIS, DIREKT ELLER INDIREKT, | ELLER TILL
USA, AUSTRALIEN, BELARUS, KANADA, HONGKONG, ISRAEL, JAPAN, NYA ZEELAND, RYSSLAND,
SINGAPORE, SYDAFRIKA, SYDKOREA, SCHWEIZ ELLER NAGON ANNAN JURISDIKTION DAR
OFFENTLIGGORANDE, DISTRIBUTION ELLER PUBLICERING SKULLE VARA OLAGLIG ELLER KRAVA
REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER.

ITAB Shop Concept AB (publ) ("ITAB” eller ’Koncernen”) har idag ingatt avtal om att
forvarva Financiére HMY ("HMY”) for en kontant képeskilling om 320 miljoner EUR
(cirka 3 613 miljoner SEK) pa kassa- och skuldfri basis. HMY &r en ledande europeisk
leverantor av butiksinredning, kassor och butiksdesign till detaljhandeln i framst
Europa, Sydamerika och Mellandstern. Den planerade transaktionen kommer att starka
ITABs position och komplettera Koncernens nuvarande erbjudande. Transaktionen ar
strukturerad pa sa satt att ITAB utfardar en bindande saljoption till aktiedgarna i HMY,
genom vilken ITAB atar sig att forvarva HMY om aktieagarna i HMY sa pakallar.

Sammanfattning av det planerade forvarvet

» ITAB har utfardat en bindande séljoption till aktieagarna i HMY genom vilken ITAB atar sig
att forvarva 100 procent av aktierna i HMY for en kontant kdpeskilling om 320 miljoner
EUR (cirka 3 613 miljoner SEKI[') pa kassa- och skuldfri basis forutsatt att aktiedgarna i
HMY pakallar optionen. Képeskillingen motsvarar en multipel om 6,4x HMY's justerade

EBITDA foér rakenskapsaret 2023[2]: [31, och 4,0x efter beaktande av férvantade synergier
fore skatt om 30 miljoner EUR, om sadana synergier hade realiserats under
rékenskapséaret 2023.141 HMY &gs av fonder med anknytning till LBO France och vissa
anstallda i HMY.

+ HMY ar en ledande europeisk leverantor av butiksinredning, kassor och butiksdesign till
detaljhandeln i framst Europa, Sydamerika och Mellanéstern. Det planerade forvarvet
kommer att ge ITAB en vasentligt storre och mer relevant kundbas, starka ITABs position
pa de vast- och sydeuropeiska detaljhandelsmarknaderna samt bidra med geografiskt
kompletterande fordelar givet HMY's narvaro i framfor allt Spanien, Frankrike, Turkiet samt
Central- och Sydamerika.

» Transaktionen ar strategiskt och finansiellt attraktiv och ITAB férvantar sig att den kommer
att bidra starkt till ITABs resultat per aktie (EPS) fran och med slutférandet, med en
illustrativ resultatdkning om 64 procentl®! for rakenskapsaret 2023, baserat pa en 100-
procentig kontant kopeskilling (exklusive eventuella icke-kassaflédespaverkande
avskrivningar). Darutdver férvantas transaktionen bidra positivt till ITABs forsaljningstillvaxt
och EBITDA-marginal.

» Under rakenskapsaret 2023 hade HMY en omsattning om cirka 541,2 miljoner EUR (6 110
miljoner SEKI®] ) och en justerad EBITDA-marginal om cirka 9,3 procent[71.[8] Det
sammanslagna bolaget skulle ha haft en aggregerad arlig omsattning om cirka 1,1



miljarder EUR (12,5 miljarder SEK) inklusive uppskattade arliga synergieffekter, med en
justerad EBITDA-marginal om cirka 11,6 procent, under rakenskapsaret 2023 (pa

helarsbasis for det sammanslagna bolaget).[®]

+ Transaktionen avses finansieras genom en kombination av ny skuld och eget kapital,
bestaende av en ny langfristig kreditfacilitet om 255 miljoner EUR som tillhandahalls av
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial ("Danske Bank”), Nordea Bank Abp, filial i
Sverige ("Nordea”) och Swedbank AB (publ) ("Swedbank”) samt en riktad nyemission om
cirka 850 miljoner SEK som genomférs genom ett accelererat bookbuilding-férfarande
(den "Riktade Nyemissionen”). For ytterligare information om den Riktade Nyemissionen,
vanligen se ITABs separata pressmeddelande som offentliggjordes av ITAB idag.

» Transaktionen ar villkorad av ingdendet av ett slutligt aktiedverlatelseavtal mellan ITAB och
aktiedgarna i HMY, efter ett informations- och samradsférfarande med HMYs
arbetstagarrepresentation, nédvandiga myndighetsgodkannanden samt andra sedvanliga
fullféljandevillkor. Tilltrade forvantas ske under slutet av det fjarde kvartalet 2024 eller i
borjan av det forsta kvartalet 2025.

HMY, grundat 1960191 och med huvudkontor i Monéteau, Frankrike, ar en ledande europeisk
aktor inom detaljhandelslosningar och tjanster som tillhandahaller den fysiska infrastrukturen i
en butik, inklusive utrustning och mébler, hyllor och forvaring, kassalésningar, tak- och
vaggbekladnad, belysning och visuell kommunikation. HMY har en bred bas av lokala och
globala kunder i mer an 160 lander, inom Food, DIY och Brands & Retail. Med en betydande
narvaro i Spanien och Frankrike, med Syd- och Vasteuropa som star fér 75 procent av
intakterna for rakenskapsaret 2023, visar HMY ocksa stark tillvaxtpotential i geografiska
omraden som Mellandstern och Sydamerika. HMY har byggt en valintegrerad och effektiv
industriell modell som stddjer sina kunder bade lokalt och globalt.

HMY har 8 produktionsanlaggningar, varav den storsta ar belagen i Zaragoza (Spanien) med
ytterligare anlaggningar i Frankrike, Turkiet och Brasilien. HMY har 50 férsaljningskontor, cirka
3 400 kunder (varav de 15 storsta kunderna stod for cirka 41 procent av intakterna for
rakenskapsaret 2023) och cirka 3 000 anstallda.

"Vi &r mycket glada bver att kunna presentera denna méjlighet for tva jambordiga bolag att
férena sina krafter till forman for alla vara kunder och anstéllda. Vi ser detta som en strategisk
och kulturell matchning, i kombination med tydliga synergier och vdrde som vi kan leverera till
vara kunder och aktiedgare under de ndrmaste aren", sager Andréas Elgaard, VD &
Koncernchef for ITAB-koncernen.

"Vi &r mycket glada 6ver mojligheten att integreras med ITAB och kombinera styrkorna hos tva
féretag i samma position for att leverera 6kat vérde till vara kunder och medarbetare. Denna
operation drar nytta av var starka strategiska och kulturella samsyn och frigér betydande
synergier som kommer att skapa globalt varde fér vara kunder. Dessutom kommer de bada
organisationernas kompletterande geografiska position att underlétta en kraftfull allians, vilket
positionerar oss som den ledande leverantéren av I6sningar pa marknaden”, sager Walter
Ceglia, VD & Koncernchef for HMY.

Strategiska motiv

For ITAB ar det av strategisk betydelse att accelerera sin expansion och anvanda den utdkade
rackvidden och volymen for att investera i nya méjligheter som kommer att férbattra
férsaljningen av Retail Technology och tjanster genom Iésningar som utvecklas tillsammans
med kunderna. ITAB tror att branschen kommer att mogna betydligt under de narmaste aren
och att allt mer varde kommer att komma fran uppkopplade produkter och tjanster till
detaljhandeln. Det planerade forvarvet kommer att ge ITAB en vasentligt stérre och mer
relevant kundbas, starka ITABs position pa de vast- och sydeuropeiska
detaljhandelsmarknaderna samt ge geografiskt kompletterande fordelar givet HMY's narvaro i
framfor allt Spanien, Frankrike, Mellandstern och Sydamerika.

Vidare kommer det planerade férvarvet av HMY att ge kompletterande majligheter vad galler
forsaljningsstrategier med hansyn till HMYs differentierande Brand & Retail-segment samt
Oppna majligheter for korsforsaljning av ITABs bredare portfélj. Det bredare och
kompletterande sammanlagda produktutbudet och geografiska rackvidden forvantas skapa
betydande mdjligheter till korsférsaljning till den kombinerade kundbasen.



Vidare férvéntas potentiella arliga synergier om 30 miljoner EURI' 1] férbattra den organiska
forsaljningstillvaxten och EBITDA-marginalerna i det sammanslagna bolaget och positivt
paverka resultat per aktie (EPS). Synergierna forvantas komma fran dkad intern effektivitet,
kombinerade inkdp och korsférsaljning, sarskilt av produkter inom Retail Technology och

Brands & Retail.

Finansiella villkor, kombinerad finansiell 6versikt och paverkan pa ITABs finansiella

stéllning

Kdpeskillingen om 320 miljoner EUR (cirka 3 613 miljoner SEK), pa kassa- och skuldfri basis,
motsvarar en multipel om 6,4x HMYs justerade EBITDA for rakenskapsaret 2023, och 4,0x
efter beaktande av foérvantade synergier fore skatt om 30 miljoner EUR, om sadana synergier

hade realiserats under rakenskapsaret 2023.

HMY - Rapporterad historisk finansiell information(12

MEUR Helar 2021 Helar 2022 Helar 2023
Omsattning 483,5 581,0 541,2
% tillvéxt 30,5% 20,2% (6,9%)
Justerad EBITDAI"3] 39,5 57,1 50,3
% marginal 8,2% 9,8% 9,3%
Justerad EBITI" 19,5 34,7 271
% marginal 4,0% 6,0% 5,0%
Nettoresultat (exklusive rantekostnader) [ 12,6 23,5 13,3
% marginal 2,6% 4,0% 2,5%
Nettoresultat (rapporterat) (15,3) 1,4 3,4
% marginal n.m. 0,2% 0,6%
ITAB - Rapporterad historisk finansiell informationl16]
Rullande tolv
MEUR Helar 2021 Helar 2022 Helar 2023 manader per
juni 2024
%’?I‘ﬁégpfvgmféﬂ med féregéende ar 15439"/(1; @gﬁ (1 5463/5 ( ?6/6/53
Justerad EBITDA!] 57,0 62,4 60,8 73,0
Avskrivningar (tillgangar med 18]
nyttjanderitt) (13,0) (13,6) (12,0) (12,0)
Rantekostnader (leasingskulder) (1,2) (1,2) (1,2) (1,2)18
(nggqug\,@BlTDA fore IFRS 16 429 476 475 59.7
% marginal’ 8,0% 7,8% 8,7% 10,6%
JSIRIRGRP! T 638 68% 789% 214
befirnginlipt (rapporterat) 1,8% 239 £8% 659
Kombinerad finansiell information (FY23A)
MEUR ITAB HMY .
Synergier!'®! Aggregeradi(20]
Omsattnlng (l”UStratht) 543,8 541 ,2 20,0 1 105,0
%%%BITDA fore IFRS 16 47,5 50,3 30,0 127,8
8,7% 9,3% n.m. 11,6%
%W@MEPIT 38,3 27,1 30,0 95,4
7,0% 5,0% n.m. 8,6%
%M@ngt 25,9 13,3021 22,5 49,2(22]
4,8% 2,5% n.m. 4,5%

Fordelningen av HMYs forsaljning per kategori inkluderar Food (47 procent), Brands & Retail
(44 procent) och DIY (8 procent). Geografiskt star Sydeuropa for 48 procent av intdkterna,
Vasteuropa for 27 procent och évriga regioner for resterande 25 procent.[23]

Fordelningen av ITABs forsaljning per kategori inkluderar Food (53 procent), Speciality
retail/annan (25 procent), DIY (13 procent) och Non-food retail (10 procent). Geografiskt star
Nordeuropa for 25 procent av intdkterna, Sydeuropa for 23 procent, Centraleuropa for 19



procent, Storbritannien och Irland for 11 procent, Osteuropa fér 8 procent och dévriga regioner
for resterande 15 procent.[24]

Det sammanslagna bolaget skulle ha haft en sammanlagd arlig omsattning uppgaende till cirka
1,1 miljarder EUR (12,5 miljarder SEK) inklusive uppskattad arlig synergieffekt, med en
justerad EBITDA-marginal fore IFRS 16 (illustrativt) om cirka 11,6 procent25], under
rakenskapsaret 2023 (pa helarsbasis for det sammanslagna bolaget) jamfért med 8,7 procent
for ITAB som enskilt bolag(26] [27],

Integrationskostnader av engangskaraktar beraknas uppga till cirka 21 miljoner EUR (240
miljoner SEK) éver 3 ar. Transaktionskostnader (inklusive kostnader fér den Riktade
Nyemission) beraknas uppga till cirka 10 miljoner EUR (113 miljoner SEK).

Transaktionen ar strategiskt och finansiellt attraktiv och ITAB férvantar sig att den kommer att
bidra starkt till ITABs resultat per aktie (EPS) fran och med slutférandet, med en illustrativ
resultatokning om 64 procentl28] fér rakenskapsaret 2023 baserat p& en 100-procentig kontant
kopeskilling (exklusive eventuella icke-kassaflodespaverkande avskrivningar). Darutéver
forvantas transaktionen bidra positivt till ITABs organiska férsaljningstillvaxt och EBITDA-
marginal.

Den illustrativa skuldsattningsgraden(29] efter genomférandet av det planerade forvarvet
forvantas uppga till 2,0x inklusive synergier och 2,6x exklusive synergier, baserat pa siffror for
rakenskapsaret 2023, med en nettoskuld uppgaende till 259,0 miljoner EUR (2 924 miljoner
SEK).

Finansiering och stod fran ITABs aktiedgare

Transaktionen avses att finansieras genom en kombination av ny skuld och eget kapital. ITAB
har erhallit ett bindande finansieringsatagande avseende skuldfinansiering fran Danske Bank,
Nordea och Swedbank, bestaende av langfristiga kreditfaciliteter om 255 miljoner EUR, som
aven syftar till att refinansiera vissa av ITABs befintliga skulder som ar utestadende under den
langfristiga kreditfaciliteten om 150 miljoner EUR som ingicks med Nordea och Swedbank i juni
2022. For att ytterligare starka finansieringskapaciteten omfattar det bindande
finansieringsatagandet aven en revolverande kreditfacilitet om 100 miljoner EUR, som kan
anvandas for allmanna féretagsandamal och refinansiering av ITABs befintliga skuld under den
ovan namnda langfristiga kreditfaciliteten om 150 miljoner EUR. Darutdver avser ITAB att
genomfoéra den Riktade Nyemissionen om cirka 850 miljoner SEK till svenska och
internationella institutionella investerare som genomférs genom ett accelererat bookbuilding-
forfarande, vilket meddelats separat av ITAB idag. Den Riktade Nyemissionen avses
genomféras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och beslutas av ITABs styrelse,
dels med stdd av bemyndigandet fran arsstdmman den 15 maj 2024, dels med forbehall for
efterféljande godkannande av en extra bolagsstamma som avses hallas omkring den 21
oktober 2024.

ITABs storsta aktiedgare, Acapital ITAB HoldCo AB, Pomona-gruppen, Petter Fagersten, Anna
Benjamin, Svolder AB och Stig-Olof Simonsson, vilka tillsammans innehar cirka 73 procent av
de utestdende aktierna och rosterna i ITAB, har uttryckt sitt stod for transaktionen och den
Riktade Nyemissionen och har ingatt bindande ataganden om att delta i den Riktade
Nyemissionen med ett sammanlagt belopp om upp till 306 miljoner SEK samt att, tilsammans
med personer i ITABs styrelse och ledning som tillsammans innehar cirka 1 procent av de
utestdende rdsterna och aktierna i ITAB, rosta for relevanta férslag vid den extra
bolagsstamma som namns ovan.

Exklusiva forhandlingar, myndighetsgodkdannanden och slutférande

Transaktionen ar strukturerad pa sa satt att ITAB utfardar en bindande saljoption {ill
aktieagarna i HMY, genom vilken ITAB atar sig att férvarva HMY om HMY's aktieagare sa
pakallar. HMY &ags av fonder med anknytning till LBO France och vissa anstéllda i HMY. Det
planerade forvarvet ar villkorat av att ett slutligt aktiedverlatelseavtal ingas mellan ITAB och
aktieagarna i HMY, efter ett informations- och samradsférfarande med HMYs
arbetstagarrepresentation. Darutdver ar det planerade forvarvet villkorat av godkannande fran
relevanta konkurrensmyndigheter samt andra sedvanliga fullféljandevillkor. Tilltrade forvantas
ske under slutet av det fjarde kvartalet 2024 eller i borjan av det férsta kvartalet 2025 och
kopeskillingen erlaggs i samband med detta.



Radgivare

Macquarie Capital agerar finansiell radgivare i samband med det planerade férvarvet av HMY.
Nordea och Swedbank agerar Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners i samband
med den Riktade Nyemissionen och Danske Bank, Nordea och Swedbank tillhandahaller
skuldfinansieringsfaciliteten. Squire Patton Boggs och Vinge agerar legala radgivare till ITAB i
samband med det planerade férvarvet av HMY. Vinge agerar aven legal radgivare till ITAB i
samband med den Riktade Nyemissionen och skuldfinansieringsfaciliteten, och Roschier
agerar legal radgivare till Joint Global Coordinators i samband med den Riktade Nyemissionen
och i samband med skuldfinansieringsfaciliteten.

Telefonkonferens

ITAB bjuder in investerare, analytiker och media att delta i en telefonkonferens den 26
september 2024, kl. 10:00 CEST, dar VD & Koncernchef Andréas Elgaard och CFO Ulrika
Bergmo Skold kommer att beskriva det planerade forvarvet och svara pa fragor med anledning
av detta pressmeddelande.

Om du 6nskar delta via webcast, vanligen anvand foljande lank:
http://ir.financialhearings.com/itab-shop-concept-investor-presentation-sep-2024

Om du 6nskar delta via telefonkonferens, vanligen registrera dig pa lanken nedan. Efter
registreringen kommer du att fa telefonnummer och ett konferens-ID for att fa tillgang till
konferensen. Du kan stélla fragor muntligt via telefonkonferensen.
http://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5005663

Information om telefonkonferensen kommer aven att finnas tillganglig pa ITABs hemsida
http://itabgroup.com/investors/financial-reports-presentations.

Jonkoping, 25 september 2024

ITAB Shop Concept AB (publ)

Denna information &r sddan som ITAB Shop Concept AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggbérande kl. 18:00 CEST den 25 september 2024.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Andréas Elgaard, VD & koncernchef, ITAB koncernen
Telefon: +46-73 232 16 35

Ulrika Bergmo Skdéld, CFO, ITAB koncernen
Telefon: +46-73 230 05 98

ITAB Shop Concept AB (publ), Box 9054, 550 09 Jonkoping, Sverige
itab.com, itabgroup.com

[1] Valutakurs EUR/SEK om 11,290 per den 24 september 2024.

[2] Fére IFRS 16 (fransk GAAP-rapportering); Extraordinara poster bokfors under EBITDA (det totala extraordinara
resultatet uppgick till 9 miljoner EUR for rakenskapsaret 2023 och inkluderar kostnader fér omstrukturering och
avveckling av affarsverksamheter); Justerad EBITDA definieras som EBITDA exklusive extraordinéra poster;
Justerad EBITDA-marginal definieras som justerad EBITDA dividerat med omséattning.

[3]1 HmYs rakenskaper ar upprattade i enlighet med fransk GAAP och baseras pa HMYs finansiella rapportering som
overensstdmmer med HMY's konsoliderade saldobalanser.

[4] Bestar av 20 miljoner EUR i kostnadssynergier och 10 miljoner EUR i EBITDA-effekt fran kommersiella-
/intdktssynergier om 20 miljoner EUR, dar full synergieffekt forvantas uppnas 2027 med gradvis materialisering fran
rakenskapsaret 2025 och framat.

[5] Utgar fran den Riktade Nyemissionen (enligt definition nedan) fére eventuell emissionsrabatt mot aktiekursen per
den 24 september 2024; Inkluderar forvantade synergier efter skatt om 23 miljoner EUR (baserat pa synergier fére
skatt om 30 miljoner EUR och en férvantad skattesats pa 25 procent), om sadana synergier hade realiserats under
rakenskapsaret 2023; HMYs nettoresultat exkluderar rantekostnader som baseras pa nuvarande kapitalstruktur och
andra finansiella kostnader (inklusive avsattningar for lager och osakra fordringar); Forutsatter en skattesats om 25
procent; Inkluderar effekten av ny skuldfinansiering om 255 miljoner EUR for att finansiera det planerade forvarvet.

[6] valutakurs EUR/SEK om 11,290 per den 24 september 2024.


http://ir.financialhearings.com/itab-shop-concept-investor-presentation-sep-2024
http://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5005663

[7] Fére IFRS 16 (fransk GAAP-rapportering); Extraordinara poster bokférs under EBITDA (det totala extraordinara
resultatet uppgick till 9 miljoner EUR for rakenskapsaret 2023 och inkluderar kostnader fér omstrukturering och
avveckling av affarsverksamheter); Justerad EBITDA definieras som EBITDA exklusive extraordindra poster;
Justerad EBITDA-marginal definieras som justerad EBITDA dividerat med omséattning.

8] HmYs rakenskaper ar upprattade i enlighet med fransk GAAP och baseras pa HMYs finansiella rapportering som
Overensstammer med HMYs konsoliderade saldobalanser.

(91 Under antagande att HMY skulle ha varit en del av ITAB under samma period. De sammanslagna finansiella
rapporterna inkluderar arliga synergier, exklusive omstrukturerings- och rationaliseringskostnader, om 30 miljoner
EUR, varav 20 miljoner EUR i kostnadssynergier och 10 miljoner EUR i EBITDA-paverkan fran
kommersiella/intaktssynergier om 20 miljoner EUR, dar full synergieffekt forvantas uppnas 2027 med gradvis
materialisering fran rakenskapsaret 2025 och framat. Se avsnittet "Finansiella villkor, samlad finansiell 6versikt och
péverkan pé ITABs finansiella stéllning"for ytterligare information om antagandena.

[10] Grundandet av Hermes-Métal.
[11]23 procent av aggregerad EBITDA for det faktiska rakenskapsaret 2023.

[12] ymys rakenskaper upprattas i enlighet med fransk GAAP och baseras pa HMY's finansiella rapportering som
motsvarar HMYs konsoliderade saldobalanser; Extraordindra poster redovisas under EBITDA (totalt extraordinart
resultat uppgick till cirka 9 miljoner EUR for rakenskapsaret 2023 och cirka 3 miljoner EUR for rakenskapsaret 2022
respektive 2021, och inkluderar huvudsakligen kostnader fér omstrukturering och avveckling av
affarsverksamheter).

[13] Fére IFRS 16; Exklusive extraordinadra poster.
[14] Exklusive extraordinara poster.

[18] Exklusive rantekostnader baserade pa nuvarande kapitalstruktur och andra finansiella kostnader (inklusive
avsattningar for lager och osékra fordringar); Baserat pa en skattesats pa 25 procent.

[16] Omraknat fran SEK till EUR baserat pa en valutakurs om 11,290 per den 24 september 2024; Inkluderar endast
kvarvarande verksamheter.

[17] Exklusive kostnader av engangskaraktar.
[18] Antagande baserat pa siffror for rakenskapsaret 2023.

[19] Synergier pa arsbasis, exklusive omstrukturerings- och rationaliseringskostnader; Férvantade synergier fore
skatt om 30 miljoner EUR per ar, inklusive 20 miljoner EUR i kostnadssynergier och 10 miljoner EUR i EBITDA-
effekt fran kommersiella/intéktssynergier om 20 miljoner EUR; Full synergieffekt forvantas uppnas 2027 med gradvis
materialisering fran rakenskapsaret 2025 och framat; Tillampas pa rékenskapsaret 2023 i illustrativt syfte.

[20] pen aggregerade finansiella informationen som presenteras i tabellen ar endast avsedd for illustrativa andamal;
HMY's rakenskaper ar upprattade i enlighet med fransk GAAP och baseras pa konsoliderade saldobalanser; Den
aggregerade finansiella informationen ar inte finansiell proforma och har inte reviderats eller pa annat satt granskats
av bolagens revisorer.

[21] Exklusive rantekostnader baserade pa nuvarande kapitalstruktur och andra finansiella kostnader (inklusive
avsattningar for lager och osakra fordringar); Forutsatter en skattesats pa 25 procent.

[22] |nkiuderar effekten av ny skuldfinansiering om 255 miljoner EUR for att finansiera det planerade forvarvet;
Forutsatter en skattesats pa 25 procent for Koncernen.

[23] Forsaljningsfordelning baserad pa bolagets interna redovisningssystem.
[24] Uppgar eventuellt inte till 100 procent pa grund av avrundning.

[25] yusterad EBITDA-marginal fore IFRS 16 (illustrativt) definierad som summan av (i) rapporterad EBITDA for
HMY (redovisning enligt fransk GAAP, saledes fore IFRS 16) om 568 miljoner SEK, med extraordindra poster
bokférda under EBITDA (det totala extraordindra resultatet uppgick till 9 miljoner EUR for rakenskapsaret 2023 och
inkluderar kostnader for omstrukturering och avveckling av affarsverksamheter), (ii) redovisad EBITDA for ITAB om
686 miljoner SEK minus avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt om 136 miljoner SEK minus ranta pa
leasingkostnader om 14 miljoner SEK, och (iii) 30 miljoner EUR i uppskattade synergier pa arsbasis.

[26] yusterad EBITDA-marginal fore IFRS 16 (illustrativt) definierad som rapporterad EBITDA for ITAB om 686
miljoner SEK minus avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt om 136 miljoner SEK minus réanta pa
leasingkostnader om 14 miljoner SEK.

[27] Under antagande att HMY skulle ha varit en del av ITAB under samma period. Den sammanslagna finansiella
informationen inkluderar arliga synergier, exklusive omstrukturerings- och rationaliseringskostnader, om 30 miljoner
EUR, varav 20 miljoner EUR i kostnadssynergier och 10 miljoner EUR i EBITDA-effekt fran
kommersiella/intaktssynergier om 20 miljoner EUR, dar full synergieffekt forvantas uppnas 2027 med gradvis
materialisering fran rakenskapsaret 2025 och framat. Se avsnittet "Finansiella villkor, samlad finansiell 6versikt och
paverkan pé ITABs finansiella stdllning" for ytterligare information om antagandena.

[28] Utgar fran den Riktade Nyemissionen fére eventuell emissionsrabatt mot aktiekursen per den 24 september
2024; Inkluderar férvantade synergier efter skatt om 23 miljoner EUR (baserat pa synergier fore skatt om 30
miljoner EUR och en férvantad skattesats pa 25 procent), om sadana synergier hade realiserats under
rakenskapsaret 2023; HMYs nettoomsattning exkluderar rantekostnader som baseras pa nuvarande kapitalstruktur
och andra finansiella kostnader (inklusive avsattningar fér lager och osékra fordringar); Forutsatter en skattesats om
25 procent; Inkluderar effekten av ny skuldfinansiering om 255 miljoner EUR for att finansiera det planerade
forvarvet.

[29] Skuldsattningsgrad definieras som nettoskuld efter forvarv exklusive leasingskulder dividerat med kombinerad
justerad EBITDA fore IFRS 16; Baserat pa justerad EBITDA foére IFRS 16 for rakenskapsaret 2023; Nettoskuld ar
baserad pa ITABs nettoskuld for december 2023 och ny skuldfinansiering om 255 miljoner EUR for att finansiera det
planerade forvarvet.
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kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Detta pressmeddelande varken identifierar eller forsoker identifiera risker (direkta eller indirekta) som kan vara
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erbjudande av Vardepapper i USA.

| Storbritannien distribueras detta pressmeddelande och annat material i forhallande till Vardepapperna som
ar beskrivna hari endast till, och riktar sig endast till, och varje investering eller investeringsaktivitet som detta
dokument avser ar endast tillganglig for, och kommer endast att vara avsedd for, "kvalificerade investerare” (i
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Pa ITAB hjélper vi kunder att férverkliga sin konsumentupplevelse med kunskap, I6sningar och ett ekosystem
av partners. Tillsammans med kunderna skapar vi effektiva I6sningar som bidrar till smidiga och inspirerande
upplevelser. Erbjudandet inkluderar designradgivning, kundanpassad butiksinredning, kassadiskar,
kundfiédeslésningar, professionella belysningssystem och digitalt interaktiva I6sningar for den fysiska butiken.
ITAB omsitter cirka 6,4 miljarder SEK per ar och har cirka 2 500 anstéllda. ITABs aktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholm.



