A

ARSREDOVISNING
& HALLBARHETS-
RAPPORT 2023

TAB Shop Concept AB 7/

- RETHINK
RETAIL.




INNEHALL

ITAB-KONCERNEN
2023 i korthet
VD-ord
Strategi & afférsmodell
Marknad & tillvaxtpotential
Finansiella mal & héllbarhetsmal

Verksamhet

HALLBARHETSRAPPORT
Hallbar affarsverksamhet for
Goda arbetsvillkor
Afférsetik
Effektivitet i vardekedjan
Hallbar affarsutveckling

ITAB-AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
Férvaltningsberdttelse med Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Finansiell utveckling - & &r i samm
Finansiella tabeller
Finansiella noter
Avstémning alternativa nyckeltal
Definitioner
Styrelsens underskrifter
Revisionsberdattelse

Revisorer

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION
Hallbarhetsrisker

Rapportering enligt EUs faxonomimal

Rapportering enligt GRI

ARSSTAMMA 2024

This Annual & Sustainability Report 2023 is
also available in English.




DETTA AR ITAB

ITAB utvecklar, fillverkar, séljer och installerar ett brett utbud av
I6sningar och fjanster inom inredning, teknik fér butiker samt
butiksbelysning fér detaljhandeln. ITAB-koncernen har verksamhet
i 24 ldnder med en arsomsattning pd cirka 6,2 miljarder kronor,
omkring 2 500 anstéllda samt 15 produktionsanl&ggningar i

Europa och Kina.

TANKER NYTT KRING DETALJHANDEL
TILLSAMMANS MED KUNDERNA

ITAB skapar butiksupplevelser som uppfyller
konsumenternas krav pd forbdttrade shop-
pingupplevelser i den fysiska butiken.

LOSNINGAR SOM PAVERKAR
KOPBETEENDET

Genom att utforma hela konsumentresan
pd ett satt som pdverkar kdpbeteendet
hjélper ITAB detaljhandlare att dka férsdilj-
ningen, férbdatira effektiviteten och sénka
kostnaderna.

KUNDOVERSIKT

n »

53% 13% 10%

FASHION

| denna kundgrupp
aterfinns exempel-
vis butiker for kon-
fektion och skor.

DAGLIGVARUHANDELN
ITABs stérsta kundgrupp
bestdr huvudsakligen av
livsmedelshandlare och
matbutiker.

BYGG &
HEMINREDNING
Kundgruppen avser
frdmst bygg-, mébel-
och heminrednings-
butiker.

N

24%

OVRIGA KUNDGRUPPER
Ovriga kundgrupper omfattar
apotek, hdlsa & skédnhet, kon-
sumentelektronik, sport & fritid,
drivmedelsstationer, hotell, kon-
tor, varumdrken, industri, kaféer
och restauranger.

ITAB-KONCERNEN

VART ERBJUDANDE

RETAIL INTERIOR

ITAB skapar moderna butiks-
upplevelser i samarbete med
detaljhandlare genom en
iterativ designprocess.

LAS MER PA SID. 11

RETAIL LIGHTING

ITAB utvecklar, tillverkar och
sdljer kompletta professionella
belysningssystem, ljusplanering  ling, butiks- och designlds-
och tjénster inom ljuss&ttning
till detaljhandeln.

LAS MER PA SID. 13

RETAIL TECH

ITAB erbjuder effektiva och
inspirerande 16sningar f&r sjélv-
betjéning och kassadiskar,
smarta grindar, végledning i
butik och traditionella kassor.

LAS MER PA SID. 12

RETAIL SERVICES

| ITABs tjansteutbud ingér
bland annat konceptutveck-

ningar samt installation.

LAS MER PA SID. 14

VARFOR INVESTERA | ITAB

DEN LEDANDE LOSNINGSLEVERANTOREN

ITAB bygger nya férmdégor genom att investera
i kompetens, partnerskap, moderna operativa
stédsystem och gemensamma arbetsséitt for
att forbdttra koncernens konkurrenskraft och
fillvéxt. Som I6sningsleverantér kommer ITAB artt
leverera en bredare och mer relevant portfolj
av produkter och tjanster, vilket leder till fler
strategiska partnerskap med detaljhandiare.
Detta mojliggér dkad tjidnsteférsdljning och
aterkommande intdktsstrommar.

TILLVAXTMOJLIGHETER FRAMAT

ITAB fokuserar pd Idnsam tillvéxt genom
att penetrera koncernens k&rnmark-
nad med 6kad korsférsdljning, bredda
erbjudandet med nya Retail Tech-16s-
ningar samt genom att expandera

fill nya geografiska marknader och
kundsegment. Koncernens starka finan-
siella stélining ger Gven ITAB méjlighet
att vaxa ytterligare genom strategiska
forvarv.
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2023 | KORTHET

Fr&n och med hdsten stabiliserades nettoomséttningen successivt och en gynnsam produki-
mix stérkte vinstmarginalen for heldret. 2023 ké&nnetecknades annars av hég inflation och

hoéga réntenivéer, viket péverkade efterfrgan negativt. Totalt redovisas en dkad rérelsemar-
ginal om 7,0 procent trots att nettoomséttningen minskade med éver 700 Mkr under &ret och

kassaflédet kade med néra 50 procent.

POSITIV RESULTATUTVECKLING OCH
STARKT KASSAFLODE TROTS LAGRE OMSATTNING
2023 praglades av osdkerhet kring den framtida ekonomiska
utvecklingen, vilket p&verkade béde konsumentbeteendet och
detaljhandelns 6vergripande investeringsvilja. Samtidigt fortsatte
ITABs 16sningar inom stoldférebyggande atgdrder, 6kad effektivi-
fet och l&gre kostnader i butik samt férb&ttrade konsumentupple-
velser aft skapa ett stort intresse hos kunderna. Den valutarensade
neftoomsdattningen minskade med 15 procent fér heldret, med en
gradvis stabilisering av efterfrgan med boérjan under hosten.
ITABs 6kade andel forsdljning inom stéldférebyggande &tgarder
och andra tekniska I16sningar, genomférda prishéjningar samt
atgarder for lagre kostnader i koncernen har successivt stérkt
vinstmarginalerna under dret. Den ldgre nettoomsdattningen hade
en negativ péverkan pd kapacitetsutnyttjiandet och IGnsamheten
i koncernens produktionsanléggningar och kosthnadsanpass-

Per kvartal, Mkr Rullande 4 kvartal, Mkr
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Nettoomséttning per kvartal === Nettoomsdttning rullande 4 kvartal

ningar har genomférts. Arbetet med att reducera rérelsekapital-
behovet fortsatte och bidrog fill starkt kassaflode for aret.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2023

ITAB tecknade ett antal stérre kundavtal gédllande leveransen av
I6sningar for stéldférebyggande dtgdrder med grindar och vag-
ledning, sjalvutcheckningskassor, fraditionella butiksinredningar
och kassadiskar, samt belysningssystem fill ledande dagligvaru-
kedjor i Europa, Australien och Sydamerika. Nya partnerskap
med Rapitag, Signatrix och Theory+Practice i syfte att stérka ITABs
ekosystem av partners. Exhibitor of the Year p& varldens ledande
detaljhandelsmd&ssa, EuroShop 2023, i DUsseldorf. Lansering i
mars av Onred, en unik teknikplattform f&r detaljhandlare som
kopplar samman ITABs portfélj av digitala och fysiska I&sningar for
okad effektivitet och férbdttrade butiksupplevelser. ITAB initierade
ett aktie&terkdpsprogram om hogst 50 Mkr.

Rérelseresultat
per kvartal, Mkr

Rérelsemarginal
rullande 4 kvartal, %
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Rérelseresultat per kvartal === RSrelsemarginal rullande 4 kvartal

1) Exklusive engdngsposter.

2023 | KORTHET

2023 2022
Nettoomsé&ttning, Mkr 6139 6868
Valutajusterad omsattningstilivéxt, % -15 +8
Rérelseresultat exkl. engéngsposter, Mkr 432 443
Rorelseresultat, Mkr 432 403
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 7.0 5,9
Resultat efter finansiella poster, Mkr 385 348
Vinstmarginal, % 6,3 5.1
Resultat efter skatt, Mkr 292 243
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 2, Mkr 810 542
Cash conversion ¥, % 118 80
Avkastning pé eget kapital ®, % 8,8 6,0
Réntebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 45 399
Soliditet , % 56 48
Medelantal anstélida 2533 2715
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,24 0,78
Utdelning per aktie, kr 0,754 0.50
Eget kapital per aktie ¥, kr 14,01 13.81

2) Alla siffror avser Kvarvarande verksamhet om inget annat anges.

3) Jamférelsedret 2022 inkluderar Verksamhet under avveckling.
4) Enligt styrelsens férslag till utdelning fér rakenskapsdret 2023.
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HOG LONSAMHET OCH STARKT
KASSAFLODE UNDER ETT AR
PRAGLAT AV LAGKONJUNKTUR

2023 k&nnetecknades av hdg inflation och héga rantenivéer, vilket péver-
kade detaljhandelns investeringsvilja och efterfrégan pd ITABs produkter
och I6sningar negativt. En gynnsam produktmix och mer stabiliserad
férsaljningsutveckling mot slutet av éret starkte dock véra vinstmarginaler
for heldret trots en 1&gre nettoomsdattning med &ver 700 Mkr. Parallellt har
vi ven fortsatt att minska koncernens rérelsekapital och stérkt kassaflédet

med n&rmare 50 procent.

FOKUS PA STOLDFOREBYGGANDE LOSNINGAR
Sammantaget minskade den valutarensade
nettoomsdattningen fér ITAB med 15 procent un-
der 2023. De negativa konjunktureffekterna som
praglade 2023 var tydligast pé ITABs geografiska
marknader i Norden och Storbritannien. Férsdlj-
ningen minskade mest inom fraditionella butiks-
inredningar och kassadiskar dé& detaljhand-
larnas nyetableringar och renoveringar av
befintliga butiker dragits ner p& grund av 6kad
osd@kerhet och hégre kapitalkostnader. Fokus fér
detaljhandelns investeringar handlar frémst om
olika férebyggande atgdrder i syfte att minska
risken for stélder och svinn samt fér att dka effek-
tiviteten. Kunderna visar ett allt stérre intresse for
vara stoldforebyggande 16sningar och det finns
aven en tydlig ambition att 6ka andelen sjéivbe-
tjéining och andra &tgdrder fér att dka effektivi-
tet och sénka kostnaderna. Under éret noterade
vi ven 6kat intresse for véra unika ldsningar frén
kunder i Australien och USA.

POSITIV RESULTATUTVECKLING TROTS
MINSKAD OMSATTNING

Det redovisade rorelseresultatet for 2023 dkade
fill 432 Mkr (403), vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 7,0 procent (5,9). Resultatet efter

Je)

Kunderna visar ett allt storre
intresse for vara stoldférebyg-
gande I6sningar

finansiella poster uppgick fill 385 Mkr (348). J&m-
forelseperioden innehdller redovisade engéngs-
kostnader om totalt 40 Mkr.

Vinstmarginalerna péverkades positivt av den
gynnsamma produktmixen med en 6kad andel
av férsdljningen for vara tekniska Iésningar och
fjénster, samt genom prisjusteringar. Den lagre
forsaljiningen och kapacitetsutnyttjandet i véra
produktionsanldggningar hade samfidigt en
negativ inverkan pd resultatet. Med anledning
av detta har kosthadsanpassningar genomforts,
och verksamheten har delvis lyckats stélla om
sin produktionskapacitet mot produkter i tillvéixt-
omréden inom erbjudandet for Retail Tech,
s&isom s&kerhetsgrindar.

Kassaflédet dkade med 49 procent till 810
Mkr (642), frémst drivet av positiv utveckling av
bruttomarginalen samt vért arbete for minskat
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rorelsekapital med lagre lagernivéer. Var finan-
siella stalining &r starkare &n ndgonsin och vi
kommer att behdlla vért fokus pé& kapitaleffekti-
vitet under de kommande d&ren.

J)

Fokus p& hallbar tillvaxt,
okad Iénsamhet och positivt
kassafidéde

STARK AVSLUTNING PA ARET

| slutet av 2023 s&g vi indikationer pé& att kun-
derna blev mer villiga att investera i tidigare
uppskjutna projekt i syfte att forbéttra kund-
upplevelsen i sina butiker. Nedgéngen i den
valutarensade nettoomsdattningen aterhdmtade
sig ocks& négot under arefts ficrde kvartal.

Ett par exempel pd den dkande investeringsvil-
jan hos kunder &r de stérre avtal som vi offentlig-
gjort under inledningen av 2024. Vi har p&bodrjat
leveransen av 7 200 sjalvutcheckningskassor fill
en ledande dagligvarukedja i Europa samt teck-
nat avtal med en ledande europeisk modekedija
for leverans av skr&éddarsydda inredningar,
kassadiskar och provrum fér upprustningen av
befintliga butiker och i kommande nya butiker
under tre &r. Vi hoppas fé& se fler liknande inves-
teringsbeslut p& alla véra geografiska markna-
der under 2024.

POSITIVA STEG MOT VARA FINANSIELLA MAL
For att sammanfatta 2023 har utvecklingen
under dret inneburit ett par tydliga positiva for-
flyttningar mot véra finansiella mal trots minskad
tillvaxt jamfért med vart mél om en valutaren-
sad omsattningstillvéixt om 4-8 procent per ér.
Koncernens rérelsemarginal (EBIT) dkade fréin 5,9
fill 7,0 procent, vilket innebar att vi precis n&dde
malet om 7-9 procent i marginal. Vér andel
cash conversion som mdater kapitaleffektiviteten
i koncernen dkade samtidigt fill 118 procent (80)
jamfort med malet om >80 procent. | enlighet
med vért finansiella mél om en utdelningsandel
om minst 30 procent av resultatet efter skatt dver
tid har styrelsen dven beslutat att féreslé en ut-
delning om 0,75 kr (0,50) per stamaktie fér 2023,
motsvarande 60 procent av resultatet per aktie.

Framover fortsatter vi att fokusera pé hallbar
fillvéixt, dkad Idnsamhet, positivt kassafldde och
god avkastning fill vérra aktietigare over tid.

SKAPAR ETT STARKARE ITAB
ITABs méils&ttning &r att genom véra 16sningar
bidra till férbdttrad operativ effektivitet, mins-
kade kostnader och dkad konkurrenskraft for
detaljhandeln. Detta har starkt vér position p&
marknaden under de senaste &ren trots en
svagare ekonomi och vi kommer aft fortsatta
arbetet med aft utveckla konkurrenskraftiga och
relevanta I&sningar for vara kunder framaover.
Samtidigt fortsatter vi att utveckla véra
férmagor i linje med var strategi. Vi investerar
i dvergéngen till att bli den ledande 16snings-
leverantdren inom detaljhandeln, vilket kréver

Je)

Majlighet att vaxa ytterligare
genom strategiska férvarv

férmagor som gor oss mer flexibla, skalbara och
effektiva for att hdlla jdmna steg med en alltmer
dynamisk varld. Vi kommer att fortsétta investera
i att bli b&dde mer héllbara inom ITAB och mer
relevanta i vart serviceerbjudande som gor

det mojligt for véra kunder att bli mer héllbara.
Nuvarande marknadssituation och vér starka
finansiella stélining ger oss &ven madjlighet aft
véxa ytterligare genom strategiska forvarv.

AVSLUTNINGSVIS

Jag vill rikta ett stort tack fill alla véra kunder,
partners och medarbetare fér ménga fina insat-
ser under dnnu ett handelserikt och utmanande
&r. Nar jag ser tillbaka pd de senaste fyra &ren
ar det imponerande hur val véra medarbetare
lyckats stérka ITABs position och samtidigt balan-
sera omvarldens utmaningar och kundernas
férvéintningar med ITABs inferna omstdalining.
Jag ser fram emot 2024 tillsammans med er alla.

Jénkdéping i mars 2024

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef

VD-ORD

VART FOKUS
FOR 2024

Vi ser tecken p& 6kad investeringsvilja hos
vara kunder och vart fokus for 2024 &r att
fortsGtta den positiva utvecklingen och
investera for framtiden.

KOMMERSIELL & OPERATIONELL
EFFEKTIVITET

Vért huvudfokus pé kort sikt dr att investera
i kommersiell och operationell effekfivitet
och att mélmedvetet fortsatta driva férsdlj-
ningsarbetet, effektivisera verksamheten
och minska kapitalbindningen.

OKADE INSATSER INOM ESG

Var férsdljining av olika héllbarhetstjans-
ter till detaljhandeln 6kar. Vi kommer aft
intensifiera vart arbete inom miljo, socialt
ansvarstagande & bolagsstyrning (ESG).

MODERNISERING AV VAR VERKSAMHET

Vi forts&tter med investeringarna i gemen-
samma varderingar, formégor, arbetssatt
och moderna verksamhetsstodssystem i
syfte att géra ITAB mer skalbart och flexi-
belt fér framtiden.
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EN STARK GRUND FOR
ATT BLI DEN LEDANDE
LOSNINGSLEVERANTOREN

ITABs méangsidiga och inspirerande portfolj av Iésningar och fjdnster
hjélper detaljhandeln att méta dagens utmaningar och att ta tillvara
p& nya mojligheter i framtiden.

ITABS PLATTFORM

Store Solution Projekt- o o
‘ Design ’ ‘ Design ’ ‘ ledning ’ Héllbarhet ‘ Underhall ’
Upplevelser Al & digitalt engagemang

Serviceproduktivitet

Sémlésa betalningar Upplevelser online / offline Insikter fér férandringar

T T T

Retail Retail Retail
Interior Tech Lighting

LOSNINGAR TJANSTER

ITAB &r val positionerat for att hjdlpa detaljhandlare att tanka
nytt kring detaljhandeln och att féribdttra sin verksamhet.

RESULTATBASERAT VARDEERBJUDANDE

Med fokus pd ett vardebaserat utfall ar ITABs
mal att leverera métbara resultat till sina kun-
der. Processen boérjar med konsumenterna for
att forsté deras fordnderliga behov och hur de

Desired Consumer Brand Experience
Forbattrad upplevelse i den fysiska
butiken, vilket 6kar antalet besdkare
och trogna konsumenter.

handlar inom olika sektorer. Detta kombineras
med en forstdelse fér detaljhandlarnas utma-
ningar och investeringsprioriteringar.

Increased Sales & Conversion
Skapa en upplevelse som pdaverkar
konsumenternas képbeteende.

Koncernen anvénder dessa insikter om detalj-
handeln, kunskap om butiker, etft brett utbud av
I16sningar och ledande bdasta praxis med bevi-
sad avkastning pé investeringar for att skapa

Improved Efficiencies & Service
S6mIds konsumentresor som dkar
genomsfromningen och férbattrar
servicenivéerna.

konsumentresor som pdaverkar kdpbeteendet.
Detta hjdlper detaljihandlare att sarskilja sig frén
sina konkurrenter, dka férséljningen och bidra till
att férandra hur fysiska butiker drivs.

Reduced Operational Cost
Effektiva verksamhetsmodeller for att
minska driftskostnaderna i butiken.

0000

STRATEGI & AFFARSMODELL

ONE ITAB-STRATEGIN FOR ATT
TRANSFORMERA VERKSAMHETEN

De sju strategiska prioriteringarna i One ITAB-strategin fokuserar p& att
omvandla ITAB till den ledande I6sningsleverantdren med sdrskiljonde
férmagor. Omarbetningen av kostnadsstrukturen och éatgarder for att
stérka koncernens finansiella stélining under de senaste dren mojliggdr
nu investeringar i nya férmdégor och expansion.

. VARA EN . ENGAGERA MEDARBETARE & EXPENDERA VAR HALLBAR
LOSNINGSLEVERANTOR GEMENSAMMA ARBETSSATT MARKNADSPOSITION FRAMTID

Bygga vidare pé kon- Var mélsattning ar att géra alla Genom att géra verklig- Véra ambitioner for hallbar

cernens gemensamma  arbetssdtt parallella, samarbets-  het av vart kunnande, afférsutveckling, effektivitet

kunskapsbas och var inriktade, funktionsdverskridan-  kundrelationer och var i vardekedjan, goda arbets-
framgdangsrika levererans de och transparenta. omfattande portfdlj i alla villkor och affdrsetik.

av innovativa |&sningar. regioner.
| DET OPERATIVA ARBETET

OMARBETAD EKOSYSTEM KVALITET
KOSTNADSSTRUKTUR AV PARTNERS
Vart fokus &r att fortsétta Aft leverera kompletta 16s- Vi fokuserar pé& att korta
sékerstdlla I16Gnsamhet ningar till véra kunder fill ned ledtider, férbattra
och hallbar tillvéixt lagre kostnader och med kvaliteten och eliminera
framéver. mindre komplexitet. ineffektiviteter inom vér
verksamhet.
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BETYDANDE TILLVAXTMOJLIGHETER

Detaljhandelsmarknaden &r under omvandling, drivet av kort- och Iéngsiktiga makrotrender och féréindrade konsu-
mentférvantningar. Fér att halla jdmna steg med de féréndrade kraven och férvéntningarna berdknas moderna

detaljhandlare i Europa investera cirka 1 300 miljarder kronor i leverantdrskedjan, butiker, online och andra omréiden

varje ér. Cirka 15 procent av detta allokeras till investeringar i butiker. Den totala “adresserbara” marknaden for ITAB
uppskattas dérmed till cirka 110 miljarder kronor i Europa. P

Beroende pé& geografi och portfolj av I16sningar,
produkter och tjanster drivs ITABs nuvarande
och potentiella férsdljning av varje kunds:

+ Butiksbemanning, antal och storlek

+ Expansionsprogram

+ Renoveringstakt

+ Kostnader f&r renovering per kvadratmeter

« Utgifter for underhall

Moderna detaljhandlare uppskattas investera
cirka 3 procent av sina érliga intdkter i leveran-

PENETRERA KARNMARKNADEN

+ Korsforsaljning av befintlig produkt- och fjénsteportfolj

fill befintlig kundbas.

+ Vinna nya kunder inom fokussegmenten dagligvaru-
handeln, bygg & heminredning samt mode.

1) Kdlla: Adge by Ascential

térskedjan, butiker, online och andra omraden,
varav cirka 15 procent allokeras till butiksinveste-
ringar. Baserat pd& en uppskattning av de totala
arliga intdkterna for den europeiska detaljhan-
delsmarknaden till 44 000 miljarder kronor,
uppskattas ITABs totala “adresserbara” marknad
i Europa till 110 miljarder kronor.

Den europeiska marknaden ar fragmenterad
och det finns ett antal nationella och interna-
fionella tillverkare och leverantérer. Marknaden

installation och underhdill.

EXPANDERA MED NYA ERBJUDANDEN

* Retail Tech-l6sningar, t.ex. OnRed-plattformen, mobila
kassor, online/offline-integration, smarta hyllor/lager, etc.
+ Tjénster inom integration av tekniska I16sningar, logistik,

stér infor en fortsatt konsolidering och enligt

en samlad beddmning &r ITAB av de fre stérsta
aktdérerna i Europa, varav ingen har en mark-
nadsandel p& over 10 procent. Det ger ITAB
stora maojligheter att véixa genom att penetrera
k&rnmarknaderna ytterligare med ékade kors-
férsaljningsinitiativ i koncernen, utéka erbju-
dandet med nya Retail Tech-1&sningar samt
expandera fill nya geografiska marknader och
kundsegment.

MARKNAD & TILLVAXTPOTENTIAL

Je)

Den totala “adresserbara”
marknaden for ITAB upp-
skattas till 110 miljarder
kronor per ar
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ITABS MAL FOKUSERAR PA
HALLBAR TILLVAXT & LONSAMHET

FINANSIELLA MAL

ITAB faststallde nya finansiella mal fér koncernen 2022. Fokus &r pd héllbar tillvaxt,
okad I6nsamhet och kapitaleffektivitet. Mdalen mats som ett genomsnitt dver en kon-
junkturcykel men koncernen har fortsatt att géra positiva forflyttningar under 2023.

4-87;

FORSALININGSTILLVAXT

TILLVAXT

Genomsnittlig 6kning av nettoomsétt-
ningen (CAGR) om 4-8 procent per

ar dver en konjunkturcykel. Tillvéixten
ska ske genom hallbar organisk tillvéixt
och strategiska férvérv.

Utfall fér 2023: -15 procent

7-97%

EBIT-MARGINAL

RESULTAT

Genomsnittlig EBIT-marginal (rérelseresul-
tat i férhéllande fill netftoomséttning) ska
uppgd till 7-9 procent dver en konjunktur-
cykel.

Utfall fér 2023: 7,0 procent

>807

CASH CONVERSION

KAPITALEFFEKTIVITET

Genomesnittlig andel cash conversion
(operativt kassafléde i relation fill rérelse-
resultat exklusive avskrivningar) ska dver en
konjunkturcykel uppgd till minst 80 procent.

Utfall fér 2023: 118 procent

>307

ANDEL AV RESULTAT EFTER SKATT

UTDELNINGSPOLICY

Aktieutdelningen ska &ver en Idngre period folja
resultatet och motsvara minst 30 procent av kon-
cernens resultat efter skatt. Utdelning ska dock
anpassas efter koncernens investeringsbehov
och eventuella aktiedterkdpsprogram.

Forslag fér 2023: 60 procent

FINANSIELLA MAL & HALLBARHETSMAL

HALLBARHETSMAL

Hallbar framtid &r en av ITABs strategiska prio-
riteringar och det pdgd&ende arbetet med att
uppnd malen inom véra fyra fokusomréden fort-
satte under 2023. F&r 2024 har vi intensifierat vért
arbete med milj6, socialt ansvarstagande och
bolagsstyrning (ESG) i syfte att férbereda kon-
cernen for en dversyn av véra héllbarhetsmdal
under &ret och 6kade krav pé& ESG-rapportering.

GODA ARBETSVILLKOR

En trivsam och attraktiv arbetsplats med lika majligheter for alla
och en sdker och sund arbetsmiljé.
LAS MER PA SID. 19

AFFARSETIK

Réttvisa och drliga relationer med afférspartners och nolltolerans
mot korruption och kartellbildning.
LAS MER PA SID. 20

EFFEKTIVITET | VARDEKEDJAN

Overvakning och jamférelse av vardekedjans effektivitet, energi-
férbrukning och koldioxidutsiépp.
LAS MER PA SID. 21

HALLBAR AFFARSUTVECKLING

Skapa butiksldsningar som hjdlper detaljhandlare genom att
erbjuda energieffektiva och kostnadseffektiva produkter.
LAS MER PA SID. 22
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MARKNADSLEDARE | EUROPA MED GLOBAL RACKVIDD

ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av de stdrsta leverantérerna av

butiksinredningar, grindar och vagledning samt belysningssystem i butik. Marknadspositionen bygger p& ett néra och
l&ngsiktigt samarbete med kunder och affdrspartners. Den primdéra geografiska marknaden &r Europa som stér for 86
procent av koncernens omsattning. Dagligvaruhandeln &r den storsta kundgruppen med 53 procent av forsaljningen.

DAGLIGVARUHANDELN BYGG & HEMINREDNING
Dagligvaruhandlare och livsmedelsbutiker. Butikskedjor och bygg-, mébel- och
Kunder inkluderar ICA, Morrisons, Carrefour, heminredningsbutiker.

Coop och Tesco. Kunder inkluderar IKEA, Coop Bygg. Leroy

Merlin, Bricoman och Tokmanni.

3 226 MKR 769 MKR

25% l 23% 19%

NORDEUROPA SYDEUROPA CENTRALEUROPA
Alla nordiska l&nder. Huvudmarknaderna d&r ltalien, De stérsta marknaderna
Frankrike och Spanien. inkluderar Tyskland, Neder-

I&dnderna och Tjeckien.

Alla procentsatser avser andel av ITAB-koncernens nettoomsdattning 2023.

FASHION

Butikskedjor och butiker som sdljer
konfektion, skor och smycken, etc.
Kunder inkluderar H&M, Uniglo, C&A

och Pandora.

589 MKR

1%

STORBRITANNIEN
& IRLAND

8%

OSTEUROPA
Huvudmarknaderna ér

de baltiska l&nderna, Polen,
Rumd&nien och Slovakien.

VERKSAMHET

OVRIGA KUNDGRUPPER

Apotek, hdlsa & skdnhet, konsumentelektronik,
sport & fritid, drivmedelsstationer, hotell, kontor,
varumdarken, industri, kaféer och restauranger.
Kunder inkluderar Expert, Costa, Circle K,
Apotek Hjértat och XXL.

1 555 MKR

14%

OVRIGA VARLDEN

Alla Iédnder utanfér Europa. USA,
Australien, Kina och Argentina stér
fér dver 50 procent av férsdljningen.

ITAB | ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023 10



DESIGNBASERADE

KONSUMENTUPPLEVELSER

ITAB skapar moderna butiksupplevelser fill-
sammans med sina kunder genom en iterativ
designprocess. Koncernens kundanpassade
butiksinredningar syftar till aft férbéttra kon-
sumentupplevelsen samtidigt som de &kar
effektiviteten och minskar driftskosthaderna

i butiken. Allt detfta levereras med hjdlp av
innovativa Idsningar och miljévanliga material
i syfte att stbdja detaljhandlaren att minska
sina koldioxidutsl&pp.

Med ett fokus pd& att utforma helhetsldsningar gor ITABs
Solution Design-koncept det méjligt fér detaljhandlare att
tillsammans med ITAB skapa innovativa butiksupplevelser
genom en iterativ process. Koncernens experter p& Solution
Design har stor kunskap och erfarenhet fr&n detaljhandeln.
Tack vare denna kunskap kan de dela med sig av idéer som
bidrar till att maximera avkastningen pd& investeringen, oav-
sett kundens specifika produktutbud eller mélgrupp. Mdalet
&r alltid att férbéttra konsumentupplevelsen, éka effektivite-
ten, férebygga svinn och reducera kostnaderna. | slutéinden
resulterar det i 6kad forsdljning och konvertering.

INTEGRERAD SERVICEMODELL

ITAB kan upprdatthdlla en hog servicenivé genom en
integrerad uppkopplad servicemodell som omfattar hela
vardekedjan - frén standardhyllor till specialinredningar
och olika typer av interaktiva och sdljfrféimjande hjdlpmedel
ddremellan.

ITABs engagemang for vara kunder omfattar bé&de kon-
cernens egna produktionsanldggningar och véara externa
leverantérer och tillverkare. Dessutom erbjuder koncernen en
omfattande serviceportfdl] till eftermarknaden, vilket fériénger
livscykeln for de produkter som sdljs och installeras. P& s& saitt
minskar avfallet och kostnaderna fér kunderna &ver tid.

VERKSAMHET

CASE KUNDANPASSAD
INREDNINGSLOSNING

Den snabbfotade dagligvaruhandeln

ar allfid i utveckling och en utmanande
sektor att uppnd ratt nivé av design versus
praktisk anvandning for séval konsumen-
fen som dagligvaruhandlaren vad gdaller
bdde shopping och praktisk hantering. |
det hér exemplet samarbetade ITAB med
detaljhandlaren fér att fillsammans skapa
en inredningslésning inom f&rskvaruav-
delningen som bidrog fill att presentera
varorna pé ett battre och mer engageran-
de saitt for konsumenten, béde vad avser
kategoriutbud och enskilda varor samt
vagledning i butiken.

FORBATTRAD KONSUMENTRESA

F&r dagligvaruhandlaren fokuserade ITAB
sedan pd att oka effektiviteten vid pafyll-
nad av varor genom intuitiva lagerlésning-
ar i inredningen som hjdlpte fill att minska
arbetsbelastningen inom denna kategori.
Dessutom minskades produktsvinnet
genom att genomstréomningen dkade fér
hela kategorin.

En enkel men valdesignad I6sning som
har hjéalpt till att férbé&ttra konsumentresan,
6ka effektiviteten och minska butikskost-
naderna.
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UPPKOPPLAD DETALJHANDELSMILJO
GENOM TEKNISKA LOSNINGAR

ITAB f&renar sémldst det fysiska med det digitala i syfte aft férbdttra
konsumentupplevelsen i butik. Genom att erbjuda den allra senaste
portflien av digitala och fysiska teknikldsningar, fréin sjdivoetjanings-
diskar, kassadiskar, guidning i butik till automatiska grindar och visuell
overvakning samt Click & Collect-skéip. Dessa I&sningar kan samman-
l&nkas genom ITABs enhetliga mjukvaruplattform - Onred. Koncernens
marknadsledande [6sningar skapar smidiga konsumentresor och -upple-
velser. Genom att digitalt koppla ihop olika kontaktpunkter i butiken kan
vi hjdlpa kunderna att fé tillgéng till datadrivna insikter fér operationell
optimering och pdéverka konsumentbeteenden.

Optimering av konsumentfldden och service
ar viktiga faktorer fér att locka konsumenter till
den fysiska butiken. Fér att skapa de bdésta 18s-
ningarna som minskar butikens driftskostnader,
férbdttrar genomstrémningen och bidrar fill

en smidig konsumentresa har ITAB en omfat-
tande férstéelse for befintliga och framtida
konsumentbeteenden.

OPTIMERADE LOSNINGAR FORBATTRAR
BUTIKSUPPLEVELSER
ITAB erbjuder marknadsledande 16sningar for
att skydda butikens in- och utgéngar, kassa- och
sjélvutcheckningsdiskar, sjélvoetjdningsstationer
samt I6sningar inom butiksvégledning inom de-
taljhandeln. Losningarna kan anslutas, uppdate-
ras och underhdllas via ITABs Onred-plattform.
ITABs Solution Design-koncept innefattar en
kreativ process tillsammans med kunderna.
Mdalet ar att hitta den optimala I6sningen som
fokuserar pd forbattrad effektivitet i butikerna,
minskat svinn, béttre végledning f&r kunderna
och att skapa ett fléde som frémijar férsdlj-

ningen. Genom avancerad dataanalys och
artificiell intelligens (Al) som integreras i ITABs
I6sningar kan servicen férbdttras och butikens
planlésning optimeras.

E-HANDEL OCH FYSISKA BUTIKER

| SAMVERKAN

Nya typer av I6sningar fér snabb, séker och
effektiv utldmning har hamnat pd de flesta
detaljhandlares agenda. ITAB erbjuder
|6sningar for Click & Collect, med alternativ
som strécker sig frén enkla pick-up-platser till
helautomatiska skép.

VERKSAMHET
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VERKSAMHET

HALLQARA BELYSNINGSLOSNINGAR
FORBATTRAR BUTIKSUPPLEVELSEN

| linje med 6kad kunskap om hur ljus p&verkar
mdanniskan har belysning blivit en alltmer
central del av butikskonceptet. Vid om- och
nybyggnationer blir dessutom energieffektivitet
allt viktigare. ITAB utvecklar, tillverkar och sdljer
kompletta professionella belysningssystem,
ljusplanering och ljusservice.

Energiférbrukning utgdr en stor del av en butiks fotala kostnader.
Energieffektivitet &r darfér centralt i framtagandet av ITABs be-
lysningsprodukter och -system. Med stigande energipriser samt
krav pd kraftigt minskade koldioxidutsl&pp och anvéndande av
&tervinningsbara material ser ITAB stora mojligheter i att samarbeta
néra koncernens kunder och bidra med stort vérde i omstaliningen
fill mer ekonomiska och hdéllbara I6sningar.

HUVUDFOKUS | VAR UTVECKLING AV BELYSNING

Foérutom att belysning &r en kritisk del vid utformningen av en
butik fér ljusets avgdrande betydelse for mdnniskans valbefin-
nande allt mer fokus vid utformningen av fysiska miljder och har
stor paverkan pd kdpbeslut och arbetsmiljon for butikspersonal.
Konsumentbeteende och vélbefinnande for personalen &r darfér
ocksé centralt i vér utveckling av belysning.

Vi p& ITAB har lyckats forbdttra véra LED-spotlights betydligt
under de senaste fem &ren med en betydligt l&gre energifdrbruk-
ning, vilket gynnar véra kunder.

I'en butik anvénds ofta flera typer av belysning fér att skapa réit
atmosfar. ITAB kan genom sift utbud av belysning agera helhets-
leverantér &t butiker och kedjor inom detaljhandeln.

FORSALINING TILL MER AN 90 LANDER

Koncernen sdljer och distribuerar belysningsprodukter fill mer &n
90 l&nder, badde genom egna bolag och nationella distributérer
fér att ge kunderna lokal support med import, certifiering och
lokal service/underhdll.

CAGSE BIDRAR TILL
FUNKTIONALITET OCH ESTETIK

Omfattande projekt med syfte att inte enbart férse
detaljhandlaren med en innovativ belysningslésning
for att forbattra butiksupplevelsen for sina konsumen-
ter, anpassad for alla typer av butiksformat inom deras
verksamhet. Men ocksé for att bidra till ett antal viktiga
besparingar i linje med deras hdéllbarhetsstrategi ge-
nom att minska deras koldioxidutsl@pp med éver 12,5
fon, samt att hjdlpa ftill att séinka deras driftskostnader i
butik med tvésiffriga procenttal.

SANNINGENS OGONBLICK

Den innovativa belysningslésningen har spelat en
avgoérande roll fér att bidra fill den évergripande
funktionaliteten och estetiken i butikerna. Fré&n att for-
battra atmosféren och hjdlpa fill att sétta stémningen
och kd&nslan i butiksformatet, samt att forbdttra béde
varupresentationen och layout. Genom férbd&ttrad
funktionalitet och rumsuppfattning med de balanse-
rade ljusteknikerna skapa den r&tta blandningen av
omgivnings- och riktad belysning beroende pd konsu-
mentens resa och “sanningens égonblick” som krévs
inom konsumentupplevelsen.
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TJANSTER FOR UTVECKLING

AV DETALJHANDELN

ITABs tjcinster stréicker sig fréin konceptutveckling, Store & Solution
Design, héllbarhet, projektledning, tillverkning och installation fill
helhetsé&taganden f&r underhéll och servicetjanster.

ITAB forstér vikten av en helhetsldsning som ger
tfrygghet och stéd nér det behdvs. Koncernens
fi@nsteportfélj omfattar bland annat foljande:

SOLUTION DESIGN

Var Solution Design-metod anvénds for att ska-
pa butiksldsningar i néra samarbete med véra
kunder som verkligen skapar varden béde fill
konsumenternas shoppingresa och sdkerstéller
en GOD avkastning pé& investeringen for véra
kunder. Solution Design bérjar med konsumen-
terna inklusive data, trender och marknads-
analyser kring dessa for alla typer av 16sningar.
Detta sdkerstdller att véra kreativa designers kan
ta fram en helhetsldsning for hela kundresan, dé
de ser processen utifrdn konsumenternas och
detaljhandlarnas perspektiv. Detta ger i sin fur
16sningar som ar fullt métbara och anpassade
for att skapa mdatbara resultat for véra partners.
Med detta tilvagagéngssatt uppnds positiva
resultat pé kort och I&ng sikt samt bidrar till att
stérka kundrelationerna.

TJANSTER FOR UTVECKLING

AV DETALJHANDELN

En kritisk framgéngsfaktor for véra kunder &r
var formaga att leverera réitt fréin boérjan. Véra

tjiénster f&r utveckling av detaljhandeln starker
véra kunder med alla de implementationstjdins-
ter som krévs for ett framgdngsrikt genomfort
projekt, inklusive butiksdesign och utveckling
av format, projektledning, konsolidering av
ufrustning och installation i butik. Genom att
erbjuda denna kombination av fjénster kan vi
hjdlpa véra kunder att minska projekttiderna
och minimera pé&verkan pd handel och minska
driftstérningar.

HALLBARHETSTJANSTER

Som en del av vér designprocess mater och
jamfér vi koldioxidavirycket i butiksmiljén.
Tillsammans med kunden utformar vi positiva
férbattringar for att stédja kundens resa mot att
uppnd malen for koldioxidminskning. Mdatning-
en omfattar material, utrustningens livsidngd,
utrustningens cirkularitet, efc.

UNDERHALL OCH SERVICE

ITAB har som mal att alltid vara kundnéra och
behdlla en langsiktig kundrelation dven efter att
projektet slutforts. Skerstdlla att véra kunders
utfrustning fungerar optimalt med minimal ned-
tid och att arbeta fillsammans f&r nyutveckling
ar en naturlig del av ett partnerskap med ITAB.

VERKSAMHET

RETHINK

CASE UPPKOPPLADE DETALJHANDLARE

Genom att arbeta dver regioner och
i partnerskap med kunden ta fram ett
av de férsta uppkopplade tjdnsteiniti-
ativen som kommer att hjélpa deras
verksamhet att koppla samman sitt
stora natverk av butiker. Detta saker-
staller att butiksupplevelsen ar sdémldst
sammankopplad under hela konsu-
mentresan och in i dess framgdngsrika
installation, underhdll och service.
ITABs utbud av uppkopplade tj@nster
g6r det mdjligt fér alla detaljhandlare
att fjdrransluta enheterna i sina nait-
verk till ITABs uppkopplade portal. Detta
&r en webbbaserad plattform som
hanterar ndsta steg av kundresan, frén
leverans till installation av den slutliga
I6sningen och service.

ENHETLIG PORTAL FOR ATT FOLJA
KOPET FRAN BORJAN TILL SLUT

Den enhetliga portalen gér det majligt
for bade detaljhandlaren och konsu-
menten att félja kopet frén boérjan

fill slut. Detta sdkerstdller tidskritisk
kvalitetsservice som hanteras genom
ett intuitivt administrationsgranssnitt,
vilket skapar transparens kring data
och ratt service fr@n borjan.

Na&r I6sningen vdl &r installerad kan
konsumenten skanna QR-koden p&
sin vara for att aktivera eventuella
underhdlls- och servicedtaganden,
vilka samlas som en del av onlinepor-
talen. En centraliserad portal som ér
ansluten fill alla steg i konsumentens
kép och service av varan. Detta gor
det effektivt och bekvamt for séval
detaljhandlaren som konsumenten att
kontrollera och hantera képet.
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HALLBAR AFFARSVERKSAMHET FOR FRAMTIDEN

Inom ramen f&r utveckling inneb&r
héllbarhet att tillgodose dagens behov
utan att dventyra kommande genera-
fioners méjligheter att tillgodose sina
egna behov. Som féresprékare av
héllbar utveckling &r vi p& ITAB med-
vetna om vért ansvar aft sékerstalla att
féretagets strévan efter Ibnsamhet ar
forenlig med etiska och miljdmedvetna
arbetssatt. Detta dtagande strécker sig
Over hela vardekedjan och omfattar
fillverkare, leverantdrer och i sluténdan
konsumenterna. ITAB strévar efter att
infegrera ansvarsfulla arbetssatt i varje
steg for att ha en positiv p&verkan
séval idag som i framtid.

VASENTLIGHETSANALYS OCH INTRESSENTDIALOG
Hallbarhet ar somldst invavt i var affdrsverksamhet
och ITAB anpassar sig till Agenda 2030 for hallbar
utveckling och sdrskilt mélen for héllbar utveck-
ling (SDG) som &r utformade fér att méta framste-
gen inom ramen fér denna agenda. Genom en
omfattande analys av vision, strategi, infressenter
och vasentlighetsbeddmning har ITAB identifierat
fyra primdara fokusomréiden som &r avgdrande

for koncernens héllbarhetsresa. Fokusomrédena
har beslutats av koncernledningen och godkénts
av styrelsen. Varje omréade ar ndra kopplat till ett
huvudmal for héllbar utveckling och bidrar samti-
digt till att friémja andra mail fér héllbar utveckling,
som framgdr av illustrationen.

Intressenternas krav och férvéntningar har iden-
tifierats genom dialoger. Detta har sedan hjélpt
oss att utvardera och prioritera de hallbarhetsét-
gdrder som behdvs pé béde kort och lang sikt.

VISION

STRATEGI

INTRESSENTER

VASENTLIGHETS-
ANALYS

FOKUSOMRADEN
BASERAT PA
OVANSTAENDE

VASENTLIGHETS-
ANALYS PER
FOKUSOMRADE

GLOBALT MAL
FOR HALLBAR
UTVECKLING

HALLBARHETSRAPPORT

P& ITAB hjdlper vi kunder att forverkliga sin konsumentupplevelse i fysiska miljéer
med hjalp av var expertis, vara I6sningar och vart ekosystem av partners.

Vara en Omarbetad Engagera
18snings- kostnads- medarbetare &
6 gemensamma

leverantér struktur arbefssatt

Utveckla ett Expandera Kvalitet i det Héllbar
ekosystem av var marknads- operativa (et
partners position arbetet

P& ITAB samarbetar vi och fornyar oss stéindigt for en hallbar framtid.
Vi har tydliga mél och ambitioner for vér egen verksamhet nar det gdller héllbar afférsutveckling,
effektivitet | vérdekedjan, goda arbetsvillkor och afférsetik.

Kunder ] [ Leverantérer ] [ Medarbetare ] [ Agare ] [ Investerare ] [ Samhallet

Avfall - Skatt « Integration + Utslépp « Vatten « Attraktiv arbetsplats - Effektiva tfransporter « Halsa

Ergonomiska I&sningar « Material « Lonevillkor « Sékerhet « Hallbara butiker « Mé&ngfald « Arbetsmiljo
Etik/grundi&iggande vérderingar « Leverantérsvillkor « Utvecklingsmajligheter fér personalen

Goda arbetsvillkor Effektivitet i vardekedjan Affarsetik Hallbar affarsutveckling

Attraktiv arbetsplats Avfall

Arbetsmiljé Infegration

Hdalsa & Sdkerhet Utslapp
Utvecklingsmdjligheter for Vatten

personalen Effektiva transporter Leverantérsvillkor

Mangfald & J&mstalldhet Material
Erséttningsvillkor Energi

B ANSTANDIGA: 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK OCHEKONOMISK
10 'MINSKAD 13 'BEKAMPA KLIMAT-
OJAMUIKHET FORANDRINGARNA

O

-~
=)
v

Skatter
Ergonomiska |6sningar

Etik
Grundldggande varderingar

Hallbara butiker

¢

9 HALLBARINDUSTRL 16 FREDLIGA OCH JAMSTALLOHET a ANSTANDIGA 13 'BEKAMPA KLIMAT- 9 'HALLBARNDUSTRL.

INNOVATIONER OCH INKLUDERANDE ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR SAMHALLEN DBHTHNDM\SK INFRASTRUKTUR
& M 23 &

GENOMFORANDE 12 HALBAR 16 v
17 Goictosar KONSUNTIONOCH INKLUDERANDE
PARTNERSKAP. SAM

@ e
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F&r mer information om ITABs rapportering och
uppfoljning, intressentdialog, hallbarhetsrisker
samf EU-faxonomin och GRI-rapportering hén-
visas till avsnittet Férdjupad héllbarhetsinforma-
tion pd sid. 87-97.

HALLBARHETSTJANSTER

Utover det interna héllbarhetsarbetet har ITAB
utvecklat och lanserat ett antal héllbarhets-
fjiéinster. Dessa ar utformade fillsammans med
kunderna dé de varor vi tillhandahéller inte en-
bart ligger till grund fér véra Scope 1-utslépp av
véxthusgaser, utan véra aktiviteter och produk-
ter ger upphov fill kundernas Scope 3-utslépp
av véxthusgaser.

Tjénsterna omfattar koldioxidrapportering men
kan ocksé fokusera pd vatten, avfall, uttjdnta
produkter etc. Baserat p& kundernas priorite-
ringar foljer vi upp och jamfér alla métt som
behdvs. Jdmférelserna gér det mjligt att ta
fram vélgrundade rekommendationer fill kun-
den, bland annat med avseende pd material
samf utrustningens livsl&éngd och cirkularitet. Det
finns ocks& en tjanst for &terlémning, renovering
och &teranvéndning av utrustning (se Hallbar
afférsutveckling pé sid. 22).

MINSKA KOLDIOXIDPAVERKAN

FRAN BUTIKSMILJON

Genom att anvanda vara hallbarhetstjanster
har vi kunnat genomféra en fullsténdig invente-
ring av koldioxidutsl@ppen fré&n alla installationer
under 2022 f&r en ledande kafékedja i Storfbri-
tfannien. Detta resulterar i att de kan gbra en
korrekt redovisning av sina koldioxidutsl@pp och
bdrja titta p& ndsta generation av kafédiskar
och utrustning som ska installeras.

Vi har ocksé arbetat med en ledande daglig-
varuhandlare i Nederlénderna fér att minska
koldioxidutsl&ppen i samband med transporter,
vilket resulterade i en besparing pd 12,5 ton
koldioxid per ar fr&n distributionsverksamheten.
Vi kunde ocksd erbjuda ett belysningspaket som

- 2023
ecovadis

Sustainability
% Rating

ECOVADIS HALLBAR-
HETSBETYG 2023

Utvecklingen inom héllbarhetsom-
rédet beddms arligen av en extern
part, EcoVadis, som &r en oberoende
expert p& beddmningar, insikter och
samarbetsverktyg inom héllbarhets-
omradet - i syfte att forbdttra arbetet
i globala leverantérskedjor. | maj
2023 tilldelades ITAB en bronsmedalj
med en podng pd 58/100, vilket ar
en forbattring jémfort med tidigare
a&r. ITAB har tagit fram en omfattande
fardplan som syftar till att n& héllbar-
hetsmdlen. Den positiva utvecklingen
av var bedémning frén EcoVadis visar
pd vart engagemang for att forbdttra
hallbarhetspraxis. Fardplanen for-
véntas ha en positiv inverkan pd vért
EcoVadis-hallbarhetsbetyg under de
kommande dren i takt med att vi fort-
satter att implementera och férbdttra
vara hallbarhetsinitiativ.

Je)

Vara hallbarhetstjanster
ar utformade tillsammans

med kunderna
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skulle resultera i en minskad totalkosthnad om
27 000 GBP och 19 tons mindre koldioxid. | sam-
arbete med butiksteamet kunde ITAB slutligen
identifiera befintlig utrustning som skulle kunna
&teranvdndas i nésta generations utrustning.

SKAPAT EKONOMISKT VARDE OCH

FORDELAT TILL INTRESSENTERNA

Ekonomiskt varde fungerar som ett métt som
illustrerar det vérde som skapas av alla vara
verksamheter och hur detta vérde férdelas mel-
lan véra intressenter. Vara intressenter omfattar
leverantdrer, medarbetare, banker, &gare och
samhdllet. Diagrammet visar férdelningen av
det ekonomiska vérdet &r 2023 och belyser
férdelningen av varde for varje intressentgrupp.
Denna bild skapar tfransparens och forstéelse for
hur det skapade vardet bidrar till och pdverkar
olika delar av vér omvarld.

FORBEREDELSER FOR CSRD

ITAB fortsaitter att arbeta f&r att minska miljo-
massiga och sociala risker i hela sin vérdekedja.
Beddmningen av héllbarhetsrisker spelar en av-
gorande roll i vésentlighetsanalysen, vilken utgér
grunden fér héllbarhetsprogrammet och priori-
teringen av héllbara mal. En omfattande dubbel
vésentlighetsanalys har genomférts 2023. Detta
fér att ta hdinsyn till de stora féréndringar som
skett i afférs- och marknadsdynamiken sedan
den férra beddmningen, samt fér att tillgodose
alla krav enligt EUs direktiv om féretagens haill-
barhetsrapportering (CSRD), som inférs i EU fréin
och med 2024.

Resultatet frén den dubbla vasentlighetsana-
lysen kommer att mojliggéra att nya ldngsiktiga
héllbarhetsmaél utvecklas och kommuniceras,
tillsammans med en Gversyn av nuvarande mail
i syfte att anpassa dem till resultaten frédin den
dubbla vésentlighetsanalysen. Arbetet med
detta berdknas vara fardigt i bérjan av 2024.

Je)

ITAB fortsatter att arbeta fér att
minska miljomdassiga och soci-
ala risker i hela sin vardekedja

SKAPAT EKONOMISKT VARDE 2023
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GODA ARBETSVILLKOR

Individen spelar en central roll i allt vi gor pé& ITAB - véra medarbetare &r var viktigaste tillgéng. Vi tror p&
att vidta omfattande &tgarder for att uppratthélla vért ansvar som arbetsgivare och stréivar aktivt efter
att rekrytera, behdlla och utveckla duktiga medarbetare. ITAB strévar efter att erbjuda inkluderande
och goda arbetsférnéllanden, lika méjligheter fér alla samt en séker och hdlsosam arbetsmiljo.

ITAB-koncernens uppférandekod (Code of
Conduct) faststéller de grundiédggande princi-
perna for samtliga anstdlida om att uppratthélla
manskliga r&ttigheter i enlighet med internationel-
la konventioner. Detta innebdr strikt nolltolerans
mot tvéngsarbete, barnarbete och allt arbete
som utférs under tvéing eller hot om vald. Det
rapporterades inga dokumenterade fall av barn-
eller tvéingsarbete i var leverantérskedja under
2023. Uppforandekoden betonar ocksé vikten av
mangfald inom vér personalstyrka och férddmer
uttryckligen diskriminering p& grund av kén, civil-
stéind, etnisk fillhérighet eller nationellt ursprung,
sexuell ldggning, konsidentitet, religion, élder eller
funktionsnedsé&ttning.

ITAB genomférde ett omfattande utbildnings-
program fér alla anstélida i koncernen under
2023, som omfattade uppférandekoden och nya
direktiv om visselbldsning samt jamstalldhet och
mangfald. | slutet av 2023 hade éver 99 procent
av alla anstélida i koncernen genomgétt utbild-
ningen och undertecknat uppférandekoden. Den
fullstandiga uppférandekoden kan laddas ner frén
itabgroup.com.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

ITAB stravar akftivt efter en jémnare kénsférdelning
och &r vél medvetna om att detta bidrar till att
frdmja en positiv arbetsmiljé och en dynamisk
arbetsplats. Koncernen hjdlper kontinuerligt rekry-
terande chefer att félja professionella processer

i linje med lokal lagstiffning och samtidigt aktivt
fréimja méngfald bland kandidaterna.

Fér 2023 identifierade sig 28 procent (27) av
medarbetarna som kvinnor. Andelen kvinnor i le-
dande befattningar uppgick till 25 procent, vilket
var en 6kning med 2 procentenheter fr&n 2022.

Dennai siffra ligger under mélet om en kvinnlig
representation p& 40-60 procent bland hogre
chefer. Detta belyser vikten av det padgdende
arbetet med att ytterligare forb&ttra kdnsférdel-
ningen inom organisationen.

HALSA & SAKERHET

Inom ITAB-koncernen bdr varje bolag ansvaret
for att uppratthdlla en séker arbetsplats i enlighet
med lokala lagar och férordningar. Fér att skapa
enhetliga standarder inom hela koncernen har
ITAB formulerat ett ramverk for hélsa & sékerhet
och implementeringen har pébdérjats pé lokal
nivéd. Intferna organ som har tillsyn dver hélsa &
sékerhet omfattar medarbetarrepresentanter,
vilket understryker en samarbetsinriktad metod
fér att sékerstalla valbefinnande och sékerhet f&r
alla medarbetare i organisationen.

Under 2022 starkte ITAB formégan att rappor-
tera dels Total frekvens (TFR) fér olyckor och dels
Olyckor med frénvaro (LTSR). Fér 2023 var TFR 8,23
(12,8) och LTSR 0,29 (0,28). Detta &r en positiv
minskning av antalet olyckor. Vi fortsctter mot vért
mal om noll olyckor.

VALBEFINNANDE

Under 2023 har ITAB noterat en allmé&n minsk-
ning om 1,3 procentenheter fill 3,6 procent total

LANGSIKTIGT MAL

sjukskrivning i hela koncernen, varav arbetare
svarade fér 4,9 procent och tj@nsteman fér 2,1
procent. Langtidssjukfrénvaron uppgick till 1,1
procent 2023, vilket motsvarar 30 procent av
den totala sjukfrénvaron.

Jamfort med basdret 2022 har lokala enhe-
ter med hogre sjukskrivning identifierats och
ledningsteamen i respektive land har i sam-
arbete med lokala och koncerndvergripande
representanter frén People & Culture-funktionen
initierat handlingsplaner fér att hantera de héga
nivé&erna. Dessa planer har lett till en forbattring
av sjukfrénvaron i de berdérda Iénderna.

Medarbetarengagemang och medarbetar-
samtal &r viktiga for ITAB. | slutet av 2023 hade 47
procent av véra medarbetare haft ett utveck-
lingssamtal med sin n&rmaste chef, vilket éren
okning med 7 procent fréin 2022. En viktig del av
utvecklingssamtalet ér en pagdende dialog om
valbefinnande och balans mellan arbete och
fritid fér den enskilda medarbetaren. Vi kommer
att stréva efter att forbdttra dessa siffror under
de kommande déren.

ITAB stédjer I6pande kompetens- och yrkes-
utveckling. Fér 2023 rapporterade koncernen i
genomsnitt 6,2 utbildningstimmar per anstalld.

2024 AKTIVITET

Vdlbefinnande Utveckla program som stédjer

valbefinnande

Framsteg med fardplanen fér People & Culfure

Olyckor Noll olyckor med frénvaro

Arliga granskningar av riskbedémningar
Utredning av grundorsaker fill olyckor

Kvinnor i ledande 40-60%

befattningar

Framsteg med fardplanen for People & Culture

HALLBARHETSRAPPORT

KONCERNENS ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda
under 2023 var 2 533.

@ 30 ar eller yngre 12%
@ 31 1ill 50 &r 56%
Over 50 &r 32%

ANSTALLDA PER
ALDERSGRUPP

@ Kvinnor 28%
Man 72%

ANSTALLDA
PER KON

NYCKELFAKTA 2023

Aver 99 procent av koncernens anstdllda
utbildades i jamstalldhet och méngfald

Andelen deltagare i ITABs introduktions-
utbildning om hdélsa & sdkerhet var 100
procent
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AFFARSETIK

Genom ITAB-koncernens uppférandekod (Code of Conduct) har alla anstéllda tydliga riktlinjer om
olika aspekter, inklusive affarsetik. Under 2022 genomférdes en grundlig éversyn och revidering av

uppférandekoden, och 2023 inleddes ett omfattande utbildningsprogram fér samtliga anstallda i

koncernen om den uppdaterade uppférandekoden och nya direktiv om visselbl&sning.

UPPFORANDEKOD

ITAB-koncernens uppférandekod faststaller de
grundlédggande principerna for hur all verksam-
het inom koncernen ska bedrivas, byggd pé for-
tfroende, drlighet och éppenhet. | enlighet med
uppférandekoden har ITAB nolltolerans mot alla
former mutor, bestickning och korruption. Den
fullsténdiga uppférandekoden kan laddas ner
fréin itabgroup.com.

Efter ett omfattande utbildningsprogram i kon-
cernen om den uppdaterade uppférandeko-
den och nya direktiv for visselbl&sning under
2023, har dver 99 procent av alla anstallda
hittills undertecknat uppférandekoden. Mdalet
&r fortfarande atft 100 procent av alla anstallda
inom koncernen ska férbinda sig till uppfo-
randekoden genom att formellt underteckna
dokumentet.

VISSELBLASNING

En visselbl&sartjéinst ar ett viktigt verktyg for att
minska riskerna och frémja hog afférsetik och
ddarigenom upprdtthélla kundernas och allmdan-
hetens fértroende for vér verksamhet. Av den
anledningen har ITAB etablerat en bred och of-
fentligt tillgdnglig visselbldsarprocess i enlighet
med EU direktiv och nationell lagstiffning vilken
specifikt anger omfattningen av processerna fér
mottagande och hantering. Vi uppmanar pre-
sumtiva visselblésare att anvénda den sdrskilda
fjiénsten f&r att rapportera olagligheter och
disciplinbrott. Processen erbjuder strikt sekretess
till alla visselbldsare. Riktlinjer och processer

for visselblé&sning dr en del av det omfattande
utbildningsprogrammet inom ITAB-koncernen.

Under 2023 har ITAB tagit emot och avslutat ett
visselbl&sardrende.

ANTIKORRUPTION

ITAB féljer en nolltoleranspolicy mot bedrégerier
och forbattrar kontinuerligt véra kontrolimekanis-
mer fér identifiering och hantering av eventuella
drenden kring korruption och mutor. Om négra
tecken skulle uppstd fr&n rutinmdssiga arbets-
platskontroller eller inkomna rapporter kommer
koncernen att genomféra grundliga undersék-
ningar. Fall som nér upp fill straffréttsliga nivéer
Sverfors till lokala juridiska avdelningar. Fér fall
som inte ndr upp till sédana belopp hanvisas fill
koncernbolagens egna system med olika nivéer
av disciplindra &tgdrder utifrén graden av
skada pé& bolagens och koncernens intressen.
Under 2023 har ITAB inte varit foremal for nGgra
korruptionsrelaterade rattstvister eller -brott,
vilket i hégsta grad sdkerstaller aktiedigarnas
rattigheter. Under 2022 deltog hela ITABs hégsta
ledning i en utbildning om antikorruption. Vért
mal ar att bibehdlla en 100-procentig delta-
gandegrad i véra utbildningar fér hdgre chefer
under 2024.

Dessutom kraver ITAB att leverantérerna
undertecknar infegritetsklausuler via uppfo-
randekoden for leverantérer (Supplier Code of
Conduct), ddr det anges att véra partners foljer
lagar och férordningar om antikorruption och
mutor, och att de férbinder sig atft aldrig delta i
né&gon form av kommersiell bestickning. Under
2023 hade alla kategoristyrda leverantérer
undertecknat ITAB-koncernens uppférandekod
for leverantérer.

REVISIONER AV KATEGORISTYRDA
LEVERANTORER

ITAB har &tagit sig att 100 procent av alla
kategoristyrda leverantérer ska granskas fére
utgéngen av 2025. Under 2023 genomférde
ITAB en revision p& plats hos 50 procent av de
kategoristyrda leverantérerna. De aterst&ende
av dessa leverantdrer ar fdremal fér en revision
under 2024.

UTBILDNING | AFFARSETIK | HOGRISKLANDER
ITAB har &tagit sig att utbilda 100 procent

av koncernens anstallda i hogriskiéinder. For
ndrvarande &r Argentina det enda land dar
koncernen har verksamhet som kategoriserats
som hogriskland. Som eftt led i ITABs omfattan-
de utbildningsprogram avseende koncernens
uppférandekod, visselbldsning och affarsetik
har samtliga av koncernens anstdllda i Argen-
tina genomgdéitt utbildningen och undertecknat
uppférandekoden.

LANGSIKTIGT MAL

HALLBARHETSRAPPORT

NYCKELFAKTA 2023

Alla ledande befattningshavare
i ITAB-koncernen har utbildats i
antikorruption

Ndra 100 procent av alla anstdélida
har undertecknat ITAB-koncernens
uppférandekod

Alla anstéllda i hégriskléinder har
utbildats i afférsetik och undertecknat
ITAB-koncernens uppférandekod

100 procent av de kategoristyrda
leverantdrerna har undertecknat
ITAB-koncernens uppférandekod for
leverantérer

2024 AKTIVITET

Uppférandekod
av alla anstallda

Uppférandekoden ér undertecknad av 100%

Fortsaft utbildning om uppférandeko-
den ddr det krévs och fér nyanstalida

Visselblasning

Overvakning av visselbl@sarprocessen och
rapportering av eventuella identifierade och
utredda visselblésarincidenter

Lépande Svervakning

Revisioner av leveran-

torer i hogrisklander revideras fill slutet av 2024

100% av alla kategoristyrda leverantérer ska

Fortsafta revisionsplanen for
kategoristyrda leverantérer

Utbildning i afférsetik i

hogriskldnder senast 2025

Utbildning fér 100% av koncernens anstalida

Fortsaft utbildning om uppférandeko-
den ddr det krévs och for nyanstalida
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EFFEKTIVITET | VARDEKEDJAN

Under 2023 har fokus legat p& att forbdttra datainsamlingen fér att méjliggédra berdkning av Scope 1 och 2-utslépp
av vaxthusgaser. Dessutom har fokus legat p& att hitta en Implig modell fér att berdkna ITABs Scope 3-utsldpp.
Leverantdrskedjan har fokuserat p& den nya lagstiftningen kring grénsjusteringsmekanismen fér koldioxid ("CBAM"),
och ITAB har genomfért en forstudie om denna lagstiftning for att sékerstélla att vi kan félja lagen framover.

GRANSJUSTERINGSMEKANISMEN FOR
KOLDIOXID (CBAM)

Fré&n och med den 1 oktober 2023 har EUs
CBAM-lagstiftning trétt i kraft. Den omfattar flera
sektorer, men for ITAB &r import av jarn, stél och
aluminium de viktigaste. CBAM &r utformad

fér att undvika koldioxidléckage, den process
dar material produceras i I&nder med mindre
stringenta regelverk kring koldioxidutslapp,
vilket innebdr att material med hogre péverkan
kan féras in i EU. Fré&n januari 2024 kommer alla
ITAB-I&nder att rapportera sin import av dessa
material till lokala myndigheter.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Under 2023 har alla koncernens kategorichefer
som arbetar med de lokala ink&psfunktioner-

na sdkerstallt att néra 1 500 leverantérer har
undertecknat ITAB-koncernens uppférandekod fér
leverantérer (Supplier Code of Conduct).

Alla leverantérerna i kategorilistorna har
undertecknat uppférandekoden fér leverantd-
rer. Under 2023 har revisioner av leverantérerna
genomfdrts som ett steg i vér hantering av
miljérelaterade och sociala risker i leverantors-
kedjan. ITAB har &tagit sig att alla kategoristyrda
leverantorer ska granskas fére utgédngen av
2025. Under 2023 genomgick 50 procent av de
kategoristyrda leverantérerna en revision pd
plats av ITAB och vi ligger i linje med malet att
detta ska slutféras under 2024.

ENERGIFORBRUKNING
ITABs mé&l for energi &r att 100 procent av elférruk-
ningen ska komma fréin férybara kéllor fill 2025.

F&r 2023 uppgick ITAB-koncernens elférbrukning
fill 25 967 MWh, varav 9 953 MWh anskaffades
fréin fornybara kdllor. Detta innebdr att dver 38
procent genererades pd ett hallbart satt.

KOLDIOXIDUTSLAPP
ITAB har férbundit sig till en minskning om
50 procent av koldioxidekvivalenter (CO2¢e) for
Scope 1- och 2-utslépp till 2030. Under 2023 var
ITABs Scope 1-utslépp 5 935 ton CO2e. Det &ren
minskning med cirka 1 800 ton CO2e, motsva-
rande 23 procent lagre utsldpp jamfért med
2022. Koldioxiden genererades frédmst genom
férbrénning av naturgas i véra produktionsan-
laggningar, framférallt for uppvéarmning samt
for att véirma upp maliningslinjer. Berdknat i en-
lighet med GHG Profocol Scope 1-rapportering
med anvéndning av WRI GHG Protocol Emission
Factor fréin Cross Sector Tools (mars 2017),
stationdr férbranning for ITABs Scope 2-utsldpp
uppgick till 7 856 ton CO2e f&r 2023. Detta &ren
minskning med 10 procent fr&n 2022. Scope 2
har beréknats i enlighet med GHG-protokollets
marknadsbaserade metod for Scope 2.

Mdatning och uppféljning av Scope 3-utsldpp
utvecklas under 2024 f&r att uppfylla CS-
RD-lagstiftningen. Under 2024 och i linje med
CSRD-lagstiffningen kommer ITAB att utveckla
metoder for att rapportera om koldioxidutsl@pp
frén hela vardekedijan.

Se dven den férdjupade héllbarhetsinformatio-
nen pd sid. 91 for mer information om MWh ener-
giférbrukning per kélla och koldioxidutsl&ppen.

HANTERING AV VATTENRESURSER
ITAB inser att skyddet av vattenresurser &r eft
gemensamt ansvar fér hela samhdallet. Det
gor att bevarande av vatten fér en viktig roll i
koncernens utveckling. Koncernen har faststallt
en baslinje for vattenférbrukning fér 2023 pé&
40 609 m?® och vi antar nu en rad &tgdérder for
vattenanvé&ndning i produktion och i vardagen,
reglering av vattenanvéndning samt rationell
utveckling, anvéndning och &tervinning for att
skydda vattenresurserna.
Genomférda atgdrder for spara vatten
inkluderar:
+ Noga férhindra allt droppande och alla Iéckor
i produktionen och i vardaglig anvéndning.
+ Stdrka den dagliga underhdllshanteringen av
utrustning som anvénder vatten.
+ Snabbt identifiera och I6sa problem med
avloppsvatten.
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50 procent av de kategoristyrda
leverantdrerna reviderades pé plats

38 procent av koncernens
energiférbrukning frén héllbara kallor

ITAB minskade sina Scope 1
CO,e-utslapp med 23 procent

10 procent lagre Scope 2
CO,e-utslapp

ITABs vattenférbrukning uppgick
till 40 609 m?3

2024 AKTIVITET

Energianvandning % férnybart
Energianvandning absolut

100% el fran fornybara kallor

Fardplan éver framsteg for att né 100%
férnybar el

Utslapp

Vaxthusgaser Scope 1
Vaxthusgaser Scope 2
Véaxthusgaser Scope 3

1 & 2 1ill 2030

50% minskning av Scope

Oka matning och uppfdljning i linje med
CSRD

Tekniska férutsattningar for att ersétta
anvandningen av gas i fabrikerna

Uppférandekod fér leverantérer

Uppférandekod for leveran-
térer 2021 undertecknad
av samtliga lokala och
kategoristyrda leverantérer

Fortsatta utruliningsplanen genom alla
lokala inkdpsfunktioner
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBAR AFFARSUTVECKLING

ITAB-koncernens engagemang for héllbar afférsutveckling ar tydligt i strategin att skapa butiksldsningar DD

som stéder kunderna genom att erbjuda energi- och kostnadseffektiva produkter. Koncernen fokuserar pé . L o
att inférliva alltmer halloara material i sin 16snings- och produktportfslj, i syfte att minimera miljdpéaverkan. ITAB har atagit sig att inforliva
Denna ansats &terspeglar ITABs engagemang for att tillhandahdlla innovativa och miljévanliga Iésningar fill héllbarhet i utformningen av

nytta for b&de kunder och miljon.

HALLBARHETSTJANSTER
ITAB har utvecklat och implementerat ett antal
héllbarhetstj@nster. Dessa &r utformade for att
hjdélpa kunderna dé de varor vi tillhandahdller
fér dem inte enbart ligger till grund fér véra
egna Scope 1-utslépp av véxthusgaser, utan
vara aktiviteter och produkter ger samtidigt upp-
hov till kundernas Scope 3-utslépp av véxthus-
gaser. Se dven inledningen pd sid. 17.

For att stédja véra kunder i deras ladngsikti-
ga héllbarhetsmal har ITAB &tagit sig att p&
kort sikt utveckla en tjénst fér beddmning av
koldioxidekvivalenter (CO2¢€), och pé l&ng sikt
att inférliva héllbarhet i utformningen av vara
produkter och tjénster genom att anvénda
denna beddmning for att hjdlpa véra kunder
att uppnd sina mal om noll koldioxidutslGpp.
ITAB kan ta fram ett basdr for den nuvarande
utrustningen fér att sékerstdlla att framtida ut-
rustning levererar stegvisa férb&ttringar. Genom
att anvénda dessa insikter fr&n jamforelser kan
vi rekommendera konstruktionséndringar f&r att
forbattra utrustningens héllbarhet.

Rapportering av koldioxidutsl&pp blir allt
viktigare for véra kunder och darfér har ITAB
inlett ett samarbete med Design Conformity,
som tillhandahdller en oberoende designstan-

LANGSIKTIGT MAL

dard fér kvalitet och héllbarhet fér inredningar i
detaljhandeln. De kan beddma koldioxidekviva-
lenter for alla de produkter som vi designar och
levererar fill véra kunder.

Vart mal &r att ta med COze som en del av
offerter, och genom ett samarbete mellan
designteamet i Nederlénderna och vér partner
Design Conformity har ett flertal offerter nu 1&dm-
nats i upphandlingar med COz-information for
att bidra till upphandlingsprocessen.

ITAB har ocksé certifierat sitt karnsortiment
inom belysning., grindar och butiksvégledning
sé& att det finns fullstdndiga koldioxidcertifikat
tillgéngliga fér dessa. Fér kassadiskar kommer
detta att slutféras under 2024.

‘RESTORE’-PROGRAMMET

Mycket liten h&nsyn tas idag till utrustningens
livsldngd, och nya leverantérer fér ofta i upp-
drag aft gbra sig av med gammal inredning.
Dessa gér dé vanligtvis till deponi.

Ett exempel p& de hallbarhetstjdnster som har
utvecklats av ITAB fér att undvika detta deponi-
avfall &r ‘ReStore’-programmet. ‘ReStore” syftar
fill att Oka mojligheten att reparera, &teranvan-
da eller renovera befintlig utrustning.

2024 AKTIVITET

CO:ze i design Hallbarhet | design COze kopplad till
COze installerad
Arbeta med vara kunder for att uppnd
deras nollutslidppsmal for koldioxid

Fortsatta att leverera héllbarhetstjanster pé alla
marknader fr att sdkerstalla aft vi kan arbeta med
vara kunder for aft uppnd deras nollutsidppsmal av
koldioxid

produkter och tjanster

CASE 'RESTORE'

| arbetet med en ledande butikskedja undersok-

te ITABs team for hallbar design den befintliga

utformningen av butikshyllor och féreslog, utifrén

Design Conformitys principer fér cirkuldr design,

en ny utformning som méjliggjorde att:

+ 92 procent av materialen ska &teranvandas;

+ Alla avfallsdelar ska é&tervinnas; och

+ 4-5 potentiella separata delar snarare én en
enda sammanhdllen produkt.

S& snart designen var godkand valdes sju butiker
ut till pilotprojektet och ITAB arrangerade upp-
h&dmtning av 697 hyllsystem. En sérskilt bearbet-
ningslinje sattes upp fér aft ta emot och inventera
hyllsystemen, som ddérefter monterades ned och
rengjordes. Plasthjul och tyg togs bort frén hyllorna.
De dterstGende stdlramarna anpassades sedan
for att i stallet bdara upp en ny trépanel med lIangre
livsléngd. Darefter pulverlackerades ramarna och
en ny baksida av tréfiber monterades. De nya
hyllsystemnen samlades sedan in och skickades
fillbaka till de sju ursprungliga butikerna.
Piltoprojektet visade att en renovering av hyllsys-
femen, i stdllet f&r nyproduktion av den nya desig-
nen, minskade koldioxidutsldppen fréin 39,4 kg till
11,4 kg per enhet, en besparing med 71 procent.
Den nya designen innebar dven en minskning
med 84 procent j&mfért med den ursprungliga
utformningen, en besparing om 19,5 ton koldioxid.
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ITAB-AKTIEN

ITABs aktier introducerades p& Nasdaq First North 2004 och aktierna

ar sedan 2008 noterade i segmentet Mid Cap pé& Nasdag Stockholm.
Under 2023 omsattes ITAB-aktier f&r cirka 108 Mkr och aktiekursen 6kade
med 10 procent. Vid &rets utg&ing den 31 december 2023 uppgick ITABs

borsvarde till 2 639 Mkr.

MARKNADSNOTERING

ITABs stamaktier introducerades p& Nasdag First North den 28
maj 2004 och &r sedan 2008 noterade i segmentet Mid Cap pé
Nasdaq Stockholm. ITABs aktier handlas under symbolen ITAB.

ITAB-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2023
Under 2023 &kade ITABs aktiekurs med 10 procent fill 12,10 kr som
sista betalkurs per den 31 december 2023. Under samma period
Skade OMX Stockholm Pl med 15 procent. Arets hdgsta respektive
lagsta betalkurs var 13,24 kr (slutkurs den 6 mars) respektive 8,30
kr (slutkurs den 20 september).

ITABs totala bdrsvérde uppgick per den 31 december 2023 till
2 639 Mkr. Cirka 10 miljoner ITAB-stamaktier omsattes under aret,
fill ett sammanlagt vérde av 108 Mkr. Raknat pd& genomsnittligt
antal utestéende aktier motsvarar detta en omsdattningshastighet
om 5 procent. R&knat per handelsdag omsattes i genomsnitt cir-
ka 42 000 ITAB-aktier per dag fill ett genomsnittligt vérde av cirka
0,5 Mkr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till 93 Mkr.
Totalt antal aktier uppgdar till 222 500 192, varav 218 100 192 stam-
aktier och 4 400 000 C-aktier. Samtliga stamaktier har lika rétt fill
andel av ITABs tillg&ngar och resultat och ger sina innehavare rétt
fill en rést per aktie vid bolagsst&émma. C-aktierna saknar rait fill
vinstutdelning och berattigar till 1/10 rést vardera.

UTDELNING

ITABs utdelningspolicy anger att aktieutdelningen dver en l&ngre
period ska folja resultatet och motsvara minst 30 procent av
koncernens resultat efter skatt. Utdelningen ska dock anpassas
efter koncernens investeringsbehov och eventuella aktiedterkodps-
program.

Styrelsen foreslér att en utdelning om 0,75 kr (0,50) per stamaktie
ladmnas for rakenskapsdret 2023. Berdknat p& antalet utestdende
stamaktier vid rékenskapsdrets slut uppgdr den féreslagna utdel-
ningen till totalt 163 Mkr.

AKTIEAGARSTRUKTUR

ITAB hade 5 021 aktiedigare per den 31 december 2023. Juridiska
personer inklusive bland annat aktiefonder, férsékringsbolag och
pensionsstiftelser i Sverige och i utlandet &dgde cirka 80 procent

ITAB-AKTIEN

av fofalt antal aktier. Andelen utléndskt dgande uppgick fill cirka
4 procent av totalt antal aktier. De stoérsta aktiegarna per den
31 december 2023 framgdr av tabellen pd sid. 24.

Per den 31 december 2023 innehade ITAB 541 748 egna stam-
aktier och samtliga 4 400 000 C-akfier i eget forvar.

YTTERLIGARE INFORMATION
ITABs webbplats itabgroup.com uppdateras I6pande med infor-
mation om kursutveckling, dgarféréndringar, med mera.

Aktiekurs, kr Antal aktier, tusental
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ITABS STAMAKTIE 2023 2022 2021 2020 2019
Aktiekurs vid drets utgéing, kr 12,10 11,00 13,42 11,75 10,84
Borsvarde vid drets utgéng, Mkr 2639 2 399 2,927 1203 1110
Utdelning, kr 0,754 0,50 0,00 0,00 0,00
Utdelningsandel av nettoresultat 60% 9 64% = = =
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére utspddning, tusental 2 218015 218 100 191 396 102 383 102 383
Genomsnittligt antal utestéiende aktier efter utspddning, tusental 2 219 275 219 558 218 100 102 383 102 383
Antal utestéende aktier vid drefs slut, tusental 2 217 558 218 100 218 100 102 383 102 383
Antal aktiedgare vid drets slut 5021 5181 5308 4341 4 369
Hoégsta aktiekurs under aret, kr 13,24 16,00 19,90 14,69 20,52
Lagsta aktiekurs under éret, kr 8,30 7,65 10,50 4,77 6,84
Direktavkastning » 6,2% 9 4,5% = = =
Resultat per aktie fére utspddning, kr 1,24 0,78 0,50 -0.21 117
Eget kapital per aktie, kr 14,01 13,81 12,17 15,69 17,07
1) Alla data avser ITABs stamaktier noterade pd Nasdaq Stockholm.

2) Per den 31 december 2023 innehade ITAB Shop Concept AB i eget férvar 541 748 stamaktier.

3) Utdelning dividerad med aktiekurs vid drets slut.

4) Enligt styrelsens forslag fill utdelning for rékenskapsdret 2023.

STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2023 Antal

Aktiedgare Stamaktier C-aktier Aktier (%) Roster (%)
ACapital ITAB HoldCo AB 54 354 496 24,98 24,98
Pomona-gruppen AB 37 945 397 17,44 17,44
Petter FGgersten med bolag och familj 24720 262 11,36 11,36
Anna Benjamin med bolag och familj 14 208 693 6,53 6,53
Svolder AB 13 195 880 6,07 6,07
Stig-Olof Simonsson med bolag 10992 410 5,05 5,05
Ohman Fonder 5267 946 2,42 2,42
Forsdékringsaktiebolaget Avanza Pension 4486 733 2,06 2,06
Tredje AP-fonden 3 000 000 1,38 1,38
Kennert Persson 2882 200 1.32 1,32
Summa évriga aktiedigare 46 504 427 21,39 21,39
Totalt antal utestéende aktier 217 558 444 - 100,00 100,00
Aterkdpta aktier som innehas i eget férvar av ITAB Shop Concept AB 541748 4 400 000

Totalt antal aktier 218 100 192 4 400 000

AKTIERNAS FORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2023

ITAB-AKTIEN

Antal Antal Andel
Aktieinnehav aktiedgare Stamaktier C-aktier Aktier (%)  Roster (%)
1-1 000 3215 813778 0,37 0,37
1 001-5 000 1041 2549 253 115 117
5001-10 000 297 2179734 0,98 1,00
10 001-50 000 339 7689513 3,46 3,52
50 001-100 000 49 3479 676 1,56 1,59
100 001- 80 201 388 238 9 4 400 000 » 92,48 92,35
Summa 5021 218100 192 4 400 000 100,00 100,00

9 Per den 31 december 2023 innehade ITAB Shop Concept AB i eget férvar 541 748 stamaktier och samtliga 4 400 000

C-aktier i eget férvar.
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FINANSIELL INFORMATION

ITAB SHOP CONCEPT AB (PUBL)

Moderbolag: ITAB Shop Concept AB
Registrerat aktiebolag
Organisationsnummer: 556292-1089
Sate: Jonkdping

Adress: Box 9054, 550 09 J6nkdping,
Sverige

ITAB Shop Concept AB utveckliar,
fillverkar, sdljer och installerar kompletta
butikskoncept till butikskedjor inom
detaljhandeln.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
MED BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér ITAB Shop Concept AB (publ),
organisationsnummer 556292-1089, med sate i JOnkdping, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapséret 1 januari - 31
december 2023. Efferféljande bolagsstyrningsrapport, rapporter dver totalre-
sultatet, finansiell stélining och férandringar av eget kapital, kassaflddesana-
lyser samt noter utgdr en integrerad del av érsredovisningen och &r gran-
skade av bolagets revisorer. Den lagstadgade haéllbarhetsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (ARL) &terfinns pé sid. 15-22 och 87-97.

VERKSAMHET

ITAB Shop Concept utvecklar, fillverkar, séljer och
installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor
inom detaljhandeln. | helhetserbjudandet ingér
designradgivning, kundunika konceptinredningar,
kassadiskar, kundflédeslésningar, professionella
belysningssystem och digitalt interaktiva 16sningar
fér den fysiska butiken. Bland kunderna finns de
ledande aktérerna i Europa som har verksamhet pé&
den globala marknaden. ITAB har rérelsedrivande
dotterbolag i Argentina, Chile, Danmark, Dubai, Est-
land, Finland, Frankrike, Hongkong, Indien, Italien,
Kina, Lettland, Litauen, Malaysia, Nederl&nderna,
Norge, Polen, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland och USA. Koncernens verksamhet
i Ryssland &r under avveckling (se nedan).

I néra samarbete med kunden fillfér ITAB erfaren-
het och kompetens till kundens specifika behov och
dnskemdl. Verksamheten bygger pé langsiktiga
afférsrelationer och leveranspdlitlighet, i kombina-
tion med effektiva produktionsresurser. ITAB &r idag
marknadsledande inom kassadiskar till detaljhan-
deln i Europa, och en av Europas stérsta leveranto-
rer av butiksinredning och belysningssystem.

Avveckling av verksamheten i Ryssland

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveckla
sin verksamhet i Ryssland p& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Koncernen har en
produktionsanléggning och férsaljningskontor i
Ryssland med fotalt cirka 140 medarbetare. Den
totala forsdljningen i Ryssland uppgick fill cirka 85

Mkr under 2023, vilket motsvarar cirka 1,5 procent
av ITABs totala &rsomsattning.

Processen for att avveckla den ryska verksam-
heten pagdr och avsikten dr att detta ska kunna
ske pd& ett kontrollerat sétt mot anstallda, kunder
och partners. Mot bakgrund av att en avveckling
av koncernens verksamhet i det ryska dotterbolaget
ITAB Rus JSC pdagdr och beddmdes vara hdgst san-
nolik och i évrigt uppfyllde angivna kriterier i enlig-
het med IFRS 5 under det tredje kvartalet 2022,
redovisades detta bolag frén och med deldrsrap-
porten fér det tredje kvartalet 2022 som Verksamhet
under avveckling. Fér mer information, se Not 2 och
Not 5. Ovrig verksamhet utgér Kvarvarande verk-
samhet.

Kommentarer och siffror i denna férvaltningsbe-
réttelse &r relaterade fill Kvarvarande verksamhet,
om inget annat anges. J&mfdrelsesiffror i koncer-
nens resultatrékning fér 2022 har r&iknats om avse-
ende Verksamhet under avveckling.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING
UNDER 2023

Aret kéinnetecknades av stigande inflation och
réntenivéer, vilket p&verkade detaljhandelns inves-
teringsvilja och efterfrégan pd ITABs produkter och
l6sningar negativt. Successivt fréin hdsten och
framat stabiliserades dock omsdattningen for kon-
cernen och en gynnsam produktmix med ékad
andel férsaljining av ITABs tekniska I&sningar stérkte
bruttomarginalen for heléret. Parallellt fortsatte ITAB
aven att minska sitt rérelsekapitalbehov och stérka

kassaflddet. Totalt redovisas en dkad rérelsemarginal
frots aft nettoomsd&ttningen minskade med éver 700
Mkr under dret och kassaflodet frén den 16pande
verksamheten dkade med néra 50 procent.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsé&ttning minskade med 11 pro-
cent till 6 139 Mkr (6 868). Den valutajusterade for-
sdljningen minskade med 15 procent under aret.
Osdkerheten kring den framtida ekonomiska
utvecklingen péverkade b&de konsumenternas
beteenden och detaljhandelns investeringsvilja i
existerande butiker och nyetableringar rent gene-
rellt. Samtidigt har nya unika och konkurrenskraftigal
tekniska och digitala 16sningar inom stéldférebyg-
gande atgdrder, 6kad effektivitet och lagre kostna-
der i butik samt férba&ttrade konsumentupplevelser
skapat mycket intresse hos kunderna. Riktade och
mdlsatta forsaljningsétgdrder i koncernens samt-
liga verksamheter och marknader har péverkat for-
sdljningen av “smarta” grindar och olika typer av
sjalvbetj@ningslésningar i butik positivt.
Konjunktureffekterna under dret péverkade
forsaljiningen negativt pé koncernens samtliga
geografiska marknader férutom I&nderna utanfér
Europa dér férsdljningen ékade med 13 procent.
Totalt svarar idag Europa fér 86 procent av netto-
omsdattningen. Av kundgrupperna har férséljnings-
utvecklingen varit negativinom Dagligvaruhandeln
(-13 procent), Bygg- & Heminredning (21 procent)
samt Fashion (-20 procent) jdmfért med med fére-
gdende ar. Forsaljningen till Cvrigcl kundgrupper
sédsom detaljerhandlare inom apotek, konsumente-
lektronik samt hélsa & skdnhet &kade med 6 pro-
cent. Koncernens stérsta kundgrupp, Dagligvaru-
handeln, utgér 563 procent av omsd&ttningen.
Koncernens rérelseresultat uppgick fill 432 Mkr
(403). Resultatet for jamforelsedret 2022 péverkades
av engdngsposter med -40 Mkr avseende omstruk-
tureringskostnader hanférliga till fransformationsar-
betet med One [TAB-strategin. Rorelseresultatet mot-
svarade en rérelsemarginal om 7,0 procent (5,9).
Koncernens ékade andel férséljning av stoldfére-
byggande och andra tekniska I16sningar, genom-
forda prishdjningar samt &tgdrder for Idgre kostna-

FINANSIELL INFORMATION

der i koncernen har successivt starkt sGval
brutftomarginal som rérelsemarginal under éret.
Den lagre nettoomsdttningen har samtidigt paver-
kat kapacitetsutnyttjandet och I&nsamheten i kon-
cernens produktionsanldggningar negativt. Med
anledning av detta har kostnadsanpassningar
genomférts, samtidigt som verksamheten delvis
lyckats stélla om sin produktionskapacitet mot pro-
dukter i tillvéxtomraden inom Retail Tech-erbjudan-
det s&som sdkerhetsgrindar.

Resultatet p&verkades negativt av kostnaden fér
medverkan vid EuroShop-md&ssan under inled-
ningen av dret samt justeringar for effekterna av
devalveringen i Argentina under hdsten. ITAB har
delvis justerat fér denna devalvering i de finansiella
rapporterna for sitt argentinska dotterbolag i enlig-
het med IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinfla-
tionsldnder. Omsé&ttningen fér dotterbolaget i
Argentina motsvarar mindre &n 2 procent av ITABs
totala drsomsdattning. Se éven Not 35.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 385
Mkr (348) och resultatet efter skatt till 292 Mkr (243).

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassaflddet frén den I6pande verksamheten upp-
gick fill 810 Mkr (542). Den starka bruttomarginalen
och vidtagna atgdrder for att minska rorelsekapita-
let med lagernivéer p& mer normaliserade nivéer
fortsatte att paverka kassaflddet positivt. Koncer-
nens verksamheter fortsatter sina &tgarder for att
ytterligare &ka kapitaleffektiviteten. Kassaflodet fér
r&kenskapsdret har péverkats negativt med cirka
-137 Mkr avseende reglerade skatteskulder.

Nettoskulden exklusive leasingskulder uppgick till
45 Mkr (399). Nettoskulden inklusive leasingskulder
uppgick till 591 Mkr (1 080). Koncernens likvida
medel inklusive beviljade ej utnyttjade krediter upp-
gick pd& balansdagen den 31 december 2023 fill
1783 Mkr (1 449). Soliditeten inklusive Verksamhet
under avveckling uppgick till 56 procent (48).

Fér information om kassafléde f6r Verksamhet
under avveckling se Not 5.
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INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar/-avyttringar upp-
gick till 107 Mkr (150), varav netto -9 Mkr (66) &r hén-
foérliga fill féretagsférvarv/-avytiringar. ITAB investe-
rar fér ndrvarande bland annat i gemensamt
verksamhetsstéd fér koncernen, motsvarande cirka
16 procent av de totala investeringarna fér 2023. For
mer information om féretagsférvéry och -avytt-
ringar se Not 5.

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie inklusive Verksamhet under
avveckling uppgick till 1,24 kr (0,78) fére utspéa-
ning respektive till 1,23 kr (0,78) efter utsp&dning for
r&ikenskapsdret. Eget kapital per aktie uppgick till
14,01 kr (13,871).

MEDARBETARE

Medelantalet anstélida uppgick till 2 533 (2 715)
exklusive Verksamhet under avveckling. Medelantal
anstdllda i Verksamhet under avveckling uppgick
till 138 personer. Fér mer information se Not 8.

MODERBOLAG

Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept AB,
bedriver ingen operativ verksamhet utan bestdr i
huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets nettoomsdattning avser intdkter frén
dotterbolag och uppgick till 184 Mkr (174). Resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till -69 Mkr (-57).
Resultatet inkluderar utdelning fréin dotterbolag
med 27 Mkr (31). Nedskrivningar av aktier och ford-
ringar pé& dotterbolag har paverkat resultatet med
-32 Mkr (-91). Av nedskrivningarna fér jamférelsedret
2022 avser -88 Mkr omvdardering av koncerninterna
tillgé&ngar i Ryssland. Nettoavyttringar/-investeringar
uppgick fill 0 Mkr (0).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
ITAB har under dret inte genomfért négra nya fore-
tagsférvéarv. Under det andra kvartalet avyttades
ITABs innehav om 21 procent av aktierna i intresse-
bolaget OmboriGrid AB (priv). Képeskillingen fér de
avyttrade aktierna uppgick till 15 Mkr.

Se Not 5 fér information om férvéry och avytt-
ringar.

HALLBARHETSRAPPORT

ITAB arbetar mé&imedvetet med koncernens miljo-
mdssiga, sociala och ekonomiska ansvar som en
del i att méta Parisavtalets ambitioner och FNs glo-
bala utvecklingsmél. Genom sitt héllbarhetsarbete
Vill ITAB bidra fill en héllbar utveckling som &rinom
planetens barfdrmaga, samtidigt som vi sékerstdller
goda sociala férhallanden, I6nsamhet och langsik-
tig ekonomisk fillvéixt. | dialog med sina intressenter
identifieras ITABs vasentliga hallbarhetsfrégor, de
omrdaden ddr koncernen kan goéra skillnad kopplat
till sitt kunderbjudande och sin egen verksamhet.
ITAB tar &ven hansyn fill de risker som rér den egna
verksamheten och den omvdarld koncernen befin-
ner sig i. P& s& satt skapar ITAB ett starkt och mot-
sténdskraftigt foretag som bidrar fill den nddvan-
diga samhdallsomstaliningen. Hallbarhetsarbetet
fokuseras mot fyra prioriterade hallbarhetsmail:
Goda arbetsvillkor, Afférsetik, Effektivitet i vérdeked-
jan och Héllbar afférsutveckling. Koncernen bedri-
ver ingen anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i moderbolaget eller i né&got av de svenska
dotterféretagen.

ITAB har i enlighet med ARL 6 kap. 11§ valt att upp-
ratta den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten for
2023 som en fréin den legala arsredovisningen
avskild rapport. Den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten &terfinns pd& sid. 15-22 och 87-97 i denna drs-
redovisning.

ITAB omfattas sedan den 1 januari 2022 &ven av
kravet p& att Idmna vissa upplysningar om sin verk-
samhet i enlighet med EUs taxonomi for héllbara
investeringar. ITAB-koncernen I&mnar dessa upplys-
ningar for 2023 i den foérdjupade héllbarhetsinfor-
mationen pad sid. 92-95.

ITABs hdllbarhetsrapporter finns dven pd ITABs
webbplats itabgroup.com.

Bolagets revisorer granskar héllbarhetsrapporte-
ringen i den omfattning som krévs fér att avge ytt-
rande avseende upprattande av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten (se sid. 97), men genomfor i
ovrigt ingen revisorsgranskning av héllbarhets-
relaterade data.

Infér 2024 har ITAB intensifierat arbetet inom miljé,
socialt ansvarstagande och bolagsstyrning (ESG) i
syfte aft férbereda koncernen fér en éversyn av sina
héllbarhetsmal och dkade rapporteringskrav kring
ESG i enlighet med EUs Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens bolag bedriver kontinuerlig produktut-
veckling dels i samarbete med kunder, dels i egen
regi for att utveckla nya och férbattra befintliga pro-
dukter. Merparten av koncernens produktutveck-
ling &r avseende sjalvutchecknings- och belys-
ningsprodukter samt digitala I6sningar fér den
fysiska butiken. Under 2023 aktiverades 23 Mkr (18)
som utvecklingsutgifter och redovisas som immate-
riell tillgéng. Avskrivningar av utvecklingskostnader
belastar resultatet med 22 Mkr (20).

AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

ITABs aktier blev foremal for handel p& handels-
platsen First North 2004. Sedan juli 2008 &r bolagets
stamaktier noterade pd Nasdag Stockholm. Totalt
antal aktier uppgick per den 31 december 2023 fill
222 500 192 st, varav 218 100 192 stamaktier och

4 400 000 C-aktier. Samtliga stamaktier har lika rétt till
andel av ITABs fillgédngar och resultat och ger sina
innehavare ratt till en rést per aktie vid bolags-
stimma. C-aktierna saknar réit till vinstutdelning och
berattigar fill 1/10 rdst vardera. Bolagsordningen
innehdller inga begrénsningar i fr&ga om hur ménga
roster varje aktieGigare kan avge vid bolagsstédmma.
Se &ven Not 25.

Arsstimman 2023 beslutade att bemyndiga sty-
relsen att fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera
fillféllen och med eller utan avvikelse frén aktiedga-
rens féretrdesratt, fatta beslut om nyemission av
aktier upp till maximalt 10 procent av antalet utestd-
ende akfier i bolaget. Syftet med bemyndigandet
aft besluta om nyemission &r att 6ka bolagets finan-
siella flexibilitet samt att bereda bolaget méjlighet
att genomféra féretagsforvary.

Enligt ARL 6 kap 2a § ska noterade bolag l&mna
uppgifter om vissa férhéllanden som kan paverka
mojligheterna att ta éver bolaget genom ett offent-
ligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bola-
get. ITABs kreditgivare har ratt att séga upp bevil-
jade krediter om bolagets aktier avnoteras frén
Nasdaqg Stockholm samt vid offentliga uppkdps-
erbjudanden om budgivaren uppndr en &garan-
del 6ver 30 procent av antalet aktier i bolaget eller
kontrollerar minst 30 procent av résterna i bolaget. |
ovrigt har bolaget inte ingdtt ndgra vésentliga avtal
med leverantoérer eller anstdlida som fér verkan eller
andras eller upphor att galla eller féreskriver utbe-
falning av ekonomiska ers&ttningar om kontrollen
over bolaget férandras som foljd av etft offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

FINANSIELL INFORMATION

Per den 31 december 2023 innehade ACapital ITAB
HoldCo AB 24,4 procent av aktier och 24,9 procent
av réster, Pomona-gruppen AB 17,1 procent av
aktier och 17,4 procent av réster respektive Ovre
Kullen AB 11,1 procent av aktier och 11,3 procent av
roster i ITAB. Inga andra aktiedigare hade eft direkt
eller indirekt aktieinnehav i bolaget som represente-
rade dver en tiondel av totalt antal réster. ITAB hade
5021 aktiedgare (5 181) per den 31 december 2023.
Ytterligare information om ITABs aktier, aktiekursut-
veckling samt édgarstruktur per den 31 december
2023 framgdr av avsnittet ITAB-aktien pé sid. 23-24.

Aterkdp av egna aktier

Arsstétmman 2023 beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fatta beslut om forvéry och dverldtelse av
egna aktier. Bemyndigandet syftar fill att ge styrelsen
6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets
kapitalstruktur och, om sé skulle beddmas Idmpligt,
mojliggdra aktierelaterade incitamentsprogram f&r
koncernens anstdlida eller férvarv av verksamhet
genom betalning med bolagets aktier. Styrelsen ska
vid ett eller flera fillféllen kunna fatta sédana beslut
att verkstdllas fore arsstimman 2024. For aterkdpta
aktier i bolagets eget férvar &r alla réttigheter upp-
hd&vda fram till dess att dessa aktier &terutges.

ITAB tillkinnagav den 28 september 2023 ett aktie-
aterkdpsprogram om hogst 50 Mkr. /:\Terk('jpspro—
grammet [6per fréin och med den 29 september
2023 och fram fill 14 maj 2024 och genomférs i
enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning
(MAR) och EU-kommissionens delegerade férord-
ning 2016/1052 (den s& kallade “Safe Harbour-for-
ordningen”). Syftet med &terkdpen ar att optimera
kapitalstrukturen och avsikten &r att ITABs aktiekapi-
tal ska nedsattas genom en indragning av &ter-
k&pta aktier.

Per den 31 december 2023 innehade ITAB 541 748
egna stamaktier och samtliga 4 400 000 C-akfier i
eget forvar. Se dven Not 25 och 27.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen ska uppratta férslag fill riktlinjer fér erséit-
ning till ledande befattningshavare &tminstone vart
fiérde ar, eller dessférinnan om det uppkommer
behov av vasentliga justeringar, och ldgga fram for-
slaget for beslut vid &rsst&mman. Riktlinjerna ska
gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska frémja bolagets afférs-
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strategi och tillvaratagandet av bolagets Idngsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Ersaitt-
ningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av
féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kon-
tanters&ttning, pensionsférmaéner och andra férmé-
ner. Erséittningsnivéan for enskild befattningshavare
ska vara baserad pé faktorer sésom befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Bolagsstm-
man kan dérutéver - och oberoende av dessa rikt-
linjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Gdallande riktlinjer fér erséttningsvillkor och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare
faststélides av arsstmman 2021 i enlighet med sty-
relsens forslag. Riktlinjerna framgar i sin helhet av
Not 8 pd& sid. 61.

Infor &rsstimman 2024 har styrelsen inte for avsikt
att foresld négra justeringar i dessa riktlinjer for
ersattning fill ledande befattningshavare.

Ersattningsrapport 2022

ITABs ersattningsrapport 2022 ger en éversikt dver
hur riktlinjerna for erséttning till ledande befatt-
ningshavare, antagna av &rsstdmman 2021, har till-
ladmpats under aret. Ersattningsrapporten faststaill-
des vid arsstdmman 2023 och finns pd ITABs
webbplats itabgroup.com.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING 2023
Aktieutdelning ska dver en l&ngre period félja resul-
tatet och motsvara minst 30 procent av koncernens
resultat efter skatt. Utdelning ska dock anpassas
efter koncernens investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

Styrelsen foreslar arsstdmman 2024 att en utdel-
ning om 0,75 kr (0,50) per stamaktie I&Gmnas fér
rakenskapsdret 2023. Berdiknat pé& antalet utestd-
ende stamaktier vid r&kenskapsdérets slut uppgadr
den féreslagna utdelningen fill fotalt 163 Mkr.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning
Den féreslagna utdelningen utgér 9,6 procent av
moderbolagets egna kapital och 5,3 procent av kon-
cernens egna kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare. Efter féreslagen utdelning dr soliditeten
betryggande mot bakgrund av att bolagets och kon-
cernens verksamhet fortsatt bedrivs med I[dnsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna
uppratthdllas pd en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdel-
ningen ar foérsvarlig i relation till de krav som kon-

cernverksamhetens art, omfattning och risker stéller
pd& koncernens egna kapital samt koncernens kon-
solideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt och
att utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de
ovriga koncernbolagen frén att fullgéra sina forplik-
telser p& kort och I&ng sikt eller att fullgdra erforder-
liga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
dé&rmed forsvaras med hdnsyn fill vad som anférs i
aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsre-
geln).

RISKER OCH RISKHANTERING

En risk definieras som en osékerhet infér att en hén-
delse ska intréffa som kan komma att péverka ITABs
forméga att né koncernens faststallda mal. Risker
ar ett naturligt inslag i all verksamhet och de méste
16pande hanteras och férebyggas pd ett effektiv
satt. Det &r avgdrande fér att vérna om verksam-
heten och skapa I&nsamhet och vérde.

Riskhantering

ITAB avser att uppratthélla en riskhantering som ér
infegrerad i koncernens bolagsstyrning. Riskhante-
ringen syftar till att, pé& ett val avvagt satt, fére-
bygga, férhindra och begrénsa att risker drabbar
verksamheten pd& ett negativt saitt. Processen for
riskhantering involverar att riskerna Ibpande &r nog-
grant identifierade, rapporterade, analyserade och
uppféljda.

ITAB gér arligen en samlad riskbeddmning ddr
koncernen identifierar och beddmer risker som
hotar ITABs méluppfyllelse. Identifierade risker utvar-
deras baserat pd tva kriterier:

« Sannolikheten att risken kommer att intréffa
» Konsekvenser for ITAB i det fall risken skulle intréffa

ITABs koncernledning identifierar tnkbara h&ndel-
ser som skulle kunna komma att f& en péverkan pd
féretagets verksamhet. Handelserna utvérderas och
i syfte att hantera och motverka identifierade risker
faststalls ett antal kontrollaktiviteter (riskbegrénsande
atgarder). For respektive identifierad risk tas sedan
akftiviteter fram fér att motverka, begréinsa, kontroll-
era och hantera risken. En utvérdering av kontrollak-
fiviteternas effektivitet utfors drligen. Koncernens CFO
&r ansvarig fér aft presentera resultatet av utvérde-
ringen till revisionsutskottet och styrelsen.

Forsakring
ITAB anvénder sig av ett centralt upphandiat glo-
balt férsékringsprogram fér koncernen som ett risk-

hanteringsverktyg. Det omfattar férséikringsskydd for
risker som &r relaterade till ITABs verksamhet, sésom
allmant ansvar, egendom, avbrott i verksamhet,
olycksfall, fransport, tji&insteresor och styrelse- och
ledningsansvar. Férsékringsbara risker och skydd
utvérderas kontinuerligt som en del av ITABs
I6pande skadeférebyggande.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De risker, osdkerhetsfaktorer och viktiga omsténdig-
heter som anses vésentliga fér koncernens verk-
samhet och framtida utveckling beskrivs pé sid.
30-33. Riskerna hanfér sig fill ITABs verksamhet,
bransch och marknader, och omfattar vidare en
kategorisering enligt féljande: strategiska risker;
operationella risker; finansiella risker; regelefterlev-
nads- och regulatoriska risker; samt héllbarhetsris-
ker. Hallbarhetsriskerna beskrivs ndrmare i den for-
djupade hdéllbarhetsinformationen pé sid. 89-90. De
finansiella riskerna hanteras av den finanspolicy
som faststdllts av styrelsen. En redogoérelse f&r kon-
cernens vasentliga finansiella risker &terfinns i Not 4.

FRAMTIDSUTSIKTER

ITABs dvergripande mélsattning dr att stérka sina
kunders verksamhet och konkurrenskraft med sina
unika I6sningar fér dkad operativ effektivitet i butik,
minskad risk for stélder och l&gre energiféribrukning.
Parallellt arbetar ITAB kontinuerligt med att stérka
sin egen resultatutveckling med anpassade prish&j-
ningar samt dkad effektivitet och l&gre kostnader i
verksamheten. Koncernen ser fér nérvarande
tecken pd okad investeringsvilia hos sina kunder

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FINANSIELL INFORMATION

och fokus f&r 2024 &r att fortsétta den positiva
utvecklingen fér verksamheten och ITABs resultat.

ITAB fortsétter &ven att utveckla sin verksamhet
och investera i omstdliningen inom ramen fér kon-
cernens One ITAB-strategi i syfte att bli den ledande
|6sningsleverantéren inom detaljhandeln. Ambitio-
nen dr att fortsétta dka andelen tjanster och tek-
niska 16sningar samt stérka koncernens digitala
erbjudande ytterligare. Verksamheten bygger nya
férmdagor och ett gemensamt informationslandskap
som stdd fér koncernens nya operativa modell for
att ytterligare effektivisera verksamheten under de
kommande tre till fyra &ren. Detta kommer att géra
ITAB mer skalbart och flexibelt i en féranderlig varld.
R&dande marknadssituation och koncernens
stérkta finansiella stélining ger samtidigt ITAB majlig-
het att véixa ytterligare genom strategiska forvarv.

One [TAB-strategin och koncernens finansiella mal
ldgger grunden for att stérka positionen som den
ledande I&sningsleverantdren fill europeisk
detaljhandel med fokus pd& hallbar fillvéxt och dkad
I[dnsamhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
ITABs aktiedterkdpsprogram som inleddes den 29
september 2023 avslutades den 22 mars 2024 dé&
det maximala beloppet for aktiedterkdp om 50 Mkr
uppndatts. Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier
inom ramen f&r programmet.

Det har efter rékenskapsdrets utgéng i ovrigt inte
intraffat nagra vasentliga héndelser for koncernen.

MODERBOLAGET

2023

Till &rsstémmans férfogande stér vinstmedel (kr):

Overkursfond 1083224816
Balanserade vinstmedel 466 303 992
Arets resultat 41 254 750

TOTALT

1590 783 558

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslér att dessa medel disponeras enligt féljande (kr):

Till aktieGgarna utdelas 0,75 kr per stamaktie

163 168 833"

I ny rékning éverfres

1427 614725

TOTALT

1590 783 558

1) Beréiknat p& antalet utestdende stamaktier vid réikenskapsérets slut den 31 december 2023,

efter beaktande av 541 748 aterkdpta stamaktier.
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VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

ITABs verksamhet &r som all afférsverksamhet férenad med risker. Risker dr né&got

som kan péverka verksamheten negativt men som ré&tt hanterade éven kan fillféra

varde. Hur risker hanteras har darfor stor betydelse. De risker, os¢kerhetsfaktorer

och viktiga omsténdigheter som anses vésentliga f&r koncernens verksamhet och

framtida utveckling beskrivs nedan.

Riskerna hanfor sig till ITABs verksamhet,
bransch och marknader, och omfattar vidare
en kategorisering enligt féljande: strategiska
risker; operationella risker; finansiella risker;
regelefterlevnads- och regulatoriska risker; samt
hallbarhetsrisker. Respektive risk beddms utifrdin
sannolikheten att risken kommer att intréffa och
konsekvenserna fér ITAB i det fall risken skulle
intraffa. Hallbarhetsriskerna beskrivs nGrmare

i den fordjupade hdllbarhetsinformationen

pa& sid. 89-90. En redogorelse fér koncernens
vasentliga finansiella risker &terfinns i Not 4. Se
sid. 29 fér en nérmare beskrivning av koncer-
nens dvergripande riskhanteringsprocess och
férsékringsprogram.

Mycket hég
Hég
(2]
c
o
>
S Medel
(%]
5
X
Lag

00,
000
©

o0

o 900

e
©
00

Obetydlig

\

FINANSIELL INFORMATION

Strategiska risker

1

2
3

Detaljhandelsmarknadens féréndring
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Forsérjningskedjan, distribution och logistik
Produktion och produktfionsanléggningar
Révarupriser

IT-sékerhetsrisk

Kundkoncentration och afférsrelation
Forvarvs- och integrationsrisk

Goodwill och andelar i koncernféretag

Misslyckad implementering och integration
av nyft ERP-system

Medarbetarrisk

Finansiella risker

13
14
15
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Likviditetsrisk
Refiansieringsrisk
Ranterisk
Valutarisk
Kreditrisk

Regelefterlevnads- och regulatoriska risker
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19 Korruptionsrisk
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Immateriella rattigheter
Skatterisk och regelverk

Hallbarhetsrisker

22
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Social héllbarhet

Halsa & Sakerhet

Miljo

Rattvis och etisk afférskultur

Energi och véxthusgaser

Material, avfall och cirkul&r ekonomi
Barn- och tvéngsarbete
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STRATEGISKA RISKER

Vasentliga risker

Detaljhandelsmarknadens
féréndring och icke-relevanta
produkter

Beskrivning

Detaljhandelsmarknaden &r konkurrensutsatt och férénderlig dér infe minst det senaste decen-
niets framvdéxt av online-handeln pdverkat konsumentpreferenser och -beteenden. | stora delar
av marknaden har en évergding skett fréin stora och enbart fysiskt baserade butiker till mindre
butiker med digitala inslag och sammankoppling med webbbutiker. Féréindrade konsumentpre-
ferenser och -beteenden stdller krav pd& att existerande I6sningar och produkter for butiksin-
redning och -utformning &r attraktiva och effektiva, men ocksd pd nya typer av 16sningar och
koncept.

FINANSIELL INFORMATION

Riskhantering

Det ar avgdrande for ITAB aft i réitt tid kunna forutspd och anpassa sig efter konsumenternas, och i sin tur kundernas, dndrade
preferenser och beteenden, i syfte att kunna behdlla sina befintliga kunder och attrahera nya kunder. Fér att méta den
férandrade detaljhandelsmarknaden har ITAB utvecklat One ITAB-strategin som fokuserar p& att anpassa verksamheten sé att
koncernen framgdéngsrikt kan leva upp till detaljhandelns behov och krav fér framtiden. Detta omfattar bland annat férbattrad
flexibilitet i produktion och leverans, 6kad intern effektivitet och forbattrad organisationsstruktur. En framgdngsrik implemente-
ring av strategin kréver bland annat att ITAB fdljer utvecklingen av konsumentbeteenden och detaljhandelsmarknaden noga
samt baserat pé detta utvecklar och erbjuder tekniska och héllbara I6sningar och produkter som maéter kundernas behov p&
marknaden.

Makroekonomiska faktorer

Efterfrégan pd ITABs 16sningar, produkter och fjdnster péverkas av allménna makroekonomiska
faktorer och andra faktorer séisom recession, hég inflation, stigande rantenivéer, hdgre energi-
priser, nya konsumtionsmonster, m.m. Alla osdkerhetsfaktorer betraffande ekonomiska framtids-
utsikter som péverkar konsumtionsvanor kan ha en negativ effekt p& konsumenternas inkop i
detaljhandeln, sarskilt i fysiska butiker, vilket i sin tur p&verkar detaljhandlares investeringsvilja for
framtiden.

Koncernens verksamheter féljer den makroekonomiska utvecklingen noga och arbetar kontinuerligt med att vidta &tgarder
vid behov. ITABs évergripande mél &r att stérka sina kunders konkurrenskraft med unika och konkurrenskraftiga I6sningar for
minskad risk for stélder och svinn, férbattrad operativ effektivitet och minskade kostnader i butik samt Iagre energiférbrukning
fér detaljhandeln.

Geopolitik och politiska risker

Forandringar i den geopolitiska situationen skulle kunna ha en negativ paverkan pé férséljningen
av ITABs butiksldsningar, produkter och tjanster. Exempel p& séidana situationer kan vara krig och
vapnade konflikter, politiska beslut, handelskrig, samt ekonomiska sanktioner som paverkar en
bransch, region eller ett land dér ITAB &r verksamt.

ITAB bedriver egen verksamhet i totalt 24 I&nder samt via samarbetspartner p& andra marknader. Av koncernens nettoomséitt-
ning fér 2023 utgdr férsaljiningen till kunder i Europa cirka 90 procent. ITABs leverantérer av metall, vilket &r en viktig révara for
verksamheten, finns fréimst i Italien, Sverige och Tjeckien. ITABs produktion bedrivs frémst i Skandinavien och Centraleuropa.
ITAB féljer noga den geopolitiska utvecklingen i varlden och fattar vid behov afférsméssiga beslut med anledning av detta.
Ett exempel &r koncernens beslut att avveckla verksamheten i Ryssland i mars 2022 med anledning av den ryska regimens
invasion av Ukraina.

OPERATIONELLA RISKER

Vasentliga risker

Forsorjningskedjan,
distribution och logistik

Beskrivning

ITAB i hég grad ar beroende av pdlitiga och vélordnade processer i forsérjiningskedjan i syfte att
kunna erbjuda kunder i Europa och resten av varlden sina helhetslésningar med allt fréin idén

fill eft butikskoncept, utveckling och produktion fill installation p& plats hos kunden. Eventuella
stérningar eller avbrott i férsérjningskedjan skulle kunna ha en negativ effekt pé koncernens
verksamhet och férsdljning.

Riskhantering

ITABs forsorjningsprocesser ses kontinuerligt dver inom ramen fér One ITAB-strategin i syfte att forbattra och att dtgérda even-
tuella brister. Det innefattar bland annat kontakt och samordning med relevanta leverantérer, sésom leverantérer av révaror
och fransporttjéinster, och relevanta produktionsanl&ggningar, produkttestning, paketering och installation. ITAB har en éven
forsakringar for kostnader uppkomna frén storningar eller incidenter vid transport.

Produktion och
produktionsanlaggningar

ITABs produktionsanléggningar &r en central funktion i koncernen och dessa dr i kontinuerlig drift.
Stérningar i produktionen eller hela produktionsavbrott pd grund av exempelvis handhavandefel,
olyckor, brénder, stolder, inbrott eller maskinfel, skulle kunna innebdra att koncernen inte kan
uppfylla sina dtaganden gentemot kund i rétt fid eller dverhuvudtaget.

ITAB arbetar med kontinuitetsplaner for sina produktionsanlédggningar och genomfér beredskapsévningar, riskanalyser

och férebyggande arbete i enlighet med dessa. Langre driftsstérningar eller avbrott i produktion kan édven medféra att ITAB
behdéver anpassa sitt arbetssatt och produktion for att uppfylla sina dtaganden mot kund. | syfte att minska de ekonomiska
effekterna av eventuella skador och avbrott i produktionen har ITAB-koncernen ett centralt upphandlat globalt férséikringspro-
gram. Programmet omfattar sedvanligt forsékringsskydd for bland annat allmdnt ansvar, egendom och avbrott i verksamhet.

Révarupriser

ITAB &r beroende av r&varor sésom rématerial och energi i sin produktion. Prisvariationer och
leveransstorningar for dessa réavaror kan pé kortare och léngre sikt paverka produktionskostna-
der. Révarupriser fluktuerar baserat pé tillgéng och efterfrdgan pé varldsmarknaden, som i sin tur
paverkas av faktorer sé som transporter och produktionskedjedynamik, men déven krig, regulato-
riska, politiska och landspecifika faktorer.

En stor del av ITABs kundafférer &r projektdrivna och prissétts i samband med offert dér hdnsyn tas till prisiéget vid installation
(s.k. Price on application - POA). Mé&nga av koncernens kundavtal innehdaller dven klausuler som skyddar mot stérre forand-
ringar i pris pd révaror. Vasentliga och langvariga prisdkningar eller leveransstéringar av relevanta ravaror kan medféra att
ITAB &ver tid behdver anpassa sitt arbetssétt och val av révaror fér att fortsétta ha ett attraktivt kunderbjudande.

IT-sGkerhetsrisk

ITABs verksamhet och drift &r beroende av tillforlitigheten hos, funktionerna i och den fortsatta
utvecklingen av koncernens IT-system avseende all datakommunikation och de afférssystem
som koncernen anvander for arbetsfiddet frén order och lagerhdlining till leverans. Koncernen
anlitar ett antal tredje parter som bistér med att effektivt hantera dessa system. Om [T-systemen
inte fungerar som férvantat p& grund av handhavandefel av ITAB eller dess leverantérer, eller p&
grund av externa faktorer sésom olika typer av cyberattacker eller skadlig programvara skulle
koncernen kunna drabbas av stérningar i produktionen och administrationen. Detta kan i sin tur
medféra att leveranser till kund inte sker i rétt tid eller dverhuvudtaget, att férsdljning eller mark-
nadsandelar gér férlorade eller att ITABs renommé skadas.

ITAB har IT-policys och riktlinjer for att bibehdlla driften av T-system samt att minska séikerhetsrisker relaterade till dessa system.
Koncernen arbetar enligt NIST-ramverket dar verksamheten p& 60 punkter mater och strukturerar sitt arbete for att minska
sdkerhetsriskerna p& varje ITAB-enhet. Detta inkluderar bland annat att arbeta med moderna 16sningar fér skydd och sarbar-
hetstester samt att regelbundet testa &terlasningar av backuper. Sékerhetsutbildning av alla medarbetare i koncernen ér
ocksd en viktig del som sker fortldpande. Tvafaktorsautentisering anvénds for all extern eller administrativ access. Koncernen
genomfdr Gven regelbundet revisioner av kritiska IT-system levererade frén tredje part samt externa revisioner av ITABs egna
IT-system och processer.
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OPERATIONELLA RISKER forts.

Vasentliga risker

Beskrivning

Kundkoncentration och
affdrsrelation del, varav ménga verkar internationellt och har butiker i ett flertal IGnder. Om en stérre kund

minskar sin anvéndning av koncernens I6sningar, produkter eller tjéinster, séiger upp befintligt

avtal eller avslutar relationen med ITAB i dess helhet kan det f& en negativ péverkan pé verksam-
heten. Férsdljningen till ITABs enskilt stérsta kund motsvarade cirka 6 procent av koncernens totala
forsaljning under 2023. Utdver den stdrsta kunden motsvarade inte forséljningen till ndgon annan

enskild kund mer &n 4 procent.

Merparten av ITABs kunder sett till omsattning ar stérre butikskedjor verksamma inom detaljhan-

FINANSIELL INFORMATION

Riskhantering

ITAB &r beroende av att upprdatthdlla goda och I&ngvariga relationer med sina kunder, ofta genom att ramavtal ingés.
Specifika kundavtal uppréttas oftast for varje enskild butiksldsning, produkt och/eller fjénst. Endast i begransad utstréckning
ingd&s kundavtal som reglerar ett Idngsiktigt dtagande for kunden att kdpa butiksldsningar, produkter och/eller fianster fréin
koncernen. ITABs renommé &r harigenom en viktig tillgéng som bidrar till aft sdrskilja dess 16sningar, produkter och tjanster
frén konkurrerande 16sningar, produkter och tjéinster. Koncernens renommeé bidrar dven till att behdlla och attrahera bland
annat kunder, anstdllda och leverantérer p& de marknader dar koncernen dr verksam. ITAB genomfér regelbundet kund-
undersokningar och -infervjuer i syfte atft stérka och utveckla samarbetet dver fid.

Forvarvs- och integrationsrisk ITABs tillvaxtstrategi omfattar sGval hallbar organisk tillvéxt som strategiska forvérv. Koncernen

avser séledes att genomfora forvary i syfte att utdka sitt erbjudande och/eller geografiska

ndrvaro fér framtida tillvéxt och [6nsamhet. Om de antaganden och stéliningstaganden som ITAB
gor baserade pd sin due diligence av bolaget som ska forvarvas samt annan information som ar
tillgénglig vid forvarvstidpunkten, inklusive antaganden om framtida intéikter och rérelsekostna-
der, visar sig vara visar sig vara felaktiga kan det leda till att ITAB inte kan uppnd alla férvantade
férdelar med forvarvet. Forvérv av bolag kan dessutom exponera koncernen for risker férknippa-

de med integration av férvarven.

Riskerna for forvary hanteras genom strategier och planer som beslutas av styrelse och koncernledning. ITAB tar dven hjdlp
av externa specialister infér och under genomférande av ett forvary. Séledes identifieras och analyseras risker noggrant i due
diligence-processen infor forvary, och foljs upp I6pande under forvarvets genomférande och integrationsfasen. Vid forvéry
betonar ITAB vikten av en val genomford integration och att behdlla nyckelpersoner i det forvarvade bolaget genom val
genomarbetade planer och férberedelser.

Gooduwill och andelar
i koncernféretag

Goodwill utgér en betydande tillgéingspost i koncernens balansrékning, motsvarande drygt 30
procent av totala tillgéngar fér 2023. P& motsvarande satt utgdr andelar i koncernféretag cirka

75 procent av totala tillgéingar i moderbolagets balansrdkning. Eventuellt nedskrivningbehov av

goodwill och andelar i koncernféretag kan komma att péiverka ITABs finansiella stélining.

| enlighet med de vésentliga redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 genomfér ITAB érligen en nedskrivningsprévning pd
gooduwill, eller oftare om indikation att nedskrivningsbehov finns. Denna nedskrivningsproévning baseras pd ett flertal antagan-
den och kanslighetsanalyser, vilka framgdr av Not 18. Inget nedskrivningsbehov har pévisats.

Misslyckad implementering
och integration av nytt
ERP-system

av ERP-system tar I&ngre tid och kré&ver mer resurser en berdknat, vilket kan éka kostnaderna.

ITAB har i enlighet med strategin One ITAB ett behov av integrerade och samordnade arbetspro-
cesser inom hela koncernen. ITAB befinner sig nu i en fas dar en méngd lokala afférs-/ERP-system
ska ersattas till ett gemensamt pé global nivé. Det finns en risk att implementering och integration

Det koncerngemensamma ERP-systemet dr baserat pd en valetablerad affdrssystemldsning fréin IFS, i vilken anpassningar sker
utifrén en val genomarbetad projektplan, prototyp och gemensam ERP-maill. Implementeringen av systemet sker stegvis i olika
delar av koncernen, baserat p& erfarenheter frdn genomférda pilotinstallationer, vilket minimerar risken fér misslyckad integra-
tion. Projektet har hég prioritet hos ITABs koncernledning och dvriga ledningsgrupper, med regelbunden uppféljning av lagd
projektplan. Projektet beddms i nuldget ha tillréickliga resurser fér genomférande i enlighet med lagda projektplaner.

Medarbetarrisk ITABs verksamhet och framtida framgéng ér i hég grad beroende av att attrahera och behdlla

engagerade och kompententa medarbetare och nyckelpersoner. Om en eller flera nyckelperso-
ner I&mnar koncernen eller ITAB skulle misslyckas med att locka till sig och behélla kvalificerade

medarbetare inom bland annat forskning & utveckling eller produktion p& acceptabla villkor

skulle detta kunna ha en negativ inverkan p& koncernens verksamhet och framtidsutsikter samt

leda till férskjutningar i utvecklingen av nya Iésningar, produkter och tjénster.

ITAB har ett stort fokus pé att erbjuda samtliga medarbetare en trivsam och attraktiv arbetsplats som préglas av goda
arbetsvillkor, lika méjligheter, méngfald och en séker och sund arbetsmiljo - allt i enlighet med ITABs koncerngemensamma
uppférandekod. Samtliga arbetsplatser ska vara fria frén alla former av diskriminering och krénkande sérbehandling. For
att motverka negativa effekter vid forlust av nyckelpersoner arbetar koncernen kontinuerligt med kompetensutveckling och
successionsplanering.

FINANSIELLA RISKER

Vasentliga risker

Likviditetsrisk

Refiansieringsrisk

Ranterisk

Valutarisk

Kreditrisk

ITAB &r exponerat for finansiella risker i form av likviditetsrisker, refinansieringsrisker, rénterisker, valutarisker och kreditrisker. Styrelsen faststéller arligen en koncernévergripande finanspolicy
som reglerar hanteringen av dessa risker. Fér information om de finansiella riskerna, se Not 4.
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REGELEFTERLEVNADS- OCH REGULATORISKA RISKER

Vasentliga risker

o)

Befintliga och nya lagar och
regelverk

Beskrivning

ITABs verksamhet &r féremdal for olika lagar och regelverk inom ett antal olika I&énder och jurisdik-
tioner. Koncernen &r foljaktligen &ven exponerad for risker relaterade fill implementeringen av
nya eller dndrade lagar eller regelverk i dessa ladnder och jurisdiktioner. Bristande efterlevnad av
lagar och regler kopplat till miljé eller dataskydd eller andra lagar och regler tillampliga pé bland
annat koncernens produktion, arbetsmiljé och certifiering kan géra att ITAB blir fdremail for boter,
straffavgifter och andra sanktioner, krav frén tredje parter, férlorat renommé, forlust av befintliga
kunder eller negativ paverkan pd potentiella nya kunders vilja att ingd avtal med koncernen.

FINANSIELL INFORMATION

Riskhantering

ITAB har en central legal funktion som ansvarar fér att félja upp och sékerstdlla att koncernen féljer olika regelverk och lagar.
Den centrala funktionen féljer IBpande upp féréndrade och nya lagar och regelverk fér att vid behov rekommendera och
sakerstalla anpassningar av verksamheten. Den centrala funktionen satter Gven riktlinjer for bland annat regelefterlevnad och
avtalsvillkor inom koncernen, vilket innebdr att respektive bolag inom ITAB-koncernen ocksé har ett ansvar for att folja lokala
lagar och férordningar.

Korruptionsrisk

19)

ITABs geografiska spridning uts&tter koncernen fér risker hanférliga till bland annat sanktioner
och korruption. ITABs marknadsféring och forsdljning i vissa hégriskomraden sdsom lander i
Sydamerika och Asien, 6kar exponeringen for korruption. Korruptionsriskerna ér sérskilt héga i
samband med inkopsforfaranden for kontrakt av betydande varde. Risken for korruption dkar
ytterligare genom att ITAB, oftast pd grund av praxis i aktuellt land, anlitar agenter pé vissa av
sina marknader, bland annat i ltalien och Mellandstern.

ITAB har implementerat en koncernévergripande uppférandekod som reglerar nolltolerans mot alla former av mutor, be-
stickning och korruption. Om koncernens anstdllda eller agenter inte efterlever denna uppférandekod och det erbjuds eller
efterfrégas oftillbdrliga férmdéner kan detta leda till straffrattsliga p&félider for saval koncernen som fér anstdllda och styrelse-
ledaméter enligt tillmplig antikorruptionslagstiftning. Utéver uppférandekoden har ITAB éven andra policys, s& som hallbar
ink&pspolicy, som relegerar korruption i flera delar av ITABs vérdekedja och dess affarsrelationer.

Immateriella rattigheter

ITABs verksamhet &r beroende av ett antal immateriella rattigheter, inklusive varumérken, patent,
annan skyddad information och féretagshemligheter. Om koncernen inte skyddar sina immate-
riella rattigheter pd ett effektivt satt eller om néigon vidtar rattsliga dtgarder mot ITAB for intréng i
immateriella rattigheter kan detta ha en negativ inverkan pd koncernens verksamhet.

Inom ITAB finns ett forum fér immateriella réttigheter som avser att identifiera och hantera risker och frégor kring koncernens
rattigheter. Vidare sker dven utbildning och kompetenshéjande arbete for medarbetare i koncernen som arbetar med dessa
fréigor.

Skatterisk och regelverk

Hanteringen av skatterdttsliga frégor, s& som bolagsskatt, moms och internprisséttning for trans-

aktioner inom koncernen, baseras pd tolkningar av gallande, relevant och ny skattelagstiftning,

skatteavtal och andra skatteféreskrifter samt staliningstaganden fran relevanta myndigheter. Om
exempelvis dessa lager, avtal och féreskrifter foréindras eller ITABs tolkning och tillémpning av de
samma visar sig vara felaktig kan koncernens tidigare och nuvarande hantering av skattefrégor

ifrigasattas. Om skattemyndigheter med framgdng goér gdllande sddana ansprék kan detta

leda till 6kade skattekostnader, avgifter, réintor samt interna och externa konsultkostnader for ITAB.

ITAB genomfor I6pande interna revisioner for att utvardera tolkningar och utfall av skattefréigor bade pd koncernnivé och
lokalt i varje dotterbolag. Koncernen inh&mtar regelbundet réd frén oberoende skatteexperter for skatterdttsliga fréigor.
ITAB och dess dotterbolag dr fran fid till annan éven féremadl for externa skatterevisioner och granskningar. Hanteringen av
internprissattningsfréigor inom koncernen dér baserad pé OECDs riktlinjer och nationella regelverk for internprissattning samt
dokumenterade principer fér att faststéliande av pris ska ske enligt marknadsmdssiga villkor vid narstéendetransaktioner.

HALLBARHETSRISKER (MILJO, SOCIALT ANSVARSTAGANDE OCH BOLAGSSTYRNING - ESG)

Vasentliga risker

Social hallbarhet

Hdlsa & Sakerhet

Rattvis och etisk affarskultur

Energi och véaxthusgaser

Material, avfall och cirkuldar
ekonomi

Barn- och tvaingsarbete

000000600

ITAB &r exponerat for hdllbarhetsrisker inom ett antal omréden avseende miljd, socialt ansvarstagande och bolagsstyrning (ESG). Fér information om riskerna relaterade fill

hallbarhetsomréidet, se avsnittet Fordjupad héllbarhetsinformation pd sid. 89-90
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

OCH ITABS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag, vars dvergripande mal &r att skapa
langsiktigt varde for aktieGigare och andra intres-
senter. ITABs aktier &r noterade p& Nasdaq Stock-
holm i segmentet Mid Cap.

ITAB tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden &r ett led i sjélvregleringen inom
det svenska ndringslivet och bygger pd principen
“folj eller férklara”. Det innebdér att ett bolag som fill-
lédmpar Koden kan avvika fréin enskilda regler i det
fall det anses leda till battre bolagsstyrning, men
ska dé& avge forklaringar ddr skdlen till varje avvi-
kelse redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende réken-
skapsdret 2023 beskriver ITABs bolagsstyrming, led-
ning och férvaltning samt den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och ar
upprattad i enlighet med Kodens rekommendatio-
ner. Bolagsstyrningsrapporten utgér en del av de
formella érsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer enligt ARL.

BOLAGSSTYRNING, ANSVARSFORDELNING
OCH BOLAGSORDNING
God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att
bolag for aktietigarna skéts héllbart, ansvarsfullt och
s& effektivt som majligt. Fortroendet hos lagstiftare
och i samhdllet fér att bolagen agerar ansvarsfullt &r
avgoérande for bolagens frinet att férverkliga sina stra-
tegier fér att skapa vérde. Fértroendet hos befintliga
och potentiella investerare for att s& sker ar avgod-
rande fér deras infresse av att investera i bolagen.
Harigenom fryggas néringslivets frihet att utvecklas
och dess forsérjning av riskkapital och kompetens.
Syftet med bolagsstyrningen i svenska bérsbolag
&r att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan &gare, styrelse, styrelsens utskott samt verk-
stéllande ledning och regleras av en kombination
av skrivna regler och praxis. ITAB har att i férsta
hand tillédmpa svensk aktiebolagslag och de regler
som gdller p& den reglerade marknad pd vilken
bolagets aktier &r upptagna till handel (Nasdaq

Stockholm) samt god sed pd& aktiemarknaden. De
informationskrav som ITAB har att uppfylla finns i det
av Nasdag Stockholms utgivna “Regelverk fér emit-
tfenter” och Koden &r en del av detta regelverk. ITAB
ska samtidigt i sin verksamhet félja de bestmmel-
ser som finns angivna i bolagets bolagsordning.
Bolagsordningen &terfinns i sin helhet pé& ITABs
webbplats itabgroup.com.

Avvikelser fran Koden
Fér 2023 finns inga avvikelser frén Koden att rappor-
fera.

BOLAGSSTYRNINGSTRUKTUR INOM ITAB

Av Aktiebolagslagen féljer att det i bolaget ska fin-
nas fre beslutsorgan: bolagsst&mma, styrelse och
verkstdllande direktér. Det ska ocksé finnas ett kon-
frollorgan, revisorer, som utses av bolagsstdmman. |

lagen anges vilka uppgifter respektive organ har
och vilket ansvar de personer har som ingdr i
bolagsorganen.

Information om ITAB-aktien och dgarférhéllanden
finns pd sid. 23-24.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsst&mman &r det hdgsta beslutande organet
d&r aktiedgarna utévar sitt inflytande dver bolaget
och har en éverordnad stdlining i férhéllande fill
bolagets styrelse och verkstéllande direktér. Kallelse
fill bolagsst&mma ska enligt bolagsordningen ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pd& bolagets webbplats. Information om att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens Industri. P& den
ordinarie arliga bolagsstdmman (@rsstdmman) fattas
bland annat beslut om att faststdlla &rsredovisning
och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrinet for sty-

BOLAGSSTYRNING

Aktieagare

Bolagsstdmma

Valberedning

Styrelse

Revisorer

ErsGttningsutskott

VD

Revisionsutskott

Koncernledning

Koncernstab

[ )
[ )
[ )
[ )

Dotterbolag
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FINANSIELL INFORMATION

relse och verkstéllande direktéren, disposition av
resultatet for det géngna éret, val av styrelse och, ndr
s& erfordras, revisorer samt andra frégor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Alla aktieGgare som &r direktregistrerade i aktie-
boken och som anmadilt sitt deltagande i fid kan
delta i sttmman och résta for samtliga sina akfier.
Aktiecigare som inte sjélva har méjlighet att nér-
vara kan féretrédas via ombud. Det tilldmpas inga
sarskilda arrangemang av bolaget i frfga om
bolagsstédmmans funktion, p& grund av bestém-
melse i bolagsordningen eller s@vitt kant for bolaget
pd& grund av aktiedigaravial.

Arsstamma 2023

ITABs &rsstmma avholls onsdagen den 10 maj

2023. Vid stdmman deltog totalt 41 aktiedigare som

fillsammans representerade cirka 160 miljoner rés-

ter, motsvarande drygt 73 procent av totalt antal
utestéiende aktier och réster i bolaget.

I huvudsak fattades féljande beslut:

+ Beviljande av ansvarsfrinet fér styrelse och verk-
stéllande direktéren avseende 2022 &rs forvalt-
ning.

+ Omval av styrelseledamdoterna Jan Frykhammar,

Petter F&gersten, Anders Moberg, Fredrik Rapp

och Vegard Sgraunet samt nyval av styrelseleda-

moterna Karin Eriksson och Madeleine Persson.

Till styrelseordférande omvaldes Anders Moberg.

+ Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Joakim Falck som huvudansvarig revisor.

+ Arvode fill styrelse och revisorer och erséttnings-
rapport f&r 2022 faststalldes.

+ Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
forvarv och overldtelse av egna akftier.

+ Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent
av antalet utestéende aktier i bolaget.

Arsstémma 2024

ITABs &rsstmma éiger rum onsdagen den 15 maj
2024 i Jonkoping. Ytterligare information finns p&
sid. 97.
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VALBEREDNING

| enlighet med Koden ska ITAB ha en valberedning.
Valberedningen &r bolagsstémmans organ for
beredning av stdmmans beslut i fillséttningsfragor i
syfte att skapa ett bra underlag fér stdmmans
behandling av dessa &renden.

Vid drsstdmman 2022 faststdlides reviderade
instruktioner for valberedningen. | enlighet med
dessa har styrelsens ordférande i uppdrag aft kon-
takta de stérsta aktiedigarna och be dessa att utse
tre ledamoter att utgdra valberedning. Urvalet av
aktiedgare att kontakta ska goras baserat p& aktie-
agarférteckningen férd av Euroclear Sweden per
den 31 augusti varje ér. Ordférande i valbered-
ningen ska, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som &r utsedd av den stérsta
aktiedgaren. Valberedningens sammansattning
ska offentliggéras senast sex ménader fére &rs-
stédmma. Instruktionerna gdiller tills vidare.

| enlighet med detta utség de da storsta aktie-
agarna Aeternum Capital AS, Pomona-gruppen AB
och Ovre Kullen AB varsin ledamot till valbered-
ningen infér arsstdmman 2024. Denna valbered-
ning bestar av Asa Otterlund (utsedd av Aeternum
Capital), Ulf Hedlundh (utsedd av Pomona-grup-
pen) och Petter Fégersten (utsedd av Ovre Kullen),
med Asa Otterlund som ordférande. Ledaméterna i
valberedningen ar utsedda for perioden fram fill
och med drsstimman 2024. | det fall en ledamot
I&mnar uppdraget i valberedningen innan dess
arbete &r slutfért har de kvarvarande ledaméterna i
uppdrag att utse en ny ledamot.

Infér drsstémman 2024 har valberedningen i upp-
drag att férbereda och framlégga férslag till stém-
moordférande, styrelseledamd&ter och styrelse-
ordférande till styrelsen, arvoden fill ledamoter i
styrelse och utskott samt, i férekommande fall, val av
och arvoden fill revisorer. Valberedningen ska i dvrigt
fullgdra de uppgifter som enligt Koden ankommer pd&
valberedningen. Valberedningen ska vid beddm-
ningen av styrelsens utvérdering och i sitt férslag sér-
skilt beakta kravet p& méangsidighet och bredd i sty-
relsen och pd att efterstréiva en j&@mn kénsférdelning i
enlighet med mé&ngfaldspolicyn enligt regel 4.1 i
Koden. Valberedningens forslag ska ingé i kallelsen fill
arsstmman 2024. | anslutning till att styrelsen utfér-
dar kallelsen fill rsstimman ska valberedningen tillse
atft bolaget publicerar valberedningens férslag och
motiverade yttrande samt information om hur valbe-

redningen bedrivit sitt arbete pé ITABs webbplats itab-
group.com.

Det utgér inget arvode for uppdraget i valbered-
ningen.

Infér &rsst&mman 2024 har valberedningen utvar-
derat relevanta delar av styrelsens arbete och hit-
tills haft fem protokollférda méten, med samtliga
ledaméter nérvarande, och ddrutéver haft ett antal
kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ér att fér dgarnas rékning for-
valta bolagets angeldgenheter. Enligt ITABs bolags-
ordning ska styrelsen utgéras av 1&gst tfre och hégst
nio ledaméter med hégst nio suppleanter.

Styrelsens ledamoter
Vid utgdingen av 2023 bestod styrelsen i ITAB Shop
Concept AB av sex ordinarie styrelseledamater
utsedda av &rsst&mman den 10 maj 2023: Anders
Moberg (ordférande), Karin Eriksson, Petter F&ger-
sten, Madeleine Persson, Fredrik Rapp och Vegard
Sgraunet. En presentation av dessa styrelseledamo-
ter inklusive uppgifter om andra uppdrag &terfinns
pd sid. 38 samt pd ITABs webbplats italbgroup.com.
Verkstdllande direktéren och andra tjéinstemdan i
koncernen delfar i styrelsens sammantr&den som
féredragande eller i administrativa funktioner.
Samtliga styrelseledamater ér oberoende i férhéil-
lande fill bolaget och dess ledande befattnings-
havare. Tre av ledaméterna &r oberoende till storre
aktiedigare. Styrelsen uppfyller harigenom kraven pd
oberoende enligt regelverken. Bolagsordningen

innehdller inga sdrskilda bestdmmelser om fillséit-
fande och entledigande av styrelseledamaéter eller
andring av bolagsordningen.

I enlighet med &rsstimmans beslut i maj 2023
uppgdr totalt styrelsearvode till 2 080 000 kr, varav
fill styrelsens ordférande utgdér 520 000 kr och Hill
dvriga ledamaéter 260 000 kr per person.

Se &ven sammanstalining dver styrelsens leda-
méoter och deltagande i utskott, nérvaro i styrelse-
moten, beroendeférhdllanden och styrelsearvoden
nedan.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har fill uppgift att se fill att sty-
relsens arbete &r val organiserat och bedrivs effek-
fivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordfé-
randen ska sdrskilt organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa bdsta méjliga férutséttningar
for styrelsens arbete. Det &r ordférandens uppgift
aftt tillse att en ny styrelseledamot genomgdr erfor-
derlig infroduktionsutbildning samt den utbildning i
bvrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner ldmplig, tillse att styrelsen fortld-
pande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget, tillse att styrelsen hdller sammantréde nér
s& erfordras och erhdiller fillfredsstéllande information
och beslutsunderlag fér sitt arbete, faststdlla férslag
fill dagordning fér styrelsens sasnmantréden efter
samréd med verkstallande direktéren, kontrollera att
styrelsens beslut verkstdlls samt se fill att styrelsens
arbete &rligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for
kontakter med dgarna i dgarfrédgor och for att for-
medla synpunkter frén &garna ftill styrelsen.

FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens uppgifter

Styrelsen dr ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelégenheter
i bolagets och samtliga aktiedgares intresse i enlig-
het med de lagar, férordningar och avtal som bola-
get har att folja. Den ska dessutom med utgdngs-
punkt frdn en omvdarldsanalys fatta beslut i
strategiska fragor.

Styrelsen faststdller &rligen en skriftlig arbetsord-
ning som reglerar styrelsens arbete och dess inbor-
des arbetsférdelning, inklusive dess utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning
och ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion
fér den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksé utfardat en instruktion for verkstdllande direk-
téren, vilken bland annat omfattar beslutsrétt avse-
ende investeringar, bolagsférvarv och bolagsfor-
sdljiningar samt finansieringsfréigor. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policys fér koncernens
verksamhet, exempelvis Code of Conduct.

Styrelsen &vervakar verkstallande direktdrens
arbete genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten under éret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets
angeldgenheter ar dndamadlsenligt utformade och
att bolaget har god intern konfroll och har effektiva
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verk-
samhet samt efterlevnad av lagar och regler som
gdller f&r bolagets verksamhet. Bolagets revisor deltar
vid minst ett av styrelsens sammantréiden érligen. D&
redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rékenskaper, rutiner och interna kontroll.
Styrelsen ansvarar vidare fér faststéllande av samt

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING, BEROENDEFORHALLANDEN, NARVARO OCH ARVODEN 2023

Utskott Oberoende i férhallande till» Deltagande i

Bolaget och Storre Styrelsesammantrdden Ersattningsutskott Revisionsutskott Styrelsearvode inkl.
Namn Uppdrag Ersattning Revision bolagsledningen aktiedgare (fotalt antal) (fotalt antal) (fotalt antal) utskottsersattning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 14 (15) 31(3) - 560 000
Karin Eriksson? Ledamot - Ledamot  Ja Ja 11.(71) - 4. (4) 310 000
Jan Frykhammar®  Ledamot - Ordf.® Ja Ja 7 (7) - 4. (4) 65 000
Petter F&gersten Ledamot Ledamot - Ja Nej 14 (15) 3 (3) - 290 000
Madeleine Persson? Ledamot - Ledamot Ja Ja 11(71) - 4. (4) 310 000
Fredrik Rapp Ledamot - Ordf. 4 Ja Nej 15 (15) - 3 (3) 365 000
Vegard Sgraunet  Ledamot  Ledamot - Ja Nej 15 (15) 33 - 290 000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.

2) Karin Eriksson och Madeleine Persson invaldes som styrelseledaméter vid arssttmman den 10 maj 2023.

3) Jan Frykhammar ingick i styrelsen under perioden 1 januari-3 juli 2023.

4) Fredrik Rapp fillirddde som ordférande i Revisionsutskottet den 3 juli 2023.
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utveckling och uppfdlining av bolagets mél och stro-
tegi, beslut om férvarv och avyttringar av verksamhe-
ter, stérre investeringar, &terkdp av egna aktier samt
fillséttningar och ersattningar fill bolagsledningen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren framléigger érs-
bokslutet for &rsstdmman.

Styrelsen dr vidare ansvarig for att &rligen upp-
rétta en bolagsstyrningsrapport som bland annat
ska omfatta styrelsens atgdrder for att félja upp att
den interna kontrollen i samband med den finan-
siella rapporteringen och hur rapporteringen fill sty-
relsen fungerat. Bolagsstyrningsrapporten ska gran-
skas av bolagets revisor. Styrelsen ska i samband
med detta arligen utvardera och ta stélining till om
bolaget ska ha en sdrskild granskningsfunktfion
(internrevision). Detta beslut ska motiveras i bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsen genomfér &rligen en utvardering av sitt
arbete dar en enkdat gér ut till samtliga ledamoter.
Resultatet sammanstélls av valberedningens ordfé-
rande som sedan aterkopplar till respektive leda-
mot. Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande
direktérens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjalvstéindigt bedéma
de d@renden styrelsen har att behandla och begéra
den information som ledamoten anser nddvandig
fér att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda
beslut. Varje styrelseledamot ska fortlbpande till-
&gna sig den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknader och dylikt som erfordras
fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver det kon-
stituerande sammantrédet, som halls i anslutning
till @rsstmman, sammantréder styrelsen normalt
sju génger per ar (ordinarie sammantraden). Extra
sammantrédden sammankallas vid behov. Varje
sammantréde féljer en dagordning, som tillsam-
mans med bakomliggande dokumentation fillstélls
styrelseledamé&terna fore varje styrelsemdéte. Beslu-
ten i styrelsen fattas efter en diskussion som leds av
ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott har till
uppgift att bereda érenden infér styrelsebeslut

(se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemétet innefattar bland
annat faststéllande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och protokolljuste-
ring. Vid ordinarie sammantrade i februari ménad
behandlas arsbokslut, férslag fill vinstdisposition och

bokslutsrapport. | samband h&rmed I&mnar bolagets
revisorer en redogdrelse fill revisionsutskottet for revi-
sorernas iakttagelser och beddmningar fréin den
genomfdrda revisionen. Varje ordinarie samman-
tréde omfattari évrigt et flertal andra fasta féredrag-
ningspunkter, bland annat en rapport éver det aktu-
ella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen avholl under 2023 sju ordinarie styrelse-
sammantréden, varav ett konstituerande méte, och
atta extra styrelsesammantréiden. Ndrvaro i styrelse
och utskott framgadr i sammanstaliningen pé sid. 37.
Vésentliga drenden som avhandlats under &ret ar
bland annat:

« Strategisk inriktning fér verksamheten

« Afférsplaner, finansiella planer och prognoser
« Uppfdlining av arbetet med att avveckla koncer-
nens verksamhet i Ryssland

Investeringar

L&ngfristig finansiering

Policyer och riktlinjer

« Riskhantering och intern kontroll
Deldrsrapporter och &rsbokslut

+ Rapportering av styrelsens kommittéer

+ Hallbarhetsarbete

« Uppfdljning av extern revision

.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som, utan att
det pd&verkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande tr&ffa
bolagets revisor fér att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den
interna kontrollen och synen p& bolagets risker.
Vidare ska revisionsutskottet faststélla riktlinjer for vilkka
andra tjiénster an revision som bolaget fér upp-
handla av bolagets revisor, utvérdera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitréda valbered-
ningen vid framtagandet av férslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgérs av Fredrik Rapp, Karin
Eriksson och Madeleine Persson, med Fredrik Rapp
som utskottets ordférande. Samtliga ledamoter i
utskottet &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, och tvé av ledamdterna &r obe-
roende fill bolagets stérre aktieégare. Fredrik Rapp
har redovisningskompetens. Bolaget uppfyller
féljaktligen kraven i aktiebolagslagen. Revisions-

utskottet har haft sju protokollférda méten under
2023 samt Idpande kontakt med bolagets revisor
ddremellan. Revisionsutskottet har ocksé haft eft
flertal kontakter med koncernledningen. Arvode for
arbete i revisionsutskottet har under 2023 utgéitt
med 125 000 kr fill utskottets ordférande och med
50 000 kr per person fill dvriga utskottsledaméter.

Ersattningsutskott

Ers&ttningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att
bereda styrelsens beslut i frégor om erséttningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér
bolagsledningen, folja och utvardera pdgdende
och under éret avslutade program for rorliga erséitt-
ningar fér bolagsledningen samt félja och utvar-
dera tilldmpningen av de riktlinjer fér erséttningar
fill ledande befattningshavare som érsstdmman
beslutar om samt gdllande ers&ttningsstrukturer
och ersdttningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottet
i ITAB har dessutom f&tt i uppdrag att bereda frégor
om ersdttning och andra anstéliningsvillkor fér verk-
stéllande direktérer i dvriga bolag i koncernen.

| erséttningsutskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséttning
fill ledande befattningshavare samt utkast till styrel-
sens &rliga ersdttningsrapport dver fillimpningen
av bolagets ersa&ttningsrikilinjer fér faststallande vid
arsstémman. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde &r, eller dessforinnan
om det uppkommer behov av vésentliga juste-
ringar, och l&gga fram férslaget for beslut vid érs-
stdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstétmman. De nu gdllande
riktlinjerna faststalides av arsstdmman 2021 (se Not
8) och infér &rssttmman 2024 har styrelsen infe for
avsikt att féresld nagra justeringar i dessa riktlinjer.
Den av darsstdmman 2023 faststallda erséttnings-
rapporten for 2022 finns pd ITABs webbplats
itabgroup.com.

ITABs ersattningsutskott utgdrs av Anders Moberg,
Petter F&gersten och Vegard Sgraunet, med Anders
Moberg som utskottets ordférande. Verkstéllande
direktéren &r adjungerad vid utskottets méten.

Under 2023 har ersattningsutskottet haft tre proto-
kollférda moten. Det har under &ret utgétt ersaitt-
ning fér arbete i ersattningsutskottet med 40 000 kr
fill utskottets ordférande och med 30 000 kr per per-
son till dvriga utskottsledamoter.

FINANSIELL INFORMATION

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNINGEN

Verkstallande direktéren ("VD") tillsatts av styrelsen
med uppgift att svara fér den 16pande operativa
verksamheten. VD leder verksamheten i enlighet
med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrel-
sen lagt fast. For VDs beslutsrgtt betraffande inves-
teringar, bolagsférvary och bolagsférsaljningar
samt finansieringsfrégor gdller av styrelsen fast-
stallda regler. VD tar, i samrdd med styrelsens ordfo-
rande, fram nédvéndigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, féredrar drenden och
motiverar férslag till beslut. Nuvarande VD Andréas
Elgaard tilltfrédde sin post i september 2019.

VD leder arbetet i koncernledningen och fattar
beslut i samréd med évriga i ledningen. ITABs kon-
cernledning bestdr av VD & Koncernchef Andréas
Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika Bergmo Skdld,
Senior Vice President - MBU Nordic Jan Andersson,
Senior Vice President - MBU South Europe Andrea
Ciotti, Senior Vice President - MBU UK & Baltics Roy
French, Chief Commercial Officer Nick Hughes,
General Counsel Frida Karlsson, Senior Vice Presi-
dent - People & Culture Pernilla Lorentzon, Chief
Operating Officer Mikael Nadelmann samt Senior
Vice President-MBU Central Europe Klaus Schmid.

En ndrmare presentation av VD och koncernled-
ningen finns pé sid. 38. Ersattningen till VD och kon-
cernledningen under rékenskapsdret 2023 framgdr
av Not 8 pd sid. 62.

Koncernstab

Direkt understdlld koncernledningen finns en stab
med ansvar inom afférsutveckling, finans, férsékring,
HR, ink&p, IT, information, marknad, produktion,
utveckling, investor relations, juridik, kommunikation,
koncernredovisning och koncerngemensam adminis-
fration. Harifréin styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom
respektive omréide utformas manualer och policyer
som reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

Foér granskning av bolagets arsredovisning, kon-
cernredovisning och r&ikenskaper samt styrelsens
och VDs férvaltning ska enligt bolagsordningen ett
registrerat revisionsbolag eller en till tvé auktorise-
rade revisorer utses av bolagsstédmman. Revisorer-
nas rapportering till dgarna sker pé& arsstdmman
genom revisionsberdttelsen.
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Ordinarie revisorsval i ITAB &igde rum pd &rsstém-
man 2023 och avsdg perioden fram till och med
arsstmman 2024. Bolagets revisor &r det registre-
rade revisionsbolaget Ernst & Young AB med aukfo-
riserade revisorn Joakim Falck som huvudansvarig
revisor. Joakim Falck har varit revisor i ITAB sedan
2018. Ovriga revisionsuppdrag inkluderar Nolato AB,
Absolent Group AB, Garo AB, Hexpol AB, Nefab AB,
One Partner Group AB och Gyllensvaans Mdbler AB.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vil-
ken synpunkter inarbetats frén styrelsen och dess
revisionsutskott, och rapporterar sina iakttagelser fill
bolagsledningar, koncernledningen och till ITABs
styrelse och dess revisionsutskott, dels under revi-
sionens géng och dels i samband med att &rsbok-
slutet faststdlls. Bolagets revisor deltar ocksd vid érs-
st&mman och beskriver och uttalar sig dér om
revisionsarbetet. Den externa revisorns oberoende
regleras genom en sdrskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgér inom vilka omréiden den
externa revisorn far anlitas i frédgor vid sidan av det
ordinarie revisionsarbetet. Ernst & Young prévar kon-
tinuerligt sitt oberoende i férhéllande till bolaget
och avger varje ar en skriftlig forséikran till styrelsen
att revisionsbolaget &r oberoende i férhallande till
ITAB.

Det sammanlagda arvodet fér Ernst & Youngs fjéins-
ter utdver revision uppgick under 2023 till T Mkr (1).

ETISKA RIKTLINJER

ITAB verkar for att afférsverksamheten ska bedrivas
med hdga krav pé integritet och etik. Styrelsen har
faststallt en sé& kallad uppférandekod (Code of
Conduct) fér koncernens verksamhet vilkken éven
inkluderar etiska riktlinjer. Uppférandekoden beto-
nar bland annat att varje medarbetare &r viktig, att
koncernen ska erbjuda en hdlsosam och séker
arbetsmiljé och att ITAB kontinuerligt arbetar fér en
minskad miljdpdverkan. Den podngterar ocksé att
ITAB stér for en rak och arlig kommunikation och att
alla medarbetare méste respektera afférsmdssig
sekretess. Om en fréiga rérande afférsetik uppkom-
mer pé bolagsnivé finns det ett system fér hur
anstallda ska rapportera direkt till koncernen och
for hur dessa fréigor ska hanteras. | enlighet med
uppférandekoden har ITAB nolltolerans mot alla for-
mer mutor, bestickning och korruption. Koncernens
verksamheter har visselbl&sarsystem for anmail-
ningar om eventuella visselbldsardrenden fréin
savdl interna som externa intressenter.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvérderar
inferna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket ger
en rimlig férsékran om en &ndamélsenlig och effek-
tiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efferlevnad av lagar och férordningar. Internrevi-
sionen omfattar Gven uppfoljning av hallbarhets-
programmet och uppférandekoden. Respektive
bolags VD inom ITAB-koncernen &r ansvarig for att
sakerstdlla att lokala regelverk efterlevs. Samtliga
ITABs medarbetare omfattas av den koncerndver-
gripande uppférandekoden och alla har skriftligen
bekraftat att de efterlever denna kod.

| koncernen rapporterades inga k&nda fall av kor-
ruption under 2023. ITAB har under éret genomfért
utbildningar avseende koncernens uppférandekod
och antikorruption i samtliga verksamheter i koncer-
nen. Sedan slutet av 2017 finns en separat koncer-
névergripande leverantdrspolicy (Supplier Policy)
som innehdller de grundi&iggande affdrsetiska krav
som ITAB stdller p& sina leverantérer. For att sciker-
stélla att ITAB efterlever GDPRs regelverk har utbild-
ningar genomforts fér de medarbetare som hante-
rar persondata i sitt arbete.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Koden fér den interna kontrollen, vars évergripande
syfte &r att skydda bolagets tillgéingar och darige-
nom agarnas investering. | detta ansvar ingér att
arligen utvardera den finansiella rapporteringen
som styrelsen erhdller och stdlla krav pé dess inne-
hdéll och utformning for att sékerstdlla kvaliteten i
rapporteringen. Detfta krav innebdr att den finan-
siella rapporteringen ska vara dndamdalsenlig med
tillédmpning av gdllande redovisningsregler och
ovriga krav pd noterade bolag. Foéljande beskriv-
ning &r avgréinsad till ITABs interna kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen ska ge en rimlig férsékran
om en dndamalsenlig och effektiv verksamhet, fill-
forlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av
lagar och férordningar. Basen fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrolimiljon med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumente-
rats och kommunicerats i styrande dokument enligt
nedan. ITABs verktyg for intern kontroll har sin
utgdingspunkt i ramverket COSO. COSO d&r ett ram-
verk fér att utvérdera ett féretags interna kontroll

over den finansiella rapporteringen. Ramverket
effektiviserar arbetet med den interna kontrollen.

Koncernens riskkarta (se sid. 30-33) har genom-
lysts under &ret, vilket ligger till grund for internrevi-
sionsprogrammet. Den interna kontrollen har for-
utom de affarsmdssiga riskerna fokuserats p&
formalia, rutiner och processer kopplade till den
uppdaterade riskkartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje ménad eko-
nomiskt utfall i enlighet med koncernens interna
ekonomihandbok. Rapporteringen konsolideras
och utgdr underlag fér kvartalsrapporter och ope-
rativ uppféljning.

Den operativa uppféljningen sker enligt en etable-
rad struktur dér fakturering, likviditet, resultat, kapi-
talbindning och andra fér koncernen viktiga nyckel-
tal sammanstdlls och utgdr underlag fér analys och
atgdarder fréin ledning och controllers pd& olika
nivéer. Andra viktiga koncerngemensamma delar i
den interna kontrollen &r affé&rsplaner och den
arliga prognosprocessen.

F&r kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sdkerstalla att alla
informationsskyldigheter foljs p& ett korrekt och full-
sténdigt saitt.

Kontrolimiljo
Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesserna
samt att sékerstdlla kvaliteten i dessa rapporter och
processer. Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv
kontrollimiljé och det I6pande arbetet med riskhan-
fering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer p& olika
nivéer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina
respektive omréiden. Ansvar och befogenheter defi-
nieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner fér
attestrétt, manualer, samt andra policyer och rutiner.
Styrelsen faststéller koncernens policyer betréffande
information, kredit och finans. Koncernledningen fast-
stéller dvriga instruktioner och ansvariga koncernfunk-
fioner utf@rdar riktlinjer samt dvervakar tilldmpningen
av regelverken. Koncernens redovisnings- och rap-
porteringsregler finns fastiagda i en ekonomihandbok
som dr tillgénglig for all ekonomipersonal. Tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk utgdr
den organisatoriska strukturen och de interna regel-
verken kontrollmiljén.

FINANSIELL INFORMATION

Riskbeddmning

ITAB arbetar Ibpande med riskanalyser som under-
lag for revidering av koncernens riskkarta. Sé&val
finansiella och operationella som strategiska risker
kartliggs. Revisionsutskottet gdr vid behov och
minst en g&ing per &r igenom aktuell riskkarta och
pdagdende och planerade akfiviteter kopplade fill
respektive risk och revidering gérs vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptécka, foére-
bygga och rétta felaktigheter och avvikelser. Policyer
och riktlinjer &r sarskilt viktiga fér en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning och defi-
nierar ocksé vilka kontrollaktiviteter som ska utféras.
Inom ITAB uppdateras policyer och riktlinjer Ipande
bé&de i skrift och vid méten. Kontrollaktiviteter omfat-
tar exempelvis attestrutiner, kontoavst&mningar, ana-
lytisk uppfélining och kontroll av [T-system.

Uppféljning

Koncernledningen och controllers féljer Ibpande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga affdrsh&ndelser. Vid varje styrel-
semote foljs den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos samt granskas hur beslutade investeringar
foljer uppgjorda planer. Resultatuppfoljiningen
fungerar som ett viktigt komplement till de kontroller
och avstdmningar som genomférs i sjélva ekonomi-
processerna. Revisionsutskottet utvérderar [6pande
den inferna kontrollen, bolagskoden samt vésent-
liga redovisningsfragor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att infe ha en sdérskild funktion fér
intern revision. Bedémningen baseras p& koncer-
nens storlek och verksamhet samt befintliga intern-
kontrollprocesser dér arbetet med den inferna
kontrollen sker i ett infernrevisionsprogram som
omfattar samtliga dotfterbolag enligt faststélld plan.
Vid behov anvénds externa radgivare for projekt
avseende intern kontroll p& uppdrag av revisions-
utskottet. Delar av den interna kontrollen granskas
|6pande av revisorerna.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begdtt négra dvertréidelser av regel-
verket vid den boérs bolagets aktier &r upptagna il
handel vid eller av god sed pd& aktiemarknaden.

ITAB | ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023 37



STYRELSE

ANDERS MOBERG

(fédd 1950)

Styrelseordférande sedan 2018 och
styrelseledamot sedan 2011.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Byggmax AB.
Styrelseledamot i Bergendahl & Son
AB, Boconcept A/S, Stichting INGKA
Foundation och ZetaDisplay AB.
Beroendeférhdllanden: Oberoende
i forh&llande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Oberoende fill stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 1 850 012 stamaktier
(kapitalférsakring)

PETTER FAGERSTEN
(fodd 1982)
Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Inev AB, XANO
Industri AB, Idyllum AB, Skanditape
AB, Ovre kullen AB, mfi.
Beroendeférhdllanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare. Beroende

_.I?' E ‘

KARIN ERIKSSON
(fodd 1968)
Styrelseledamot sedan 2023.

VD fér OKQ8 Scandinavia.

Bvriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Coop Butiker &
Stormarknader AB och RFSU Aktie-
bolag, mfl.

Beroendeférhallanden: Oberoende
i fornallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Oberoende fill stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: -

MADELEINE PERSSON
(fédd 1969)
Styrelseledamot sedan 2023.

Advisor, Board Member och
Executive Mentor.

6vriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Aim Apparel AB.
Beroendeférhdllanden: Oberoende
i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Oberoende till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: -

FREDRIK RAPP
(fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2013.

VD fér Pomona-gruppen AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Argynnis Group
AB, Estinvest AB, Serica Consulting
AB, XANO Industri AB, m fl. Styrelse-
ledamot i Ages Indusiri AB, Corem
Property Group AB, Pomona-gruppen
AB, AB Segulah, m fi.
Beroendeférhdllanden: Oberoende i
férhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Beroende fill stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 37 945 397 stamaktier
(via Pomona-gruppen och med familj)

FINANSIELL INFORMATION

VEGARD S@RAUNET
(fédd 1980)
Styrelseledamot sedan 2021.

VD & investeringsdirektor for
Aeternum Management AS.

C')vriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande fér ACapital ITAB
HoldCo AB (agare fill 54 354 496
stamaktier i ITAB). Styrelseledamot

i SkiStar AB, m.fl. VD & styrelseord-
férande for Sgraunet Invest AS.
Beroendeférhéllanden: Oberoende
i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.
Beroende fill stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 54,354,496 stamaktier
(via ACapital ITAB HoldCo)

fill stérre aktieGgare.
Aktieinnehav: 24 720 262 stamaktier
(via Ovre Kullen och med familj)

OVRIGA UPPGIFTER: Se ITABs webbplats itabgroup.com fér en nérmare presentation
av respektive styrelseledamot, inklusive utbildning och arbetslivserfarenhet.
Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 29 februari 2024.
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KONCERNLEDNING

ANDREAS ELGAARD JAN ANDERSSON
(fodd 1972) (fodd 1979)
President & CEO Senior Vice President -

MBU Nordic
Anstdalld i koncernen: 2019
Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola
Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom IKEA, Ballingsldv,
Sperian, Icopal och Saint-Gobain
Isover.
Aktieinnehav: 700 000 stamaktier

Anstdalld i koncernen: 2013
Aktieinnehav: 150 000 stamaktier

NICK HUGHES
(fédd 1969) (fédd 1984)

FRIDA KARLSSON

Chief Commercial Officer General Counsel

Anstalld i koncernen: 2010
Aktieinnehav: 30 000 stamaktier

Anstdlld i koncernen: 2021
Aktieinnehav: -

OVRIGA UPPGIFTER: Uppgifter om antal aktier
avser innehav per den 29 februari 2024.

ULRIKA BERGMO SKOLD
(fodd 1967)
Chief Financial Officer

Anstdalld i koncernen: 2020
Aktieinnehav: 103 480 stamakfier

PERNILLA LORENTZON
(fodd 1969)

Senior Vice President -
People & Culture

Anstalld i koncernen: 2015
Aktieinnehav: 4 770 stamaktier

)
¥y

FINANSIELL INFORMATION

ANDREA CIOTTI

(fodd 1971)
Senior Vice President -
MBU South Europe

Anstalld i koncernen: 2016
Aktieinnehav: 20 000 stamaktier

MIKAEL NADELMANN
(fodd 1967)
Chief Operating Officer

Anstdlld i koncernen: Mars 2024
Aktieinnehav: —

ROY FRENCH

(fodd 1965)

Senior Vice President -
MBU UK & Baltics

Anstdalld i koncernen: 2010
Aktieinnehav: -

[\ |

KLAUS SCHMID
(fodd 1965)

Senior Vice President -
MBU Central Europe

f?/;:z

Anstdlld i koncernen: 2018
Aktieinnehav: 8 000 stamaktier
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FINANSIELL UTVECKLING FEM AR | SAMMANDRAG

FINANSIELL INFORMATION

Resultatrékningar (Mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter fréin avtal med kunder 6139 6868 6087 5323 6064
Kostnad fér sélda varor -4 420 -5 286 -4727 -4137 -4 725
BRUTTORESULTAT " 1719 1582 1360 1186 1339
Forsaljningskostnader -935 -871 -796 -784 -899
Administrationskostnader -327 -344 -331 -285 -286
Ovriga rérelseintékter och kostnader -25 36 -17 -5 103
RORELSERESULTAT 432 403 216 112 257
Finansiella poster -47 -55 -69 -112 -83
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 385 348 147 0 174
Skatt pd drets resultat -93 -105 -52 -22 -54
ARETS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 292 243 95 -22 120
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt -12 -563 8 - -
ARETS RESULTAT 280 190 103 -22 120
Hanforligt fill:

Moderbolagets aktietigare 270 170 95 -21 120

Innehav utan bestdmmande inflytande 10 20 8 -1 0
Balansrdkningar (Mkr)
Tillgéngar
Immateriella tillgéngar 1919 1897 1756 1743 1837
Materiella anlaggningstillgéngar 1222 1408 1366 1367 1 606
Avriga langfristiga fordringar 157 153 146 19 130
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3298 3458 3268 3229 3573
Varulager 793 1030 1176 698 926
Kortfristiga fordringar 1033 1244 1372 900 1095
Likvida medel 578 756 208 692 302
OMSATTNINGSTILLGANGAR 2404 3030 2756 2290 2323
Tillg&ngar som innehas till forsaljning 66 88 - - -
SUMMA TILLGANGAR 5768 6576 6024 5519 5896
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3208 3169 2782 1725 1876
Uppskjutna skatteskulder 39 44 45 41 48
Ovriga langfristiga skulder 1057 1624 1143 1283 1989
Ovriga kortfristiga skulder 1447 1720 2054 2470 1983
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forséljning 17 19 - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5768 6576 6024 5519 5896
Kassafléde (Mkr)
Kassafiéde fore foréndring av rérelsekapital 523 527 424 47 285
Forandring av rérelsekapital 287 15 -589 394 193
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 810 542 -165 811 478
Kassaflode frén investeringsverksamheten -107 -150 -103 -45 34
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 703 392 -268 766 512
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -810 153 -253 -343 -489
ARETS KASSAFLODE -107 545 -521 423 23

1) Fér mer information om engdngsposter se tabeller pé sid. 41.

Frén och med 2022 redovisas ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5. Jamférelsesiffror i koncermens resultatrékning har réiknats om fér 2021.
Under 2022 gjordes en ny tolkning vad gdiller redovisning av utfrakter déir dessa redovisas som Kostnad fér sélda varor istéllet fér Forsdaliningskostnader. Samtliga redovisade ér har justerats.
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FINANSIELL UTVECKLING FEM AR | SAMMANDRAG NYCKELTAL

FINANSIELL INFORMATION

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 686 674 487 376 532
EBITDA-marginal, % 11,2 9.8 8,0 7.1 8,8
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 70 59 3.6 2,1 4,2
Vinstmarginal, % 6,3 51 2,4 0.0 2,9
Rantetackningsgrad, ggr 6,0 6,0 2,8 1.0 2,9
Eget kapital hanférligt till moderbolagets Ggare, Mkr 3049 3012 2 654 1607 1748
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 591 1080 1239 1748 2509
Ranfebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 45 399 609 1092 1746
Soliditet, % 56 48 46 31 32
Cash conversion, % 118 80 E/T 2156 90
Avkastning pé eget kapital, % 8,8 6,0 4,0 Neg 6,9
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9,6 8.9 54 2,5 54
Avkastning pé fotalt kapital, % 7.4 6.8 3.9 2,0 4,3
Avskrivningar enligt plan, Mkr 254 271 271 264 275
Nettoinvesteringar, Mkr 107 150 103 45 -34

- varav hanférliga till féretagsdverlételser, Mkr 9 66 40 0 -27
Medelantal anstélida 2533 2715 2930 3030 3247

Frén och med 2022 redovisas ITABs dotterbolag ITAB Rus JSC som Verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5. Jamfdrelsesiffror i koncermens resultatréikning har réiknats om fér 2021.
Under 2022 gjordes en ny tolkning vad gdller redovisning av utfrakter dér dessa redovisas som Kostnad fér salda varor istéllet fér Férsciljningskostnader. Samtliga redovisade ar har justerats.

Poster som inte tillhér ordinarie verksamhet,
s& kallade engéngsposter

2023 2022 2021 2020 2019

Forvérvs- integrations-,
och omstrukturerings-

kostnader - 40 -166 -156  -70

Lagernedskrivning av

engdngskarakfér - - - B2 -

Omvdrdering / reglering

tilldggskdpeskillingar

forvérv = - - - 42

Fastighetsférsaljning och

omstrukturering Belgien - - - - 44
- -40 -166 -208 16

Engdangsposters paverkan pé resultatrdkningen

2023 2022 2021 2020 2019

Bruttoresultat - -19 59 -121 -31
Rorelseresultat fore

avskrivningar (EBITDA) = -30 -157 -202 16
Rorelseresultat - 40 -166  -205 16
Resultat efter finansnetto - -40 -166 -208 16
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KOMMENTARER TILL FEM AR | SAMMANDRAG

OMSATINING

Totalt har netftooms&ttningen dver de senaste fem
dren varit i stort sett oféréndrad men med stora skill-
nader i utfall mellan éren.

Under femdarsperioden har ITAB tecknat ett stort
antal Idngsiktiga avtal med ledande butikskedjor
runt om i Europa. Dessa har legat fill grund for ITABs
position som den marknadsledande leverantéren
av kassadiskar fill detaljhandeln och en av de
stérsta leverantérerna av butiksinredningar och
belysningssystem i Europa.

Under 2019 &kade omsdattningen med 33 Mkr,
motsvarande +1 procent. Den valutajusterade for-
sdljningen minskade med 1 procent. Forsdljningen
dkade négot i Syd- och Osteuropa samt Storbritan-
nien medan Nordeuropa minskade. Forsdljningen
till den stérsta kundgruppen Dagligvaruhandeln
6kade medan Fashion och Bygg & Heminredning
minskade.

F&r 2020 minskade omsdattningen med 741 Mkr,
motsvarande -12 procent. Den valutajusterade for-
sdljiningen minskade med 10 procent. En stor del av
minskningen orsakades av kraftfulla dtgarder for att
minska spridningen av Covid-19, framfdrallt under
det forsta halvaret. Under det andra halvaret &ter-
hdmtade sig omsattningen négot, bland annat
tack vare ékad férsdljning av olika skyddsprodukter
for butiker. Samtliga geografiska marknader fér-
utom Centraleuropa minskade sin forsdljning. For-
sdljningen fill Dagligvaruhandeln ékade medan
Ovriga kundgrupper minskade.

Under 2021 6kade omsd&ttningen med 764 Mkr,
motsvarande +14 procent. Den valutajusterade
omsdattningen dkade med 19 procent, varav den
organiska tillvéixten var 8 procent och férvarvet av
Cefla Retail Solutions bidrog med 11 procent. Fér-
sdljningsutvecklingen var god under hela dret i takt
med att samhdllen och detaljhandeln dppnade
upp efter nedsténgningarna pé grund av pande-
min. Foérsaljningen fill kundgrupperna Dagligvaru-
handeln och Bygg & Heminredning ékade medan
omsdattningen i Fashion var oféréndrad jémfort
med féregdende ér. Tillvéxten var stérst i Syd- och
Osteuropa.

Fér 2022 dkade omsdattningen med 781 Mkr, mot-
svarande +13 procent. Den valutajusterade omsatt-
ningen dkade med 8 procent, varav den organiska
tillvéxten var 6 procent och férvarvet av Checkmark

i februari 2022 bidrog med 2 procent. Den orga-
niska tillvéxten var framférallt ett resultat av genom-
férda prisékningar samt stabil underliggande efter-
frdgan. Den stérsta omsdattningsdkningen skedde i
Centraleuropa. Tillvéxten var stérst inom Fashion
och Bygg & Heminredning men &ven férsdljningen
till Dagligvaruhandeln och Ovriga kundgrupper
6kade.

Under 2023 minskade omsattningen med 729 Mkr,
motsvarande -11 procent. Den valutajusterade
omsattningen minskade med 15 procent. Forsdilj-
ningen av koncernens stoéldférebyggande 16s-
ningar 6kade under aret, medan dret i dvrigt prag-
lades av osdkerhet kring den framtida ekonomiska
utvecklingen med stigande inflation och réntenivéer.
Detta p&verkade efterfrégan negativt rent gene-
rellt. Férsdljningsnedgdngen var tydlig p& samtliga
geografiska marknader férutom l&nderna utanfér
Europa. Férsdéljningen inom Dagligvaruhandel,
Bygg- & Heminredning och Fashion hade en nega-
fiv utveckling, medan Ovriga kundgrupper utveck-
lades mer positivt.

LONSAMHET

Rorelseresultatet har under femdarsperioden varierat
mellan som lagst 112 Mkr (2020) och som hégst 432
Mkr (2023). Rérelsemarginalen har under perioden
p& motsvarande satt varierat mellan 2,1 och 7,0
procent. Resultatet efter finansnetto har uppgait till
mellan 0 Mkr (2020) och 385 Mkr (2023) och vinst-
marginalen fill mellan 0,0 och 6,3 procent. En-
gdéngsposter paverkade resultatet for 2019-2022.

Under 2019 var resultatet i nivé med féregdende
ar. Resultatet péverkades negativt av omstrukture-
ringskostnader avseende det tillvéixt- och effektivise-
ringsprogram som lanserades 2018. Aven nedskriv-
ningar av fillg&ngar samt organisationsférandringar
och personalneddragningar férsémrade resultatet.
Realisationsvinster avseende fastighetsforsaljningar
och &terbetalning av forvarvskdpeskilling péver-
kade resultatet positivt.

Fér 2020 minskade rérelseresultatet fill 112 Mkr,
motsvarande en rérelsemarginal om 2,1 procent.
Den minskade foérsdljningen och valutaeffekter
péverkade resultatet negativt, medan férbdttrad
bruttomarginal och effekter av kostnadsbespa-
rande atgdrder hade en positiv péverkan. Resulta-
tet belastades med -205 Mkr avseende engdéings-

poster, varav merparten &r hanforliga fill
omstruktureringskostnader samt lagernedskrivning.

Under 2021 péverkades resultatet positivt av den
okade forsdljiningen samt det p&g&ende transforma-
fionsarbetet inom One ITAB med genomférda pro-
duktionsflyttar och kostnadsanpassningar, mer
gemensamma arbetssétt samt effektivare och mer
flexibel marknadsbearbetning. De under de inle-
dande kvartalen stigande ré&varupriserna och bris-
fen pd vissa komponenter hade samtidigt en nego-
fiv p&verkan pé& koncernens samtliga marknader.
Resultatet belastades med engéngsposter om -166
Mkr avseende omstruktureringskostnader.

For 2022 pé&verkades resultatet positivt av omsaitt-
ningsoékningen effer genomférda prishéjningar och
valutaeffekter. Brister pd vissa elektronikkomponenter
och snabbt stigande priser for r&varor, frakter och
energi samt nedsténgningar pé& grund av Covid-19
pandemin i Kina under inledningen av éret péver-
kade samtidigt bruttomarginalen negativt. Resulta-
tet belastades med engdingsposter om -40 Mkr avse-
ende omstruktureringskostnader.

Under 2023 stérkte den dkade andelen férsdljning
av stoldférelbyggande och andra tekniska I6sningar,
genomfdrda prishdjningar samt atgdrder for Igre
kostnader i koncernen successivt séval bruttomargi-
nal som rérelsemarginal. Den l&gre netfftoomsdaitt-
ningen pdverkade samtidigt kapacitetsutnyttjandet
och resultatet i koncernen negativt. Resultatet belas-
tades inte med n&gra engdngsposter.

Koncernens avkastning pd eget kapital har under
perioden i genomsnitt uppgdtt fill cirka 5,1 procent.

INVESTERINGAR
Under perioden har nettoinvesteringarna, exklusive
foretagsforvary, som mest uppgdtt till 1,9 procent av
omsattningen. Koncernens investeringar har frémst
bestdtt av maskinutrustning med fokus p& obeman-
nad drift, hdgt resursutnyttjiande, hallbarhet och
frémsta tekniska utveckling samt upparbetade
utvecklingskostnader f6r egna produkter och 16s-
ningar. Under 2021 investerade koncernen i gemen-
samma produktionsanlédggningar i Tieckien inom
ramen for One ITAB i syfte att séikra en héllbar och
effektiv produktion och montering.

Investeringar hanférliga till féretagsférvary har foku-
serats pd& att forstérka positionen som en marknads-
ledande leverantdr av butiksinredningar till koncer-

FINANSIELL INFORMATION

nens utvalda kundgrupper och geografiska
marknader samt att férstérka och komplettera inne-
hallet i tjdinste- och produktportfoljen inom vissa
omré&den.

FINANSIELL UTVECKLING
Vid ingdngen av 2019 uppgick balansomslutningen
fill 5 364 Mkr och vid utgé&ngen av 2023 fill 5 768 Mkr.
Féréndringarna i balansomslutningen beror bland
annat p& genomforda foretagsforvary, investe-
ringar i produktionsanléggningar samt fastighets-
férsaljiningar. Expansionen har skett med hjdlp av
ett positivt kassafléde frén den 16pande verksam-
heten, bankfinansiering samt rekapitaliseringen
2021 med genomférda emissioner. Den réintebd-
rande nettoskulden (exklusive leasingskuld) upp-
gick till 1 746 Mkr vid utgéngen av 2019 for att
sedan ha minskats till 45 Mkr vid utgéngen av 2023.
Koncernens soliditet for 2019-2020 uppgick fill
31-32 procent men har starkts till 56 procent vid
utgdngen av 2023.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
KONCERNEN KONCERNEN
(Mkr) Not 2023 2022 (Mkr) Not 2023 2022
Intékter fréin avtal med kunder 6 6139 6868 ARETS RESULTAT 280 190
Kostnad for sélda varor 8,9,10,11 -4 420 -5 286 GVRIGT TOTALRESULTAT
BRUTTORESULTAT 1719 1582 Poster som inte kan omklassificeras till resultatrdkningen:
Forsaljningskostnader 8,9,10,11 -935 -871 Omvdrdering av formdnsbestémda pensionsforpliktelser 29 0 5
Administrationskostnader 8,9,10,11 -327 -344 Skatt p& poster som inte kommmer omklassificeras 16 0 -1
Ovriga rérelseintékter 12 52 79 0 4
Oyrigo rérelsekostnader 12 77 43 Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
RORELSERESULTAT 432 403 Omrékningsdifferens vid omrékning av utliéindska verksamheter -144 188
Finansiella int&kter 14 34 16 Forandring i verkligt varde pd sdkringar av nettoinvesteringar 26 -19
Finansiella kostnader 14 -81 71 Forandring i verkligt varde pd kassaflédessakringar -9 39
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 385 348 Foréndring i verkligt varde pd kassaflddessakringar
Sverfort till &rets resultat 2 -16
§refs skattekostnad 16 = 105 Skatt p& poster som kan omklassificeras 16 -4 -1
ARETS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 292 243 25 129 191
Resultat frén Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 5 -12 -53 _
ARETS RESULTAT 280 190 SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -129 195
L ARETS TOTALRESULTAT 151 385
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 270 170 Arets totalresultat hanfdrligt til:
Innehav utan bestémmande inflytande 10 20 Moderbolagets aktietigare 149 356
Innehav utan bestémmande inflytande 2 29
RESULTAT PER AKTIE, KR 17
Inklusive Verksamhet under avveckling fére utspédning 1,24 0,78
Inklusive Verksamhet under avveckling effer utsp&dning 1.23 0,78
Exklusive Verksamhet under avveckling fére utspddning 1,29 1,02
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN
(Mkr) Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéingar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 18 1786 1790
Avriga immateriella tillgangar 10,18 133 107
6 1919 1897
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10,19,22 884 1069
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10,19,22 226 240
Inventarier, verktyg och installationer 10,19,22 90 92
P&gdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgéngar 19 22 7
6 1222 1408
Finansiella anléggningstillgédngar
Andelar i intressebolag 20 0 9
Langfristig derivatfordran 21 12 21
Langfristiga placeringar 21,35 49 -
Ovriga finansiella l&ngfristiga fordringar 21 18 19
79 49
Uppskjutna skattefordringar 16 78 104
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3298 3458
Omsdttningstillgadngar
Varulager 23 793 1030
Kundfordringar 21 861 1062
Aktuella skattefordringar 35 21
Kortfristig derivatfordran 21 6 4
Ovriga fordringar 21 63 62
Foérutbetalda kostnader och upplupna infékter 6,21,24 68 95
Likvida medel 21 578 756
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2404 3030
Tillgédngar som innehas till férsaljning 5 66 88
SUMMA TILLGANGAR 5768 6576

FINANSIELL INFORMATION

(Mkr) Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 93 93
Ovrigt tillskjutet kapital 1093 1091
Andra reserver 103 224
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1760 1604
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3049 3012
Innehav utan besttmmande inflytande 159 157
SUMMA EGET KAPITAL 25,26,27 3208 3169
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 595 1047
Léngfristiga leasingskulder 21,22 406 518
Ovriga langfristiga skulder 21 13 12
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 29 29 34
Avsattning fér uppskjutna skatteskulder 16 39 44
Ovriga langfristiga avséttningar 30 14 13
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1096 1668
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 75 49
Kortfristiga leasingskulder 21,22 140 163
Checkrakningskredit 21,28 20 57
Kortfristig derivatskuld 21 0 27
Forskott fréin kunder 6,21 50 65
Leverantérsskulder 21 692 785
Aktuella skatteskulder 16 76
Ovriga skulder 21 90 114
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,21,31 356 370
Kortfristiga avsattningar 30 8 14
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1447 1720
Skulder hanforliga till tillgéingar som innehas till forséljning 5 17 19
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5768 6576
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN

Aterképta  Ovrigt tillskjutet Andra reserver Balanserade Hanforligt till moder- Hanforligt till innehav utan Totalt
(Mkr) Not Aktiekapital egna aktier kapital (se Not 25) vinstmedel bolagets aktiedgare bestdmmande inflytande eget kapital
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2022 25, 26 91 1089 42 1432 2654 128 2782
Arets resultat 170 170 20 190
Omvdrdering av férmdénsbestémda
pensionsforpliktelser 4 4 0 4
Omrékningsdifferens, utléndska verksamheter 179 179 9 188
Sdkring av nettoinvestering -15 -15 -15
Sdkring av kassafldde 18 18 18
ARETS TOTALRESULTAT 182 174 356 29 385
Aktieincitamentsprogram 8 2 2
Nyemission av C-aktier 27 2 2 2
Aterkdp av egna C-aktier 27 2 -2 -2
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 25,26 93 -2 1091 224 1606 3012 157 3169
Arets resultat 270 270 10 280
Omvdrdering av formdansbestémda
pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens, utléndska verksamheter -137 -137 -8 -145
Sdkring av nettoinvestering 22 22 22
Sakring av kassafléde -6 -6 -6
ARETS TOTALRESULTAT -121 270 149 2 151
Utdelning -109 -109 -109
Aktieincitamentsprogram 8 2 2 2
Aterkdp av egna stamaktier 27 -5 -5 -5
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2023 25,26 93 -7 1093 103 1767 3049 159 3208
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
KONCERNEN

Indirekt metod (Mkr) Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET 432 403
RESULTAT FRAN VERKSAMHET UNDER AVVECKLING, NETTO EFTER SKATT 5 -53
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflédet
avskrivningar 10,22 254 271
av- och nedskrivningar - Verksamhet under avveckling 9 55
nedskrivningar av omséttningstillgéingar 36 25
justering for pensioner och évriga avsattningar -7 -22
andel i intressebolag 5 6 2
ovriga poster -28 -6
SUMMA 702 675
Erhéllen réinta 34 15
Erlagd rénta -76 -63
Betald skatt -137 -100
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 523 527
Forandring av rérelsekapital
Féréndring av varulager (6kning -/minskning +) 181 184
Foréndring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) 201 212
Forandring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) -95 -381
Summa férdndring av rérelsekapital 287 15
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 810 542
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag, effekt pé likvida medel 5 -6 -66
Avyttring av intressebolag 5 15 -
Investeringar i immateriella tillgéngar 18 -58 -22
Investeringar i materiella anlédggningstillgéingar 19 -86 -83
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 12,19 28 21
Kassafléde fréin investeringsverksamheten -107 -150
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 703 392
Finansieringsverksamheten
Aterkdép av egna aktier 27 -5 0
Amortering av I&n 21 -656 -438
Amortering av leasingskuld 21 -131 -140
Upptagna lan 21 140 731
Féréndring av rénteb&rande placeringar -49 -
Utbetald utdelning -109 -
Kassaflédde frén finansieringsverksamheten -810 163
ARETS KASSAFLODE -107 545
Varav Kassafiéde fran Verksamhet under avveckling 5 -1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 756 208
Likvida medel fréin Verksamhet under avveckling 5 - -7
Omrakningsdifferens pé likvida medel -71 10
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 578 756

FINANSIELL INFORMATION
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2023 2022
Nettoomsattning 7 184 174
Kostnad for sélda varor 7.8,9.11 -31 -25
BRUTTORESULTAT 153 149
Forsaljningskostnader 7,8,9.11 -81 -58
Administrationskostnader 7,8,9.10,11 -78 -69
Ovriga rorelseintakter 12 9 32
Ovriga rérelsekostnader 12 -26 -13
RORELSERESULTAT -23 4
Intékt fréin andelar i koncernféretag 13 27 31
Kostnad frén andelar i koncernféretag 13 -32 91
Finansiella intékter 14 45 44
Finansiella kostnader 14 -86 -82
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -69 -57
Bokslutsdispositioner 15 125 -7
RESULTAT FORE SKATT 56 -64
Arets skattekostnad 16 -15 1
ARETS RESULTAT 41 -63

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2023 2022
Arets resultat 4 63
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 41 -63

FINANSIELL INFORMATION

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2023 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10,19 4 5

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 20 2046 2051

Andelar i intressebolag 20 - 15

Langfristiga fordringar 1 0

Ovriga anldggningstillgéngar

Uppskjutna skattefordringar 16 18 33

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2069 2104

Omséattningstillgéingar

Fordringar hos koncernféretag 21 342 522

Aktuella skattefordringar 3 3

Ovriga fordringar 21 1 3

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 14 9

Kassa och bank 21 292 402

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 652 939

SUMMA TILLGANGAR 2721 3043

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 93 93

Reservfond 7 7

100 100

Fritt eget kapital

Overkursfond 1083 1083

Balanserad vinst 466 642

Arets resultat 41 63
1590 1662

SUMMA EGET KAPITAL 25,26,27 1690 1762

Langfristiga skulder

Skulder il kreditinstitut 589 1028

Avsattning fér pensioner 1 0

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 21 590 1028

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 28 21 36

Leverantérsskulder 4 3

Skulder till koncernféretag 383 183

Ovriga skulder 1 1

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 32 30

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 21 441 253

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2721 3043
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
(Mkr) Not Aktiekapital Reservfond Sverkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2021 91 7 1084 695 -54 1823
Foregéiende drs resultat omfores -54 54 0
Arets resultat -63 -63
Aktieincitamentsprogram 8 2 2
Nyemission av C-aktier 27 2 -1 1 2
Aterkdp av egna C-aktier 27 2 2
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 25,26 93 7 1083 642 -63 1762
Féregéende drs resultat omfores -63 63 0
Arets resultat 1 4
Lamnad utdelning -109 -109
Akfieincitamentsprogram 8 1 1
Aterkép av egna stamaktier 27 -5 -5
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2023 25,26 93 7 1083 466 41 1690

ITAB | ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023 48



RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MODERBOLAGET
(Mkr) Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT -23 a4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 1 1
ovriga poster 3 4
SUMMA -19 46
Erhallen utdelning fréin dotterforetag 27 31
Erhdllen ranta 45 44
Erlagd rénta -65 -34
Betald skatt 2 -3
KASSAF"L(")_!)E FRAN DEN L(")P._ANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -4 84
Fordéndring av rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -4 -6
Foérandring av rérelseskulder (8kning +/minskning -) 3 -17
Summa férdndring av rérelsekapital -1 -23
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -5 61
Investeringsverksamheten
Avyttring av infressebolag 20 15 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -3 0
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 14 4 -
Kassafléde fréin investeringsverksamheten 16 0
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN n 61
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier 5 -
Amortering av 1&n -653 -393
Upptagna lan 198 768
Utlaining fréin/till koncernféretag 323 -81
Koncermnbidrag 15 125 -7
Utbetald utdelning till aktietigare -109 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -121 287
ARETS KASSAFLODE -110 348
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 402 54
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 292 402

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
556292-1089, &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séte i Jonkdping. Adressen till huvudkontoret
ar Instrumentvéigen 2, J6nkdping, Sverige.

Moderbolagets stamaktier dr noterade p& Nas-
daq Stockholm.

Koncernredovisningen bestér av moderbolaget
och dess dotterforetag, tillsammans ben&dmnda
koncernen. Denna koncernredovisning har den 26
mars 2024 godkdants av styrelsen fér offentliggo-
rande.

NOT 2
VASENTLIG INFORMATION OM
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING
OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB). Vidare har relevanta delar av
arsredovisningslagen samt Ré&det fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 filldmpats.
Moderbolaget tillémpar &rsredovisningslagen
samt rekommendation RFR 2 fré&n radet {or finansiell
rapportering. Se vidare under avsnittet “Moderbola-
gets redovisningsprinciper”.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor. Det innebdr att de finansiella rapporterna for
moderbolaget och koncernen presenteras i rappor-
teringsvalutan svenska kronor avrundat till nér-
maste miljoner kronor.

INFORDA NYA OCH ANDRADE STANDARDER

OCH TOLKNINGAR 2023

Foretagsledningens beddmningar av relevanta
andringar och tolkningar av befintliga standarder
som har tratt i kraft frén och med den 1 januari
2023 redovisas nedan.

Andringar i 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter
innebdr att kravet i IAS 1 p& upplysning om bety-
dande redovisningsprinciper har ersatts med ett
krav p& upplysning om vasentliga redovisningsprin-
ciper. Andringarna har inneburit att textméangden
hanfoérligt fill standardiserade och ovésentliga upp-
lysningar om redovisningsprinciper har reducerats.

Andringarna i 1AS 12 Inkomstskatter tydliggér att
undantaget, som innebdr att uppskjuten skatt inte
redovisas pd tempordra skillnader som uppstér vid
forsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte r
tilliimpligt pé transaktioner som samtidigt ger upp-
hov till bade en tillgéing och en skuld, s& som nytt-
jonderattstilgéingar och leasingskulder. Andring-
arna har inneburit att uppskjuten skatt hanférlig fill
nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder har
redovisats brutto i Not 16 Skatt medan de i balans-
rékningen fortfarande redovisas netto.

ITAB tr&ffas inte av BEPS Il och tilldmpar dérmed
inte undantaget i IAS12 att redovisa och l&dmna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skulder relaterade till inkomstskatter enligt pelare 2.
Ovriga &ndringar har inte haft négon vésentlig
péverkan pd koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS AV
KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar tr&der ikraft
for rakenskapsdr som boérjar den 1 januari 2024 eller
senare och har inte tillédmpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Inga nya standarder,
andrade standarder eller IFRIC-tolkningar som IASB
har publicerat férvéntas ha ndgon vasentlig péver-
kan p& koncernens eller moderféretagets finan-
siella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB
Shop Concept AB direkt eller indirekt har ett
bestdmmande inflytande éver per bokslutsdagen.

Rorelseférvarv

Rorelseférvéry redovisas enligt férvérvsmetoden.
Vid férvarv av deligda dotterféretag redovisas
andelar utan bestédmmande inflytande till en pro-

portionerlig andel av identifierade nettotillg&ngar.
Vid férvarv har enhetssynen tillmpats som innebér
att alla fillgéngar och skulder samt intéikter och
kostnader medréknas i sin helhet &ven fér delégda
dotterféretag, vilket péverkar redovisad goodwill
kopplat till férvarvet. Goodwill som uppstatt i ett
foretagsforvary prévas minst arligen om nedskriv-
ningsbehov féreligger. Se vidare stycket om imma-
teriella tillgé&ngar nedan.

Verksamhet under avveckling

Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens
verksamhet i det ryska dotterbolaget ITAB Rus JSC
pé&gdr och beddms vara hogst sannolik och i dvrigt
uppfyller angivna kriterier fér till&impning av IFRS 5
Anléggningstillgdngar som innehas fér férséljning
och avvecklade verksamheter redovisas det ryska
doftterbolag fré&n september 2022 som Verksamhet
under avveckling.

| koncernens resultatrékning sérredovisas ITAB Rus
JSC pd& raden "Verksamhet under avveckling” och
jamforelsedr till och med 2021 har réknats om enligt
samma principer. | koncernens rapport dver finan-
siell stélining redovisas verksamhetens nettotill-
gangar pd raderna “Tillg&ngar som innehas till for-
saljning” respektive “Skulder hanforliga il tillgdngar
som innehas till férsaljning”. | enlighet med IFRS 5 &r
balansrékningar fére september 2022 ej omréik-
nade. Gruppen varderas till det ldgsta av det redo-
visade vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag
for forsaljningskostnader. Mer detaljerade r&ken-
skapstabeller fér Verksamhet under avveckling pre-
senteras i Not 5 Férefagsférvarv, avyttringar och
verksamhet under avveckling.

Tillgé&ngar som innehas for forsaljining och avveck-
lade verksamheter sérredovisas inte i moderbola-
gets resultat- och balansrdkning dé& moderbolaget
foljer &rsredovisningslagens uppstaliningsformer for
resultat- respektive balansrékning. Vidare sker
avskrivningar i moderbolaget i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

INTRESSEFORETAG

Intresseféretag ar de féretag for vilka ITAB har eft
betydande inflyfande, men infe bestémmande
inflyfande. Ett betydande inflytande innebdr maéjlig-
het att p&verka den driftmdssiga och finansiella
styrningen av féretaget och uppnds ndr ITABs andel

FINANSIELL INFORMATION

Alla belopp redovisas i Mkr om inget annat anges

uppgdr till mellan 20 och 50 procent av rdstetalet.
Frén och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdills redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen &r vérderade i den
valuta som anvénds i den ekonomiska milj¢ dér res-
pektive féretag huvudsakligen ér verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvénds SEK,
som &r moderbolagets funktionella valuta och dér-
med koncernens rapporteringsvaluta. ITAB anvén-
der vaxelkurser fréin Europeiska centralbanken
(ECB) vid omr&kning av utléndsk valuta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utléndsk valuta omréiknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser frén ECB
som gdiller pé transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sédana transaktioner och vid
omrdkning av monetdra tillgé&ngar och skulder i
utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Undantag &r dé& monetdra till-
gdangar och skulder utgoér sékringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet, dé valutakursdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat. En férutséttning ér
att sékringen uppfyller nddvéndiga krav vad avser
saékringsredovisning. Valutakursdifferenser pé rénte-
bdrande I&nefordringar och Iéneskulder redovisas
som finansiella inté&kter och kostnader, évriga valu-
takursdifferenser redovisar i rérelseresultatet.

Utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernfére-
tfag som har en annan funktionell valuta &n rappor-
teringsvalutan, omrdknas till koncernens rapporte-
ringsvaluta enligt féljande:

() tilgé&ngar och skulder fér var och en av balans-
r&kningarna omréknas fill balansdagskurs,

(i) int&kter och kostnader fér var och en av resul-
fatrékningarna omréknas till genomsnittlig valuto-
kurs (sévida inte denna genomsnittliga kurs inte &r
en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som gdiller p& transaktionsda-

ITAB | ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023 51



NOT 2 forts.

gen, i vilket fall inté&kter och kostnader omréknas
per transaktionsdagen),

(iii) alla omrékningsdifferenser som uppstér redo-
visas | Ovrigt totalresultat.

L&nder som har héginflationsvaluta redovisas
enligt IAS 29 d&r alla komponenter i dotterbolagens
finansiella rapporter omréknas fill balansdagens
kurs. Omrakningsdifferensen till SEK férs dver mot
ovrigt totalresultat, Under 2023 har Argentina defi-
nierats som land med héginflationsvaluta. Se &dven
Not 35.

Goodwill samt andra tillgédngar och skulder som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréiknas till balansdagens kurs.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar intékter nar &taganden att
leverera utlovade varor eller tjanster uppfylls enligt
identifierade kundavtal, exklusive mervérdesskatt,
rabatter och returer och efter eliminering av kon-
cernintern férsdljning.

ITAB-koncernen sdljer, utvecklar, producerar och
distribuerar butiksinredning och butiksutrustning fill
kedjebaserade kunder. Merparten av ITABs kunder
ar stérre butikskedjor som verkar internationellt och
har butiker i ett flertal IGnder. D& ITAB sdljer kundan-
passade butikskoncept och ofta satter ett pris pd
en kombinerad produkt och tjénst redovisas inte
intféktsslagen separat.

Int&ktsredovisning av férsdljningen sker i den
period dé& kontrollen évergdatt till kunderna, vilket i
normalfallet sker nér alla vésentliga risker och férde-
lar férknippade med dgandet dverforts till kdparen.
Koncernen har darmed inte kvar ndgot engage-
mang som férknippas med dgandet eller utévar
négon reell kontroll. Intékter fr&n konceptforsdljning
dar tjiansteuppdrag inkluderas sker redovisning av
intakter dver tid baserat pé fardigstéllandegraden
pd& balansdagen ndr koncernen sannolikt kommer
att f& ekonomiska fordelar som dr forknippat med
uppdraget och fillforlitlig ber&kning kan ske. Fardig-
stéllandegraden bestdms utifréin nedlagda utgifter
i fornallande till beréknade totala kostnader. Befa-
rade foérluster kostnadsférs direkt.

FRAKTKOSTNAD TILL KUND
ITAB presenterar frédn och med rékenskapsdret 2022
fraktkostnader till kund i Kostnad fér sélda varor i

resultatrékningen. Tidigare har dessa kostnader
presenterats i raden Férsdljningskostnader. Frakt-
kostnader fill kund &r en del av de kostnader som
uppstar relaterade till avtal med kunder varfér
beddmning nu gjorts att dessa kostnader presente-
ras i Kostnad for sélda varor. Samtliga jamforelsetal
har réknats om.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner &r till stérsta del avgifts-
bestdmda. Kostnaderna fér dessa redovisas som
personalkostnader i rérelseresultatet under den
period som de anstallda utfért de fjénster som
avgiften avser. Inom svenska dotterféretag finns via
Alecta en féormdansbaserad ITP-plan. Alecta kan for
ndrvarande ej Idmna erforderliga uppgifter fér att
koncernen skall kunna redovisa denna plan i
balansrékningen i enlighet med IAS 19. Pensionsut-
féstelser som inte dvertagits av férsékringsbolag
eller p& annat satt sikerstdlits hos extern part redo-
visas som avsattningar i balansréikningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for utveckling, dar resultatet anvénds for att
planera eller skapa produktion av nya eller starkt
férbattrade processer eller produkter, aktiveras om
det beddms att processen eller produkten &r tek-
niskt och kommersiellt genomférbar. Utgifferna
redovisas som en tillgéng i balansrdkningen frén
den tidpunkt beddémningen gérs att produkten i
framtiden férvéntas bli fekniskt och kommersiellt
anvéndbar, féretaget har tillgéngliga resurser aft
fullfélja utvecklingen fér att dérefter anvéinda eller
sdlja den immateriella tillgdngen samt att produk-
ten kommer atft generera troliga framtida ekono-
miska férdelar. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter fér material, direkta utgifter samt indirekta
utgifter som kan hanféras till fillgéngen pd ett rimligt
och konsekvent s&tt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas fill
anskaffningsvaérdet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna
redovisas i resultafrékningen dver de aktiverade
utvecklingsutgifternas beddmda nyttjandeperiod.
Avskrivning p&bérjas frén den tidpunkt dé till-
gdngen dr tillganglig fér anvéindning. Den
beddmda nyttjandeperioden varierar mellan 3 och
10 &r. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Varumdrken, patent och liknande rattigheter
Varumdrken, patent och liknande réttigheter redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar. Avskrivningarna gérs linjart dver
den beddmda nyttjandeperioden, 5-10 ér. Nyttjan-
deperioden omprévas arligen.

Goodwill

De faktorer som utgér ITABs redovisade goodwill &r
frémst synergieffekter i produktion, logistik, perso-
nal, know-how, samt effektiv organisation. Goodwill
redovisas som en immateriell tillgéing med en obe-
stmbar nyttjandeperiod och testas arligen i slutet
av dret eller s& snart indikationer uppkommer som
tyder p& att dess varde har minskat, se dven avsnitt
om nedskrivningar i Not 3.

En kassagenererande enhet (IAS 36) bestér av
den minsta identifierbara grupp av tillgéngar som
vid en fortldpande anvé&ndning ger upphov fill inbe-
talningar som i allt vésentligt &r oberoende av
andra fillgéingar eller grupper av tillgéingar. Efter-
som samtliga ITAB-bolagens verksamheter och
inbetalningar i mycket hég grad &r beroende av
varandra sker inte ndgon férdelning av koncernens
goodwill.

Det &tervinningsbara vardet har faststdlits baserat
pd enhetens nyttjandevarde, som utgors av nuvar-
det av férvéntade framtida kassafléden. Identifika-
fionen av framtida kassafléde grundar sig bland
annat p& en beddmning av verksamhetens forvan-
tade tillvéxttakt i enlighet med av féretagsled-
ningen faststélida prognoser fér de kommande fyra
aren. Bolaget anvénder sig av ett vagt avkastnings-
krav (WACC) fér att diskontera framtida kassafléden
och berékna den kassagenererade enhetens nytt-
jandevarde, se vidare Noft 18.

LEASING

ITAB &r endast leasetagare, inte leasegivare. Vid
inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller
bolaget leasingperioden som den icke-uppsdg-
ningsbara perioden, fillsammans med perioder som
omfattas av en férléingnings- eller uppségningsop-
fion om det ar rimligt sékert att de kommer nyttjas.
Leasingskulden v&rderas fill nuvérdet av leasingav-
gifferna som infe &r betalda vid inledningsdatumet.
Leasingavgifterna diskonteras med den implicita
r&ntan om den kan fastst&llas, annars anvands
ITABs marginella Idnerdnta vid inledningsdatum.

FINANSIELL INFORMATION

ITABs leasingportfolj bestar frémst av fastigheter,
maskiner och fordon. ITAB tillémpar de praktiska
undantagen i IFRS 16 avseende korttidsleasingav-
tal, vilket definieras som avtal dér den initiala lea-
singperioden ar maximalt folv ménader efter beak-
tande av férldngningsoptioner, och leasingavtal
ddr den underliggande tillgéingen &r av lagt varde
vilket i koncernen till exempel utgdrs av kontorsin-
ventarier. ITAB tillédmpar inte IFRS 16 f&r immateriella
fillgangar. Icke-leasingkomponenter kostnadsfors
och redovisas inte som en del av nytfjanderatten
eller leasingskulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vardering av materiella anldggningstillgéngar sker
fill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar

Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgdngar-
nas forvantade nyttjandeperioder och p&bdrjas
efter det att anléggningstillgéngen har tagits i bruk.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket
innebdr att varje del av en materiell anlédggningstill-
gdng med ett anskaffningsvarde som ar betung-
ande i férhéllande fill tillgéingens sammanlagda
anskaffningsvarde, skrivs av separat. Inga avskriv-
ningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10 - 40 ér
Markanléggningar 10 -20 ér
Forbattringar p& annans fastighet 10-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Avskrivningstider fér nyttjanderéttstillgéngar

Byggnader, produktion 8-15ar
Byggnader, kontor och lager 3-10ér
Maskiner och inventarier 3-108r

Tillg&ngars nyttjandeperioder och restvarden ses
I6pande bver och justeras IBpande om ndédvandigt.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument omfattar likvida medel, 1éne-
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, kort-
och langfristiga I&neskulder samt derivatinstrument.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Ett finansiellt instrument klassificeras vid det férsta
redovisningstillfallet utifrén i vilket syfte instrumentet
férvarvades. Koncernen delar upp sina finansiella
tillgéngar och skulder i skuldinstrument, eget kapi-
talinstrument och derivat som sékringsinstrument i
s&kringsredovisning.

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella tillg&ngar som &r skul-
dinstrument baseras pd koncernens afférsmodell
for férvaltning av tillgéngen och karaktaren pé fill-
gdéngens avtalsenliga kassafldden. Instrumenten
klassificeras till: upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt vérde via resultatet. Finansiella skulder klas-
sificeras fill upplupet anskaffningsvérde eller verkligt
varde via resultatet.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvdarde, &r icke derivata finansiella till-
gdéngar med faststallda eller faststallbara betal-
ningsstrdmmar och som inte &r fdremal fér handel
p& en aktiv marknad. Denna typ av fordringar upp-
kommer vanligen nér koncernen erl&igger kontan-
ter till en motpart eller f&rser en kund med varor
eller tj&inster utan att ha fér avsikt att omsétta den
fordran som dé& uppkommer. Lanefordringar, likvida
medel och kundfordringar redovisas till det belopp
som férvantas inflyta, efter avdrag for férvéntade
kreditfériuster. Samtliga I&dne- och kundfordringar
beddms individuellt. En kundfordrans férvéntade
16ptid ar kort varfér vérdet redovisas fill nominellt
belopp.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde
via resultatet, omfattar finansiella fillg&ngar som
innehas fér handel och finansiella tillgdngar som
identifierats som vérderad till verkligt vérde via resul-
tatet. Finansiella instrument i denna kategori redo-
visas initialt till verkligt vérde. Féréindringar i verkligt
vdrde redovisas i resultatet. Derivat klassificeras fill
verkligt vérde via resultatet, om instrumentet ej iden-
tifierats som s&kringsinstrument i sékringsredovis-
ning eller &r ineffektiv.

Finansiella skulder redovisade fill upplupet
anskaffningsvdrde. | denna kategori inkluderas l&n,
dvriga finansiella skulder, leverantérsskulder, finan-
siella upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvérde varderas initialt fill verkligt varde

inklusive fransaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillf&llet vérderas de fill upplupet
anskaffningsvérde enligt effektiviéntemetoden.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
resultatet, omfattar sédana finansiella skulder som
initialt har hanférts fill den aktuella kategorin samt
derivatskulder om instrumentet ej identifierats som
sékringsinstrument i sékringsredovisning eller &r
ineffektiv. Forandringen i verkligt varde pé finan-
siella instfrument redovisas i resultatrékningen i den
period de uppkommer. Tilldggskdpeskillingar i sam-
band med rérelseférvary klassificeras som finan-
siella skulder v&rderade fill verkligt varde &ver resul-
tatet.

Eget kapitalinstrument
Koncernen klassificerar eget kapitalinstrument fill
verkligt vérde via resultatet.

Derivat som sdkringsinstrument i sékrings-
redovisning

S&kring av netftoinvesteringar i utléndska verksam-
heter och framtida kassafldden redovisas enligt
principerna for séikringsredovisning. D& transaktio-
nen ingds beddms forhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sékrade posten och analyseras
mot koncernens mal for riskhanteringen avseende
sdkringen. Beddmning av om de s&kringsinstru-
ment som anvénds i sékringstransaktioner &r effek-
tiva nar det gdller att motverka foréndringar i verk-
ligt vérde eller kassafldden som &r hanférliga till de
sdkrade posterna goérs ndr sakringen ingds och fort-
16pande under sékringsperioden.

Sdkring av neftfoinvesteringar i ufléndska verksam-
heter. Investeringar i utléndska dotterféretag (netto-
tillgé&ngar inklusive goodwill) har i viss utstréickning
sakrats genom upptagande av 1an i utlédndsk
valuta. Den kursvinst eller kursférlust avseende upp-
l&ning som beddms som effektiv séikring redovisas
som omrdkningsdifferens vid omrékning av utlénd-
ska verksamheter i dvrigt totalresultat. Den ineffek-
tiva delen redovisas omedelbart i resultatrékning-
ens finansnetto. Resultat som redovisats under
Svrigt totalresultat omférs fill resultatrékningen nér
den utléndska verksamheten avyttrats

Férutom I&n i utlédndsk valuta anvénder sig kon-
cernen dven av valutaterminer fér att séikra nettofill-
géngar i utléindsk valuta. Det verkliga vardet av
valutasdkringar redovisas som féréndring av verk-

ligt vérde pd sdkringar av nettoinvesteringar i dvrigt
fotalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas ome-
delbart i resultatrdkningens finansnetto.

Sdkring av framtida kassafléden. De derivatinstru-
ment som anvénds for att sékra framtida réintekost-
nader och prognostiserad kassafldde i utléndsk
valuta redovisas i balansrékningen fill verkligt vérde.
Vardeféréndringen redovisas som fordndring i verk-
ligt vérde pd kassaflddessakringar i dvrigt totalresul-
tat till dess att det sékrade flodet traffar resultatrék-
ningen, varvid s&kringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar dverfors till &rets resultat for att
dar méta resultateffekterna av omréknade utlénd-
ska kassafléden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgéngar, férutom de som
klassificeras till verkligt vérde via resultatet, omfattas
av nedskrivning fér férvéintade kreditforluster. Harut-
over omfattar nedskrivningen éven leasingford-
ringar och avtalstillgéingar som inte vérderas till
verkligt vérde via resultatet. Nedskrivning for kredit-
forluster enligt IFRS 9 &r framétblickande och en for-
lustreservering gérs nér det finns en exponering fér
kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster &terspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvégt utfall som beaktar flertalet scena-
rier baserade pé rimliga och verifierbara prognoser
for den forvaintade éterstéiende I6ptiden.

De finansiella tillg&ngarna redovisas i balansrék-
ningen till upplupet anskaffningsvérde, d.v.s. netto
av bruttovérde och férlustreserv. Féréindringar av
férlustreserven redovisas i resultatet.

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt l&igsta vardets princip
och férst in-férst ut (FIFO) metoden. Fér tillverkade
varor och p&dgdéende arbete inkluderar anskaff-
ningsvardet en skdlig andel av indirekta kostnader
baserat p& en normal kapacitet. Avdrag sker fér
infernvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ing&ende bolag.

Beddmning om avs&ttning fér inkurans gérs
16pande for lager som inte haft ndgon rérelse pd
mer &n 12 ménader, alternativt om andra relevanta
skal foreligger. Beddmningen av vardet gors pd arti-
kelnivé.

FINANSIELL INFORMATION

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ndarstéende bolag definieras som de i koncernen
ing&ende bolagen samt bolag ddr ndrstéende
fysiska personer har besttmmande, gemensamt
bestdmmande eller betydande inflytande. Som
ndarst@ende fysiska personer definieras styrelseleda-
méter, ledande befattningshavare samt néra famil-
jemedlemmair till sédana personer. Upplysningar
om fransaktioner med ndrst&ende redovisas i Not
34. Nuvarande styrelse och koncernledning presen-
teras pé& sid.38-39.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

ITAB har I&ngfristiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som majliggdr for anstdlida att férvérva aktier
i moderbolaget. Koncernen och moderbolaget
redovisar dessa enligt IFRS2 Akfierelaterade ersdtt-
ningar. Det verkliga vérdet pé tilldelade aktierdtter
redovisas som en personalkosthad med en motsva-
rande dkning av eget kapital. Det verkliga vérdet
beréknas vid filldelningstidpunkten och férdelas
over intjnandeperioden. Det verkliga vardet p& de
tilldelade aktierétterna beré&knas med hénsyn till
marknadsvillkor och villkor som inte &r infjaningsvill-
kor och de féruts&ttningar som gdllde vid tilldel-
ningstidpunkten. Den kosthad som redovisas mot-
svarar verkliga vérdet av en uppskattning av det
antal aktier som férvéintas bli infjdnade, med hén-
syn fill tjé&nstevillkor och prestationsvillkor som inte &r
marknadsvillkor. Denna kostnad justeras i efterfol-
jande perioder for att fill slut &terspegla det verkliga
antalet intjéinade aktier. Justering sker dock inte nér
forverkande endast beror pd att marknadsvillkor
och/eller villkor som inte &r intj&iningsvillkor inte upp-
fylls.

Sociala avgifter hanférliga fill aktierelaterade
instrument till anstéllda som erséttning fér kdpta
fjéinster kostnadsfors férdelat pé de perioder under
vilka tj@insterna utfors. Avsattningen for sociala
avgifter baseras pé& aktierdtternas verkliga vérde
vid rapporttillfallet.

Upplysningar om aktierelaterade erséttningar
redovisas i Not 8 Personal och ledande befattnings-
havare samt Not 25 och 27.

RORELSESEGMENT

Identifiering av rérelsesegment har gjorts i fyra steg;
identifiering av hégste verkstéllande beslutsfatta-
ren, identifiering av afférsverksamheter, faststal-
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NOT 2 forts.

lande om frist&ende finansiell information finns till-
gdnglig for affarsverksamheterna samt
faststéllande om denna information regelbundet
féljs upp av den hogste verkstéllande beslutsfatto-
ren. Ddrefter har definitionen enligt IFRS 8 anvéints
fér att definiera koncernens rérelsesegment.

Som hégste verkstdllande beslutsfattare identifie-
ras styrelsen, se sid. 38.

Resultatet pd bolagsnivd, alternativt aggregerad
bolagsnivéd, anvénds inte som underlag for beslut
om férdelning av resurser. Underlag dr istéllet olika
parametrar i kundprojekt utifréin frémst strategiska
aspekter. Merparten av koncernens férséljning sker
fill stérre globala kunder varfér ITAB-koncernen har
lokal nérvaro i ménga Iander. Beslut tas pé kon-
cernnivé pa vilket satt exempelvis prissattning sker
mot en viss kund. Priss&ttningen kan medféra en
ojamn resultatférdelning mellan olika koncernenhe-
ter, i syfte att koncernen ska erhdlla en order. De
olika enheternas nivé av intékter och resultat ar
séledes i hog grad beroende av koncernens dvriga
bolag vilket ar ett skal till att resultatet inte anvéinds
som underlag for beslut om férdelning av resurser.

Ett annat skél &r underlag fér beslut om férdelning
av produktionsresurser. Detta styrs inte av olika
enheters resultat utan av de férutsattningar som
finns i olika kundprojekt vad betraffar mest effektiv
produktion f&r koncernen som helhet. Detta kan
innebdra att vissa enheter blir tilldelade resurser f&r
produktion som ur den enskilda enhetens perspek-
tiv inte &r gynnsamma men i ett koncernperspektiv
beddms vara det bésta beslutet. Motsvarande reso-
nemang gdller dven for fler parametrar t ex design,
konstruktion, marknadsféring, installation, utveck-
ling m.m.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som péverkar koncernens olika bolag tas pd&
central nivd. ITAB har inte ndgon fristdende finan-
siell information avseende produkter eller produkt-
grupper dd storre delen av forsaljiningen sker som
konceptférsalining med en kombination av flera
produkter och tjdnster.

Dessa forhdllanden goér att resultatet inte anvéinds
som underlag for beslut om férdelning av resurser
till olika delar av féretaget och att koncernen
endast bestér av ett rérelsesegment.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning
enligt &rsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Aven av
Ra&det for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den gdllande fér noterade féretag tilldmpas.

Uppstdaliningsform for resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvéinder de uppstaliningsformer
som anges i arsredovisningslagen, vilket bland
annat medfér att en annan presentation av eget
kapital tilldmpas och att avsattningar redovisas
under en egen rubrik i balansrdkningen. F&r moder-
bolaget redovisas eget kapital uppdelat i fritt res-
pektive bundet eget kapital.

Leasing

| moderbolaget tilldmpas inte IFRS 16, istdllet redovi-
sas leasingavgiften som kostnad linjart éver leasing-
perioden.

Koncernbidrag, aktieagartillskott och utdelning
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2s alternativre-
gel som innebdr att erh&lina och Idmnade kon-
cernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatréikningen.

Aktie&gartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den mé&n nedskrivning inte erfordras.

Erhdlina utdelningar intaktsredovisas nar rétten
att erhdlla utdelning har faststéillts.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsmetoden. Investeringarna ned-
skrivningbehov testas arligen eller ndr det finns en
risk att bokfort varde pd investeringen ar hégre éan
ateranskaffningsvardet.

Utdelningar fréin dotterféretag redovisas som
finansiell intékt. | de fall som utdelningen harrdr frén
vinstmedel som intj&nats fére forvarvet skall posten
nedskrivningstestas.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, tilldmpas inte reglerna om finan-
siella instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som
juridisk person, utan moderféretaget tillimpar i
enlighet med drsredovisningslagen anskaffnings-

v&rdemetoden. | moderféretaget varderas ddrmed
finansiella anléggningstillgéngar till anskaffnings-
varde och finansiella omsattningstillgéngar enligt
l&gsta vardets princip, med tilldmpning av nedskriv-
ning for férvéntade kreditférluster enligt IFRS 9 avse-
ende tillgédngar som d&r skuldinstrument. For dvriga
finansiella tillgdngar baseras nedskrivning p& mark-
nadsvarden. Derivat redovisas enligt l&gsta vardets
princip.

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kréver aft
féretagsledningen gér beddmningar samt anvén-
der uppskattningar och antaganden som péverkar
redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa
uppskattningar, bedémningar och h&nférliga anta-
ganden bygger pd erfarenhet och andra faktorer
som anses vara rimliga under r&dande omsténdig-
heter. Faktiskt utfall kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar. Uppskattningarna, bedémningarna och
antagandena omprévas regelbundet. Andringar
av uppskattningar och beddmningar redovisas i
den period dé& andringen goérs och i framtida perio-
der om dessa perioder p&verkas.

Nedan féljer de uppskattningar och bedém-
ningar som, enligt féretagsledningens uppfattning,
ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella rap-
porterna och for vilka det finns betydande risk att
framtida héndelser eller ny information kan med-
féra en féréndring av dem.

RORELSEFORVARV
Varderingen av identifierbara tillgéngar och skulder i
samband med férvarv av dotterféretag eller verk-
samheter innefattar att poster i det férvérvade bola-
gets balansrdkning samt poster som inte varit féremail
fér redovisning i det férvérvade bolagets balansréik-
ning s&isom kundrelationer, som ska varderas till verk-
ligt vérde. | normala fall féreligger inte néigra note-
rade priser for de tillgéingar och skulder som skall
vdrderas, varvid olika varderingstekniker méste tillém-
pas. Dessa varderingstekniker bygger pd ett flertal
olika antaganden. Fér ett produktionsintensivt bolag
som ITAB &r anléggningstillgéngar, varulager och
kundfordringar vésentliga poster i balansrékningen
som kan vara svéra att vérdera och beddéma.
Varderingen av identifierbara tillgéngar och skul-
der &r ocksé beroende av den redovisningsmds-
siga miljé som det férvérvade bolaget/verksam-
heten verkat i. Beddbmningar gérs av hur stora
anpassningar som behdver ske till koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken bok-
slut upprattas samt tillgéng till data som kan behé-
vas for att vérdera identifierbara tillgéingar och skul-
der. Samtliga balansposter ar darmed féremdal for
uppskattningar och bedémningar. Detta innebér
ocksé att en prelimindr vérdering gérs och darefter
justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slut-
justering senast etft ar efter férvarvstidpunkten. Med

beaktande av beskrivningen ovan och de praktiska
mojligheterna att sammanstélla och redogédra fér
alla individuella justeringar p& ett séitt som ar till
nytta fér den som I&ser arsredovisningen har ITAB,
férutsatt att det inte rér sig om materiella juste-
ringar, valt att inte sarskilt fér varje enskilt férvary
ange anledningarna till varfér den férsta redovis-
ningen av rérelseférvarvet &r preliminér och heller
inte for vilka tillg&ingar och skulder den férsta redo-
visningen &r prelimindr.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOOD-
WILL, ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH
OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Viktiga kallor fér oséikerhet i uppskattningar
Goodwill skrivs inte av, utan i stallet provas nedskriv-
ningsbehovet arligen. Ovriga immateriella till-
gdéngar och évriga anldggningstillgdngar skrivs av
éver den period féretagsledningen uppskattar aft
fillgéingen kommer att férbrukas. Dessutom sker
regelbundna prévningar av om det finns indikation
p& nedskrivningsbehov. Prévningen av nedskriv-
ningsbehov baseras pd en genomgdng av atervin-
ningsvardet. Vardet uppskattas utifrén féretagsled-
ningens berdkningar av framtida kassafléden som
grundas pd interna affdrsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningens beddmning krévs nér det gdéller
nedskrivningar, i synnerhet vid beddmning av:

- om en hdndelse har intr&ffat som kan péverka fill-
gdngarnas varden,

- om en tillgéings redovisade vérde kan styrkas av
det diskonterade nuvérdet av framtida kassafléden
som uppskattas baserat pd fortsatt anvéndning av
tillgéingen i verksamheten,

- att adekvata antfaganden anvénds vid upp-
réttande av kassaflédesprognoser, och

- diskonferingen av dessa kassafléden.
Férandringar av de antaganden som gjorts av fére-
tagsledningen vid faststéllande av eventuell nivé
for nedskrivning kan péverka finansiell stélining och
det operativa resultatet.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Viktiga kdllor for osakerhet i uppskattningar
Nedskrivning fér kreditférluster av finansiella till-
gdéngar enligt IFRS 9 &r framdatblickande och en for-
lustreservering gérs nér det finns en exponering for

kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster &terspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvégt utfall som beaktar flertalet scena-
rier baserade pd rimliga och verifierbara prognoser
for den forvaintade éterstdiende 16ptiden.

Uppskattningar och bedémningar

Kreditrisken inom ITAB finns s& gott som uteslutande
i kundfordringar. Underlaget till férvéintade kreditfor-
luster utgdrs av en beddmning av de obetalda ford-
ringarna. Reserven for férvéntade kreditférluster
baseras pd en berdkning enligt det interna regel-
verket i kombination med individuell bedémning.
Beddmningen gors baserat p& de omsténdigheter
vilka kan medféra vasentlig pdverkan i vérderingen.
T.ex. betydande kunders betalningsférméga och
finansiell stélining, som &r k&nda pé balansdagen.

LEASING

Viktiga kéllor fér oséikerhet i uppskattningar

Fréin den 1 januari 2019 tillimpar ITAB IFRS16 Lea-
sing. Leasingskulderna hanférliga fill Idngfristiga
leasingavtal som tidigare har klassificerats som
operationella leasingavtal enligt IAS 17 vé&rderas fill
nuvdardet av de aterstdende leasingbetalningarna,
diskonterande genom att anvéinda den marginella
I&nerdntan. ITAB redovisar initialt en nyttjanderatt
som anldggningstillgéng till ett belopp motsva-
rande leasingskulden. Faststéllandet av leasing-
perioden samt den marginella I&neréntan &r
beddmningar som péverkar vérderingen av
leasingskulden samt nyttjander&tten.

Uppskattningar och bedémningar

Vid faststallande av leasingskulden samt nyttjande-
ré&tten &r de mest vésentliga bedémningarna hén-
forliga till faststallandet av leasingperioderna. Majo-
riteten av ITABs leasingavtal innehaller optioner att
antingen forldnga eller s&iga upp avtalet. Nar lea-
singperioden faststdlls beaktar ITAB alla fakta och
omsté&ndigheter som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en férlingningsoption eller att inte
utnyttja en option f&r att séga upp ett avtal. Exem-
pel pd faktorer som ar dvervagda dr strategiska pla-
ner, omstruktureringsprogram, vikten av den under-
liggande tillgdngen for ITABs verksamhet och/eller
kostnader hanférliga fill att inte féridnga eller séiga
upp leasingavtal.

FINANSIELL INFORMATION

UPPSKJUTNA SKATTER
Viktiga kallor for osékerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas for
tempordra skillnader mellan de redovisade belop-
pen pd tillgdngar och skulder och respektive skat-
tfemdssiga varden samt outnyttjade balanserade
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
bokfors baserat pd féretagsledningens uppskatt-
ningar av framtida skattepliktiga resultat i olika skat-
tejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig fréin uppskatt-
ningarna pé& grund av féréndringar i affarsklimat,
agarférhdllanden och skattelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen uppskattar bland annat fram-
tida beskattningsbara inkomster for att bestdmma
vardet p& uppskjutna skatter.

Uppskattning/Bedémning Not

Rorelseforvary 5

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
andra immateriella tillgéngar och ovriga

anlaggningstillgéngar 18,19
Prévning av nedskrivningsbehov av

finansiella tillgangar 21
Leasing 22
Uppskjutna skatter 16

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

ITABs riskhantering syftar fill att identifiera, kontroll-
era, férebygga samt minimera koncernens riskbild.
Nedan beskrivs [TABs finansiella risker. For dvriga
verksamhetsrelaterade risker se sid. 30-33.

De finansiella riskerna hanteras av den finanspo-
licy som faststéllits av styrelsen. Finansverksamheten
i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och
uppléning skéts centralt av moderbolaget. Genom
detta kan koncernen optimera de finansiella ris-
kerna samt tillvarata stordriftsférdelar och synergi-
effekter. Koncernens identifierade finansiella risker
ar valuta-, rénte-, kredit-, likviditets- och refinansie-
ringsrisker.
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NOT 4 forts.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept &r genom sin internationella
verksamhet exponerat for valutarisker. Dessa kan
delas in i fransaktionsrisk, risk vid omr&kning av
utléindska dotterbolags resultatrékningar samt risk
vid omréikning av utléndska dotterbolags balans-
r&kningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfléden som sker i annan
valuta én respektive dotterbolags lokala valuta
medfér en transaktionsrisk. For att minska valutaex-
poneringen efterstréivas att matcha infléde och
utflédde i olika valutor genom att exempelvis faktu-
rera i samma valuta som inkdp gérs i. Enligt finans-
policyn fattar varje enskilt koncernféretag beslut om
huruvida sékring av fransaktionsexponering skall
ske, vilket i s& fall sker med ITAB Shop Concept AB
som motpart. Externa sékringar av valutaexpone-
ring utférs dérefter av moderbolaget ITAB Shop
Concept AB med beaktande av koncernens valuta-
exponering inom de ndrmaste 12 ménaderna.
Enligt ITABs finanspolicy sékras 50-75 procent av
valutarisken inom de nérmaste 12 ménaderna
genom terminskontrakt, dessutom finns mojlighet
att justera priser for valutaféréndringar genom klau-
suler i en del kundkontrakt. Som féljd av s&krings-
strategin beddms pdverkan pd ITABs resultat av en
rimlig féréndring i valutakurser som mindre, varvid
valutariskanalys p& transaktionsflédena inte
beddms som vasentlig. Sakrings&tgdrder med syfte
att minska transaktionsexponeringen klassificeras
som kassaflddessakringar. Vid 2023 ars utgéng
fanns kassaflddessakringar av framtida floden i EUR,
GBP, CZK, NOK samt CNH. Det verkliga vardet p&
terminskontrakt anvénda fér att séikra prognostise-
rade fléden uppgick netto fill -1 Mkr (-6). Arets for-
andringar i verkligt vérde -5 Mkr (-10) efter skatt har
redovisats i fotalresultatet. Det realiserade resultatet
av ferminskontrakt f&r 2023 uppgick fill -13 Mkr (18)
fére skatt vilket redovisats som évrig kostnad/intékt i
resultatrékningen.

Risk vid omrdkning av de utldndska
dotterbolagens resultatrékningar

Omrékning av de utléndska dotterféretagens resul-
tatrékningar som inte befinner sig i hyperinflations-
l&nder sker till respektive periods genomsnittskurs. |
l&nder som anses befinna sig i hyperinflation redo-
visas omrdkning av resultatrakningen istdllet fill

balansdagens kurs och resultatet i lokal valuta jus-
teras enligt lokala index. Antaget 2023 érs fakture-
ring och nettoresultat skulle en fér&indring av den
svenska kronans kurs gentemot alla valutor med 5
procent pé&verka faktureringen med cirka 271 Mkr
(310) och nettoresultatet med cirka 12 Mkr (13).

Risk vid omrékning av de utléindska
dotterbolagens balansrdkningar

Omrékning av de utléindska dotterféretagens
balansrékningar sker fill balansdagens kurs. Omrdk-
ningsriskerna h&anfér sig fill valutakursféréndringar
som pdaverkar vardet av de utléindska nettotillgédng-
arna vid omrékning till SEK. Vé&rdet av utléndska
nettotillgdngar uppgick per balansdagen till 2 063
Mkr (1 959). Investeringar i utléndska nettotillgéngar
finansieras delvis genom upptagande av lén i
ufléndsk valuta vilket reducerar omrékningsris-
kerna. Fér att minska nettotillgéingarna i utléindsk
valuta och dérigenom minska valutariskerna finan-
sieras tillg&ngarna i de utléindska dotterbolagen
lokallt, i lokal valuta, dér s& ar kommersiellt géng-
bart. Viss finansiering sker dock via moderbolaget
ITAB Shop Concept AB. Forutom I1&n i utléndsk
valuta anvénder sig koncernen dven av valutater-
miner for att séikra nettotiligéngar i utléndsk valuta.
Det verkliga vérdet av valutasdkringar redovisas
mot totalresultatet och kan omklassificeras som
finansiellt resultat om terminer &r ineffektiva. Reali-
serat resultat fréin valutaterminer uppgick for 2023
till 22 Mkr (-15) efter skatt vilket redovisats mot total-
resultatet i koncernen. Valutakursférandringar har
under 2023 pdaverkat koncernens totalresultat med
totalt -123 Mkr (173) efter skatt. Vid utg&ngen av
2023 berdknas valutaterminernas verkliga varde fill
7 Mkr (-20).

Vardet av koncernens utlandska nettotillgéingar efter
sakring per valuta:

Valuta (Mkr) 31 dec 2023 31 dec 2022
CZK 328 370
NOK 120 53
GBP 100 63
EUR D 927 741
USD, HKD och CNY 480 602
Ovriga 108 130

2063 1959

1) Med EUR avses dven valutor knutna fill EUR.

Valutasdakringar

Vid utgé@ngen av aret hade koncernen nedanstd-
ende nettobelopp sakrat via valutaterminer fér sdk-
ring av kassafléden och nettotillgdngar. Nedan
anges bruttovolymen per valuta i lokal valuta (milj.)
varderad till nominellt vérde. Samtliga kontrakt har
en 16ptid kortare &n 12 ménader.

Valuta 31 dec 2023 31 dec 2022
SEK 332 567
NOK -40 -10
CNH 86 120
CZK 11 -358
GBP -4 -3
EUR -33 -48
Snittkurs valutaterminer 31 dec 2023
EUR/SEK 11,3809
EUR/CZK 24,7515
EUR/CNH 7,7702
GBP/SEK 12,6624
NOK/SEK 1,0001
SEK/CZK 2,1346
RANTERISK

Ranterisken bestdr i att forandringar i réntenivan
pdaverkar koncernens resultat negativt genom
okade I&nekostnader. For att minska réinterisken
kan r&ntorna bindas via bundna I&n eller genom
r&nteswapavtal. Koncernens rénteb&rande net-
toskuld som avser uppléning minus likvida medel
och réntebdrande tillgédngar, uppgick per balans-
dagen 1ill 591 Mkr (1 080), varav 322 Mkr (644) &r
finansierade med rérlig réinta. De resterande 269
Mkr (436) &r bundna genom réinteswapavtal och
har en genomsnittlig réintebindning p& 29 ména-
der (29). Den genomsnittliga rénfan pé& utestdende
réntfebdrande skulder inklusive rénteswapavtal var
vid drets slut 4,02 procent (2,97). En procentenhets
férandring av réntan skulle péverka nettoresultatet
cirka 2 Mkr (5) pé arsbasis. Férandring i verkligt
varde pd rénteswapavtal redovisas i totalresultatet
fills dess att det stkrade flodet dverfors till &rets
resultat. Forandring i fotalresultatet uppgdr fill -13
Mkr (35) fér 2023, varav -12 Mkr (2) dverforts till &rets
resultat. Inga sékringar har bedémts som ineffektiva
2023.

FINANSIELL INFORMATION

Derivatinstrument

31 dec 2023 31 dec 2022

Nom. belopp  Nom. belopp

Rdanteswapavtal (Mkr) (Mkr)
Loptid mindre éan 1 ér - 167
Loptid 1-3 ar - 130
Loptid 3-5 &r 269 139
269 436

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag inte
har fillréickligt med likvida medel eller outnyttjade kre-
ditfaciliteter for att méta sina betalningsétaganden.
Refinansieringsrisk innebdr risken att ett féretag inte
kan eller har svért att anskaffa kapital eller refinan-
siera befintliga 1&n till acceptabla villkor. ITAB Shop
Concept strévar effer att ha en hég finansieringsbe-
redskap bland annat genom att centralt i moderbo-
laget dverblicka och hantera koncernens samlade
kapitalanskaffning. Stérre delen av koncernens upp-
I&ning sker mellan bank och ITAB Shop Concept AB.
Dotterbolag I&nar i sin tur av ITAB Shop Concept AB
fill marknadsmdassiga villkor. Viss lokal uppldning hos
bank i respektive bolags lokala valuta kan fére-
komma. Refinansiering av befintliga 1&n ska ske i
god tid innan forfall eller téckas av garanterade out-
nyttjade kreditfaciliteter. L&ptidsanalys av finansiella
skulder redovisas i Not 21.

KREDITRISK

Med kreditrisk menas risken f&r att en motpart i en
finansiell fransaktion inte kan fullgdra sina &tag-
anden. Kreditrisken inom ITAB Shop Concept finns
s& gott som uteslutande i kundfordringar. Koncer-
nen har historiskt l&ga kundférluster.

Bolagets kunder &r frémst stora och véletablerade
foretag med god betalningsformaga fordelade
over flera geografiska marknader. Risken fér kund-
férluster hanteras genom fastlagda rutiner fér kre-
ditkontroll, kravhantering och fakturering av dréjs-
malsrénta. Kreditférsdkringar fdrekommer i
samband med férsdljning till kunder i vissa l&nder.
Det belopp som bdst representerar den maximala
exponeringen for kreditférluster, utan h&nsyn tagen
fill eventuella sékerheter och moms, &r utestéende
kundfordringar p& balansdagen 861 Mkr (1 062).

Kreditrisk fréin tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut hanteras av moderbolaget i enlighet
med koncernens policy. Koncernens totala finansiella
fillgé&ngar uppgdr till 1 594 Mkr (1 933). Se &ven Not 21.
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NOT 5 FORETAGSFORVARYV, AVYTTRINGAR OCH VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

FINANSIELL INFORMATION

Uppgifter om képeskilling och férvarvade/avyttrade nettotiligangar:

Koépeskilling

2023 2022

Sammanlagd képeskilling exklusive forvarvskostnader:

varav under dret ej betald kdpeskilling

Utgifter i samband med férvérven har redovisats
som kostnader i rérelseresultatet.

Forvarv och avyttringar har paverkat 2023 ars net-
toinvesteringar med 9 Mkr, varav 15 Mkr avser avytt-
ring av infressebolaget Omibori Apps AB. | 2023 drs
nettoinvesteringar ingdr éven betald dellikvid frén
2021 ars forvéary med -6 Mkr. Forvarv och avyttringar
har péverkat 2022 ars nettoinvesteringar med totalt
-66 Mkr, varav forvarvet av Oy Checkmark Ltd med
-53 Mkr samt delbetalningar av tidigare érs forvary
med -13 Mkr.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR 2023
ITAB-koncernen har under 2023 inte genomfért
négra nya féretagsforvary. Under det andra kvarta-
let 2023 avyttrades ITAB Shop Concept ABs innehav
om 21 procent i infressebolaget OmboriGrid AB
(priv). Képeskillingen fér de avyttrade aktierna upp-
gick till 15 Mkr. Férsdljningen har péverkat ITAB-kon-
cernens resultat med 6 Mkr och kassafléde med 15
Mkr under 2023.

Kassaflédet har dven péverkats av delbetalningar
for forvary frén 2021 med -6 Mkr under &ret.

Under 2023 har dven ett vilande bolag i Nederldn-
derna avregistrerats.

VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 2023

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 atft avveckla
sin verksamhet i Ryssland p& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Koncernen har en
produktionsanléggning och férséljningskontor i
Ryssland med totalt cirka 140 medarbetare. Den
totala férsdljningen i Ryssland uppgick fill cirka 85
Mkr under 2023, vilket motsvarar cirka 1,5 procent
av ITABs totala drsomsattning. Processen for att
avveckla den ryska verksamheten p&gdr och avsik-
ten ar att detta ska kunna ske pd& ett kontrollerat
satt mot anstélida, kunder och partners.

Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens
verksamhet i det ryska dofterbolaget ITAB Rus JSC
pagdr och beddmdes vara hégst sannolik och i
Svrigt uppfyllde angivna kriterier i enlighet med IFRS
5 Anldggningstillgdngar som innehas fér férsdiljining
och avvecklade verksamheter under det tredje
kvartalet 2022, redovisas detta bolag som Verksam-
het under avveckling fréin och med deldrsrappor-
ten fér det tredje kvartalet 2022. Avvecklade verk-
samheter bestdr av vésentlig verksamhet som
avyttrats eller utgdr avyttringsgrupp som innehas
for férsdlining. Resultat efter skatt frén avvecklad
verksamhet redovisas pé& egen rad i resultatrék-
ningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgéngar och
skulder klassificeras som att de innehas for f&rsdlj-
ning &r att deras redovisade vérden kommer att
&tervinnas i huvudsak genom férséljning och inte
genom anvandning. Alla fillg&ngar som ingdr i
gruppen presenteras pé& en separat rad bland till-
gdéngarna och gruppens alla skulder presenteras
p& en separat rad bland skulderna. Gruppen var-
deras fill det I&dgsta av det redovisade vérdet och
det verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskost-
nader.

| koncernens resultatrékning sarredovisas féljaktli-
gen ITAB Rus JSC pé raden “Verksamhet under
avveckling” och jamférelseperioder fréin och med
2021 har r&knats om enligt samma principer. | kon-
cernens rapport dver finansiell stélining redovisas
verksamhetens nettotillgdngar pd raderna “Till-
géngar som innehas till forsalining” respektive “Skul-
der hanforliga fill tillgdngar som innehas fill forsdlj-
ning” fréin tredje kvartalet 2022. | enlighet med IFRS
&r balansrékningar for tidigare perioder ej omréik-
nade. Som konsekvens av detta redovisas koncer-
nens kassafldde frédn och med 2023 exklusive Verk-
samhet under avveckling. Rékenskapstabeller for
Verksamhet under avveckling presenteras nedan.

Resultatrdkning i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023 2022
Intéikter frén avtal med kunder 85 173
Kostnader for sélda varor -79 -142
Bruttoresultat [) 31
Forsdljningskostnader -16 -25
Administrationskostnader -6 -8
Nedskrivning av tillgangar fill verkligt vérde -1 -562
Rérelseresultat -17 -54
Finansiella poster 2 0
Resultat efter finansiella poster -15 -54
Skattekostnad 3 1
ARETS RESULTAT -12 -53
Kassafléde i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023 2022
Rorelseresultat =17 -54
Betald och erhdllen rénta, skatt samt justeringar for poster som inte ingérr i kassafiédet 9 54
Féréandring av rérelsekapital 17 -1
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 9 -1
Balansrdkning i sammandrag fér Verksamhet under avveckling (Mkr) 2023 2022
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar 0 0
Omsattningstillgdngar 56 81
Likvida medel 13 7
Summa tillgéngar 69 88
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 52 69
Uppskjuten skatt 0 1
Kortfristiga skulder 17 18
Summa eget kapital och skulder 69 88
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NOT 5 forts.

FORVARV 2022

ITAB-koncernen férvérvade den 28 februari 2022,
genom sitt finska dotterbolag ITAB Finland Holding
Oy, samtliga aktier i Oy Checkmark Ltd. Checkmark
&ren av de ledande leverantérerna av tekniklds-
ningar fér detaljhandeln inom kassadiskar och véig-
ledning i butik fér detaljhandlare i Norden. Check-
mark har sitt huvudkontor i Pieksémaki i Finland och
har dotterbolag i Sverige, Norge och Danmark.
Genom forvarvet stérkte ITAB sin kompetens och
marknadsposition inom konceptforsdljning pé& den
nordiska marknaden. Checkmarkgruppen omsatte
vid forvarvstillfallet totalt cirka 12 MEUR per ér och
hade 44 medarbetare. Képet hade en marginellt
positiv effekt avseende vinst per aktie.

Tilltrdide skedde omgdende och forvdrvet konsoli-
deras i koncernen fr&n och med den 1 mars 2022.
Direkt efter forvarvet startade integrationsprocessen
av Checkmark med ITABs befintliga verksamhet.
Den beddmda péverkan pd koncernens omsatt-
ning under 2022 uppgick till 114 MKr. Férvarvade
nettotillgéingar till beddmt verkligt vérde uppgick
vid forvarvstillféllet till 81 Mkr varav goodwill 26 Mkr.
Goodwill som har uppstatt i transaktionen bestod
huvudsakligen av vardet fréin férvantade synergier i
produktférsériningen och know-how, vilket inte
redovisas separat. Kdpeskillingen uppgick till 81 Mkr
varav 48 Mkr reglerades under forsta kvartalet och
resterande belopp slutreglerades under andra
kvartalet 2022 efter justering av nettokassa och nor-
maliserat operativt kapital. Utgifter i samband med
férvarvet redovisas I6pande som kostnader.

Forvarvet péverkade rérelseresultatet med -0 Mkr
och kassaflddet med -53 Mkr under 2022. Valuta-
kurs vid omrdkningen av férvévet till SEK uppgick fill
EUR/SEK 10,6055

Kassaflédet under 2022 paverkades dven av delbe-
talningar for férvary frén 2021 med totalt -13 Mkr.

Effekt av forvarvet av andelarna i Oy Checkmark Ltd 2022
De tillg&ngar och skulder som ingér i férvarv efter réikenskapsérets slut uppgdr enligt slutlig férvérvsanalys
fill féljande:

Slutligt bedémda verkliga vérden

Materiella anléggningstillgéingar 1
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 22
Kundfordringar 25
Ovriga omsattningstillgéingar 30
Léangfristiga skulder -2
Kortfristiga skulder -21
Netto identifierbara tillgéingar och skulder 55
Koncerngoodwill P 26
Kdépeskilling 2 81
Avgdr netto likvida medel i férvérvade bolag -28
Arets péverkan pé& koncernens likvida medel 53

1) Goodwill bestar i huvudsak av synergieffekter i produktférsdrining, logistik, personal, know-how samt effektiv organisation. Ingen del av good-
will férvéntas vara skattemdssigt avdragsgill.
2) Képeskillingen slutreglerades under andra kvartalet 2022 efter justering av nettokassa och normaliserat operativt kapital

AVYTTRINGAR 2022
Under 2022 avregistrerades 2 vilande bolag i
Storbritannien.

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 6 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN
ITAB-koncernen bestdr av ett fyrtiotal rérelsedrivande
bolag som sdiljer, utvecklar, producerar och distribu-
erar butiksinredning och butiksutrustning till kedjeba-
serade kunder. Stérsta kunden stér for cirka 6 pro-
cent av den externa férsdljningen, och ingen av
koncernens évriga kunder stér for mer &n 4 procent
av den externa férsdljningen. Merparten av ITABs
kunder &r storre butikskedjor som verkar internatio-
nellt och har butiker i ett flertal I&nder. | de flesta affé-
rer medverkar flera av koncernens bolag.

Eftersom férsdljningen till stor del avser olika kun-
danpassade butikskoncept sker ofta inférséljningen
fill en kund med resurser fréin flera koncernbolag fér
att kunna moéta kundens olika behov p& mest opti-
mala sétt. Utveckling och produktion av de olika
delarna i eft butikskoncept gérs av olika koncernbo-
lag beroende pd& var de bdsta férutséttningarna
finns for detta. Afférsmodellen innebdr att en stor
del av de beslut som pdaverkar koncernens olika
bolag tas p& central nivé.

Dd& ITAB sdljer kundanpassade butikskoncept och
ofta satter ett pris p& en kombinerad produkt och
tjé@nst gor ITAB inte n&gon férdelning avseende pro-
duktgrupper. Dessa férhallanden gér att resultatet
inte anvéinds som underlag fér beslut om férdelning
av resurser till olika delar av féretaget och att ITAB
inte goér n&gon fordelning pad rérelsesegment eller
rérelsegrenar. Se mer om verksamheten pé sid.
10-14.

EXTERNA INTAKTER »

Koncernen 2023 2022
ltalien 971 1002
Storbritannien 654 845
Tyskland 653 798
Norge 527 645
Sverige 410 472
Finland 402 430
Frankrike 242 282
Australien & Nya Zeeland 211 44
Nederlénderna 188 220
Danmark 156 150
Tjeckien 155 252
USA 118 147
Argentina 107 80
Spanien 100 135
Schweiz 86 59
Ovriga 1159 1307

6139 6868

1) Férdelningsgrund till landsbestémning for extern férsdljning dr i det
land ddr produkt levererats och/eller tiGnst utféres.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2023 2022
Sverige 295 304
Kina inkl. Hongkong 208 279
Italien 197 241
Tjeckien 183 192
Finland 100 77
Norge 91 100
Storbritannien 77 93
Litauen 60 66
Tyskland 56 75
Lettland 27 34
USA 21 3
Ovriga 40 51
Goodwill 1786 1790

3141 3305

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER FORDELADE PER KUND-
GRUPP OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Intéktsredovisning sker nér koncernen uppfyller eft
prestation&tagande genom att Gverféra en utlovad
vara och kunden fér kontroll dver tillgdngen. Detta
sker vanligen vid leverans enligt gdllande leverans-
villkor. Vid konceptférsaljining dar tjiéinsteuppdrag
inkluderas redovisas intdkten f&r projekten dver tid.
Projekten &r huvudsakligen kortfristiga projekt.
Betalningsvillkor varierar dé& de &r anpassade efter
olika forutsattningar pé olika geografiska marknao-
der.

Forsdljning per kundgrupp 2 2023 2022
Dagligvaruhandeln 3226 3703
Bygg & Heminredning 769 969
Fashion 589 734
Ovriga kundgrupper 1555 1462

6139 6868

2) Kundgrupperna dr indelade efter de branscher inom vilka kunderna
verkar. Ovriga kundgrupper bestér till stor del av distributérer, konsu-
mentelektronik, apotek och hdlsa/skénhet.

Forsdljning per marknad » 2023 2022
Nordeuropa 1508 1704
Sydeuropa 1408 1530
Centraleuropa 1169 1434
Storbritannien och Irland 680 881
Osteuropa 475 525
Ovriga vériden 899 794

6139 6868

3) Nordeuropa bestér av de nordiska Iéinderna. Sydeuropa bestar till
stérsta del av Italien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stérsta
marknader dér Tyskland, Nederlénderma och Tjeckien. Osteuropas
stérsta marknader &r de baltiska I&dnderna, Polen, Rumd&nien och Slova-
kien. Ovriga vérlden omfattar samtliga Iénder utanfér Europa, dér USA,
Australien, Kina och Argentina stdr fér Sver 50 procent av

férsdliningen

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

ITABs avtalstillgéingar bestér av levererade &nnu €j
fakturerade varor och tjéinster, vanligtvis vid kon-
ceptforsalining dver tid ddr ytterligare pretationsd-
taganden ska uppfyllas. Kontraktskulder bestar av
forskott frén kunder, avs&ttning frén kundlojalitets-
program samt fakturering utéver &nnu ej uppfylida
prestationer vid konceptférsdljning éver tid. ITAB fill-
ladmpar l&ttnadsregeln i enlighet med IFRS 15.121 dé
ITABs prestationsétagenden dér en del av avtal som
har en férvéntad [6ptid p& hogst ett ér.

Avtalstillgangar 2023 2022 2021

Upplupna infékter 7 9 12

Avtalsskulder

Forskott fréin kunder 50 65 75

Upplupna kosthader 29 32 30

Forutbetalda intdkter 5 7 2
84 104 107

Koncernens redovisade intdkter inkluderar:

2023 2022
Intéikter som ingditt i ing&ende
balans i posten avtalsskulder 55 64
Intéikter som hanfor sig till dtaganden
helt eller delvis utférda under féregéen-
de perioder 2 1

FINANSIELL INFORMATION

NOT 7 o
INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN
MODER- OCH DOTTERBOLAG

Av moderbolagets fakturerade férsdljning utgjorde
100 procent fakturering mot dotterféretag.
Inkodp fréin dotterféretag avser till storsta del IT,
design, marknads- och administrationstjénster.
Né&gra varuinkdp fréin dotterforetag har inte fore-
kommit.

Resultat frén andelar i dotterbolag samt finan-
siella intdkter och kostnader fréin koncernféretag
redovisas i Not 13 respektive 14.

Moderbolaget 2023 2022
Forsdljning av tjdnster

fill dotterféretag 184 174
Inkép av tjanster fréin dotterféretag -83 -55
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NOT 8 PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

FINANSIELL INFORMATION

Medelantalet anstallda 2023 Andel Andel 2022 Andel Andel Loner och andra ersattningar férdelade 2023 . 2023 2022 . 2022
man kvinnor man kvinnor per land och mellan styrelseledaméter/VD Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderbolaget » Sverige 18 61% 39% 20 55% 45% och 6vriga anstallda och VD anstallda och VD anstéllda
Dotferféretag Argentina 81 04% 6% 80 94% 6%  Moderbolaget Sverige 1.9 27,8 LA 26.0
Chile 2 100% _ 2 100% _ (varav tantiem) 4,2 3.5
Danmark 26 62% 38% 26 58% 42% Dotterféretag i Sverige 2,3 114.4 4,5 116,2
Estland 9 67% 33% 10 80% 20% Dotterféretag utomlands
Finland 142 82% 18% 133 83% 17% Argentina 0,1 13,6 - 15,3
Frankrike 85 71% 29% 42 76% 24% Chile - 1.4 - 1.0
Férenade Arabemiraten 8 75% 25% 7 86% 14% Danmark 23 237 1.9 21,5
Indien 1 100% - 1 100% - Estland - 2,9 - 2,0
ltalien 359 76% 24% 359 77% 23% Finland 2,3 74,3 3,8 65,1
Kina och Hongkong 384 50% 50% 439 74% 26% Frankrike 3.0 20,7 2,5 20,7
Lettland 93 80% 20% 107 83% 17% Férenade Arabemiraten 1.0 3,4 0,9 2,9
Litauen 137 83% 17% 144 85% 15% Indien 0,2 0,0 0.2 0,0
Malaysia 1 82% 18% mn 82% 18% ltalien 7.4 167.1 59 1541
Nederlénderna 66 88% 12% 64 89% 1% Kina och Hongkong 4,9 63,7 4,5 67,4
Norge 151 77% 23% 165 76% 24% Lettland - 24,8 - 24,5
Polen 9 67% 33% 10 70% 30% Litauen 1.8 46,8 1.1 38,9
Spanien 1 64% 36% 10 60% 40% Malaysia 0.1 1.6 0.2 1.7
Storbritannien 150 75% 25% 178 73% 27% Nederlédnderna 2,4 38.8 2,9 33,9
Sverige 216 69% 31% 218 74% 26% Norge 9.8 110,1 7.5 114,8
Tjeckien 363 67% 33% 428 69% 31% Polen 1.1 4,2 0,7 4,3
Tyskland 255 83% 17% 255 82% 18% Spanien 1.2 3.7 1.3 2,9
USA 6 - 100% 6 17% 83% Storbritannien 7.8 97.7 8,7 95,0
KVARVARANDE DOTTERFORETAG - TOTALT 2515 72% 28% 2 695 73% 27% Tjeckien 3.2 86,3 2,8 80,7
KONCERNEN TOTALT - KVARVARANDE Tyskland 29 139.6 25 127.3
VERKSAMHET 2533 72% 28% 2715 73% 27% USA - 3.9 - 4,3
Verksamhet under KVARVARANDE DOTTERFORETAG - TOTALT 53,8 1042,7 51,9 994,5
avveckling Ryssland 138 78% 22% 132 75% 25% (varav tantiem) 8,5 5,6
KONCERNEN TOTALT KONCERNEN TOTALT - KVARVARANDE VERKSAMHET 65,7 1070,5 63,0 1020,5
INKL. VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 2671 73% 27% 2 847 73% 27% (varav fantiem) 12,7 9.1
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2 2023 2023 2022 2022
Léner och Sociala Léner och Sociala
(Mkr) ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget P 39,7 23,2 37.1 20,9
(varav pensionskostnader) » 6,9 7.4
Dotterféretag 1096,5 287.1 1046,4 263,7
(varav pensionskostnader) 85,6 77.3
1136,2 290,5 1083,5 284.6
Kostnader for langsiktiga incitamentsprogram 2,5 1.1 3,2 1.1
Koncernen totalt 1138,7 291,6 1086,7 285,7
(varav pensionskostnader) 4 88,6 84,7

1) Flertalet av moderbolagets personal flyttade sin anstélining fill ett dotterbolag under ficirde kvartalet 2023. Uppgifterna avser den tid som de

anstdllda hade sin anstdlining i moderbolaget ITAB Shop Concept AB.

2) Avser Kvarvarande verksamhet.

3) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,6 Mkr (1.5) gruppen Styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).

4) Av koncernens pensionskostnader avser 7,3 Mkr (7,5) gruppen Styrelse och VD.
Koncernens utestdende pensionstérpliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).
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NOT 8 forts.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens arvode

Enligt beslut p& drsstémman 2023 uppgick arvodet
till st&mmovalda styrelseledamdéter till sasmmanlagt
2 080 kkr att férdelas med 520 kkr till styrelsens ord-
férande samt 260 kkr till var och en av évriga sex
st&mmovalda ledamdoter.

Till utvalda styrelseledaméter tillkommer Gven
arvode foér delfagande i erséttningsutskottet samt
revisionsutskottet. Arvodena, som férdelas mellan
ledaméterna, &r f&r ers&ttningsutskottet 100 kkr och
for revisionsutskottet 225 kkr. Utéver ndmnda arvo-
den har ingen ersdttning fré&n ITAB utgdtt till styrelse-
ledaméterna.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingér i
ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, for nérva-
rande verkstdllande direktér och &vriga i koncern-
ledningen. | den madn styrelseledamot utfér arbete
foér ITAB vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa
riktlinjer gdlla éven fér eventuell erséttning (t.ex.
konsultarvode) fér sédant arbete. Riktlinjerna ska till-
lampas pd erséttningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsst&émman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ers&ttningar som beslutas
av bolagsstédmman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet

ITABs affdrsstrategi &r i korthet féljande. ITAB ska
erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor
inom detaljhandeln. Med kompetens, I&ngsiktiga
affdrsrelationer och innovativa produkter ska bola-
get skapa en marknadsledande position p&
utvalda marknader. En framgéngsrik implemente-
ring av bolagets afférsstrategi och fillvaratagandet
av bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hdllbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och
behdlla en ledning med god kompetens och kapa-
citet att n& uppstallda mal. For detta krévs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning vilket
dessa riktlinjer méjliggor.

R&rlig kontanters&ttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta fill att frémja bolagets affarsstra-
tegi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess haill-
barhet.

Formerna av ersé&ttning m.m.

Ers&ttningen ska vara marknadsmdssig och fér
bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, ror-
lig kontantersattning, pensionsférméner och andra
formaner. Erséttningsnivén for enskild befattnings-
havare ska vara baserad pd faktorer séisom befatt-
ning, kompetens, erfarenhet och prestation. Bolags-
stdmman kan ddrutéver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tanters&ttning ska kunna métas under en period
om eft &r. Den rérliga kontanterséttningen for verk-
stéllande direktdren far uppgd till hdgst 75 procent
av den fasta arliga kontantiénen. Den rérliga kon-
tanters&ttningen for dvriga i koncernledningen fér
uppgd till hdégst 50 procent av den fasta arliga kon-
tantldnen. For verkstéllande direktéren ska pen-
sionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestédmda. Rérlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppgd till hdgst 30
procent av den fasta &rliga kontantlénen.

F&r évriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmdaner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestédmda om inte befattningshavaren
omfattas av fédrmdnsbestémd pension enligt tving-
ande lokal lagstiftning eller kollektivavtalsbestém-
melser.

Rorlig kontantersattning ska vara pensions-
grundande i den mdén som foljer av tvingande lokal
lagstiftning eller kollektivavtalsbest&mmelser som ar
tilldmpliga pé& befattningshavaren. Pensionspre-
mierna fér premiebestémd pension ska uppgé till
hogst 30 procent av den fasta drliga kontantiénen.

Andra fdrméner far innefatta bl.a. livférsékring,
sjukvardsforsaikring och bilférmdén. Premier och
andra kostnader i anledning av sédana férmdéner
fér sammanlagt uppgd till hdgst 12 procent av den
fasta kontantiénen.

Betraffande anstaliningsforhéllanden som lyder
under andra regler &n svenska far, s@vitt avser pen-
sionsformdaner och andra férmdner, vederbdrliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Sdvergripande dndamdl sé& ladngt majligt ska tillgo-
doses.

Upphdrande av anstélining

Vid uppsagning frén bolagets sida fér uppség-
ningstiden vara hogst tolv mé&nader. Fast kontant-
|6n under uppsdgningstiden och avgdéngsvederlag
f&r sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen for tvér &r for verkstdl-
lande direktéren och ett &r for dvriga personer i
bolagsledningen. Vid uppsagning frén befattnings-
havarens sida far uppsdgningstiden vara hdgst sex
mdénader, utan ratt till avgéngsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning
m.m.

Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad
fill férutbestémda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke finansiella. De kan ocksé
utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de
fréimjar bolagets afférsstrategi och I&dngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin
eller framja befattningshavarens Idngsiktiga utveck-
ling.

N&r métperioden fér uppfyllelse av kriterier f&r
utbetalning av rérlig kontanterséttning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstréckning kriterierna
uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar fér beddm-
ningen sévitt avser rérlig kontanterséttning fill
bolagsledningen.

Savitt avser finansiella mal ska beddmningen
baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstdlliningsvillkor fér anstélida

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstélida beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalers&ttning, erséttningens kom-
ponenter samt ers&ttningens dkning och éknings-
takt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskot-
fets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begréinsningar som féljer av dessa.

Konsultarvode fill styrelseledamdter

Om styrelseledamot utfér tfjanster for ITAB utdver sty-
relsearbetet kan sdrskilt arvode fér detta komma att
betalas ut (konsultarvode) férutsatt att sédana
fj@nster bidrar till implementeringen av ITABs affdrs-

FINANSIELL INFORMATION

strategi och tillvaratagande av ITABs I&ngsiktiga
infressen, inklusive héllbarhet. Detta gdller Gven
saddana tjanster som erhdlls ITAB genom av styrelse-
ledamot heldgt bolag. Det arliga konsultarvodet fér
fér respektive styrelseledamot aldrig dverstiga det
arliga styrelsearvodet. Konsultarvodet ska vara
marknadsmdssigt och best&dmmas i relation till nyt-
tan fér ITAB.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inr&ttat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
foérslag fill riktlinjer for erséttning fill ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde &r, eller dessforinnan
om det uppkommer behov av vésentliga juste-
ringar, och I&gga fram férslaget for beslut vid ars-
st&dmman.

Riktlinjerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstédmman. Ers&ttningsutskottet ska
Aven folja och utvérdera program for rérliga erséitt-
ningar fér bolagsledningen, tilldmpningen av riktlin-
jer for ers&ttning fill ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och erséitt-
ningsnivéer i bolaget. Erséttningsutskottets ledamo-
ter &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mdn de berérs av frégorna.

Frdng&ende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngé riktlinjerna
helt eller delvis, om det i eft enskilt fall finns sérskilda
skal fér det och ett avsteg ar ndédvandigt fér att fill-
godose bolagets langsiktiga infressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sékerstdlla bolagets
ekonomiska bdarkraft. Som angivits ovan ingdr det i
erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg frén riktlinjerna.

Riktlinjer faststallda vid ITABs &rsstimma den 11 maj
2021.
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NOT 8 forts.

Erséttningar och fédrméner till ledande befattningshavare
Kostnader redovisas som ersaftning fér den period som respektive person innehaft sin roll.

Styrelsearvode V/  Kortfristig Langsiktiga incita- Ovriga erséttningar Summa I6n Pensions- Summa inkl
2023 Fast16n  rorlig 16n mentsprogram och férmdner 2 och arvoden kostnader pension
Styrelsen
Anders Moberg 0,6 0.6 0,6
Anna Benjamin 4 0.1 0,1 0.1
Karin Eriksson 9 0,2 0,2 0,2
Jan Frykhammar ¢ 0.1 0.1 0.1
Petter FGgersten 0.3 0.3 0.3
Roberto Monti © 0,1 0.1 0.1
Madeleine Persson 0,2 0,2 0,2
Fredrik Rapp 0.3 0.3 0,3
Vegard Sgraunet 0,3 0,3 0.3
SUMMA - STYRELSEN 2,2 2,2 2,2
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 55 4,2 0,8 0,2 10,7 1.6 12,3
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (9 personer) 19.5 9.6 0,8 1.4 31,3 4,9 36,2
SUMMA - KONCERNLEDNINGEN 25,0 13,8 1.6 1.6 42,0 6,5 48,5
2022
Styrelsen
Anders Moberg 05 0,5 0,5
Anna Benjamin 03 0.3 0.3
Jan Frykhammar 03 0.3 0.3
Petter F&gersten 0.2 0,2 0,2
Eva Karlsson 9 0,1 0.1 0.1
Roberto Monti 03 0.3 0.3
Fredrik Rapp 0.3 0.3 0,3
Vegard Sgraunet 03 0,3 0.3
Rutger de Vries 0,1 0,1 0,1
SUMMA - STYRELSEN 2,4 2,4 2,4
Koncernledningen
Verkstdéllande direktéren 52 3,5 0,9 02 9.8 1.5 1.3
Ovriga Ledande befattningshavare inom
koncernledningen (9 personer) 20,7 6,9 1.3 0.3 29,2 3,0 32,2
SUMMA - KONCERNLEDNINGEN 25,9 10.4 2,2 0.5 39,0 4,5 43,5

1) Styrelsearvode inklusive erséttning fér utskottsarbete till berérda styrelseledamoter.

2) Férmdner avser skattepliktigt fSrmdnsvérde av bil, sjukvardstérsékringar, etc.

3) Lén och arvoden redovisas exklusive arbetsgivaravgifter. Pensionskostnader redovisas exklusive sérskild I6neskatt.
4) Styrelseledamoten avgick i samband med ITABs drsstdtmma 2023 respektive 2022.

5) Styrelseledamoten tilltréidde i samband med ITABs drsstémma 2023.

6) Styrelseledamoten ingick i styrelsen under perioden 1 januari-3 juli 2023.

FINANSIELL INFORMATION

Langsiktigt incitamentsprogram 2022
Arsstimman 2022 beslutade om ett I&ngsiktigt inci-
tamentsprogram (LTIP 2022) att Idpa frén juni 2022
fill och med juni 2025. Deltagande i LTIP 2022 férut-
satter dels att deltagaren dger eft bestémt antal
aktier i ITAB under hela I16ptiden, dels att deltagaren
ar anstdlld i ITAB under hela perioden. For varje
aktie som deltagaren har inom ramen fér LTIP 2022,
kommer bolaget utan erséttning att tilldela delta-
garen l&gst en och hégst tre nya stamaktier i ITAB
Shop Concept AB.

Verkstdllande direktéren fick delta med hogst
296 368 ITAB-aktier, vilket kan ge totalt hdgst 889 104
aktier&tter vid programstart. Ovriga medlemmar av
koncernledningen fick delta med hégst 148 184
ITAB-aktier per person, vilket kan ge totalt hégst
444 552 aktierdtter per person.

Darutéver inbjdds vissa nyckelpersoner i koncer-
nen att investera i programmet med hogst 25 467
ITAB-aktier per person, vilket kan ge fotalt hégst
76 401 aktieratter per person.

Antalet stamaktier som tilldelas i enlighet med LTIP
2022 beror pd hur val de uppstallda prestationsma-
len uppfylls. Alla deltagare har samma prestations-
mdal. Prestantionsmal 1 &r att koncernens EBIT-mar-
ginal i genomsnitt under perioden 2023-2024 nér
en viss nivd, och prestationsmdl 2 &r att genomsnitt-
lig nettoftillvéxt fér koncernen under perioden 2022-
2024 ndr en viss nivé. Eventuell tilldelning av sta-
maktier sker efter att delérsrapporten fér det andra
kvartalet 2025 offentliggdrs.
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NOT 8 forts.
AKTIESPARPROGRAM LTIP 2022 Kénsférdelning i styrelse/féretagsledning vid arsskiftet
Antal deltagare som fortfarande &r anstélida 2023 2023 2022 2022
den 31 december 2023 28 personer Koncernen Andel kvinnor Andel méan Andel kvinnor Andel mén
Prestationsmal 1 - EBI-marginal Koncernens EBIT-marginal i genomsnitt under métperioden Styrelseledaméter 15% 85% 12% 88%
Intjdnandeperiod prestationmal 1 Januari 2023 till december 2024 Ledande befattningshavare 25% 75% 23% 77%
Prestationsmdl 2 - Oms&ttningstillvéixt Arlig genomsnittlig nettotillvéxt under métperioden
’ ’ . - B Moderbolaget
Intjiinandeperiod prestationmal 2 Januari 2022 till december 2024
. - . Styrelseledamoter 33% 67% 14% 86%
Verkligt vérde per aktier&it 10,16 kr - - . - -
* Verkligt varde pd aktierétterna ér berdknat som aktiekursen vid programstart. Ledande befattningshavare 33% &7/ 30% 70%
. Personalkostnader férdelade per funktion
Antal aktieratter LTIP 2022 Maximalt antal —— 2093 202
vid programstart Antal deltagare Kvarhdllningsaktieratter  Prestationsaktierétter Totalt antal oncerne
LTIP 2022 31 1114102 2228 204 3342306 Kosfnad for sGlda varor <t 759
Forsdljningskostnader -622 -586
Administrationskostnader -174 -175
Antal aktierdtter tilldelade / forverkade under 2023 Maximalt antal -1482 -1520
Antal aktier&tter per den 1 januari 2023 3 342 306 Moderbolaget
Tilldelade under aret - Kostnad fér sélda varor -13 -10
Férverkade under éret -454 350 Férsaljningskostnader 28 23
Antal aktieratter per den 31 december 2023 2 887 956 Administrationskostnader -35 -29
-76 -62
Redovisad kostnad for LTIP 2022, Mkr 2023 2022
LTIP 2022 2 2 ERSATTNINGSUTSKOTTET 2023

Ersattningsutskottet har under 2023 bestatt av
Anders Moberg (ordférande), Petter Fégersten och
Vegard Sgraunet med verkstéllande direktéren

Kostnader fér aktieprogrammet ingdr i rérelseresul- adjungerad till utskottets maten.

tatet och redovisas i balansr&kningen som eget
kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter).
Kostnaden baseras pd verkligt varde for de aktierat-
ter som férvéntas tilldelas. Verkligt vérde faststdlls
vid tidpunkten fér deltagarnas investering till akfie-
kursen. Verkligt vérde fér kostnad fér sociala avgif-
ter berdknas vid respektive bokslut.
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NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT 11 RORELSENS KOSTNADER

Nedan visas arvoden fér revisionsuppdrag och
andra uppdrag som ar kostnadsférda under éret.
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning. Revisionsverk-
samhet utéver revisionsuppdraget avser andra kva-

litetss&kringstjanster som gdérs i enlighet med gdl-
lande férfattningar. Skatterdidgivning innehéiller
béde réddgivning och granskning av efterlevnad
inom skatteomréadet. Ovriga tjd@nster ér andra upp-
drag. Revisionen har huvudsakligen utférts av Ernst
& Young AB (EY).

Koncernen Moderbolaget
2023 2023 2022 2022 2023 2022
Arvoden Arvoden
Arvoden till 6vriga Arvoden till évriga Arvoden Arvoden
tillEY revisorer tillEY revisorer till EY till EY
Revisionsuppdrag 7 4 7 4 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 0 0 0
Skatterddgivning 1 2 1 2 1 1
Ovriga tjénster 0 1 0 1 0 0
8 7 8 7 2 2
NOT 10 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar fordelade per funktion
Koncernen 2023 2022
Kostnad for sélda varor -164 -176
Forsaljningskostnader -74 -73
Administrationskostnader -16 -22
-254 -271
Moderbolaget 2023 2022
Administrationskostnader -1 -1
Avskrivningar férdelade per tillgéngsslag
Koncernen 2023 2022
Balanserade utvecklingsutgifter -22 -20
Patent och évriga immateriella réttigheter -9 -9
Byggnader -137 -156
Maskiner och andra tekniska anléggningar -46 -42
Inventarier, verktyg och installationer -40 -44
-254 -271
Varav leasing -136 -138
Moderbolaget 2023 2022

Inventarier

Kostnader for sélda varor, forsdljningskostnader och
administrationskostnader fordelade pé kostnads-
slag:

FINANSIELL INFORMATION

NOT 12 OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER

Ovriga rérelseintdkter

Koncernen 2023 2022
Rérelsens kursdifferenser 39 58
Koncernen 2025 2022 Realisationsvinst vid avyttring
Kostnader for direkt material -2421 -3 195 av intresseféretag 7 -
Fraktkostnad till kund -264 -307 Realisationsvinst vid avyttring
Personalkostnader 41482 520 OV aniggningstilgéingar 2 12
Av- och nedskrivningar -254 -271 Ovrigt ¥ 4 9
Ovriga kostnader 1 261 1208 52 79
-5 682 -6 501
Moderbolaget 2023 2022
Moderbolaget 2023 2022 Rorelsens kursdifferenser 9 32
Personalkostnader -76 -62 9 32
Av- och nedskrivningar -1 -1 .
Ovriga kostnader 113 89 Ovriga rérelsekostnader
190 152 Koncernen 2023 2022
Rorelsens kursdifferenser 73 -36
Realisationsférlust vid avyttring
Statliga bidrag redovisas som en kostnadsreduktion S immaterielia filgéngar g 1
av de poster som bidragen avser nar det féreligger Realisafionsférlust vid avyttring
rimlig sGkerhet att bidraget kommer att erhéllas A mcfénenq anléggningstilgangar i 2
och att koncernen kommer atft uppfylla de villkor ’f”qe' tintressebolag i 2
som dr férknippade med bidraget. Bidragen perio- Ovrigh 2 2
diseras systematiskt p& samma satt och Gver 2/ -43
samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera fér. Erhdlina bidrag under ~ Moderbolaget 2023 2022
&ret uppgdr till cirka 9 Mkr (2), varav stérsta delen Rérelsens kursdifferenser 26 -13
bestér av energibidrag under 2023. -26 -13

1) | posten &vriga rérelseintékter ingar hyresintéikter med 1 Mkr (2).
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NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2023 2022

Intékter frén andelar i koncernféretag

Erhdllen utdelning 27 31
27 31

Kostnader fréin andelar i koncernféretag

Nedskrivning kortfristig fordran koncernbolag P - -4

Nedskrivning av aktier i dotterbolag? -32 -87
-32 -91

1) Nedskrivning av fordran fér férlusttéickning i koncernbolag 2022 avser ITAB Rus JSC i Ryssland om -2 Mkr och La Fortezza SpA i Italien om - 2 Mkr.

2) Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 2023 avser nedskrivningar i samband med aktiedgartillskott med -27 Mkr sam ytterligare -5 Mkr effer
nedskrivningsprévning.Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 2022 avser nedskrivningar i samband med aktiedgartillskott med -87 Mkr. Av totala
nedskrivningarna av aktier och fordringar 2022 ¢ér-88 Mkr en direkt effekt av omvdrdering av konceminterna tillgéngar i Ryssland. Fér mer infor-

mation, se Not 20.

NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER &

NOT 15 BOKSLUTSDISPOSITIONER

KOSTNADER
Finansiella intakter
Koncernen 2023 2022
Rénteintékter 34 13
Valutakursdifferenser - 3
34 16
Moderbolaget 2023 2022
Ranteintékter, koncemnféretag 40 a4
Ranteintékter, dvriga 5] 0
45 44
Finansiella kostnader
Koncernen 2023 2022
Rantekostnader fréin réintederivat -12 -2
Réntekostnader leasing -14 -14
Ovriga réintekostnader -36 -33
Valutakursdifferenser -5 0
Ovriga finansiella kostnader -14 -22
-81 -1
Moderbolaget 2023 2022
Réntekostnader, koncernféretag -19 -2
Ovriga réintekostnader -43 24
Ré&ntekostnader fréin réintederivat 12 -2
Valutakursdifferenser -30 -40
Ovriga finansiella kostnader -6 -14
-86 -82

Moderbolaget 2023 2022
Erhdlina koncernbidrag 154 42
Lamnade koncernbidrag -29 -49

125 -7

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 16 SKATT

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen 2023 2022 De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas i balansréikningen hénfér sig till féljande:
Aktuell skattekostnad Fordringar  Fordringar Skulder Skulder
Arets skaftekostnad 79 85 Koncernen 2023 2022 2023 2022
Justering av skatt hanférligt fill tidigare &r 2 9  Anlaggningstilgangar 60 6 89 40
77 94 Varulager 18 13 1 -1
. o Kortfristiga fordringar 2 1 0 0
Uppskjuten skattekostnad ¢ / s'(.f’t'e"_"ak' ® Avsattningar fr pensioner och liknande frpliktelser 1 2 0 0
Uppskj.ufen skatt cnl/lsef?n.de.‘refn;.oororzsklllncder 9 4 Underskottsavdrag ? 19 72 a )
Uppskjuten skatt hénférlig till tidigare ér 2—2 0 Obeskattade reserver B n 2
kjut katt hanforlig till koft: - -1 m
Upps J.U en ska lorlwl ?r ig fil "ur\derls (o] Svaerg 5 Bviigh 7 10 6 3
Uppskjuten skatt till féljd av férandringar i skattesatser 0 0 137 104 %8 a4
-16 -1
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 93 105 1) Andringar i IAS 12 Inkomstskatter tydliggdr att undantaget, som innebér att uppskjuten skatt inte redovisas p& tempordra skillnader som uppstdr
vid férsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte &r tillimpligt p& transaktioner som samtidigt ger upphov ftill bade en tiligédng och en skuld, s&
som nyttianderdttstillgédngar och leasingskulder. Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hénférlig till nyttianderdttstillgéngar och leasingskul-
Moderbolaget 2023 2022 der har redovisats brutto i noten medan de i balansréikningen fortfarande redovisas netto. Jdmfdrelseperioden har inte &dndrats.
Aktuell skatt fér aret 0 0 2) Av de i balansréikningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag p& 17 Mkr som har
Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag -15 1 tidsbegrdnsningar fér nyttiandet. 3 Mkr av dessa forfaller 2024, 12 Mkr férfaller 2025 och resterande 2 Mkr férfaller 2026.
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -15 1 Koncernen har underskottsavdrag, pd motsvarande nominellt 506 Mkr (420), som inte redovisas som uppskjuten skattefordran. Detta &r delvis effek-
ter av nuvdrdesberdkning, delvis bedéms vissa underskottsavdrag inte kunna utnyttias inom rimlig tid. Fér négra av dessa underskottsavdrag finns
skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats vissa begransningar i ufnyftjande per ar.
Koncernen 2023 2023 2022 2022
Redovisat resultat fore skatt 385 348 Moderbolag Fordringar 2023  Fordringar 2022
Skatt enligt svensk inkomstskattesats 79 20,6% 72 206%  Underskoffsavdrag S 33
18 33
Skatteeffekt av
Justering av tidigare drs skatt -1 -0.3% -9 -2,6%
Andra skattesatser for utléndska koncernbolag -20 -5,2% -14 -4.1%
Avdragsgilla tempordra skillnader 1 0.2% 6 1.7%
Underskottsavdrag -1 -0.4% -9 -2,6%
Foéréndrade skattesatser 0 0.1% 0 0.0%
Ej skattepliktiga intékfer och ej avdragsgilla kostnader 7 2,0% -7 -2,0%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -93 -24,2% -105 -30,2%
Skatteposter som redovisats i dvrigt totalresultat 2023 2022
Skatt pd kassaflddessakringar 2 -5
Skatt pd sdikring av netfoinvesteringar -6 4
Uppskjuten skatt pd pensionsforpliktelser 0 -1
-4 -2
Foréndringar i uppskjuten skatt
Koncernen 2023 2022
Vid drets borjan 60 72
Poster redovisat i dvrigt totalresultat 0 -1
Omrdkningsdifferenser -5 0
Redovisat i rets resultat -16 -1
Vid arets slut 39 60
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NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen
Resultat per aktie fére utspddning 2023 2022
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 269,6 1705
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 218 015094 218 100 192
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE 1.24 0.78
Resultat per aktie fér Kvarvarande verksamhet fére utspédning
Periodens resultat fér Kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 281.3 223,1
RESULTAT PER AKTIE FOR KVARVARANDE VERKSAMHET FORE UTSPADNING, KR PER AKTIE 1.29 1,02
Resultat per aktie efter utspédning
Periodens resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 269,6 170,5
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier 218 015094 218100 192
Effekt av I&ngsiktigt incitamentsprogram 1260 208 1457 367
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utsp&dning 219 275 302 219 557 559
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR PER AKTIE 1,23 0,78
Faktiskt antal utestéende stamaktier vid &rets slut
fére utspadning, st 217 558 444 218100 192
efter utsp&dning, st 218 818 652 219 557 559

Styrelsen beslutade den 14 december 2022 om genomférandet av en nyemission av 4 400 000 C aktier avsedda fér Idngsiktigt incitamentsprogram.
Vidare beslutade styrelsen att omedelbart &terképa samtliga 4 400 000 C-aktier. Efter emissionen uppgdr totalt antal aktier till 222 500 192, varav

218 100 192 stamaktier och 4 400 000 C-aktier. C-aktierna saknar rétt till vinstdelning och berdttigar till 1/10 rést vardera. Fér mer information om
nyemissionen, se Not 27.

ITAB tillkéinnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram om hégst 50 Mkr. Aterképsprogrammet Iper frén och med den 29 september
2023 och fram till 14 maj 2024 och genom(drs i enlighet med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR) och EU-kommissionens delegerade férordning
2016/1052 (den sd kallade “Safe Harbour-férordningen”). Syftet med dterkdpen ¢ att optimera kapitalstrukturen och avsikten &r att ITABs aktiekapital
ska nedsdéittas genom en indragning av &terképta aktier.

Per den 31 december 2023 innehade ITAB 541 748 stamaktier och samtliga 4 400 000 C-akfier i eget férvar.

1) Vid berdkning av antalet aktier efter utsp&dning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn till effekter av utspéddande potentiella
stamaktier, vilka under berérda rapporterade perioder utgdrs av rétter att kunna erhélla aktier i ITAB inom ramen fér det Idngsiktiga incitamentspro-
grammet LTIP 2022. Per den 31 december 2023 anses endast matchningsaktierétter som innehas av anstdllda som utspddande medan rétten att
erhdlla aktier med prestationsvillkor inte ar utspddande dd uppsatta prestationsmdl &nnu inte &r uppfylida. Justering av antalet utspddande aktier
gors for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med vérdet pé aterstéende ticinster inom ramen fér incitamentsprogrammet. Se
vidare Not 8 Personal och ledande befattningshavare fér beskrivning av beslutade Iangsiktiga incitamentsprogram.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Férdndring av Totalt Totalt antal  Totalt antal  Totalt antal Kvotvdrde

aktiekapitalet  aktiekapital stamaktier C-aktier aktier per aktie
Ar Transaktion (kkr) (kkr) (st) (st) (st) (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 500 100
1997 Nyemission 50 100 1000 1 000 100
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3 440 000 3 440 000 5
2004 Nyemission 16 281 33481 6 696 200 6 696 200 5
2006 Nyemission 1500 34981 6996 200 6996 200 5
2007 Split 2:1 - 34981 13 992 400 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 14 282 400 2,5
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 35715 14 285 952 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6 668 42383 16 953 205 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42383 33906 410 33906 410 1,25
2016 Split 3:1 - 42 383 101 719 230 101 719 230 0,417
2016 Konvertering 277 42 660 102 383 430 102 383 430 0.417
2021 Nyemission 42 660 85320 204 766 860 204 766 860 0417
2021 Kvittningsemission 5556 90 876 218100 192 218100 192 0,417
2022 Nyemission C-aktier 1833 92 709 218100 192 4400000 222500192 0,417
Varav Gterkdpta aktier i eget férvar 541748 4 400 000 4941 748
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NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

FINANSIELL INFORMATION

2023 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella rattigheter  Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 214 85 1790 2089
Nyanskaffningar 52 6 - 58
Avyttringar och utrangeringar -9 -12 - -21
Arets omrdikningsdifferenser - -1 -4 -5
257 78 1786 2121
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -138 -54 - -192
Avyttringar och utrangeringar 9 12 - 21
Arets avskrivning enligt plan -22 9 - -31
Arets omréikningsdifferenser - 0 - 0
-151 -51 - -202
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 106 27 1786 1919
2022 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter  immateriella rattigheter  Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 198 95 1644 1937
Forvarv dotterforetag, se Not 5 - 0 26 26
Nyanskaffningar 18 4 - 22
Avyttringar och utrangeringar -2 -21 - -23
Arets omrékningsdifferenser - 7 120 127
214 85 1790 2089
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -119 -62 - -181
Avyttringar och utrangeringar 1 21 - 22
Arets avskrivning enligt plan -20 9 - -29
Arets omrakningsdifferenser - -4 - -4
-138 -54 - -192
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 76 31 1790 1897

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar
fill stérsta delen av internt genererade aktiverade
kostnader for utveckling av kassadiskar. Arets inves-
teringar inkluderar éven utvecklingsarbeten som
férberedelser infor byte av afférssystem i koncer-
nen. Ovriga immateriella réttigheter bestar fill
stérsta del av vérderade kundrelationer samt
patent.

Avskrivningarna pé& immateriella tillgéngar exklu-
sive goodwill redovisas i resultatrékningen &ver fill-
gdangarnas berdknade nyttjondeperiod. Avskriv-
ning pdbdorjas fréin det datum dé de ar tillgéngliga
for anvandning. Nyttjandeperioden omprévas arli-
gen. Ingen nedskrivning eller &terféring av nedskriv-
ning har skett under 2023.

Koncernens goodwill bestér i huvudsak av
synergieffekter i produktion, logistik, personal,
know-how samt effektiv organisation.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen gér nedskrivningsprévning pé& goodwill
arligen, eller offare om indikation att nedskrivnings-
behov finns, i enlighet med de redovisningsprinci-
per som beskrivs i Not 2. Effersom samtliga koncern-
bolags verksamheter och dess inbetalningar i
mycket hég grad ér beroende av varandra sker inte
ndgon férdelning av koncernens goodwill.
Atervinningsvéardet fér enheten har faststaillts
baserat pd det nyttjandevarde som utgdrs av
nuvdrdet av framtida kassafléden. Berékningen av
framtida kassafléden grundar sig p& en beddm-
ning av forvantad tillvéxttakt med forsiktig utgéings-
punkt i de av ledningen uppréttade prognoser fér
de kommande fyra &ren. Prognoserna bygger p&
tidigare érs erfarenheter, men under beaktande av
framtida férvéntad utveckling. Den genomsnittliga
fillvéxten i verksamheten efter en period pé&verkat
av kriget i Ukraina samt stigande inflation och rénte-
nivéer beddms enligt prognos att uppgd till 2 pro-
cent (2) per &r 2024-2027. Kassafléden borfom
denna fyradrsperiod har extrapolerats med hjdlp
av en beddmd tillvéixttakt pd 2 procent (2) per ér
vilket motsvarar en beddmd l&ngsiktig inflation.

Antagandet om framtida tillvéxt &r det viktigaste
antagandet och baseras pé externa beddmningar
av marknadens tillvéxt, historisk utveckling samt
féretagsledningens beddmning av marknadsande-
lar. Marginalerna i verksamheten &r en uppskatt-
ning som ocksé inverkar pé prévningen. EBITDA-
marginalen &r ett viktigh anfagande som féretags-
ledningen baserar sin beddmning pad.

Vid nedskrivningsprévning 2023 anvénds 10,8 pro-
cent fér 2024 samt 10,0 procent for 2025 och framét.
Snittréntor har antagits till samma nivéier som for
utfallet 2023. De prognostiserade kassaflédena har
nuvdrdesberdknats med en diskonteringsréinta fére
skatt om 12,0 procent (12,2), vilket motsvarar 9,5
procent (10,0) efter skatt.

Diskonteringsfaktorn, WACC har faststéllts genom
Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som en del i
diskonteringsfaktorn har riskfri réinta motsvarande
avkastning pé tiodrig statsobligation anvénts med
fillégg fér aktiemarknadens genomsnittliga riskpre-
mie. Avkastningskravet p&verkas dven av skuldsditt-
ningsgrad vid optimal kapitalstruktur. Den riskfria
r&ntan har historiskt varit Ii&g men har dkat under
senare &r. Aven om den riskfria réntan ékat under
aret sé& minskar diskonteringsrdntan totalt fér 2023
jamfort med 2022 dé riskpremien har minskat.

Atervinningsvérdet éverstiger det redovisade véir-
det, varfér n&igot nedskrivningsbehov ej féreligger.

For att stédja nedskrivningsprévningen som gjorts
av goodwillinom koncernen har en évergripande
analys gjorts av kénsligheten i de variabler som
anvants i modellen. Om uthdlliga tillvéixttakten sditts
fill 0 procent eller om EBITDA-marginalen sé&nks med
3,5 procentenheter pdvisas fortfarande inget ned-
skrivningsbehov vid oféréndrad WACC.
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NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELL INFORMATION

2023 Pagéende 2023 2022
Koncernen Byggnader  Maskiner Inventarier nyanlédggningar Totalt Moderbolaget Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 700 704 337 7 1748 Vid drets boérjan 16 16
Nyanskaffningar 10 35 18 23 86 Nyanskaffningar 3 0
Avyttringar och ufrangeringar -20 -13 -38 0 71 Avyttringar och utrangeringar -9
Omklassificeringar 2 3 2 -7 0 10 16
Arets omrakningsdifferenser -24 -18 -5 -1 -48 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
668 m 314 22 1715 Vig arets borjan R 10
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing Arets avskrivning enligt plan ] ]
Vid arets boérjan -272 -465 -267 - -1 004 Avyttringar och utrangeringar 6 R
Avyttringar och utrangeringar 2 12 30 - 44 -6 n
Arets avskrivning enligt plan - Kvarvarande verksamhet -19 -45 -23 - -87 REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 4 5
Arets omréikningsdifferenser 7 13 4 g 24
-282 -485 -256 - -1 023
TOTAL 386 226 58 22 692
Nyttjanderattstillgéngar P 498 0 32 - 530
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 884 226 90 22 1222
2022 Pagdaende
Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier nyanldggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing
Vid arets bérjan 690 683 326 17 1716
Forvarv dotterbolag - 1 - - 1
Nyanskaffningar 4 48 15 16 83
Avyttringar och utrangeringar -2 -67 -30 -2 -101
Justering for Verksamhet under avveckling -51 -21 -5 -1 -78
Omklassificeringar 1 12 11 -24 0
Arets omrakningsdifferenser 58 48 20 1 127
700 704 337 7 1748
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing
Vid érets bérjan -242 -472 -244 - -958
Avyttringar och utrangeringar 2 62 24 - 88
Omklassificeringar 0 8 -7 - 1
Av- och nedskrivningar - Verksamhet under avveckling -43 -10 -1 -1 -55
Justering for Verksamhet under avveckling 51 21 5 1 78
Arets avskrivning enligt plan - Kvarvarande verksamhet -19 -42 -28 - -89
Arets omreikningsdifferenser -21 -32 -16 -69
-272 -465 -267 0 -1 004
TOTAL 428 239 70 7 744
Nyttjanderdttstillgéngar P 641 1 22 - 664
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1069 240 92 7 1408

1) Fér mer information om nyttjanderdttstillgdngar se Not 22.
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NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEBOLAG

FINANSIELL INFORMATION

1) Under 2023 har aktiecgartillskott iGmnats fill ITAB Holding BV med 16 Mkr och

Moderbolaget 2023 2022 ITAB Shop Products A/S med 11 Mkr. Under 2022 har aktiedgartillskott I&mnats till La
Ing&ende redovisat vérde 2051 2051 Fortezza SpA med 84 Mkr och ITAB Konsult AB med 3 Mkr.

. - - 2) Under 2023 har aktier i ITAB Shop Products Oy och ITAB Shop Products UK skrivits
Aktiedgartillskott fill dotterbolag 27 87 ned med 5 Mkr i samband med avveckling av verksamhet. Utéver det har ned-
Arets nedskrivningar och omvéarderingar ? -32 -87 skrivning skeftt av aktier i dotterbolagen ITAB Holding BV och ITAB Shop Products

A Py A/S med 27 Mkr i samband med aktiedgartillskott. Under 2022 har nedskrivning
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2046 2051 skett av aktier i dotterbolagen La Fortezza Spa och ITAB Konsult AB med -87 Mkr i
samband med aktiedgartillskott, varav -84 Mkr &r en direkt effekt av omvdrdering
av koncerninterna filligédngar i Ryssland.
2023 2022
ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE KONCERNBOLAG: ORG. NR. SATE LAND ANTAL AKTIER INNEHAV BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
ITAB Lithuania AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 1 100% 0 0
ITAB Germany Gmbh HRB 61998 Kéln Tyskland 2 100% 17 17
ITAB Harr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - 100% - -
ITAB Lighting Germany GmbH HRB 104507 Menden Tyskland 5 100% - -
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Nederlénderna 180 100% 36 36
ITAB Benelux B.V 61775185 Hertogenbosch Nederlénderna 180 100% - -
ITAB Group Support AB 556554-1520 Jonkdping Sverige 1000 100% 0 0
ITAB Shop Products Finland OY 1569393-8 Lahti Finland 1165 100% 8 11
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Jonkdping Sverige 40 000 100% 5 5
Sintek Industrial Property AB 556031-3362 Jonkdping Sverige 9 070 100% 1 1
Radlok S.ar.l B 150987 Luxemburg Luxemburg 100 100% - -
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 55 55

ITAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 100% - -

ITAB Norge AS » 935500419 Oslo Norge 50 100% - -
Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge 100 100% - -

KB Design AS 913275438 Oslo Norge 34 100% - -

Checkmark Norge AS 9 983337449 Kristiansand Norge 20 000 100% - -

ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% 7 7
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 11 000 100% 0 0
ITAB Shop Products A/S 13769893 Taastrup Danmark 500 100% 22 22
ITAB Kiinteisté Oy 0719064-4 Jarvenpad Finland 77 000 100% 12 12
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 100 100% 2 2
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead England 2 500 000 100% 23] 35
ITAB Holdings UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4 638 743 100% 19 19

ITAB UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead England 1200 000 100% - -
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1000 100% 523 523

ITAB Shop Products AB 556132-4046 Jonkdping Sverige 1000 100% - -

ITAB Sweden AB 556474-2244 Nd&ssjo Sverige 2000 100% - -

Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige 130 000 100% - -

Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong 20 000 100% - -

Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd. 875186 Hongkong Hongkong 10 000 65% - -

ITAB Shop Concept China Co Ltd 91320505MATMEFBL86 Suzhou Kina - 65% - -

Nuco Lighting Technology Ltd Co 440306503426898 Shenzhen Kina - 100% - -

Nordic Light America Inc. 27-4627942 Columbus USA 1500 100% - -

Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 100% = -

Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090 Bangalore Indien 10 000 100% - -

ITAB Finland Holding Oy 2447365-4 Jyvaskyla Finland 40 594 100% 43 43

ITAB Finland Oy 1882702-2 Jyvaskyld Finland 28 000 100% - -

Oy Checkmark Ltd ® 22782779 Pieksamdaki Finland 3 500 100% - -
Checkmark Sverige AB 556745-5836 Jonkdping Sverige 1000 100% - -
Checkmark Danmark ApS 36401389 Taastrup Danmark 50 100% - -

La Fortezza S.p.A. a Socio Unico FI - 462981 Scarperia Italien 20 900 000 100% 786 786

Imola Retail Solution S.r.L BO-555133 Imola Italien 81 000 81% = -

La Fortezza Alser S.a.S 438699225 Jouy e Moutier Frankrike 3811580 100% - -

La Fortezza Asia Sdn Bhd 396959-A Kuala Lumpur Malaysia 600 000 100% - -

ITAB Iberica S.L.Unipersonal B85907236 Barcelona Spanien 19 000 100% - -

ITAB Rus JSC 1057747369723 Stupino Ryssland 2 780 000 100% - -

La Fortezza Middle East DMCC JLT5135 Dubai UAE 1 100% - -

La Fortezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Argentina 5 645 921 100% - -

SIA ITAB Latvia 40103175540 Riga Leftland 2845 100% 80 80
2 046 2051

Forutom ovanstéende bolag dger koncernen akftier i inaktiva bolag. Totalt bestod koncernen av 62 legala bolag i slutet av 2023.

3) Under 2023 har det norska bolaget Checkmark Norge AS sdilts intemt frén Oy Checkmark Ltd till ITAB Norge AS samt ett vilande bolag i Nederlénderna avregistrerats. Under 2022 har samtliga andelar i Oy Checkmark Ltd med
dotterbolag férvérvats. Under 2022 har Gven tvé norska dotterbolag fusionerats in i ITAB Norge AS, ett svensk bolag fusionerats in i Nordic Light AB samt tvd vilande bolag i Storbritannien avregistrerats.
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NOT 20 forts.

ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE INTRESSEBOLAG

Inom ITAB-koncernen finns inga intressebolag vid utgéingen av 2023. Under det andra kvartalet 2023 avyttrades ITAB Shop Concept ABs innehav
om 21 procent av aktierna i infressebolaget OmboriGrid AB (656841-1333) med sate i Stockholm, Sverige. Képeskillingen for de avyttrade aktierna

uppgick fill 15 Mkr. Forsaljningen har péverkat ITAB-koncernens resultat med 6 Mkr och kassaflddet med 15 Mkr under 2023.

Koncernen 2023 2022
Redovisat varde vid érets borjon 9 11
Avskrivning &vervérde 0 -1
Periodens resultatandel fram fill avyttring o R
Avyttring under perioden -8 -
Redovisat varde vid drets slut 0 9
OmboriGrid ABs transaktioner med &vriga ITAB-bolag 2023 2022
Forsdljning till bolag inom ITAB-koncernen fram till avyttring 7 9
Fordran till bolag inom ITAB-koncernen 2
ITABs andel av OmboriGrid ABs tillgéingar, eget kapital, nettoomsdattning och resultat fore skatt.

Jan-Maj 2023 2022
Tillgéngar 12 12
Eget kapital 6 7
Nefttoomsd&ttning 2 4
Resultat fore skatt -1 -3

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2023 2022

Tidsanalys av finansiella tillgéngar Forfallna Ej forfallna Totalt Forfallna Ej forfallna Totalt
Ej nedskrivha kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamla 26 802 828 59 918 977

31-60 dagar gamla 23 23 36 36

over 60 dagar gamla 10 10 49 49
Nedskrivna kundfordringar
Sver 60 dagar gamla 28 28 21 21
Avgdr reserverade -28 -28 -21 -21
TOTALA KUNDFORDRINGAR 59 802 861 144 918 1062
Ovriga finansiella tillgéngar (exkl. likvida medel) - 155 155 - 115 115
BOKFORT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR EXKL. LIKVIDA MEDEL 59 957 1016 144 1033 1177
Vid férvéntad kreditfériust reserveras fordran som osciker. Bedémningen dr individuell och gérs fran fall il fall.
Férandring i avsattning for férvéintade kreditférluster
Koncernen 2023 2022
Ing&ende balans 21 12
Okning av avsattning via resultatréikningen 13 12
Utnyttjad reserv pd& grund av konstaterade kundforluster -4 -2
Aterférda avsattningar 2 2
Arets omrdikningsdifferens 0 1
UTGAENDE BALANS 28 21

2023 2022
Tidsanalys av finansiella skulder redovisade fill odiskonterade kassafléden Skulder till Ovriga finan- Skulder till Ovriga finan-
inklusive upplupen ranta kreditinstitut Leasingskuld siella skulder kreditinstitut Leasingskuld siella skulder
Koncernen
Forfallotidpunkt
inom 1 &r 106 152 892 83 154 1101
mellan 1 och 3 &r 615 205 15 1069 258 2
mellan 3 och 5 &r 143 142
effer 5 ar 82 130
721 582 907 1152 684 1103
Moderbolaget
Forfallotidpunkt
inom 1 &r 32 415 33 229
mellan 1 och 3 ér 609 2 1049 1
mellan 3 och 5 ar - -
effer 5 &r - -
641 47 1082 230

FINANSIELL INFORMATION

ITAB | ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2023 72



NOT 21 forfts.

FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | KONCERNENS KASSAFLODE

2022 Poster som ej pdverkar kassaflédet 2023
Kassaflodet Leasingskuld enl IFRS 16 Omrdakningsdifferens Verkligt varde

Derivatfordran -25 7 -18
Langfristiga placeringar - -49 -49
Langfristiga skulder till kreditintstitut 1047 -447 -5 595
Kortfristiga skulder till kredifinstitut samt checkrékningskredit 106 -69 58 95
Leasingskuld 681 -131 0 546
Derivatskuld 27 -27 0
NETTOSKULD FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 1836 -696 53! -20 1169
Likvida medel -578
RANTEBARANDE NETTOSKULD " 591

1) Vissa av bolagets bankian dr belagda med restriktioner, sé& kallade kovenanter, som finns stipulerade i lGneavtal. Restriktionerna innebdr bland annat att ITAB atagit sig att hélla bolagets réintebdrande nettoskuld i férhallan-

de fill EBITDA inom vissa angivna nivéer. Inga av bolagets kovenanter har brutits under éret.

UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

Varderingshierarkin

Koncernen redovisar finansiella instrument som vér-
deras fill verkligt varde i rapport éver finansiell stall-
ning. Darmed krévs upplysningar om vérdering fill
verkligt varde per nivé i foljande verkligt vardehie-
rarki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva mark-
nader for identiska tillgé&ngar eller skulder. Finan-
siella instrument varderade till verkligt vérde utifréin
nivé 1 utgdrs av likvida medel, Iangfristiga place-
ringar samt I&ng- respektive kortfristiga réntebd-
rande skulder.

Nivé 2: Andra observerbara indata for tillgdngar
eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antfingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller
indirekt (d.v.s. haérledda fréin prisnoteringar).
Finansiella instrument varderade till verkligt vérde
utifrén nivé 2 utgdrs av derivat som tillimpas i séik-
ringsredovisning.

Nivé 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte
baseras p& observerbara marknadsdata (d.v.s.
icke-observerbara indata).

Derivatinstrument

Derivatinstrument bestér av rénteswapar och
valutaterminer och &r vérderade till marknadsvérde
enligt nivé 2. Det vill séga for derivatinstrument
berdknas verkligt vérde genom diskonterade fram-
tida kassafléden enligt kontraktens villkor och férfal-
lodagar ddr samtliga variabler, sésom diskonte-
ringsréintor och valutakurser hémtas fréin
marknadsnoteringar for berékningar.

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 21 forfts.

UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen Finansiella instrument varderade till Finansiella instrument varderade till Finansiella tillgéngar och skulder varderade Totalt redovisat

2023 verkligt varde via évrigt totalresultat verkligt vérde via resultatrdkningen till upplupet anskaffningsvéarde vdarde Verkligt varde »
Finansiella tillgangar

Finansiella langfristiga fordringar 18 18 18
Kundfordringar 861 861 861
Derivatafordran (nivé 2) 18 18 18
Langfristiga placeringar (nivé 1) 49 49 49
Ovriga fordringar 63 63 63
Upplupna intékter, finansiell fordran 7 7 7
Likvida medel » 578 578 578
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 18 49 1527 1594 1594
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 670 670 670
Leasingskulder 546 546 546
Checkrékningskredit 20 20 20
Forskott fréin kunder 50 50 50
Leverantdrsskulder 692 692 692
Ovriga skulder 103 103 103
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 39 41 41
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2 2120 2122 2122
2022

Finansiella tillgangar

Finansiella langfristiga fordringar 19 19 19
Kundfordringar 1062 1062 1062
Derivatafordran (nivé 2) 25 25 25
Ovriga fordringar 62 62 62
Upplupna intékter, finansiell fordran 9 9 9
Likvida medel 756 756 756
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 25 1908 1933 1933
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 1096 1096 1096
Leasingskulder 681 681 681
Checkrékningskredit 57 57 57
Derivatskuld (nivé 2) 27 27 27
Forskott frén kunder 65 65 65
Leverantérsskulder 785 785 785
Ovriga skulder 126 126 126
Upplupna kostnader, finansiell skuld 1 40 41 41
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 27 1 2850 2878 2878

1) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd p& mindre &n sex ménader anses det redovisade véirdet reflektera verkligt vérde.

2) Likvida medel bestdr i sin helhet av kassa och bankmedel.
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NOT 21 forfts.

UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

Moderbolaget

Finansiella instrument varderade till

Finansiella instrument varderade till

Finansiella tillgéingar och skulder varderade

Totalt redovisat

FINANSIELL INFORMATION

2023 verkligt varde via évrigt totalresultat verkligt varde via resultatrdkningen till upplupet anskaffningsvéarder vdarde Verkligt varde "
Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 342 342 342
Ovriga fordringar 2 2 2
Likvida medel 2 292 292 292
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 636 636 636
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 589 589 589
Checkrakningskredit 21 21 21
Leverantdrsskulder 4 4 4
Skulder ftill koncernféretag 383 383 383
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 6 8 8
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 2 1004 1006 1006
2022

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 522 522 522
Ovriga fordringar 3 3 3
Likvida medel 2 402 402 402
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 927 927 927
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 1028 1028 1028
Checkrakningskredit 36 36 36
Leverantérsskulder 3 S| 3
Skulder fill koncernféretag 183 183 183
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader, finansiell skuld 1 6 7 7
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1 1257 1258 1258

1) Fér kortfristiga fordringar och skulder med en livsiéingd pd mindre &n sex ménader anses det redovisade véirdet reflektera verkligt vérde.

2) Likvida medel bestar i sin helhet av kassa och bankmedel.
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NOT 22 LEASING NOT 23 VARULAGER

ITABs leasingavtal hanférs fill fastigheter, maskiner och fordon. Majoriteten av ITABs leasingavtal innehdller Koncernen 2023 2022
optioner att antingen férlénga eller sédga upp avtalet. Nér leasingperioden faststdlls beaktar ITAB alla fakta R&varor och fdrnddenheter 203 a7
och omsténdigheter som ger eft ekonomiskt incitament att utnyttja en féridngningsoption eller att inte Varor under fillverkning 81 %
utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Exempel pd faktorer som dr dvervagda ar strategiska planer, Férdiga varor och handelsvaror 13 512
omstruktureringsprogram, vikten av den underliggande tillgéingen for ITABs verksamhet och/eller kostnader Forskoft fbr varor o 5
hanférliga till att inte forldnga eller séiga upp leasingavtal. Fea 1030

Leasing - nyttjanderatt och skuld
Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan:

Arets nedskrivningar av fardiga varor och handelsvaror som belastar érets

resultat uppgdr fér koncernen till 36 Mkr (15).

31 december 2023 31 december 2022

Nyttjanderatt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt

Vid érets borjan 641 22 1 664 586 21 1 608 .

Nyanskaffningar 119 28 0 147 178 15 o 193 NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER

Utrangering under aret 142 0 0 -142 -39 0 0 -39 OCH UPPLUPNA INTAKTER

Omrdkningsdifferens -2 -1 0 -3 54 1 0 55

Arets avskrivningar -118 -17 -1 -136 -138 -15 0 -163 Koncernen 2023 2022

Redovisat varde vid drets slut 498 32 0 530 641 22 1 664 Forutbetalda hyror och leasingavgifter 15 14

Leasingskuld 514 32 0 546 657 23 0 680 Férutbetalda forsékringspremier 4 4
Ovriga férutbetalda kostnader 42 63
Upplupna intdkter fran avtal med kunder 7 9

Nominellt vérde Nuvdrde Nominellt varde Nuvdarde Ovriga upplupna intékter 0 5

Leasingskuld 2023 2023 2022 2022 68 95

Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 152 140 154 163

Langfristig del, forfallotid fréin ett fill tre &r 205 190 258 259 Moderbolaget 2023 2022

Langfristig del, forfallotid fréin tre till fem ér 143 136 142 139 Forutbetalda férsakringspremier 1 1

Langfristig del, dver fem ér 82 80 130 119 Ovriga férutbetalda kostnader 13 8

Vérde vid drets slut 582 546 684 680 14 9

Koncernens vésentliga leasingkontrakt avser hyra av byggnader till storsta del placerade i Sverige, Storlori-
tannien, Italien, Finland samt Tjeckien. Inventarier bestar till stérsta del av bilar.

Resultatet i koncernen har under rékenskapsdaret 2023 belastats med kostnader hanférliga till leasing med
avskrivningar 136 Mkr (163) samt réintekostnader 14 Mkr (14). De totala leasingkosthaderna uppgick under
2023 till 153 Mkr (182), leasingkostnader relaterade till I&gt vérde och kort 16ptid uppgick till 19 Mkr (32). Inga
variabla avgifter eller restriktioner av vésentligt vérde férekommer.

Under 2023 har leasing péverkat koncernens kassafldde med -131 Mkr (-140).

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 25 EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital

For information angdende aktiekapital och aktie-
kapitalets utveckling, se moderbolagets uppgifter
nedan.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet frén dgarna. Har
ingdr del av 6verkursfonder som forts dver fill reserv-
fond per den 31 december 2005. Avs&ttningar till
overkursfond fr&n den 1 januari 2006 och framdver
redovisas ocksé som ovrigt tillskjutet kapital.
Kostnader fér aktieincitamentsprogram redovisas
i enlighet med IFRS 2 Akfierelaterade ersdttningar.
Det verkliga vardet p& tilldelade aktierdtter ingdr i
rérelseresultatet och redovisas i balansrékningen
som &vrigt fillskjutet kapital. Verkligt vérde faststalls
vid fidpunkten fér deltagarnas investering fill aktie-
kursen och férdelas éver intjdnandeperioden.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital bestér av omrdknings-
reserv samt séikringsreserv.

Omrdkningsreserv

Omrakningsdifferenser avseende dotterverksamhe-
ter utomlands redovisas som en separat post i eget
kapital. Omré&kningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrdkning av finan-
siella rapporter fr&n utiéndska verksamheter som
har upprdttat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n koncernens funktionella valuta. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestér omrdk-
ningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér
vid omréikning av skulder som upptagits som sék-
ringsinstrument av en nettoinvestering i en utléndsk
verksamhet.

Vid férsdljning och avveckling av utlandsverksam-
heter skall ackumulerade omré&kningsdifferenser
redovisas som en del av resultatet av avyttringarna.
Under 2023 har enbart vilande utl&ndska bolag av
mindre varde avyttrats och avregistrerats

Ackumulerad omrdkningsreserv, redovisade 6ver totalresultat fran och med 2004, uppgéar till féljande belopp:

Omrdkningsreserv hanférlig till moderbolagets aktiedgare 2023 2022
Ing&ende balans 210 47
Omrdkningsdifferens vid omrékning av utléndska verksamheter -136 178
Foréndring i verkligt vérde pd sdkringar av nettoinvesteringar 26 -19
Skatt -6 4
Utgdende balans 94 210
Omrdkningsreserv hanférlig till innehav utan bestdmmande inflytande 2023 2022
Ing&ende balans 28 18
Arets omrékningsdifferens -8 10
Utgéende balans 20 28
Sdkringsreserv
Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt vérde pd kassaflédes-
sakringsinstrument h&anférbart fill sékringstransaktioner som énnu inte har infréffat.

2023 2022
Ingdende balans 14 -4
Forandring i verkligt varde pd kassaflddessakringar 9 39
Forandring i verkligt varde pé kassaflddessakringar éverfort till drets resultat 2 -16
Skartt 2 -5
Utgéende balans 9 14
Summa andra reserver hanforligt till moderbolagets aktiedgare 103 224
Summa andra reserver hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 20 28

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverférda dverkursfonder, ingdr i denna eget

kapitalpost.

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 25 forts.

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet

Styrelsen beslutade den 14 december 2022 om genomférandet av en
nyemission av C-aktier avsedda for Idngsiktigt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare i koncernen med stéd av det emissionsbe-
myndigande som beslutades om vid ordinarie &rsstémma i ITAB Shop
Concept AB (publ) den 10 maj 2022. Genom emissionen ékade totalt
antal aktier med 4 400 000 C-aktier. Samtliga aktier &r betalda. Fér
mer information, se Not 27.

ITAB tillkinnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram
om hagst 50 Mkr. Aterkdpsprogrammet I6per fréin och med den 29
september 2023 och fram fill 14 maj 2024 och genomférs i enlighet
med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR) och EU-kommissionens
delegerade forordning 2016/1052 (den sé kallade “Safe Harbour-for-
ordningen”). Syftet med &terképen &r att optimera kapitalstrukturen
och avsikten &r att ITABs aktiekapital ska neds&ttas genom en indrag-
ning av &terkdpta stamaktier. Se dven Not 27.

Stamaktien berattigar till en rést och C-akftien fill 1/10 rést vid bolags-
stdmma. Stamaktien berdttigar till vinstutdelning, medan C-aktien inte
berattigar till nGgon utdelning. Aktiekapitalet &r fordelat pé& 90 876 kkr
avseende stamaktier och 1 833 kkr avser C-aktier. Samtliga C-aktier ér
i eget férvar av ITAB. Kvotvérde per aktie &r 0,4167 kr. Vad gdiller aktie-
kapitalets utveckling hdnvisas fill Not 17.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som
inte gdr &t fér teckning av balanserad férlust. Har ingdr éiven del av
overkursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december
2005.

Moderbolaget

31 december 2023

Overkursfond
Né&r aktier emitteras till dverkurs, det vill séga fér aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina
beloppet utdver kvotvarde pé& aktierna féras till dverkursfonden. Avgif-
ter for emissioner minskar vérdet pé& dverkursfonden. Overkursfonder
fére den 31 december 2005 har éverférts till reservfonden.

Foér information om den under 2022 genomférda nyemissionen, se
Not 27.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgodrs av foregdende ars balanserade vinst-
medel inklusive féreg&ende ars resultat efter att en eventuell vinstut-
delning Idmnats.

Kostnader fér aktieincitamentsprogram redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Det verkliga vérdet pd tilldelade
aktieratter ingdr i rorelseresultatet och redovisas i balansrékningen
som balanserade vinstmedel. Verkligt varde faststdlls vid fidpunkten
fér deltagarnas investering fill aktiekursen och férdelas éver intjénan-
deperioden.

Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med drets resultat samt
déverkursfond summai fritt eget kapital, det vill séiga det belopp som
finns tillgéngligt fér utdelning till aktietgarna.

31 december 2022

Utestéiende aktier Stamaktier C-aktier Summa Stamaktier C-aktier Summa
Ing&ende antal aktier 218100 192 4 400 000 222 500 192 218100 192 - 218100 192
Nyemission - - - - 4 400 000 4 400 000
Antal aktier vid érets slut 218 100 192 4 400 000 222 500 192 218100 192 4 400 000 222 500 192

varav innehas av ITAB Shop Concept AB -541 748 -4 400 000 -4 941 748 - -4 400 000 -4 400 000
Summa utestdende aktier vid drets slut 217 558 444 0 217 558 444 218 100 192 0 218100 192

NOT 26 VINSTDISPOSITION

FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Till drsstémmans férfogande stér fria vinstmedel:

Overkursfond 1083 1083
Balanserade vinstmedel 466 642
Arets resultat 1 63
TOTALT 1590 1662
Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar

att dessa medel disponeras enligt féljande:

Foéreslagen utdelning fill aktieGigarna,

kr per stamaktier 0,75 0,50
Antal utestGende stamaktier vid drets slut 217 558 444 218 100 192
Till aktieGigarna utdelas totalt, Mkr 163 109
I ny r&ikning Gverféres, Mkr 1427 1553
TOTALT, Mkr 1590 1662
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NOT 27 ATERKOP AV EGNA AKTIER OCH
NYEMISSION

ATERKOP AV EGNA STAMAKTIER 2023

ITAB tillkinnagav den 28 september 2023 ett aktiedterkdpsprogram
om hagst 50 Mkr. Aterkdpsprogrammet 16per fréin och med den 29
september 2023 och fram fill 14 maj 2024 och genomférs i enlighet
med EUs marknadsmissbruksférordning (MAR) och EU-kommissionens
delegerade forordning 2016/1052 (den sé kallade “Safe Harbour-for-
ordningen”). Syftet med &terképen &r att optimera kapitalstrukturen
och avsikten &r att ITABs aktiekapital ska neds&ttas genom en indrag-
ning av &terkdpta aktier. Per den 31 december 2023 innehade ITAB
541 748 stamaktier i eget férvar.

NYEMISSION AV C-AKTIER 2022

Styrelsen beslutade den 14 December 2022 om genomférandet av en
nyemission av C-aktier avsedda for I&ngsiktigt incitamentsprogram
med stéd av det emissionsbemyndigande som beslutades om vid
ordinarie arsstdmma i ITAB Shop Concept AB. Med stdd av bemyndi-
gande frén drsstémman den 10 maj 2022 beslutade styrelsen den 14
december 2022 om en riktad kontantemission av 4 400 000 C-aktier fill
Nordea Bank till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvérde,
varigenom aktiekapitalet kade med 2 Mkr. Vidare beslutade styrel-
sen att omedelbart &terkdpa samtliga 4 400 000 C-aktier frén Nordea
Bank fill samma pris som teckningskursen.

Syftet med emissionen och &terkdpet ar att sékerstalla leverans av
stamaktier fill de anstélida inom ITAB-koncernen som deltar i det pre-
stationsbaserade incitamensprogram, LTIP 2022, som antags p& drs-
st&dmman den 10 maj 2022, genom att ITAB senare omvandlar C-akti-
erna till stamaktier.

Efter emissionen uppgdr totalt antal aktier fill 222 500 192, varav
218 100 192 stamaktier och 4 400 000 C-aktier. C-aktierna saknar rétt
fill vinstdelning och berd&ttigar till 1/10 rést vardera. ITAB innehar i eget
férvar samtliga 4 400 000 C-akfier.

C-aktier, Aktiekapital, Overkurs- Summa,
antal Mkr fond, Mkr Mkr

4 400 000 2 - 2

Nyemission

NOT 28 CHECKRAKNINGSKREDIT

FINANSIELL INFORMATION

2023 2022
Féréndring av redovisad avsdttning
Koncernen 2023 2022 Ing&ende nettoskuld 34 4
Beviljad checkrékningskredit 1183 749 Aktuariella vinster och férluster 0 -5
Utnyttjad checkrdkningskredit 26 57 Valutajustering -1 3
Outnyttjad checkrakningskredit 1157 692 Pensionskostnad, netto -4 -5
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DECEMBER 29 34
Moderbolaget 2023 2022 De viktigaste antagandena som anvénds vid faststéllandet
Beviliad checkréikningskredit 1100 685 av dtaganden for pensioner (%)
Utnyttjad checkrékningskredit 21 36 Diskonteringsfaktor 3.5-4,5% 1,5-3,5%
Outnyttjad checkrékningskredit 1079 649 Framtida 16nehdjningar 1,0-3.8% 1,0-2,5%
Bolagen i ITAB-koncernen &r anslutna till koncernkontosystem. Vid drsskiftet hade ITAB Shop Con- Framtida pensionshdjningar 2:8.5% 1.5:3,3%
cept AB via koncernkonton en nettoskuld pd 52 Mkr (2022: nettotillg&ingar 580 Mki). Tillsammans Forvéntad avkastning 3,70% 1,50%

med dotterbolagen inom koncernen var moderbolagets totala fordran mot kreditinstitut via
koncernkonton 291 Mkr (402) och skuld till kreditinstitut 21 Mkr (36), d.v.s. moderbolaget har en
skuld till dotterbolag pd netto 323 Mkr (2022: fordran 214 Mkr).

NOT 29 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Féljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokost-
naden fér de ersattningar som redovisas i koncernresultatrékningen
for formdansbestdmda pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter
om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i
koncernens balansrékning fér dessa pensionsplaner.

Férmdnsbestémda pensionsplaner 2023 2022
Nettokostnad

Ranta i drets dkning av nuvdrdet av pensionsforpliktelsen 1 0
Netto av intjdnade pensioner och inbetalda premier under aret -5 -5
Forvantad avkastning pd forvaltningstillgéngar 0 0
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO -4 -5
Redovisad avsattning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvérde 46 71
Forvaltningstillgéngars verkliga vérde -17 -37
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DECEMBER 29 34

Nettobeloppet férdelar sig pd féljande lIander

Norge 1 2
Sverige 3 3
Italien 22 27
Frankrike 2 1
Belgien - 1
Ovriga 1 0
REDOVISADE FORPLIKTELSER | BALANSRAKNINGEN 29 34

ALECTA

For tjinstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens formdénsbestémda pen-
sions&taganden for &lders- och familiepension genom en forsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande frén Ré&det for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forséik-
ring i Alecta, &r detta en férmdénsbestédmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsdret 2023 har bolaget inte haft tillgéng till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att pla-
nen inte varit méjlig att redovisa som en férménsbestdmd plan. Pen-
sionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formdnsbe-
stdmda d&lders- och familjepensionen ar individuellt beréknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare infjéinad pension och férvén-
tad aterstéende tjiéinstgoringstid. Arets avgifter for ITP 2-férséikringar
som &r tecknade i Alecta uppgdr fill 6 Mkr (5).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvardet pd
Alectas tillgédngar i procent av forsékringsétagandena berdknade
enligt Alectas férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska
normailt tillétas variera mellan 125 procent och 155 procent. Om Alec-
tas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent eller dversti-
ger 155 procent ska &tgdrder vidtas i syfte att skapa forutséttningar for
att konsolideringsnivén atergdr till normalintervallet. Vid 1&g konsolide-
ring kan en &tgérrd vara att hdja det avtalade priset for nyteckning
och utdkning av befintliga formaner. Vid hdg konsolidering kan en
atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéingen av 2023 upp-
gick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till
157 procent (172).
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NOT 30 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

FINANSIELL INFORMATION

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ndrstdende bolag definieras som de i koncernen ingdende bolagen

Koncernen 2023 2022
Omstruktureringsreserv » ] 3 Koncernen 2023 2022 samt bolag dar nf;rsfoende fysiska personer hor bestdmmande,
Garantireserv 2 8 6 Léne- och semesterloneskulder 147 160 gemensorpf ?,eSk;mTG_nse eller be’rydcde Igﬂytznie'flqu ITAi—kon-
rnens naAr: n i rsoner av n nin -
Ovriga avsattningar » 13 18 Upplupna sociala avgifter inkl. pension och I&neskatt 75 67 cernens ndrsiaende 1ysiska personer a s"es © OA ) © bela gSA a
22 27 ool costnader frén avial med kund % 3 vare och moderbolagets styrelse samt néra familjemedlemmar fill
pPlUpNa f)s no _er an ?_ o med kunder dessa. Som transaktioner med ndrstdende av betydelse betraktas
Upplupna férsdliningsprovisioner L i fransaktioner med ett vérde dver 1 Mkr.
) Upplupna kosinader avseende fjansfer 9 i Fér upplysning avseende 16n och erséttning till ledande befattnings-
Ovriga Upplupna réntekostnader 6 6 havare, se Not 8
Garanti- Omstrukture-  avsatt- - e )
Koncernen 2023 reserv® ringsreserv® ningar® Totalt  OV199 upplupna kosinader 72 75 Transaktioner mellan moderbolaget ITAB Shop Concept AB och dess
Ing&ende balans per 1 jan 2023 6 3 18 27 Forutbetalda intékter fran avial med kunder 5 2 doftterféretag specificeras i Not 7, 13 och 14. Transaktioner mellan
Under éret gjorda avs&ttningar 3 _ 1 4 Ovriga férutbetalda intéikter 3 10 ITAB-bolag och intressebolag specificeras i Not 20.
Utnyftjade avséttingar 3 2 % 9 356 370 Det har under 2023 i évrigt infe skeft nagra transaktioner av bety-
Utgéende balans per 31 dec 2023 8 1 13 22 delse med koncernens narstaende.
Moderbolaget 2023 2022
Varav kortfrisfiga avséttningar - 1 7 8 L&ne- och semesterldneskulder 12 11
Varav léngfristiga avsdttningar 8 - 6 14 Upplupna sociala avgifter inkl. pension och |6neskatt 11 9 NOT 35 |NFLAT|ONSJ USTER'NG ARGENT'NA
Upplupna réntekostnader 6 6
Svriga Ovriga upplupna kostnader 3 4 Argentinas ekonomi anses befinna sig i hyperinflation sedan den 1 juli
Garanti- Omstrukture-  avsatt- 32 30 2018. Efter devalvering av den argentinska valutan under hdsten 2023
Koncernen 2022 reserv® ringsreserv® ningar® Totalt har de finansiella rapporterna foér ITABs dotterbolag i Argentina 2023
Ingéende balans per 1 jan 2022 6 21 n 38 justerats fér att korrigera fér effekterna av inflationen, i enlighet med
Under dret gjorda avsattningar 1 0 8 9 NOT 32 STALLDA SAKERHETER IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinflationsidnder. Detta innebdr att:
Utnyttjade avsattningar -1 -19 2 22 + Resultatrékningens olika poster har justerats med Argentinas
Omrakningsdifferenser 0 1 1 2 Koncermen 2023 2022 konsmentprisindex, national CPI.
Utgdende balans per 31 dec 2022 3 18 27 Panter stallda for eana skulder + Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter har omrék-
- e N : - 9 nats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenserna till SEK har
Varav kortrsfiga avsGiningar - ° 1114 Roefagsinteckningar 0 férts mot Ovrigt totalresultat i enlighet med 1AS 21
Vorav léngfrstiga avsdtfningar 6 _ 4 13 SUMMA STALLDA SAKERHETER g « Siffrorna for rékenskapsdr pdborjade fére den 1 jénuori 2023 har
Samtliga scikerheter avser séikerhet for skulder till kreditinstitut. intfe dndrats.
1) Omstruktureringsreserv avser kostnader i samband med sténgning av produkfionsenheten i . . N X .
Frankrike. Moderbolaget har inga stélida sékerheter. Per den 31 december 2023 var argentinsk konsumentprisindex 3 534,2
f) Galranﬁa;sdrm/'nfgzn avser /T;ABS beddmda kostnader fér garantiGtaganden dcir ITABs produk- med bcsperioden december 2016. For att sadkra montedra Tillgdngor
fer sciljs med &ver ett drs garanti. o . o - . . .
3) Ovriga avsdtiningar avser fill stérsta del avsétining fér agenter enligt italiensk lag och utgér fréin mflohon‘ har I.ongfns.hgo"ploce.rlngor gJor.Ts h!l moTquronde 49 Mkr.
ifrdn genomsnittlig kommission de senaste 5 &ren. | beloppet ingdr ¢ven reservation fér personal- Dessa redovisas fill verkllgT varde via resulToTrokmngens finansnetto.
kostnader i samband med omorganisation.
NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen 2023 2022 NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
GarantiGtaganden 10 13
ITABs aktiedterkdpsprogram som inleddes den 29 september 2023
Moderbolaget 2023 2022 oyslufodes den 22 m?rs 2024 dc:J det “moximolo beloppet fér lokf'iec"ﬁer-
Borgensférbindelser f6r dofferféretag 97 120 kép om 50 Mkr uppnatts. Totalt &terkdptes 3 079 659 stamaktier inom

ramen fér programmet.
Det har efter rikenskapsarets utgang i dvrigt inte intraffat ndgra
vasentliga héndelser fér koncernen.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer frdmst av upplysningskrav
enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det
till ett antal nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller
direkt i resultat- och balansrékning i syfte att dskédliggora foretagets
resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget férréntat sitt
kapital.

Dessa finansiella matt beréknas inte alltid p& samma sétt av alla
féretag. Nedan presenteras berékning av de priméra alternativa
nyckeltalen EBITDA, Cash Conversion, réntebdrande nettoskuld samt
avkastning pé eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Defini-
tioner av dessa och évriga nyckeltal aterfinns pd ndstféljande sida.

EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

FINANSIELL INFORMATION

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

EBITDA (Earnings before interest, tax, depreciation and amortization) betraktas som
ett relevant resultatmétt for att beddma resultatutvecklingen fér bolaget dver tid.

Méttet anvands for aft beddma effektivitet och vérdeskapande fréin verksamheten.

(Mkr) 2023 2022
(Mkn) 2022 2022 Arets resultat effer finansiella poster plus finansiella
Roérelseresultat 432 403 |&nekostnader 461 418
Avskrivningar 254 271 Genomsnittlig*) balansomslutning med avdrag fér icke
EBITDA 686 674 ranteb&rande skulder 4781 4 688
Aterléaggning av engangsposter R 30 AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL % 9.6 8,9
EBITDA EXKL. ENGANGSPOSTER 686 704

1) Fér mer information om engdngsposter, se sid. 41.

CASH CONVERSION (Operativt kassafldde i forhallande till EBITDA)
Eft relevant maétt for att beddma kapitaleffektivitet. Méttet ingdr i ITABs finansiella maital.

(Mkr) 2023 2022
Operativt kassafldde (Kassaflode frén den 16pande

verksamheten) 810 542
EBITDA 686 674
CASH CONVERSION % 118 80

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Mattet visar hur ITAB-koncernen forréintat aktieGigarnas kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Méttet anvands for aft beddéma formdagan att generera resultat pé koncernens
tillgéingar, oaktat finansieringskostnader.

(Mkr) 2023 2022
Arets resultat efter finansiella poster

plus finansiella Idnekostnader 461 418
Genomsnittligt*) fotalt kapital 6246 6189
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL % 7.4 6.8

RANTEBARANDE NETTOSKULD

Réntebdrande nettoskuld dr det mest relevanta mattet for att visa den totala 1&-
nefinansieringen och ingér i de sé kallade kovenanterna ITAB har i sina Idneavtal
med bolagets banker.

(Mkr) 2023 2022 (Mkr) 2023 2022
Avets resultat h&inférligt fill moderbolagets akfieéigare 270 171 Réntebdrande I&ngfristiga skulder 1001 1565
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 3049 3012 Réntebdrande kortfristiga skulder 235 296
Genomsnittligt*) eget kapital hanforligt Rantebdrande tillgéngar -67 -25
fill moderbolagets aktiedgare 3 056 2852 Likvida medel 578 756
AVKASTNING PA EGET KAPITAL % 8.8 60  RANTEBARANDE NETTOSKULD A 1080

Aterlaggning av réntebdrande leasingskulder -546 -681

RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL. LEASING 45 399

*) Genomsnitt berdknas som snitt av ing&ende balans och respektive rapporterad kvartalsdata
fram fill utgéende period, d.v.s. 2023 berdknas som (31 december 2022 + 31 mars 2023 + 30 juni
2023 + 30 september 2023 + 31 december 2023) delat med 5.
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FINANSIELL INFORMATION

DEFINITIONER

NYCKELTAL & ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITION MOTIVERING
Avkastning p& eget kapital Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare i forhéllande till genomsnittligt eget kapital hanférligt fill moderbolagets aktiecigare. Relevant méitt for atft visa hur ITAB-koncernen forréintar
aktieGgarnas kapital.
Avkastning pa& sysselsatt kapital Arets resultat effer finansiella poster plus finansiella Idnekostnader i férhéllande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke- Mattet dar relevant for att beddma ITABs effektivitet
réntebdrande skulder. och vardeskapande frén verksamheten.
Avkastning pa totalt kapital Arets resultat efter finansiella poster plus finansiella lanekostnader i fdrhallande till genomsnittligt totalt kapital. Relevant métt for att bedéma ITABs formaga att

generera resultat p& koncernens tillgéngar oaktat
finansieringskostnad.

Cash conversion Operativt kassafléde (kassafléde frén den Idpande verksamheten) i forhéllande fill rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA). Ett relevant matt for att bedéma kapitaleffektivitet.
Méittet ingdr i ITABs finansiella maéltal.

Direktavkastning Utbetald eller foreslagen utdelning i férhdllande till borskursen pd balansdagen. Avkastningsmatt for aktiedgare.

Diskonteringsrénta, (WACC) Weighted Average Cost of Capital - véigt avkastningskrav fér eget och Iéinat kapital pé bolagets framtida resultat. Mdattet mater avkastningskravet pé ITABs kapital och
anvands for att diskontera framtida kassafléden.

EBITDA Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéingar och immateriella tillgangar. Ett relevant resultatmatt for att bedéma resultatut-
vecklingen fér bolaget 6ver tid.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid érets utgang hanférligt till moderbolagets aktieGigare i forhdllande till antalet utestéende stamaktier vid drets utgéng. Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet
som tillhér aktieGgarna i moderbolaget.

Kassafléde fréin den I16pande verksam- Kassafiéde frén den I6pande verksamheten i férhdllande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier. Mattet belyser ITABs formaga att generera kassafldde

heten per aktie och lémna utdelning fill sina aktiedgare.

Medelantal anstdlida Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid. Maittet visar storleken pé ITABs arbetskraft.

Resultat per aktie efter utspédning Avrets resultat hanférligt fill moderbolagets aktiedigare i forhéllande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utspadning. Ett varderingsmatt som belyser ITABs formaga att

Vid ber&kningen av resultat per aktie efter utsp&dning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn fill effekter av utspddande ldmna utdelning fill sina akfieGgare.

potentiella stamaktier, vilka under berérda rapporterade ar utgérs av rétter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen for det léngsiktiga
incitamentsprogrammet LTIP 2022. Matchningsaktierdtter som innehas av anstéllda per rapportdagen anses utspdddande. Rétten aft
erhdlla aktier med presentationsvilkor &r dartill utspédande endast i den utstréickning uppsatta prestationsmal ar uppfylida per rappor-
teringsdagen. Justering av antalet utspédande aktier gors fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat kdpas in med vardet pé
aterstéende tjanster inom ramen for incitamentsprogrammet.

Resultat per aktie fére utspddning Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedigare i férhallande till genomsnittligt antal utestéende stamaktier fore utspadning. Ett varderingsmatt som belyser ITABs formaga att
l&mna utdelning fill sina aktieGigare.

Rantebdrande nettoskuld L&ng- och kortfristiga réntebdrande skulder inklusive leasingskulder minus réintebdrande tillgdngar samt likvida medel. Relevant méitt for att visa ITABs totala I&nefinansiering.
Mattet ingér i de sé& kallade kovenanterna ITAB har i
sina ldneavtal med bolagets banker.

Rantetackningsgrad Resultat efter finansiella poster plus finansiella rénfekostnader i forhallande till finansiella Idnekostnader. Visar pé ITABs fdrmaga att técka sina finansiella
kostnader.
Roérelsemarginal / EBIT-marginal Rorelseresultat i forhallande fill intdkter. Relevant for att beddma ITABs effektivitet och vérde-
skapande. Méttet ingdr i ITABs finansiella maital.
Soliditet Eget kapital i forhdllande till totalt kapital. Méttet belyser finansiell risk.
Totalt kapital Summa eget kapital och skulder (balansomslutning). Mattet belyser storleken pé bolagets totala tillgéngar.
Valutarensad férsdljning Omrékning av de utldndska dotterbolagens resultatrékningar sker fill respektive periods genomsnittskurs. Fér jémfdrelse av resultat utan Relevant for att visa férsdljnings- och resultatutveck-
valutaeffekt rdknas bolagen om fill fdregdende érs genomsnittskurs for samma period. ITAB anvénder Europeiska Centralbankens snitt- ling utan effekter frén féréndringar i valutakurser.
kurser for hela perioden. Fréin och med rdkenskapséret 2023 exkluderas effekter for koncernens verksamheter i hyperinflationslénder vid Valutarensad forsaljningstillvéixt ingér i ITABs finansiel-
berdkning av valutaeffekter. la maltal.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i férhéllande fill intakter. Relevant for aft beddma ITABs effektivitet och vérde-
skapande.
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FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar hérmed att koncernredovisningen samt érsredovisningen har upprattats enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat och att férvaltningsberdattelsen ger en réittvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
ka&nts fér utférdande av styrelsen den 26 mars 2024. Koncernens resultatrékning och rapport dver finansiell stélining samt moderbo-
lagets resultatrékning och balansrékning blir foremal for faststallande pd& arsstmman den 15 maj 2024.

Jonkoping den 26 mars 2024

Anders Moberg Karin Eriksson Petter F&gersten
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Madeleine Persson Fredrik Rapp Vegard Sgraunet

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Andréas Elgaard
Verkstallande Direktor

Var revisionsberdattelse har avgivits den 27 mars 2024

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstmman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér ITAB Shop Concept AB
(publ) fér &r 2023 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 34-37. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
26-83 detta dokument

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rétftvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for dret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS Redovisningsstandarder), s& som de antagits
av EU, och darsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd& sidorna
34-37. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi fillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller
resultatréikningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har
Sverl&dmnats fill moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) arti-
kel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt Infernational Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pd vér bdsta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjéinster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
fillréckliga och dndamailsenliga som grund for
vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen ar
de omréden som enligt vér professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omrdden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omréden ska I&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i vér rapport om drsre-
dovisningen ocks& inom dessa omré&den. Darmed
genomfordes revisionsatgdrder som utformats for
att beakta vér beddmning av risk for vaisentliga fel
i &drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av vér granskning och de granskningsét-
gdrder som genomforts for att behandla de omré-
den som framgdr nedan utgdr grunden for vér
revisionsberdttelse.

VARDERING GOODWILL OCH ANDELAR

| KONCERNFORETAG

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde for goodwill uppgdr per den 31
december 2023 till T 786 Mkr i koncernens balans-
rékning vilket motsvarar 31,0 % av totala fillg&ngar.
Andelar i koncernféretag, redovisas i moderbola-
gets balansrakning till 2 046 Mkr, vilket motsvarar
75,2 % av totala tillg&ngar. ITAB provar arligen, och
vid indikation pé& vardenedgdng, att redovisade
varde inte dverstiger berdiknat &tervinningsvarde.
Atervinningsvérdet faststalls for varje kassagenere-
rande enhet genom en nuvdrdesberdkning av
framtida kassafléden. Framtida kassafléden base-
ras pd ledningens affarsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om
resultatutveckling, fillvéxt, investeringsbehov och
diskonteringsrénta. Fér andelar i koncernféretag,
bestéims &tervinningsvardet som det hégsta av
verkligt vérde och nyttjandevdardet.

Fér&ndrade bedémningar av de antfaganden
som ledningen gjort for berékning av &tervinnings-
vardet och de antaganden som bolaget fillémpat
fé&r darfor stor betydelse fér beddmningen om ned-
skrivningsbehov féreligger. Vi har dérfér beddmt att
redovisningen av goodwill och andelar i koncernfo-

retag dr ett sdrskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgér av
Noft 18 “Immateriella tillgdngar” och i Not 3 “Viktiga
uppskattningar och beddémningar”.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I vé@r revision har vi utvarderat och testat bolagets
process for att upprétta nedskrivningstest, bland
annat genom att utvérdera tidigare érs tréffséker-
het i prognoser och antaganden. Vi har med hjdlp
av vara varderingsspecialister provat vald diskonte-
ringsréinta och antaganden om I&ngsiktig tillvéxt. Vi
har ocksé granskat bolagets modell och metod fér
att genomféra nedskrivningstest samt utvérderat
bolagets kanslighetsanalys. Vi har granskat I6m-
nade tilldggsupplysning i &rsredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVIS-
NINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehdéller &ven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och &terfinns pé sidorna 1-25
samt 87-97. Den andra informationen bestdér
&ven av ersattningsrapporten som vi inhém-
tade fére datumet f&r denna revisionsberat-
telse. Det &r styrelsen och verkstdllande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende d&rsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att l&sa den information som identifie-
ras ovan och éverviga om informationen i
vasentlig utstréickning ar oférenlig med drsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi &ven den kun-
skap vii évrigt inhédmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningsla-
gen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligt IFRS sé& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar éven for
den interna kontroll som de bedd&mer &r néd-
vandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som infe innehdller néigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verksté&llande
direktoren for beddmningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé& dr fill-
lampligt, om forhdllanden som kan pdverka formaé-
gan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Anfagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndigot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&ver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet

om att &rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehdller nadgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberdttelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hég grad av sékerhet, men &ringen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésent-
lig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas péverka de eko-

nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsé&tgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inh&mtar revisionsbevis som d&r tillréckliga
och éndamalsenliga for att utgdra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en
v&sentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an fér en vésentlig felaktighet som beror
pd& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
séttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgdrder som ar
l&mpliga med hé&nsyn till omsténdigheterna,

men inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och fillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om I&Gmpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvéinder antagan-
det om fortsatt drift vid uppréttandet av érsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inh&mtade revi-
sionsbevisen, om det finns n&gon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sédana hdndelser eller
forndllanden som kan leda fill betydande tvivel
om bolagets formdaga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en v&sentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
féista uppmdarksamheten pé& upplysningarna i érs-
redovisningen om den vasentliga os¢kerhetsfak-
torn eller, om sédana upplysningar &r ofillréick-
liga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser base-
ras pd& de revisionsbevis som inh&dmtas fram fill
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
fida handelser eller forhé&llanden goéra att ett
bolag infe ldngre kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den évergripande presentatfionen,
strukturen och innehaillet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, ddéribland upplysning-
arna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transak-
fionerna och hdndelserna pd& ett sétt som ger en
réttvisande bild.

+ inh&mfar vi fillréickliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi mdaste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksd forse styrelsen med ett uttalande
om aftt vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhéllanden som rimligen kan péverka vért
oberoende, samt i tilldmpliga fall &tgarder som har

vidtagits fr att eliminera hoten eller moté&tgarder
som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omréden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmdai riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfér utgdr de for revisionen sdrskilt bety-
delsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberdattelsen sé@vida inte lagar eller andra for-
fattningar férhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

UTTALANDEN

Utdver var revision av érsredovisningen har vi &ven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning av ITAB Shop Concept AB
(publ) fér &r 2023 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi fillstyrker att bolagssttmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdattelsen och beviljar
styrelsens ledamé&ter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéil-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r till-
réckliga och édndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget fill dis-
positioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker stél-
ler p& storleken av moderbolagets och koncernens

REVISIONSBERATTELSE

egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och aftt fillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direkto-
ren ska skéta den I6pande férvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som dr nddvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstam-
melse med lag och f&r att medelsférvaliningen ska
skotas pé ett betryggande saitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och dérmed vért uttalande om ansvarsfrinet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledo-
mot eller verkstdllande direktéren i né&got vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon &tgdard eller gjort sig skyldig fill
ndgon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd& nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och dér-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av stkerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av séikerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig fraimst pd& revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsétgdrder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
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granskningen pd sddana atgdrder, omrédden och
forhdllanden som dr vésentliga for verksamheten
och ddr avsteg och &vertrddelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra forhéllanden som dar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt etft urval av
underlagen for detta f6r att kunna beddéma om fér-
slaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING
AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDE
Utdver vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréttat
drsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden f&r ITAB Shop Concept
AB (publ) for &r 2023.

Vér granskning och vért uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprat-
tats i eft format som i allf vésentligt mdjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhéllande till ITAB Shop Concept AB (publ) enligt

REVISORER

Revisorerna utses av aktieGigarna pé ars-
stdmman. Revisorerna granskar bolagets érs-
redovisning, koncernredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och VDs férvaltning.

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat &r tillrédekliga
och &ndamdélsenliga som grund for vért uttalande.

STYRELSENS OCH

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att Esef-rapporten har upprdéttats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sédan
infern kontroll som styrelsen och verkstéllande direk-
téren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vé&sentligt ar upprattad i ett for-
mat som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, p&
grundval av vér granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra
granskningsatgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet
att Esef-rapporten ér uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevRk 18 och god revisionssed i Sverige allltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
v&sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyr-
ning fér revisionstéretag som utfér revision och éver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande

tiéinster som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system fér kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdv-
ningen och tilllmpliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder
inh&mta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats
i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rap-
portering av arsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn vdljer vilka atgdrder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna konfrollen som &r relevanta for hur sty-
relsen och verkstéllande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgdrder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den inferna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvérdering av dndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verksté&llande
direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett gil-
figt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensst&mmer med den gran-
skade darsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddm-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalr&kningar, kassaflddesanalys samt noter
i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Bolagets revisor &r det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn
Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i ITAB Shop Concept AB har
Joakim Falck uppdrag i bl.a. Nolato AB, Absolent Group AB, Garo AB, Hexpol AB, Nefab AB, One

Partner Group AB och Gyllensvaans M&bler AB.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 34-37 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
fion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning j&mfért
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
ferna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar
samt i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB Box 7850, 103 99 Stockholm,
utségs fill ITAB Shop Concept AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 10 maj 2023. ITAB Shop Con-
cept AB (publ) har varit eft féretag av allmént
intresse sedan 28 maj 2004

Jonkoping den 27 mars 2024

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Joakim Falck (fédd 1972)

Revisor i ITAB sedan 2018
Auktoriserad revisor

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB
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FORDJUPAD

HALLBARHETSINFORMATION

OM ITABS HALLBARHETSRAPPORT

ITABs hallbarhetsrapport for rikenskapsdaret 2023
omfattar sid. 15-22 samt denna férdjupade
héllbarhetsinformation pé sid. 87-96. Detta utgor
koncernens lagstadgade hdllbarhetsrapport,
uppréttad i enlighet med best&mmelserna i
arsredovisningslagen och har inte granskats av
né&gon extern part. L&s mer om héllbarhetsrap-
porten pd sid. 15.

VASENTLIGHETSANALYS OCH
INTRESSENTDIALOG

Genom en omfattande analys av vision, strate-
gi, infressenter och vé&sentlighetsbeddmning har
ITAB identifierat fyra primdéra fokusomréden som
ar avgoérande fér koncernens héllbarhetsresa.
Fokusomré&dena har beslutats av koncernled-
ningen och godkdnts av styrelsen. Vart och eft
av omrédena ar néra kopplat till ett huvudmal
for hallbar utveckling (SDG) och bidrar samtidigt
fill att frémja andra maél for héllbar utveckling,
vilket beskrivs pd sid. 16.

Intressenternas krav och férvéntningar som
identifierats genom dialoger med dem har
sedan ytterligare hjdlpt oss i utvérderingen och
prioritering av héllbarhetsétgdrder som behdvs
pd& béde kort och l&ng sikt. Se tabellen for mer
information om ITABs infressentdialoger.

Forberedelser fér CSRD

En omfattande dubbel vasentlighetsanalys

har genomférts under 2023 fér att ta h&nsyn till
betydande féréndringar i afférs- och marknads-
dynamiken sedan den férra analysen och
fullsténdiga krav enligt direktivet om féretagens
héllbarhetsrapportering (CSRD) som inférs i EU
fréin och med 2024.

INTRESSENTDIALOG

For ITAB ar det avgdrande att frdmja en kontinuerlig infressentdialog i

syfte att skapa en héllbarhetsplan som &terspeglar deras krav, for-
vantningar och intressen. ITABs viktigaste infressenter inkluderar:

Intressenter

Dialog

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

Férvantningar

Kunder

Att samarbeta med dem som anvénder ITABs 16sningar for att
forsté deras behov och férvéntningar. Dialog genom kund-
ansvariga, projektledare och kundservicekanaler samt hégste
ledningen.

Kvalitetsprodukter som levereras i tid och fill ett
konkurrenskraftigt pris

Hallbar verksamhet

Leverantdrer/partners

Att samarbeta med leverantdrer/partners for att uppratthdlla
héllbara metoder i hela leverantérskedjan. Dialog genom kund-
ansvariga, lokala inképare och chefer samt via koncernens
inkdpschef.

Godkénda, prioriterade och partnerrelationer
Betalning inom éverenskomna betalningsvillkor

Héllbar verksamhet

Medarbetare

Att sékerstdlla medarbetarnas vdlbefinnande och tillfredsstdllelse,
samtidigt som deras perspektiv pd héllbarhet beaktas. Kontinuer-
lig dialog i den dagliga verksamheten, utvecklingssamtal, séker-
hetskommittéer, kommunikation pd intrandtet etc.

Attraktiv arbetsplats

God arbetsmiljo

Halsa & Sékerhet

Personalutveckling och karridrmajligheter

En arbetsplats med mangfald och jamstalidhet
Ers&ttningsvillkor

Hallbart féretagande

Agare/investerare

Halla dgare/investerare informerade om haillbara initiativ och
resultat for att uppfylla deras férvéntningar. Dialog genom
styrelsemdten, bolagsst&dmmor och investerarmaéten.

Avkastning pé& investeringar
Transparent rapportering
Hallbar verksamhet

Samhadlle/icke-statliga
organisationer

Interagera med och bidra till de samhdllen dér ITAB &r verksamt.
Félja och efterleva regler och samtidigt aktivt delta i relevanta dis-
kussioner med samhdllet och icke-statliga organisationer.

Efterlevnad av alla lagar i alla jurisdiktioner
Hallbar affarsverksamhet
Korrekta skatter betalas i réitt jurisdiktioner
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Resultatet frén den dubbla vésentlighetsanaly-
sen kommer att mdjliggodra att nya ldngsiktiga
hallbarhetsmal utvecklas och kommuniceras,
tillsammans med en dversyn av nuvarande mail
for att anpassa dessa till resultaten fréin den
dubbla vasentlighetsanalysen. Detta arbete ska
enligt plan vara slutfort i bdrjan av 2024.

RAPPORTERING OCH UPPFOLINING
ITAB féljer Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer for hallbarhetsredovisning for att kom-
municera kring utvecklingen av sitt héllbarhets-
arbete. Bolaget har faststallit nyckeltal (KPler)
fér kontinuerlig uppféljning och rapportering av
hallbarhetsarbetet. Dessa nyckeltal rapporteras
kvartalsvis av varje kommersiellt bolag fill moder-
bolaget och granskas i ITABs héllbarhetsréd, dar
alla koncernfunktioner ar representerade. Under
2024 kommer ITAB att dvergé fill de upplysning-
ar som krévs enligt CSRD-lagstiftningen for att
rapportera tillsammans med GRI.
Nyckeltalen och malen &r strukturerade
kring de fyra identifierade fokusomréadena,
som beskrivs nérmare i héllbarhetsrapporten
pd& sid. 15-22. For intern kontroll anvénder ITAB
COSO-ramverket, ett omfattande system for att
beddma eft féretags inferna kontroll dver den
finansiella rapporteringen. Detta ramverk férbéitt-
rar effektiviteten i de inferna kontrollprocesserna.
Se sid. 96 f&r redovisning enligt GRI och
GRI-index.

HALLBARHETSRISKER

ITAB har ett omfattande riskhanteringssystem,
som omfattar ett organisatoriskt funktionssystem
for riskhantering, formulering av riskhanterings-
strategier, regelbundna bedémningar av stérre
risker, identifiering av storre risker och ansvars-
férdelning etc. Syftet &r att férebygga och kont-
rollera potentiella risker i den operativa miljén
och sdkerstdlla en stabil affé&rsverksamhet. For
mer information om koncernens riskmaitris,
vasentliga risker och riskhantering, se sid. 30-33.

Betydande hdallbarhetsrisker presenteras i detal;
nedan pd sid. 90.

Programmet for internrevision uppdateras arli-
gen och fokuserar framst pé& afférsrisker. Dessut-
om omfattar infernrevisionen nu évervakning av
hallbarhetsprogrammet och efterlevnaden av
uppférandekoden. Regelbundna granskningar
och utvarderingar av inferna kontroller genom-
férs i alla dotterbolag inom ITAB. Denna praxis
s@kerstdller en rimlig férsékran om l&mplig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapporte-
ring och efterlevnad av lagar och férordningar.
Integreringen av héllbarhetsévervakning och
kontrolimekanismer understryker ITABs enga-
gemang for omfattande bolagsstyrning och
ansvarsfulla affédrsmetoder.

Eftersom ITAB ar verksamt p& marknader med
forhodjda héllbarhetsrisker tillimpas en detal-
jerad strategi for IGnder med olika risknivéer.
Hdalsa och sdékerhet p& arbetsplatsen, arbets-
villkor och korruption dr sdrskilt viktiga frégor ur
ett riskperspektiv. ITAB har klassificerat I&nder
i kategorierna hég, medel och Iag risk, dar
hogrisklander kréver dkad granskning, vilket
beskrivs i féretagets upphandlingsférfaranden,
uppférandekod for leverantdrer och policy for
hallbar upphandling. Detta tilvaigagéngssatt
sakerstaller en grundlig forstéelse och hantering
av héllbarhetsrisker som dr forknippade med
olika operativa sasmmanhang.

Forberedelser fér CSRD

ITAB fortsditter sitt &tagande att minska miljo-
mdssiga och sociala risker i hela sin vérdekedja.
Beddmningen av hallbarhetsrisker spelar en
avgdrande roll i vésentlighetsanalysen och
utgdr grunden for héllbarhetsprogrammet och
prioriteringen av héllbara mal. Resultatet frain
den omfattande dubbla v&sentlighetsanalysen
som genomfdrdes 2023 kommer att ingé& som en
del i koncernens &vergripande afférsriskproces-
ser, i enlighet med kraven i CSRD.

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION
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HALLBARHETSRISKER (MILJ("), SOCIALT ANSVARSTAGANDE OCH BOLAGSSTYRNING - ESG)

De risker, os@kerhetsfaktorer och viktiga omstédndigheter som anses vara vasentliga for koncernens verksamhet och framtida utveckling beddms i en riskmatris pé sid. 30, inklusive héllbarhetsrisker. | matrisen
beddms samtliga risker utifr&n sannolikheten att respektive risk intraffar samt péverkan pé ITAB-koncernen om risken intréffar. For en beskrivning av strategiska risker, operativa risker, finansiella risker samt
efterlevnads- och regulatoriska risker hénvisas till sid. 30-33. Hallbarhetsriskerna beskrivs i detalj nedan, med en sifferhdnvisning till deras beddmning i riskmatrisen pé sid. 30.

Vasentliga risker

@ Social héallbarhet

Beskrivning

ITAB &r beroende av att kunna attrahera och behdlla engagerad och kompetent personal (se
avsnittet Medarbetarrisk pé sid. 32). En forutsattning for detta ér att erbjuda alla anstdllda en
arbetsplats med goda arbetsvillkor. Detta gdller séval den fysiska arbetsmiljén, som nédmns ned-
an, som sociala och psykologiska aspekter. En arbetsplats som kdnnetecknas av exempelvis lika
mojligheter och som ar fri fréin all diskriminering. Detta gdller Gven arbetsvillkoren fér koncernens
leverantérer och partners, och tar h&insyn fill alla berérda samhdéllen genom véardekedjan.

Riskhantering

ITAB-koncernens uppférandekod féreskriver att alla anstélida i koncernen ska erbjudas en vélkomnande arbetsplats och
goda arbetsvillkor, lika maéjligheter, mangfald samt en séiker och hdlsosam arbetsmiljé. Koncernens samtliga arbetsplatser
ska vara fria fréin diskriminering p& grund av kon, civilsténd, etnicitet eller nationellt ursprung, sexuell laggning, kénsidentitet,
religion, &lder eller funktionshinder. Koncernen arbetar aktfivt med kompetens- och yrkesutveckling. Genom koncernens upp-
férandekod for leverantérer och revisioner pd plats hos alla huvudleverantdrer tilldmpas liknande krav péd goda arbetsvillkor

i hela vardekedjan.

Hdlsa & Sakerhet

>2)

Arbetsmiljon inom ITABs verksamhet &r avgérande fér hélsa och sékerhet fér de anstallda i kon-
cernen, sdrskilt p& grund av risken fér olyckor och incidenter. ITAB omfattas av bestdmmelser pé
arbetsmiljoomradet i de jurisdiktioner dar ITAB bedriver produktion. Detta gdller dven arbetsmiljon
for koncernens leverantérer och partners samt sdkerheten for slutanvéndarna av ITABs produkter.
Bristande efterlevnad av lagar och férordningar i néigon av de jurisdiktioner dér koncernen bedri-
ver verksamhet kan leda fill att myndigheter utfardar beslut om verkstallighetsatgarder, utdémer
avgifter eller béter och i vissa fall till och med infér restriktioner fér koncernens verksamhet.

Inom ITAB-koncernen bdr varje foretag ansvaret for att uppratthdlla en séker arbetsplats i enlighet med lokala lagar och
férordningar. Fér att skapa enhetliga standarder inom hela koncernen har ITAB formulerat ett ramverk fér hélsa & sékerhet
och har p&bdrjat implementering av det pd lokal nivé. Interna organ som dvervakar hdlsa & sékerhet inkluderar arbetstagar-
representation och betonar en samarbetsstrategi for att séikerstalla valbefinnande och sdkerhet for alla anstélida i hela orga-
nisationen. ITAB har ett mél om noll olyckor och arbetar aktivt for att minska antalet olyckor och granskar sékerhetsrutinerna
hos féretag som rapporterar ett hogre antal olyckor. Genom koncernens uppférandekod for leverantorer och revisioner pé
plats hos alla huvudleverantérer tillaimpas liknande krav pé halsosamma och sékra arbetsplatser i hela vérdekedjan.

@ Miljé

Det finns en risk att ITABs verksamhet har en negativ péverkan p& miljon p& grund av féroreningar
av mark, luft och vatten, samt vattenanvéndning genom sin verksamhet. Eventuella féroreningar
kan ha betydande inverkan pé biologisk méngfald och ekosystem, liksom pé ITABs resultat och
anseende.

Exponeringen fér farliga material och @Gmnen ar mycket begrdnsad i ITAB-koncernens produktion. All anvéindning och de-
ponering av sddana material eller dmnen hanteras i enlighet med lagar och férordningar. Koncernen hdéller pd att anta en
rad &tgarder for vattenanvandning i produktionen och det dagliga livet for att skydda vattenresurserna och 16sa eventuella
problem med avloppsvatten.

Rattvis och etisk affarskultur

Om ITAB-koncernen och/eller ndgon av dess anstdllida inte agerar i enlighet med en réttvis och
etisk affarskultur kan det fé& allvarliga konsekvenser fér koncernen och/eller enskilda personer. Om
koncernens anstdllda eller externa agenter inte féljer ITAB-koncernens uppférandekod och om
ofillbérliga férmdaner erbjuds av koncernen, eller p& uppdrag av koncernen, kan detta vara straff-
bart for koncernen och dess anstéllda och styrelseledaméter, enligt svensk eller annan tilldmplig
antikorruptionslagstiftning.

ITAB-koncernens uppférandekod faststdller de grundiédggande principerna for hur all verksamhet inom koncernen ska bedri-
vas och bygger pd fértroende, drlighet och 6ppenhet. Enligt uppférandekoden har ITAB en nolltoleranspolicy avseende alla
former av mutor och korruption. Efter ett omfattande utbildningsprogram i koncernen kring en uppdaterad uppférandekod
och nya visselblasardirektiv 2023, har éver 99 procent av alla anstdllda hittills féroundit sig aft félja uppférandekoden genom
att formellt underteckna dokumentet. ITAB har en intern och extern visselbl&sartjanst.

Energi och véaxthusgaser

Verksamheterna inom ITAB-koncernen producerar véxthusgaser béde direkt och indirekt i varde-
kedjan. Energianvéndning, som inte kommer fran en férnybar kdlla, bidrar ocksa fill produktionen
av véxthusgaser.

Inom ITAB-koncernen finns planer for energiférbrukningen som innebdr att 100 procent av elen ska genereras frén férnybara
kallor &r 2025. Koncernen har férbundit sig till en minskning om 50 procent av koldioxidekvivalenter (CO,g) for Scope 1- och
2-utslcipp till 2030.

Material, avfall och cirkuldr
ekonomi

Materialanvéndning och avfall bidrar b&da till utarmningen av de tillgéngliga naturresurserna.

| framtiden kommer utformningen fér &teranvéndning av utrustning och évergdéng ftill en cirkulér
ekonomi att vara avgérande for att minska bade materialférbrukning och det avfall som genere-
ras genom dess processer.

ITAB-koncernens engagemang for héllbar afférsutveckling framgér tydligt av strategin att skapa butiksiésningar som stéder
kunderna genom att erbjuda energi- och kostnadseffektiva produkter. Koncernen fokuserar pé att inforliva alltmer héllbara
material i sin 16snings- och produktportfolj i linje med sin policy for hdllbara inkop, i syfte att minimera miljdpdverkan och
bidra till att kunderna uppndr sina mal om nollutsiépp av koldioxid. | samarbete med detaljhandlare utvecklar ITAB 16sningar
for cirkulé@r ekonomi, dér utrustning renoveras istéllet for att bytas ut. For att undvika deponering av avfall &r malet att repare-
ra, dteranvénda, renovera och dfervinna en alllf stérre del av den befintliga utrustningen hos kunderna.

Barn- och tvangsarbete

Risken for barn- eller tvéingsarbete i ITABs egen produktion eller inom leverantérskedjan fér en
produkt eller tjénst.

ITAB-koncernens uppférandekod faststdller de grundldggande principerna for att respektera manskliga rattigheter i enlighet
med internationella konventioner. Uppférandekoden tillsammans med koncernens uppférandekod for leverantérer faststdller
en nollfoleranspolicy avseende alla former av barn- och tvéngsarbete inom ITAB och i hela vardekedjan. ITAB-koncernen
genomfor arliga revisioner pd plats av alla huvudleverantérer, och féretag inom ITAB ar regelbundet foremal for revisioner av
vissa eller sina stérre kunder. Det fanns inga rapporterade fall av barn- eller tvéngsarbete i var leverantérskedja under 2023.
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ENERGIFORBRUKNING

ITABs mail for energi &r att 100 procent av elfor-
brukningen ska komma frén férnybara kallor

fill 2025. F&r 2023 uppgick ITAB-koncernens
elférbrukning till 25 967 MWh, varav 38 procent
anskaffades frén fornybara kdllor. Se tabellen for
mer detaljerad information.

CO,e-UTSLAPP

ITAB har &tagit sig en 50-procentig minskning
av koldioxidekvivalenter (CO,g) fér Scope 1- och
2-utsl&pp till 2030. Under 2023 uppgick ITABs
Scope 1-utslépp till 5 935 ton CO,e. Koldioxiden
genererades genom férbr&nning av naturgas i
vara produktionsanldggningar, frémst for upp-
varmning och for uppvarmning av mélningslin-
jer. Berdknat i enlighet med GHG-protokollets
Scope 1-rapportering, med hjalp av WRI GHG
Protocol Emission Factor frén Cross Sector Tools
(mars 2017), uppgick Scope 2-utsldppen frén
stationdr férbranning fér ITAB till 7 856 ton CO,e
under 2023. Scope 2 har ber&knats i enlighet
med GHG-protokollets Scope 2 marknads-
baserad metod. Se tabellen fér mer detaljerad
information.

Mdatning och uppfélining av Scope 3-utsiépp
utvecklas under 2024 for att uppfylla kraven i
CSRD-lagstiftningen. Under 2024 och i linje med
CSRD-lagstiffningen kommer ITAB att utveckla
metoder for att rapportera om koldioxidutsl&pp
frén hela vardekedijan.

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

MWH ENERGI PER KALLA CO,e-UTSLAPP

MWh energiférbrukning per kalla 2023 2022 CO,e-utsléipp (t CO,e) 2023 2022
Nordeuropa Nordeuropa
Inképt naturgas 826 MWh 561 MWh Scope 1 463 544
Ink&pt el 7 416 MWh 10 751 MWh Scope 2 marknadsbaserat 644 187
varav frén fornybara kallor 79.1% 79.1% Summa 1107 731
Sydeuropa Sydeuropa
Inképt naturgas 14 484 MWh 16 737 MWh Scope 1 2530 2941
Inképt el 5443 MWh 6 336 MWh Scope 2 marknadsbaserat 1624 1912
varav frén férnybara kallor 34,2% 31,7% Summa 4154 4 853
Centraleuropa Centraleuropa
Inképt naturgas och LPG 7 028 MWh 10 124 MWh Scope 1 1421 2044
Ink&pt el 4 892 MWh 6 549 MWh Scope 2 marknadsbaserat 2 496 3598
varav frén férnybara kallor 20,1% 14,7% Summa 3917 5642
Storbritannien & Irland Storbritannien & Irland
Inkdpt naturgas 1979 MWh 2 504 MWh Scope 1 401 507
Inképt el 1359 MWh 1702 MWh Scope 2 marknadsbaserat 297 373
varav frén férnybara kallor 40,0% 40,0% Summa 698 880
Osteuropa Bsteuropa
Inképt naturgas 1771 MWh 2105 MWh Scope 1 359 426
Ink&pt el 1616 MWh 1 843 MWh Scope 2 marknadsbaserat 443 162
varav frén fornybara kallor 42,.9% 83,1% Summa 802 588
Ovriga vériden Ovriga vériden
Inképt naturgas 4 454 MWh 7 152 MWh Scope 1 761 1238
Inképt el 5241 MWh 6023 MWh Scope 2 marknadsbaserat 2352 2539
varav frén férnybara kallor 0,0% 5,4% Summa 313 3777
ITAB-koncernen - Summa ITAB-koncernen - Summa

Inkdpt naturgas 30 542 MWh 39 183 MWh Scope 1 5935 7 700
Inkopt el 25 967 MWh 33 204 MWh Scope 2 marknadsbaserat 7 856 8771
varav frén férnybara kéllor 38,3% 42,2% Summa 13791 16 471
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RAPPORTERING ENLIGT EU:S TAXONOMIMAL 2023

| syfte att uppndé EUs klimat- och energimal f6r 2030 samt n& mélen for den europeiska Green
Deal fr&édde EUs taxonomiférordning (2020/852/EU) i kraft i juli 2020. EUs taxonomi dr ett

klassificeringssystem som hjdlper féretag och investerare att identifiera “miljomassigt hélllbara”
ekonomiska verksamheter for att fatta hallbara investeringsbeslut.

ITAB &r ett féretag av allmdnt intresse och har
darfér en skyldighet att rapportera den andel av
sin verksamhet som omfattas av och &r férenlig
med faxonomiférordningen. ITAB utvecklar,
tillverkar, séljer och installerar ett brett utbud av
16sningar och fjénster inom inredning, teknik

fill butiker och belysning for detaljhandelssek-
torn. Koncernen har idag ett fatal ekonomiska
verksamheter som &r upptagna i de delegerade
akterna fill faxonomiférordningen som hittills
publicerats.

ITAB har granskat de ekonomiska verksamheter
som anges i de fre offentliggjorda delegerade
akterna med tekniska granskningskriterier och
identifierat en verksamhet i den delegerade
akten om begrénsning av klimatféréndringar
och en verksamhet om &vergdng till en cirkulér
ekonomi. Ingen verksamhet som utférs av ITAB
anses vara upptagen i de delegerade akterna
om anpassning till klimatférandringar, héllbar
anvandning och skydd av vattenresurser och
marina resurser, férebyggande och begréns-
ning av féroreningar samt skydd och &terstal-
lande av biologisk mé&ngfald och ekosystem.
For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara
taxonomiférenlig méste den ingd i de tekniska
granskningskriterierna, verksamheten far inte
orsaka n&gon betydande skada pé& n&got
av de andra fem miljiomdélen och den mdste
uppfylla de minimiskyddsatgdarder som sdatter
standarden for féretagens sociala hallbarhet.
Minimiskyddsétgdrder avser processer for att
s@kerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet
med OECDs riktlinjer om ansvarsfullt féretagan-
de och FNs v&gledande principer for féretag
och mdanskliga rattigheter i hela vérdekedjan.

VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV OCH AR
FORENLIGA MED TAXONOMIN

CCM 3.5. Tillverkning av energieffektiv utrustning
fér byggnader

Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxo-
nomin inom begrénsning av klimatférandringar
ar 2023 omfattar koncernens tillverkning av be-
lysningsutrustning for aterforsaljare (NACE-kod
C27.40). For narvarande uppfyller endast en
liten andel av den belysningsutrustning som
fillverkas av ITAB kraven f&r férenlighet. Denna
andel av de ekonomiska verksamheterna inom
begrénsning av klimatférandringar anses darfér
vara taxonomiférenlig.

CE 1.2. Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning

Ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin inom omstaliningen till en cirkul&r
ekonomi 2023 omfattar koncernens tillverk-

ning av detaljhandelsteknik for detaljhandlare
(NACE-kod C26 och 27). Inga av de ekonomiska
verksamheterna inom évergdngen till en cirkuldr
ekonomi anses f&r ndrvarande vara taxonomi-
férenliga.

Alla intékter och utgifter som omfattas av taxo-
nomin avser mélen begrdnsning av klimatfor-
andringar eller dvergéng till en cirkulér ekonomi,
och uppfyller kriterierna for att inte orsaka
betydande skada. ITAB har etablerat processer
for att sGkerstdlla att verksamheten bedrivs i
enlighet med OECDs riktlinjer om ansvarsfullt
féretagande och FNs végledande principer f&r
féretag och ménskliga rattigheter i hela vérde-
kedjan. Centralt i processen dr ett riskbaserat
arbetssatt. ITAB anser att kravet pd uppfyllande

av minimiskyddsé&tgdrder avseende social hall-
barhet &r fillgodosett.

Se tabellerna nedan pé sid. 93-95 fér upplys-
ningar om EUs taxonomimal 2023.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE
VERKSAMHETER

Den 1 januari 2023 tfr&édde en kompletterande
delegerad akt pd klimatomréadet i kraft, enligt
vilken féretag nu méste rapportera taxonomifor-
enlighet av vissa k&rnenergi- och fossilgasrelate-
rade verksamheter. K&rnenergi och fossilgas har
av Europaparlamentet beddmts vara miljiomas-
sigt hallbara for nérvarande, eftersom de anses
vara viktiga komponenter i omstaliningen fill
l&gre utslépp av véxthusgaser. ITAB bedriver for
ndrvarande inte ndgon av de verksamheter som
omfattas av denna kompletterande delegerade
akt p& klimatomrédet.

PRINCIPER FOR RAPPORTERING

Nyckeltalen enligt EUs faxonomiférordning har
ber&knats i enlighet med definitionerna i bilaga
1 fill den delegerade akt (EU) 2021:4987 som
kompletterar artikel 8 i taxonomiférordningen.
Relevanta uppgifter har inhdmtats frén koncer-
nens finansiella system.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen motsvarar den redovisade
netfoomsattningen fér rékenskapséret (se netto-
omsdattning for koncernen pé sid. 43 och i Not
6). Principer fér koncernens intéktsredovisning
beskrivs nérmare i Not 2. Vid faststéllande och
fordelning av justerad netfoomsdattning som
omfattas av och ar férenlig med taxonomin har
verksamheter och underliggande produkter och
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fjéinster grupperats efter ekonomisk verksamhet.
Omsattningen i ndmnaren utgdrs av koncer-
nens fotala neftoomsattning.

Kapitalutgifter (CapEx)

Kapitalutgifter definieras som érets anskaffning
av materiella och immateriella anlédggnings-
tillgéngar efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, med undantag fér
for&ndringar i verkligt varde. Dessutom ingdr
filligg fill och omvarderingar av nyttjanderdatts-
tillgédngar samt materiella och immateriella an-
I&ggningstillg&ngar hanférliga fill rérelseférvéry.
Koncernens forvary av mark samt goodwill ingér
inte. Némnaren inkluderar koncernens totala
kapitalutgifter under é&ret. Se &dven Not 18 och 19.

Driftsutgifter (OpEx)

Driftsutgifter definieras som direkta icke-ak-
fiverade kostnader som avser forskning och
utveckling, kortfristiga leasingavtal, underhaill
och reparation samt alla andra direkta utgifter
som avser den dagliga skétseln av materiella
anlaggningstillgéngar av féretaget eller tredje
part fill vilken verksamheten &r utlagd pé entre-
prenad och som &r nédvandiga for att sékerstal-
la sédana tillgéngars fortsatta och effektiva
funktion. Némnaren inkluderar koncernens fotala
driftskostnader under &ret hanférliga till den
fortsatta och effektiva funktionen av séddana
fillgéngar. Se dven Not 11 med vissa komplette-
rande upplysningar.
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UPPLYSNINGAR OM EU-TAXONOMIMALEN 2023

Andel av omsattningen fré&in produkter eller tjéinster som &r kopplade fill
taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter fér 2023

Rakenskapséret 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriterier (Orsakar inte betydande skada)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 10 0.2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 01% E
Omsdattning for miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) 10 0.2% 0,2% - - - - - J J J J J J J 0,1%
Varav méjliggérande verksamheter 10 0.2% 0.2% - - - - - J J J J J J J 0.1% E
Varav omstéliningsverksamheter - - - B T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 35 549 8.9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10.9%
Tillverkning av elekirisk och elekfronisk utrustning CE1.2 1687 27.5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
OT‘s.ah‘.l.'un_g for‘verksamrTeter som QTfaﬂ_as av taxonomin men som inte &r 2236 36,4% 8,9% } ; A 27.5% ) 10.9%
miljdmdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A.Omsattning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2246 36,6% 9.1% - - - 27,5% - 11,0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3893 63.4%
SUMMA 6139 100,0%
ANDEL AV OMSATTNING/SUMMA OMSATTNING
J = Verksamhet som omfattas av taxonomin och &r taxonomiférenlig fér det relevanta miljomalet . . o o "
. ) N o e . Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
N = Verksamhet som omfattas av taxonomin men inte &r faxonomiférenlig for det relevanta miljismalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av faxonomin fér det relevanta miljiomdalet cCcM 0.2% 91%
EL = Verksamhet som omfattas av faxonomin for det relevanta miljomalet
T = Omstaliningsverksamhet CCA 0,0% 0,0%
E = Méjliggérande verksamhet o N
CCM = Begrdinsning av klimatféréndringar WIR 0.0% 0.0%
CCA = Anpassning till klimatféréandringar CE 0,0% 27.5%
WTR = Vatten och marina resurser
CE = Cirkul&r ekonomi PPC 0.0% 0,0%
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar o N
BIO = Biologisk méngfald och ekosystem Blo 0.0% 0.0%
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FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

Andel av kapitalutgifter frén produkter eller tjnster som &r kopplade till
tfaxonomiférenlig ekonomisk verksamhet fér 2023

Rakenskapséret 2023 Ar Kriterier fér vasentligt bidrag DNSH-kriterier (Orsakar inte betydande skada)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljmassigt héllbara (faxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 35 0 0.0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0.1% E
Kapitalutgifter fér miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) 0 0.0% 0,0% - - - - - J J J J J J J 0.1%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0.0% 0.0% - - - - - J J J J J J J 0.1% E
Varav omstdliningsverksamheter - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av faxonomin men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader CCM 35 5 3,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8,9%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 29 21,6% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
qu_).l'tal.l'ng_lﬁer for verksal_'nheter sor_n"omifmas av taxonomin men som inte &r 34 25,4% 3.6% B B ; 21.6% R 8.9%
miljémdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 34 25,4% 3,6% - - - 21,6% - 9.0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 100 74,6%
SUMMA 134 100,0%
ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/SUMMA KAPITALUTGIFTER
J = Verksamhet som omfattas av 1oxonomi!v och o.rToxonom\fbrenli%; for det relevanta m\\jomo\.ef ) Taxonomiférenlighet per mél Mal som omfattas av taxonomin
N = Verksamhet som omfattas av faxonomin men inte &r taxonomiférenlig for det relevanta miljomalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet CCM 0,0% 3.6%
EL = Verksamhet som omfattas av faxonomin fér det relevanta miljomalet
9 9
T = Omstdliningsverksamhet CCA 0.0% 0.0%
E= Moﬂ\ggo.r.onde verkso.mhei” o WIR 0.0% 0.0%
CCM = Begrdansning av klimatférandringar
CCA = Anpassning till klimatféréndringar CE 0,0% 21,6%
WTR = Vatten och marina resurser
o o
CE = Cirkul&r ekonomi PPC 0.0% 0.0%
PPC = Eorebyggonde och kontroll av féroreningar BIO 0.0% 0.0%
BIO = Biologisk mé&ngfald och ekosystem
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FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

Andel av driftsutgifter fr&n produkter eller tjéinster som ar kopplad till
taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter f6r 2023

Rakenskapséret 2023 Ar Kriterier fér vasentligt bidrag DNSH-kriterier (Orsakar inte betydande skada)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 3.5 0 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0% E
Driftsutgifter for miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) 0 0,0% 0,0% - B - - - J J J J J J J 0,0%
Varav méjliggdrande verksamheter 0 0.0% 0,0% - - - - - J J J J J J J 0,0% E
Varav omstéliningsverksamheter - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomdassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader CCM 35 563 10.4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 11,0%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 781 14.4% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Dvllﬁ?utglﬂc'er forﬂverksamr.\eter som 'o.r-nfuﬂ'us av taxonomin men som inte ar 1344 24,8% 10,4% . . R 14,4% _ 11.0%
miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 1344 24,8% 10,4% - - - 14.4% - 11.0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 4084 75.2%
SUMMA 5428 100.0%
ANDEL AV DRIFTSUTGIFTER/SUMMA DRIFTSUTGIFTER
J = Verksamhet som omfattas av toxonomih och ﬁr tox?nomiféren‘\ig for Qef‘relevonto mHjbqu?T Taxonomitrenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
N = Verksamhet som omfattas av taxonomin men inte &r faxonomiférenlig for det relevanta miljisméalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet CCM 0,0% 10,4%
EL = Verksamhet som omfattas av faxonomin for det relevanta miljomalet
T = Omstaliningsverksamhet CCA 0.0% 0.0%
E= Mblhggdtcndg verkso.mhefu . ) WIR 0.0% 0,0%
CCM = Begraéinsning av klimatféréndringar
CCA = Anpassning till klimatféréndringar CE 0,0% 14,4%
WTR = Vatten och marina resurser
CE = Cirkul&r ekonomi PPC 0.0% 0.0%
PPC = F‘oreb.yggclr:de och kontroll av féroreningar BIO 0.0% 0.0%
BIO = Biologisk mangfald och ekosystem
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GLOBAL REPORTING
INITIATIVE (GRI)

ITAB presenterar sin héllbarhetsinformation
enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
standarder, nivé Core. Héllbarhets-
rapporten uppréttas &rligen som en del

av drsredovisningen. Den presenterade
héllbarhetsinformationen har intfe granskats
av en extern part.

Syftet med informationen i héllbarhetsrapporten ér

att ge en omfattande dversikt ver ITABs arbete med
miljdmassig, social och styrningsmdassig hallbarhet (ESG).
Hallbarhetsinformationen i denna rapport har faststdlits
och avgrdnsats utifrédn en analys av ITABs mest vésentliga
frédgor och beskriver péverkan bé&de inom och utanfor
organisationen.

GRIs grundldggande principer for héllbarhetsrapporte-
ring utgdr grunden for upprattande av ITABs GRI-rapport.
Omsorg har lagts pé att sékerstélla en god kvalitet pé&
rapporteringen och pd atft avgrdnsa och faststdlla rap-
portens innehdll.

Index avser ITABs &rsredovisning 2023 inklusive denna
héllbarhetsrapport. Sidhdnvisningarna visar var obliga-
toriska standardupplysningar och utvalda indikatorer
baserade pd vasentlighetsanalysen redovisas i denna
arsredovisning & hallbarhetsrapport.

ITAB GROUP KONTAKTPERSON -
HALLBARHET & GRI

Jim Murray
Head of Sustainability & Quality
jim.murray@itab.com

GRI-INNEHALLSINDEX

GRI 2: Generella upplysningar 2021

GRI 3: Vasentliga frégor 2021

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

GRI 207: Skatft 2019

GRI 302: Energi 2016

GRI 305: Utslépp 2016

GRI 403: Halsa & Sakerhet 2018

2-1
2-2
23
2-4
25

26

29

2-10
2-11
2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
2-19
2-20
222
2-25
226
227
2-28
2-29

3-1
32
33

201-1
201-2
201-3
201-4
207-1
207-2
207-3

302-1
302-4
305-1
305-2
305-5

4031
4032
403-4
4035
4039

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

Uttalande om tilldmpning: ITAB Shop Concept AB har rapporterat informationen som uppges

i detta GRI-innehdllsindex for perioden 1 januari till 31 december 2023 enligt GRI Standards.
Tilldmpad GRI: GRI 1: Bas 2021 Publiceringsdatum: 28 mars 2024

Information om organisationen

Enheter som ingdr i organisationens hélbarhetsrapportering
Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson
Foérandringar av tidigare rapporterad information

Extern granskning

Verksamhet, vérrdekedja och andra afférsrelationer
Medarbetare

Styrningsstruktur och sammansdéttning

Nominering och val av hégsta styrande organ

Ordférande for det hdgsta styrande organet

Det hogsta styrande organets roll i arbetet med évervakning och hantering av paverkan
Delegering av ansvaret fér hantering av paverkan

Det hogsta styrande organets roll i héllbarhetsrapporteringen
Intressekonfiikter

Kommunikation av kritiska frégor

Riktlinjer for erséittning

Process for att faststélla erséittning

Uttalande om strategi fér héllbar utveckling

Processer fér att avhjélpa negativ péverkan

Mekanismer for att rédgéra och ta upp farhédgor

Efterlevnad av lagar och férordningar

Medlemskap i organisationer

Metoder fér infressentdialoger

Process for att faststélla vasentliga frégor
Lista ver vasentliga frégor
Hantering av vésentliga frégor

Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde

Ekonomiska konsekvenser och andra risker och majligheter fill f6ljd av klimatférandringar
Férménsbestémda férpliktelser och andra pensionsplaner

Ekonomiskt stéd mottaget frén statliga myndigheter

Forhaliningssatt fill skatt

Styrning, kontroll och riskhantering avseende skatt

Intressentdialog och hantering av frdgestaliningar kring skatt

Energiférbrukning inom den egna organisationen
Minskning av energiférorukning

Direkta utsléipp av véaxthusgaser (Scope 1)

Energi. indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 2)
Minskning av utsl&pp av véxthusgaser

Ledningssystem for hélsa & sékerhet

Identifiering av riskomréden, riskbedémningar och incidentutredningar
Samverkan med medarbetare, samréd och kommunikation kring héilsa & sékerhet
Utbildning i hélsa & sakerhet for medarbetare

Arbetsrelaterade skador

1,3,51,70

51,70

96
Inga vasentliga féréndringar.

17,97 Hallbarhetsrapporten &r inte
granskad av extern part.

3,7-8,10-14,21-88

19,60

34-38

34-38

34-38

16-18,34-38

16-18, 34-38

16-18,34-38

34-38

16-18,88-90

28-29, 34-36, 64

28-29,34-36, 64

59

18

19

19

17

88-89

16-18, 88-89
16-18
16-18, 88-89

18
30-32,90
64

74

33

33

33,88

21,91
21,91
21,91
21,91
21,91

19
19
19
19
19
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FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i ITAB Shop Concept AB (publ),
org.nr 556292-1089

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for &r 2023 pd sid. 15-22 och 87-96 och for att
den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdicklig grund for vért uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonkdéping den 27 mars 2024
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA 2024

Arsstéimman 2024 i ITAB Shop Concept AB (publ) dger rum
onsdagen den 15 maj 2024 kl. 15:00 CEST i ITABs lokaler p&
Instrumentvégen 2 i Jonkdping.

Kallelse till &rsstadmman berdknas offentliggdras i bérjan av april
2024 via pressrelease och pé bolagets webbplats samt genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett kommer
att annonseras i Dagens Industri. Kallelsen kommer bland annat att
innehalla férslag till dagordning samt valberedningens och
styrelsens forslag fill beslut vid stdmman.

Mer information finns pé itabgroup.com, déar du Gven kan ladda
ner eller bestalla rapporter.

0l an - G AP T At i 1 ~_ FINANSIELL INFORMATION FOR 2024
* 38 g~ \-:.'-'r. : - 1 R -8

Deldrsrapport 3 mén - 1 jan-31 mar 2024 14 maj 2024

x>

Arsstémma 2024 15 maj 2024

Deldrsrapport 6 mén — 1 jan-30 jun 2024 12 juli 2023
Deldrsrapport 9 mén — 1 jan-30 sep 2024 29 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024-1 jon-31 dec 2024 7 februari 2025

Arsredovisning & hallbarhetsrapport 2024 mars/april 2025

ITAB GROUP KONTAKTPERSON -
INVESTOR RELATIONS

Mats Karlgvist, Head of Investor Relations
mats.karlgvist@itab.com




