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1 januari-31 december 2022
FJARDE KVARTALET (1 okt-31 dec 2022)

> Nettooms&ttningen minskade med 1 procent till 1 702 Mkr (1 722), varav den
valutarensade férsdljningen minskade med 6 procent.

> Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) exkl. engéingsposter om -1 Mkr
(-70) uppgick fill 170 Mkr (183). "

> Roérelseresultatet uppgick fill 91 Mkr (35) och rérelsemarginalen fill 5,3 procent
(2.1). Rorelseresultatet har belastats med engdngsposter om -1 Mkr (-79). D

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 76 Mkr (30).
Resultatet effer skatt uppgick fill 58 Mkr (20).
Resultatet per aktie fére respektive efter utspédning uppgick fill 0,30 kr (0,09). 29
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Kassaflddet fréin den 16pande verksamheten uppgick till 469 Mkr (-92).

RAKENSKAPSARET (1 jan-31 dec 2022)

> Nettoomsdattningen dkade med 13 procent till 6 868 Mkr (6 087), varav den
valutarensade férsdljningen 6kade med 8 procent.

> Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) exkl. engdngsposter om -30 Mkr
(-157) uppgick till 704 Mkr (644).D

> Rorelseresultatet uppgick till 403 Mkr (216) och rérelsemarginalen fill
5,9 procent (3.,6). Rorelseresultatet har belastats med engéngsposter om
-40 Mkr (-166).D

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 348 Mkr (147).

Resultatet efter skatt uppgick fill 243 Mkr (95).

Resultatet per aktie fére respektive efter utspédning uppgick fill 0,78 kr (0,50). 2%
Kassaflddet fréin den I16pande verksamheten uppgick fill 542 Mkr (-165).
Soliditeten vid &rets utgéing uppgick till 48 procent (46).

Nettoskulden exkl. leasingskulder uppgick till 399 Mkr (609).4
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

“Det &r glddjande att kunna redovisa ett starkt
kassafiéde och férbdttrat resultat frots eft utmanande
2022. Det &r frémst véra marginalférstérkande atgdrder
med prisjusteringar, var kontinuerliga éversyn av
kostnadsstrukturen samt en gynnsam produktmix som
har starkt vart resultat under Gret.”

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef L&s mer pd sid. 2

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2022

> Forvarv av Checkmark, en av de ledande leverantdrerna av
tekniklésningar inom bland annat kassadiskar i Norden, stérker
ITABs marknadsposition ytterligare.

» P& grund av invasionen av Ukraina har beslut fattats att
avveckla ITABs verksamhet i Ryssland.

» Styrelsen faststdéllde i samband med d&rsbokslutet for 2021 nya
finansiella mal for koncernen som satter fokus pé hallbar tillvaxt,
okad Idnsamhet och kapitaleffektivitet, Las mer pé sid. 17.

> Styrelsen foreslér en utdelning om 0,50 kr (-) per stamaktie for
2022.

VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

| denna rapport redovisas ITABs ryska verksamhet som Verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5. Ovrig verksamhet utgér Kvarvarande verksamhet.
Kommentarer och siffror &r relaterade fill Kvarvarande verksamhet, om inget annat
anges. Jamforelsesiffror i koncernens resultatréikning har réknats om. For mer
information, se Verksamhet under avveckling pé sid. 12 och Redovisningsprinciper
pa sid. 10.

Fér definitioner, se sid. 15-16 FJARDE KVARTALET A HELAR A
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
KVARVARANDE VERKSAMHET 2022 2021 2022 2021
Nettoomsd&ttning, Mkr 1702 1722 -1% 6 868 6087 13%
EBITDA exkl. engdngsposter ", Mkr 170 183 -7% 704 644 9%
EBITDA-marginal, % 10,0 10,6 10,2 10,6
Rérelseresultat exkl. engéingsposter 1, Mkr 92 114 -19% 443 382 16%
Rérelsemarginal, % 54 6,7 6.4 6,3
Resultat efter finansiella poster exkl. engéngsposter 1, Mkr 77 109 -29% 388 313 24%
Vinstmarginal, % 4,5 6,4 5,7 5,1
Resultat efter skatt, Mkr 58 20  190% 243 95 156%
Resultat per aktie fére och efter utspddning 29, kr 0,30 0,09 233% 0,78 0,50 56%
Kassaflode frén den 16pande verksamheten &, Mkr 469 -92 E/T 542 -165  E/T
Soliditet ¥, % 48 46 48 46
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder 4, Mkr 399 609 -210 399 609 -210

) Engdngsposter bestdr huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Se dven Not 4 pd sid. 11.

2 Se Not 6 pd sid. 11-12 fér information om genomférda ny- och kvittningsemissioner.
9 Inklusive Verksamhet under avveckling.
49 Jamférelseperioder dr ej omréknade avseende Verksamhet under avveckling.
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VDs kommentarer
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STARKT KASSAFLODE OCH FORBATTRAT
RESULTAT TROTS ETT UTMANANDE 2022

Stabil efterfrédgan pd marknaden och genomférda prishéjningar under déret bidrog till en positiv resultatutveckling och stérkt kassafiéde
trots en omvarld som praglats av stor osdkerhet, vilket medfért operativa utmaningar och osékerhet kring den ekonomiska utvecklingen
fér vara kunder och darmed ocksd ITAB. Den valutarensade tillvéxten uppgick till 8 procent under 2022, varav den organiska tillvéixten
uppagick till 6 procent och férvarvet av Checkmark under inledningen av dret bidrog med 2 procent. Vart fokus &r att bidra till férbéttrad
operativ effektivitet for detaljhandeln med vara I6sningar, vilket under éret starkt var position pd marknaden.

UNIKA LOSNINGAR STARKER ITABS MARKNADSPOSITION

Vi har under de géngna kvartalen ingéitt flera nya avtal med sévdl existerande
som nya kunder inom olikar delar av detaljhandeln pé samtliga véra geografiska
marknader avseende bdade nya butiker och uppgraderingar av befintliga butiker.
Vi ser hér att fler och fler kunder fér upp dgonen for véra unika och kundanpassade
I6sningar som sparar energi, minskar svinn, ékar den operativa effektiviteten och
foérbdttrar upplevelsen i kundmaétet. Samtliga kundgrupper redovisar ékad forsdilj-
ning och geografiskt &r det Centraleuropa som bidragit mest fill koncernens om-
séttningsdkning under 2022. Av [TABs tre 16sningsomréiden utvecklades framforallt

forséljningen inom Retail Technology samt Retail Lighting positivt under dret.

POSITIV RESULTATUTVECKLING OCH STARKT KASSAFLODE

ITABs neftoomséittning och resultat for det fidrde kvartalet 2022 nédde inte riktigt de
starka jamférelsesiffrorna for motsvarande kvartal 2021 rensat for jamforelsestérande
poster men det rapporterade rérelseresultatet steg till 91 Mkr jdmfért med 35 Mkr.Det
ar gladjande att lyfta fram vért starka kassafidde for det fiérde kvartalet om 469 Mkr.

Justerat for engéingsposter uppgick rérelseresultatet for 2022 till 443 Mkr (382), vil-
ket motsvarar en rérelsemarginal om 6,4 procent (6,3). Motsvarande resultat efter
finansiella poster kade med 24 procent till 388 Mkr (313). Som vi beskrev i den férra
deldrsrapporten har vi endast en marginell péverkan av engdéingsposter under det
andra halvéret eftersom genomférandet av den férsta fasen av One ITAB-transfor-
mationen avslutades under 2022. Vért rapporterade resultat effer finansiella poster
6kade med 137 procent fill 348 Mkr (147).

Det &r friémst véra marginalférstrkande atgérder med prisjusteringar, vér konti-
nuerliga dversyn av kostnadsstrukturen samt en gynnsam produkimix med dkad
forsélining av véra tekniska I6sningar, tiéinster och energieffektiva belysningslésning-
ar som har stérkt vart resultat under dret. Véar beddmning ar fortsatt att vi ér i béttre
balans i férhéllande till de kostnadsékningar vi upplevt under éret men vi fortsétter

kontinuerligt att justera var prisscittning vid behov.

UPPFOLINING AV VARA FINANSIELLA MAL

Styrelsen faststélide nya finansiella mal for koncernen i samband med drsbokslutet
for 2021 (se sid. 17). Mdlen mats som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel men
det ar &dndd gladjande att konstatera att det géingna dret inneburit positiva forflytt-
ningar mot samfliga dessa mal. Vér valutarensade neftoomsdttning dkade med 8
procent under 2022, vilket &r val i linje med mdlséttningen om 4-8 procents tillvéxt,
samtidigt som EBIFmarginalen dkade fréin 3,6 till 5,9 procent. Detta kan jamforas
med mdlet om 7-9 procent i marginal. Vér andel cash conversion uppgick under
aret till 81 procent jamfort med mdalséttningen om > 80 procent. Vi fortsétter héri-
genom vart fokus pd hallbar tillvéxt, dkad I6nsamhet och kapitaleffektivitet Gver tid.
Utdelningspolicyn &r aft dela ut minst 30 procent av resultatet effer skatt dver tid
och baserat p& vér starka finansiella position har styrelsen beslutat att foreslé en
utdelning om 0,50 kr per stamaktie fér 2022, vilket motsvarar knappt 65 procent av

drets resultat.

ITABS FOKUS UNDER 2023

Vart mél ar att stérka véra kunders konkurrenskraft med véra unika och konkur
renskraftiga 16sningar fér minskad energiférorukning, dkad operativ effektivitet och
minskade kostnader for véra kunder. Vi arbetar kontinuerligt med att stérka var re-

sultatutveckling med anpassade prishdjningar och kostnadsbesparande atgérder.

2 ITAB | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2022

Den nuvarande ekonomiska utvecklingen med hog inflation och hogre réintenivéier

skapar osdkerhet och &ferhdlisamhet hos vara kunder och vi ser for ndrvarande
tecken p& avmattning. Vi foljer utvecklingen noga och kommer att implementera
atgdrder vid behov. Samtidigt ger rddande marknadssituation och vér stérkta finan-
siella stélining oss majlighet att véixa yiterligare genom strafegiska férvarv.

Vi fortséitter utveckla vér verksamhet och investera i omstaliningen fill att bli den
ledande I16sningsleverantdren inom detaljihandeln. Ambitionen dr att fortséitta dka
andelen tidnster och 16sningar samt stérka véra digitala erbjudanden ytterligare.
Vi bygger nya férmégor och ett gemensamt informationslandskap som stéd for
var nya “operating model” for att ytterligare effektivisera verksamheten under de
kommande fre till fyra éren och att géra ITAB mer skalbart och flexibelt i en foran-
derlig varld.

Avslutningsvis vill jog rikta ett stort tack till véra kunder och samarbetspartners for
fortsatt fortroende - och till alla véra medarbetare for ménga fina insatser under
annu eft héindelserikt och utmanande ér. Jag vill hér sérskilt lyfta fram de medarbe-
tare som satft samman 300 mobila féltkaminer under december fér leverans fill det

krigsdrabbade Ukrainal

Jonkdping i februari 2023

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB
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» NETTOOMSATTNING (Mkr) » RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

(justerat for engéngsposter 1)
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D Engdngsposter bestdr huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB. Se Not 4 pd sid. 11.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
9 Jamférelseperioder ¢r ej omrdknade avseende Verksamhet under avveckling.
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UTVECKLING 2022

JANUARI-DECEMBER

| denna bokslutskommuniké redovisas ITABs ryska
verksamhet som Verksamhet under avveckling
i enlighet med IFRS 5. Ovrig verksamhet utgér
Kvarvarande verksamhet. Kommentarer och siffror
ar relaterade  till Kvarvarande verksamhet, om
inget annat anges. Jamférelsesiffror fér koncernens
resultatposter har ré&knats om. Balansposter
i jamférelseperioderna har infe réknats om
avseende Verksamhet under avveckling. Fér mer
information, se Verksamhet under avveckling pd&

sid. 12 och Redovisningsprinciper pd& sid. 10.

Nettoomsdattning
Fjcirde kvartalet
Koncernens nettoomsdttning minskade med 1 procent
fill 1 702 Mkr (1 722) under drets fidrde kvartal. Den
valutarensade forséljiningen minskade med 6 procent,
varav férvarvet av Checkmark som skedde under
det forsta kvartalet bidrog med 2 procent och den
organiska féréndringen var -8 procent.

Stabil efterfriigan och  genomférda prishdjningar
i syfte aft kompensera fér stigande kostnader fér
insatsvaror och energi péverkade nettoomsdattningen
positivt, dven om forsdljiningen infe nédde upp till de
jémforelsesiffrorna fér motsvarande kvartal féregéiende
ar. Omsdattningen okade pd samtliga geografiska
marknader utom Storbritannien & Irland och Osteuropa
dar efferfrigan var mer avwakiande och marknaden
kénnefecknades av 6kad osdkerhetf. Forsdliningen
Skade fill Bygg & Heminredning och Fashion medan
efterftigan  inom  Dagligvaruhandeln  avmattades
négot.

Rékenskapsaret

For hela rakenskapsdret Okade nettoomsattningen
med 13 procenttill 6 868 Mkr (6 087).Den valutarensade
forséljiningen for éret dkade med 8 procent, varav
Checkmark bidrog med 2 procent och den organiska
tillvéxten var 6 procent.

Den organiska tillvéixten under dret ér framforallt
eft resulfat av genomférda prisdkningar samt stabil
underliggande efterfrigan pd de flesta av koncernens
geografiska  marknader och kundgrupper. Bristen
p& rématerial och vissa komponenter samt globala
logistikstérningar  har  fortsatt  att  pdverka  [TABs
leveransformaga och hade en viss negativ péverkan
pd neftoomsdttningen med framskjutna  leveranser
av kundprojekt under forsta halvéret. Den  storsta
omsdttningsdkningen  hittills under éret har skett i
Centraleuropa. Tillvéxten var storst inom Fashion och
Bygg & Heminredning men d&ven forsdljningen il
Dagligvaruhandeln och Ovriga kundgrupper har dkat
totalt sett under dret.

Forsdlining per kundgrupp och per geografiskt
omréde framgar i Not 3 péisid. 11.
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Dagligvaru-  Bygg & Hem- Fashion Ovriga
handeln inredning kundgrupper
I Helér 2022 Helér 2021
Resultat
Fjérde kvartalet

Rorelseresultatet for det fidrde kvartalet uppgick fill 91
Mkr (35). Resultatet péverkades av engdngsposter
med -1 Mkr (-79) avseende omstruktureringskostnader
hanférliga  fill - transformationsarbetet  med  One

4 |TAB | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2022

[TAB-strategin.  Rorelseresultatet  exklusive  dessa
engdngsposter uppgick till 92 Mkr (114), motsvarande
en rdrelsemarginal om 54 procent (6,7). EBITDA
exklusive engéingsposter om -1 Mkr (-70) uppgick till
170 Mkr (183).

Resultatet i kvartalet har péverkats  positivt  av
genomférda prishéjningar, valutaeffekfer och en mer
gynnsam kund- och produktmix med dkad forsdljning
av  belysningsldsningar och Retfail Techldsningar
fér minskat svinn och ¢kad effektivitet i butik. Detta
péverkade bruttomarginalen for  kvartalet  positivt,
medan inflationen och driftskostnader for exempelvis
energi fortsatte att stiga.

Resultatet efter finansiella poster dkade till 76 Mkr (30)
och resultatet efter skatt fill 58 Mkr (20). Resultat per aktie
inklusive Verksamhet under avveckling fore respektive

efter utspédning uppgick till 0,30 kr (0,09).

Rékenskapsaret

For hela rdkenskapsdret  uppgick koncernens
rérelseresultat  fill 403 Mkr (216). Arefs  resulfat
péverkades av engdngsposter med -40 Mkr (-166),
frémst avseende omstrukiureringskosinader héanférliga
fill transformationsarbetet med One  ITAB-strategin.
Rorelseresultatet  exklusive  dessa  engdngsposter
uppgick il 443  Mkr  (382),
rorelsemarginal om 6,4 procent (6,3). EBITDA exklusive

motsvarande  en

engdngsposter om -30 Mkr (-157) uppgick fill 704 Mkr
(644).

Resultatet for hela rékenskapsdret har péverkats
positivt av oms&ttningsékningen effer genomférda
prishdjningar  och  valutaeffekter. Brister pd&  vissa
elektronikkomponenter och snablbt stigande priser for
révaror, frakter och energi samt nedstangningar pé
grund av Covid-19 pandemin i Kina under inledningen
av dret har samtidigt péverkat bruttomarginalen for
rékenskapsdret negativt. Den nuvarande ekonomiska
utvecklingen med hog inflation, hdgre réintenivéier samt
stigande elpriser och en utmanande energisituation
kan skapa &terndlisamhet hos véra kunder avseende
framtida investeringar och vi ser tecken p& avmattning
pd véra marknader i Europa. Detta ér négot som vi
maste forhdlla oss till och vid behov vidia ytterligare
atgdrder i syffe aft sdkerstdlla bruttomarginal och
resultat.

Resultatet efter finansiella poster dkade fill 348 Mkr
(147). De 16pande finansiella kostnaderna var légre
under dret jamfort med foregdende dr, bland annat
till folid av féréndrade Iénevillkor samt avveckling av
rénteswapar som pdverkade kostnaderna  under
férsta kvartalet 2021. Med anledning av genomférd
omfinansiering per den 30 juni 2022 (se nedan) har
de finansiella kosthaderna under éret belastats med
avgift for fortida 16sen av 1&n samt &terstoden av de
kvarvarande periodiserade  finansieringskostnaderna
avseende tidigare I&neavial om cirka 7 Mkr under det
andra kvartalet.

Resultatet efter skatt dkade fill 243 Mkr (95). Resultat
per aktie inklusive Verksamhet under avveckling fore
respektive efter utspddning uppgick fill 0,78 kr (0,50).

Vidgledning frén den 10 juli 2020

ITAB gav den 10 juli 2020 en vagledning avseende
uppskattad resultatférbdtiring och totala omstrukture-
ringskostnader vid genomférandet av den  forsta
fasen av koncernens strategi och transformation One
ITAB. Denna fas avség aft stabilisera och forstérka
koncernens resulfat och finansiella stalining, bland
annat genom besparingar inom inkdp, férsdlining och
administration samt fasta kostnader for produktion.
Utifrdn de forutsatiningar som dé gdlide angav
vagledningen en underliggande EBITDA{6rbdttring

AB

om 270-330 Mkr i darstakt (jamfort med EBITDA
om 516 Mkr fér 2019) nér denna fas av One
[TABHransformationen  &r  helt  implementerad,
vilkket berdknades ske i mitten av 2022. De fofala
omstruktureringskostnadermna fér One ITAB beréknades
uppgd il 275-325 Mkr under rékenskapsdren 2020-
2022.

Vid halvérsskiftet 2022  konstaterades att  den
forsta fasen av One [TAB-ransformationen slutforts i
enlighet med végledningen. Véra vidtagna atgdrder
har i stort haft 6nskad effekt i kostnadsbesparingar
och justerat for engdngposter uppgick EBITDA
il 704 Mkr vid utgdngen av 2022, Samtidigt
har vi hanterat utmaningar med bland annat
stérningar i forsoérjningskedjan, komponentbrist och
kostnadsékningar till féljd av Covid-19 pandemin , vilket
péverkat resultatet negativt. Yterligare uppskattade
besparingar i drstakt beréknas uppnds under 2023,
frémst avseende lagre hyreskosthader fér avvecklade
produktionsaniéiggningar. Vidtagna étgérder har gjort
det majligt for ITAB aft st& starkt i en tid av vésentliga
stérningar i omvériden och maéjliggdr nu investeringar
i nya formagor for att géra ITAB énnu starkare for
framtiden.

Kassafiéde, finansiering och likviditet

Kassaflodet fréin den 16pande verksamheten inklusive
Verksamhet under avveckling fér det fiérde kvartalet
uppgick till 469 Mkr (-92) och for hela rékenskapsdret
till 542 Mkr (-165). Kassofiddet pdverkades under
inledningen av dret negativt av aft varulagren okat i
syfte aft tilgodose kundernas behov trots stdrningarma
i révaruférsdrining och komponentbrister i kombination
med léngre ledtider. De stigande révarupriserna
har samfidigt pdéverkat vardet pd lagren. Arbetfet
med att minska rérelsekapitalbehovet har under det
andra halvéret givit effekt med minskade lagemivéer.
Koncermens verksamheter fokuserar fortsatt  pd&
detta under kommande kvartal i syffe att ytterligare
normalisera situationen. Under det fiérde kvartalet har
&ven stora delar av de kundfordringar som byggdes
upp under det tredje kvartalets starka férsdlining
reglerats  samtidigt som vi har en s&songsmdssig
nedgding i forsdljiningen under senare delen av ficrde
kvarfalet, vilket péverkat kassafiddet positivt.

Nettoskulden exklusive leasingskulder uppgick fill
399 Mkr (609). Neftoskulden inklusive leasingskulder
uppgick till 1 080 Mkr (1 239).

Koncernens likvida medel inklusive beviliade e€j
utnyttjade krediter uppgick pd balansdagen den 31
december 2022 fill 1 449 Mkr (746). Soliditeten inklusive
Verksamhet under avveckling uppgick fill 48 procent
(46).

Nya ldngsiktiga och utékade krediitavtal

ITAB tecknade den 30 juni 2022 nya langfristiga och
utdkade avtal med Nordea Bank och Swedbank
avseende koncemens kreditfaciliteter om totalt cirka
150 MEUR. Defta &r en utékning med cirka 40 MEUR
fréin tidigare nivé. Avtalen avser bdade banklidn och
rorelsekredifer och I6per dver tre &r med option om
forléngning i ytterligare eft plus ett ér.

Det nya banklénet ér ett s.k. icke-sdkerstalit banklén
och vid éterbetalning av de tidigare I&nen den 7 juli
2022 slépptes foliaktligen samtliga av ITAB-bolagens
ditfills pantsatta akfier och féretagsinteckningar av
Nordea Bank och Svensk Exportkredit. S&val koncernen
som moderbolaget har ddrefter inga pantsatta aktier
(se &ven Not 7 pd sid. 12).
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Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick il 14 Mkr
(11) under det fiérde kvartalet, varav 0 Mkr (-8) &r
hénférliga fill foretagsforvarv och -avyttringar. Fér hela
rékenskapsdret uppgick koncermnens nettoinvesteringar
fill 150 Mkr (103) varav 66 Mkr (40) &r hénférliga fill
foretagsforvary under dret. For mer information om
foretagsforvéry och avyttringar se Not 2 pd sid. 10.

Medarbetare

Medelantalet anstélida for fidrde kvarfalet uppgick
fill 2 827 (2 861) och for hela rékenskapsdret fill 2 847
(2 930), varav 132 anstélida i Verksamhet under
avveckling.

Moderbolag
Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet
huvudsak  av

bestar i koncerngemensamma

funktioner. Moderbolagets neffoomsdttning  avser
inttikter frén dotterbolag och uppgick fil 45 Mkr (54)
for det fidrde kvartalet respektive till 174 Mkr (171) for
hela rékenskapsdret. Resultatet efter finansiella poster
uppgick il -10 Mkr (-39) fér kvartalet respektive -657 Mkr
(-13) for rékenskapsaret. Resultatet inkluderar utdelning
frén dotterbolag med 0 Mkr (0) fér kvartalet respektive
31 Mkr (46) for hela rékenskapséret. Nedskrivningar
av aktier och fordringar pé& dotterbolag har péverkat
resultatet med -2 Mkr (-42) for kvartalet respektive med
91 Mkr (51) for rékenskapsdret. Av nedskrivningarna
for rékenskapsdret avser -86 Mkr omvdrdering av
konceminterna fillgéngar i Ryssland under det andra
kvartalet och -2 Mkr under det fi¢rde kvartalet.

Med anledning av genomférd omfinansiering
per den 30 juni 2022 (se ovan) har de finansiella
kostnaderna for rékenskapsdret belastats med avgift for
fortida Iésen av 1én samt &terstoden av de kvarvarande

periodiserade  finansieringskostnaderna  avseende
fidigare I&neavtal om cirka 7 Mkr under det andra
kvartalet.
Forvarv

ITAB-koncernen  férvérvade den 28 februari
2022, genom sitt finska dotterbolag ITAB Finland
Holding Oy, samtliga aktfier i Oy Checkmark Ltd.
Checkmark &r en av de ledande leverantérerna av
tekniklésningar fér detaljhandeln inom kassadiskar
och végledning i butik fér detaljhandlare i Norden.
Foérvarvet stérker ITABs marknadsposition ytterligare
och skapar méjligheter fér eft bredare produki- och
16sningserbjudande ftill nya och befintliga kunder
samt ger tydliga synergier.

Checkmark omsdtter fotalt cirka 12 MEUR per
&r och har 44 medarbetare. Tilltrtide skedde
omgdende och férvarvet konsolideras i koncernen
frén och med den 1 mars 2022.

Se dven Not 2 pd sid. 10.
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Avveckling av verksamheten i Ryssland

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveckla
sin verksamhet i Ryssland pd& grund av den ryska
regimens invasion av Ukraina. Koncernen har en
produktionsanléggning och  férsdljningskontor i
Ryssland med fotalt cirka 130 medarbetare. Den
fotala férsdljningen i Ryssland uppgick fill cirka 160
Mkr under 2021, vilket motsvarade cirka 2,5 procent
av ITABs totala &rsomséittning.

Processen fér aff avveckla den ryska
verksamheten pagdr och avsikten dr att detta ska
kunna ske pd& ett kontrollerat saft mot anstallda,
kunder och partners. Mot bakgrund av aft en
avveckling av koncernens verksamhet i det ryska
dotterbolaget ITAB Rus JSC pégdr och beddms vara
hogst sannolik och i dvrigt uppfyller angivna kriterier,
redovisas detta bolag frén och med deldrsrapporten
fér det tredje kvartalet 2022 som Verksamhet under
avveckling i enlighet med IFRS 5.

| samband med &vergéngen till redovisning
enligt IFRS 5 varderades tillgdngarnas varde i det
ryska bolaget fill verkligt vérde. Tillgdngarna i den
lokala valutan RUB beddms som  rimliga, men
den kraftiga féréndringen av RUB i férhéllande till
koncernens redovisningsvaluta SEK har inneburit
en vardedkning som inte Gverensstémmer med de
beddmda verkliga vérdena i &gande bolags valutor
(EUR och SEK). Med anledning av detta har en
nedskrivning om fotalt 52 Mkr skett under dret. Detta
belopp ar inkluderat i resultatet fradn Verksamhet
under avveckling. Tidigare nedskrivningar av
vardet pd anléggningstillgéingar i Ryssland om
7 Mkr som redovisades som en engdngspost i
koncernen under andra kvartalet 2022 ingdr &ven
de i resultatet frén Verksamhet under avveckling i
resultatrékningen. Fér mer information, se Not 8 p&

sid. 12 och Redovisningsprinciper pd sid. 10.

OVRIG INFORMATION

Risker och oscikerhetsfaktorer

Koncernens véasentliga risk- och  osdkerhetsfaktorer
inkluderar ~ afférsmdssiga risker,  finansiella  risker
och hdllbarhetsrisker. En  utforligare redogdrelse  for
koncemens vdsentliga finansiella risker éterfinns i Not
4 i ITABs &rsredovisning for 2021. ITABs afférsmdssiga
risker &r forknippade med den egna verksamheten,
kunder, leverantérer samt andra  omvarldsfaktorer.
En sammanstdlining éver négra av de vasentliga
afférsmdssiga riskerna éterfinns i &rsredovisningen
for 2021 pd sid. 37-42. Halloarhetsrisker beskrivs pd
sid. 8 i

Dértill kan  utkomsten av pdégéende strategi- och

koncemens hdllbarhetsrapport  fér  2021.

omstéliningsarbete inom ramen fér One ITAB, hdg

inflaton och stigande réntor samt pdgéende

aweckling av verksamhefen i Ryssland pdverka

framfida vérdering av specifika balansposter. ITAB

AB

péverkas som andra globala féretag av geopolitiska
forhdllanden som Rysslands pdgdende invasion av
Ukraina samt Covid-19 pandemin. De risker som &r
mest framir&dande i eft kortare perspektiv &r krigets
och pandemins fortsatta pdverkan pd tilgéngen
av komponenter och andra insatsvaror, stémingar i
forsorjiningskedjor, stigande priser och risk for brist p&
energi och gas samt inflationens och konjunkturens
pdverkan pd kunder och leverantérer.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet  av  bokslutskommunikén
gor
uppskatftningar samt antaganden som  pdverkar
filldmpningen av redovisningsprinciperna och  de

kr&ver

aft  féretagsledningen beddmningar  och

redovisade beloppen av tilgangar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan awika frén
dessa uppskattningar och  beddmningar. Den
pégdende militéra konflikten i Ukraina och  ddrtill
kopplade sanktioner mellan 1&nder, beslut om att
avveckla [TABs verksamhet i Ryssland, pandemin samt
omstruktureringar i samband med One ITAB péverkar
beddmningar av nedskrivningsbehov av fillgéngar
samt uppskattningar av leasingskuld och nyttjanderditt
vid faststéllande av leasingperiod. Ovriga  krifiska
beddmningar och kallor fill osékerhet i uppskattningar
vid upprdttandet av denna bokslutskommunikén &r
detsamma som i den senaste arsredovisningen.

Transaktioner med ndrstéende

Det har inte skett négra transaktioner mellan ITAB Shop
Concept och ndrstéende som vasentligen péverkat
forefagets stélining och resultat under rdkenskapséret.

I samband med kvitthingsemissionen under férsta
kvartalet 2021 omvandiades 100 Mkr av dévarande
aktietigarlén fill eget kapital och resterande aktiedgar
I&n om 40 Mkr amorterades. For mer information, se Not
6pdsid. 11-12.

Héndelser efter rdkenskapsdrets utgéing

Det har efter rékenskapsdrets utgdng infe intraffat
nagra for koncernen vasentliga héindelser.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

» RESULTATRAKNING

NAB

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) Not 2022 2021 2022 2021
Intékter fréin avtal med kunder 3 1702 1722 6 868 6087
Kostnader for salda varor -1 228 -1 273 -4 979 -4 441
Bruttoresultat 474 449 1889 1646
Foérsdljningskostnader -304 -303 -1178 -1 082
Administrationskostnader -87 -100 -344 -331
Ovriga rérelseintékter och kostnader 8 -11 36 -17
Rérelseresultat 4 91 35 403 216
Finansiella int&kter 8 8 16 14
Finansiella kostnader 5 -23 -13 -71 -83
Resultat efter finansiella poster 4 76 30 348 147
Skattekostnad -18 -10 -105 -52
PERIODENS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 58 20 243 95
Verksamhet under avveckling
ITAB Rus JSC
Resultat fréin Verksamhet under avveckling, netto efter skatt 8 3 4 -53 8
PERIODENS RESULTAT 61 24 190 103
Periodens resultat hanfoérligt till:
Moderbolagets aktiedgare 66 18 170 95
Innehav utan bestdmmande inflytande -5 6 20 8
Periodens avskrivningar uppgdr fill 78 78 271 271
Periodens skattekostnad utgér 24% 33% 30% 35%
Resultat per aktie inkl. Verksamhet under avveckling fére utsp&dning, kr 6 0,30 0,09 0,78 0,50
Resultat per aktie inkl. Verksamhet under avveckling efter utsp&dning ), kr 6 0,30 0,09 0,78 0,50
Resultat per aktie exkl. Verksamhet under avveckling fére utspddning, kr 6 0,29 0,07 1,02 0,46
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, tusental 6 218 100 218 100 218 100 191 396
Genomsnittligt antal utestéende stamaktier efter utsp&dning , tusental 6 219 558 218 100 219 558 191 396
Antal utestdende stamaktier, tusental 6 218 100 218 100 218 100 218 100

D Vid berdkning av antalet aktier effer utsp&dning justeras det genomsnittliga antalet aktier med héinsyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka
under berérda rapporterade perioder utgdrs av rétter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2022. Per den
31 december 2022 anses endast matchningsaktierdtter som innehas av anstdllda som utspddande medan ratten att erhdlla aktier med prestationsvillkor inte &r
utspddande d& uppsatta prestationsmdl énnu inte dr uppfyllda. Justering av antalet utspddande aktier gérs fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat
képas in med vdrdet pd dterstdende tidnster inom ramen fér incitamentsprogrammet.

» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) Not 2022 2021 2022 2021
PERIODENS RESULTAT 61 20 190 103
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Omvardering av forménsbestdmda pensionsforpliktelser 5] -2 5| -2
Skatt pd poster som infe kommer att omklassificeras -1 0 -1 0
4 -2 4 -2
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -12 45 188 118
Sdkring av nettoinvesteringar, netto 5 4 -1 -19 -1
Kassaflédessdkringar, netfo 5 -10 6 23 21
Skatt p& poster som kan omklassificeras 1 -2 -1 -5
=17 48 191 133
Summa ovrigt totalresultat efter skatt -13 46 195 131
PERIODENS TOTALRESULTAT 48 66 385 234
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 58 55 356 213
Innehav utan bestédmmande inflytande -10 11 29 21
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NAB

» RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgdngar respektive skulder relaterade till Verksamhet under avveckling rapporteras separat som Tillgéngar som innehas fill férsdljning respektive Skulder
hanforliga till tillgdngar som innehas fill frsdljning i rapporten éver finansiell stdlining nedan. Jamférelseperioderna dr inte omrdknade. Redovisningen ar
uppréttad i enlighet med IFRS 5.

31 DEC 31 DEC
(Mkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 1790 1644
Ovriga immateriella tillgéngar 107 112
1897 1756
Materiella anlaggningstillgéngar 1408 1366
Andelar i Intressebolag 9 11
Uppskjutna skattefordringar 104 117
Finansiella I&ngfristiga fordringar 40 18
Summa anlaggningstillgéngar 3 458 3 268
Omsattningstillgéngar
Varulager 1030 1176
Kortfristiga fordringar 1244 1372
Likvida medel 756 208
Summa omsdattningstillgéngar 3030 2756
Tillgadngar som innehas till férsaljning 8 88
SUMMA TILLGANGAR 6 576 6 024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare 6 3012 2 654
Innehav utan bestdmmande inflytande 157 128
Uppskjutna skatteskulder 44 45
Ovriga langfristiga skulder 5 1624 1143
Kortfristiga skulder 5 1720 2054
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas till férsaljning 8 19
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 576 6 024
R&ntebdrande nettoskuld 1080 1239
R&ntebdrande nettoskuld exklusive leasingskulder 399 609
» RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt
. Hanférligt il innehav
. Ovrigt Balan-  till moder- utan be-
Aktie- Aterkdpta tillskjutet Andra serade bolagets stdmmande Totalt eget
(Mkr) Not  kapital egna aktier kapital reserver?  vinstmedel aktieGgare inflytande kapital
EGET KAPITAL DEN 1 JANUARI 2021 43 304 -78 1338 1 607 118 1725
Periodens resultat 95 95 8 103
Ovrigt totalresultat 120 -2 118 13 131
Totalresultat januari-december 2021 120 93 213 21 234
Férvarv av innehav utan besttmmande
inflyfande 2 1 1 -22 -21
Férvarv av delégda bolag 2 11 11
Ny- och kvittningsemission 6 48 785 833 833
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2021 91 1089 42 1432 2 654 128 2782
Periodens resultat 170 170 20 190
Ovrigt totalresultat 182 4 186 9 195
Totalresultat januari-december 2022 182 174 356 29 385
Aktieincitamentsprogram 2 2 2
Nyemission av C-aktier 6 2 2 2
Aterkép av egna C-aktier -2 -2 2
EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 93 -2 1091 224 1606 3012 157 3169

2 Andra reserver bestar av omrékningsreserv samt sakringsreserv.
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» RAPPORT OVER KASSAFLODEN »

NAB

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) Not 2022 2021 2022 2021
Rorelseresultat fran Kvarvarande verksamhet 91 35 403 216
Réreseresultat frdn Verksamhet under avveckling 6 4 -54 8
Betald och erhdllen rénta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 21 73 178 200
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 118 112 527 424
Foérdndring av rérelsekapital
Féré&ndring av varulager 193 -87 184 -422
Férandring av rérelsefordringar 301 -42 212 -394
Forandring av rorelseskulder -143 -75 -381 227
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 351 -204 15 -589
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 469 -92 542 -165
Investeringsverksamheten
Férvarv/avyttring av bolag och verksamheter 2 0 8 -66 -40
Ovriga nettoinvesteringar -14 -19 -84 -63
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -14 -11 -150 -103
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 455 -103 392 -268
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 0 0 0 733
Amortering leasingskuld -48 -35 -140 -134
Kassafléde frén dvriga finansieringsverksamheter =177 12 293 -852
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -225 -23 153 -253
PERIODENS KASSAFLODE 230 -126 545 -521
Varav Kassafléde fran Verksamhet under avveckling 8 -19 -1
Likvida medel vid periodens bdérjan 547 323 208 692
Omrdkningsdifferens pé likvida medel -14 11 10 37
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 763 208 763 208
Varav Likvida medel fran Verksamhet under avveckling 8 7 7
Kassafiode frédn den Idpande verksamheten per aktie, kr 2,15 -0,42 2,49 -0.86

D Inklusive Verksamhet under avveckling.
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

» RESULTATRAKNING

NAB

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsé&ttning 45 54 174 171
Kostnader for salda varor -8 -6 -25 -21
Bruttoresultat 37 48 149 150
Forsdljningskostnader -20 -14 -58 -47
Administrationskostnader -22 -17 -69 -56
Ovriga rérelseintékter och kostnader 3 -1 19 4
Rorelseresultat -2 16 41 51
Resultat frén andelar i koncernféretag 21 -42 -60 -5
Finansiella intékter och kostnader 5 -29 -13 -38 -59
Resultat efter finansiella poster -10 -39 -57 -13
Bokslutsdispositioner 7/ -56 -7 -56
Resultat fore skatt -17 -95 -64 -69
Periodens skattekostnad 1 15 1 15
PERIODENS RESULTAT -16 -80 -63 -54
» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat -16 -80 -63 -54
Ovrigt totalresultat - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -16 -80 -63 -54
D Avser intdkter fran dotterbolag.
» BALANSRAKNING
31 DEC 31 DEC
(Mkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anladggningstillgéngar 5 6
Finansiella anlaggningstillgéngar 2 066 2 066
Uppskjuten skattefordran 33 32
Summa anléggningstillgangar 2104 2104
Omsdattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar 537 502
Kassa och bank 402 54
Summa omsattningstillgangar 939 556
SUMMA TILLGANGAR 3043 2 660
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 100 98
Fritt eget kapital 1 662 1725
Summa eget kapital 6 1762 1823
Langfristiga skulder 1 029 541
Kortfristiga skulder 252 296
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3043 2 660
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NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

AB

ITAB filléimpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna bokslutskommuniké ar uppréttad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, arsredovisningsla-
gen samt Rédet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterade redovisningsregler fér koncernen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De redovisningsprinciper
som tilldmpas stimmer dverens med de redovisningsprinciper som anvdndes vid uppréttandet av den senaste drsredovisningen med tillgg for nedan.

Verksamhet under avveckling

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveckla sin verksamhet i Ryssland pé& grund av den ryska regimens invasion av Ukraina. Processen fér att avveckla den
ryska verksamheten pagdr och avsikten dr att detta ska kunna ske pd ett kontrollerat séitt mot anstélida, kunder och partners. Mot bakgrund av att en avveckling av
koncernens verksamhet i det ryska dofterbolaget ITAB Rus JSC pégdr och beddms vara hégst sannolik och i dvrigt uppfyller angivna kriterier for tilldmpning av IFRS 5
Anléaggningstillgdngar som innehas fér frsdljning och avvecklade verksamheter redovisas det ryska dotterbolaget fréin och med deldrsrapporten for tredje kvartalet
2022 som Verksamhet under avveckling. Avvecklade verksamheter bestér av vésentlig verksamhet som avytirats eller utgér avyttringsgrupp som innehas for forséljning.
Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redovisas p& egen rad i resultatréikningen.

Innebérden av att en grupp av tillgéingar och skulder klassificeras som att de innehas for férséljning ér att deras redovisade vérden kommer att &tervinnas i huvud-
sak genom forsdljning och inte genom anvandning. Alla tillgédngar som ingdr i gruppen presenteras pd en separat rad bland tillgdngarna och gruppens alla skulder
presenteras pé& en separat rad bland skulderna. Gruppen varderas till det IGgsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsdljningskostnader.

| koncernens resultatrékning sérredovisas foljaktligen ITAB Rus JSC pd raden “Verksamhet under avveckling” och jamférelseperioder har réknats om enligt samma
principer. | koncernens rapport éver finansiell stélining redovisas verksamhetens nettotillgéingar pé raderna "Tillgdngar som innehas fill férsaljning” respektive “Skulder
hanforliga till tillgangar som innehas till férsalining”. | enlighet med IFRS dér balansrékningar for tidigare ér ej omréknade. Mer detaljerade rékenskapstabeller for Verk-
samhet under avveckling presenteras nedan i Not 8 - Verksamhet under avveckling.

Tillg&ngar som innehas for forsalining och avvecklade verksamheter sdrredovisas inte i moderbolagets resultat- och balansrékning dé moderbolaget foljer arsredo-
visningslagens uppstdliningsformer for resultat- respektive balansréikning. Vidare sker avskrivningar i moderbolaget i enlighet med drsredovisningslagen.

Aktierelaterade ersattningar
Ett I&ngsiktigt aktieincitamentsprogram for nyckelpersoner har inforts i enlighet med beslut pd arsstémman i maj 2022. Programmet mojliggér for de anstalida att
férvérva aktier i moderbolaget. Koncernen och moderbolaget redovisar programmet i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar. Det verkliga vérdet pé tillde-
lade aktierdtter redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vérdet beréiknas vid tilldelningstidpunkten och férdelas
over intjdnandeperioden. Det verkliga vardet pd de tilldelade aktierditterna berdknas med hdénsyn till marknadsvillkor och villkor som infe &r intjéaningsvillkor och de
forutsattningar som gdllde vid tilldelningstidpunkten. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vérdet av en uppskattning av det antal aktier som férvéntas bli
intjidnade, med hdansyn fill fjénstevillkor och prestationsvillkor som inte &r marknadsvillkor. Denna kostnad justeras i efterfdljande perioder for aft till slut &terspegla det
verkliga antalet intjignade aktier. Justering sker dock inte nér forverkande endast beror pé att marknadsvillkor och/eller villkor som infe &r intjéningsvillkor infe uppfylls.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstélida som ersattning for kopta tjiéinster kostnadsfors fordelat pé de perioder under vilka tjiénsterna
utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pé aktierétternas verkliga varde vid rapporttillféliet.

Not 2 - Férvérv och avytringar

Forvary 2022

ITAB-koncernen férvérvade den 28 februari 2022, genom sitt finska dotterbolag
ITAB Finland Holding Oy, samtliga aktier i Oy Checkmark Ltd. Checkmark &r
en av de ledande leverantérerna av fekniklésningar fér detaljhandeln inom
kassadiskar och vagledning i butik fér defaljhandlare i Norden. Checkmark har
sitt huvudkontor i Piekséimaki i Finland och har dotterbolag i Sverige, Norge och
Danmark. Checkmarkgruppen omsétter totalt cirka 12 MEUR per dar och har 44
medarbetare.Tilltréide skedde omgdende och forvarvet konsolideras i koncernen
frédn och med den 1 mars 2022.

Checkmark vid forvarvstillfallet

Utgifter i samband med forvarvet redovisas 16pande som kostnader. Forvarvet
har péaverkat rérelseresultatet med 0 Mkr och kassafiddet under forsta kvartalet
med -20 Mkr respektive under andra kvartalet med -33 Mkr. Den prelimindra
effekten av férvérvet redovisas nedan.

Kassaflddet under rakenskapsdret har dven pdverkats av delbetalningar av
forvary frén 2021 med totalt -13 Mkr, varav -6 Mkr under det tredje kvartalet.

Prelimindra verkliga varden

Immateriella tillg&ngar
Materiella anladggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran
Varulager

Ovriga omsattningstillgéngar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

1

0
22
55
-2
-21

Netto identifierbara tillgéngar och skulder
Koncerngoodwill

55
26

Képeskilling *
Avgadr: Netto likvida medel i férvarvade bolag

81
-28

Arets paverkan pé& koncernens likvida medel

53

* Képeskillingen slutreglerades under andra kvartalet 2022 efter justering av netfokassa och normaliserat operativt kapital.

Forvarv 2021

Cefla Retail Solutions

ITAB Shop Concept ABs italienska dotterbolag La Fortezza s.p.a. ingick den 8
oktober 2020 avtal med Cefla soc. coop. om att forvérva 81 procent av Ceflas
afférsenhet for retailldsningar (“Cefla Retfail Solutions”). Cefla Retfail Solutions
erbjuder frémst inrednings- och checkoutldsningar fill sina kunder, huvudsakligen
inom dagligvaruhandeln i sédra Europa. Genom férvérvet och samarbetet med
Cefla starker ITAB sin marknadsposition i sédra Europa och skapar méjligheter att
erbjuda ITABs I6sningar fill en bredare kundkrets.

Afférsenheten overférdes till det nybildade italienska bolaget Imola Retail
Solution Srl. ITAB &ger 81 procent av Imola Retail Solufion och Cefla resterande
19 procent med ratt for ITAB att forvarva Ceflas minoritetspost i nédmnda bolag tre
ar frén fransaktionsdagen. Forvarvet konsolideras frén den 1 januari 2021. Utgifter
i samband med forvarvet redovisades [6pande som kostnader och péverkade
rorelseresultatet med -1 Mkr. Kassaflddet pdverkades av forvarvet med -23 Mkr
under férsta kvartalet och med -6 Mkr under tredje kvartalet 2021. Den slutliga
forvarvskalkylen redovisades i Not 5 i ITABs drsredovisning for 2021.

10 [TAB | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2022

Forvarv av andelar utan bestémmande inflytande

| april 2021 férvérvades genom dofferbolag resterande 15 procent av det
delégda bolaget La Fortezza Sudamericana S.A. (Argentina). Képeskillingen
uppgick till 2 MEUR. Skillnaden mellan vérderat innehav utan bestémmande
inflytande fore forvarv och kdpeskilling redovisades direkt i eget kapital hénforligt
fill moderbolagets aktiedgare (1 Mkr). Kassaflédet under det andra kvartalet
2021 péverkades med -19 Mkr, Se éven Not 5 i arsredovisningen for 2021.

Avyttringar 2021

| samband med de omstruktureringar som sker i koncernen sdlde ITAB genom
dotterbolag 100 procent av akfierna i bolaget Pulverlacken i Hillerstorp AB
i november 2021. Kopeskilingen uppgick till 8 Mkr. Avyttringen pdverkade
rorelseresultatet med 0 Mkr och kassafiddet under det fidrde kvartalet 2021 med
8 Mkr. De slutliga effekterna av avyttringen redovisades i Not 5 i drsredovisningen
for 2021.

FINANSIELL INFORMATION
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Not 3 - Intdkter frédn avtal med kunder per kundgrupp och geografiskt omrade

Intéiktsredovisning sker ndr koncernen uppfyller ett prestationsatagande genom att dverféra en utiovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéngen. Detta sker vanligen
vid leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid konceptforsdljning ddr tjénsteuppdrag inkluderas redovisas inféikter for projekten éver tid. Projekten &r huvudsakligen kort-
fristiga projekt. Storsta kunden stér for cirka 10 procent av den externa férsaljiningen och ingen av ITAB-koncernens évriga kunder stér fér mer &n 6 procent av den externa

forsdljiningen.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

FORSALJNING PER KUNDGRUPP " 2022 2021 2022 2021
Dagligvaruhandeln 902 1044 3703 3 669
Bygg & Heminredning 268 215 969 776
Fashion 160 109 734 405
Ovriga kundgrupper 372 355 1462 1237
TOTALT 1702 1722 6 868 6 087

D Kundgrupperna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovr/'go kundgrupper bestér till stor del av distributérer, konsumentelektronik, apotek och hdilsa/skénhet.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR

L . OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
FORSALJINING PER GEOGRAFISKT OMRADE 2 2022 2021 2022 2021
Nordeuropa 419 380 1704 1498
Sydeuropa 382 369 1530 1430
Centraleuropa 387 361 1434 1179
Storbritannien & Irland 224 257 881 1002
Osteuropa 110 194 525 497
Ovriga varlden 180 161 794 481
TOTALT 1702 1722 6 868 6 087

2 Nordeuropa bestdr av de nordiska I&nderna. Sydeuropa bestar till stérsta del av Italien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stérsta marknader &r Tyskland, Nederlénderna och
Tieckien. Osteuropas stérsta marknader &r de baltiska Iénderna och Polen. Nordamerika, Kina, Argentina och Saudiarabien stér fér cirka hdiffen av marknaden i Ovriga vérlden.

Not 4 - Engdngsposter

Koncernens resultat har belastats med kostnader av engdngskaraktar enligt nedan. Till strsta del bestér dessa av omstruktureringskostnader i samband med
trans-formationsarbetet enligt ITABs strategi One ITAB, varav cirka 50 procent avser personalkostnader. Av engdngsposterna for réikenskapsaret utgjorde cirka 10 Mkr

nedskrivning nyttjanderdatt i hyreskontrakt under férsta kvartalet.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR, Mkr 2022 2021 2022 2021

Omstrukturering -1 -79 -40 -166

Summa engéingsposter -1 -79 -40 -166
Engdngsposters paverkan pd resultatposter i resultatréikningen

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -1 -70 -30 -157

Rérelseresultat -1 -79 -40 -166

Resultat efter finansiella poster -1 -79 -40 -166

Not 5 - Finansiella tillgéingar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade till verkligt vérde. Derivatinstrumenten bestér
av valutaterminer och rénteswappar och anvands for sakringséndamal. Samt-
liga derivatinstrument &r klassificerade i niva 2 enligt IFRS 13 och verkligt vérde
beréknas genom diskonterade framtida kassafidden enligt kontraktens villkor och
férfallodagar dér samtliga variabler, sésom diskonteringsréintor och valutakurser
hamtas frén marknadsnoteringar for berdkningar.

Det verkliga vérdet av derivatinstrumenten for séikringséindamal redovisas som
férandring i Gvrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas omedelbart i resul-
tatréikningens finansnetto.

Under 2021 belastades de finansiella kostnaderna med 6 Mkr for sékringar
som beddmts som ineffektiva efter omfinansieringen 2021, varav 5 Mkr undet fér-
sta kvartalet och 1 Mkr under andra kvartalet.

Not 6 - Ny- och kvittningsemissioner

2022

Med stéd av bemyndigande frén arsstdmman den 10 maj 2022 beslutade styrel-
sen den 14 december 2022 om en riktad kontantemission av 4 400 000 C-aktier till
Nordea Bank fill en feckningskurs motsvarande aktiernas kvotvérde. Vidare beslu-
tade styrelsen att omedelbart aterkdpa samtliga 4 400 000 C-aktier frén Nordea
Bank till samma pris som teckningskursen. Syftet med emissionen och aterkdpet
ar att séikerstdlla leverans av stamaktier till de anstéllda inom ITAB-koncernen som
deltar i det prestationsbaserade incitamentsprogram, LTIP 2022, som antogs p&
drsstdmman den 10 maj 2022, genom att ITAB senare omvandiar C-aktierna till
stamaktier.

ITAB | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2022

Redovisat vérde anses utgdra en rimlig uppskattning av verkligt vérde fér samt-
liga finansiella tillgédngar och skulder. Inga finansiella tillgdngar och skulder har
fiyttats mellan vérderingskategorierna och vérderingsteknikerna &r oféréndra-
de under dret. | dvrigt hdnvisas till ITABs &rsredovisning for 2021.

Efter emissionen uppgdr tofalt antal aktier fill 222 500 192, varav 218 100 192
stamaktier och 4 400 000 C-aktier. Samtliga stamaktier har lika rétt till andel av
ITABs tillg&ngar och resultat och ger sina innehavare ratt till en rost per aktie
vid bolagsstémmor. C-aktierna saknar réft fill vinstutdelning och beréttigar till
1/10 r6st vardera. ITAB innehar i eget férvar fér nérvarande 0 stamaktier och
4 400 000 C-aktier.

AKTIE- OVER-
ANTAL KAPITAL,  KURSFOND, SUMMA,
C-AKTIER MKR MKR MKR
Nyemission 4 400 000 2 - 2
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Not 6 - forts.
2021
Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av en AKTIE- OVER-
kvittningsemission respektive en foretrdesemission med stod av det ANTAL KAPITAL, KURSFOND, SUMMA,
emissionsbemyndigande som beslutades om vid en extra bolagsstém- AKTIER MKR MKR MKR
ma i ITAB Shop Concept AB (publ) den 15 januari 2021. Vid kvittnings- Nyemission 102 383 430 42 726 768
emissionen omvandlades tidigare aktieGgarlan till eget kapital. For mer Kvittningsemission 13 333 332 6 94 100
information om detta aktieGigarlén se Not 34 i drsredovisningen 2021. Emissionskostnader .35 _35
Den 12 mars 2021 meddelade ITAB att rekapitaliseringen var helt
115716 762 48 785 833

genomférd och aft féretrddesemissionen om 768 Mkr fulllecknats.
Genom dessa emissioner Okade antfalet stamaktier med fotalt
115716 762 st och uppgick efter emissionerna till 218 100 192 akfier.

Not 7 - Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

ITAB tecknade den 30 juni 2022 nya langfristiga och utékade avtal med Nordea Bank och Swedbank avseende koncernens kreditfaciliteter om fotalt cirka 150 MEUR.
Det nya bankldnet dr ett s.k. icke-sckerstdllt bankldn och vid aterbetalning av de tidigare bankldnen den 7 juli 2022 slépptes foljaktligen samtliga av [TAB-bolagens
dittills pantsatta aktier och féretagsinteckningar av Nordea Bank och Svensk Exportkredit. Séval koncernen som moderbolaget har ddrefter inga pantsatta aktier.

Per den 31 december 2022 uppgick stdllda sakerheter till 4 Mkr (1 898) i koncernen respektive fill 0 Mkr (1 353) i moderbolaget samt eventualférpliktser till 13 Mkr (12)
i koncernen respektive fill 120 Mkr (399) i moderbolaget.

Not 8 - Verksamhet under avveckling

ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveckla sin verksamhet i Ryssland. Processen for att avveckla den ryska verksamheten pagadr och avsikten ér att detta ska
kunna ske pd ett kontrollerat satt mot anstdlida, kunder och partners. Mot bakgrund av att en avveckling av koncernens verksamhet i det ryska dotterbolaget ITAB
Rus JSC pagdr och beddms vara hdgst sannolik och i dvrigt uppfyller angivna kriterier for fillimpning av IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for frséljning och
avvecklade verksamheter redovisas det ryska dotterbolag som Verksamhet under avveckling. Fér mer information, se Avveckling av verksamheten i Ryssland pé sid. 5.

| samband med évergdngen till redovisning enligt IFRS 5 har tillgéingarnas varde i det ryska bolaget vérderats till verkligt vérde. Tillgdngarna i den lokala valutan
RUB beddms som rimliga, men den kraftiga féréndringen av RUB i férhdllande till koncernens redovisningsvaluta SEK har inneburit en vardedkning som infe
Sverensstémmer med de bedémda verkliga vérdena i égande bolags valutor (EUR och SEK). Med anledning av detta har en nedskrivning av tillgéngar om 52 Mkr
skett under rékenskapsaret. Detta belopp dr inkluderat i resultatet fréin Verksamhet under avveckling i koncernens resultatréikning. Tidigare nedskrivningar av vardet pé
anléggningstillgéngar i Ryssland om 7 Mkr som redovisades som en engdngspost i koncernen under andra kvartalet 2022 ingdr éven de i resultatet fréin Verksamhet
under avveckling.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR 3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
VERKSAMHET UNDER AVVECKLING OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Intakter frén avtal med kunder 39 48 173 158
Kostnader for salda varor -29 -37 -142 -124
Bruttoresultat 10 11 31 34
Forsdaljningskostnader -5 -5 -25 -19
Administrationskostnader -2 -2 -8 -7
Nedskrivning av tillgéingar fill verkligt vérde 1 -52

Ovriga rérelseintdkter och kostnader 2 0 0 0
Rorelseresultat 4 -54 8
Finansiella poster -2 0 0 1
Resultat efter finansiella poster 4 4 -54 9
Periodens skattekostnad -1 0 1 -1
PERIODENS RESULTAT 3 4 -53 8
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR 3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
VERKSAMHET UNDER AVVECKLING OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Rérelseresultat 6 4 -54 8
Betald och erhdllen rénta, skatt samt justeringar

for poster som inte ingdr i kassaflédet -25 0 54 -1
Fér&ndring av rérelsekapital 0 -5 -1 -19
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -19 -1 -1 -12
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR VERKSAMHET UNDER AVVECKLING 31 DEC
(Mkr) 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar 0
Omsattningstillgédngar 88
SUMMA TILLGANGAR 88
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 69
Uppskjutna skatteskulder 1
Kortfristiga skulder 18
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88
Ré&ntebdrande nettoskuld -7
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» KVARTALSOVERSIKT FOR KONCERNEN

PER KVARTAL

NAB

OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN  JAN-MAR  JAN-MAR
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intékter fréin avtal med kunder 1702 1722 1750 1425 1700 1455 1716 1485
Kostnader for salda varor -1 228 -1273 -1 239 -1 060 -1 255 -1 060 -1 257 -1 048
Bruttoresultat 474 449 511 365 445 395 459 437
Forsdljningskostnader -304 -303 -277 -244 -306 -273 -291 -262
Administrationskostnader -87 -100 -81 -76 -93 -84 -83 -71
Ovriga rérelseintékter och kostnader 8 -11 10 -1 17 0 1 -5
Rorelseresultat 91 35 163 44 63 38 86 99
Finansiella poster -15 -5 -15 -8 -19 -23 -6 -33
Resultat efter finansiella poster 76 30 148 36 44 15 80 66
Skattekostnad -18 -10 -47 -17 -17 -7 -23 -18
PERIODENS RESULTAT - KVARVARANDE
VERKSAMHET 58 20 101 19 27 8 57 48
Periodens resultat - Verksamhet under
avveckling 3 4 -56 1 -4 1 4 2
PERIODENS RESULTAT 61 24 45 20 23 9 61 50
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietgare 66 18 35 20 15 8 54 49
Innehav utan bestémmande inflytande -5 6 10 0 8 1 7 1
Engdngsposter, Mkr -1 -79 -1 -30 -17 -43 -21 -14
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, Mkr 92 114 164 74 80 81 107 113
Rérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 5,4 6,7 9.4 52 4,7 5,6 6,2 7.6
Kassaflode frén den I6pande verksam-
heten », Mkr 469 -92 136 -17 -4 -158 -59 102
Resultat per aktie fére och efter
utspddning 2, kr 0,30 0,09 0.16 0.09 0,07 0,03 0.25 0,38
Eget kapital per aktie "2, kr 13,81 12,17 13,54 11,90 13,28 11,70 12,59 11,72
Avkastning pd& eget kapital p.a », % 8.9 2,8 4,9 3.1 2,1 1.2 8.0 9.5
Aktiekurs vid periodens slut omréknat
effer emission, kr 11,00 13,42 7,70 13,44 10,16 15,70 12,40 16,84
D Inklusive Verksamhet under avveckling.
2 Se Not 6 pd sid. 11-12 fér information om genomférda ny- och kvittningsemissioner.
° . ue
» HELARSOVERSIKT FOR KONCERNEN
RULLANDE 12 MANADER PER
31 DEC 30 SEP 30 JUN 31 MAR 31 DEC 30 SEP 30 JUN 31 MAR
(Mkr) 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Intékter fréin avtal med kunder 6868 6888 6563 6318 6087 5872 5705 5392
Kostnader for salda varor -4 979 -5024 -4 845 -4 650 -4 441 -4 350 -4178 -3 927
Bruttoresultat 1889 1864 1718 1668 1646 1522 1527 1465
Forsdljningskostnader -1178 -1177 <1144 11 -1 082 -1 060 -1 041 -998
Administrationskostnader -344 -357 -352 -343 -331 -313 -300 -283
Ovriga rérelseintékter och kostnader 36 17 6 -1 -17 -14 -12 -14
Rorelseresultat 403 347 228 203 216 135 174 170
Finansiella poster -55 -45 -38 -42 -69 -103 -127 -131
Resultat efter finansiella poster 348 302 190 161 147 32 47 39
Skattekostnad -105 -97 -67 -57 -52 -34 -35 -31
PERIODENS RESULTAT - KVARVARANDE
VERKSAMHET 243 205 123 104 95 -2 12 8
Periodens resultat - Verksamhet under
avveckling -53 -52 5 10 8 4 3 2
PERIODENS RESULTAT 190 153 128 114 103 2 15 10
Periodens resultat h&nférligt till:
Moderbolagets aktietgare 170 122 107 100 95 1 13 8
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 31 21 14 8 1 2 2
Engdngsposter, Mkr -40 -118 -147 -173 -166 -241 -223 -207
Rorelseresultat exkl. engéingsposter, Mkr 443 465 375 376 382 376 397 377
Rérelsemarginal exkl. engéingsposter, % 6.4 6,8 57 6,0 6,3 6,4 7.0 7.0
Kassafléde frén den I6pande verksam-
heten », Mkr 542 -19 -172 -326 -165 227 372 787
Resultat per aktie fére och efter
utspdadning 2, kr 0,78 0,56 0,49 0,46 0,50 0,00 0,09 0,08
Eget kapital per aktie 2, kr 13,81 13,54 13,28 12,59 1217 11,90 11,70 11,72
Avkastning p& eget kapital p.a », % 6,0 4.4 4,0 3.8 4,0 0.0 0.6 0,5

D Inklusive Verksamhet under avveckling.

2 Se Not 6 pd sid. 11-12 fér information om genomférda ny- och kvittningsemissioner.

ITAB | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2022

FINANSIELL INFORMATION
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NAB

» NYCKELTAL 3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2022 2021 2022 2021

Intékter fréin avtal med kunder, Mkr 1702 1722 6 868 6087
EBITDA, Mkr 169 113 674 487
EBITDA-marginal, % 9.9 6,6 9.8 8.0
EBITDA exkl. engdngsposter, Mkr 170 183 704 644
EBITDA-marginal exkl. engdngsposter, % 10,0 10,6 10,2 10,6
Rorelseresultat, Mkr 91 35 403 216
Rorelsemarginal, % 53 2,1 5,9 3.6
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, Mkr 92 114 443 382
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 5.4 6,7 6,4 6,3
Resultat efter finansiella poster, Mkr 76 30 348 147
Vinstmarginal, % 4,4 1.8 5,1 2,4
Resultat efter finansiella poster, exkl. eng&ngsposter, Mkr 77 109 388 313
Vinstmarginal exkl. engéingsposter, % 4,5 6,4 5.7 5.1
Resultat efter skatt - Kvarvarande verksamhet, Mkr 58 20 243 95
Kassaflode fréin den I6pande verksamheten ), Mkr 469 -92 542 -165
Resultat per aktie fére och efter utspddning, kr 29 0,30 0,09 0,78 0.50
Resultat per aktie exkl. Verksamhet under avveckling fére utsp&dning, kr 0.29 0,07 1,02 0,46
Kassafléde frén den I16pande verksamheten per aktie, kr 2 2,15 -0,42 2,49 -0,86
Antal utestéende stamaktier vid periodens slut, st 2 218 100 192 218 100 192 218 100 192 218 100 192
Genomesnittligt antal utestdende stamaktier, st 218 100 192 218 100 192 218 100 192 191 396 324
Genomesnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning, st 29 219 557 559 218 100 192 219 557 559 191 396 324
Aktiekurs vid periodens slut, omréiknat efter emission, kr 11,00 13,42 11,00 13,42
Balansomslutning , Mkr 6576 6024 6576 6024
Réntebdrande nettoskuld 9, Mkr 1080 1239 1080 1239
Rantebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder 9, Mkr 399 609 399 609
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare », Mkr 3012 2 654 3012 2 654
Eget kapital per aktie, kr 2 13.81 12,17 13,81 12,17
Soliditet », % 48 46 48 46
Avkastning p& eget kapital p.a », % 8,9 2,8 6,0 4,0
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 7.8 4,1 8.9 5,4
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 5,9 2,9 6,8 3.9
Rantetéckningsgrad, ggr 4,5 3.4 6.0 2,8
Nettoinvesteringar », Mkr 14 11 150 103
Nettoinvesteringar exkl. féretagsférvary », Mkr 14 19 84 63
Medelantal anstallda P 2827 2861 2 847 2930

) Inklusive Verksamhet under avveckling.

2 Se Not 6 pd sid. 11-12 for information om genomférda ny- och kvittningsemissioner.

9 Vid berdkning av antalet aktier efter utspédning justeras det genomsnittliga antalet aktier med hénsyn till effekter av utspédande potentiella stamaktier, vilka under berérda
rapporterade perioder utgdrs av ratter att kunna erhdlla aktier i ITAB inom ramen fér det Iangsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2022. Per den 31 december 2022 anses endast
matchningsaktierdtter som innehas av anstélida som utspddande medan rétten att erhdlla aktier med prestationsvillkor inte ¢ utspddande dé uppsatta prestationsmdél dgnnu
inte &r uppfylida. Justering av antalet utspddande aktier gérs fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med vérdet pd& dterstdende tiGnster inom ramen for

incitamentsprogrammet.
4 Jamfdrelseperioder dr ej omréknade avseende Verksamhet under avveckling.

14 [TAB | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2022
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» ALTERNATIVA NYCKELTAL

| denna rapport infagna nyckeltal foljer frimst av upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det till et antal nyckeltal som inte definieras inom
IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansrékning i syfte att &skadliggéra féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget férréntat sitt kapital. Dessa finan-
siella matt beréiknas infe alltid p& samma st av alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redovisas i denna rapport ér EBITDA, réntebdrande nettoskuld samt avkastning
pd eget kapital, sysselsatt kapital och fotalt kapital. Avstmning av alternativa nyckeltal samt évriga definitioner &terfinns nedan.

v EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av: materiella anléggningstillgéngar och immateriella tillgéngar.
Eft relevant resultatmditt fr att beddma resultatutvecklingen fér bolaget dver tid.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Rorelseresultat 91 35 403 216
Avskrivningar 78 78 271 271
EBITDA 169 113 674 487
Aterléggning av engéingsposter, Not 4 1 70 30 157
EBITDA EXKL. ENGANGSPOSTER 170 183 704 644

v Rantebdrande nettoskuld

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inkl leasingskulder minus réintebdrande fillgdngar samt likvida medel.
Eft relevant métt f6r att visa ITABs totala Idnefinansiering. Mdttet ingdr i de s& kallade covenanterna ITAB har i sina Idneavial med bolagets banker.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Rantebdarande langfristiga skulder 1565 1071 1565 1071
Rantebdarande kortfristiga skulder 296 380 296 380
Rantebd&rande tillgéngar -25 -4 -25 -4
Likvida medel -756 -208 -756 -208
RANTEBARANDE NETTOSKULD 1080 1239 1080 1239
Aterlaggning av réntebdrande leasingskulder -681 -630 -681 -630
RANTEBARANDE NETTOSKULD
EXKL. LEASINGSKULDER 399 609 399 609

v Avkastning pé& eget kapital 2

Annualliserat resultat for perioden hanforligt fill moderbolagets aktiedigare i férhéllande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieGgare.
Méttet visar hur ITAB-koncemen féméintat aktiedgarnas kapital.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR

OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Annualiserat resultat h&anférligt till moderbolagets aktieGigare 264 74 171 95
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3012 2 654 3012 2 654
Genomesnittligt eget kapital h&nférligt till moderbolagets aktietigare 2983 2 625 2 852 2 393
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 8.9 2,8 6.0 4,0

b Jamférelseperioder dr ef omrdknade avseende Verksamhet under avveckling.
2 Inklusive Verksamhet under avveckling.
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v Avkastning pd sysselsatt kapital

NAB

Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus finansiella I&nekostnader i forhéllande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-

rénteb&rande skulder.

Méitet &r relevant fr att beddma ITABS effekiivitet och vérdeskapande fréin verksamheten.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader 388 174 418 230
Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke-rdnteb&rande
skulder D 4 989 4227 4 688 4266
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 7.8 41 8.9 54
v Avkastning pd totalt kapital
Annualiserat resultat efter finansiella poster for perioden plus finansiella Idnekostnader i férhéllande till genomsnittligt totalt kapital,
Méitet &r relevant fér att beddma frméga att generera resultat p& koncemens tillgéngar oaktat finansieringskostnader.
3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
Annualiserat resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader 388 174 418 230
Genomsnittligt totalt kapital P 6634 6 008 6189 5939
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 59 2,9 6.8 3,9
D Jamférelseperioder &r ef omrdknade avseende Verksamhet under avveckling.
» OVRIGA DEFINITIONER
NYCKELTAL DEFINITION MOTIVERING
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EGET KAPITAL PER AKTIE

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

MEDELANTAL ANSTALLDA

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

RESULTAT PER AKTIE FORE
UTSPADNING

RANTETACKNINGSGRAD

RORELSEMARGINAL /
EBIT-MARGINAL

SOLIDITET

TOTALT KAPITAL

VALUTARENSAD
FORSALINING

VINSTMARGINAL

Eget kapital vid periodens utgéing hanforligt till moderbolagets aktietigare i
férhallande till antalet stamaktier vid periodens utgéng.

Kassafidde fréin den I6pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt
antal utestéende stamaktier.

Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare i forhallande
till genomsnittligt antal stamaktier efter utspddning. Vid ber&kningen av
resultat per aktie efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet
aktier med hansyn till effekter av utspéddande potentiella stamaktier, vilka
under berdérda rapporterade perioder utgors av ratter att kunna erhélla
aktier i ITAB inom ramen for det I&ingsiktiga incitamentsprogrammet LTIP
2022. Matchningsaktierdtter som innehas av anstallda per rapportdagen
anses utspddande. Ratten att erhdlla aktier med prestationsvillkor ér
dartill utspddande endast i den utstraickning uppsatta prestationsmal ar
uppfyllda per rapportdagen. Justering av antalet utsp&dande aktier gors
fér det hypotetiska antal aktier som hade kunnat képas in med vardet p&
aterstéiende tjanster inom ramen fér incitamentsprogrammet.

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomesnittligh antal stamaktier fére utspadning.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella rantekostnader i forhallande
fill finansiella I&nekostnader.

Rorelseresultat i forhdllande till intékter.

Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Omrakning av de utldndska dotterbolagens resultatrék-ningar sker

fill respektive periods genomsnittskurs. Fér jdmférelse av resultat utan
valutaeffekt réknas bolagen om till féregéende ars genomsnittskurs for
samma period. ITAB anvénder Europeiska Centralbankens snittkurser for hela
perioden for de relevanta valutor som banken tillhandahdiller valutakurser.

Resultat efter finansiella poster i forhallande till intékter.
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Matt for att beskriva storleken av det egna
kapitalet som tillhér aktiegarna i moderbolaget.

Mattet belyser ITABs formaga att generera
kassafldde och betala sina aktiedgare.

Mattet visar storleken pd ITABs arbetskraft.

Ett vérderingsmatt som belyser ITABs formaga att
betala sina aktiedgare.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs féorméga att
betala sina aktiedgare.

Visar pé ITABs formdaga att técka sina finansiella
kostnader.

Relevant for att beddma ITABs effektivitet och
vardeskapande.

Mattet belyser finansiell risk.

Mdattet belyser storleken pé bolagets totala
fillgéngar.

Relevant for att visa forsaljnings- och
resultatutveckling utan effekter fréin forandringar
i valutakurser.

Relevant for att beddma ITABs effektivitet och
vardeskapande.
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OM ITAB

AB

P& ITAB hjdlper vi kunder att férverkliga sin konsumentupplevelse med kunskap, I16sningar och ett ekosystem av partners. Tillsammans
med kunderna skapar vi effektiva 16sningar som bidrar till smidiga och inspirerande upplevelser. Erbjudandet inkluderar designrédgivning,
kundanpassad butiksinredning, kassadiskar, kundfiédeslésningar, professionella belysningssystem och digitalt interaktiva 16sningar fér den

fysiska butiken.

ITAB arbetar inom flera olika omréden som
alla bidrar till att férverkliga upplevelsen av ett
varumarke i fysiska miljder. Syftet ar att férbdattra
kundupplevelsen, 6ka forsdljning/service och
minska kostnader fér kunderna. Arbetet baseras
p&d ladng branscherfarenhet,  kundanpassade
innovativa I6sningar och eft nétverk av utvalda
samarbetspartners.

Bland kunderna finns de ledande aktdrerna i
stérre delen av Europa. Verksamheten bygger pd&
langsiktiga affdrsrelationer och  leveranspdilitlighet,
i kombination med effektiva produktionsresurser.
ITAB &r idag marknadsledande inom  kassadiskar
fill defaljhandeln i Europa, och en av Europas
stoérsta  leverantérer av  butiksinredning  och
belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet i 24 l&nder och har
15 produktionsanléggningar i Europa och Kina. ITAB
har ocks& samarbetspartners i stora delar av Europa.
| néra samarbete med kunden {illfér ITAB erfarenhet
och kompetens fill kundens specifika behov och
Onskemdl.

ITAB erbjuder I6sningar inom foljande omréden med tjdnster for analys, insikt, design, logistik, installation och underhaill:

» RETAIL INTERIOR

ITAB skapar moderna butiksupplevelser i samarbete
med sina kunder genom en iterativ designprocess.
Lésningar som bdattre exponerar produkter, mojligdr
effektivitet bade for konsumenten och butiken med
hjélp av innovativa I8sningar och sévdl traditionella
som miljévanliga material.

» FINANSIELLA MAL

» RETAILTECHNOLOGY

ITAB erbjuder effektiva och inspirerande 16sningar
for entré- och utpassering samt guidning i butik via
bdde digitala och fysiska I6sningar. Traditionella
kassadiskar och 16sningar for  sjdlvutcheckning,
baserade pd konsumentanalyser och insikter,
skapar effekfiva I6sningar, optimala fléden och
upplevelser.
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TILLVAXT

Genomsnittlig dkning av
neftoomsattningen (CAGR)
om 4-8 procent per ar dver en
konjunkturcykel. Tillvéixten ska
ske genom hdllbar organisk
fillvéxt och strategiska férvary.

4-8%

Forsaljningstillvéxt

RESULTAT

EBIT-marginalen (rérelseresultat i
férhdllande till nettoomséttning)
ska i genomsnitt uppgd till 7-9
procent éver en konjunkturcykel.

9%

EBIT-marginal

ITAB | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2022

» RETAIL LIGHTING

| takt med o&kad kunskap om hur ljus pdéverkar
mdanniskan har belysning blivit en alltmer central del
av butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer
blir dessutom energieffektivitet allt  viktigare.
ITAB utvecklar, fillverkar och sdljer kompletta
professionella belysningssystem, ljusplanering och
ljusservice.
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ARSSTAMMA 2023

ITAB Shop Concept ABs drsstiimma éiger rum i Jonkdping onsdagen den 10 maj 2023.
Arsredovisningen fér 2022 kommer att finnas tillgéinglig digitalt i siutet av mars / bérian
av april pé& ITABs webbplats itabgroup.com och senare déven i tryckt format pér ITABs

huvudkontor. Kallelse till &rsstmma kommer att annonseras pd itabgroup.com.

Forslag till utdelning
Styrelsen har beslutat att foresld arsstmman att en utdelning om 0,50 kr (=) per
stamaktie ladmnas for rékenskapsdaret 2022. Berdknat pd antalet ufestéende stamaktier

vid rékenskapsdrets slut uppgdr den foreslagna utdelningen till totalt 109 Mkr.

Bemyndigande om aterkdp av egna aktier

Styrelsen kommer att foreslér drsstimman att ge styrelsen ett fornyat bemyndigande
att besluta om &terkdp av egna aktier. Ett sédant mandat skulle innebdra att styrelsen
ges majlighet fram till n&sta drsstimma atft besluta om dterkdp av bolagets aktier.
Ett eventuellt &terkdp kan komma att ske séval dver bérs som genom erbjudande
fill aktiedigarna. Styrelsens mandat foresiés Gven innefatia mojlighet att dverléta

aterkdpta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Bemyndigande om nyemission

Styrelsen kommer att foreslér drsstimman att ge styrelsen ett fornyat bemyndigande
att fatta beslut om nyemission av akfier fill hdgst en tiondel av bolagets utgivna
aktier. Ett sédant mandat skulle innebdra att styrelsen ges mojlighet fram fill nésta
Arsstémma aft besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen,
ska baseras p& en marknadsmdssig vardering ddr emissionskursen vid varje fillfélle
ska séttas sé néra marknadsvardet som mojligh med avdrag for den rabatt som kan

krévas for att uppnd intresse for teckning.

NAB

For ytterligare information:

Andréas Elgaard
VD & koncernchef
036-31 73 00

Mats Karlqvist
Head of Investor Relations
070-660 31 32

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054, 550 09 Jénkdping
Org. nr. 556292-1089

Telefon: 036-31 73 00
info@itab.com -« ir@itab.com
itabgroup.com -« itab.com

Valberedning

[TABs drsstmma 2022 beslutade att bolagets valberedning infor ndstféljiande
arsstimma ska bestd av tre ledaméter och att styrelsens ordférande fick | uppdrag att
kontakta de tfre stérsta aktieigamna och be dessa att utse varsin ledamot. | enlighet
med detfa utséigs i november 2022 Asa Otterlund (utsedd av Aeternum Capital AS),
Ulf Hedlundh (utsedd av Pomona-gruppen AB) och Pefter Fagersten (utsedd av
Gvre Kullen AB), med Asa Otterlund som ordférande. Valberedningens uppdrag och
instruktioner i Svrigt presenteras pd itabgroup.com. AktieGigare som énskar Idgga fram
férslag fill valberedningen kan géra detta via e-post fill: ir@itab.com eller per post fill:

Valberedningen, ITAB Shop Concept AB (publ), Box 9054, 550 09 Jonkdping.

Jonkdping den 8 februari 2023

ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen

AKTIEINFORMATION

Borsnotering
Nasdag Stockholm Mid Cap-lista

ISIN-kod
SE0015962097

Aktiens kortnamn Borskurs per den 31 dec 2022
ITAB 11,00 kr

Branschklassifcering
Industrial Goods & Services

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2022 mars/april 2023

Delarsrapport 3 mén - 1 jan-31 mar 2023 10 maj 2023
Arsstétmma 2023 10 maj 2023
Delérsrapport 6 mén - 1 jan-30 jun 2023 13 juli 2023

Delérsrapport 9 maén - 1 jan-30 sep 2023 31 oktober 2023

Bokslutskommuniké 2023 - 1 jan-31 dec 2023 7 februari 2024

Informationen i denna rapport &r sédan som ITAB Shop
Concept AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EUs
marknadsmissbruksférordning (EU nr. 596/2014). Informationen
lédmnades, genom angivha kontaktpersoners  forsorg,  for
offentliggérande den 8 februari 2023 kl. 07:00 CET.



