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(
EGEN ( :?) PRODUKTIONS- -INﬁ
VERKSAMHET \vr74 ANLAGGNINGAR

24 lander 15 enheteri
12 lander

VARDEERBJUDANDE
» THE DESIRED CONSUMER BRAND EXPERIENCE » IMPROVED OPERATIONAL EFFICIENCIES & SERVICE
Vi forverkligar malsattningarna med detaljistens varumdarke Vi skapar en sémlds kundresa som dkar genomstrédmningen
i en fysisk butiksupplevelse, vilket driver trafik i butik. och férbattrar butikers effektivitet och service.
» INCREASED CONVERSIONS AND SALES » REDUCED OPERATIONAL COST
Vi levererar ett butiksformat, en avdelning eller en Vi férbattrar effektiviteten i kundresan for aft péverka
butiksupplevelse som péverkar konsumenternas kdpbeteende. driftsmodellerna fér butiken och dérigenom minska kostnaderna.
ITAB | SIFFROR 2021
NETTOOMSATTNING RORELSEMARGINAL EXKL. RESULTAT EFTER FINANSIELLA ANTAL MEDARBETARE
ENGANGSPOSTER* POSTER EXKL. ENGANGSPOSTER* (medelantal)

6 245 Mkr 6,2% 322 Mkr 2 930 personer
8000 8 4000
6000 ---- 3000 ----
4000 ---- 2000 ----
2000 - 1000 -

0 0

17 18 19 20 21 17 18 19 20 21 1718 19 200 2 17 18 19 20 21

* Under 2021 har engéngsposter pdverkat EBITDA med -157 Mkr (-202), rérelseresultatet med -166 Mkr (-205) samt resulfatet efter finansiella poster med -166
Mkr (-208). Engdngsposterna bestdr framst av kostnader fér omstruktureringar i den operativa verksamheten. Se sid. 49.
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2021 | KORTHET

2021 | KORTHET

| takt med att samhdllen 6ppnades upp efter Covid-19 pandemin sag vi under 2021 allt fier tecken pé att konsumenterna atervén-
de till de fysiska butikerna. Vara kunder har ocksé blivit alltmer optimistiska och planerar aterigen for investeringar for framtiden,
vilket &terspeglades i god orderingdng for ITAB - trots den osdkerhet som pandemin fortsatte att skapa. Hégre omsattning och
effekterna av omstdliningen i linje med vér strategi One ITAB dterspeglas i den positiva resultatutvecklingen fér éret, medan relativt
héga rématerialpriser och globala leveransstérningar hade en negativ resultatpaverkan.

ITAB-KONCERNEN I SIFFROR VAGLEDNING - 'ONE ITAB’
ITAB gav den 10 juli 2020 en végledning avse-
2021 2020 L
ende uppskattad resultatférbatting och  totala
Nettoomsattning, Mkr 6 245 51828 ) ) .
omstruktureringskostnader vid genomférandet av
ULk, % 1z 2 koncernens strategi och fransformation One ITAB.
EBITDA, Mkr 499 376 Utifrn de forutsattningar som dé& gdllde angav
EBITDA, exkl. eng&ngsposter*, Mkr 656 578 végledningen en underliggande EBITDA-férbdttring
Rorelseresultat, Mkr 224 112 om 270-330 Mkr i arstakt (jdmférf med EBITDA om
Rérelsemarginal, % 36 21 516 Mkr fér 2019) ndér One [TAB-fransformationen
ar helt implementerad, vilket berdiknas ske i mitten
Rérelseresultat exkl. engéngsposter*, Mkr 390 317 ) .
av 2022. De totala omstruktureringskostnaderna fér
Rérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 62 6.0 One ITAB beréknades uppgé till 275-325 Mkr under
Resultat effer finansnetto, Mkr 156 0 rékenskapsdren  2020-2022. Denna  vagledning
Vinstmarginal, % 2,5 0,0 gdller fortfarande.  Omstruktureringskostnaderna
Resultat effer finansnetto exkl. engéngsposter*, Mkr 322 208 fér One TAB uppgdr hittills fill fotalt 320 Mkr, varav
Vinstmarginal exkl. eng&ingsposter*, % 52 3.0 cirka 60 Mkr avser nedskrivningar i samband med
omstruktureringar.
Resultat efter skatt, Mkr 103 22
Resultat per akfie* *, kr 0.50 -0,21
Kassaflode fréin den I6pande verksamheten, Mkr -165 811 EBITDA exKkl. enganSpOSter (Mkl’)
Réntebdrande netftoskuld, Mkr 1239 1748 Vagledning EBITDA efter implementation av One ITAB
Ranfebdrande nettoskuld exkl. leasingskulder, Mkr 609 1092 1 Q0 e
Utdelning per aktie* * *, kr = = 800
Eget kapital per aktie* *, kr 12,17 15,69 600
Avkastning pé eget kapital p.a, % 4,0 neg
400
Soliditet, % 46,2 31,3
Andel riskbdrande kapital, % 46,9 32,0 200 -
Medelantal anstélida 2930 3030 0

2019 2020 2021

I vifall [ Véagledning min. [ Véagledning max.
* Under 2021 har engdngsposter paverkat EBITDA med -157 Mkr (-202), rérelseresultatet » Avser rstakt & One ITAB ér helt implementerad vilket planeras
med -166 Mkr (-205) samt resultatet efter finansiella poster med -166 Mkr (-208). Engdngs- till mitten av 2022.
posterna bestdr frémst av kostnader fér omstruktureringar i den operativa verksamheten.
Se sid. 49.
**| samband med ITABs rekapitalisering i inledningen av 2021 &kade antalet aktier med
115 716 762 till totalt 218 100 192 aktier.
*** For information om ITABS utdelningspolicy, se sid. 37.
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NETTOOMSATTNING (Mkr)

1500 -
1000 -

500 -

SAMMANFATTNING PER KVARTAL 2021

» NETTOOMSATINING
1523 Mkr (1 416)

» RORELSERESULTAT EXKL.
ENGANGSPOSTER
116 Mkr (53)

> KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
102 Mkr (126)

» NETTOOMSATINING
1488 Mkr (1 142)

» RORELSERESULTAT EXKL.
ENGANGSPOSTER
81 Mkr (61)

» KASSAFLODE FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN
-158 Mkr (257)

» NETTOOMSATTINING
1464 Mkr (1 258)

» RORELSERESULTAT EXKL.
ENGANGSPOSTER
75 Mkr (95)

» KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
-17 Mkr (128)

» NETTOOMSATTNING
1770 Mkr (1 507)

» RORELSERESULTAT EXKL.
ENGANGSPOSTER
118 Mkr (108)

» KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
-92 Mkr (300)

Koncernens valutarensade forséljning dkade med 13 procent jdmfért med 2020,
dar férvarvet av Cefia Retail Solutions bidrog med 9 procent och den organiska
filvéixten var 4 procent. Den &terhdmtning som pdbdrjats i Nordeuropa och
Centraleuropa under andra halvéret 2020 inleddes under forsta kvartalet 2021
&ven i Sydeuropa. Férsdljningen till kundgruppen Dagligvaruhandel dkade
mest. Rorelseresultatet dkade som en folid av den hégre férséljningen och god
bruttomarginal under kvartalet, trots stigande priser pd rématerial.

Koncernens valutarensade férsdljning kade med 34 procent under kvartalet,
varav den organiska fillvéixten var 21 procent och férvarvet av Cefla Retail
Solutions bidrog med 13 procent. Merparten av omsdttningsdkningen jamfort
med 2020 skedde i Sydeuropa. Rorelseresultatet péverkades positivt av den
oOkade forsdliningen medan kraftigh héjda rématerialpriser och fillagande
brister pd& bdde rématerial och komponenter hade en negativ péverkan pé
bruttomarginalen under kvartalet.

2021 | KORTHET

Omsdattning per kvartal
(vénster skala)

Omséttning rullande 4 kvartal
(hoéger skala)

RORELSERESULTAT EXKL. ENGANGSPOSTER (Mkn)
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I Rorelseresultat exkl. engéings-
poster per kvartal
(vénster skala)

Rérelseresultat exkl. engdngspos-
ter rullande 4 kvartal
(héger skala)
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ETT HANDELSERIKT AR MED EN STARK
AVSLUTNING

Efter ett h&indelserikt &r som préglats av operativa utmaningar var det glddjande att presentera en ndstintill rekordstark avslutning
pd& 2021 med god férsdljnings- och resultatutveckling. ITABs transformationsarbete och investeringar for framtiden fortsatte enligt
plan under dret och flera viktiga steg togs for att etablera ITAB som detaljhandelns ledande 16sningsleverantér med fokus p&
hallbar tillvéixt och dkad I6nsamhet. Jag ar sarskilt stolt dver hur véra medarbetare lyckades méta 6kad efterfrégan och samtidigt
hanterade leveransstorningar, komponent- och materialbrister samt héjda fraki-, energi- och materialkostnader som féljde av

pandemin.

GOD EFTERFRAGAN UNDER ARET OCH STARKT POSITION
Forsaljningsutvecklingen var stark under hela 2021 med en
valutarensad tillvéxt pd 19 procent, varav den organiska
fillvéxten uppgick till 8 procent och férvérvet av Cefla Retail
Solutions i inledningen av &ret bidrog med 11 procent. Vart
fokus under éret har varit att stétta kunderna med sé& kompletta
16sningar som majligt frots de globala férsérjningsstérningarna,
vilket &terspeglades i den starka organiska tillvéixten for éret
som helhet.

Av  véra kundkategorier var det Dagligvaruhandeln
och Bygg och Heminredning som hade storst fillvéixt, och
geografiskt var det Sydeuropa som bidrog mest till koncernens
omsattningsdkning under dret. Av ITABs fre 16sningsomré&den
var det férsdljningen inom Retail Interior och Retail Technology
som utvecklades starkast medan Refail Lighting hade en
négot svagare forsdljningsutveckling under aret, till stor del
p& grund av den globala bristen pé& elektronikkomponenter.
Vid utgé&ngen av 2021 kunde vi konstatera att vi har en god
orderstock.

ITAB | ARSREDOVISNING 2021

STARKT MARKNADSPOSITION INOM DAGLIGVARUHANDELN

Forvarvet av Cefla Retail Solutions slutférdes i januari 2021.
Cefla har en stark position inom dagligvaruhandeln i ltalien
och genom férvérvet av deras afférsenhet fér retailldsningar
stérkte ITAB sin marknadsposition, frimst inom inrednings- och
checkoutldsningar fér europeisk dagligvaruhandel. Férvarvet
var strategiskt viktigt och integrationen av verksamheten har
varit framgdngsrik. Vi har hdrigenom skapat mojligheter att
erbjuda ITABs 16sningar fill en bredare kundkrets och det har
inneburit tydliga synergiférdelar for bé&de ITAB och véra kunder.

POSITIV RESULTATUTVECKLING TROTS UTMANINGAR | OMVARLDEN
Det &r framst den &kade forsdljiningen och det pagdende
transformationsarbetet av verksamheten med genomférda
produktionsflyttar och kostnadsanpassningar, mer

gemensamma  arbetfssaft  samt  effektivare  och  mer

fiexibel marknadsbearbetning som bidrog positivt il
resultatutvecklingen. De snabba och kraftiga prishéjningarna

pd& rématerial, frakter och andra insatsvaror under de



inledande kvartalen péverkade samtidigt resultatet negativt.
Under dret upplevde vi dven negativa resultateffekter av de
globala férsérjningsstérningarna och deras péverkan pd ITAB
och effektiviteten i vér produktion, logistik och installationer
med komponent- och materialbrist p&d méanga hall. Vi vidtog
kontinuerligt &tgdrder for att kunna fortsétta erbjuda véra
kunder marknadens bdsta service och vi ség en stabiliserande
effekt under avslutningen av 2021. Vi justerade fortlbpande
vara priser under dret samt vidtog andra kostnadsbesparande
atgdrder for aoft balansera fér negativa resultateffekter i
verksamheten. Kassaflddet for dret pdverkades samtidigt
negativt av okade lagervarden pd& grund av den starka
forsaljningstillvéixten, de hodjda  rématerialpriserna, &ngre
ledtider och att vi under hosten holl hogre lagernivéer én
normalt i syfte aft sdkerstdlla vér egen leveransforméga
fill kunder. Vi férvéntar oss en successiv normalisering av
lagernivéer under kommande kvartal och vért arbete med att
reducera rorelsekapitalbehovet i koncernen fortsétter.

VI AR PA GOD VAG | VAR OMSTALLNING

ITABs  resultatmdssiga  forflytining  sedan  vi  inledde
genomférandet av One ITAB under véren 2020 &r sammantaget
fillfredstéllande, sarskilt dé& vi beaktar de utmaningar i
omvarlden som inte var del av vér plan. Jamfoért med 2019 har
var EBIT (exklusive engéngsposter) dkat med &ver 60 procent

fill 390 Mkr fér 2021.

STARKT FINANSIELL STALLNING OCH NY HUVUDAGARE
| syfte att stérka balansrédkningen, bidra il stérre finansiell
flexibilitet samt finansiera transformationsplanen i One ITAB
avslutade vi under inledningen av 2021 en rekapitalisering av
koncernen genom en féretr&idesemission om 768 Mkr samt en
kvittningsemission om 100 Mkr.I samband med detta fick vi éven
en ny strategisk huvudégare i investmentbolaget Aeternum
Capital AS som idag &ger knappt 25 procent av akfierna i
ITAB. Aeternum Capital strévar efter att skapa I&ngsiktigt vérde
genom styrelserepresentation och stéd fill sina portféljbolag.
Genom rekapitaliseringen i kombination med vért fokus p&
aft reducera rérelsekapitalet har vi vid utgéingen av 2021 sénkt
koncernens skulds&ttning (exklusive leasing) med &ver 1 300
Mkr jamfort med foppen i september 2019, vilket stérkt vér
finansiella stélining betydligt. Detta ger oss goda férutséttningar
aft véixa séval organiskt som genom forvary och fortsétta stérka
vér ldbnsamhet dver tid.

ITABS FOKUS UNDER 2022

Vi har nu kommit halvwégs i vér omstdlining och strategi
One ITAB och de tyngsta &tgdrderna ligger bakom oss vilka
var inrikfade pd& anpassning av kostnadsstrukturen med
syfte aft stabilisera ITABs finansiella stélining. Redan under
2021 startade fasen aft investera och bygga nya férmégor
vilket kommer pragla fransformationsarbetet under 2022 och
beréiknas avslutas under 2023. Under 2022 kommer vi att se
en fortsatt expansion séval organiskt som genom forvéry med
tydligt fokus pé& Europa och genom att fdlja véra strategiska

kunders expansion globalt. Det man ska férvénta sig av ITAB &r
en tydlig férflyttning mot positionen ‘Detfaljhandelns ledande
|6sningsleverantdr’ med ambitionen aft éka andelen fjénster
samt 18sningar inom Retail Technology. | samband med
Arsbokslutet i februari 2022 fattade styrelsen i ITAB beslut om
nya finansiella mal som sdatter fokus pd hallbar tillvaxt, dkad
Ibnsamhet och fortsatt kapitaleffektivitet dver tid. Lads mer om
vara l&ngsiktiga finansiella mal pd efterfdljande sidor och var
webbplats.

Osdkerheten i omvdrlden och pd& vdara marknader kring
bland annat pandemins fortsatta utveckling och effekterna av
Rysslands invasion av Ukraina &r for nérvarande osedvanligt
stor och vi féljer utvecklingen noga. N&rheten fill kunderna och
formagan att snabbt anpassa sig till forandringar i omvarlden
ar nyckeln till framgdng for ITAB och vért mal ar att fortsatta
stérka vdra kunders konkurrenskraft p& bdasta satt. Vara
prioriteringar fér 2022 &r darfér bland annat aft sékerstalla
var egen servicenivd och leveransformaga till kunder genom
aft vi fortsatt ar proaktiva i vart forsdljnings- och inkdpsarbete
kombinerat med ytterligare anstrdngningar att &ka effektiviteten
i v@r produktion och leveransforméga. | takt med att relativt
hoga ravarupriser och fraktkostnader stabiliseras samtidigt som
6kad kapacitet globalt beddms minska komponentbristerna
under kommande &r dr vi 6vertygade att det kommer att bli
an tydligare hur vi fortsétter att férbdttra den underliggande
Ibnsamheten.

Vagledande for allt vi gér pé ITAB ar samtidigt vart fokus pd
aft bidra till en héllbar framtfid - fér foretag, mdanniskor och
miljon. Tillsammans med vara kunder och samarbetspartners
diskuterar vi dagligen hdélloarhetsfrédgor och utvecklingen av
mer cirkuldra 16sningar med minskad paverkan pd vér omvdarld.
Under 2022 kommer vi att arbeta vidare i enlighet med vér plan
for att uppnd véra faststalida héllbarhetsmaél och -ambitioner
de ndrmaste dren. Vi presenterar vart héllbarhetsarbete i en
separat Hallbarhetsrapport pd vér webbplats.

ETT STORT TACK

Med véra helhetslosningar, breda produki- och fjdnste-
erbjudanden, starka partners samt alla  passionerade
medarbetare har vi pd& ITAB starkt véra kunders konkurrenskraft
pd bdasta saft, frots utmaningar i omvariden. Jag vill darfor rikta
ett stort tack till alla véra medarbetare for ménga fina insatser
under ett hdndelserikt och utmanande 2021 - och fill véra
kunder och samarbetspartners for fortsatt fortroende. Jag ser
fram emot eft spénnande nytt &r 2022 tillsammans med er.

Jonkdping i mars 2022

Andréas Elgaard,
VD & Koncernchef

ARSREDOVISNING 2021 | ITAB
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STRATEGI

KONSUMENTENS FORVANTNINGAR
STIMULERAR DETALJHANDELN

Nya konsumentbeteenden har under de senaste éren drivit fram féréindringar inom detaljhandeln. For att félja med i utvecklingen och
forsté den framtida efterfrdgan bdattre krévs ingdende kunskaper om slutkonsumenten. ITAB har genomfért konsumentundersdkningar
for att kunna bisté sina kunder battre och dérigenom ta fram rétt 16sningar for nya utmaningar. Genom att lyssna p& konsumenter hérs

tydliga budskap.

ATT FORSTA FORANDRINGAR | KONSUMENTBETEENDE

Varldens konsumenter blir allfmer mer vélinformerade och online
vilket fér fill foljd att de ocksd dr mer fidsmedvetna och krévande.
De &r vana vid att f& vad de vill ha, nér de vill ha det och pdé vilket
saitt de dnskar. Dagens konsumenter har hogre forvantningar pé
varumdrken, sarskilt i friga om urval, bekvémlighet, service och
mervérde.

For att forstér dessa foréndringar har ITAB genomfort olikar studier
av konsumentbeteenden genom intervjuer med konsumenter i
Asien och Europa. Utifrén dessa har konsumentmaonster utkristallise-
rafs och ett unikt arbetsverktyg skapats. Detta hjdlper ITAB att forsté
marknadens utmaningar och méjlighetfer béttre och dérigenom
kunna hjdlpa kunder att kunna tydliggéra sina konsumenters varie-
rande behov, dnskemdl och beteenden. Detta ligger tillsammans
med operativa férutséttningar bakom ITABs koncept och process
for att utforma I6sningar.

Behoven stréicker sig frdn mer de grundidggande, s& som
pris, stkerhet och bekvémlighet, viket vi kunnat se under
Covid-19 pandemin, fill mer ambitidsa, s& som upplevelse,
inspiration, grupptilhérighet och sjéivkansla. Genom att erbju-
da mer ingdende insikter kan [TABs specidlister fillsarmmans
med sina kunder skapa olika operatfiva 1&sningar som  stédjer

ITAB | ARSREDOVISNING 2021

investeringen genom aitt & upplevelsen av varumdrrket i butik ot séirskija sig
och ge en snabb avkastning.

Genom aft forsté& kundens befeende och marknadens utma-
ningar vill ITAB vara den bésta partnern att hjélpa kunderna hitta
&t 16sningar f&r aft omvandla sina varumdérkesstrategier fill en
fysisk butik/mdtesplats.

KONSUMENTENS FORVANTNINGAR KRAVER FORANDRINGAR
Framtidens konsument efterfrégar miljder som erbjuder bekvam-
lighet, valmdjligheter och/eller en plafs aft umgés och ha kul pé.
Ménga strévar effer en sundare, mer héllbar livsstil, medan andra
helt enkelt &r ute efter att fynda och hitta det bésta priset. For aft
komplicera saker ytterligare kan dock deras énskemdl och behov,
samt de inkdp det resulterar i, variera beroende pdé vilken veckodag
det @r eller till och med beroende pé tidpunkten. Dessutom forvan-
tar de sig aft pd ett smidigt saitt bli guidade genom en integrerad
och personligt anpassad upplevelse som I6per genom béde off-
och online-kanaler. Ett framgdngsrikt koncept mdste sérskilja sig
genom att erbjuda en frikfionsfri kundresa och en upplevelse som
lever upp fill de flesta eller alla férvéntningar som véckts.



For aft erbjuda det extra stéd ITABs kunder nu behdver &r det avgd-
rande aft def feam som méter kunderna har en god férstéelse for
konsumenters behov och hur de uppfylls. Fér att géra detta och
hjdlpa kunder att omsdfta dessa behov i verkligheten, féngas
beteendetrender upp i “konsumentens behovshierarki”.

Enligt ITABs terminologi i det nya analysverktyget innebdr
bekvamlighet att konsumenterna tas om hand pd ett somIdst saitt,
med andra ord - V&l sparad fid. Inspiration innebdr att knyta an pd
eft meningsfullt sétt, med andra ord - V&I anvénd fid. Det handlar
om aft forsté konsumenters forvéntningar ndr de befinner sig i
olika sinnesstéimningar och situationer. Defaljhandlare prévar och
utforskar nya saft aft forbli relevanta och f& sina butiksupplevelser
aft skilja sig frén sina konkurrenters.

DETALJISTER ANPASSAR SIG TILL NYTT KONSUMENTBETEENDE

N&r konsumenter har stérre urval och hogre forvantningar pé
bekvamlighet och service blir det mycket svérare for detaljister att
hdélla jémna steg med konsumenter som forvantar sig aft deras
olika behov ska uppfyllas varje géng, dygnet runt och pd& alla
veckans dagar. Dessutfom har utmaningar dykt upp i form av nya
konkurrenter, kanaler (online och mobil) och afférsmodeller. Dessa
féréindringar har forfiyttat detaljnandelns investeringar till aft konkur-
rera med online och prisfokuserade format.

Ménga detfaljhandlare har forfiyttat sina investeringar fréin att
expandera och bygga om butiker, till online-integrering, upplevel-
sebaserade initiativ och erbjudanden. De testar nya butikskoncept,
foréindrar befintliga ytor for att ta in nya produkter och tjiénster och
investerar i nya digitala verktyg.

Men frofs detfa motsvaras konsumentens hogre férvéntningar
oftast inte av deras upplevelse i butiken. M&nga detaljister med
fysiska butiksnét fortséitter att tappa férséljining fill online-aktérer,
samtidigt som de stdlls infor allt starkare prispress. De sdker séitt

aft férsdka éverbrygga klyffan mellan konsumenters upplevelse
on- och offine, och allra helst skapa en enda integrerad och
smidig shoppingupplevelse. Alla investeringar i produktivitet och
butiksupplevelse kréver dock en tydlig och snabb avkastning pé
investeringen (ROI).

Detta resulterar i att mé&nga av ITABs kunder sdker bdttre stdd fréin
leverantérer med expertis och erfarenhetfer inom utformning av
|6sningar for att hitta ett svar pd sitt “service vs cost’-dilemma, och
ITABs roll har darfor redan bérjat utvecklas.

KONSUMENTER | HJARTAT AV UTVECKLINGEN

Som en del av den strategiska verksamhetséversynen One ITAB
under senare delen av 2019, funderade [TAB kring hur man skulle
kunna hjdlpa detaljister att f& réd att investera i béttre service och
upplevelse ndr kostnaderna for deras nuvarande operativa modell
stiger.

Genom att [éra av konsumenter och analysera hur deras férvént-
ningar och konsumtionsmaonster fortsétter att utvecklas, samt forsté
vilka konsekvenser online och sociala medier far for samhdllet och
konsumenten, kan den fysiska butiken f& hjdlp att uppfylla konsu-
menternas forvéntningar och behov av sociala relationer.

ITABs vdrdeerbjudande dr kundfokuserat och inriktat pd& fyra
tydliga ROFmélséttningar;

«  The desired consumer brand experience

* Increased conversions and sales

«  Improved operational efficiencies and service

*  Reduced operational cost

Aven marknaderna for framtida investeringar prioriterades. Detta
arbete kommer att utgdra den friéimsta grunden for vér Idnsamma
och hallbara tillvéixt under de kommande éren.

ITABS VARDEERBJUDANDE STARKER EUROPEISK DETALJHANDEL

Experience amplifiers and personalisation

Seamless Checkout and payments

Online/offine integration

Back-end productivity

Retail Analytics

Retail Interiors

Retail Technology

Retail Lighting

ARSREDOVISNING 2021 | ITAB
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STRATEGI

EN STRATEGI ANPASSAD FOR EN
MARKNAD | FORANDRING

Konsument- och marknadsdynamiken driver behovet av kontinuerliga féréndringar inom detaljhandeln. ITAB utvecklar sin verksamhet
genom One ITAB-strategin for att ytterligare stédja sina kunder och ta fasta p& nya méjligheter.

Koncernens marknad och kunder har genomgditt en bestéende
féréindring genom den tillvéxt som online- och mobilanvénd-
ningen medfort och dess péverkan pé& konsumenters beteende.
Det har resulterat i aft vi utvecklat dagens [TAB-verksamhet fér aft
stédja kunder béttre | det nya detfaljhandelslandskapet och fér att
motsvara forvéntningarna frén alla véra intressenter.

Koncernens framtida inriktning fogs fram fillsammans med
kollegor, kunder och konsumenter runt om i vérlden i slutet av
2019. Det resulterade i att vér One [TAB-strategi baserades p&
en ing&ende forstdelse for konsumenternas nuvarande och
kommande forvéntningar och pd vad marknaden efterfragar.
Den byggde pd dagens styrkor och framtida méjligheter och ger
alla inom ITAB-koncernen en tydlig inrikining och forstéelse for
véra strategiska mél och vilken afférsmodell vi efterstrévar.

Vi fortsétter nu aft stélla om fokus for vér verksamhet for att
uppfylla véra kunders férénderliga behov, bygga vidare pé véra
befintliga styrkor och skapa nya intéktsfioden for tillvéixt. Vi uppda-
terar vért erbjudande for att ta fram en mer héllbar intGktsmodell,
skapa ny efferfrigan och sdlja mer av vér utrustning och véra
tjanster till fier kunder. Vi fortsétter dels att stérka véra traditionella
produki- och fjéinsteerbjudanden och dels aft bygga vidare p&
befinfliga och nya strategiska kundrelationer for att méta den
véxande efterfrtdgan pd resultatbaserade 16sningar. Detta komiboi-
nerade angreppssatt kommer aft hjdlpa oss aft expandera véra

fiénstebaserade intdkter och att jimna ut dagens svéingningar
mellan toppar och dalar i efterfréigan.

RETHINK RETAIL.TOGETHER.

Var mission statement lyder: “At ITAB we help customers turn
consumer brand experience into physical reality with our know-
how, solutions and ecosystem of partners.”

Genom aitt férverkliga engagerande, effektiva och infegrerade
milider levererar vi mé&tbara resultat fér kunder nér det gdller deras
viktigaste resultatmétt - upplevelse, forsaljning, effektivitet, service
och kostnader. Vi erbjuder expertstdd for att uppnd IdGnsamhets-
mail for butiker, fréin nya koncept och utformning av 1&sningar, via
taktiska resultatférbdttrande initiativ, till effektivare implementering
av butiksprojekt och ombyggnadsprogram.

Konsumenter &r ute effer battre upplevelser éverallt. Det finns
nya majligheter for oss att leverera mervarde. Vart arbetssatt gor
det inte enbart majligt for oss att dka vér andel pé véra befintiga
marknader utan tilléter oss ocksé att bearbeta nya marknader
dér vi kan skapa mervérde. Det handlar om att géra vad vi &r bra
pd&, men bdttre, samtidigt som vi utforskar nya véxande maojligheter.

ANPASSNING TILL EN MARKNAD | FORANDRING - TRE CENTRALA BYGGSTENAR

10

1.0Ompositionering till en I6sningsleverantor
Vér strafegiskal vision bestér i att ta fram en
|6sningsbaserad afférsmodell som bygger
vidare pd koncernens kunskapsbas och
dess framgdngar att leverera innovativa
|&sningar. Dér vi har utveckiat mer strategiska
relafioner med kunder och tar oss an deras
nya utmaningar pd marknaden skapar vi
eft storme mervarde bdde fér dem och for
ITAB.En av vérra strategiska prioriteringar ér
att bygga vidare pé& denna framgdng och
aitt bredda vért angreppssaitt med Solution
Design fill en stérre kundkretfs. Kundema

drar nytta av att arbeta inom vér beprévade
process for att utforma Iésningar som &r
bd&de kund- och konsumentfokuserade.

ITAB | ARSREDOVISNING 2021

2. En mer f6ljsam tillverkare

Vi forandrar vér operativa struktur och
vara processer ytterligare for att spegla
den féréindrade efterfrégan och stérka
var produktions foljsamhet och flexibilitet.
Var marknad kénnetecknas generellt
sett inte I&ingre av utrullningsprogram
med stora volymer utan kunderna
efterfragar istdllet i allt hégre grad
projekt med mindre volymer och

kortare ledtider. Under &ren har var
fillverkningsbas féljt mer fraditionella
efterfrigemonster och vi har nu
féljaktligen identifierat ett antal méjligheter
aft stérka vér operativa effektivitet och
enhetlighet runt om i hela koncernen.
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STRATEGI

ITABS STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Karnan i One ITAB-strategin bestdr i att utveckla ITABs verksamhet

till en 16sningsbaserad och mer féljsam affdrsmodell. Denna

bygger pd koncernens kunskapsbas och dess framgdangar att leverera innovativa I6sningar, och samtidigt anpassas koncernens

ledning och operativa och kostnadsstrukturer i enlighet med strateg
férmdagor inom relationship management, férsaljning av I6sningar

in. Fér att géra det maste vi bredda och stérka véra befintliga
och tjanster, kunskapsdelning, gemensamma processer och

IT-system. Vi har lagt vara prioriteringar i olika faser fér att stédja verksamhetens behov - forst fér att stabilisera var finansiella
position, sedan bygga nya grundidggande och sdrskiljande férméagor och for att sedan gd in i var expansionsfas.

STRATEGINS VARDE LIGGER | DESS LEVERANS

Vi har identifierat sju strategiska prioriteringar f&r att effek-
fivisera och driva fillvéixt och féréndring inom koncernen.
Specifika  mdal  och detaljerade handlingsplaner  har
utarbetats fér de olika strategiska initiativen under ledning
av koncernledningen. For att genomféra vara planer och pé
eft snabbt och effektivt satt uppnd& de uppsatta malen sker
férédndringarna i ndra samarbete med ledare i alla de olika
marknadsregionerna och strategiska afférsenheterna.

VARA EN LOSNINGSLEVERANTOR

Det hdr handlar helt om hur vi nérmar oss problemlidsning for véra
kunder och om att skapa matbar ROI gdllande [TABs I6sningar. Vi
borjar med att forsté vara kunders strategiska mal och utmaningar
och genom en 6ppen dialog skapar vi I&sningar tillsammans.

Framsteg hittills inkluderar:
+  Lansering av vart resultatbaserade vardeerbjudande.
- Utveckling av vdr “Solution Design’forméga att utforma
|6sningar for att stddja koncernens alla kunder.
« Lansering av var nya webbplats for aft dela know-how och
erfarenheter fréin resultatbaserade [6sningar.

Som stod for vara strategiska prioriteringar och for att bygga
upp den kompetens som krévs for att leva upp fill vér ambition
och véra mal har vi genomfért ett stort antal initiativ de senaste
18 mdanaderna. Vi har framgéngsrikt implementerat eft antal
atgarder for att stédja véra inledande faser i strategin och
vi fortsétter nu att arbeta pé& ytterligare initiativ for att bygga
och expandera vér verksamhet - séval som for gemensamma
arbetsstt och att stérka véra medarbetares delaktighet.

« Efablering av en kommersiell matris fér att dela bdésta praxis SAPORI & DINTORNI, ltalien. Fér att leverera en utsékt matupplevelse férverkligades olika platser
L fyllda med lokala kvalitetsvaror i konceptet. Provsmakning, catering och upplevelser férhéjer
och utveckla gemensamma arbetssatt. ytterligare. Alla displayer, inredning och skréiddarsydda I6sningar sé som kassadiskar och grindar

var noggrant designade inplanerade for aft respektera och matcha arkitekturen.

Den nya konceptbutiken, belégen pd Tottenham Court Road, placerar “the floor room” frén Holland & Barrett éir en av vérldens ledande aterférséljare av hélsoprodukter, den stérsta i
Carpetright p& en vélprofilerad plats som héjer konsumenternas férvéntningar. Genom Europa, och férser sina kunder med ett brett utbud av vitaminer, mineraler och hdisofillskott.

Solution Design har ITAB varit med och skapat ett helt nytt butikskoncept genom att designa Under 2021 och det framgdéngsrika utférandet av en pilotbutik, fick ITAB méjligheten
och utveckla inredning, teknik och belysning som bidrar till butikens dvergripande framgdng. att leverera och installera butiker i Beneluxregionen och Spanien, med moduléra
butiksinredningar och belysningslsningar.
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OMARBETAD KOSTNADSSTRUKTUR

| enlighet med One [TAB-strafegin anpassas koncernens ledning och
operativa och kostnadsstrukturer samt pé vilket saft vi arbetar och
férmaégan att differentiera oss. Vért fokus &r att fortsétta sdkerstalla
16nsam och hdallbar fillvéxt framaover.

Framsteg hittills inkluderar:

+  Lagre sdl- och administrationskostnader och en betydligt
starkare finansiell stalining.
Konsolidering av fillverkning och nya strukturer fér att skapa
synergieffekter och skalférdelar.
Ny operativ modell och organisationsstruktur fér aft frémja en
mer ratfionell och dynamisk organisation.

+  Fokus pd kérnkompetenser och marknadsutveckling i Europa.

UTVECKLA ETT EKOSYSTEM AV PARTNERS

Genom att bygga upp ett robust ekosystem av partners fér vi mojlighet
att béde leverera de kompletta I6sningar som véra kunder kréver och
samtidigt minska antalet leverantérer fér att eliminera komplexitet och
uppnd battre forutségbarhet.

Framsteg hittills inkluderar:
Inképsorganisation upprattad pd koncern- och afférsenhetsnivé.
Direkta materialutgifter kategoriserade.
Konsolidering mot prioriterade leverantérer pagdr.
«  Utveckling av fler partners for att stodja véra mojlighetfer att
erbjuda Solution Design.

Andra relaterade mal inkluderar:
Upprétta eft ndtverk av partners for aft snabbare ta fram och
leverera nya innovativa Iésningar.
+  Eliminera komplexitet och uppnd bdttre forutstigbarhet.

KVALITET | DET OPERATIVA ARBETET

Vi strévar efter aft “géra ratt frdn bérjan” och “inom avtalad tid” med
hjdlp av etablerade Lean-metoder ndr vi utformar véra gemensammal
arbetssatt. Vi kommmer fortsatt att fokusera pd att korta ned ledtider,
forbdattra kvaliteten och eliminera avfall inom vér verksamhet.

Framsteg hittills inkluderar:
«  Mafrisstruktur efablerad for att dela bdésta praxis och bygga
gemensamma arbetssaft.
«  ITABs Ways of Working, baserat p& Lean-principer, etablerat via
pilotprojekt i tvé bolag.
« Inférande av styrgrupp for att dvervaka all operativ utveckling i
enlighet med One ITAB.

Bland vara mal finns:
+  Fullstéindig implementering av ITABs Ways of Working.
+  "Gora ratt frén bérjan” och “inom avtalad fid”.
«  Kortare ledtider och férbattrad kvalitet.
+  Gemensamma operativa nyckeltal (KPler).

STRATEGI

ENGAGERA MEDARBETARE OCH GEMENSAMMA
ARBETSSATT

Genom tydliga nyckeltal (KPler), gemensamma arbetsséitt och med réitt
information vid ratt tillfélle kommer véra medarbetare att kunna fatta
bra afférsbeslut. Vart syfte &r att géra allt arbete; parallellt, tilsammans,
funktionsdverskridande och fransparent.

Framsteg hittills inkluderar:

Utveckling av férdplan fér IT och implementeringsplan fér att
stédja grundidggande férmagor.
Implementering av gemensamma arbetssétt och stédsystem i
hela séljorganisationen.

*  Reviderad operativ. modell och
implementerad.
Transparens kring potential och nyckelkunder.

ny organisationsstruktur

UTVIDGA VAR MARKNADSPOSITION

Det som idag sdrskilier oss mest &r vér kunskap, véra kundrelationer och
var breda portfdlj som &r unik pé& marknaden. Vi kommer att bygga
vidare p& dessa styrkor och realisera dem i alla véra regioner och
darmed utvidga var marknadsposition.

Framsteg hittills inkluderar:

+  Fokus p& europeiska detaljhandlare och att stédja dem globalt
ndrdet &rrelevant (inom dagligvaruhandel, bygg & heminredining
samt évriga kundgrupper som apotek och drivmedelsstationer).

- Okad konverferingsgrad och korsférséljning till befintliga kunder.

+  Okad penetration pé befintliga marknader (innan nya marknader
Sppnas).

+  Utnyttjiande av vara styrkor och tvarsektoriellt kunnande genom
okad férsdljning och leverans av [6sningar.

Andra relaterade initiativ inkluderar:
«  Starka var forméaga att sdlja mer av vara befintliga tiénster i flera
geografiska regioner.
+  Utdka véra tjansters réckvidd for att stodja fler delar av
detaljhandelns vérdekedja som péverkar den fysiska butiken.
+ Investera i Retail Technology for att optimera sémlds
butiksupplevelse och effektivitet.

HALLBAR FRAMTID

P& ITAB samarbetar vi och standigt féoryar oss for en hallbar
framtid. Vi har tydliga md&l och ambitioner for vér egna
verksamhet ndr det gdller hdlloar afférsutveckling,  effektivitet
i vérdekedjan, goda arbetsvillkor och afférsetik.

Framsteg hittills inkluderar:

«  Utvardering av vart hdllbarhetsprogram av en oberoende
partner, EcoVadis, som bidrar till var fardplan for framtiden.

+ Utveckling och implementering av en ny Sustainable Procure-
ment Policy och Supplier Code of Conduct.

« Utbildningsinsatser for att stérka verksamheten inom produktion
och logistik, omfattande ndrmare 6 000 timmars utbildning.

«  Utveckling av tjanster for koldioxidutvérdering for véra kunder.

Vér héllbarhetsstrategi dr upplbyggd kring fyra huvudomréden:
+  Hallbar afférsutveckling
«  Effektivitet i vardekedjan
+  Goda arbetsvillkor
«  Affarsetik

DOVISNING 2021 | ITAB



FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA MAL MED FOKUS PA
HALLBAR TILLVAXT OCH LONSAMHET

Med stdd av koncernens strategi d@r ITAB idag vdl positionerat foér nésta steg i genomférandet av One ITAB. Ambitionen de
kommande aren dr att etablera ITAB som detaljhandelns ledande 16sningsleverantor.

ITAB bygger formagor for effektivare och mer héllbar férséljining,
inkdp och produktion med avsikten att 6ka andelen fj&nster
i sina kundlésningar. De senaste tvé &ren har ITAB genomfort
eft antfal viktiga aktiviteter i omvandlingen av verksamheten

| syfte atft ta ndsta steg i utvecklingen faststdlide styrelsen for
ITAB Shop Concept i samband med érsbokslutet i februari 2022
nya finansiella mal som satter fokus pd& héllbar tillvéixt och dkad
16bnsamhet.

ddr andelen forsdljning till dagligvaruhandeln dkat till cirka 60
procent och med 6kad andel forsdljning av Retail Technology
och fjanster samt férbdttrad IGnsamhet och starkt finansiell
stalining.

TILLVAXT RESULTAT

Genomesnittlig 6kning av EBI-marginalen (rérelseresultat i

nettoomsdattningen (CAGR) férhdllande fill netftoomsétning)
om 4-8 procent per &r éver en ska i genomsnitt uppgd fill 7-9
konjunkturcykel. Tillvéxten ska procent &ver en konjunkturcykel.
ske genom héllbar organisk

fillvéixt och strategiska férvérv.

4-8% 7-9%

Forsaljningstillvéxt EBI-marginal
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MARKNAD 2021

EN MARKNAD | FORANDRING
SKAPAR NYA MOJLIGHETER

ITABs marknadsposition och tillvéxtpotential bygger pé ett ndra och l&ngsiktigt samarbete med kunder och samarbetspartners.
Under 2021 atervénde konsumenterna till de fysiska butikerna pé de flesta marknaderna i takt med att samhéllen éppnades upp
efter nedstéingningarna pd& grund av Covid-19 pandemin. ITABs kunder blev ocksd alltmer optimistiska och planerar aterigen for
investeringar for framtiden, vilket aterspeglades i god orderingdng fér koncernen under hela dret.

Under 2021 &kade koncernens omsdattning med 17 procent
jamfoért med féregdende ér. Den valutarensade forsdljningen
6kade med 19 procent, varav den organiska tillvéxten var 8
procent och férvarvet av Cefla Retail Solutions bidrog med 11
procent .

Bland ITABs kunder finns flera av Europas stérsta detaljhandel-
skedjor och varumdrkesdgare inom séval dagligvaruhandeln
som fackhandeln och omfattar internationella och nationella
kedjor och varumdarken. Bland kunderna finns Albert Heijn,
Asda, Axfood, Bricoman, C&A, Carrefour, Celesio, Circle K, Clas
Ohlson, Conad, Coop, Costa, Dixon, Dollarstore, Edeka, Elon,
Etos, Eurospin, Finiper, H&M, Homebase, ICA, IKEA, John Lewis,
Jumbo, Kesko, LeClerc, Leroy Merlin, Lidl, LuLu, Majid Al Futtaim,
Metro Group, Morrisons, NorgesGruppen, Pandora, Prisma,
Polestar, Real, Rema, Rewe, Rimi,Tesco, Tiger, Uniglo och Waitrose.

MARKNAD PER KUNDGRUPP

ITABs konkurrenter finns pd& flertalet geografiska marknader
och inom flera olika produktomréden. Konkurrenterna dar
bland andra Eden, Expedit, Fagerhult, Hermes-Metal Yudigar
(HMY), Kessebdhmer Storebest, Lival, Mago, Modern Expo,
NCR, Nitton93, ROL, Ruppel, Tegometall, Umdasch, Van Keulen
Interieurbouw, Visplay, Wanzl, Diebold Nixdorf och Fuijitsu.

ITAB presenterar férdelningen av koncernens forsdljining i tvé
dimensioner:
Férdelning per kundgrupp
+  Fordelning per geografiskt omréde

Mer information &terfinns i Not 6.

Kunderna ¢&r indelade efter de branscher inom vilka de verkar. Kundgrupperna &r Dagligvaruhandel, Bygg & Heminredning, Fashion

och Ovriga kundgrupper.

FASHION OVRIGA KUNDGRUPPER

DAGLIGVARUHANDEL
Koncernens stérsta

kundgrupp omfattar frémst
livsmedelsbutiker. Férsaljningen
fill Dagligvaruhandel ékade
med 19 procent under 2021,
ddr véra verksamheter i

Syd- och Osfeuropa bidrog
mest till &kningen.

BYGG & HEMINREDNING
Kundgruppen avser frémst
bygg-, mébel- och heminred-
ningsbutiker. Kundgruppen
6kade med 18 procent
jamfért med 2020. Okningen

skedde i Syd- och Osteuropa,

medan férséljningen i
Storbritannien & Irland samt
Centraleuropa minskade.

| denna kundgrupp aterfinns
butiker fér konfektion och skor
etc. Den totala férsdljningen
fill Fashion var oféréndrad
under 2021, med &kningar

i bland annat Ost- och
Sydeuropa. Férsdljningen i
Storbritannien & Irland och
Nordeuropa minskade.

Har ingdr exempelvis
hemelektronik, sport & fritid,
apotek, drivmedelsstationer,
kontor, brands, industri,

café och restaurang. Den
fotala férsaljningen il
Ovriga kundgrupper dkade
med 19 procent 2021,
frémst i Sydeuropa.

Andel av koncernens
férsdlining per kund-
kategori
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MARKNAD 2021

MARKNAD PER GEOGRAFISKT OMRADE
Kunderna &r nedan indelade utifrén vilken geografisk marknad de verkar pé. Dessa &r Nordeuropa, Sydeuropa, Centraleuropa,
Storbritannien & Irland, Osteuropa samt Gvriga vériden.

Andel av koncernens férsdljining
per geografiskt omréde.

NORDEUROPA D
Nordeuropa, som omfattar de nordiska I&nderna, &r [TABs storsta geografiska omréde med

28 procent av koncernens foérsaljning. Under 2021 var férséljningen i stort sett oféréindrad, dér

kundgruppen Dagligvaruhandel dkade medan évriga kundgrupper pdverkade forsaljningsut-

vecklingen negativt.

SYDEUROPA

Efter férvérvet av Cefla Retail Solutions i inledningen av 2021 ér Sydeuropa nu [TABs nést stérsta
geografiska omrédde med 24 procent av koncernens forsaljning. Omrédet bestdr fill storsta
delen av ltalien, Frankrike och Spanien. Inklusive Cefla Retail Solutions dkade férsdljningen med
Sver 100 procent under 2021.
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HALLBARHET

KONTINUERLIG UTVECKLING FOR EN

HALLBAR FRAMTID

Hallbarhet syftar pa utveckling som fillfredsstéller dagens behov utan att Gventyra kommande generationers méjligheter uppfylla
sina egna behov. Som en féresprdkare for hallbar utveckling tar ITAB dédrmed ansvar for det satt pa vilket vér verksamhet nér sina

I16nsamhetsmal. Detta ansvar omfattar hela vardekedjan - frén tillverkare och leverantdr till konsument.

For ITAB &r det viktigt aft féra en kontinuerlig dialog med
sina intressenter och pd& s& sait bygga en relation som
fangar upp deras synpunkter, forvéntningar och behov inom
héllbarhetsomradet. Malsattningen ar att detta ska bidra fill ett

hallbart vardeskapande.

ITABs viktigaste intressenter &r:
Kunder
Medarbetare

«  Agare
+  Leverantérer
Lokalsamhallet

Under 2021
utndmningen av en hdllbarschef fér koncernen. | ndra

forstarktes ITABs hallbarhetsprogram genom

samarbete med koncernens hdllbarhetsréd utvérderades och
omdefinierades ocks& programmet med ett antal nya och
reviderade hallbarhetsmdl, faststdllda av koncernledningen.
For forsta géngen utvarderades dessutom verksamhetens
héllbarhet av EcoVadis, en oberoende part som mdter
kvaliteten p& ett foretags hdllbarhetsledningssystem genom
dess policyer, aktiviteter och resultat. Utvérderingen gav
ITAB en bronsmedalj enligt podngkriterierna. Koncernens
héllbarhetsmail samt utvarderingen av Ecovadis
presenteras ndrmare i ITABs Hallbarhesrapport 2021 pd&
itabgroup.com. ITABs fokus nu &r att vidareutveckla f&rdplanen
framé&t och vidta konkreta &tgdrder som ska goéra att ITAB kan
n& sina hallbarhetsmal och leda till hdgre resultat i EcoVadis
framtida utvérderingar.

| utvecklingen av véra nya maél gjordes en analys av nédgra av
vara stdrsta kunders egna héllbarhetsmdl for att sékerstalla aft
ITABs héllbarhetsarbete kompletterar deras CSR-program.Andra
externa och interna intressenter har varit involverade i varje
steg av utvecklingen och utruliningen av malen. Den fortsatta
fardplanen ska ta hdnsyn fill den péverkan som verksamheten
har p& ekonomin, samhdllet, ménniskorna och miljén, liksom
de aspekter som péverkar intressenternas beslutsfattande och
deras forvéntningar. De l&ngsiktiga fokusomréden som har

identifierats finns p& ndsta sida.

RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Rapporteringen om hur val ITABs héllbarhetsarbete fortgdr
sker i linje med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer fér
héllbarhetsrapportering. ITAB har tagit fram etft antal nyckeltal
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(KPler) for regelbunden uppféljining av och rapportering
om hdllbarhetsarbetet. Nyckeltalen rapporteras in av varje
afférsdrivande bolag till moderbolaget kvartalsvis och féljs upp
i ITABs hdllbarhetsrédd, ddr samtliga koncernfunktioner finns
representerade. Nyckeltalen och rapporering enligt GRI finns i
ITABs Hallbarhetsrapport 2021.

HALLBARHETSRISKER
ITAB arbetar kontinuerligt fér aft minska riskerna  nér
det gdller milie och sociala frdgor i vardekedjan.

Beddmning av héllbarhetsrisker &r en viktig del i arbetet

med vasentlighetsanalysen och utgdr grunden  for
hallbarhetsprogrammet och prioriteringarna ndr det gdller
véra héllbarhetsmél.

ITAB  bedriver

forknippas med férhojda héllbarhetsrisker. Frégor om sdkerhet,

verksamhet pd vissa marknader som
arbetsforhdllanden och korruption &r sdrskilt viktiga ur ett
riskperspektiv. ITAB hanterar riskerna genom  akfiviteterna i
hallbarhetsprogrammet och med implementeringen av ITABs
Code of Conduct samt de nya Supplier Code of Conduct
och Sustainable Procurement Policy. Atgdarderna som féljer av
EcoVadis utvardering okar ocksé styrkan i ITABs policyer och
forfaranden inom dessa omréden. Flera av ITABs anldggningar
som ligger i I&nder férknippade med hégre risk omfattas dven
av revisioner som utférs av flera av ITABs stora internationella
kunder.

OKAT VARDE GENOM CIRKULART TANKANDE

ITAB har en n&ra dialog med né&gra av sina storsta kunder om
utvecklingen av cirkulé@ra I&sningar, det vill s&ga I6sningar dér
ITAB kan leverera varde till kunden genom att byta ut delar
av en produkt som har forbrukats, fill exempel genom aft
ersaitta CoB-dioder (Chip-on-Board) pd belysningsarmaturer
fill mer effektiva dioder, snarare &n hela armaturen. | vart
fjénsteerbjudande utvecklar vi éven eft utvérderingsverktyg
for koldioxidutsl&pp som goér det mojligt fér oss aft identifiera
inbdddad  koldioxid pd& planeringsstadiet i kundernas
butiker och minimera denna i designfasen. Defta ger
minskad miljopdverkan frén varje ny generation av interiorer,
belysningssystem och tekniska I6sningar for detaljhandeln
jamfort med den féregdende generationen.



CIRKULAR EKONOMI

1. Atervinning

2-3. Aferanvéindning,
Reparation

DISTRIBUTION

1. If\tervinning av kunders utrustning
«  Bortforsling och omfattande program fér sortering och
atervinning, erbjudande om noll avfall fill deponi

2.  Uthyrning och leasing
+  Leasa ut utrustning till kunder &ver utrustningens
livsl&éngd
+  Designa for &terbruk, byt ut del(ar) som behdver
uppdateras och leasa ut igen

3. Incitament for returer
«  Erbjud att képa tillbaka utrustning
+  Designa for &terbruk, byt ut del(ar) som behodver
uppdateras och sdlj igen

FOKUSOMRADEN

4. Aterbruk
KONSUMTION, AVFALL OCH
ANVANDNING EABLIINS UTSLAPPSLACKAGE

5. Langre anvéndning
Intensifierande anvéndning
Dematerialisering

4. Tjanster for materialférvaltning
+ Maximera produktens livsldngd och minimera nya
inkdp genom att spéra en organisations tillgéngar,
planera fér vad som kan &teranvéndas, repareras eller
anvandas pd nytt p& en annan enhet

5. La&ng livsiangd
+  Produkter designade for Iang livsldngd med stéd av
garantier och pdlitiga reparationstjéinster

FNs medlemsldnder antog 2015 en universell agenda som omfattar de Globala mdlen for héllbar utveckling (SDG). Mélen &r 17 ill
antalet och fungerar som en guide for ITAB. Fyra av dessa mal har fatt extra fokus och de mest vasentliga aspekterna framgér nedan
och beskrivs sedan ndrmare i ITABs Héllbarhesrapport 2021. De nya malen lyfter dven fram ndr aktiviteterna bidrar fill de évriga globala

héllbarhetsmdlen.

GODA ARBETSVILLKOR

+  Hdlsa och sdkerhet

+  Kompetensutveckling och karridrmaojligheter
« Jamstalldhet och méngfald

«  Goda villkor i leverantérsledet

AFFARSETIK

+  Uppférandekod (Code of Conduct)

+ Efterlevnad av lagar och férordningar
+  Antikorruption

+  Varderingsplattform

Mer om koncernens hdllbarhetsarbete finns att Idsa i ITABs Hallbarhetsrapport 2021.

Du hittar den pd itabgroup.com.

HALLBARHET
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NYA LOSNINGAR
SOM SKAPAR
MERVARDE

Genom ett strategiskt samarbete med kunden
synliggdrs utmaningarna de stér infér pé ett helt
nytt s&itt. Utifréin detta skapas I6sningar som fillfér
varde bé&de hos kund och for ITAB som foretag.
Nya mdjligheter utforskas samtidigt som bepréd-
vade metoder och I6sningar kommer till sin réit,
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PRODUKTER & TJANSTER

ANPASSNING TILL STANDIGT
FORANDERLIGA KONSUMENTBETEENDEN

Aldrig tidigare har konsumenters beteende och shoppingménster péverkats av s& ménga faktorer som idag. Tvé ar efter att
pandemin inleddes har detaljhandlare lért sig att anpassa sig till nya konsumentbeteenden och affdrspraxis som kan omforma

detaljhandelslandskapet permanent och skapa den nya normen.

Detaljhandlare som &r val positionerade fér denna typ av
forandring nér framgdng tack vare ett antal olika faktorer.
Till oft bérja med, ett starkt vérdeerbjudande och en tydlig
varumdrkesimage, samt ett budskap som filltalar konsumenter
ndr de handlar hos dem. Utifréin erfarenhet lyckas de detaljister
som har en bra kundservice- och tjénstemodell samt en unik
och integrerad butiks- och online-upplevelse, som bdde k&nns
trovérdig och minnesvérd genom alla kanaler.

De handlare som misslyckas med att se féréindringarna i
konsumentbehov och att investera i upplevelser fr&n borjan
fill slut riskerar déremot atft konsumenten inte I&ingre uppfattar
att varumdrket och erbjudandet {illfér ndgot varde. Aft ta
fill sig detta skiffe och uppskatta konsumentens behov och
vikten av aft erbjuda en integrerad enhetlig upplevelse, ar
darfor avgdérande for att né framgdng i den nya normen for
detaljhandeln.

ALLT BORJAR MED KONSUMENTEN
For aft stédja denna utmaning borjar ITABs erbjudande
alltid med konsumenten i alla kontakter och akfiviteter med
kunder - med nya insikter och framfidsscenarios for vad
deras konsumenter vill ha och behéver genom att se deras
utmaningar och méjligheter genom konsumentens &gon.
Allt for att forsté marknadsdynamiken och analysera viktiga
datapunkter fér att stédja de kommande utmaningarna.
Sedan skapar vi fillsammans med vara kunder attraktiva
och spdnnande 16sningar som &r resultatbaserade och driver
matbara resultat och ROI pé& kort, medelléng och léng sikt. ITABs
unika 6sningserbjudande, med global produkfion och lokal
anpasshing, ger béde valmajligheter och flexibilitet. Detta gor
att kunderna snabbt kan komma ut p& marknaden, samtidigt
som kvalitet, kostnadskontroll och “raft férsta gédngen” kan
garanteras.

Sjuttiofem procent av konsumenterna
har provat ett nytt sitt att handla pa
under pandemin och de flesta tinker
Sortsdtta med det dven efter krisen.
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LOSNINGAR SKAPAS TILLSAMMANS

ITABs angreppssatt med fokus pd& design for mdnniskan
goér att kunden genom en iterafiv process kan skapa
16sningen  fillsammans med [TAB. Med stor kunskap och
detaljhandelserfarenhet kan [TABs Solution Designers dela med
sig av och anvdnda idéer for att maximera avkastningen for
kundens investeringar.

Denna dynamiska och flexibla modell gbr det mdjligt att
utveckla en butiksupplevelse som skiljer sig fr&én andra fill
en ladg kostnad och samtidigt skapa vérde genom hela
kundresan. Detta sdrskiljer ITAB frén andra leverantodrer och
skapar minnesvarda upplevelser som bidrar till stora vérden fér
vara kunder och deras konsumenters forénderliga behov.

ATT ARBETA MED ITAB

ITAB kan uppnd denna servicenivé genom en integrerad
servicemodell som ser fill hela v&rdekedjan. Den &r utformad
fér aft férbdttra konsumentupplevelsen, 6ka effektiviteten,
minska kostnaderna och leda fill &kad férsdljining och
konverteringsgrad.

H&rigenom d&r ITAB v&l positionerat fér att véxa och ta
marknadsandelar pd& en fordnderlig detaljhandelsmarknad.
ITAB kan stdédja kunden i varje steg p& végen genom en
helhetstjanst, oavsett utmaning. Samtidigt erbjuds ‘affer-
care’ service vilket hjdlper fill aft férlbnga produktens
livscykel och ddarigenom sdénka kostnaderna &éver tid. Frén
standardhyllor till specialinredning och alla slags interaktiva
och  marknadsféringsstéd  daremellon  fér  aft  starka
konsumentupplevelsen.

Ny shoppingmetod

Annat varumérke

Annan detaljist/butik/webbplats
Private label/butiksvarumdarke

Ny digital shoppingmetod

Kalla: McKinsey & Company

Avser
forts&tta

70%
73%
79%
80%
80%



PRODUKTER & TJANSTER

Stockmann Delikatess, Lettland

Carpetright , Storbritannien KungS&ngen, Sverige

Farmacia San Giorgio, ltalien Lagardére, Italien

Ermitazas, Littauen
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INVESTERINGAR | EFFEKTIVA
KUNDFLODEN BETALAR SIG SNABBT

ITAB utvecklar entré- och utpasseringssystem, kassadiskar samt sjélvutcheckningslésningar som kan hdllas uppdaterade via
digitala plattformar, till dagens och morgondagens butikskedjor. Baserat pé& konsumentanalyser och insikter skapas effektiva

16sningar och system foér optimala fidden och upplevelser i butiken.

For att hitta och skapa ratt 16sningar som minskar butikens
driftskostnader, ékar genomstrdmningen och bidrar fill en
friktionsfri kundresa krévs en djup forstéelse for dagens och
framtidens konsumentbeteenden.

ITAB jobbar i en kreativ process tillsammans med sina kunder
for att hitta den mest optimala 16sningen med fokus pd& att
minska snatteri och stélder, guida kunder réft och skapa
sdljdrivande fldden. Genom att analysera 100 procent av alla
transaktioner som sker genom ITABs I16sningar kan servicenivéer
och layout optimeras.

Aft styra sitt kundfidde pd ett effektivt och sakert satt har varit
och kommer fortsétta aft vara en viktig faktor fér att atfrahera
konsumenter till den fysiska butiken. Det &r av stor vikt aft
kundresan &r s& bra som mojligt for att bidra fill en positiv
shoppingupplevelse. Hela végen frén en inbjudande entré, via
tydlig vé&gvisning, fill en smidig och enkel transaktion i kassan.

Sedan véren 2020 har den fysiska butiken verkligen satts
pd& prov. Samtidigt som antalet kunder i butiken fortsatter att
regleras frén tid fill annan ska en god service uppratthélias. ITAB
har darfér under de senaste aren jobbat mer fokuserat med
att ta fram nya I&sningar som ska bidra till att fidde och kdp i
butiken blir sékert, b&de fér konsumenten och personalen.

E-HANDEL OCH FYSISKA BUTIKER | SAMVERKAN

N&r konsumenter infe har kunnat réra sig fritt pd samma séitt
under pandemin har behovet av att méta och dra nytta av
den &kande e-handeln 6kat markant for fysisk handel. Nya
typer av lésningar fér snabb, sé&ker och effektiv utl&mning
har hamnat pé de flesta handlares agenda. Ett exempel &r
Click & Collect med alternativ s& som enkla pick-up points
fill helautomatiska utlédmningsrobotar. Anvéndningen av nya
16sningar ékar snabbt bland konsumenterna, néigot som ser ut
att stanna éven efter pandemin.

Genom att analysera konsumentbeteenden kan ITAB forsté
de utmaningar som finns och hjdlpa sina kunder att forsté
konsumenternas behov. Genom detta hittas 16sningar fér aft
sdkerstélla att konsumenten fortséttningsvis ska vélja att handla
i just deras butik. Exempelvis genom att samarbeta med andra
e-handelsféretag och ge dessa mdjlighet att leverera ut sina
produkter genom butikens 16sning.
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SNABB ROI MED EFFEKTIV CHECKOUT

Effektiv utcheckning har alltid varit viktigt fér handlaren. Aft
frigora personal fréin enkla arbetsuppgifter s& att de istallet kan
fokusera p& kundvérd har alltid praglat ITABs utveckling av nya
I16sningar. Betydande kostnadsbesparingar och ékad service-
grad ses bdde hos storre butikskedjor och mindre ndrbutiker
genom olika sjéivbetjéiningsalternativ. Sjélvutcheckning sparar
&ven butiksutrymme och ger plats fér fler varor och stérre
valmojligheter for konsumenterna beroende pé& vad de vill
uppnd och uppleva pdé sin shoppingtur.

Aft lata  kunden sjdlv scanna  sina  varor har  blivit
standard fér de flesta handlare. ITAB har eft unikt utbud av
sjalvutcheckningslésningar, allt frédn de smd& inkdpen till den
stora veckohandlingen. Under 2021 fortsatte vi aft se mindre
och mer frekventa kép i takt med att konsumenterna blir
mindre lojala och sdker hoégre vérde samfidigt som de dnskar
stérre valmojligheter med fler butiker, vilkket har haft en positiv
pdverkan for det sortiment som ITAB erbjuder p& marknaden.

Aven om sjalvutcheckning ékar s& ér fortfarande behovet av
traditionella kassadiskar stort. ITAB har ett stort utbud av olika
typer av kassadiskar for att méta de behov som finns. Har gér
utvecklingen mot allt mer effektiva, ergonomiska och estetiskt
filltalande kassadiskar.

ITAB kan p& uppdrag av sina kunder éven utveckla helt nya
|6sningar, dér tfrenden att etablera “hybridkassor” som méjliggér
séval personlig service som sjdlvbetj@ningsalternativ fortsdtter
att véixa. Detta gér att véra kunder kan séinka driftskostnaderna
samtidigt som servicenivan bibehdlls.



PRODUKTER & TJANSTER

Co-op, Storbritannien

Leclerc, Spanien Conad, ltalien

Ermitazas, Littauen Primark, Storbritannien
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HALLBAR BELYSNING SOM STARKER
KONSUMENTUPPLEVELSEN

Energiférbrukning utgér en stor del av en butiks totala kostnader. Med stigande energipriser och krav pda kraftigt minskade
CO,-utsldpp samt atervinningsbara material ser ITAB goda méjligheter att i ndra samarbete med sina kunder bidra med stort

varde i omstdlliningen till mer ekonomiska och hdéllbara 16sningar.

Energifdrbrukning stér for uppemot 70-80 procent av fotalkost-
naden for en belysningsanléggning inom detaljhandeln dver 5
ar. Belysningssystemens utformning och verkningsgrad har en
direkt péverkan pd& detta. Energieffektivitet ar darfér centralt i
framtagandet av ITABs belysningsprodukter och -system. Ljusets
avgdrande betydelse f&r ménniskans vélbefinnande blir mer
och mer central i utfformningen av fysiska miljéer och har stor
péverkan pd koépbeslut och arbetsmiljo for butikspersonal.
Konsumentbeteende och vdlbefinnande for personalen &r
darfor ocksé centralt i var utveckling av belysning.

I 'en butik anvéinds ofta flera typer av belysning fér atft skapa
r&tt atmosfar. ITAB kan genom sitt utbud av belysning agera
helhetsleverantdr &t butiker och kedjor inom detaljhandeln.
Belysningen blir en del av eft komplett koncept dér alla delar
samspelar. Koncernen sdljer och distribuerar belysningspro-
dukter fill mer &n 90 lander, bdde genom egna bolag och
nationella distributérer f6r att ge kunderna lokal support med
import, certifiering och lokal service/underhdill.

LEDANDE LED-TEKNIK FOR EN GLOBAL MARKNAD
Utvecklingen av komponenter fill LED (Light-Emitting Diodes)-
produkter gér snabbt. Nya och férbdttrade LED-chip sldpps
I6pande  pé& marknaden med framforallt  férbdttringar
avseende fdrgdtergivning och verkningsgrad. Genom
egen inhouse-kompetens inom elektronik och LED-juskéllor
stkerstéller ITAB eft helhetserbjudande med mojlighet fill
kundorderanpassning och unika I8sningar. ITAB &r en av de
ledande leverantérerna av professionella belysningssystem
fér detaljhandeln i Europa med moderna energibesparande
ljuskd&llor baserade pé& LED. ITAB erbjuder ett brett sortiment av
egenutvecklade armaturer kompletterat med 16sningar fréin ett
ekosystem av partners. Kvalitet och design s&kerstélls inom ett
“centre of excellence’-feam med placering i Sverige och Kina.
Kunderna erbjuds en kombination av lokal belysnings-
kompetens med global sourcing av belysningsprodukter, allt
fér att matcha varje enskild kedjas behov. Vid ITABs lokala
"Solution Design”-kontor samutvecklas butikskoncept med
kunder samt egna och externa arkitekter och ljusdesigners.
Belysningen anpassas till projektets behov av en effektiv och
stimulerande kundresa som é&terspeglar kundens varumdrke.
Produktportfdljen ar verktygslddan for att skapa rétt samspel
mellan inredning, utcheckning, belysning och butikskedjans
varor.
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Volymprodukfion sker i egna moderna produktions-
anlédggningar ddr, férutom montering av armaturer, dven
elektronikproduktion av  drivelekfronik sker. Slutmontering
erbjuds ocksd lokalt p& marknader runt om i varlden for att
hantera variantspridning och lokala dnskemal. Detta mojliggor
en kombination av effektiv produktion och korta ledtider dar
s& krdvs.

Belysningssystemen fredjepartscertifieras internationellt, vilket
underl&ttar fér butikskedjor som expanderar till andra I&nder.
Har har ITAB genom mdénga ¢&rs erfarenhet byggt en unik
kompetens att hantera globala kunder.

ATT STYRA EN UPPLEVELSE FOR ALLA SINNEN

En framgdngsrik butiksupplevelse behdver péverka kundens
alla sinnen. Det &r ocksé viktigt med timing - att géra rétt sak
vid r&itt tidpunkt for att skapa rétt energi, kéinsla och beteende
hos kunden.

ITAB har utvecklat varldens forsta trédidsa system som
enkelt kontrollerar upplevelser i butik. En 16sning som kombi-
nerar professionellt ljus, ljud och bild i ett och samma system.
Lésningen kallas Piri och hjdlper anvéindaren att skapa upple-
velsezoner for att ge kunden rétt intryck och budskap. Samtliga
enheter ar tr&didsa, viket ger mojlighet aft féréindra upple-
velsen pé& ett dgonblick och styra/&vervaka centralt. Genom
att koppla sensorer fill zonerna kan ytterligare energi sparas
genom styrning efter dagsljus / nérvaro. En del av upplevelsen
kan pd& sé vis finansieras via energibesparing.



PRODUKTER & TJANSTER

Farmacia Della Stazione, Italien Stockmann Delikatess, Lettland

Gortz, Tyskland

Stahlburschen The Store, Tyskland Peter Pane, Tyskland

Lagardére, Italien
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UPPKOPPLADE BUTIKSLOSNINGAR
SOM STODS AV DIGITAL INNOVATION

Detaljhandlare har de senaste tva éren varit under stor press att &ndra séttet de arbetar pda. Ny teknik i kombination med effekterna
av pandemin har lett till snabb férdndring i kundbeteende och kundernas férvantningar pé den fysiska butiken. Fér att f& kunderna
att fortsatta besdka butiken méste detaljister hitta innovativa satt att férdndra och anpassa kundresan i butiken.

Redan innan pandemin ség detaljhandlare ett stort behov av
att snabbt kunna omvandla sina butiker fér framtida konsu-
mentbehoy, fér&ndringar i beteende och trender. Fér att méta
marknadens krav har ITAB arbetat med att ta fram effektiva och
innovativa 16sningar for att férbéttra butiksupplevelsen, bland
annat genom kundvégledning och sjélvbetjéiningsalternativ
baserade pd& konsumentnytta. Nar behovet dkade i samband
med pandemin fanns séledes redan en stabil plattfform som
kunde anv&ndas och vidareutvecklas fér de nya behoven som
uppstod.

EN PLATTFORM - OANDLIGA MOJLIGHETER

| en fid d&r allt mer utférs med mobiltelefonen, utvecklas fler
applikationer &n ndgonsin tidigare. Det blir vanligare att
konsumenten sjalv skannar och betalar sina varor direkt med
mobilen. Fér aft tillgodose dagens samt framtfidens behov
behdéver handlaren en enhetlig digital infrastruktur som kopplar
samman alla steg i kundresan via en enda plattform fér bdsta
upplevelse. | stallet f&r att ha flera separata system som kréver
individuellt underhall kan detaljister félja kunden p& en och
samma plattfform under hela kundresan.

Foér att sékerstélla kvalitet, skalbarhet och funktion har ITAB
sedan en langre tid arbetat bé&de internt och med strategis-
ka partners fér vidareutveckling av denna gemensamma
plattfform som byggs pd& Microsoft Azure. Tillsammans har vi
skapat grunden fér en digital plattform som stédjer detaljister
i sina ambitioner att skapa sémidsa upplevelser. Uppkopplade
produkter och I6sningar ger dven ITAB mojlighet aft samla in
vardefull data vilket ger tillgéng till statistik, dvervakad drift och
stéindigt uppdaterade produkter. Detta minskar i sin tur kostna-
der fér butiken, driftstérningar kan upptécks omedelbart samt
&tgdrdas pd distans och ger samtidigt en vardefull éverblick
Sver kundresan.

EN SOMLOS KUNDRESA

Frdn det &gonblick konsumenten anlénder fill butiken il
dess att de l&dmnar, gbr de digitala I6sningarna kundresan
smidigare, snabbare och roligare. Tid kan &ven frigéras for
butikspersonalen som kan fokusera p& atft ge kunderna ékad

service.
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Redan utanfor butiken p&bdrjas kundresan. Med hjdlp av olika
teknologier for indentifikation och interaktiv digital skylining i
butiksfonstret kan handlaren inte bara marknadsféra produkter
eller erbjudanden utan ocksé I&ta konsumenten géra en onli-
nebestdlining fér hemleverans via sin felefon. Med samma typ
av 8sning kan de ocksé informera om antalet personer som
befinner sig i butikslokalen och om det ar fillétet att gé& in.

F&r att undvika kdébildning i eller utanfér butik finns &ven
mojlighet aft skapa en virtuell k&. Det innebdr aft konsu-
menten kan vanta hemma, i bilen eller utomhus och fdlja
sin k&plats i realtid. En virtuell k& kan &ven anvéndas vid t ex
delikatessdisken, servicedisken, apotek, provrum och mycket
mer. Konsumenten skannar p& samma satt en QR-kod for att
gd& med i kodn med sin felefon alternativt tar en kdlapp ur en
biljettkiosk och kan sedan forts&tta att handla. Nér det &r deras
tur far de ett meddelande pd sin telefon samt att kdnummer
Aven visas pd digitala sk&rmar.

N&r det har blivit dags att betala véljer kunden sjélv om den
vill anvé&nda en bemannad kassa eller sjdlvutcheckning. Vid
det senare alternativet har ITAB utvecklat flera I6sningar som
gb6r det mojligt aft sékerstalla att betalning har skett innan
konsumenten I&mnar butiken. Detta sker med férdel genom
en avancerad analysmetod sammankopplat med grindar
som automatiskt dppnas ndr kunden betalat, dven utan aft
skanna kvitto. Detta ger en friktionslds och bdéttre upplevelse
for konsumenten med bibehdllen sdikerhet for handlaren. Flera
kunder kan hanteras samtidigt och risken fér stélder minimeras
ytterligare.

Medan alla dessa applikationer fungerar som fristdende
16sningar for specifika behov, blir de mycket kraftfullare nér de
kombineras. Genom att skapa en helhetsupplevelse kan dter-
forsdljare dka det digitala engagemanget, konverteringarna
och utveckla konsumentupplevelsen fér &kad lojalitet.



PRODUKTER & TJANSTER

KungSéngen, Sverige Polestar, Globalt
Morrisons, Storbritannien Hemkop, Sverige
Carpetright, Storbritannien CEF, Italien
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ITAB-AKTIEN

ITABs B-aktier infroducerades pa First North i maj 2004 och ITABs aktier &r sedan 2008 noterade pd& Nasdagq Stockholm i segmentet
Mid Cap. Under 2021 omsattes aktier for cirka 603 Mkr och aktiekursen (omréknat fér genomférda emissioner) 6kade med 14
procent.Vid arets utgdng den 31 december 2021 uppgick ITABs borsvérde till 2 927 Mkr.

MARKNADSNOTERING

ITABs B-aktier infroducerades pd& First North den 28 maj
2004 och d&r sedan 2008 notferade pd Nasdag Stockholm i
segmentet Mid Cap. | samband med rekapitaliseringen av
ITAB under véren 2021 (se sid. 35-36) omst&émplades samtliga
A-aktier till B-aktier varefter ITAB enbart har etft aktieslag. Aktien
handlas under symbolen ITAB.

ITAB-AKTIENS UTVECKLING UNDER 2021

Under 2021 6kade ITABs aktiekurs med 14 procent fill 14,72 kr
som sista betalkurs per den 31 december 2021. Under samma
period dkade OMX Stockholm Pl med 35 procent. Arets hogsta
respektive l&gsta betalkurs var 19,90 kr (slutkurs den 15 februari
20271) respektive 10,50 kr (slutkurs den 28 januari 2021).

ITABs totala bdérsvérde uppgick per den 31 december
2021 till 2 927 Mkr. Under dret omsattes cirka 38,6 miljoner
ITAB-aktier, till ett samlat varde av 603 Mkr. R&knat pé& under
daret genomsnittligt antal utestéende aktier motsvarar detta
en omsdattningshastighet om 20 procent. Nedbrutet per
handelsdag omsattes i genomsnitt cirka 152 000 [TAB-aktier per
dag till ett genomsnittligt vérde av cirka 2,4 Mkr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021 fill 91 Mkr.
Totalt antal aktier var 218 100 192 st. Kvotvardet &r 0,417 kr per
aktie. Samtliga aktier medfér en rdst vid bolagsstémma samt
lika raitt till andel i bolagets tillgéngar, resultat och utdelning.

AKTIEUTVECKLING UNDER 10 AR

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

B [TAB Shop Concept

UTDELNING

ITABs utdelningspolicy anger att aktieutdelningen &ver en
langre period ska félja resultatet och motsvara minst 30
procent av bolagets resultat efter skatt. Utdelning ska dock
anpassas effer bolagets investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

Styrelsen féreslédr att ingen utdelning ska 1&dmnas  for
r&kenskapsdret 2021.

AKTIEAGARSTRUKTUR

ITAB hade 5 308 akfiedgare per den 31 december 2021.
Juridiska personer inklusive aktiefonder, férsékringsbolag och
pensionsstiftelser med flera i Sverige och i utlandet &igde cirka
79 procent av fotalt antal aktfier. Andelen utl&ndskt dgande
uppgick till cirka 28 procent av fofalt antal akfier. De stérsta
aktietigarna per den 31 december 2021 framgdr av tabellen
pd& sid. 31.

YTTERLIGARE INFORMATION

ITABs webbplats itabgroup.com uppdateras I6pande med
information om kursutveckling, &garféréndringar, med mera.

AKTIEUTVECKLING 2021

M OMX Stockholm PI
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ITAB-AKTIEN
2021 2020 2019 2018 2017
Aktiekurs vid arets utgéing*, kr 13,42 11,75 10,84 9.66 33,34
Borsvarde vid drets utgang*, Mkr 2927 1203 1110 989 3413
Utdelning, kr 000** 0,00 0,00 0,00 1,75
Utdelningsandel av nettoresultat -xx - - - 56%
Genomsnittligt antal utestéiende aktier, 1 000-fal 191 396 102 383 102 383 102 383 102 383
Antal utestéende aktier vid drets slut, 1 000-tal 218 100 102 383 102 383 102 383 102 383
Antal aktietigare vid érets utgang, st 5308 4341 4 369 4 351 4293
Hogsta aktiekurs under éret*, kr 19,90 14,69 20,52 36,66 54,12
Lagsta aktiekurs under éret*, kr 10,50 4,77 6,84 8,40 31,76
Direktavkastning* * * -* - - - 5,25%
Resultat per akfie, kr 0,50 -0,21 117 0,88 3.11
Eget kapital per aktie, kr 1217 15,69 17.07 15,61 16,26
* Omrdknat fér de under 2021 genomfdrda ny- och kvittningsemissioner, varvid anfalet aktier Skade med tofalt 115 716 762 fill totalt 218 100 192 aktier.
** Enligt styrelsens forslag till utdelning for rékenskapsaret 2021.
*** Utdelning dividerad med aktiekurs vid drets utgang.
AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2021
Aktier Roster
Namn Antal aktier (%) (%)
Aeternum Capital AS 54 304 496 24,90% 24,90%
Pomona-gruppen AB 37 945 397 17,40% 17,40%
Petter F&gersten med bolag och familj 24718 162 11,33% 11,33%
Anna Benjamin med bolag och familj 14 206 593 6,51% 6,51%
Svolder AB 12172 550 5,58% 5,58%
Stig-Olof Simonsson med bolag 10392 410 4,76% 4,76%
Ohman Fonder 6002 777 2,75% 2,75%
Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension 4 643 944 2,13% 2,13%
Kennert Persson 3482 200 1,60% 1,60%
Tredje AP-fonden 3 000 000 1,38% 1,38%
Summa évriga aktiedgare 47 231 663 21,66% 21,66%
218 100 192 100,00% 100,00%
Efter genomférd omstémpling av A-aktier till B-aktier under vdren 2021 har ITAB enbart eft akfieslag.
AKTIERNAS FORDELNING PER DEN 31 DECEMBER 2021
Antal Antal Antal Antal
Aktieinnehav aktiedgare aktieagare (%) aktier aktier (%)
1-1 000 3339 62,90% 846 098 0,39%
1 001-5 000 1132 21,33% 2797 791 1,28%
5001-10 000 339 6,39% 2512488 1.15%
10 001-50 000 355 6,69% 7 939 236 3.64%
50 001-100 000 61 1.15% 4346 774 1,99%
100 001- 82 1.54% 199 657 805 91,55%
SUMMA 5308 100,00% 218 100 192 100,00%
ARSREDOVISNING 2021 | ITAB
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INFORMATION
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ITAB Shop Concept ABs legala drs-
redovisning 2021 utgérs av sid. 34-84. Dessa
sidor har granskats av bolagets revisorer i
enlighet med revisionsberdttelsen pd sid.
85-87.
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FINANSIELL INFORMATION

FORVALTNINGSBERATTELSE
MED BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for ITAB Shop Concept AB (publ), organi-
sationsnummer 556292-1089, med sdte
i J6nkoping, avger harmed drsredovis-
ning och koncernredovisning for réiken-
skapsdret 1 januari - 31 december 2021.
Efterfoljande  bolagsstyrningsrapport,
resultat- och balansrdkningar, rapporter
over totalresultat, rapporter éver forand-
ringar av eget kapital, kassaflédesana-
lyser och noter utgér en integrerad del
av darsredovisningen och dr granskade
av bolagets revisorer. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) &terfinns i ITABs Hall-
barhetsrapport 2021 pd itabgroup.com.

VERKSAMHET
ITAB Shop Concept utvecklar, tillverkar, séljeroch
installerar kompletta butikskoncept till butiks-
kedjorinom detaljhandeln. I helhetserbjudandet
ingér designradgivning, kundunika koncept-
inredningar, kassadiskar, kundflédeslésningar,
professionella  belysningssystem och digitalt
interaktiva 16sningar for den fysiska butiken.
Bland kunderna finns de ledande aktérerna i Eu-
ropa som har verksamhet pé& den globala mark-
naden. ITAB har rérelsedrivande dotterbolag i
Argentina, Chile, Danmark, Dubai, Estland, Fin-
land, Frankrike, Hongkong, Indien, Italien, Kina,
Lettland, Litauen, Malaysia, Nederl&énderna,
Norge, Polen, Ryssland, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland och USA.

| ndra samarbete med kunden tillfér ITAB er-
farenhet och kompetens fill kundens specifika
behov och dnskemdl. Verksamheten bygger p&
langsiktiga affarsrelationer och leveranspalitlig-
het, i kombination med effekfiva produktions-
resurser. ITAB &r idag marknadsledande inom
kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av
Europas stérsta leverantérer av butiksinredning
och belysningssystem.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS UTVECKLING
UNDER 2021

Forsdljningsutvecklingen har varit god under
2021. Itakt med att samhdllen och detaljhandeln
Sppnat upp efter mer eller mindre kraftfulla ned-
sténgningar pd grund av Covid-19 pandemin
har férséljiningen okat, bade genom organisk till-
véxt och férvarvet av Cefla Retail Solutions. Suc-
cessivt har kundernas framtidstro och investe-
ringsvilia &terhdmtat sig vilket &terspeglats i stark
orderingdngen for ITAB under hela dret. Bristen
pd rédmaterial och vissa komponenter samt glo-
bala logistikstérmingar paverkade ITABs leverans-
forméga och hade en viss negativ péverkan pé&
netfoomsattningen under hdsten 2021. Itakt med

attleveransstéringar och révarubrister dterhém-
tat sig ndgot under drets sista kvartal utvecklades
férsaljiningen positivt.

Fér 2021 okade férsdljningen fill kundkate-
gorierna Dagligvaruhandel och Bygg & Hem-
inredning med 19 respektive 18 procent, medan
férsaljiningen till kundkategorin Fashion var i stort
seft oféréindrad. Férsaljiningen fill Ovriga kund-
grupper dkade med 19 procent under dret.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsdattning dkade med 17
procent fill 6 245 Mkr (6 323). Den valutarensade
férsaljiningen dkade med 19 procent dér den or-
ganiska fillvéxten var 8 procent och férvarvet av
Cefla Retail Solutions bidrog med 11 procent. Av
de geografiska marknaderna dubblerade Syd-
europa sin forsdljning jamfort med féregdende
ar, bade genom stark organisk tillvéixt och for-
véarvet av Cefla Retail Solutions. Ost- och Central-
europa okade ocksd sin forsdljning under dret
med 27 respektive 16 procent, medan forsaljning-
en i Storbritannien & Irland minskade med cirka
9 procent och i Nordeuropa var férséljningen i
stort sett oféréndrat.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 224 Mkr
(112) och resultatet efter finansiella poster till 156
Mkr (0). Resultatet efter finansiella poster péaver-
kades av engdéngsposter om -166 Mkr (-208)
avseende omstruktureringskostnader i huvudsak
hanférliga fill fransformationsarbetet med strate-
gin One ITAB. Exklusive engdngsposter uppgick
resultatet efter finansiella poster till 322 Mkr (208).
Exklusive engéngsposter om -166 Mkr (-205) upp-
gick rorelseresultatet till 390 Mkr (317). EBITDA
exklusive engéngsposter om-157 Mkr (-202) upp-
gick fill 656 Mkr (578), motsvarande en EBITDA-
marginalom 10,5 procent (10,9). Resultatet efter
skatt uppgick till 103 Mkr (-22).

Okad férsalining samt det pagéende trans-
formationsarbetet av verksamheten med ge-
nomférda  produktionsflyttar och kostnadsan-
passningar, mer gemensamma arbetssatt samt
effektivare och mer flexibel marknadsbearbet-
ning har pdaverkat resultatet for éret positivt. In-
tegrationen av férvarvade Cefia Retail Solutions
har varit framgdéngsrik och resultatmdssigt bi-
drog verksamheten enligt plan under dret. De
stigande révarupriserna under de inledande
kvartalen och bristen p& vissa komponenter har
samtidigt haft en negativ pdverkan pé koncer-
nens samtliga marknader. Riktade insatser for
samordnade inkdp och prishéjningar har ge-
nomforts kontinuerligt. Rékenskapsdrets resultat
har vidare péaverkats negativt av ett férsamrat
finansnetto under det forsta kvartalet 2021 dé de
finansiella kostnaderna pdverkades av saval for-
&andrade ldnevillkor som avveckling av réinteswa-
par vilket belastade finansnetto med cirka 6 Mkr.
Den lagre skuldsattningen i koncernen, bland
annat fill foljd av rekapitaliseringen av ITAB under

véren 2021, forbattrade finansnettot och frén och
med det andra kvartalet 2021 var de finansiella
kostnaderna betydligt I&gre an féregéende ér.

Uppfdljning av végledning kring One ITAB

ITAB gav den 10 juli 2020 en vagledning avse-
ende uppskatftad resultatférbatiring och fotala
omstruktureringskostnader vid genomférandet
av koncernens strategi och fransformation One
ITAB. Utifrdn de forutsattningar som ddé gdllde
angav vagledningen en underliggande EBITDA-
forbdttring om 270-330 Mkri &rstakt (jamfért med
EBITDA om 516 Mkr fér 2019) nér One ITAB-transfor-
mationen &r heltimplementerad, vilket ber&knas
ske i mitten av 2022. De totala omstrukturerings-
kostnaderna fér One ITAB berdknades uppgé till
275-325 Mkr under rékenskapséren 2020-2022.
Denna végledning gdller fortfarande. Omstruk-
tureringskostnaderna fér One ITAB uppgdr hittills
fill totalt 320 Mkr, varav cirka 60 Mkr avser ned-
skrivningar i samband med omstruktureringar.

KASSAFLODE, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Kassafiddet frdn den 16pande verksamheten
uppgick fill -165 Mkr (811). Kassaflddet har pd-
verkats negativt av eft hdgre rérelsekapital dér
framforallt vardet pd révarulagren dkat under
&ret. Okningen dr till stor del driven av den starka
forsaljningsdkningen med fokus pé att tillgodose
kundernas behov trots stérningar i révarufoérsorj-
ning och komponentbrist i kombination med
langre ledfider. Aven de stigande révarupriserna
under dret har pdaverkat lagervardet tillsam-
mans med ett mer kortsiktigt behov av négot
hogre lagernivéer under processen att flytta
produktionsverksamhet som en del av omstruk-
tureringsarbetet med One ITAB. Uppbyggnaden
av det férvérvade Cefla Retail Solutions verksam-
het i ett nybildat dotterbolag och ékad férsdlj-
ning i Sydeuropa med léngre kundkredittider &n
oévriga Europa har ocksé pdaverkat rorelse-
kapitalet och kassaflddet negativt. Nettoskulden
exklusive leasingskuld minskade till 609 Mkr
(1 092). Nettoskulden inklusive leasingskuld
uppgick fill 1 239 Mkr (1748). Minskningen i netto-
skulden beror framforallt p& den under forsta
kvartalet 2021 genomférda nyemissionen.
Koncernens likvida medel inklusive beviljade
ej utnyttjade krediter uppgick p& balansdagen
den 31 december 2021 till 746 Mkr (1199). Soli-
diteten uppgick fill 46 procent (31) och andelen
riskbdrande kapital var 47 procent (32).

Rekapitalisering och foéretradesemission 2021

| syfte aft stérka balansrékningen, bidra till
stérre finansiell flexibilitet samt finansiera frans-
formationsplanen One ITAB offentliggjorde ITAB
i december 2020 avsikten att genomféra en
rekapitalisering av koncernen. For ytterligare
information om bakgrunden fill rekapitalise-
ringen och om hur nettoemissionslikviden frén
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» foretrdesemissionen avsdgs att anvéndas se

avsnittet “Bakgrund och motiv” i av ITAB utgivet
prospekt, publicerat den 15 februari 2021.

Rekapitaliseringen bestod av tre huvudsak-
liga delar; (i) féretrédesemission om maximalt
768 Mkr, (i) kvittningsemission om maximailt 100
Mkr, och (i) omstampling av samtliga A-akftier till
B-akfier, vilket innebar att ITAB efter rekapitalise-
ringen endast hade B-aktier utestéiende.

Aktietigarna i ITAB Shop Concept AB beslu-
tade vid en extra bolagsstémma den 15 januari
2021 bland annat om eft emissionsbemyndi-
gande for aft méjliggdéra genomférandet av
féretrédesemissionen, vilket den 9 februari 2021
utnyttjades av styrelsen for att besluta om fére-
trédesemissionen och  kvittningsemissionen.
Foéretréidesemissionen genomférdes med teck-
ning under perioden 19 februari 2021 fill 8 mars
2021 ddren aktie fore genomférd rekapitalisering
berattigade till teckning av en ny B-aktie i ITAB
till teckningskursen 7,50 kr per aktie. Foretrades-
emissionen tecknades fill fullo vilket innebar
att ITAB fillférdes cirka 768 Mkr fére emissions-
kostnader samt att antalet aktier 6kade med
102 383 430 B-akfier till 204 766 860 B-aktier efter
omstémplingen av A-aktier fill B-aktier vilket be-
skrivs nedan. | december 2020 kommunicerades
dven aft nuvarande huvudagare, i samband
med rekapitaliseringen, skulle sélja majoriteten
av sina feckningsratter i foretrddesemissionen for
att méjliggéraintrédet av en ny strategisk huvud-
agare, WQZ Investments Group Ltd. | januari 2021
ingicks ett tilldggsavtal varigenom samtliga WQZ
Investments Group Ltds rattigheter och skyldig-
heter relaterat fill ITABs rekapitalisering dvertogs
av investeringsbolaget Aeternum Capital AS, vil-
ket @r ett bolag ndrstGende fill WQZ Investments
Group Ltd. Sésom redogjordes i prospektet dtog
sig Aeternum Capital AS att hérigenom investera
cirka 407 Mkr i férefréidesemissionen genom att
férvérva och utnyttja majoriteten av de teck-
ningsratter som emitterades i samband med
foretréidesemissionen till de dévarande huvud-
dgarna.

Kvittningsemissionen, som genomférdes i
samband med féretr&desemissionen, riktades
till Pomona-gruppen AB (ndrstdende fill styrelse-
ledamot Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (ndrsté-
ende ftill styrelseledamot Anna Benjamin) och
Ovre Kullen AB (nérstéende till styrelseledamot
Petter F&igersten) for att dterbetala den del av de
aktiedgarlén som de I&mnade till ITAB i juli 2020
som inte dterbetalades kontant med nettoemis-
sionslikvid fran féretrddesemissionen. Tecknings-
kursen i kvittningsemissionen motsvarade teck-
ningskursen i féretrédesemissionen om 7,50 kr
per aktie. Kvittningsemissionen innebar att ITABs
aktiekapital dkades med cirka 5,6 Mkr genom
utgivande av 13 333 332 nya B-akfier. Efter fére-
trédesemissionen och kvittningsemissionen upp-
gick antalet aktier i ITAB séledes till 218100192
B-aktier och aktfiekapitalet till cirka 90,9 Mkr.

Agarna av A-aktier i ITAB, Pomona-gruppen
AB och Petter Fagersten tillsammans med Ovre
Kullen AB, dtog sig i samband med rekapita-
liseringen att i enlighet med vad som regleras i
ITABs bolagsordning begdra omstémpling av
samtliga sina A-akfier fill B-aktier till ett ratio om
1:1 under februari 2021. Efter omst&dmpling och re-
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kapitalisering hade ITAB sdledes enbart B-aktier
utestéende, varvid varje B-aktie berdttigar fill en
rost vid bolagsstédmmai.

Den 12 mars 2021 meddelade ITAB att rekapita-
liseringen var helt genomférd och att féretrédes-
emissionen om 768 Mkr fulltecknats. Vidare full-
tecknades ITABs kvittningsemission om 100 Mkr
och omstémpling skedde av samtliga A-aktier
fill motsvarande antal B-aktier. Vid ITABs &rs-
stédmma i maj 2021 beslutades om en &ndring av
bolagsordningen innebdrande att bolaget efter
dandringen enbart har ett aktieslag.Efter rekapita-
liseringen har ITAB 218 100 192 aktier utestdende.
Aeternum Capital AS &r ITABs storsta aktieGigare
med knappt 25 procent av aktierna.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 103
Mkr (45) varav 40 Mkr (0) &r hanférliga till fére-
tagsdverlatelser under éret. Fér mer information
om féretagsforvéry och avyttringar se Not 5.

DATA PER AKTIE
Resultat per aktie uppgick till 0,50 kr (-0,21). Eget
kapital per aktie uppgick fill 12,17 kr (15,69).

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda for &ret uppgick till 2 930
(3030). Fér mer information se Not 8.

MODERBOLAG

Koncernens moderbolag, ITAB Shop Concept
AB, bedriver ingen operativ verksamhet utan
bestar i huvudsak av koncernledning och stéd-
funktioner fér koncernen. Moderbolagets netto-
omsdttning avser intdkter frén dotterbolag och
uppgick fill 171 Mkr (169). Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till -13 Mkr (15), inklusive
utdelningar fréin dotterbolag med 46 Mkr (50)
samt nedskrivningar av aktier och fordringar pé&
dotterbolag med -51 Mkr (-106) i samband med
de omstruktureringar som genomférs i koncer-
nen. Nettoavyttringar/-investeringar uppgick fill
0 Mkr (-3), varav 0 Mkr (-3) &r h&nférliga till fére-
tagsoverlételser.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Cefia Retail Solutions

ITABs italienska dotterbolag La Fortezza s.p.a.
ingick den 8 okfober 2020 avtal med Cefla soc.
coop. om attférvarva 81 procent av Ceflas afférs-
enhet for retaillésningar (“Cefla Retail Solutions”).
Cefla Retail Solutions erbjuder frémst inred-
nings- och checkoutlésningar fill sina kunder,
huvudsakligen inom dagligvaruhandeln i sédra
Europa. Genom férvérvet och samarbetet med
Cefla starker ITAB sin marknadsposition i sédra
Europa och skapar méjligheter att erbjuda ITABs
I16sningar fill en bredare kundkrets.

Forvarvet slutférdes i januari 2021 och den for-
varvade affarsenheten avknoppades fran Ceflas
existerande struktur och &verfordes till ett nybil-
dat italienskt aktiebolag, Imola Retail Solution Srl,
i vilket ITAB &iger 81 procent och Cefia resterande
19 procent. Forvarvet av Cefla Retail Solutions
konsolideras i ITAB frén den 1 januari 2021 och
den positiva EBITDA-effekten for ITAB uppskattas
fill minst 30 Mkr och transaktionen kommer att
skapa mojligheter for ytterligare synergieffekter

de kommande dren. ITAB ager ratt att forvarva
Ceflas minoritetspost i Imola Retail Solution efter
tre &r frén det att transaktionen genomforts.

Ovriga férveirv

| april 2021 férvérvades genom dotterbolag res-
terande 15 procent av det deléigda bolaget La
Fortezza Sudamericana S.A. (Argentina). Képe-
skillingen uppgick ill 2 MEUR. Kassaflédet har pé-
verkats med -19 Mkr under 2021.

Avyttringar

I samband med de omstruktureringar som skeri
koncernen sdlde ITAB genom dotterbolag 100
procent av akfierna i bolaget Pulverlacken i
Hillerstorp AB i november 2021. K&peskillingen
uppgick till 8 Mkr. Avyttringen péverkade rorelse-
resultatet med 0 Mkr och kassafiédet under det
fiarde kvartalet med 8 Mkr.

Se Not 5 foér information om férvéry och avyttring-
arunder rakenskapsdret 2021.

MILJOPAVERKAN

Inom ITAB-koncernen bedrivs eft akfivt miljo-
arbete i syfte att minska koncernens miljopéver-
kan. Koncernen bedriver ingen anmalningsplik-
tig verksamhet enligt miljdbalkenimoderbolaget
ellerindgot av de svenska dotterféretagen.

Hallbarhetsrapport och EUs taxonomi

ITAB har i enlighet med ARL 6 kap. 11§ avgivit en
héllbarhetsrapport for 2021 skild frédn denna
drsredovisning. ITABs Hallbarhetsrapport 2021
finns pd& ITABs webbplats: itabgroup.com/sv/
hallbarhet.

ITAB omfattas sedan den 1 januari 2022 &Gven
av kravet pd att I&mna vissa upplysningar om
sin verksamhet i enlighet med EUs taxonomi fér
héllbara investeringar. ITAB-koncernen l&amnar
dessa upplysningar for 2021 i Hallbarhetsrappor-
ten pd ITABs webbplats enligt ovan.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens bolag bedriver kontinuerlig pro-
duktutveckling dels i samarbete med kunder,
dels iegen regi fér att utveckla nya och férbattra
befintliga produkter. Merparten av koncernens
produktutveckling &r avseende sjalvutcheck-
nings- och belysningsprodukter samt digitala
16sningar fér den fysiska butiken. Under 2021 akti-
verades 2 Mkr (1) som utvecklingsutgifter och
redovisas som immateriell tillgang. Avskrivningar
av utvecklingskostnader belastar resultatet med
19 Mkr (21).

AKTIEN OCH AGANDEFORHALLANDEN

ITABs aktier blev foremal fér handel p& handels-
platsen First North 2004. Sedan juli 2008 &r bola-
gets aktier noterade pd& Nasdaqg Stockholm. Efter
omvandlingen av samtliga tidigare A-akfier fill
B-aktier som en del av rekapitaliseringen och ny-
emissionen under véren 2021 har ITAB enbart ett
aktieslag utest&ende och totalt antal aktier upp-
gick per den 31 december 2021 till 218100192
st. Samtliga aktier har lika raft till andel av ITABs
tillgéngar och resultat och ger sina innehavare
réitt till en rést per aktie vid bolagsstémma. Bo-
lagsordningen innehdiller inga begrénsningar i



fréiga om hur ménga réster varje aktieéigare kan
avge vid bolagsstémma.

Arsstémman 2021 beslutade att bemyndiga
styrelsen att fram till ndsta arsstdmma, vid ett
eller flera fillféllen och med eller utan avvikelse
frén aktieGgarens foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier upp till maximalt 10 procent
av antalet utestéende aktieri bolaget. Syftet med
bemyndigandet att besluta om nyemission &r
att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att
bereda bolaget maojlighet att genomféra fore-
tagsforvary.

Enligt ARL 6 kap 2a § skanoterade bolag ldmna
uppgifter om vissa forhallanden som kan pdaver-
ka méjligheterna att ta dver bolaget genom ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier-
na i bolaget. ITABs kreditgivare har rétt att séiga
upp beviljade krediter om bolagefs aktier avno-
teras fradn Nasdag Stockholm samt vid offentliga
uppkopserbjudanden om budgivaren uppndr
en dgarandel éver 30 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 30 procent av
résterna i bolaget. | dvrigt har bolaget inte ingétt
nagra vasentliga avtal med leverantérer eller an-
stéllda som fér verkan eller dndras eller upphor
att gdlla eller féreskriver utbetalning av ekono-
miska ersattningar om kontrollen &ver bolaget
féraindras som foljd av etft offentligt erbjudande
avseende aktiernaibolaget.

Per den 31 december 2021 innehade Aeter-
num Capital AS 24,9 procent av aktier och roster,
Pomona-gruppen AB 17,4 procent av aktier och
roster respektive Petter Fégersten med bolag och
familj 11,3 procent av aktier och réster i ITAB. Inga
andra aktiedgare hade ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerade dver
entiondel avtotalt antal réster. ITAB hade perden
31 december 2021 5 308 aktietigare (4 341).

Fér information om den under 2021 genomfér-
da rekapitaliseringen med féretr&idesemission,
kvittningsemission och omst&impling av samtliga
A-aktier fill B-aktier se ovan. Ytterligare informa-
tion om ITABs aktier, aktiekursutveckling samt
Aagarstruktur per den 31 december 2021 framgdr
av avsnittet “ITAB-aktien” pé sid. 30-31.

Aterkép av egna aktier
Arsstéimman 2021 beslutade att bemyndiga sty-
relsen att fatta beslut om férvéry och dverlatelse
av egna aktier. Bemyndigandet syftar till att ge
styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete
med bolagets kapitalstruktur och, om s& skulle
beddmas |dmpligt, mojliggdra aktierelaterade
incifamentsprogram fér koncernens anstélida el-
ler férvarv av verksamhet genom betalning med
bolagets aktier. Styrelsen ska vid ett eller flera fill-
fallen kunna fatta sédana beslut att verkstallas
fore arsstmman 2022. For aterkdpta aktier i bo-
lagets eget forvar ar alla rattigheter upphdvda
fram till dess att dessa aktier Gterutges.
ITABinnehade per den 31 december 2021 inga
aterkdpta egna aktier.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen ska uppratta férslag till riktlinjer fér er-
sattning till ledande befattningshavare &tmins-
tone vartfjarde dr, eller dessférinnan om det upp-
kommer behov av vésentliga justeringar, och

ldgga fram forslaget for beslut vid érsstmman.
Riktlinjerna ska gdilla till dess att nya riktlinjer an-
tagits av bolagsstédmman. Riktlinjerna ska frémja
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets I&ngsiktiga infressen, inklusive dess
hdllbarhet. Ersaittningen ska vara marknadsmds-
sig och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsfor-
mdner och andra formdner. Erséttningsnivan for
enskild befattningshavare ska vara baserad pd&
faktorer séisom befattning, kompetens, erfaren-
het och prestation. Bolagsstédmman kan déruto-
ver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Gdllande riktlinjer for ersattningsvillkor och an-
dra anstdalliningsvillkor fér ledande befattnings-
havare faststélides av arsstdmman 2021 i enlig-
het med styrelsens forslag. Riktlinjerna framgar i
sin helhet av Not 8 p& sid. 66-67.

Infor arsstmman 2022 har styrelsen inte for av-
sikt att foresld nagra justeringar i dessa riktlinjer
forerséttning till ledande befattningshavare.

Ersattningsrapport 2020

ITABs ers&ttningsrapport 2020 geren dversikt dver
hur riktlinjerna fér erséttning till ledande befatt-
ningshavare, antagna av arsstdmman 2020, har
fillémpats under dret. Ersattningsrapporten fast-
stalldes vid arsstdmman 2021 och finns pé ITABs
webbplats itabgroup.com.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING 2021
Akfieutdelning ska 6éver en langre period félja
resultatet och motsvara minst 30 procent av
bolagets resultat efter skatt. Utdelning ska dock
anpassas efter bolagets investeringsbehov och
eventuella aktiedterkdpsprogram.

Styrelsen foéreslar drsstétmman 2022 att ingen
utdelning Iamnas for rékenskapsdaret 2021.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En risk definieras som en osdkerhet infér att en
h&ndelse ska intraffa som kan komma att pé-
verka ITABs forméaga att né faststdlida mal. Ris-
ker &r ett naturligt inslag i all verksamhet och de
mdaste hanteras pd ett effektivt séitt. Riskhantering
inom ITAB syftar fill att férebygga, férhindra och
begransa att risker drabbar verksamheten pd ett
negativt satt.

ITAB gér drligen en samlad riskbeddmning dar
bolaget identifierar och bed®mer risker som ho-
tar ITABs méluppfyllelse. De identifierade riskerna
beddms baserat pd féljande tvé kriterier:

+ Sannolikheten att risken kommer att intréffa

« Konsekvenser for ITAB i det fall risken skulle in-

fraffa

ITABs koncernledning identifierar ténkbara hén-
delser som skulle kunna komma att f& en pd-
verkan p& foretagets verksamhet. Handelserna
utvarderas och i syfte att hantera och motverka
identifierade risker faststdlls ett antal kontrollak-
tiviteter (riskbegréinsande &tgarder). For respek-
tive identifierad risk tas sedan aktiviteter fram for
att motverka, begréinsa, kontrollera och hantera
risken. En utvardering av konfrollaktiviteternas ef-
fektivitet ska utféras arligen. Koncernens CFO &r
ansvarig fér att presentera resultatet av utvérde-
ringen till revisionsutskottet och styrelsen.

FINANSIELL INFORMATION

Nedan beskrivs de risker, osékerhetsfaktorer och
viktiga omsténdigheter som anses vasentliga for
koncernens verksamhet och framtida utveckling.
Riskerna h&nfér sig fill ITABs verksamhet, bransch
och marknader, och omfattar vidare operatio-
nellarisker, legalarisker, regulatoriskarisker, risker
kopplade fill bolagsstyrning och skatterisker. De
finansiella riskerna hanteras av den finanspolicy
som faststdllts av styrelsen. En utférligare redogéd-
relse f6r koncernens vasentliga finansiella risker
aterfinnsiNot 4.

Risker relaterade fill ITABs verksamhet, bransch
och marknader

ITAB &r exponerat for risker relaterade fill férénd-
ringar i detaljhandelsmarknaden, geopolitiska
férhallanden och makroekonomiska faktorer
ITAB erbjuder butikslésningar och -koncept fill
kunder verksamma inom detaljhandel och ITABs
verksamhet pdéverkas ddrfér av féréndringar
p& detaljhandelsmarknaden, sdrskilt i Europa,
men aven i évriga delar av varlden, séisom USA,
Kina och Argentina. Det senaste decenniet har
detaljhandelsmarknaden pdverkats av online-
handelns framvaxt och dess péverkan pd kon-
sumentpreferenser och -beteenden. | stora delar
av detaljhandelsmarknaden har en évergéng
skett fréin stora enbart fysiskt baserade butiker fill
mindre butiker med digitala inslag och samman-
koppling med onlinebutiker. Fér&indrade konsu-
mentpreferenser och -beteenden innebdr att
ITABs befintliga och framtida kunder stdller krav
pd att ITAB kan erbjuda nya typer av 16sningar
och koncept, vilket i sin tur stdller krav pd bland
annat ITABs projektledning och produktion. Som
eft exempel kan ndmnas att ITABs produktions-
anléggningar de senaste dren har behovt stéllas
om frén att frdmst arbeta med stora produktions-
volymer och f& ordrar infér utrulining av helt nya
butiker till att ha en mer flexibel produktion med
fler, men mindre, ordrar avseende mer projekt-
baserade inkdp. Aven att konsumenterna i allt
storre utstréickning forvéntar sig och efterfragar
att ITABs kunder, sarskilt stérre detaljhandelsked-
jor, tar ansvar for hela leverantérskedjan utifrén
ett hallbarhetsperspektiv innebdr att ITABs kun-
der i en 6kad utstréickning efterfréigar héllbara
fillverkningsprocesser, goda arbetsférhdllanden
och héllbara val av material och révaror. Det &r
avgoérande for ITAB att i ratt tid kunna forutspd
och anpassa sig efter konsumenternas, och i sin
tur kundernas, &dndrade preferenser och beteen-
den, for att kunna behdilla sina befintliga kunder
och attrahera nya kunder.

Efterfrédgan pd ITABs I6sningar, produkter och
fignster pdaverkas av allménna makroekono-
miska faktorer och andra faktorer sésom reces-
sion, inflation, deflation, allm&nna inhemska
och internationella politiska férhdllanden, svaga
férsaljiningsmarknader, &ndrad  kdpkraft  hos
konsumenterna och nya konsumtfionsmdnster.
Alla osdkerhetsfaktorer betréffande ekonomiska
framtidsutsikter som péaverkar konsumtionsvanor,
inklusive pandemier, skulle kunna ha en negativ
effekt pd konsumenternas inkdp i detaljhandeln,
sarskilt i fysiska butiker, vilket kan péverka ITABs
kunder och i sin tur p&verka ITABs verksamhet,
finansiella stélining och rérelseresultat negativt.
For ytterligare information om Covid-19 pande-
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» mins paverkan pd ITAB, se avsnittet “ITAB ar expo-

nerat for risker relaterade till Covid-19 pandemin”.

Féréndringar i den politiska situationen, krig
eller véipnade kontlikter i de regioner eller I&nder
som ITAB &r verksamt, eller politiska beslut som
paverkar en bransch eller ett land, skulle kunna
ha en vasentlig effekt pd forséljningen av ITABs
butikslésningar, produkter och tjénster eller kost-
nader relaterade fill ITABs butiksldsningar, pro-
dukter eller tjéinster. ITABs nettoomséttning héarrér
fréimst frain forsaljning fill kunder etablerade i Eu-
ropa, ITABs leverantdrer av metall, som éren viktig
révara for ITABs verksamhet, finns fréimst i Italien,
Sverige och Tjeckien och ITABs produktion be-
drivs frémst i Skandinavien och Centraleuropa.
Exempel pd sédana férandringar utgdrs av poli-
tisk oro mellan storre I&inder, sésom USA, Ryssland
och Kina, som till exempel resulterat i Skade han-
delshinder i form av héjda tullavgifter de senaste
daren, samf Rysslands invasion av Ukraina och
omvdrldens sanktioner och évriga atgérder mot
Ryssland med anledning av detta. Andra politis-
ka hdndelser under senare tid dr Storbritanniens
uttréide ur EU (“Brexit”), vilket skapat osékerhet
kring framtida handelsregler med Storbritannien,
samt restriktiva granskontroller, bland annat p&
grund av Covid-19. Det finns en risk aft krig och
va@pnade kontlikter, sanktioner samt politiska be-
slut kan férhindra eller begrénsa ITABs méjlighe-
ter atft bedriva sin verksamhet och marknadsféra
sina I&sningar, produkter och fjdnster. Krig, poli-
tiska kriser, dndrade lagar p& grund av politiska
beslut, till exempel betréffande miljo, skatter, lo-
kala arbetsvillkor och andra faktorer, séisom han-
delsbarricrer, sanktioner och tullar, skulle kunna
fé& en negativ péverkan pé ITABs resultat.

ITAB &rexponerat for risker relaterade till
implementering av koncernens strategi

Liksom beskrivs i avsnittet “ITAB &r exponerat for
risker relaterade fill féréindringar i detaljhan-
delsmarknaden, geopolitiska forhdllanden och
makroekonomiska faktorer” har detaljhandels-
marknaden, som ITAB &r verksamt inom, fér&ind-
rats under det senaste decenniet, bland annat
genom onlinehandelns framvaxt och dess pa-
verkan pé& konsumentpreferenser och -beteen-
den. Det &r avgérande for ITAB att i réitt tid kunna
férutspd och anpassa sig efter konsumenternas,
ochisinturkundernas, &ndrade preferenser och
beteenden, for att kunna behdilla sina befintliga
kunder och attrahera nya kunder.

Foér att méta den féréindrade marknaden har
ITAB utvecklat One ITAB-strategin, innefattande
en transformationsplan, som fokuserar pd& att
férandra ITABs verksamhet sé& att koncernen
framgdangsrikt kan mota den féréndrade detalj-
handelsmarknaden genom att fokusera p& att
forbattra flexibiliteten i produktion och leverans,
Okaintern effekftivitet och férbdttra organisations-
strukturen. Fram fill utgéingen av 2021 har ITABs
engdngskostnader kopplat till One [TAB-strategin
hittills uppgétt fill cirka 320 Mkr och strategi- och
transformationsplanen férvéntas enligt plan vara
férknippat med ytterligare kostnader under 2022.
En framgdngsrik implementering av One ITAB
och koncernens framtida strategier ér bland an-
nat avhdngigt ITABs forméga att forutse utveck-
lingen pd& detaljhandelsmarknaden och moéta
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kundernas efterfrdgan p& marknaden dér det
verkar samt dess formaga att féréindra ITABs or-
ganisationer och processer i de fall dettabehdvs.
Om ITAB infe lyckas implementera strategin One
ITAB eller framtfida strategier for fortsatt [dnsam
tillvéixt pé ett framgdangsrikt satt kan detinnebdara
att strategiarbetet istdllet belastar koncernens
rorelseresultat och aft ITAB misslyckas med aft
félja den foréndrade marknaden pé ett adek-
vat satt, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan
pd ITABs verksamhet, varumdrke, renommé och
resultat, samt ITABs majlighet att behdlla mark-
nadsandelar och konkurrenskraft.

ITAB &r exponerat fér konkurrens

ITABs marknader &r konkurrensutsatta och frag-
menterade pd s& satt att ITAB konkurrerar direkt
med andra féretfag som erbjuder butiksiésningar
och -koncept, men &ven med féretag som fill-
handahdaller sédana produkter och tjidnster som
ITAB fillhandahdller och utvecklar, fill exempel
entré- och utpasseringssystem, kassadiskar och
belysning samt digitala I&sningar fér fysiska bu-
tiker, som exempelvis digitala kdsystem i fysiska
butiker. Det finns ett antal k&nda konkurrenter
1ill ITAB pd& séval befintliga som nya marknader.
Ddarutéver kan det finnas andra konkurrenter, pro-
dukter eller tjéinster som syftar till att fylla samma
behov som ITAB fillgodoser och som &nnu inte &r
kénda forITAB. AttITABs marknader &rfragmente-
rade och att det finns en stor mé&ngd olika typer
av foéretag som direkt eller indirekt konkurrerar
med ITAB innebdr att ITABs kunder utan storre hin-
der kan vénda sig till ndgon av ITABs konkurren-
ter om ITABs I6sningar eller pris- och tidsbild inte
motsvarar kundernas férvéntningar. Det finns en
risk att konkurrenter, sévdl kdnda som okdnda,
utvecklar mer attraktiva och effektiva 16sningar,
produkter eller fj@nster liknande de som ITAB
utvecklar och erbjuder. ITABs konkurrenter kan
daven ha vissa konkurrensfordelar séisom stérre
finansiella, produktions-, marknadsférings- och
distributionsresurser én ITAB, vilket kan ge dem
battre forutsattningar att sté emot ogynnsamma
ekonomiska villkor, att konkurrera mer effektivt
med pris och produktion, och/eller att reagera
pd forandringar i konsumenternas preferenser
och beteenden, och dérmed kundernas efter-
frégan, snabbare &n ITAB. Om né&gon av dessa
risker skulle realiseras kan de innebdra att ITABs
marknadsposition férsvagas vilkef, beroende
p& omfattning, skulle kunna f& hég péverkan pé
ITABs framtida forméga att generera intékter och
f& en vasentlig negativ inverkan pé ITABs rorelse-
resultat.

ITAB &r exponerat for risker
relaterade till vissa stérre kunder
Merparten av ITABs kunder sett till oms&ttning ér
stérre butikskedjor verksamma inom detaljhan-
del. Manga av dessa verkar internationellt och
har butiker i ett flertal I&dnder. Férsdljningen Hill
ITABs stérsta kund motsvarande cirka 12 procent
av koncernens totala férsdljning under 2021. Ut6-
ver den stérsta kunden motsvarade inte férsdlj-
ningen till ndgon annan enskild kund mer &n 6
procent av den totala férsdljiningen under éret.
ITAB har ldngvariga relationer med flera av sina
kunder, ofta genom att ramavtal ingétts, men

har i begrénsad utstréickning ingétt kundavtal
som reglerar ett l&ngsiktigt dtagande fér kunden
att képa butiksldsningar, produkter och/eller
tjanster frén ITAB, utan avtal ingds ofta for varje
enskild butiksldsning, produkt och/eller fjcnst.
ITAB ¢r alltsér beroende av att uppratthdlla goda
relationer med sina kunder.

Om en stérre kund minskar sin anvéndning av
ITABs l6sningar, produkter eller fjanster, sé&ger
upp befintligt avtal eller avslutar relationen med
ITAB i dess helhet kan det fé& en negativ paverkan
P& ITABs verksamhet och finansiella stalining.
Dessutom kan konkurs, likvidation eller annan for-
s&mring av en stor kunds resultat eller finansiella
stélining resultera i en vasentlig intéiktsforlust for
ITAB och tvinga ITAB att begréinsa eller avbryta
sin affarsrelation med kunden. Samtliga ovanstd-
ende handelser skulle kunna pdéverka ITABs verk-
samhet och finansiella stélining negativt.

ITAB &rexponerat for risker relaterade

till sina produktionsanléggningar och
produktionskostnader

ITAB har fér nérvarande 15 produktionsanlégg-
ningar i 12 olika l&nder. Produktionsanlégg-
ningarna arbetar frémst med fr&produktion
for inredning, metallproduktion fér inredning
och kassadiskar samt elektronik fér belysning.
Produktionsanldggningarna ar fill stérsta del
bel&gna i Europa, tvé belagna i Kina och en i
Argentina. Dessutom har ITAB fyra anlédggningar
for slutmontering och distribution i Europa. Dessa
anléggningar sysselsafter stora delar av ITABs
personal.

Produktionsanlédggningarna  &r en central
funktion i koncernen och produktionsanlégg-
ningarna &r i konfinuerlig drift. Produktions-
anléggningarna kan utséttas for olika typer av
storningar som medfér produktionsavbrott, s&
som handhavandefel, olyckor, brénder, stélder,
inbrott, maskinfel, oavsiktliga utslédpp av hdlso-
védliga och miljoskadliga émnen, oroligheter,
civil olydnad, krig och vé&pnade konflikter, natur-
katastrofer (inklusive jordbd&vningar, &versvéim-
ning, blixtinedslag, snéstorm, brénder och andra
naturkatastrofer eller force majeure-hdndelser),
IT-angrepp eller -stérningar, terroristattacker,
strejker, transportstérningar och pandemier.
Skulle angivna, eller andra, orsaker medféra stor-
ningar i produktionen eller produktionsavbrott i
produktionsanlédggningarna kan det innebdra
att koncernen inte kan uppfylla sina dtaganden
gentemot kund i réitt fid eller dverhuvudtaget.

ITAB &r beroende av rGvaror i sin produktion, vil-
ket gor ITAB exponerat for risker relaterade till pris-
variationer och leveransstérningar fér sédana
révaror som dr nddvandiga for ITABs verksamhet,
vilket kan pdaverka ITABs produktionskostnader.
Ravarupriser fluktuerar baserat pd tillgdng och
efterfrdgan pd& varldsmarknaden, som i sin fur
paverkas av faktorer s& som transporter och pro-
duktionskedjedynamik, men &ven krig, regulato-
riska, politiska och landspecifika faktorer. Under
2021 ledde fill exempel Covid-19 pandemin fill
stérningar i leveranskedjor, langre ledtider och
brist p& vissa révaror och elektronikkomponenter
vilket ledde fill att [TAB i vissa fall har haft svarighe-
ter attleva upp till kundernas énskemal om snab-
ba leveranser. Trots att ménga av ITABs kundav-



tal innehdller ré&varuklausuler kan en vasentlig
prisdkning eller leveransstérningar av relevanta
révaror medféra att ITAB behdver anpassa sitt ar-
betssatt och val av révaror for att fortséitta ha ett
attraktivt kunderbjudande. Inom den verksam-
hetsgren inom ITAB som arbetar med belysning
utvecklar och producerar ITAB egna drivdon och
LED (Light-Emitting-Diodes) tillsammans med op-
tiska I6sningar for dessa. ITAB kvalitetstestar och
skéter certifieringsprocessen fér dessa. Det finns
enrisk att fel i ITABs produkter inte upptéckts och
passerar relevanta kvalitetstester och -kontrol-
ler. Om ITAB certifierar, lanserar eller sdljer be-
lysning eller andra produkter som visar sig vara
behd&ftade med produktfel medfér det en risk att
koncernen kan behdéva dterkalla sédana pro-
dukter, vilket skulle innebdra 6kade kostnader,
risk for réittstvister, forsémrat renommé och mins-
kad férsdljning. Skulle ndgon av nédmnda risker
aktualiseras med resultatet att koncernen inte
uppfyller sina &taganden genfemot kund kan
det medféra inkomstbortfall, en negativ inverkan
pé relationer med kunder, férlust av kunder, kost-
nader for avtalsbrott, negativ publicitet och en
odvergripande negativ inverkan pd koncernens
rorelseresultat och Idnsamhet.

ITAB &rexponerat for risker relaterade

till distribution och logistik

ITAB verkar pé& globala marknader och har pri-
mart kunder i storre delen av Europa. | och med
att ITABs kunderbjudande innefattar aft erbjuda
helhetslésningar, inbegripande idén il ett bu-
fikskoncept, utveckling och produktion av kon-
ceptet, och slufligen installation av konceptet
pd plats hos kunden ar ITAB i hdg grad beroende
av pdlitiga och vélordnade processer och sys-
tem for logistik. ITABs processer och system for
logistik, vilka bolaget kontinuerligt ser éver inom
ramen for One ITAB-strategin i syfte att férbattra
dem och for att &tgdarda eventuella brister i dem,
innefattar bland annat kontakt och samordning
med relevanta leverantérer, séisom leverantorer
av révaror och transporttjénster, och relevanta
produktionsanldggningar, produkttestning,
paketering och installation. Aft ITAB erbjuder
helhetslésningar globalt innebdr dven att flera
av koncernens dotterbolag ofta &r inblandade
i samma kunduppdrag, vilket stdller krav pd att
koncernen kan samordna sig internt kring pro-
duktion, distribution, installation och dylikt.

ITABs processer och system for logistik ar bero-
ende av de anstdlldas kunskap och datoriserade
system. Om de anstdllda som idag hanterar sys-
temen skulle slutahosITAB ellerom fel eller avbrott
skulle uppstd i nGigot av de relevanta systemen,
till exempel som ett resultat av funktionsstérning-
ar i mjukvara, naturkatastrofer, vandalism, sabo-
tage, ransomware eller mdnskliga misstag, kan
det péverka [TABs féormaga att leverera i enlighet
med vad som avtalats med kund.

ITAB anlitar externa leverantérer for transport
av insatsvaror till ITABs produktionsanl&ggningar
samt leverans av produkter fill kunder. Det finns
en risk att svarigheter eller problem hos ITABs
leverantérer avseende deras verksamhet (fill
exempel strejk), finansiella stalining (inklusive
likvidation eller konkurs), arbetsmarknadsrelatio-
ner, men dven politiska féréndringar och natur-

katastrofer, déribland brand, dversvémning eller
andra héndelser som ligger utanfér koncernens
kontroll, medfér stérningar eller avbrott i leve-
ranserna, vilket i sin tur kan pdverka koncernens
forméga att leverera i enlighet med vad som av-
talats med kund.

Om ITAB misslyckas med att koordinera sin
verksamhet p& nagot av de ovan némnda sat-
ten och som konsekvens dé&rav misslyckas med
att leverera raft typ, méngd och kvalitet av sina
|6sningar, produkter och fjdnster i ratt tid, kan
det ha en negativ pdverkan pd ITABs renommé,
finansiella stélining och resultat.

ITAB &r exponerat for risker relaterade till féretags-
férvérv och integration av nya verksamheter

ITAB har historiskt genomfért flertalet féretags-
forvérv som exempelvis Nordic Light, New Store
Europe och La Fortezza Group. Under 2021 slut-
férdes bland annat ITABs forvarv av 81 procent av
Cefla soc. Coop:s afférsenhet fér retail-lésningar
(Cefla Retail Solutions) genom ett nybildat bolag.
ITAB kan komma att genomféra ytterligare for-
varv i syfte att utdka sitt erbjudande och séledes
stédja framtida tillvéxt och I6nsamhet. Forvarven
exponerar ITAB for ett flertal risker. Exempelvis
gor ITAB i samband med ett forvarv vissa anta-
ganden och stdliningstaganden baserade pd&
sin due diligence av bolaget som ska férvarvas
samt annan information som é&r fillgénglig vid
forvarvstidpunkten, inklusive antaganden om
framtida intékter och rérelsekostnader. Dessa an-
taganden och staliningstaganden involverar ris-
ker och osdkerhetsfaktorer somkan ledatill att de
visar sig vara felaktiga och att ITAB dérférinte kan
uppnd alla férvéntade férdelar med forvarvet.
Vid féretagsférvary utgérs riskerna bland annat
av risker kopplade fill konkurrensférmaga (kvali-
fet, prestanda och marknadsandel). Férvantade
skalférdelar och kostnadsbesparingar kan, helt
eller delvis, utebli eller uppnds senare an be-
réknat. Detta kan resultera i hégre kostnader &n
planerat. ITABs forvérv av bolag kan dessutom
exponera koncernen for risker férknippade med
integration av forvarven, déribland oférmaga att
behdilla nyckelpersonal fréin forvarvade foretag,
stérningar av ITABs nuvarande verksamhet, fu-
sionskostnader, organisationskostnader, oférut-
sedda kostnader och svarigheter att uppnd de
férvéntade synergieffekterna av férvarven samt
en framgdangsrik implementering av koncernens
strategi efter forvarvet.

ITAB &r exponerat fér risker relaterade
till Covid-19 pandemin
Som en féljd av Covid-19 pandemin har statfer,
myndigheter och andra organisationer under
I&nga perioder sedan véren 2020 infort riktlinjer,
réd, rekommendationer, férbud och vidtagit
andra atgdrder i syfte att begrdnsa smittsprid-
ningen. S&ddana &tgdrder inkluderar exempelvis
avradan frén, och begrénsningar av, transporter
och resor, stingningar av arbetsplatser, skolor
och andra institutioner samt begréinsningar av
antalet deltagare vid, eller férbud fér, allménna
sammankomster och offentliga tillstéliningar.
Med vissa undantag hade de flesta bolagen
inom koncernen en tydlig nedgdng i orderin-
géng under 2020. P&verkan frén Covid-19 pd&
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ITABs verksamhet bestod bland annat av mins-
kad efferfrdgan, nedsténgning av vissa kunders
verksamhet och delar av ITABs egen operativa
verksamhet. Som exempel kan nédmnas att ITABs
produktionsanléggningar i Italien, Frankrike,
Ryssland, Argentina och Kina p& grund avréddan-
de restriktioner behévde hdllas stéingda under
en fid i andra kvartalet av 2020. ITAB genomférde
under 2020 ett flertal atgarder for att bemota
situationen och minska sina kostnader. ITAB an-
passade verksamheten bland annat genom
en minskning av personalstyrkan och permit-
teringar. Trots vidtagna &tgérder medférde den
ekonomiska nedgdngen och oron orsakad av
pandemin en tydligt negativ paverkan pé ITABs
rorelseresultat och ekonomiska stéllning under
2020. For 2021 har férsdljiningsutvecklingen fér
ITAB varit relativt stark i takt med att samhdllen
och detaljhandeln éppnat upp efter mer eller
mindre kraftfulla nedstéingningar pé grund av
pandemin, b&de genom stark organisk tillvéxt
och férvarvet av Cefla Retail Solutions. Successivt
har kundernas framtidstro och investeringsvilja
aterhémtat sig vilket dterspeglats i stark order-
ingé&ngen for ITAB under hela éret.

| vilken utstréickning Covid-19 pandemin kom-
mer att fortsatta péverka ITABs verksamhet, resul-
tat och finansiella stalining, kommer att bero p&
ett flertal faktorer som ITAB i nuldget inte kan be-
ddma med precision eller sékerhet. Liksom fram-
gdr av “ITAB &r exponerat for risker relaterade till
féréindringar i detaljhandelsmarknaden, geopo-
litiska férhéllanden och makroekonomiska fakto-
rer’, ochimplementering av koncernens strategi”
ar ITAB dock exponerat mot féréndringar i mak-
roekonomiska faktorer eftersom ITAB verkar p&
en global marknad. Faktorer som kan péverka
ITAB &r bland annat pandemins I&Gngvarighet,
omfattning och eventuella ytterligare negativa
effekter p& ekonomiska, politiska och marknads-
forhdllanden och en fortsatt negativ inverkan p&
den globala ekonomin kommer sannolikt att ha
en fortsatt negativ inverkan pd ITABs verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

ITAB ¢éir beroende av att attrahera och behdlla
engagerad och kompetent personal

ITABs verksamhet och framtida framgdng dr i
hoég grad beroende av ett antal nyckelpersoner
som har en omfattande kunskap om butiksin-
rednings- och butiksutrustningsbranschen i all-
mdnhet och om ITAB i synnerhet. ITAB &r sdrskilt
beroende av den kunskap, erfarenhet och en-
gagemang som finns hos ledningen. Det r&der
hérd konkurrens om hogkvalificerad personal
for fiera av de omréiden i vilka ITABs ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner har
specialkunskap. Som exempel kan nédmnas att
ITABs verksamhet ér beroende av nyckelpersoner
inom koncernens utvecklingsenheter samt att
ITABs produktionsintensiva verksamhet &r bero-
ende av den kunskap som vissa nyckelpersoner
inom koncernen besitter inom tr&produktion for
inredning, metallproduktion for inredning och
kassadiskar, samt elektronik for belysning.

Om en eller flera nyckelpersoner I&mnar eller
minskar sitt engagemang i koncernen, om ITABs
kostnader for att behdlla, utbilda och rekrytera
medarbetare skulle 6ka eller om ITAB skulle miss-
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» lyckas med att locka till sig och behdlla kvalifi-

cerade nyckelpersoner och annan kompetent
personal inom bland annat produktion p&
acceptabla villkor, kan det ha en negativ inver-
kan pd& ITABs framtidsutsikter och resultat, och
leda till férskjutningar i utvecklingen av ITABs 16s-
ningar, produkter och fjénster.

ITAB &r exponerat for risker relaterade fill IT-system
och cybersékerhet

ITABs verksamhet och drift &r sérskilt beroende
av tillférlitigheten hos, funkfionerna i och den
fortsatta utvecklingen av ITABs [T-system avse-
ende datakommunikation och affdrssystem som
koncernen anvander for arbetsfiddet fran order
till leverans. Koncernens dagliga verksamhet pd-
verkas éven av funktionen av [T-system avseende
bland annat ekonomi, inkép, lagerhdélining och
férsaljningsstdd. ITAB anlitar ett antal tredje par-
ter som bistér med att effektivt hantera dessa sys-
tem. Om [T-systemen inte fungerar som férvantat
skulle ITAB kunna drabbas av stérningar i produk-
tionen och administrationen. ITABs verksamhet
kan stéras om koncernens IT-system inte hante-
ras och drivs som férvéntat av ITAB eller dess leve-
rantérer, eller p& grund av externa faktorer, ddri-
bland cyberattacker eller skadlig programvara.
Detta kan medféra attleveranser tillkund inte sker
i ratt tid eller dverhuvudtaget, att férsaljning eller
marknadsandelar gér férlorade eller att ITABs re-
nommeé skadas, vilket kan p&verka ITABs verksam-
het och resultat negativt.

Om ITAB, eller ndgon av dess kontrakterade
fredje parter, inte formar att underhdlla eller ut-
veckla sina IT-system kan detta g& ut dver ITABs
formaga att salja till befintliga och framtida kun-
der, ITABs varumdrke och renommé, koncernens
formaga att bedriva sin verksamhet pé ett effek-
tivt s&tt, hantera lager och finanser och képa,
sdlja, producera, leverera och fakturera sina 16s-
ningar, produkter ochtjénster pd ett effektivt satt,
samt bibehdlla en kostnadseffektiv afférsmodell
och samtidigt méjliggéra verksamhetstillvéxt.

Som n&mnt &r ITAB exponerat for risker relate-
rade till cybersdkerhetshot, vilket kan éventyra se-
kretess, tillg&ngligheten och integriteten for data
och annan information, ddribland personupp-
gifter, kunduppgifter och konfidentiell féretagsin-
formation. Det &r av stor vikt att ITABs [T-leveranto-
rer kan uppratthdlla och uppdatera koncernens
befintliga IT-system och att koncernen har effek-
tiva brandvéggar och antivirusprogram. ITAB kan
dock drabbas av intrdng eller skadas av datavi-
rus och systemattacker (sésom attacker genom
skadlig programvara), olyckor, katastrofer eller
obehdrig fysisk eller elektronisk &tkomst. Om ITABs
cybersakerhetsatgarder ar ofillréickliga kan detta
leda till obehdrig atkomst ill dess system, felaktig
anvandning av dess data, radering eller &nd-
ringar av lagrad information eller andra avbroft
i dess verksamhet.

ITAB &r beroende av sitt goda renommé

ITABs renommé dr en viktig tillgéing som enligt bo-
lagets mening bidrar till att sérskilja dess l6sning-
ar, produkter och tjiéinster frin dess konkurrenters
16sningar, produkter och tjéinster. ITABs renommé
bidrar éven till ITABs arbete med att behdlla och
attrahera bland annat kunder, anstdllda och
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leverantérer p& de marknader dér koncernen ér
verksam. ITABs renommé skulle emellertid kunna
skadas om ITAB misslyckas med att leverera i en-
lighet med gdllande avtal, om det infréffar inci-
denter i verksamheten eller fill féljid av &tgarder
elleruttalanden av, ellerom, nuvarande eller fére
detta kunder, konkurrenter, partners, leveranto-
rer, motparter i réttstvister, myndigheter eller an-
stéllda. Det finns dessutom en risk fér att negativ
publicitet om ITAB eller dess ledning i samband
med till exempel systemfel, cyberattacker eller
rattstvister, dven om den dr baserad pd ett rykte
eller ett missforstéind, kan ha en negativ inverkan
pd ITABs verksamhet. Skador pd ITABs renommé
kan vara svéra och tidskrévande att reparera
och det kan avleda bolagsledningens uppmark-
samhet frén verksamheten eller géra nuvarande
eller potentiella kunder motvilliga att ing& avtal
med ITAB. Detta kan resultera i férlorade fillvéxt-
mojligheter och intékter samt pdverka ITABs
mojligheter att uppta l&n pd fdrmanliga villkor
eller dverhuvudtaget. Om ndgon av ovanstéen-
de risker skulle infréffa skulle det kunna innebdra
en vasentlig negativ inverkan pd ITABs finansiella
stalining.

ITAB &rexponerat fér risker relaterade

fill ofillréickligt férsakringsskydd

ITABs férsaikringspolicyer omfattar férsdkrings-
skyddforriskersom érrelateradetill ITABs verksam-
het, sésom allmé&nt ansvar, egendom, olycksfall,
fransport, tjéinsteresor och styrelse- och lednings-
ansvar. ITAB &r emellertid infe fullstandigt forsék-
rat mot alla ténkbara risker och koncernen kan
drabbas av ansprak som dverstiger eller som inte
técks av koncernens befintliga férsékringsskydd.
ITABs verksamhet &r produktionsintensiv och kon-
cernens anstdllda handskas med révaror, mate-
rial och fardigstallda produkter som motsvarar
stora varden i den dagliga verksamheten. Kon-
cernen kan bland annat p& grund av sin globala
verksamhet, omfattningen av koncernens pro-
duktion som i vissa fall &r tillsténdspliktig och de
stora volymer ré&vara och elektriska komponenter
koncernen arbetar med, bli foremal for legala
eller regulatoriska atgérder, tillsynsmyndigheter
eller tredje parter, vilket kanske inte técks av ITABs
nuvarande férsékringsskydd. Vidare kan skada
som ITAB drabbas av, &ven om den técks av ITABs
forsakringsskydd, leda till hdjda férsékringspre-
mier. Om det séledes skulle infr&ffa en handelse
som orsakar skada som dverstiger den géllande
forsakringsnivain eller som infe técks av ndgon
forsakring, kan detta medféra atft ITAB inte kan
ersétta kostnaden ellerinnebdra en vasentlig ne-
gativ inverkan pd ITABs verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

Legala risker

ITAB &rexponerat for risker relaterade till
sanktions- och korruptionsbestdmmelser

ITABs globala verksamhet, sérskilt givet koncer-
nens geografiska spridning, utsatter ITAB for
risker hanférliga fill bland annat sanktioner och
korruption.

ITABs marknadsforing och forsdljning av sina bu-
tikslosningar, produkter och tjéinster i vissa omrd-
den s&som lander i Sydamerika och Asien, dkar
exponeringen fér korruption. Korruptionsriskerna

ar sarskilt hoga i samband med inkdpsférfaran-
den fér kontrakt av betydande varde. Koncernen
engagerar offa agenter for att hjdlpa fill med
forsaljningsverksamhet i omréden ddr koncer-
nen inte har lokal nérvaro och/eller dér den re-
levanta marknaden fungerar pé ett sétt som gor
att férsaljining genom agenter &r praxis. Risken
for korruption dkar ytterligare genom att koncer-
nen anlitar agenter pd vissa av sina marknader,
bland annat i ltalien och Mellanéstern, eftersom
koncernen kan bli skadesténdsskyldigt for kor-
rupt beteende hos bdde sina agenter och sina
anstdllda. Koncernen harimplementeraten upp-
férandekod som reglerar nolltolerans mot alla for-
mer av mutor, bestickning och korruption.

Om koncernens anstdllda eller agenter inte
efferlever ITABs uppférandekod och det erbjuds
ofillbérliga férméner av koncernen, eller & kon-
cernens vagnar, kan detta leda il straffréttsliga
pafolider for sGval koncernen som for anstdlida
och styrelseledaméter, enligt svensk eller annan
fillémplig antikorruptionslagstiftning.

Ekonomiska sanktioner har under senare ar
blivit en vasentlig riskfaktor fér bolag med infer-
nationell handel. Det kan inte uteslutas att ITAB,
pd grund av dess geografiska utbredning och
internationella férsaljning, kan komma att upp-
tas pé& sanktionslistor med anledning av oavsiki-
lig handel, direkt eller indirekt genom agenter,
med kunderiomré&den som ar foremal for riktade
sankfioner. Den politiska sitautionen i delar av
vérlden, sarskilt avseende den militéira konflikten
mellan Ryssland och Ukraina, &r fér nérvarande
osdker. Tillampning av forstarkta atgarder for
exportkontroll och sanktfioner samt eventuella yt-
terligare atgarder mot Ryssland frén ett antal an-
dra jurisdiktioner, bland annat EU och USA, med
anledning av den militéra konflikten i Ukraina kan
ha paverkan pé ITABs mojligheter att bedriva sin
verksamhet i Ryssland.

Broft mot gdllande antikorruptions- eller sank-
fionslagar kan leda fill béter och andra straff-
rattsliga, civilrdttsliga eller administrativa pafolj-
der och dessutom pdéverka ITABs renommé och
finansiella stélining negativt.

ITAB &r exponerat for risker relaterade fill regel-
efferlevnad, och import och export

ITAB har rérelsedrivande dotterbolag i 24 |&dnder
i bland annat Europa, Sydamerika, Asien samt i
USA, produktionsanlédggningar i 12 olika lénder i
Europa, Kina och Argentina och kunder frémst i
europeiska l&nder, men &ven i bland annat USA,
Kina och Argentina. Aft ITAB bedriver sin verksam-
het i en global miljé medfor att det ar féremail for
olika regelverk inom etft antal olika Iénder och
jurisdiktioner, och foljaktligen &ven &r exponerat
for risker relaterade fill implementeringen av nya
eller &dndrade lagar eller regelverk i dessa lander
och jurisdiktioner. Som exempel kan ndmnas att
koncernen genom vissa av sina svenska dotter-
bolag bedriver verksamhet som &r exponerat
mot ansvarsrelaterade risker kopplade fill féro-
reningar som verksamheten har skapat historiskt
eller skapar. Motsvarande ansvar kan féreligga
enligt regler fillémpliga i de andra jurisdiktioner
ddér ITAB bedriver verksamhet. Ddrtill hanterar
koncernen personuppgifter om till exempel sina
anstdllda, kunder och leverantérer och ar darfor



skyldigt aft félja dataskydds- och integritetslag-
stiftning i de jurisdiktioner dér ITAB bedriver verk-
samhet, ddribland EUs dataskyddsférordning
(GDPR).

Om ITABs efterlevnad av lagar och regler kopp-
lat fill miljé eller dataskydd eller andra lagar och
regler tillimpliga pé bland annat koncernens
produktion, arbetsmiljé och certifiering &r ofill-
récklig, eller anses vara ofillréeklig, kan ITAB bli
foremal for boter, straffavgifter och andra sank-
tioner, krav frén tredje parter, férlorat renommeé,
forlust av befintliga kunder samt en risk att det far
en negativ pdaverkan pd potentiella nya kunders
vilja att ingé avtal med ITAB. Det finns innebo-
ende svarigheter med att férutse utgéingen av
rattsliga, administrativa och andra férfaranden
eller ansprak. Om utgéngen av sddana eventu-
ella framtida férfaranden blir ogynnsam for ITAB
kan detta f& en vasentlig negativ effekt pd kon-
cernens finansiella stalining och rérelseresultat.

Andringar i lagar och regelverk, eller i tolk-
ningen av dessa, som avser tullar, tullavgifter
eller implementering av sédana datgérder pd&
marknader ddr ITAB bedriver verksamhet, eller
andra dkade handelshinder, skulle kunna fér-
samra ITABs formdaga att exportera eller impor-
tera varor och dérmed leda fill hégre kostnader
Aan konkurrenterna pd de relevanta marknader
som paverkas, minska ITABs forméga att konkur-
rera framgdngsrikt samt pdverka férsaljning och
int@kter negativt. Som exempel kan ndmnas att
ITABs verksamhet pdverkas och kan komma att
paverkas ytterligare av nya tullavgifter och andra
féraindringar i USAs handelspolitik och eventuella
motatgdrder frén drabbade Iénders sida, sGsom
Kina och Ryssland, och handelsrestriktioner pé&
grund av den militéra konflikten mellan Ryss-
land och Ukraina samt atft Brexit kan resultera i
ytterligare andringar i handelslagstiffning och
handelspolitik som skulle kunna f& en negativ
inverkan pd ITABs verksamhet som anknyter till
Storbritannien. ITABs formdaga att importera och
exportera produkter i ratt tid och pd ett kostnads-
effektivt satt kan dven pdverkas av situationen i
hamnar eller av andra problem som drabbar
transportleverantérer, bland annat avseende
hamn-, fraki- och lagerkapacitet, arbetsmark-
nadstvister och arbetstopp, politisk oro, svéra
vaderférhdllanden eller sékerhetskrav i inom EU,
USA, Kina och andra lédnder.

Dessa problem kan férdréja importen eller
exporten av produkter eller kréva att ITAB hittar
alternativa hamnar, lager eller tfransportleveran-
torer f6r aft undvika avbrott i produktionen eller
férsenade leveranser till kund. Sédana alternativ
kanske inte finns tillg&ingliga med kort varsel eller
resulterar i hdgre transport- eller lagerkostnader,
vilket skulle kunna fé en negativ inverkan pé ITABs
verksamhet och finansiella stélining.

ITAB &rexponerat fér arbetsrattsliga risker

Medelantalet anstdllda i ITAB-koncernen under
2021 uppgick till 2 930 personer i 24 I&nder och
de anstdllda omfattas fill viss del av kollektivavtal
eller andra dverenskommelser med arbetstagar-
organisatfioner. | Sverige omfattas de anstdllda
pd alla bolag utom tvé av kollektivavtal. Det finns
en risk att ITAB infe lyckas bibehdlla stabila rela-
tioner med fackféreningarna, framférhandla el-

ler omférhandla arbetsvillkor eller Ibneavtal som
motsvarar fackféreningarnas férvantningar eller
krav eller paverkas av konflikter p& riksniva varvid
ITAB eller dess leverantérer, distributérer eller an-
dra samarbetspartners riskerar atft bli indraget i
arbetskonflikter och/eller drabbas av strejker och
arbetsinstdllelser fére eller under enférhandlings-
process.

ITAB kan i framtiden komma att bli inblandat i
ytterligare diskussioner och konflikter som kan
resultera i strejker eller andra stridsatgdrder vilka
riskerar att medféra stérningar och férseningar i
verksamheten. Utéver ovan kan konflikter med
fackféreningar eller  arbetstagarorganisatio-
ner uppsté som en direkt folid av overtalighet,
exempelvis p& grund av effektiviseringar och
rationaliseringar i verksamheten eller nedlagd
fillverkning, som inte hanterats i god ordning och
i samférsténd med sédana férbund eller organi-
sationer, vilket kan leda till att ITABs renommé som
arbetsgivare skadas vilket skulle kunna resulterai
att stridsatgdrder vidtas och att ITABs renommé
och relation med arbetstagarorganisationer
forsémras. Arbetsrattsliga tvister som leder fill
betydande negativ publicitet och renomméska-
dor kan ytterst leda fill produktionsstérningar och
oOkade arbetskostnader och ddrigenom f& en
vasentlig negativ inverkan pé koncernens verk-
samhet, rérelseresultat och finansiella stalining.

ITAB &rexponerat for risker

relaterade till beskattning

Hanteringen av skatterdttsliga frégor inom kon-
cernen baseras pd tolkningar av gdllande och
relevant skattelagstiftning, skatteavtal och an-
dra skatteféreskrifter samt stéliningstaganden
frén relevanta myndigheter s& som Skatteverket.
Vidare inh&mtar koncernen regelbundet réd fréin
oberoende skatteexperter i dessa frégor. ITAB
och dess dotterféretag ar frén tid till annan fo-
remdal for skatterevisioner och granskningar. Det
finns enrisk att skatterevisioner eller granskningar
resulterar i att tillkommande skatter p&fors eller
att gjorda avdrag nekas, exempelvis med hdn-
syn till tidigare genomférda férvéry, omorganisa-
tioner och koncerninterna fransaktioner.

Om [TABs tolkning av skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteféreskrifter eller
dess tilllémplighet ar felaktig, om en eller flera
myndigheter med framgdéng gér negativa skatte-
justeringar avseende en afférsenhet inom kon-
cernen ellerom gdllande lagar, avtal, féreskrifter
eller tolkningar av dessa eller den administrativa
praxisen i férhallande till dessa forandras, inklu-
sive &dndringar med retroaktiv verkan, kan ITABs ti-
digare och nuvarande hantering av skattefrégor
ifrdgasattas. Om skattemyndigheter med fram-
gdng gor gdllande saddana ansprdk kan detta
leda fill en 6kad skattekostnad, inklusive skatte-
filligg och rénta, och f& en vésentlig negativ in-
verkan pé& koncernens rorelseresultat.

De jurisdiktioner inom vilka ITAB &r verksamt
har infernprisséttningsregler som  kréver att
transaktioner med ndrstéende féretag sker pd
marknadsmassiga villkor. Hanteringen av infern-
prissattningsfrégor inom koncernen ar baserad
p& OECDs riktlinjer och nationella regelverk for
infernprisséttning samt dokumenterade prin-
ciper for faststallande av pris vid ndrstéende
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fransaktioner. Koncernen inh&mtar regelbun-
det r&d fréin oberoende experter i dessa frégor.
Transaktioner mellan koncernens bolag, sGsom
distribution av produkter, managementtjanster,
koncerninterna 1&dn och nyttjande av immate-
riella tillgangar, gors, enligt ITABs uppfattning,
pé& affarsmassiga grunder genom tillédmpning
av gdllande infernationella riktlinjer och natio-
nella regelverk. Det foreligger en risk att skatte-
myndigheter i nGgon av de jurisdiktioner som
ITAB &r verksam i anser att infernprisséftning infe
sker p& marknadsmassiga villkor. For det fall en
skattemyndighet med framgdng invénder mot
sddan prisséttning, kan detta leda till en 6kad
skattekostnad, inklusive skattetilldgg och rénta.
Detta kan f& en negativ péverkan pé koncernens
netforesultat.

ITAB &r exponerat fr héilso- och sékerhetsrisker
Arbetsmiljén inom ITABs verksamheter &r avgoé-
rande fér koncernens anstalldas hélsa och séker-
het, p& grund av risken fér olycksfall och inciden-
ter. Detta gdller bade den fysiska arbetsmiljon
och de sociala och psykologiska aspekterna.
ITAB omfattas av bestdmmelser p& arbetsmiljo-
omrddet i de jurisdiktioner dar ITAB bedriver
produktion. Till exempel i Sverige regleras ITABs
verksamhet bland annat av arbetsmiljdlagen
(1977:1160).

ITAB arbetar aktivi med att minska antfalet
olyckstillféllen och ser dver stkerhetsrutinerna for
de bolag som rapporterar hégre antal olyckor.
Vidare sker insatser pd& lokal nivé for att minska
sjukfranvaron inom ITAB. Bristande efterlevnad
av sédana lagar och regler, i alla de jurisdiktio-
nerddrkoncernen harverksamhet, kanresulterai
att myndigheter utfardar verkstallighetsatgarder,
avgifter eller béter, och éven i vissa fall restriktio-
ner avseende koncernens verksamhet, som kan
vara pétagliga och péverka ITABs finansiella stall-
ning negativt.

ITAB &r utsatt for risker relaterade

tillimmateriella réttigheter

ITABs verksamhet &r beroende av ett antal im-
materiella rattigheter, inkluderande men inte
begransat till ett antal varumdrken, patent,
annan skyddad information och féretagshem-
ligheter, vilka anvénds i och fér ITABs 16sningar,
produkter och fjcnster. ITAB kan komma att bli
oférmoéget att behdlla sddana immateriella
rattigheter, skyddad information eller féretags-
hemligheter. Koncernens immateriella rattighe-
ter kan vidare komma aft ogiltigférklaras, kring-
gas eller bestridas. ITAB kan ¢ven vara ofsrmoget
att framgdéngsrikt skydda sitt varumdrke, firma
eller foretagshemligheter, eller att uppnd eller
uppratthdlla konkurrensférdelar. Vid utveckling
av vissa av ITABs |&sningar, produkter och tjénster
anvdander sig ITAB av sina anstdllda och konsul-
ter och ITAB reglerar dganderdtten till de imma-
teriella tillgéngarna som skapas inom ramen for
anstdlining och/eller uppdrag i sina anstalinings-
och konsultavtal. Det finns en risk att ITAB, helt el-
ler delvis, inte lyckas skydda och/eller séikerstélla
réftigheterna till upparbetade immateriella fill-
gangar, vilket riskerar att medféra att konkurren-
ter kan erbjuda snarlika I&sningar, kan kopiera
eller omojliggdra anvandning av immateriella

ARSREDOVISNING 2021 | ITAB

4



FINANSIELL INFORMATION

» tillgéngar eller p& annat satt kan utnyttja ITABs

16sningar eller produkter.
Koncernens anvéndning av
rattigheter kan éven utgoéra, eller pdstds utgora,

immateriella

infréng i tredje parters immateriella tillgangar.
De kostnader som skulle kunna félja av att ITAB
vidtar eller férsvarar sig mot rattsliga &tgérder
vid eventuella infréing i immateriella réttigheter
skulle kunna vara betydande. Om ITAB misslyckas
i detta avseende kan ITAB bli skyldigt aft betala
royaltyer och/eller skadestéind, och ITAB kan kom-
ma att férbjudas att anvénda de immateriella
rattigheter som visat sig inkréikta pé tredje parts
rattigheter. Om ITAB inte pd ett effektivt saitt kan
skydda sina immateriella réttigheter eller om né-
gon vidtar réttsliga &tgarder mot ITAB for intréing
i immateriella réttigheter kan det ha en vésentlig
negativ inverkan pd ITABs verksamhet, finansiella
position och rérelseresultat samt leda till nedskriv-
ning av de redovisade immateriella tillgéngarna.

ITAB &rexponerat for risker relaterade

till tvister och réttsliga férfaranden

ITAB bedriver verksamhet internationellt, bade p&
mogna marknader, séisom flertalet I&nder i Eu-
ropa och USA, och pd tillvaxtmarknader, sésom
Kina och Indien, varav négra haren mindre stabil
politisk situation. ITAB kan bli indragen som mot-
part i olika jurisdiktioner. Féljaktligen riskerar ITAB
fréin tid till annan att bli inblandad i civilrattsliga,
arbetsmiljérelaterade och administrativa forfa-
randen som uppstdarinom ramen fér den dagliga
verksamheten.

ITAB kan péverkas negativt av padgéende och/
eller framtida tvister och rattsliga férfaranden
angdende, bland annat, arbetskraftsfrégor,
immateriell egendom, avtalsfréigor eller regel-
efterlevnadsfragor eller andra rattsliga ansprak
som kan medféra potentiella skadestdnd och
férsvarskostnader.

Om krav skulle framféras mot ITAB, oavsett om
detta skulle leda till att vasentligt legalt ansvar
faststdlls, skulle kraven kunna leda fill finansiell
férlust eller negativ publicitet f6r ITAB eller orsaka
vasentlig skada pd ITABs varumdérke och rykte,
vilket kan leda till férlorade intékter. Vidare érhan
teringen av tvister och framstdllda krav typiskt sett
bdade valdigt kostnads- och fidskrévande att han-

tera och kan darfér medféra aft de befattnings-
havare och det koncernbolag som &r indraget i
en sadan tvist inte kan fokusera pd den dagliga
verksamhet i den utstréckning som férvéntas.

FRAMTIDSUTSIKTER
Fokus for ITAB under de nérmaste dren dr att fort-
satta vart arbete med transformationen och att
genomféra omstruktureringen i enlighet med
One ITAB-strategin. Genom rekapitaliseringen
2021 érdenfinansiella staliningen avsevart starkt,
vilket underl&ttar arbetet med transformationen.
ITAB har idag en unik marknadsposition i bran-
schen. Marknaden ér sedan nagra érien férénd-
ringsfas som praglas av kortare framférhdlining
och minskade ordervérden. Den nya strategin
One ITAB har satt rikiningen fér omvandlingen
fill ett modernt, kostnadseffektivt och &nnu star-
kare positionerat ITAB. Covd-19 pandemin har
haft stor paverkan pé& samhdillet och ITAB de
senaste tva dren. | takt med att samhdllen och
marknader &tergdrfill ett nytt normalldge anpas-
sas verksamheten I6pande utefter nya forutsditt-
ningar i smittspridning och rekommendationer.
Den militéra konflikten mellan Ryssland och
Ukraina samt pandemins fortsatta  utveckling
och réddande marknadslége gér den ndrmaste
tidens marknadsutveckling svar att beddéma.
Transformationsarbete och One ITAB-strategin
ldgger grunden for att stérka positionen som den
ledande I16sningsleeratnéren till europeisk detalj-
handel med fokus pd& hdllbar tillvéxt och dkad
I6nsamhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Nya finansiella mél {6r ITAB

Styrelsen for ITAB faststélide i samband med drs-
bokslutet i februari 2022 nya finansiella mal som
stédjer koncernens ambition aft efablera ITAB
som detaljhandels ledande |&sningsleverantér.
De av styrelsen faststallda finansiella malen ar:
Tillvaxt: Genomsnittlig dkning av neftoomsatt-
ningen (CAGR) om 4-8 procent per ar dver en
konjunkturcykel. Tillvéixten ska ske genom héllbar
organisk tillvéixt och strategiska forvarv.

Resultat: EBIT-marginalen (rérelseresultat i forhdl-
lande till nettoomsd&ttning) ska i genomsnitt upp-
gaill 7-9 procent Gver en konjunkturcykel.

Kapitaleffektivitet: Genomsnittlig andel cash
conversion (operativt kassafldde i relation fill r6-
relseresultat exklusive avskrivningar) ska éver en
konjunkturcykel uppgd till minst 80 procent.
Utdelningspolicy: Som tidigare ska akfieutdel-
ningen Gver en l&ngre period folja resultatet och
motsvara minst 30 procent av bolagets resultat
effer skatt. Utdelning ska dock anpassas efter bo-
lagets investeringsbehov och eventuella aktied-
terkdpsprogram.

Forvarv av Checkmark i Finland

ITAB-koncernen férvarvade den 28 februari
2022, genom sitt finska dotterbolag ITAB Finland
Holding Oy, samtliga aktier i Oy Checkmark Ltd.
Checkmark @r en av de ledande leverantérerna
av tekniklésningar fér detaljhandeln inom kassa-
diskar och vagledning i butik fér detaljhandlare i
Norden. Checkmark omsétter cirka 12 MEUR per
&r och har 44 medarbetare. Tillfréide skedde om-
gdende och forvarvet forvantas ha en marginell
positiv effekt pd ITABs resultat per aktie under ra-
kenskapsdaret 2022. Se &ven Not 35.

ITAB avvecklar verksamheten i Ryssland

ITAB beslutade ibdrjan av mars 2022 att avveckla
sin verksamhet i Ryssland pd grund avinvasionen
av Ukraina. ITAB har en produktionsanléggning
och férsdljningskontor i Ryssland med totalt cirka
125 medarbetare. Avvecklingsprocessen pdbor-
jades omgdéende och kommer att genomféras
pd& ett kontrollerat séitt mot anstdllda, kunder och
partners..

ITABs forsaljning i Ryssland uppgick till cirka 170
Mkr under 2021, motsvarande cirka 2,5 procent
av koncernens tfotala darsomsdttning. Beslutet
aft avveckla den ryska verksamheten kommer
foljaktligen inte att ha ndgon vasentlig paverkan
pd& ITABs intdkter och resultat. Avvecklingen kan
komma atftinnebdra vissa nedskrivningar.

Det har efter rélkenskapsarets utgéing i évrigt inte
intréffat ndgra for koncernen vésentliga handel-
ser.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

2021

Till &rsstdmmans férfogande stdr vinstmedel (kr):

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

1083 388 816
695 267 740
-54 043 699

TOTALT

1724 612 857

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att dessa medel

disponeras enligt féljande (kr):

I ny r&kning overfores

1724 612 857

TOTALT

ITAB | ARSREDOVISNING 2021

1724 612 857

UTDELNING 2021

» Styrelsen foreslér arsstimman 2022 att
ingen utdelning I&mnas fér réikenskaps-
dret 2021.

» [TABs utdelningspolicy anger att aktie-
utdelning &ver en l&ngre period ska
félja resultatet och motsvara minst 30
procent av bolagets resultat efter skatt.
Utdelning ska dock anpassas efter bo-
lagets investeringsbehov och eventu-
ella aktiedterkdpsprogram.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2021

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

OCH ITABS BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r etft svenskt pu-
blikt aktiebolag, vars évergripande mal ar att
skapa langsiktigt varde fér aktieigare och andra
intressenter. ITABs aktier ér noterade p& Nasdag
Stockholm isegmentet Mid Cap.

ITAB fillémpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden ar ett led i sjdivregleringen
inom det svenska ndringslivet och bygger pd&
principen “folj eller forklara”. Det innebdr att ett
bolag som tillémpar Koden kan avvika fréin enskil-
daregleridetfalldet anses ledatill béttre bolags-
styrning, men ska d& avge forklaringar dér skélen
till varje avvikelse redovisas.

Denna  bolagsstyrningsrapport  avseende
rékenskapsdéret 2021 beskriver ITABs bolags-
styrning, ledning och férvaltning samt den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen och &r upprdattad i enlighet med Kodens
rekommendationer.  Bolagsstyrningsrapporten
utgdren del av de formella érsredovisningshand-
lingarna och har granskats av bolagets revisorer
enligt ARL.

BOLAGSSTYRNING, ANSVARSFORDELNING

OCH BOLAGSORDNING

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla
att bolag for aktietigarna skéts héllbart, ansvars-
fullt och sé effektivt som mojligt. Fortroendet hos

REVISORER

lagstiftare och i samhdilet for att bolagen agerar
ansvarsfullt &r avgdrande fér bolagens frinet att
férverkliga sina strategier for att skapa varde. For-
troendet hos befintliga och potentiella investe-
rare for att sé sker &r avgdrande for deras intresse
av att investera i bolagen. Harigenom tryggas
ndringslivets frihet att utvecklas och dess férsérj-
ning av riskkapital och kompetens.

Syftet med bolagsstyrningen i svenska bors-
bolag &r att skapa en tydlig roll- och ansvarsfér-
delning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott
samt verkstéllande ledning och regleras av en
kombination av skrivna regler och praxis. ITAB
har attiférsta hand tillédmpa svensk aktiebolags-
lag och de regler som gdller p& den reglerade
marknad pd vilken bolagets aktier &r upptagna
till handel (Nasdag Stockholm) samt god sed pé
aktiemarknaden. De informationskrav som ITAB
har att uppfylla finns i det av Nasdag Stockholms
utgivna "Regelverk fér emittenter” och Koden
ar en del av detta regelverk. ITAB ska samtidigt i
sin verksamhet félja de bestmmelser som finns
angivna i bolagets bolagsordning. Bolagsord-
ningen dterfinns i sin helhet pé& ITABs webbplats
itabgroup.com.

Avvikelser frdn Koden
For 2021 finns inga avvikelser fréin Koden att
rapportera.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

s |

KONCERNLEDNING

DOTTERBOLAG

BOLAGSSTYRNINGSTRUKTUR INOM ITAB
Av Aktiebolagslagen féljer att det i bolaget ska
finnas tre beslutsorgan: bolagsstémma, styrelse
och verkstdllande direktér. Det ska ocksé finnas
ett kontrollorgan, revisorer, som utses av bolags-
stdmman. | lagen anges vilka uppgifter respek-
tive organ har och vilket ansvar de personer har
som ingdribolagsorganen.

Information om ITAB-aktien och &garférhallan-
den finns pé sid. 30-31.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstédmman dr det hdgsta beslutande orga-
netddraktietigarna utévarsittinflytande éver bo-
laget och har en éverordnad stalining i forhdllan-
detillbolagets styrelse och verkstdllande direktor.
Kallelse fill bolagsstédmma ska enligt bolagsord-
ningen ske genom annonsering i Post-och Inrikes
Tidningar och pé& bolagets webbplats. Informa-
tion om att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri. P& den ordinarie arliga bolags-
stémman (Grsstémman) fattas bland annat be-
slut om att faststdlla drsredovisning och koncern-
redovisning, bevilja ansvarsfrinet for styrelse och
verkstdllande direktdren, disposition av resultatet
for det géingna dret, val av styrelse och, ndr s&
erfordras, revisorer samt andra frégor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Alla aktiedgare som dar direkiregistrerade i
aktieboken och som anmdlt sitt deltagande i tid

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT
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» kan delta i st&mman och résta fér samtliga sina

aktier. Aktiedigare som inte sjalva har mojlighet
att nérvara kan féretrédas via ombud. Det fill-
l&dmpas inga sdarskilda arrangemang av bolaget
i frédga om bolagsstémmans funktion, pd grund
av bestémmelse i bolagsordningen eller sdvitt
kant for bolaget p& grund av aktiedgaravtal.

Extra bolagsstémma 2021

ITAB avhéll en extra bolagsstémma fredagen
den 15 januari 2021. Med anledning av forsiktig-
hetsatgarder p& grund av Covid-19 pandemin
genomférdes stdmman utan fysisk nérvaro av
aktietigare, ombud och utomstéende och aktie-
dgare hade endast méjlighet att utéva sin rést-
rétt per post fore sttmman i enlighet med 20 och
22 §§lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for
att underlétta genomférandet av bolags- och
féreningsstdmmor. Infér stdmman avgavs drygt
270 miljoner réster, motsvarande cirka 90 procent
av davarande totalt antal réster i bolaget.

Vid sttmman beslutades bland annat att be-
myndiga styrelsen att genomféra féreslagen
kvittningsemission och féretridesemission som
en del av rekapitaliseringen av ITAB (se sid. 35-36
fér merinformation). Vidare beslutades att éindra
bolagsordningens grénser fér antalet styrelse-
ledaméter och suppleanter till hégst nio leda-
moter med hégst nio suppleanter. Till ny styrelse-
ledamot valdes Vegard Sgraunet.

Arsstamma 2021

ITABs drssttmma avholls tisdagen den 11 maj

2021. Med anledning av forsiktighetséitgarder

pd& grund av Covid-19 pandemin genomfordes

stdmman utan fysisk ndrvaro av aktietgare,
ombud och utomstéende och aktietigare hade
endast mojlighet att utdva sin rostréitt per post
fére stimman i enlighet med 20 och 22 §§ lagen

(2020:198) om fillfélliga undantag fér att under-

latta genomférandet av bolags- och férenings-

st&mmor. Infér stdmman avgavs drygt 150 miljo-
ner réster, motsvarande cirka 69 procent av fotalt
antfal aktier och réster i bolaget.

I huvudsak fattades féljande beslut:

« Beviljande av ansvarsfrihet for styrelse, verkstal-
lande direktéren och vice verkstéllande direk-
téren avseende 2020 ars forvaltning.

+ Omval av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Jan Frykhammar, Petter Féigersten, Eva Karlsson,
Anders Moberg, Roberto Monti, Fredrik Rapp,
Vegard Sgraunet och Ruthger de Vries.

- Till styrelseordférande omvaldes Anders

Moberg.

Till valberedning valdes Ulf Hedlundh (ord-

férande), Fredrik Rapp och Per Rodert.

Till revisor valdes det registrerade revisionsbola-

get Ernst & Young AB, med auktoriserade revi-

sorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor.

+ Arvode ftill styrelse och revisorer, ers&ttnings-
rapport fér 2020 samt uppdaterade riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare
faststalldes.

Bemyndigande fér styrelsen aft fatta beslut om
forvarv och dverldatelse av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier upp till maximalt 10
procent av antalet utestéende aktier i bolaget.

ITAB | ARSREDOVISNING 2021

ARSSTAMMA 2022

ITABs &rsstdmma éger rum tisdagen den 10 maj
2022 i Jonkoping. Ytterligare information finns p&
sid. 91.

VALBEREDNING

I enlighet med Koden ska ITAB ha en valbered-
ning. Valberedningen &r bolagsstdmmans or-
gan fér beredning av stimmans beslut i tillséit-
ningsfrégor i syfte att skapa ett bra underlag for
stdmmans behandling av dessa &renden.

Vid d&rssttmman 2021 utséigs Ulf Hedlundh,
Fredrik Rapp och Per Rodert fill ledaméter i val-
beredningen infor drsstdmman 2022, med Ulf
Hedlundh som ordférande. Ledaméternaivalbe-
redningen &r utsedda for perioden fram till och
med érsstdmman 2022. | det fall en ledamot I&m-
nar uppdraget i valberedningen innan dess ar-
bete &r slutfért har de kvarvarande ledamdéterna
iuppdrag att utse en ny ledamot.

Infor drsstimman 2022 har valberedningen i
uppdrag att férbereda och framlégga férslag
fill st&mmoordférande, styrelseledamdoter och
styrelseordférande till styrelsen, arvoden fill leda-
méter i styrelse och utskott samt, i férekommande
fall, val av och arvoden fill revisorer. Valbered-
ningen ska i évrigt fullgéra de uppgifter som en-
ligt Koden ankommer pé& valberedningen. Val-
beredningen ska vid beddmningen av styrelsens
utvardering och isitt férslag sarskilt beakta kravet
p& mangsidighet och bredd i styrelsen och p&
att efterstréiva en jdmn kénsférdelning i enlighet
med mangfaldspolicyn enligt regel 4.1 i Koden.
Valberedningens forslag ska ingd i kallelsen fill
arsstimman 2022. | anslutning till att styrelsen
utfardar kallelsen till &rsstétmman ska valbered-
ningen fillse att bolaget publicerar valbered-
ningens foérslag och motiverade yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sift
arbete pd ITABs webbplats itabgroup.com.

Arvoden foér uppdraget i valberedningen utgar
med 30 000 kr till ordférande och med 15 000 kr
per person for dvriga ledamaéter.

Infor &rsstmman 2022 har valberedningen ut-
varderat relevanta delar av styrelsens arbete och
hittills haff fem protokollférda méten, med samt-
liga ledaméter nérvarande, och darutéver haft
ett antal kontakter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag &r att fér dgarnas rakning for-
valta bolagets angeléigenheter. Enligt ITABs bo-
lagsordning ska styrelsen utgéras av l&gst tre och
hoégst nio ledamaéter med hdgst nio suppleanter.

Styrelsens ledaméter

Vid utgéingen av 2021 bestod styrelsen i ITAB
Shop Concept AB av nio ordinarie styrelse-
ledaméter utsedda av  drsstétmman den 11
maj 2021: Anders Moberg (ordférande), Anna
Benjamin, Jan Frykhammar, Petter Féigersten, Eva
Karlsson, Roberto Monti, Fredrik Rapp, Vegard
Sgraunet och Ruthger de Vries. En presentation
av dessa styrelseledaméter inklusive uppgifter
om andra uppdrag aterfinns pd sid. 88 samt p&
ITABs webbplats itabgroup.com. Verkstallande
direktéren och andra fjédnstemdn i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredra-
gande elleri administrativa funktioner.

Samtliga styrelseledamoter ér oberoende i
forhdllande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Sex av ledamdéterna &r oberoende
fill stérre aktiedgare. Styrelsen uppfyller hérige-
nom kraven p& oberoende enligt regelverken.
Bolagsordningen innehdiller inga sdrskilda be-
stmmelser om fillséttande och entledigande
av styrelseledamater eller d&ndring av bolagsord-
ningen.

| enlighet med arsstédmmans beslut i maj 2021
uppgdr totalt styrelsearvode fill 2 500 000 kr, va-
rav till styrelsens ordférande utgér 500 000 kr och
fill dvriga ledamoter 250 000 kr per person.

Se &ven sammanstdlining dver styrelsens leda-
moter och deltagande i ufskott, ndrvaroistyrelse-
moten, beroendeférhdllanden och styrelsearvo-
den pd sid. 45.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift aft se fill att
styrelsens arbete &r vél organiserat och bedrivs
effektivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Ordféranden ska sdrskilt organisera och leda
styrelsens arbete for att skapa bd&sta méjliga
forutséttningar for styrelsens arbete. Det &r ord-
férandens uppgift att tillse att ny styrelseledamot
genomgdr erforderlig  introduktionsutbildning
samt den utbildning i &vrigt som styrelseordféran-
den och ledamoten gemensamt finner ldmplig,
fillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om bolaget, fillse att
styrelsen hdller sammantréde nér s& erfordras
och erhdller tillfredsstdllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla férslag
fill dagordning for styrelsens sammantréden efter
samréd med verkstdllande direktéren, kontrolle-
ra aft styrelsens beslut verkstélls samt se fill att sty-
relsens arbete drligen utvarderas. Ordféranden
ansvarar for kontakter med dgarna i dgarfrégor
och for att fdrmedla synpunkter fréin dgarna till
styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen dar ytterst ansvarig fér bolagets organi-
sationochférvaltningen avbolagets angelégen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares in-
fresse i enlighet med de lagar, férordningar och
avtalsombolagethar attfolja. Den ska dessutom
med utgéngspunkt fréin en omvarldsanalys fatta
beslut i strategiska fréigor.

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete och dess
inbdrdes arbetsférdelning, inklusive dess utskott,
beslufsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning och ordférandens arbetsuppgifter
samt instruktion fér den finansiella rapportering-
en. Styrelsen har ocksd utférdat en instruktion fér
verkstallande direktéren, vilken bland annat om-
fattar beslutsratt avseende investeringar, bolags-
férvéry och bolagsforsdljningar samt finansie-
ringsfragor. Vidare har styrelsen antagit eft antal
policys for koncernens verksamhet, exempelvis
Code of Conduct.

Styrelsen &vervakar verkstéllande direktérens
arbete genom I6pande uppféljning av verksam-
heten under dret och ansvarar for att organisa-
tion samt ledning och riktlinjer for férvaltning av
bolagets angeléigenheter &r éandamalsenligt
utformade och att bolaget har god intern kon-



froll och har effektiva system fér uppfdljning och
kontroll av bolagets verksamhet samt efterlevnad
av lagar och regler som gdller fér bolagets verk-
samhet. Bolagets revisor deltar vid minst eft av
styrelsens sammantréden darligen. D& redovisas
revisorns iakftagelser vid granskningen av bola-
gets rékenskaper, rutiner och interna kontroll.

Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande av
samt utveckling och uppféljning av bolagets mal
och strategi, beslut om férvérv och avyttringar
av verksamheter, stérre investeringar, dterkdp av
egna aktier samt tillséttningar och erséttningar
till bolagsledningen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren framlagger arsbokslutet for arsstam-
man.

Styrelsen dr vidare ansvarig for att arligen upp-
rétta en bolagsstyringsrapport som bland an-
nat ska omfatta styrelsens atgdrder for att félja
upp att den interna kontrollen i samband med
den finansiella rapporteringen och hur rapporte-
ringen fill styrelsen fungerat. Bolagsstyrningsrap-
porten ska granskas av bolagets revisor. Styrelsen
ska i samband med detta drligen utvardera
och ta stalining till om bolaget ska ha en sdrskild
granskningsfunktion (internrevision). Detta beslut
ska motiveras i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen genomfér drligen en  utvardering
av sitt arbete dar en enkat gdr ut fill samtliga
ledaméter. Resultatet sammanstdlls av valbe-
redningens ordférande som sedan &terkopplar
till respektive ledamot. Styrelsen utvarderar fort-
I6pande verkstdllande direktérens arbete.

Varje styrelseledamot ska sjalvsténdigt bedo-
ma de drenden styrelsen har att behandla och
begdra den information som ledamoten anser
nédvéndig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Varje styrelseledamot ska
fortldpande tillégna sig den kunskap om bola-
gets verksamhet, organisation, marknader och
dylikt som erfordras fér uppdraget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en drlig plan. Utéver det
konstituerande sammantréidet, som héllsianslut-
ning fill arsstdmman, sammantrader styrelsen
normalt sju génger per ér (ordinarie samman-
trdden). Extra sammantrédden sammankallas
vid behov. Varje sammantrdde féljer en dag-

ordning, som fillsammans med bakomliggande
dokumentation fillstdlls styrelseledaméterna fére
varje styrelsemote. Besluten i styrelsen fattas efter
en diskussion som leds av ordféranden. Av styrel-
sen utsedda utskott har till uppgift att bereda
darenden infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemétet innefattar
bland annat faststéllande av styrelsens arbets-
ordning samt beslut om firmateckning och
protokolljustering. Vid ordinarie sammantréde i
februariménad behandlas drsbokslut, forslag fill
vinstdisposition och bokslutsrapport. | samband
h&armed I&mnar bolagets revisorer en redogdrel-
se till revisionsutskottet for revisorernas iakttagel-
ser och beddmningar frén den genomférda re-
visionen. Varje ordinarie sammantr&ide omfattar
i évrigt ett flertal andra fasta féredragningspunk-
ter, bland annat enrapport éver det aktuella eko-
nomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen avhéll under 2021 sju ordinarie
styrelsesammantréden, varav eft konstituerande
mote, och fem extra styrelsesammantréden. Nér-
varo i styrelse och utskott framgdr i sammanstall-
ningen nedan. Vasentliga drenden som avhand-
lats under éret ér bland annat:

Langsiktiga mal for verksamheten

Strategisk inriktning fér verksamheten
Affarsplaner, finansiella planer och prognoser
Investeringar

Langfristig finansiering

Policyer och riktlinjer

Riskhantering och intern kontroll
Deldrsrapporter och érsbokslut

Rapportering av styrelsens kommittéer
Hallbarhetsarbete

Uppfélining av extern revision

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett etft revisionsutskott som, utan
att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, ska bereda styrelsens arbete med att kva-
litetssakra bolagets finansiella rapportering, fort-
I6pande tfraffa bolagets revisor for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning
samt diskutera samordningen mellan den ex-
terna revisionen och den inferna kontrollen och
synen pd& bolagets risker. Vidare ska revisionsut-
skottet faststalla riktlinjer for vilka andra tjéanster

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING,
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an revision som bolaget far upphandla av bo-
lagets revisor, utvérdera revisionsinsatsen och
informera bolagets valberedning om resultatet
av utvarderingen samt bitrdda valberedningen
vid framtagandet av férslag fill revisor och arvo-
dering av revisionsinsatsen.

ITABs revisionsutskott utgérs av Jan Frykham-
mar, Anna Benjamin, Roberto Monti och Ruthger
de Vries, med Jan Frykhammar som utskottets
ordférande. Samtliga ledaméter i utskottet ar
oberoende i férhdllande till séval bolaget och
bolagsledningen som bolagets stérre aktie-
agare. Jan Frykhammar har redovisningskom-
petens. Bolaget uppfyller féljaktligen kraven i
aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet har haft sex protokoll-
férda méten under 2021 samt I6pande kontakt
med bolagets revisor ddremellan. Revisions-
utskottet har ocksd haft ett flertal kontakter
med koncernledningen. Arvode fér arbete i
revisionsutskottet har under 2021 utgatt med
60 000 kr fill utskottets ordférande och med
30000 kr per person fill dvriga utskottsledamaoter.

Ersattningsutskott
Erséttningsutskottets  huvudsakliga  uppgifter
ar att bereda styrelsens beslut i frdgor om er-
sattningsprinciper, erséttningar och andra an-
staliningsvillkor for bolagsledningen, félja och
utvardera pdgdende och under dret avslutade
program for rérliga erséttningar for bolagsled-
ningen samt félja och utvérdera fillédmpningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman beslutar om samt
gdllande ersdttningsstrukturer och erséttnings-
nivéer i bolaget. Erscttningsutskottet i ITAB har
dessutom fatt i uppdrag att bereda frdgor om
erséttning och andra anstaliningsvillkor fér verk-
stéllande direktéreri dvriga bolag i koncernen.

| ersattningsutskottets uppgifter ingér att be-
reda styrelsens beslut om férslag fill riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
utkast till styrelsens arliga erséttningsrapport dver
filldmpningen av bolagets ersattningsriktlinjer for
faststéllande vid &rsstdmman. Styrelsen ska upp-
raitta forslag till nyariktlinjer &tminstone vart fiéirde
ar, eller dessférinnan om det uppkommer behov
av vésentliga justeringar, och lédgga fram férsla-

Utskott Oberoende i forhdllande till»  Deltagande i

Styrelse- Styrelse-

Bolaget och samman- ErsGttnings- Revisions- arvode inkl.

bolagsled- Stérre traden utskott utskott utskottsersatt-

Namn Uppdrag Ersattning Revision ningen aktiedgare (totalt antal) (totalt antal) (fotalt antal) ning (SEK)
Anders Moberg Ordf. Ordf. - Ja Ja 12 (12) 31 - 540000
Anna Benjamin Ledamot - Ledamot  Ja Ja 12(12) - 6 (6) 280000
Jan Frykhammar  Ledamot - Ordf. Ja Ja 12(12) - 6 (6) 310000
Petter F&gersten Ledamot - - Ja Nej 12 (12) - - 250 000
Eva Karlsson Ledamot  Ledamot - Ja Ja 12(12) 31 - 280000
Roberto Monti Ledamot - Ledamot  Ja Ja 12 (12) - 6 (6) 280000
Fredrik Rapp Ledamot Ledamot - Ja Nej 12 (12) 3(3) - 280000
Vegard Sgraunet? Ledamot Ledamot - Ja Nej 12 (12) 31) - 280 000
Ruthger de Vries Ledamot - Ledamot  Ja Ja 11(12) - 5(6) 280000

" Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Invaldes i styrelsen den 15 januari 2021.
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» get for beslut vid drssttmman. Riktlinjerna ska

gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. De nu géllande riktlinjerna faststélides
av arsstdmman 2021 (se Not 8) och infér &rsstém-
man 2022 har styrelsen inte for avsikt att foresld
ndgra justeringar i dessa riktlinjer. Den av drs-
stdmman 2021 faststallda ersattningsrapporten
fér 2020 finns pé ITABs webbplats itabgroup.com.

ITABs ersdttningsutskott utgérs av Eva Karlsson,
Anders Moberg, Fredrik Rapp och Vegard Sgraunet,
med Anders Moberg som utskottets ordférande.
Verkstdllande direktéren &r adjungerad vid ut-
skottets méten.

Under 2021 har ersattningsutskottet haft tre
protokollférda méten. Det har under dret utgatt
ersattning fér arbete i ersattningsutskottet med
40000 krfill utskottets ordférande och med 30 000
kr per person fill dvriga utskottsledamaoter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNINGEN

Verkstdllande direktéren (“VD") fillsétts av styrel-
sen med uppgift aft svara fér den I6pande ope-
rativa verksamheten. VD leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samfinom de ra-
marr styrelsen lagt fast. For VDs beslutsraitt betrdf-
fande investeringar, bolagsférvary och bolags-
forsaljiningar samt finansieringsfréigor gdller av
styrelsen faststdllda regler. VD tar, i samrad med
styrelsens ordférande, fram nédvéndigt informa-
tions- och beslutsunderlag infér styrelseméten,
féredrar drenden och motiverar férslag fill beslut.
Nuvarande VD Andréas Elgaard tilltr&idde sin post
i september 2019.

VD leder arbetet i koncernledningen och fat-
tar beslut i samréd med 6vriga i ledningen. ITABs
koncernledning bestar av VD & Koncernchef
Andréas Elgaard, Chief Financial Officer Ulrika
Bergmo Skdld, Chief Operating Officer & Senior
Vice President - SBU Lighting Jesper Blomquist,
Senior Vice President - MBU South Europe Glauco
Frascaroli, Senior Vice President - MBU North
Europe Roy French, Senior Vice President - Group
Strategy & Transformation & SBU Retail Technolo-
gy Nick Hughes, General Counsel Frida Karlsson,
Senior Vice President - People & Culture Pernilla
Lorentzon and Senior Vice President-MBU Central
Europe Klaus Schmid.

En n&rmare presentation av VD och koncern-
ledningen finns pé sid. 89. Erséittningen till VD och
koncernledningen under rdkenskapsaret 2021
framgar av Not 8 pé sid. 65-68.

Koncernstab

Direkt understalld koncernledningenfinns en stab
med ansvar inom affarsutveckling, finans, férséik-
ring, HR, inkdp, IT, information, investor relations,
juridik, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifrén styrs
och samordnas projekt som omfattar alla eller
flertalet av koncernens bolag. Inom respektive
omrdde utformas manualer och policyer som
reglerar arbetet i dotterbolagen.

REVISOR

For granskning av bolagets darsredovisning, kon-
cernredovisning och réikenskaper samt styrelsens
och VDs férvaltning ska enligt bolagsordningen
ett registrerat revisionsbolag eller en till tvér aukto-
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riserade revisorer utses av bolagsstdmman. Revi-
sorernas rapportering till dgarna sker pé& arsstém-
man genom revisionsberdattelsen.

Ordinarie revisorsval i ITAB &igde rum pé& drs-
stdmman 2021 och avsdg perioden fram till och
med drsstimman 2022. Bolagets revisor dr det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
med auktoriserade revisorn Joakim Falck som
huvudansvarig revisor. Joakim Falck har varit re-
visor i ITAB sedan 2018. Ovriga revisionsuppdrag
inkluderar Nolato AB, XANO Industri AB, Garo AB,
Hexpol AB, Nefab AB, One Partner Group AB och
Gyllensvaans Mdbler AB.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,
i vilken synpunkter inarbetats frén styrelsen och
dess revisionsutskott, och rapporterar sina iakt-
tagelser till bolagsledningar, koncernledningen
ochtillITABs styrelse och dess revisionsutskott, dels
under revisionens géng och dels i samband med
att arsbokslutet faststdlls. Bolagets revisor deltar
ocksd vid drsstimman och beskriver och uttalar
sig dér om revisionsarbetet. Den externa revisorns
oberoende regleras genom en sdrskild instruktion
beslutad av styrelsen dar det framgdr inom vilka
omrdden den externa revisorn far anlitas i frGgor
vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Ernst
& Young prévar kontinuerligt sitt oberoende i for-
hallande till bolaget och avger varje &r en skriftlig
férsékran till styrelsen att revisionsbolaget ér obe-
roende i férh&llande till ITAB.

Det sammanlagda arvodet fér Ernst & Youngs
tjiénster utdver revision uppgick under 2021 fill
2 Mkr (3).

ETISKA RIKTLINJER

ITAB verkar for att afférsverksamheten ska bedri-
vas med héga krav pdintegritet och eftik. Styrelsen
har faststallt en sé kallad uppférandekod (Code
of Conduct) fér koncernens verksamhet vilken
daveninkluderar efiskarriktlinjer. Uppférandekoden
betonar bland annat att varje medarbetare &r
viktig, att koncernen ska erbjuda en hdlsosam
och séker arbetsmiljé och att ITAB kontinuerligt ar-
betar fér en minskad miljdpdéverkan. Den podng-
terar ocks& att ITAB stér for en rak och darlig kom-
munikation och att alla medarbetare maéste
respektera aff@rsmdssig sekretess. Om en fraga
rorande affdrsetik uppkommer pd bolagsnivé
finns det ett system fér hur anstdlida ska rappor-
tera direkt till koncernen och foér hur dessa frégor
ska hanteras. | enlighet med uppférandekoden
har ITAB nolltolerans mot alla former mutor, be-
stickning och korruption.

ITAB utfér regelbundet revisioner och utvarde-
rar interna kontroller i samtliga dotterbolag, vilket
gerenrimlig forséikran om en &ndamailsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapporte-
ring samt efterlevnad av lagar och férordningar.
Infernrevisionen omfattar éGven uppféljining av
hallbarhetsprogrammet och uppférandekoden.
Respektive bolags VD inom ITAB-koncernen &r
ansvarig for att sékerstdlla att lokala regelverk
efterlevs. Samtliga ITABs medarbetare omfattas
av den koncernévergripande uppférandekoden
och alla har skriftligen bekraftat att de efterlever
dennakod.

| koncernen rapporterades inga ké&nda fall av
korruption under 2021. ITAB har ocksd genom-
fort sdrskilda genomgéngar och utbildningar

avseende antikorrupfion, frémst i I&dnder dar
koncernen beddéms moéta de stérsta riskerna
for brott mot de etiska rikilinjerna. Sedan slutet
av 2017 finns en separat koncerndvergripande
leverantdrspolicy (Supplier Policy) som innehdiller
de grundidggande afférsetiska krav som ITAB
staller pd sina leverantérer. For att s@kerstalla att
ITAB efterlever GDPRs regelverk har utbildningar
genomforts for de medarbetare som hanterar
persondataisitt arbete.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod fér den interna kontrollen, vars &ver-
gripande syfte &r att skydda bolagets tillgadngar
och ddrigenom &garnas investering. | detta an-
svar ingdr atft érligen utvardera den finansiella
rapporteringen som styrelsen erhdller och stélla
krav pé& dess innehdall och utformning fér att séiker-
stélla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav inne-
bdr att den finansiella rapporteringen ska vara
andamailsenlig med fillimpning av gdllande
redovisningsregler och &vriga krav p& noterade
bolag. Foéljande beskrivning &r avgransad fill
ITABs interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Deninternakontrollen ska ge en rimlig férsékran
om en dandamdlsenlig och effektiv verksamhet,
fillférlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av lagar och férordningar. Basen fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av kontfrolmiljén med organisation,
beslutsvéigar, befogenheter och ansvar som do-
kumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment enligt nedan. ITABs verktyg fér intern kontroll
har sin utgdngspunkt i ramverket COSO. COSO ar
ett ramverk for att utvardera ett féretags interna
kontroll dver den finansiella rapporteringen. Ram-
verket effektiviserar arbetet med den interna kon-
frollen.

Under &ret har riskkartan genomlysts vilken lig-
gerfill grund fér reviderat internrevisionsprogram.
Den interna kontrollen har férutom de afférsmdés-
siga riskerna fokuserats p& formalia, rutiner och
processer kopplade fill den uppdaterade risk-
kartan.

Finansiell rapportering

Samtliga dotterbolag rapporterar varje ménad
ekonomiskt utfall i enlighet med koncernens in-
terna ekonomihandbok. Rapporteringen konso-
lideras och utgdér underlag fér kvartalsrapporter
och operativ uppféljning.

Den operativa uppfdljiningen sker enligt en eta-
blerad struktur dér fakturering, likviditet, resultat,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga
nyckeltal sammanstélls och utgér underlag fér
analys och atgdrder frén ledning och controllers
pd olika nivéer. Andra viktiga koncerngemen-
samma delariden interna kontrollen &r afférspla-
ner och den drliga prognosprocessen.

Foérkommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att stkerstdlla att alla
informationsskyldigheter foljs pé& ett korrekt och
fullstandigt saitt.



Kontrollmiljé
Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att dver-
vaka redovisnings- och rapporteringsprocesser-
na samt att sékerstdlla kvaliteten i dessa rappor-
ter och processer. Ansvaret for att uppratthdlla
en effektiv kontrolimiljé och det I6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat {ill
VD. Chefer p& olika nivéer i foretaget har i sin
tur detta ansvar inom sina respektive omraden.
Ansvar och befogenheter definieras bland an-
nat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt,
manualer, samt andra policyer och rutiner.
Styrelsen faststaller koncernens policyer betrdif-
fande information, kredit och finans. Koncern-
ledningen faststdller &vriga instruktioner och
ansvariga koncernfunktioner utférdar riktlinjer
samt évervakar tilldmpningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsreg-
ler finns fastlagda i en ekonomihandbok som &r
tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgér
den organisatoriska sfrukturen och de inferna
regelverken kontrolimiljén.

Riskbedémning

ITAB arbetar |I6pande med riskanalyser som
underlag fér revidering av koncernens riskkarta.
Saval finansiella och operationella som strate-
giska risker kartliggs. Revisionsutskottet gar vid
behov och minst en géing per érigenom aktuell
riskkarta och pégdende och planerade aktivi-
teter kopplade fill respektive risk och revidering
gors vid behov.

Kontrollaktiviteter

Syftet med konfrollakfiviteter &r att upptécka,
férebygga och ratta felaktigheter och avvikel-
ser. Policyer och riktlinjer &r sérskilt viktiga fér en
korrekt redovisning, rapportering och informa-
tionsgivning och definierar ocksé vilka kontroll-
aktiviteter som ska utféras. Inom ITAB uppdateras
policyer ochriktlinjer lbpande bdde i skrift och vid
moten. Kontrollaktiviteter omfattar exempelvis
attestrutiner, kontoavst&dmningar, analytisk upp-
féljning och kontroll av IT-system.

Uppfdljning

Koncernledningen och controllers féljer I6pande
upp den ekonomiska och finansiella rapporte-
ringen samt viktiga afférshdndelser. Vid varje
styrelsemaéte foljs den ekonomiska utvecklingen
upp mot prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Resultat-
uppféliningen fungerar som ett viktigt komple-
ment fill de kontroller och avstémningar som
genomfdrs i sjdlva ekonomiprocesserna. Revi-
sionsutskottet utvérderar 16pande den interna
kontrollen, bolagskoden samt vésentliga redovis-
ningsfrégor.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har valt att inte ha en sdrskild funktion
férintern revision. Bedémningen baseras pd& kon-
cernens storlek och verksamhet samt befintliga
infernkontrollprocesser ddr arbetet med den in-
terna kontrollen sker i eft internrevisionsprogram
som omfattar samtliga dotfterbolag enligt fast-
stalld plan. Vid behov anvénds externa radgi-

vare for projekt avseende intern kontroll p& upp-
drag av revisionsutskottet. Delar av den interna
kontrollen granskas I6pande av revisorerna.

OVERTRADELSER

Bolaget har infe begéitt n&gra dvertrédelser av
regelverket vid den bérs bolagets aktier ar upp-
tagna fill handel vid eller av god sed p& aktie-
marknaden.
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EXKLUSIVE
EFFEKT AV IFRS16

Resultatrékningar (Mkr) 2021 2020 2019 2019 2018 2017
Intékter fréin avtal med kunder 6245 5323 6064 6064 6031 6381
Kostnad fér sélda varor -4 565 -3 906 -4 441 -4 445 -4 423 -4 552
BRUTTORESULTAT " 1680 1417 1623 1619 1608 1829
Forséljningskostnader -1101 -1015 -1183 -1187 -1140 -1071
Administrationskostnader -338 -285 -286 -287 -294 -305
Ovriga rérelseintékter och kostnader -17 -5 103 103 56 47
RORELSERESULTAT » 224 112 257 248 230 500
Finansiella poster -68 -112 -83 -68 -73 -68
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER » 156 0 174 180 157 432
Skatt pd drets resultat -53 -22 -54 -55 -60 -103
ARETS RESULTAT 103 -22 120 125 97 329
Hanforligt till:
Moderbolagets akfiegare 95 -21 120 125 90 319
Innehav utan bestémmande inflytande 8 -1 0 0 7 10
» Fér mer information om engdngsposter se tabeller p& sid. 49.
Balansrdkningar (Mkr)
Tillg&ngar
Immateriella tillgéingar 1756 1743 1837 1837 1807 1752
Materiella anléggningstillgéingar 1366 1367 1606 860 939 945
Ovriga langfristiga fordringar 146 119 130 128 109 113
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3268 3229 3573 2825 2855 2810
Varulager 1176 698 926 926 1019 1174
Kortfristiga fordringar 1372 900 1095 1095 1219 1388
Likvida medel 208 692 302 302 271 285
OMSATTNINGSTILLGANGAR 2756 2 290 2323 2323 2509 2847
SUMMA TILLGANGAR 6024 5519 5896 5148 5364 5657
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 2654 1607 1748 1754 1598 1664
Innehav utan bestémmande inflytande 128 18 128 128 128 120
Uppskjutna skatteskulder 45 41 48 48 54 72
Konvertibelt forlagslén - - 165 165 162 188
Ovriga langfristiga skulder 1143 1283 1989 1356 1550 1399
(")vrigo kortfristiga skulder 2054 2470 1818 1697 1872 2214
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6024 5519 5896 5148 5364 5657
Kassafléde (Mkr)
Kassafléde foére féréindring av rérelsekapital 424 417 285 160 163 343
Forandring av rérelsekapital -589 394 193 193 337 -153
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -165 811 478 353 500 190
Kassafidde fréin investeringsverksamheten -103 -45 34 34 -242 -295
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -268 766 512 387 258 -105
Kassafidde fréin finansieringsverksamheten -253 -343 -489 -364 -280 3
ARETS KASSAFLODE -521 423 23 23 -22 -102
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 3.6 21 4,2 41 3.8 7.8
Vinstmarginal, % 2,5 0.0 29 3.0 2,6 6,8
Réntetéckningsgrad, ggr 29 1.0 29 3.4 3.0 7.8
Balansomslutning, Mkr 6024 5519 5896 5148 5364 5657
Eget kapital, Mkr 2782 1725 1876 1882 1726 1784
Riskb&rande kapital, Mkr 2827 1766 2089 2095 1942 2044
Ranteb&rande nettoskuld, Mkr 1239 1748 2509 1755 2104 2130
Soliditet, % 46,2 31.3 31,8 36,6 32,2 31,5
Andel riskb&rande kapital, % 46,9 32,0 35,4 40,7 36,2 36,1
Avkastning p& eget kapital, % 4,0 Neg 6,9 7.2 54 20,5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 5,6 2,5 54 6,2 55 12,4
Avkastning pd& totalt kapital, % 4,0 2,0 4,3 4,7 4,1 9.0
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr 499 376 532 391 372 639
EBITDA-marginal, % 8,0 71 8.8 6.4 6,2 10,0
Avskrivningar, Mkr 275 264 275 143 142 139
Nettoinvesteringar, Mkr 103 45 -34 -34 242 295
- varav hanférliga till foretagsdverlatelser, Mkr 40 0 -27 -27 142 101
Medelantal anstélida 2930 3030 3247 3247 3384 3599

2019 &rs uppgifter ér upprattade enligt den nya standarden fér leasingavtal, IFRS16. Jémférelsedr har inte omréknats. Fér jémférelse redovisas 2019 Gven exklusive genomférande av
IFRS16. Frén 2018 féljer koncernen nya principer for intékter och finansiella instrument. Jamférelsedr har inte omréknats men har ingen vésentlig pdverkan. Definitioner, se sid. 83.
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OMSATINING

De senaste fem dren har ITABs nettoomséittning
kat med cirka 3 procent per &rigenomsnitt. Forvar-
ven av bland annat La Fortezza Group 2016 och
Cefla Retail Solutions 2021 har bidragit positivt fill for-
saljningsdkningen, medan Covid-19 pandemin pd&-
verkat omsé&ttningen negativt under 2020 och 2021.

Under femdrsperioden har ITAB tecknat eft stort
antal langsiktiga avtal med ledande butikskedjor
runt om i Europa. Dessa har legat fill grund for ITABs
position som den marknadsledande leveranto-
ren av kassadiskar till detaljhandeln och en av de
stérsta leverantérerna av butiksinredningar och be-
lysningssystem i Europa.

Under 2017 6kade omséattningen med 964 Mkr,
motsvarande +18 procent. Den valutarensade om-
saftningen 6kade med 17 procent. Merparten av
tillvéxten hanfors till forvérven av La Fortezza i ok-
tober 2016 samt D&L Lichtplanung och D. Lindner
Lichttechnische i Tyskland i juli 2017. Forsdljningen
o6kade i samtliga marknadsomréden férutom Skan-
dinavien ddar framférallt férsaljiningen av belysning
var lagre jamfort med foregdende ér.

Fér 2018 minskade oms&ttningen med 350 Mkr,
motsvarande -5 procent. Den valutarensade for-
sdljningen minskade med 8 procent. Merparten
av omsdttningsminskningen hénférs till Storbritan-
nien och Sydeuropa. Aven Nordeuropa och Ovriga
varlden minskade medan Central- och Osteuropa
Skade i omsattning. Bland kundgrupperna var stor-
re delen avomsdattningsminskningen inom Fashion.
Aven férsaliningen till Dagligvarunandel minskade
nagot medan Bygg & Heminredning dkade.

Under 2019 dkade omsdattningen med 33 Mkr,
motsvarande +1 procent. Den valutarensade for-
sdljningen minskade med 1 procent. Forsdljningen
dkade n&got i Syd- och Osteuropa samt Storbritan-
nien medan Nordeuropa minskade. Forsdljningen
till den stdrsta kundgruppen Dagligvaruhandel
6kade medan Fashion och Bygg & Heminredning
minskade.

For 2020 minskade omsdattningen med 741 Mkr,
motsvarande -12 procent. Den valutarensade for-
sdljningen minskade med 10 procent. En stor del
av minskningen orsakades av kraftfulla atgarder
fér att minska spridningen av Covid-19, framférallt
under det forsta halvéret. Under det andra halvaret
aterhdmtade sig omsattningen nagot, bland an-
nat tack vare ékad férsdljining av olika skyddspro-
dukter for butiker. Samtliga geografiska marknader
férutom Centraleuropa minskade sin forséljning.
Forsdljiningen fill Dagligvaruhandel ékade medan
Svriga kundgrupper minskade.

Under 2021 6kade omsdattningen med 922 Mkr,
motsvarande +17 procent. Den valutarensade om-
sattningen dkade med 19 procent, varav den orga-
niska tillvéixten var 8 procent och férvarvet av Cefla

Retail Solutions i januari 2021 bidrog med 11 pro-
cent. Forsdljningsutvecklingen var god under hela
aret i takt med att samhdllen och detaljhandeln
Sppnade upp efter nedstéingningarna pd grund
av pandemin. Férsdljiningen till kundgrupperna
Dagligvaruhandel och Bygg & Heminredning &ka-
de medan omsd&ttningen i Fashion var oféréndrad
jamfort med féregdende ér. Tillvéxten var storst i
Syd- och Osteuropa.

LONSAMHET

Rorelseresultatet har under femdrsperioden varie-
rat mellan som l&gst 112 Mkr (2020) och som hégst
500 Mkr (2017). Rérelsemarginalen har under perio-
den p& motsvarande satt varierat mellan 2,1 och 7,8
procent. Resultatet efter finansnetto har uppgatt till
mellan 0 Mkr (2020) och 432 Mkr (2017) och vinst-
marginalen till mellan 0 och 6,8 procent. Engéings-
poster har pdverkat resultatet under éren.

Under 2017 forbdttrades ITABs rérelsemarginal
fill 7.8 procent, till stor del tack vare fortsatt stark
bruttomarginal samt positiv nettoeffekt avseende
omvdrdering av filldggskdpeskilling och struktur-
kostnader. Resultatet belastades av dkade resurser
pd produktutveckling och insatser for att méta den
snabba ufvecklingen inom detaljhandeln. Dartill
pdverkades resultatet negativt av att ndgra stérre
kunder i Skandinavien dragit ner pd sina investe-
ringsprogram inom frémst belysning.

Fér 2018 minskade rérelsemarginalen fill 3,8 pro-
cent. Resultatet p&verkades negativt av en lagre
omsattning frémst i Storbritannien och Sydeuropa.
Dartill belastades resultatet av omstrukturerings-
kostnader i samband med lansering av ett stérre
koncernévergripande effektiviseringsprogram.
Slutférhandling kring en ftilliggsképeskiling samt
fastighetsforsaljning péverkade resultatet positivt.

Under 2019 var resultatet i nivé med féregdende
ar. Resultatet pdverkades negativt av omstruk-
tureringskostnader avseende det fillvéxt- och
effektiviseringsprogram 2018.
Aven nedskrivningar av fillgangar samt organisa-
fionsféréindringar och  personalneddragningar
férsmrade  resultatet.  Realisationsvinster
ende fastighetsforsdljiningar och aterbetalning av
forvarvskodpeskilling péverkade resultatet positivt.

Fér2020minskaderérelseresultatettill 112Mkr, mot-
svarande en rérelsemarginal om 2,1 procent. Den
minskade férsdljningen och valutaeffekter paverka-
deresultatet negativt, medan férbéttrad bruttomar-
ginal och effekter av kostnadsbesparande atgdr-
derhade en positiv pdverkan. Resultatet belastades
med -205 Mkr avseende engdngsposter, varav mer-
parten &r hanférliga till omstruktureringskostnader
samt lagernedskrivning.

Under 2021 péverkades resultatet positivt av den
okade forsdljningen samt det pdgdende transfor-

som lanserades

avse-

FINANSIELL INFORMATION

mationsarbetet inom One ITAB med genomférda
produktionsflyttar och kostnadsanpassningar, mer
gemensamma arbetssétt samt effektivare och
mer flexibel marknadsbearbetning. De under de
inledande kvartalen stigande révarupriserna och
bristen pd& vissa komponenter har samtidigt haft en
negativ pdverkan pd koncernens samtliga markna-
der. Resultatet belastades med engdngsposter om
-166 Mkr avseende omstruktureringskostnader.
Koncernens avkastning pd eget kapital har under
perioden i genomsnitt uppgdtt till cirka 7 procent.

INVESTERINGAR

Under 2017-2021 har nettoinvesteringarna, exklusive
féretagsforvary, som mest uppgdtt till tre procent
av omsattningen. Koncernens investeringar har
fradmst bestatt av maskinutrustning med fokus p&
obemannad drift, hdgt resursutnyttjande, hallbar-
het och frémsta tekniska utveckling. Under 2017 och
2018 investerade koncernen i en storre produktions-
anléggning i Kina i syfte att sékra en héllbar och
effektiv produktion och montering. Under 2021 har
p& motsvarande sdtt investeringar skett i bland
annat gemensamma produktionsanlaggningar i
Tjeckieninom ramen for One ITAB.

Investeringar hanférliga till féretagsférvary har
fokuserats p& att forstérka positionen som en mark-
nadsledande leverantér av butiksinredningar till
koncernens utvalda kundgrupper och geografiska
marknader samt att férstérka och kompletterainne-
hallet i fjianste- och produktportfdlien inom vissa
omréden.

FINANSIELL UTVECKLING
Viding&ngen av 2017 uppgick balansomslutningen
1ill 5 315 Mkr och vid utgé&ngen av 2021 till 6 024 Mkr.
Féréndringarna i balansomslutningen beror bland
annat pd& genomférda féretagsforvary, investe-
ringar i produktionsanléggningar samt fastighets-
forsaliningar. Overgangen fill IFRS 16 (Leasing) per
den 1 januari 2019 6kade balansomslutningen med
725 Mkr. Expansionen har skett med hjdlp av ett
positivt kassafldde frdn den Idpande verksamhet-
en, bankfinansiering (friémst i samband med 2016
ars forvarv) samt rekapitaliseringen 2021
genomférda emissioner. Den rénfebdrande netfto-
skulden uppgick fill 2 130 Mkr vid utgdngen av 2017
fér att sedan ha reducerats till T 239 Mkr (inklusive
leasingskuld) &r 2021. Minskningen i nettoskuld be-
ror till stor del p& de under férsta kvartalet 2021 ge-
nomférda ny- och kvittningsemissionerna.
Koncernens soliditet fér 2017-2020 uppgick fill
31-32 procent men starktes fill 46 procent efter re-
kapitaliseringen 2021. Andelen riskb&rande kapital
varierade mellan 32 och 36 procent under 2017-
2020 men 6kade p& motsvarande satttill 47 procent
under 2021.

med

Poster som inte tillhér ordinarie

Engdngsposters paverkan p&

verksamhet, s.k. engdngsposter 2021 2020 2019 2018 2017 resultatrdkningen 2021 2020 2019 2018 2017
Foérvarvs-, integrations-, och Brutforesultat -59 -121 -31 -37 -5
omstruktureringskostnader -166 -156 -70 -63 -10 Rérelseresultat fére avskrivningar
Lagernedskrivning av engdings- (EBITDA) -167  -202 16 -5 35
karakidr - - - © Rérelseresulat 166 205 16 -8 35
Omvérdering / reglering fillaggsko- Resultat efter finansnetto 166 208 16 14 35
peskillingar forvéry o 42 34 45
Fastighetsférsaljining och om-
strukturering Belgien - 44 15 -

-166  -208 16 -14 35
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

(Mkr) Not 2021 2020
Intdkter frén avtal med kunder 6 6245 5323
Kostnad fér sélda varor 8,9,10,11 -4 565 -3 906
BRUTTORESULTAT 1680 1417
Forsdljningskostnader 8,9,10, 11 -1101 -1015
Administrationskostnader 8,9,10,11 -338 -285
Ovriga rorelseintéikter 12 40 24
Ovriga rérelsekostnader 12 -57 29
RORELSERESULTAT 224 12
Finansiella intékter 14 14 5
Finansiella kostnader 14 -82 -117
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 156 0
Arets skattekostnad 16 -53 22
ARETS RESULTAT 103 -22
Arets resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 95 -21
Innehav utan besttmmande infiytande 8 -1
RESULTAT PER AKTIE, KR 17 0,50 -0,21
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - KONCERNEN
(Mkr) Not 2021 2020
ARETS RESULTAT 103 -22
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrékningen:
Omvardering av formdénsbestémda pensionsforpliktelser 29 -2 2
Skatt pd poster som inte kommer omklassificeras 16 0 0
-2 2
Poster som kan omklassificeras till resultatréikningen:
Omrdkningsdifferens vid omrékning av utléndska verksamheter 118 -131
Forandring i verkligt vérde pd sdkringar av netftoinvesteringar -1 5
Forandring i verkligt varde pd kassaflodessakringar 13 -12
Forandring i verkligt vairde pd kassafiddessckringar éverfort till érets resultat 8 7
Skatt pd poster som kan omklassificeras 16 -5 0
25 133 -131
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 131 -129
ARETS TOTALRESULTAT 234 -151
Arets totalresultat hanférligt fill:
Moderbolagets aktietigare 213 -141
Innehav utan bestétmmande inflytande 21 -10
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FINANSIELL INFORMATION

(Mkr) Not 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Goodwill 1644 1599
Ovriga immateriella tillgéingar 112 144
6,10,18 1756 1743
Materiella anlcéggningstillgéngar
Byggnader och mark 1034 1051
Maskiner och andra tekniska anl&éggningar 212 215
Inventarier, verktyg och installationer 103 95
P&gdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlédggningstillgéingar 17 6
6,10,19,22 1366 1367
Andelar i infressebolag 20 1l 12
Uppskjutna skattefordringar 16 17 101
Finansiella l&ngfristiga fordringar 21 18 6
146 19
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3268 3229
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 23 1176 698
Kundfordringar 21 1118 755
Aktuella skattefordringar 37 21
Derivat 21 4 1
Ovriga fordringar 21 122 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6,21,24 91 75
Likvida medel 21 208 692
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2756 2290
SUMMA TILLGANGAR 6024 5519
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 91 43
Ovrigt tillskjutet kapital 1089 304
Andra reserver 42 -78
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1432 1338
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 2654 1607
Innehav utan bestémmande inflytande 128 118
SUMMA EGET KAPITAL 25,26,27 2782 1725
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 570 670
Langfristiga leasingskulder 21,22 491 542
Derivatskuld 21 10 27
Ovriga langfristiga skulder 21 19 6
Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 29 41 29
Avsdattning for uppskjutna skatteskulder 16 45 41
Ovriga langfristiga avsattningar 30 12 9
1188 1324
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21 182 896
Kortfristiga leasingskulder 21,22 139 114
Aktieaigarlén 21,34 - 140
Checkréikningskredit 21,28 59 52
Forskott frén kunder 6,21 75 49
Leverantérsskulder 21 971 621
Aktuella skatteskulder 97 43
Ovriga skulder 21 121 142
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,21,31 384 381
Kortfristiga avs&ttningar 30 26 32
2054 2470
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6024 5519
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Svrigt Hanforligt Hanforligt till
till- Balanse- till moder- innehav utan Totalt
Aktie-  skjutet Andra rade vinst- bolagets bestdmmande eget
(Mkr) Not kapital kapital reserver medel aktiedgare inflytlande  kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2020 43 315 44 1346 1748 128 1876
Arets resultat 21 21 -1 -22
Omvardering av formdénsbestémda pensionsforpliktelser 2 2 2
Omrakningsdifferens, utléndska verksamheter -122 -122 -9 -131
Sakring av neffoinvestering 4 4 4
Sakring av kassafldde -4 -4 -4
ARETS TOTALRESULTAT -122 -19 -141 -10 -151
Effekt vid &terbetalning konvertibelt férlagsiéan KV5B -1 1 0 0 0
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2020 43 304 -78 1338 1607 118 1725
Avrets resultat 95 95 8 103
Omvardering av forménsbestémda pensionsforpliktelser -2 -2 -2
Omrdkningsdifferens, utléindska verksamheter 105 105 13 118
Sdkring av nettoinvestering -1 -1 -1
Sdkring av kassafiéde 16 16 16
ARETS TOTALRESULTAT 120 93 213 21 234
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 5 1 1 -22 -21
Forvarv av delégda bolag 5 n 1
Ny- och kvitthingsemission 27 48 785 833 833
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2021 25,26 91 1089 42 1432 2 654 128 2782
RAPPORT OVER KASSAFLODEN - KONCERNEN
Indirekt metod (Mkr) Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT 224 112
Justering for poster som inte ingdr i kassafiodet
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 10,22 275 264
nedskrivningar av omséttningstillgéngar 20 98
justering fér pensioner och évriga avsattningar -11 22
andel i infressebolag 1 3
ovriga poster 19 5
SUMMA 528 504
Erhéllen réinta 5 5
Erlagd rénta -78 -130
Betald skatt -31 38
KASSAE'I.(")PE FRAN DEN LC")P_ANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 424 a7
Férandring av rérelsekapital
Féréndring av varulager (6kning -/minskning +) -422 85
Foréndring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) -394 90
Foréindring av rérelseskulder (8kning +/minskning -) 227 219
Summa férdéndring av rérelsekapital -589 394
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -165 8n
Investeringsverksamheten
Arets forvarv av rérelse/koncernforetag, effekt pd likvida medel 5 -48 -
Avyttring av koncernféretag 512 8 0
Investeringar i immateriella tillgéngar 18 -6 -6
Avyttring av immateriella tillgéngar 12,18 1 1
Investeringar i materiella anléggningstillgéingar 19 -85 -40
Avyttring av materiella anléggningstiligéingar 12,19 27 0
Kassafidde frén investeringsverksamheten -103 -45
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -268 766
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 733 -
Amortering konvertibelt forlagslén 21 - -168
Amortering av l&n 21 -1 156 -295
Amortering av leasingskuld 21 -134 -122
Upptagna I&n 21 304 242
Kassafidde frén finansieringsverksamheten -253 -343
ARETS KASSAFLODE -521 423
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 692 302
Omrdkningsdifferens pd likvida medel 37 -33
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 208 692
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2021 2020
Nettoomsattning 7 171 169
Kostnad fér sélda varor 7,89.11 -21 -20
BRUTTORESULTAT 150 149
Forsaljningskostnader 7,89.11 -47 -48
Administrationskostnader 7,8,9.10,11 -56 -53
Ovriga rérelseintékter 12 11 n
Ovriga rérelsekostnader 12 -7 -10
RORELSERESULTAT 51 49
Intakt frdn andelar i koncernféretag 13 46 50
Kostnad frén andelar i koncernféretag 13 -51 -106
Finansiella int&kter 14 33! 12
Finansiella kostnader 14 -92 -90
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -13 15
Bokslutsdispositioner 15 -56 -29
RESULTAT FORE SKATT -69 -14
Arets skattekostnad 16 15 -14
ARETS RESULTAT -54 -28

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

(Mkr) Not 2021 2020
Arets resultat -54 -28
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT -54 -28

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

(Mkn) Not 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlcéggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10,19 6 7
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 2051 2071
Andelar i intressebolag 20 15 15
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 21 0 16
Uppskjutna skattefordringar 16 32 17
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2104 2126
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag 21 494 242
Aktuella skattefordringar 3 3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 5] 6
Kassa och bank 21 54 449
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 556 700
SUMMA TILLGANGAR 2 660 2826
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 91 43
Reservfond 7 7
98 50
Fritt eget kapital
Overkursfond 1084 299
Balanserad vinst 695 723
Avrets resultat -54 -28
1725 994
SUMMA EGET KAPITAL 25,26,27 1823 1044
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 541 626
21 541 626
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 112 832
Aktiedgarlan 34 0 140
Checkrékningskredit 28 32 25
Leverantérsskulder 3 20
Skulder fill koncernféretag 105 102
Ovriga skulder 4 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 40 29
21 296 1156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2660 2826
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserade Arets Totalt eget
(Mkr) Not kapital fond fond vinstmedel resultat kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2020 43 7 310 586 126 1072
Foreg&ende drs resultat omfores 126 -126 0
Arets resultat -28 -28
Effekt vid &terbetalning konvertibelt
férlagslén KV5B -1 N 0
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2020 43 7 299 723 -28 1044
Foregéende drs resultat omfores -28 28 0
Arets resultat -54 -54
Ny- och kvitthingsemission 27 48 785 833
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2021 25,26 91 7 1084 695 -54 1823

RAPPORT OVER KASSAFLODEN - MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT 51 49
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 1 1
ovriga poster 0 -3
SUMMA 52 47
Erhdllen utdelning fréin dotterféretag 46 50
Erhdllen rénta 33 50
Erlagd rénta =57 -100
KASSAE'I.C')PE FRAN DEN LC')P_ANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 75 47

Féréndring av rérelsekapital

Féréndring av rérelsefordringar (6kning -/minskning +) 1 3
Foéréndring av rérelseskulder (6kning +/minskning -) -5 16
Summa féréindring av rérelsekapital -4 19
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 7 66
Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterféretag 0 3
Investeringar i materiella anlggningstillgéngar 19 0 0
Kassafidde frén investeringsverksamheten 0 3
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 7 69
Finansieringsverksamheten

Nyemission 733 -
Amortering konvertibelt forlagslén - -168
Amortering av I&n -1156 -282
Upptagna I&n 308 171
Utléning till koncemnféretag -295 688
Koncernbidrag 15 -56 -29
Utbetald utdelning till aktietigare 0 0
Kassafléde fréin finansieringsverksamheten -466 380
ARETS KASSAFLODE -395 449
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 449 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 54 449
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NOTER / alla belopp redovisas i Mkr om inget annat anges /

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisationsnummer
556292-1089, dr ett svenskregistrerat aktiebolag
med sateiJoénkdping. Adressen tillhuvudkontoret
ar Instrumentvéigen 2, Jénkdping, Sverige.

Moderbolagets aktier ér noterade pé Nasdaq
Stockholm.

Koncernredovisningen bestér av  moder-
bolaget och dess dotterféretag, tillsammans be-

n&mnda koncernen. Denna koncernredovisning
har den 28 mars 2022 godkdnts av styrelsen for
offentliggérande.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

GVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING
OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av Infernational Accounting Stan-
dards Board (IASB). Vidare har Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 fillémpats.
Moderbolaget filldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet “"Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor. Detinnebdr att de finansiella rapporterna
fér moderbolaget och koncernen presenteras i
rapporteringsvalutan svenska kronor avrundat till
ndrmaste miljoner kronor.

Tillg&ngar och skulder &r redovisade fill historis-
ka anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillg&ngar och skulder som dr varderade till verk-
ligtvarde.

INFORDA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR 2021

Féretagsledningens beddmningar av relevanta
andringar och tfolkningar av befintliga stand-
arder som har tratt i kraft frdn och med den
1 januari 2021 har inte haft nGdgon vasentlig
pdverkan pé& koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar tr&der
ikraft for rékenskapsér som boérjar den 1 januari
2022 eller senare och har inte filldmpats vid upp-
réftandet av denna finansiella rapport. Inga
nya standarder, dndrade standarder eller IFRIC-
tolkningar som IASB har publicerat férvéntas ha
nagon vasentlig paverkan pd koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
ITAB Shop Concept AB, och de féretag vilka ITAB
Shop Concept AB direkt eller indirekt har eft be-
stdmmande inflytande dver per bokslutsdagen.
Bestémmande inflytande definieras som ratten
till rérlig avkastning samt méjligheten att kunna
pdverka avkastningen med hjdlp av det bestém-
mande inflytandet. Dotterféretagen konsolideras
frén och med det datum koncernen uppndr ett
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bestttmmande inflytande éver bolaget fills att
detta bestétmmande inflytande upphor.

Vid upprattandet av koncernredovisningen
slais de finansiella rapporterna fér moderbolaget
och dotterféretagen ihop. Redovisningsprinci-
perna fér dotterbolag har i férekommande fall
andrats fér att garantera en konsekvent filldmp-
ning av koncernens principer. Koncerninterna
fordringar och skulder samt transaktioner, in-
klusive intdkter och kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frén kon-
cerninferna transaktioner elimineras i sin helhet.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet utgérs av verkligt varde pé
fillgéngar som lémnats som ersattning, emit-
terade egna kapitalinstrument och uppkomna
eller dvertagna skulder per overldtelsedagen.
Foérvarvsrelaterade kostnader  kostnadsfors i
de perioder d& de uppkommer och tjdnsterna
erhdills.

Forvarvstidpunkten ér den tidpunkt vid vilken
forvarvaren erhdller besttmmande  inflytande
over det férvarvade féretaget. Identifierbara for-
varvade tillgdngar och évertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett rérelseférvéry varderas
inledningsvis fill verkliga varden vid forvarvstid-
punkten. Vissa féréndringar i de verkliga vér-
dena kan uppkomma pd grund av ytterligare
information som forvarvaren erhdllit efter for-
varvstidpunkten. Sédana féréndringar justeras
under vdarderingsperioden mot identifierade
overvdrden. Forandringar som uppkommer fréin
handelser efter varderingsperioden redovisas i
resultatrékningen. Villkorad tilliggskdpeskilling
klassificeras som skuld som &r eft finansiellt in-
strument och vérderas fill verkligt vérde, medan
eventuell vinst eller frlust som blir féljden redovi-
sas i resultatrékningen som &vriga rorelseintdkter
eller kostnader.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvaérdet
for aktierna inklusive eventuella belopp fér inne-
hav utan bestdmmande inflytande &verstiger det
i férvarvsbalansen upptagna vérdet av bolagets
nettotillgéngar, redovisas skillnaden som kon-
cernmdssig goodwill. Om det koncernmdssiga
anskaffningsvérdet fér aktiernaistéllet skulle vara
I&gre &én vérdet av bolagets nettotillgéngar redo-
visas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.
Vid férvarv har enhetssynen tillédmpats som inne-
bar att alla tillgdngar och skulder samt intdkter
och kostnader medrdknas i sin helhet &ven for
deldgda dotterforetag, vilket péverkar redovisad

goodwill kopplat till férvarvet. Goodwill som upp-
staitt i ett foretagsforvary prévas minst érligen om
nedskrivningsbehov foreligger. Se vidare stycket
omimmateriella tillgéngar nedan.

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen
har eft betydande inflyfande, men inte bestédm-
mande inflyfande. Ett betydande inflytande inne-
bdar majlighet att paverka den driftmdassiga och
finansiella styrningen av féretaget och uppnds
vanligtvis n&r koncernens andel uppgdr till mel-
lan 20 och 50 procent av réstetalet.

Fréin och med den fidpunkt som det betydan-
deinflyfandet erhdlls redovisas andelar i intresse-
bolag redovisas enligt den s& kallade kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebdr att andelar i ett
intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde
vid férvarvstillfallet vilket ddrefter justeras med
koncernens andel av férdndringen i intresse-
foretagets nettotillgédngar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen &r vérderade i
den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo
dér respektive féretag huvudsakligen dr verk-
samt (funktionell valuta). [ koncernredovisningen
anvands SEK, som &rmoderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk
valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pé transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana  transaktioner
och vid omrdkning av monetdra tillgéngar och
skulder i utiéndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatréikningen. Undantag &r dé
monetdra tillgdngar och skulder utgdr sékringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet, dé&
valutakursdifferenser redovisas i ovrigt totalre-
sultat. En férutséittning ar att sékringen uppfyller
nédvéndiga krav vad avser séikringsredovisning.

Utidndska koncernféretag

Resultat och finansiell stalining fér alla koncern-
foretag som har en annan funktionell valuta
an rapporteringsvalutan, omréknas il kon-
cernens rapporteringsvaluta  enligt  féljande:



() tilgéingar och skulder fér var och en av balans-
rékningarna  omrdknas il balansdagskurs,
(i) intékterochkostnaderférvarochenavresultat-
r&kningarna omréknas till genomsnittlig valuta-
kurs (sévida inte denna genomsnittliga kurs
infe ar en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som gdller
pd transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och
kostnader omréknas per fransaktionsdagen),
(iii) alla omrakningsdifferenser som uppstar redo-
visas i évrigt totalresultat.

Lander som har héginfiationsvaluta redovisas
enligfIAS 29. Under 2021 har Argentina definierats
som land med hoéginfiationsvaluta. Effekten har
inte varit vésentlig fér koncernen.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdiffe-
renser, somuppstartillfoljd avomrékning avnetto-
investeringar i utlandsverksamheter och av upp-
l&ning och andra valutainstrument som identi-
fierats som sdkringar av sddana investeringar i
Svrigt fotalresultat. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet redovisas sédana omrékningsdiffe-
renser i resultatrdkningen som en del av realisa-
tionsvinsten/férlusten.

Goodwill samt andra fillgéngar och skulder
som uppkommer vid forvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som fillgéngar och skulder
hos denna verksamhet och omréiknas till balans-
dagenskurs.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar intdkter nar dtaganden att
leverera utlovade varor eller tjénster uppfylls en-
ligt identifierade kundavtal, exklusive mervérdes-
skatt, rabatter och returer och efter eliminering av
koncernintern férsaljning.

ITAB-koncernen sdljer, utvecklar, producerar
och distribuerar butiksinredning och butiksut-
rustning till kedjebaserade kunder. Merparten
av ITABs kunder &r storre butikskedjor som verkar
internationellt och har butiker i ett flertal I&nder.
D& ITAB sdljer kundanpassade butikskoncept och
ofta satter ett pris pd en kombinerad produkt och
tjénst redovisas infe int@ktsslagen separat.

Int&ktsredovisning av férsdljningen sker i den
period dd kontrollen dvergdtt fill kunderna, vilket
i normalfallet sker ndr alla vésentliga risker och
férdelar férknippade med dgandet Sverforts il
képaren. Koncernen har dérmed inte kvar négot
engagemang som férknippas med dgandet eller
utdvar négon reell kontroll. Intékter frdn koncept-
férsaljining ddr fjignsteuppdrag inkluderas sker
redovisning av intdkter éver tid baserat pd fardig-
stéllandegraden pd balansdagen nar koncer-
nen sannolikt kommer att f& ekonomiska férdelar
som ar férknippat med uppdraget och fillforlitlig
berdikning kan ske. Fardigstéllandegraden be-
stéms utifrén nedlagda utgifter i forhallande Hill
beréiknade totala kostnader. Befarade férluster
kostnadsférs direkt.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga rérelseintékter respektive kostnader hér-
ror frdn akfiviteter utanfér koncernens primdra
verksamhet bland annat kursdifferenser pd
rorelsefordringar och rérelseskulder, externa hyres-
intakter, omvérdering av villkorade filléggskdpe-
skillingar och resultat vid férséljning och utrang-
ering av materiella anléggningstillgéingar.

REDOVISNING AV STATLIGA STOD OCH BIDRAG
Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell
stélining som upplupen intdkt nar det féreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhdllas
och aft koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ¢&r férknippade med bidraget. Bidrag perio-
diseras systematiskt i arets resultat pd samma satt
och éver samma perioder som de kostnader bi-
dragen &r avsedda att kompensera fér. Bidragen
redovisas som en kostnadsreduktion av de poster
som bidragen avser. Statliga bidrag relaterade fill
tillgdngar redovisas i rapport dver finansiell stall-
ning som en reduktion av tillgdngens redovisade
varde. Fér mer information se Not 11.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiellaintéikter och kostnader bestar av rante-
intékter p& bankmedel, fordringar och rénte-
barande vardepapper, rintekostnader pdlan, ut-
delningsintékter, valutakursdifferenser pé& rénte-
bdrande I&dnefordringar och Idneskulder samtf
vardeférandringar pd derivatinstrument.

Lénekostnader redovisas i resultatet for den
period till vilken de respektive I&nen hanfor sig.
Valutakursvinster och  valutakursforluster  p&
rantebdrande tillgdngar och skulder redovisas
netto. Erhdlina utdelningar intéiktsredovisas nar
ratten att erhdlla utdelning har faststaillts.

INKOMSTSKATTER
Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende fidigare é&rs skatt samt féréindringar
i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas
pd tempordra skillnader som foreligger mellan
skattemdssiga och redovisade varden pd Hill-
gdngar och skulder samt &iven pé skattemdassiga
underskottsavdrag som sannolikt beddms kunna
utnyttjas i framtiden. Tempordra skillnader be-
aktas inte for skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill. Vérderingen av upp-
skjuten skatt baseras pd& hur tillgdngar och skul-
derférvantas blirealiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréiknas med filldmpning av
de skattesatser och skatteregler som ar besluta-
de eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att framtida skattemdssiga dverskott
kommerattfinnastillgéngliga, motvilkadetempo-
réra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kvittas nér det finns legal
kvittningsrétt och nér de uppskjutna skatterna
avser samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner ar till storsta del av-
giftsbestdmda. Kostnaderna fér dessa redovisas
under den period som de anstdllda utfért de
tiénster som avgiften avser. Inom svenska dot-
terféretag finns via Alecta en formdénsbaserad
ITP-plan. Alecta kan fér nérvarande ej ldmna er-
forderliga uppagifter fér att koncernen ska kunna
redovisa denna planibalansréikningen i enlighet
med |AS 19. Pensionsutféstelser som infe éver-
tagits av forsdkringsbolag eller p& annat satt
s@kerstdllts hos extern part redovisas som avsatt-
ningari balansrékningen.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for utveckling, dér resultatet anvénds
fér att planera eller skapa produktion av nya el-
ler starkt forbd&ttrade processer eller produkter,
aktiveras om det beddms aft processen eller
produkten &rtekniskt och kommersiellt genomfor-
bar. Utgifterna redovisas som en tillgéing i balans-
rakningen fréin den tidpunkt beddmningen gors
att produkten i framtiden forvantas bli tekniskt
och kommersiellt anvéndbar, féretaget har fill-
gdngliga resurser att fullfélja utvecklingen for
att dérefter anvanda eller sélja den immateriella
tilgéngen samt att produkten kommer att ge-
nerera troliga framtida ekonomiska férdelar. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter fér material,
direkta utgifter samt indirekta utgifter som kan
hanféras fill tillgdngen pd ett rimligt och konse-
kvent s&itt.

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till an-
skaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning-
arna redovisas i resultatréikningen dver de aktive-
rade utvecklingsutgifternas beddémda nyttjande-
period. Avskrivning péborjas frén den tfidpunkt
dd tillgéngen dr tillgénglig for anvéndning. Den
beddmda nyttjandeperioden varierar mellan 3
och 10 é&r. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Varumdrken, patent och liknande réattigheter
Varumdarken, patent och liknande rdttigheter
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ack-
umulerade avskrivningar. Avskrivningarna gérs
linjart 6éver den beddmda nyttjandeperioden,
5-10 &r. Nyttjandeperioden omprovas arligen.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvérdet och det verkliga vardet av férvérva-
de tillgédngar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill representerar de framtida
ekonomiska férdelar som uppkommer fréin andra
fillgangar férvarvade i ett rorelseférvéry som inte
arenskiltidentifierade och separat redovisade.

De faktorer som utgédr redovisad goodwill &r
frdmst synergieffekter i produktion, logistik, per-
sonal, know-how, samt effektiv organisation.
Goodwill redovisas som en immateriell tillgéng
med en obestdmbar nyttjandeperiod och testas
arligen eller sé& snart indikationer uppkommer
som tyder pd att dess vérde har minskat, se dven
avsnitt om nedskrivningariNot 3.

En kassagenererande enhet (IAS 36) bestar
av den minsta identifierbara grupp av tillg&ngar
som vid en fortldpande anvéndning ger upphov
fill inbetalningar som i allt vasentligt &r obero-
ende av andra fillgéngar eller grupper av fill-
gangar. Eftersom samtliga koncernbolags verk-
samheter och dess inbetalningar i mycket hég
grad d&r beroende av varandra sker inte négon
férdelning av koncernens goodwill.

Det &tervinningsbara vardet har faststallts ba-
serat pd enhetens nyttjandevdarde, som utgors
av nuvardet av férvantade framtida kassafidden.
Identifikationen av framtida kassafléde grundar
sig bland annat p& en beddémning av verksam-
hetens férvéntade ftillvéxttakt i enlighet med av
féretagsledningen faststallda prognoser for de
kommande fyra &ren. Bolaget anvander sig av
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» eft vagt avkastningskrav (WACC) for att diskon-

tera framtida kassafléden och berdkna den
kassagenererade enhetfens nyttjandevérde, se
vidare Nof 18.

LEASING

ITAB &r endast leasetagare, inte leasegivare. IFRS
16 faststdller principer fér redovisning, vérdering,
presentation och upplysningar om leasingavial.
Enligt IFRS 16 ska tillg&ngar och skulder hanforliga
till leasingavtal, med undantag for korttidslea-
singavtalelleravtal avseende tillgdngarmed &gt
varde, redovisas i rapport dver finansiell stalining.
Denna redovisning baseras pd synsattet att lease-
tagaren har en rattighet att anvénda en tillgéing
under en specifik fidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala fér denna rattighet.

En leasetagaren ska redovisa:

a) nyttjanderdattstiigdngar och leasingskulder
fér alla leasingavtal med kontraktstid l&dngre én
12 mdnader ominte den underliggande tillgéing-
endravringa vérde

b) avskrivningar pd& nyttjanderdttstillgdngar
avskilt fran réntekostnader pd leasingskulder i
resultatrékningen

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal
faststdller en leasetagare leasingperioden som
den icke-uppsdgningsbara perioden, tillsam-
mans med perioder som omfattas av en férldng-
nings- eller uppsagningsoption om de ar rimligt
sékra att nyttjas. Leasingskulden vérderas Hill
nuvdrdet av leasingavgifterna som infe &r be-
talda vid inledningsdatumet. Leasingavgifterna
diskonteras med denimplicita réntan om den &t
kan faststéllas, annars anvénds leasetagarens
marginella I&nerdnta. Nyttjanderattstiigdngen
varderas vid inledningsdaftumet till summan for
leasingskulden med tillégg for (i) férutbetalda
leasingavgifter (efter avdrag av eventuella er-
halina férmaner), (i) initiala direkta utgifter och
(iii) en uppskattning av aterstaliningskostnader.

Efter inledningsdafumet vérderas nytfjande-
rattstillgéngen med tillimpning av anskaffnings-
vardemetoden, dvs tillgdngen varderas till an-
skaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar,
med beaktande av omvérderingar av leasing-
skulden. Leasingskulden &kar med réntekostna-
der, minskar med betalda leasingavgiffer och
omvdrderas for att Gterspegla en eventuell om-
prévning eller dndring av leasingavtalet.

Nar eft avtal ingés beddémer koncernen om
avtalet &r, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett
avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal om av-
talet dverlater ratten att under en viss period be-
stémma Sver anvéndningen av en identifierad
tillgéng i utbyte mot ersattning.

ITABs leasingportfolj bestar framst av fastig-
heter, maskiner och fordon. Koncernen redovisar
irapport dver finansiell stélining nyttjanderd&ttstill-
gdngar och leasingskulder hanforliga till leasing-
avtalen. | resultatrékningen redovisas avskrivningar
pd nyttjanderdttstilgdngarna samt rénta pd&
leasingskulderna. Leasingavgiften férdelas mel-
lan amortering pd leasingskulden och betalning
avranta.

Samtliga leasingavgifter nuvérdesberdknas
med den implicita r&ntan i avtalet, alternafivt
ITABs marginella l&nerdnta.
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ITAB filldmpar de praktiska undantagen i IFRS
16 avseende korttidsleasingavtal, vilket definie-
ras som avtal dér den initiala leasingperioden
ar maximalt folv ménader efter beaktande av
férldngningsoptioner, och leasingavtal  dér
den underliggande tillgéngen ar av lagt varde
vilket i koncernen till exempel utgérs av kontors-
inventarier. ITAB tillimpar inte IFRS 16 for imma-
teriella  tillgéngar.  Icke-leasingkomponenter
kostnadsférs och redovisas inte som en del av
nyttjander&tten eller leasingskulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgdngar redovisas som
tillgéng i balansrékningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer atft
komma bolaget till del och anskaffningsvérdet
kan berdknas pd ett fillforlitligt satt. Varderingen
sker fill anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
inkdpspriset samt kostnader direkt h&nférbara
fill att bringa tillgéingen pé plats och i skick att
anvéndas. Utgifter for férbdttringar av materi-
ella anlaggningstillgéngars prestanda, utdver
ursprunglig nivé, okar tillgéngens vérde och
redovisas i balansr&kningen som en del av ur-
sprunglig investering. Utgifter for reparation och
underhall kostnadsfors nér de ager rum.
Avskrivningarna goérs  systematiskt over fill-
gdngarnas forvéntade nyttjandeperioder och
pdborjas efter det att anlaggningstilgéingen
har tagits i bruk. Koncernen filldmpar kompo-
nentavskrivning, vilket innebdr att varje del aven
materiell anlaggningstillgdng med ett anskaff-
ningsvarde som d&r betungande i forhdllande fill
fillg&ngens sammanlagda anskaffningsvérde,
skrivs av separat. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider

Byggnader 10-404ar
Markanldggningar 10-204ar
Forbattringar pd annans fastighet  10-20ér
Maskiner och inventarier 3-10¢ér

Avskrivningstider for nyttjanderdttstillgéingar

Byggnader, produktion 8-154ar
Byggnader, kontor och lager 3-10ér
Maskiner och inventarier 3-10¢&r

Tillg&ngars nyttjandeperioder och restvdrden
ses Idpande dver och justeras I6pande om néd-
véndigt.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphov fill en finansiell tillgédng. finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
féretag. Finansiella instrument omfattar likvida
medel, l&nefordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder, kort- och langfristiga I&Gneskulder
samt derivatinstrument.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redo-
visas i balansrédkningen ndr bolaget blir part fill
instrumentets avtalsmdéssiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrékningen nar faktura
har skickats och féretagets ratt till erséttning ér
ovillkorlig. Leverantérsfakturor redovisas ndr
faktura mottagits. Den finansiella tillgéngen tas

bort frén balansrdkningen ndr ratten att erhdlla
kassafioden frén tillgdngen 16per ut eller dverfors
fill annan part genom att alla risker och forma-
ner forknippade med tillgéngen har dverforts till
den andra parten. En finansiell skuld tas bort frain
balansrékningen nar &dtagandet uppfylits, upp-
hévts eller 16pt ut.

Nar reglering eller avyttring av finansiella in-
strument férvéntas ske inom normal verksam-
hetscykel eller inom 12 ménader efter balans-
dagen, redovisas en finansiell fillgédng som
omsdattningstillgding, annars redovisas de som
anlaggningstillgéingar. Finansiella skulder som
forfaller eller férvéntas regleras inom normal
verksamhetscykel eller inom 12 mdnader efter
balansdagen samt inte innehar en ovillkorad
rattighet att senareléigga skulden i minst 12 maé-
nader redovisas som kortfristiga skulder, annars
redovisas de som I&ngfristiga skulder.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Ettfinansiellt instrument klassificeras vid det frsta
redovisningstillféllet utifran i vilket syfte instrumen-
tet férvarvades. Koncernen delar upp sina finan-
siella tillgéngar och skulder i skuldinstrument,
eget kapitalinstrument och derivat som sakrings-
instrument i séikringsredovisning.

Skuldinstrument

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar
skuldinstrument baseras p& koncernens affdrs-
modell for férvaltning av tillgéngen och karak-
téren pd tillgéingens avtalsenliga kassafidden.
Instrumenten klassificeras fill: upplupet anskaff-
ningsvérde eller verkligt vérde via resultatet.

Finansiella fillgdngar vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde, &r icke derivata finansiella
tilgéngar med faststélida eller faststallbara
betalningsstrdmmar och som inte &r féremal
for handel pd en aktiv marknad. Denna typ av
fordringar uppkommer vanligen nér koncernen
erlégger kontanter fill en motpart eller férser en
kund med varor eller tj&inster utan att ha fér av-
sikt att omsatta den fordran som dd uppkommer.
Lanefordringar, likvida medel och kundfordring-
ar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta,
efter avdrag for férvéintade kreditférluster. Samt-
liga Iéne- och kundfordringar beddéms individu-
ellt. En kundfordrans férvéntade 16ptid &r kort
varfér vérdet redovisas fill nominellt belopp.

Finansiella  tillgdngar vdrderade fill  verkligt
vdrde viaresultatet, omfattarfinansiellatillgéngar
som innehas fér handel och finansiella tillgéngar
som identifierats som varderad fill verkligt vérde
via resultatet. Finansiella instrument i denna
kategori redovisas initialt till verkligt varde. For-
andringari verkligt véirde redovisas i resultatet.
Derivat klassificeras fill verkligt vérde via resulta-
tet, om instrumentet ej identifierats som sakrings-
instrumentisékringsredovisning eller érineffektiv.

Finansiella skulder klassificeras fill upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt vérde via resul-
tatet.



Finansiella skulder redovisade fill upplupet an-
skaffningsvdrde. | denna kategori inkluderas l&n,
dvriga finansiella skulder, leverantdrsskulder, fi-
nansiella upplupna kostnader och férutbetalda
intakter. Finansiella skulder redovisade fill upp-
lupet anskaffningsvarde vérderas initialt fill verk-
ligt vérde inklusive transaktionskostnader. Efter
det foérsta redovisningstillféllet varderas de il
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrénte-
metoden.

Finansiella skulder vérderade fill verkligt vérde
via resultatet, omfattar sédana finansiella skul-
der som initialt har hé&nforts fill den aktuella
kategorin samt derivatskulder om instrumentet
ej identifierats som s&kringsinstrument i sékrings-
redovisning eller &r ineffektiv. Férdndringen i
verkligt vérde pd finansiella instrument redovisas
i resultatrékningen i den period de uppkommer.
Tilldggskopeskillingar i samband med rérelsefor-
varv klassificeras som finansiella skulder vérde-
rade till verkligt vérde &ver resultatet.

Eget kapitalinstrument
Koncernen klassificerar eget kapitalinstrument fill
verkligt vairde via resultatet.

Derivat som sdkringsinstrument i
sdkringsredovisning

Sakring av netftoinvesteringar i utl&indska verk-
samheter och framtida kassafldéden redovisas
enligt principerna for sdkringsredovisning. D&
transaktionen ingds bedéms forhallandet mel-
lan s&kringsinstrumentet och den s&krade pos-
ten och analyseras mot koncernens mal for risk-
hanteringen avseende sdkringen. Bedémning
av om de sdkringsinstfrument som anvands i sék-
ringstransaktioner dr effektiva nér det gdller att
motverka fér&ndringar i verkligt varde eller kassa-
fidden som ar hanférliga till de séikrade posterna
gors ndr sakringen ingds och fortidpande under
sakringsperioden.

Sdkring av neftfoinvesteringar i ufléndska verk-
samheter. Investeringar i utléndska dotterfére-
tag (nettotillgéngar inklusive goodwill) har i viss
utstréickning s@krats genom upptagande av I&n
i utléndsk valuta. Den kursvinst eller kursforlust
avseende uppléning som beddms som effektiv
sdkring redovisas som omrdkningsdifferens vid
omrdkning av uflédndska verksamheter i 6vrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrékningens finansnetto. Re-
sultat som redovisafs under &vrigt totalresultat
omférs till resultatrékningen nér den utléndska
verksamheten avyttrats

Forutom lan i utldndsk valuta anvénder sig
koncernen &ven av valutaterminer fér att sékra
nettotillg&ngari utléndsk valuta. Det verkliga var-
det av valutasdikringar redovisas som férandring
av verkligt varde pd sdakringar av nettoinveste-
ringar i évrigt totalresultat. Eventuell ineffektivi-
tet redovisas omedelbart i resultatrdkningens
finansnetto.

Sdkring av framfida kassafidden. De derivatin-
stfrument som anvdnds for att sékra framtfida
rénfekostnader och prognostiserad kassafidde
i utléindsk valuta redovisas i balansrédkningen il

verkligt varde. Vérdeférédndringen redovisas som
forandring i verkligt varde pd& kassaflddessak-
ringar i évrigt fotalresultat till dess att det sékrade
fiddet traffar resultatrékningen, varvid sékrings-
instrumentets ackumulerade vardeféréndringar
overfors fill arets resultat for att dar mota resultat-
effekterna av omrdknade utléindska kassa-
fiéden.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar
Koncernens finansiella tillgangar, forutom de
som klassificeras fill verkligt vérde via resultatet,
omfattas av nedskrivning for férvéntade kreditfor-
luster. Harutdver omfattar nedskrivningen dven
leasingfordringar och avtalstillgéngar som inte
varderas till verkligt varde via resultatet. Nedskriv-
ning for kreditférluster enligt IFRS 9 &r framéitblick-
ande och en forlustreservering goérs nér det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta
redovisningstillfallet. Férvéntade kreditférluster
aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall
som beaktar flertalet scenarier baserade pd rim-
liga och verifierbara prognoser f6r den férvén-
tade aterstdende 16ptiden.

De finansiella tillgéngarna redovisas i balans-
r&kningen fill upplupet anskaffningsvarde, d.v.s.
nefto av bruttovérde och férlustreserv. Férénd-
ringar av férlustreserven redovisas i resultatet.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingdr kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar med hég
likviditet, med en 16ptid understigande 3 ménad-
er, och som &r utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. | rapport dver finansiell stall-
ning redovisas checkrdkningskredit som uppld-
ning bland kortfristiga skulder. Likvida medel
omfattas av kraven pd forlustreservering for for-
vantade kreditférluster.

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt I&igsta vardets princip
ochférstin-forst ut (FIFO) metoden. Dettainnebdr
att varulagret tas upp ftill det I&gsta av anskaff-
ningsvérdet enligt FIFO-metoden och netto-
forsaljiningsvardet. For tillverkade varor och pd-
gdende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
skalig andel av indirekta kostnader baserat p&
en normal kapacitet. Avdrag sker fér internvinster
somuppkommer vid leverans mellanikoncernen
ing&ende bolag.

AVSATTNINGAR
En avsdaftning redovisas i balansrékningen nar
féretaget har ett legalt eller informellt &tagande
som d&r en foljd av en intr&ffad héndelse och det
ar troligt att eft utfidde av resurser krévs for att
reglera dtagandet och enfillférlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Avsattningar for omstruk-
tureringar goérs ndr en detaljerad formell plan fér
&tgdrden finns och en valgrundad forvantan att
omstruktureringen kommer att ske har skapats
hos dem som berérs.

Som avsdattningar redovisas avsattning  for
omstruktureringar och évriga avséttningar, som
specificerasiNot 30.

FINANSIELL INFORMATION

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ndrstéende bolag definieras som de i koncernen
ing&ende bolagen samt bolag dér ndrstéende
fysiska personer har bestdmmande, gemensamt
bestéimmande eller betydande inflytande. Som
ndrstédende fysiska personer definieras nuvaran-
de och fidigare styrelseledaméter, ledande be-
fattningshavare samt néra familjemedlemmar
fillsédana personer. Upplysningar om transaktio-
ner med ndrstéende redovisas i Not 34.

RORELSESEGMENT

Ett rérelsesegment &r, enligt definition i IFRS 8, en
del av ett féretag

(i) som bedriver afférsverksamhet fréin vilket den
kan f& intékter och édra sig kostnader (inklusive
int@kter och kostnader i samband med trans-
aktioner med andra delar av samma féretag)
(i) vars rorelseresultat regelbundet granskas av
féretagets hoégste verkstdllande beslutsfattare
som underlag for beslut om férdelning av resurser
fill segmentet och beddmning av dess resultatf, och
(iiiy om vilket det finns fristende finansiell infor-
mation.

Identifiering av rérelsesegment har gjorts i
fyra steg; identifiering av hégste verkstdllande
beslutsfattaren, identifiering av afférsverksam-
heter, faststdllande om fristdende finansiell in-
formation finns tillgénglig for afférsverksamhe-
terna samt faststéllande om denna information
regelbundet féljs upp av den hdégste verkstdl-
lande beslutsfattaren. Darefter har definitionen
enligt IFRS 8 anvdnts for att definiera koncernens
rérelsesegment.

Som hoégste verkstdllande beslutsfattare identi-
fieras styrelsen, se sid. 88.

Resultatet pd& bolagsnivd, alterativt ag-
gregerad bolagsnivé, anvdnds inte som un-
derlag foér beslut om férdelning av resurser.
Underlag d&r istdllet olika parametrar i kund-
projekt utifréin frdmst strategiska aspekter.

Merparten av koncernens forséljning sker fill
stérre globala kunder varfér [TAB-koncernen
har lokal nérvaro i ménga lander. Beslut tas p&
koncernnivé pd vilket satt exempelvis prissctt-
ning sker mot en viss kund. PrissGttningen kan
medféra en ojdmn resultatférdelning mellan
olika koncernenheter, i syfte att koncernen ska
erhdlla en order. De olika enheternas nivé av
intéikter och resultat &r séledes i hdg grad bero-
ende av koncernens dvriga bolag vilket ér ett skéil
fill att resultatet infe anvéinds som underlag fér
beslut om férdelning av resurser.

Ett annat skal ar underlag for beslut om férdel-
ning av produktionsresurser. Defta styrs inte av
olika enheters resultat utan av de férutsattningar
som finns i olika kundprojekt vad betraffar mest
effektiv produktion for koncernen som helhet.
Detta kan innebd&ra att vissa enheter bilir till-
delade resurser for produktion som ur den enskil-
da enhetens perspektiv inte &r gynnsamma men
i eft koncernperspektiv beddms vara det bdsta
beslutet. Motsvarande resonemang gdller dven
for fler parametrart ex design, konstruktion, mark-
nadsféring, installation, utveckling m.m.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av de
beslut som pdverkar koncernens olika bolag tas
pd central nivd. ITAB har intfe n&gon fristdende
finansiell information avseende produkter eller
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» produktgrupper dé storre delen av forsdljningen

sker som konceptforsdljining med en kombina-
tion av flera produkter och tjénster.

Dessa forhdllanden gor att resultatet infte
anvénds som underlag for beslut om férdelning
av resurser till olika delar av féretaget och aft kon-
cernen endast bestdr av ett rérelsesegment.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprdattat sin érsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2. Aven
av Rédet for finansiell rapporterings utgivna utta-
landen gdllande for noterade féretag tilldimpas.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovis-
ningen foér den juridiska personen ska fillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalande s&
langt detta ar mojligtinom ramen for &rsredovis-
ningslagen, tfryggandelagen och med hdnsyn
till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tilldgg som ska goras frén IFRS.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har ftillémpats konsekvent
pd& samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Uppstdliningsform for resultat- och
balansrdkning

De finansiella rapporterna innehdller en resultat-
rékning, rapport dver dvrigt totalresultat, balans-
rékning, kassaflédesanalys samt en rapport dver
féréndringar i eget kapital. Moderbolaget an-
véinder de uppstdliningsformer som anges i ARL,
vilket bland annat medfér att en annan presenta-
tion av eget kapital till&impas och att avsattning-
ar redovisas under en egen rubrik i balansrék-
ningen. Férmoderbolaget redovisas eget kapital
uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Leasing

| moderbolaget ftilldmpas inte IFRS 16, istdllet
redovisas leasingavgiften som kostnad linjért
Sver leasingperioden.

Koncernbidrag, aktiedgartillskott

och utdelning

Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alter-
nativregel som innebdr atft erhdlina och Iémna-
de koncernbidrag redovisas som bokslutsdispo-
sition i resultatrékningen.

Aktiedigartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktfier och an-
delar hos givaren, i den mdn nedskrivning inte
erfordras.

Erhdlina utdelningar intaktsredovisas ndr raft-
en att erhdlla utdelning har faststdllts.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas déremot obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsmetoden. Investeringarna
nedskrivningbehov testas dérligen eller nér det
finns en risk att bokfort varde pd investeringen &r
hogre én dteranskaffningsvardet.

Utdelningar fréin dotterféretag redovisas som
finansiell intékt. | de fall som utdelningen harrdr
fréin vinstmedel som infjénats fére forvarvet skall
posten nedskrivningstestas.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning, tilldmpas inte reglerna
om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moder-
foretaget som juridisk person, utan moderfére-
taget tillampar i enlighet med ARL anskaffnings-
vardemetoden. | moderféretaget vérderas
darmed finansiella  anléggningstillgéngar  ill
anskaffningsvérde och finansiella omsattnings-
tillgédngar enligt I&gsta vardets princip, med fill-
l&mpning av nedskrivning for férvéntade kredit-
forluster enligt IFRS 9 avseende fillg&ngar som ar
skuldinstrument. For dvriga finansiella tillgangar
baseras nedskrivning p&d marknadsvarden. Deri-
vat redovisas enligt Iigsta vardets princip.



NOT 3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kréver att
féretagsledningen gér beddmningar samt an-
véinder uppskattningar och antaganden som
péverkar redovisade belopp i koncernredovis-
ningen. Dessa uppskattningar, beddmningar
och hanférliga antaganden bygger pé erfaren-
het och andra faktorer som anses vara rimliga
under réddande omsténdigheter. Faktiskt utfall
kan avvika fréin dessa uppskattningar. Uppskatt-
ningarna, beddmningarna och antagandena
omprévas regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar och beddémningar redovisas i den period
dd éandringen goérs och i framtida perioder om
dessa perioder pdverkas.

Nedan féljer de uppskattningar och bedém-
ningar som, enligt féretagsledningens upp-
fattning, &r viktiga fér redovisade belopp i de
finansiella rapporterna och for vilka det finns
betydande risk att framtida héndelser eller ny
information kan medféra en féréndring av dem.

RORELSEFORVARV

Vdrderingen av identifierbara tillgéngar och skul-
derisamband med férvarv av dotterféretag eller
verksamheter innefattar att poster i det forvar-
vade bolagets balansrékning samt poster som
inte varit fdremal for redovisning i det férvarvade
bolagets balansrékning sédsom kundrelationer,
som ska varderas fill verkligt vérde. | normala
fall foreligger inte nagra noterade priser for de
tillgéingar och skulder som skall vérderas, varvid
olika varderingstekniker mdste tillémpas. Dessa
varderingstekniker bygger pd ett flertal olika
anfaganden. Fér ett produktionsintensivt bolag
som ITAB &r anlaggningstillgéingar, varulager
och kundfordringar vésentliga poster i balans-
rakningen som kan vara svara att vérdera och
bedéma.

Varderingen av identifierbara tillgdngar och
skulder &r ocksé beroende av den redovisnings-
massiga milj¢ som det forvarvade bolaget/verk-
samheten verkat i. Beddmningar gérs av hur sto-
ra anpassningar som behover ske fill koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken
bokslut upprattas samt tillgéing till data som kan
behdévas for att vardera identifierbara tillgdngar
och skulder. Samtliga balansposter &r dérmed
féremal for uppskattningar och beddmningar.
Detta innebdr ocksé att en prelimindr vardering
gdrs och ddrefter justeras. Samtliga forvérvs-
kalkyler ar foremal for slutjustering senast ett ar
efter férvarvstidpunkten. Med beaktande av be-
skrivningen ovan och de praktiska méjligheterna
att sammanstdlla och redogdéra for alla individu-
ella justeringar pd ett séitt som ar till nytta for den
som laser érsredovisningen har ITAB, forutsatt att
det inte rér sig om materiella justeringar, valt att
inte sarskilt for varje enskilt férvérv ange anled-
ningarna till varfér den férsta redovisningen av
rorelseférvarvet ar prelimindr och heller inte for
vilka fillgéngar och skulder den férsta redovis-
ningen d&r prelimindr.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
GOODWILL, ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
OCH OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Viktiga kallor for osékerhet i uppskattningar
Goodwill skrivs infe av, utan i stallet prévas ned-
skrivningsbehovet arligen. Ovriga immateriella
fillgéngar och ovriga anlaggningstiligéngar
skrivs av 6ver den period féretagsledningen
uppskattar att tillgéngen kommer att forbrukas.
Dessutom sker regelbundna prévningar av om
det finns indikation pé& nedskrivningsbehov. Prov-
ningen av nedskrivningsbehov baseras pd en
genomgdng av dtervinningsvardet. Vardet upp-
skattas utifrén foretagsledningens berdkningar
av framtida kassafidden som grundas pd interna
afférsplaner och prognoser.

Uppskattningar och bedémningar

Foéretagsledningens beddmning krévs nér det

gdller nedskrivningar, i synnerhet vid bedémning

av:

- om en hdndelse har intraffat som kan paverka

fillgéingarnas vérden,

- om en tillgé&ings redovisade varde kan styrkas

av det diskonterade nuvardet av framtida kassa-

fidden som uppskattas baserat pd& fortsatt an-

vandning av fillgéngen i verksamheten,

- att adekvata antaganden anvénds vid upp-

r&ttande av kassaflddesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassaflidden.
Féréandringar av de antaganden som gjorts av

féretagsledningen vid faststéllande av eventuell

nivé for nedskrivning kan péverka finansiell staill-

ning och det operativa resulfatet.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Viktiga kallor for oscikerhet i uppskattningar
Nedskrivning for kreditférluster av  finansiella
tillgéngar enligt IFRS 9 &r framatblickande och
en forlustreservering gérs ndr det finns en expo-
nering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redo-
visningstillféllet. Forvantade kreditforluster ater-
speglar ett objektivt, sannolikhetsvéigt utfall som
beaktar fiertalet scenarier baserade pd rimliga
och verifierbara prognoser fér den férvéntade
aterstédende 16ptiden.

Uppskattningar och bedémningar

Kreditrisken inom ITAB finns s& gott som uteslu-
tande i kundfordringar. Underlaget Htill forvén-
tade kreditforluster utgdrs av en beddmning
av de obetalda fordringarna. Reserven for for-
vantade kreditforluster baseras p& en berdk-
ning enligt det inferna regelverket i kombina-
tion med individuell beddémning. Beddmningen
gors baserat pd de omsténdigheter vilka kan
medféra vasentlig péverkan i varderingen. T.ex.
betydande kunders betalningsférméga  och
finansiell stélining, som arkénda pd balansdagen.

FINANSIELL INFORMATION

LEASING

Viktiga kallor for oséikerhet i uppskattningar
Frédn den 1 januari 2019 tilldmpar ITAB IFRS16
Leasing. Leasingskulderna hanforliga till 1&ng-
fristiga leasingavtal som fidigare har klassifi-
cerats som operationella leasingavtal enligt
IAS 17 vérderas till nuvardet av de dterstéiende
leasingbetalningarna, diskonterande genom
att anvénda den marginella I&neréntan. ITAB
redovisar initialt en nyttjanderdtt som an-
laggningstillgéng till ett belopp motsvarande
leasingskulden.  Faststéllandet av  leasing-
perioden samt den marginella l&nerdntan dar
beddmningar som paverkar varderingen av
leasingskulden samt nyttjanderatten.

Uppskattningar och bedémningar

Vid faststdllande av leasingskulden samt
nyttjander&tten ar de mest vasentliga beddm-
ningarna hanforliga fill faststallandet av leasing-
perioderna. Majoriteten av ITABs leasingavtal
innehdller optioner att antingen férléinga eller
séiga upp avtalet. Nar leasingperioden faststdlls
beaktar ITAB alla fakta och omstéindigheter som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
langningsoption eller att inte utnyttja en option
for att sédga upp etft avtal. Exempel pd faktorer
som &r dvervagda dr strategiska planer, omstruk-
tureringsprogram, vikten av den underliggande
tillgéngen for ITABs verksamhet och/eller kostna-
der hanférliga till att inte férléinga eller séiga upp
leasingavtal.

UPPSKJUTNA SKATTER

Viktiga kallor for osdkerhet i uppskattningar
Uppskjutna skattefordringar/skulder redovisas for
tempordra skillnader mellan de redovisade be-
loppen pd tillgadngar och skulder och respektive
skattemdssiga varden samt outnyttjade balan-
serade underskottsavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar bokfors baserat pd féretagsledning-
ens uppskattningar av framtida skattepliktiga
resultat i olika skattejurisdiktioner.

De faktiska utfallen kan skilja sig frén uppskatt-
ningarna pdé grund av féréndringari affarsklimat,
agarférnallanden och skattelagstiftning.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen uppskattar bland annat
framtida beskattningsbara inkomster fér att be-
stmma vardet p& uppskjutna skatter.

Uppskattning/Bedémning Not
Rérelseférvary 5

Prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, andra immateriella tillgdngar

och évriga anléggningstillgéngar 18,19
Prévning av nedskrivningsbehov av

finansiella tillgéngar 21
Leasing 22
Uppskjutna skatter 16
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NOT 4. FINANSIELL RISKHANTERING

ITABs riskhantering syftar till att identifiera, kon-
trollera, férebygga samt minimera koncernens
riskbild. Nedan beskrivs ITABs finansiella risker. For
évriga verksamhetsrelaterade risker se forvalt-
ningsberdattelsen pd sid. 35-42.

De finansiella riskerna hanteras av den finans-
policy som faststdllts av styrelsen. Finansverksam-
heteniform av riskhantering, likviditetsférvaltning
och uppléning skéts centralt av moderbolaget.
Genom detta kan koncernen optimera de finan-
siella riskerna samt fillvarata  stordriftsférdelar
och synergieffekter. Koncernens identifierade
finansiella risker &r valuta-, réinte-, kredit-, och lik-
viditetsrisker.

VALUTARISK

ITAB Shop Concept &r genom sin infernationella
verksamhet exponerat for valutarisker. Dessa kan
delas in i fransaktionsrisk, risk vid omrakning av
utléindska dotterbolags resultatrdkningar samt
risk vid omr&kning av utléndska dotterbolags
balansrékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidéden som sker i an-
nan valuta &n respektive dotterbolags lokala
valuta medfér en transaktionsrisk. For att minska
valutaexponeringen efterstrévas  att matcha
infldde och utfiéde i olika valutor genom aft
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp
gbrs i. Enligt finanspolicyn fattar varje enskilt
koncernféretag beslut om huruvida sékring av
transaktionsexponering skall ske, vilket i sé fall sker
med ITAB Shop Concept AB som motpart. Externa
sakringar av valutaexponering utférs darefter av
moderbolaget ITAB Shop Concept AB med be-
aktande av koncernens valutaexponering inom
de ndrmaste 12 mdanaderna. Enligt ITABs finans-
policy sckras 50-75 procent av valutarisken inom
de narmaste 12 méanaderna genom terminskon-
trakt, dessutom finns mojlighet att justera priser
fér valutaféréindringar genom klausuler i en del
kundkontrakt. Som féljd av sdkringsstrategin
beddms pdaverkan pd ITABs resultat av en rim-
lig féréndring i valutakurser som mindre, varvid
valutariskanalys pd transaktionsfiddena  inte
bedéms som vdsentlig. Sakringsatgérder med
syfte att minska fransaktionsexponeringen klas-
sificeras som kassaflddessdakringar. Vid 2021 ars
utgéing fanns kassafiddessdkringar av framtfida
fiéden i EUR, GBP, CZK, DKK, NOK samt CNH. Det
verkliga vardet p& terminskontrakt anvénda for
attsékra prognostiserade fidden uppgick netto till
4 Mkr (1). Arets foréindringar i verkligt véirde 3 Mkr
(-1) efter skatt har redovisats i totalresultatet. Det
realiserade resultatet av ferminskontrakt uppgick
fér 2021 1ill 3 Mkr (0) fére skatt vilket redovisats som
Svrig kostnad/intékt i resultatrékningen.

Risk vid omrdkning av de utléndska
dotterbolagens resultatrékningar

Omrékning av de utléindska dotterféretagens
resulfatrékningar sker fill respektive periods ge-
nomsnittskurs. Antaget 2021 érs fakturering och
nettoresultat skulle en féréndring av den svenska
kronans kurs gentemot alla valutor med 5 procent
paverka faktureringen med cirka 277 Mkr (221)
och nettoresultatet med cirka 10 Mkr (5).
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Risk vid omrdkning av de utléindska
dotterbolagens balansrdkningar

Omrdkning av de utléndska dotterféretagens
balansr&kningar sker till balansdagens  kurs.
Omrékningsriskerna hénfér sig fill valutakursfor-
andringar som pdverkar vardet av de utléndska
nettotillgéngarna vid omrakning till SEK. Vardet
av utléndska nettotillgéingar uppgick per ba-
lansdagen till 1 766 Mkr (1 084). Investeringar i ut-
I&ndska nettotillgéingar finansieras delvis genom
upptagande av lan i utlédndsk valuta vilket redu-
cerar omr&kningsriskerna. Fér att minska netfto-
fillgéngarna i utldndsk valuta och ddrigenom
minska valutariskerna finansieras tillgdngarna i
de utl&indska dotterbolagen lokalt, i lokal valuta,
dar s& ar kommersiellt gédngbart. Viss finansiering
sker dock via moderbolaget ITAB Shop Concept
AB. Forutom Ién i utiéndsk valuta anvénder sig
koncernen &ven av valutaterminer for att sékra
nettotillgéingar i utlédndsk valuta. Det verkliga vér-
det av valutasakringar redovisas mot totalresulta-
tef och kan omklassificeras som finansiellt resultat
om terminer dr ineffektiva. Realiserat resultat fréin
valutaterminer uppgick fér 2021 till 0 Mkr (0) fére
skatt vilket redovisats mot totalresultatet i koncer-
nen. Valutakursféréndringar har under 2021 pd-
verkat koncernens totalresultat med totalt 117 Mkr
(-127) efter skatt. Vid utg&ingen av 2021 berdknas
valutaterminernas verkliga varde till -1 Mkr (0).

Viérdet av koncernens utléndska nettotillgdngar
efter séikring per valuta:

Valuta Mkr 2021-12-31 2020-12-31
CzK 428 285
NOK -54 7
GBP -104 57
EURD 787 99
USD, HKD,CNY 573 518
Ovriga 136 118

1766 1084

»Med EUR avses &ven valutor knutna till EUR.
Valutasdkringar

Vid utgéingen av dret hade koncernen nedan-
stédende nettobelopp sdkrat via valutaterminer
for sékring av kassafldden och nettotillgéngar.
Nedan anges bruttfovolymen per valuta i lokal
valuta (milj.) vérderad fill nominellt vérde. Samt-
liga kontrakt har en 16ptid kortare &n 12 ménader.

Valuta 2021-12-31 2020-12-31
SEK 374 100
NOK -85 -70
CNH 130 152
CZK 261 187
GBP -8 -9
EUR -44 -18
DKK -21 -6
Snittkurs valutaterminer 2021-12-31
EUR/SEK 10,2526
EUR/CZK 26,0860
EUR/CNH 7,4506
GBP/SEK 11,8801
GBP/CNH 8,8467
NOK/SEK 1,0034
NOK/CNH 0,7508
NOK/CZK 2,5321
DKK/SEK 1,3740
DKK/CNH 0,9990
SEK/CZK 2,56456
SEK/CNH 0,7701

RANTERISK

Ranterisken bestdr i att férandringar i réntenivén
pdaverkar koncernens resultat negativt genom
oOkade lanekostnader. For att minska rénte-
risken kan ré&nforna bindas via bundna lén eller
genom rdnteswapavtal.  Koncernens rdnte-
bdrande nettoskuld som avser uppléning samt
konvertibelt forlagslén minus likvida medel, upp-
gick per balansdagen till 1 239 Mkr (1 748), varav
834 Mkr (1232) arfinansierade medrérligranta. De
resterande 405 Mkr (516) &rbundna genom réinte-
swapavtal och har en genomsnittlig réntebind-
ning pé& 41 manader (49). Den genomsnittliga
rantan pd utestdende rantebdrande skulder var
vid drets slut 2,51 procent (5,53). En procentenhets
forandring av réntan skulle péverka nettoresulta-
tet cirka 6 Mkr (9) p& érsbasis. Forandring i verkligt
varde pd ranteswapavtal redovisas i totalresul-
tatet tills dess att det séikrade flodet dverfors till &rets
resultat. Forandring i fofalresultatet uppgdr till 17
Mkr (-3), varav 11 Mkr (8) dverforts till arets resultat.
Av de 11 Mkr som redovisats som finansiella kostna-
der 2021 avser 6 Mkr séikringar som beddmts som
ineffektiva efter rekapitaliseringen 2021.

Derivatinstrument

2021-12-31 2020-12-31
Rénteswap- Nom. be- Nom. be-
avtal lopp (Mkr) lopp (Mkr)
Loptid mindre
anlar - 49
Loptid 1-3 ér 165; 150
Loptid 3-5 ar 250 192
Loptid 5-10 &r - 125
405 516

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att ett féretag
inte kanldna pengar for attméta sina dtaganden.
ITAB Shop Concept strévar efter att ha en hog fi-
nansieringsberedskap bland annat genom att
centralt i moderbolaget dverblicka och hantera
koncernens samlade kapitalanskaffning. Storre
delen av koncernens upplaning sker mellan bank
och ITAB Shop Concept AB. Dotterbolag lénar
i sin tur av ITAB Shop Concept AB fill marknads-
massiga villkor. Viss lokal uppléning hos bank i
respektive bolags lokala valuta kan férekomma.

KREDITRISK

Med kreditrisk menas risken for att en motpart
i en finansiell transaktion inte kan fullgéra sina
&taganden. Kreditrisken inom ITAB Shop Concept
finns sé& gott som uteslutande i kundfordringar.
Koncernen har historiskt ldga  kundférluster.
Bolagets kunder &r frimst stora och vdleta-
blerade féretag med god betalningsformaga
férdelade over flera geografiska marknader.
Risken for kundférluster hanteras genom fast-
lagda rutiner f&r kreditkontroll, kravhantering och
fakturering av dréjsmalsranta. Kreditforsakringar
férekommerisamband med férsaljning tillkunder
i vissa lander. Det belopp som bdst representerar
den maximala exponeringen for kreditforluster
utan hansyn tagen till eventuella sékerheter och
moms &r utestéende kundfordringar pé& balans-
dagen 1118 Mkr (755).

Kreditrisk fréin tfillgodohavanden hos banker
och finansinstitut hanteras av moderbolaget i en-
lighet med koncernens policy. Koncernens totala
finansiella tillgéingar uppgéar till 1 482 Mkr (1 519).
Se Gven Not 21 finansiella tillgangar och skulder.
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NOT 5. FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Uppgifter om kdpeskilling och férvarvade/avyttrade nettotillgangar:

Képeskilling 2021 2020

Sammanlagd képeskilling exklusive

férvarvskostnader: 67 0
varav under dret ej betald kdpeskilling 19 -

Utgifter i samband med forvary redovisas 16pande som kostnader.

Forvarv och avyttringar har péverkat 2021 érs nettoinvestering med totalt
-40 Mkr, varav férvarvet av Imola Retail Solution -29 Mkr, férvéry av andelar
utan bestémmande inflytande -19 Mkr och avyttringar +8 Mkr.

FORVARV 2021

Forvarv av Cefla Retail Solutions 2021

ITAB Shop Concept ABs italienska dotterbolag La Fortezza s.p.a. ingick
den 8 oktober 2020 avtal med Cefla soc. coop. om att férvarva 81 procent
av Ceflas affarsenhet for retailldsningar (“Cefla Retail Solutions”). Cefla
Retail Solutions erbjuder fréimst inrednings- och checkoutldsningar till sina
kunder, huvudsakligen inom dagligvaruhandeln i sédra Europa. Genom
férvarvet och samarbetet med Cefla stérker ITAB sin marknadsposition i
sédra Europa och skapar méjligheter att erbjuda ITABs I&sningar till en
bredare kundkrets.

Forvarvet slutférdes i januari 2021 och afférsenheten avknoppades
fréin Ceflas existerande struktur och éverfordes till det nybildade italien-
ska bolaget Imola Retail Solution Srl. ITAB &iger 81 procent av Imola Retail
olution och Cefla resterande 19 procent. ITAB &ger raitt att férvarva Ceflas
minoritetspost i nmnda bolag tre &r fran transaktionsdagen. Forvarvet
konsolideras frén den 1 januari 2021. Den positiva EBITDA-effekten for ITAB
2021 uppskattas till minst 30 Mkr och transaktionen kommer att skapa
mojligheter for ytterligare synergieffekter de kommande éren.

Forvarvet har paverkat rérelseresultatet med-1 Mkr och kassafiodet med
-29 Mkrunder 2021.

Valutakurs vid omrékning av férvarvet till SEK uppgick fill EUR/SEK 10,0343.

Effekt av férvérvet av 81 procent av andelama i Imola Retail Solution Srl
Prelimindra verkliga varden fréin forvérvet av imola redovisades i 2020 érs
arsredovisning. Nedan presenteras sluliga verkliga vérden av under 2021
forvarvade tillgdngar och skulder, kdpeskillingar och péaverkan pé kon-
cernens likvida medel.

Vid forvarvet tilldmpas enhetssynen, varfor samiliga tillgdngar och skul-
der samt intéikter och kostnader medréknas i sin helhet vid férsta forvarvs-
fillféllet, varféringen ytterligare goodwill kan kopplas till senare férvéry av
innehav utan bestdmmande inflytande.

Forvarv av andelar utan betstdmmande inflytande 2021

| april 2021 férvérvades genom dotterbolag resterande 15 procent av det
delégda bolaget La Fortezza Sudamericana S.A. (Argentina). Képeskil-
lingen uppgick till 2 MEUR. Vid forvary tilldmpas enhetssynen som innebér

Imola Retail Solutions vid forvarvstillfallet

att samtliga tillgéingar och skulder samt intéikter och kostnader medrék-
nas i sin helhet &Gven fér delgda dotterféretag vid forsta forvarvstillfél-
let, varfér ingen ytterligare goodwill kopplas fill detta férvéry. Skillnaden
mellan varderat innehav utan bestdmmande inflytande fére férvéry och
képeskilling redovisas direkt i eget kapital hanforligt fill moderbolagets
aktiedigare (1 Mkr). Kassafiddet under det andra kvartalet 2021 har pd&-
verkats med-19 Mkr.

Valutakurs vid omrékning av forvarvet till SEK uppgick fill EUR/SEK 10,121.

AVYTTRINGAR 2021

| samband med de omstruktureringar som sker i koncernen sdlde ITAB
genom dotterbolag 100 procent av aktfierna i bolaget Pulverlacken i
Hillerstorp AB i november 2021. Kdpeskillingen uppgick fill 8 Mkr. Avytt-
ringen péverkade rorelseresultatet med 0 Mkr och kassafiddet under det
fiérde kvartalet med 8 Mkr.

Pulverlacken i Hillerstorp vid avyttringstillfallet ~ Verkligt varde

Materiella anlaggningstillgéngar 4
Varulager 8
Kundfordringar 7
Uppskjuten skartt -1
Kortfristiga skulder -10
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8

Under 2021 har &ven ettvilande bolag i Portugal avregistrerats.

AVYTTRINGAR 2020
Under 2020 avyttrades tvé vilande bolag i Sverige. Ett vilande bolag i Kina
och eftvilande bolag i Ungern avregistrerades.

FORVARV EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 28 februari 2022 férvarvade ITAB-koncernen, genom sitt finska dot-
terbolag ITAB Finland Holding Oy, samtliga aktieri Oy Checkmark Ltd i Fin-
land. Checkmark omsdatter cirka 12 MEUR per &r och har 44 medarbetare.
Forvarvet konsoliderasi koncernen frén och med den 1 mars 2022. Fér mer
information om férvérvet, se Not 35 Haindelser efter balansdagen.

VILLKORAD KOPESKILLING

Avtalad villkorad fillaggskopeskilling fréin 2018 érs férvéry avinnehav utan
bestéimmande inflytande i Pulverlacken i Hillerstorp AB var h&nférlig ill
bolagets resultat 2018-2019. Tilliggskdpeskilingen belopp var inom ett
intervall mellan 0-3,2 Mkr och reglerades érligen. 2019 vérderades kvar-
varande filldggskdpeskillingen till T Mkr. Slutlikviden reglerades 2020 med
0.5 Mkr.

Avtalad villkorad tilléiggskdpeskilling fran 2017 dars forvary av innehav
utan bestdmmande inflytande i Reklamepartner Graphics AS var hanfor-
lig till bolagets resultat 2017-2020 och maximerad fill 2 MNOK. Beloppet
som kunde falla ut var ett intervall mellan 0-2 MNOK och reglerades é&rli-
gen med slutreglering 2021 med 0 Mkr.

Slutligt bedémda verkliga varden Prelimindra verkliga vérden

Immateriella tillgdngar

1 1

Materiella anlaggningstillgéngar 19 124
Uppskjuten skattefordran 1 1
Varulager 27 27
Kundfordringar 10 7
Langfristiga skulder -71 -75
Kortfristiga skulder -31 -28
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 56 57
Innehav utan bestémmande inflyfande -1 -1
Koncerngoodwill 1 0
Kopeskilling inklusive ej betald képeskilling 46 46
Képeskilling reglerad i januari 2021 -29
Ej betald kdpeskiling, betalas 2022 -1
Ej betald kdpeskilling, betalas 2023 =)

-46

ARSREDOVISNING 2021 | ITAB

63



FINANSIELL INFORMATION

NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

ITAB-koncernen bestér av ett fyrtiotal rorelsedrivande bolag som
sdljer, utvecklar, producerar och distribuerar butiksinredning och butiks-
utrustning till kedjebaserade kunder. Storsta kunden stér for cirka 12 procent av
den externa férsdljningen, men ingen av ITAB-koncernens évriga kunder
stér for mer &n 6 procent av den externa férséljningen. Merparten av ITABs
kunder d&r storre butikskedjor som verkar internationellt och har butiker i
ettflertal ldnder. | de flesta afférer medverkar flera av koncernens bolag.
Eftersom forsdaljningen till stor del avser olika kundanpassade butiks-
koncept sker ofta inférsdljiningen fill en kund med resurser fran flera
koncernbolag for att kunna méta kundens olika behov pd mest optimala

EXTERNA INTAKTER"

satt. Utveckling och produktion av de olika delarna i ett butikskoncept
gors av olika koncernbolag beroende pé var de bdsta forutséttningarna
finns fér detta. Affarsmodellen innebdr att en stor del av de beslut som
pdaverkar koncernens olika bolag tas p& central niva.

Dd ITAB sdlier kundanpassade butikskoncept och offa satter eft pris pd en
kombinerad produkt och tjiénst gér ITAB inte n&igon férdelning avseende
produktgrupper. Dessa forhallanden gor att resultatet inte anvéinds som
underlag fér beslut om férdelning av resurser till olika delar av féretaget
och att ITAB inte gér ndgon férdelning pd rorelsesegment eller rorelse-
grenar. Se mer om verksamheten pé sid. 20-29.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Storbritannien 967 1020 Sverige 298 474
Italien 923 434 Kina och Hongkong 219 21
Norge 606 584 Italien 179 102
Tyskland 604 582 Tjeckien 171 102
Sverige 452 550 Norge 107 114
Finlond 309 244 Storbritannien 103 18
Frankrike 270 266 Finland 75 83
Nederldnderna 242 180 Tyskland 74 78
Tjeckien 186 128 Litauen 65 63
Rysslgnd 166 118 Ryssland 48 3
Spanien 142 74 Frankrike 47 54
Danmark 127 118 .
Polen 122 18 Ovriga 92 69
Litauen 93 - Goodwill 1644 1599
Ruménien 71 23 3122 310
USA 60 64
Ovriga 905 749

6245 5323

U Férdelningsgrund till landsbestémning fér extern férsdljining dr i det land dér
produkt levererats och/eller tiGnst utféres.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER FORDELADE PER KUNDGRUPP OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Intéktsredovisning sker nérkoncernen uppfyller ett prestationdtagande genom att dverféra en utlovad vara och kunden far kontroll dver tillgéngen. Detta sker
vanligen vid leverans enligt géllande leveransvillkor. Vid konceptférsaljning dér tjiénsteuppdrag inkluderas redovisas intdkten fér projekten dver tid. Projekten
ar huvudsakligen kortfristiga projekt. Betalningsvillkor varierar dé de ér anpassade efter olika férutséittningar pé olika geografiska marknader.

Forsaljning per kundgrupp " 2021 2020 Forsdljning per marknad 2 2021 2020
Dagligvaruhandeln 3680 3094 Nordeuropa 1498 1500
Bygg och heminredning 866 733 Sydeuropa 1430 819
Fashion 416 420 Centraleuropa 1179 1031
Ovriga kundgrupper 1283 1076 Storbritannien och Irland 1002 1054
6 245 5323 Osteuropa 655 509

Ovriga vériden 481 410

) Kundgrupperna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderma verkar. Ovriga 6245 5323

kundgrupper bestar till stor del av distributérer, konsumentelektronik, apotek och

2 Nordeuropa bestar av de Nordiska I&dnderna. Sydeuropa bestar till stérsta del

hélsa/skonhet. av ltalien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stérsta marknader &r Tyskland,

Nederléinderna och Tjeckien. Osteuropas stérsta marknader &r de baltiska Iéndermna,
Polen och Ryssland. USA, Kina, Argentina och Saudi Arabien stdar fér néistan halften
av marknaden i évriga varlden.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

ITABs avtalstillgéingar bestér av levererade dnnu ej fakturerade varor och tjénster, vanligtvis vid konceptférsaljining dver tid dar ytterligare pretationsédtagan-
den ska uppfyllas. Kontraktskulder bestar av forskott frén kunder, avséttning frén kundlojalitetsprogram samt fakturering utéver énnu ej uppfylida prestationer
vid konceptférsdljining dver fid.

Avtalstillgdngar 2021 2020 Intdkter som redovisats under perioden, varav: 2021 2020
Upplupna intékter 12 16 Intdkter som ingdtt i ing&dende balans i posten
avtalsskulder 10 10
Avitalsskulder Intékter som hanfor sig till Gtaganden helt eller
Forskott frain kunder 75 49 delvis utférda under féregéende perioder 1 3
Upplupna kostnader 30 25
Foérutbetalda intékter 2 1
107 75
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NOT 7. INKOP OCH FORSALJNING MELLAN MODER- OCH DOTTERBOLAG

FINANSIELL INFORMATION

Av moderbolagets fakturerade férséljning utgjorde 100 procent fakturer- Moderbolaget 2021 2020
ing mot dotterféretag. Forsaljning av fjénster fill dotterféretag 168 169
Inkdp fréin dotterféretag avser till stérsta del IT, design, marknad- och Inkdp av tjénster frén dotterféretag -7 -8
administrationstjénster. Nagra varuinkdp fran dotterféretag har inte fore-
kommit.
Resultat frén andelar i dotterbolag samt finansiella intékter och kostna-
der fréin koncernféretag redovisas i Not 13 respektive 14,
NOT 8. PERSONAL OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Medelantalet anstdlida 2021 andel mén andel kvinnor 2020 andel mén andel kvinnor
Moderbolaget Sverige 18 50% 50% 16 63% 37%
Dotterféretag Argentina 76 92% 8% 93 1% 9%
Belgien - - - 5 80% 20%
Chile 1 100% - 2 100% -
Danmark 23 61% 39% 16 75% 25%
Estland 10 80% 20% 10 80% 20%
Finland 104 83% 17% 106 83% 17%
Frankrike 62 69% 31% 103 74% 26%
Férenade Arabemiraten 7 86% 14% 6 83% 17%
Indien 1 100% - 1 100% -
ltalien 351 77% 23% 194 76% 24%
Kina och Hongkong 436 48% 52% 537 43% 57%
Lettland 123 85% 15% 114 83% 17%
Litauen 141 85% 15% 129 85% 15%
Malaysia n 82% 18% n 82% 18%
Nederldnderna 65 86% 14% 82 87% 13%
Norge 163 78% 22% 167 77% 23%
Polen 9 67% 33% 9 67% 33%
Ryssland 124 73% 27% 124 74% 26%
Spanien 10 60% 40% n 73% 27%
Storbritannien 197 73% 27% 241 75% 25%
Sverige 339 74% 26% 432 73% 27%
Tjeckien 396 67% 33% 352 72% 28%
Tyskland 256 81% 19% 259 81% 19%
USA 7 29% 71% 10 40% 60%
TOTALT | DOTTERFORETAG 2912 72% 28% 3014 1% 29%
KONCERNEN TOTALT 2930 72% 28% 3030 71% 29%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2021 2021 2020 2020
Léner och Sociala Léner och Sociala
(Mkr) ersGttningar kostnader » erséttningar kostnader
Moderbolaget 39,4 20,9 27,6 15,4
(varav pensionskostnader) 6,3 6,0
Dotterféretag 10581 248,2 990,3 230,2
(varav pensionskostnader) 89.9 58,6
KONCERNEN TOTALT 10975 269.1 1017.9 245,6
(varav pensionskostnader) 2 96,2 64,6 p

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,4 Mkr (1,4) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdar till 0 Mkr (0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 5,9 Mkr (7,2) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgdr till 0 Mkr (0).

3) I moderbolagets sociala kostnader ingdr sociala avgifter fér férmén utgiven av utiéndskt bolag ddr ITAB Shop Concept AB dvertagit skyldigheten att rapportera,

redovisa samt betala sociala avgifter.
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Léner och andra erséttningar férdelade 2021 . 2021 2020 . 2020
per land och mellan styrelseledaméter/VD Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och évriga anstdllda och VD anstdllda och VD anstdlida
MODERBOLAGET SVERIGE 1.3 28,1 8.8 18,8
(varav tantiem) 3.6 1.7

DOTTERFORETAG | SVERIGE 7.0 145,9 8.3 179.4
DOTTERFORETAG UTOMLANDS

Argentina 0.6 1.4 1.4 7.4
Belgien - S - 4,8
Brasilien - - - 0.7
Chile - - - 0.8
Danmark 1.8 14,5 19 16,4
Estland - 2,5 - 2,3
Finland 21 493 2,5 429
Frankrike 2,3 27,0 2,6 28,4
Férenade Arabemiraten 0.6 2,1 0,6 19
Indien 0.1 - 0,5 0.1
ltalien 57 154,0 6,2 73,8
Kina och Hongkong 3.7 57,6 3.9 52,4
Lettland - 229 0.9 20,7
Litauen 1.3 38.2 11 30,2
Malaysia 0.2 1.3 0.4 1.5
Nederlénderna 14 34,7 1.4 42,1
Norge 72 114,8 57 1099
Polen 0.6 4,2 0.6 3.9
Ryssland 1.5 17.9 11 14,5
Spanien 1.3 4,0 0.8 1.7
Storbritannien 8.1 1.4 52 1211
Tjeckien 2,6 67.9 2,2 52,5
Tyskland 4,4 119.5 6,5 120,3
USA 0,5 4,0 15 53
DOTTERFORETAG TOTALT 53,0 1005,1 55,3 935,0
(varav tantiem) 1.8 7]

KONCERNEN TOTALT 64,3 1033,2 61,6 953,8
(varav tantiem) 15,4 8,8

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens arvode

Enligtbeslut p& drssttmman 2021 uppgdrarvodet
fill st&mmovalda styrelseledaméter till samman-
lagt 2 500 kkr att férdelas med 500 kkr till styrelsens
ordférande samt 250 kkr till var och en av évriga
attaledamater.

Till utvalda styrelseledamoter tillkommer éven
arvode fér delfagandei ersattningsutskottet samf
revisionsutskottet. Arvodena, som férdelas mellan
ledaméterna, ar fér erséttningsutskottet 130 kkr
och for revisionsutskottet 150 kkr. Utéver nmnda
arvoden har ingen ersattning fréin ITAB utgatt till
styrelseledaméterna under 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i
ITAB Shop Concept ABs bolagsledning, fér nar-
varande verkstdllande direktér och &vriga i kon-
cernledningen. | den mén styrelseledamot utfor
arbete for ITAB vid sidan av styrelseuppdraget ska
dessa riktlinjer galla dven for eventuell erséttning
(t.ex. konsultarvode) for sédant arbete. Riktlin-
jerna ska tillémpas pd ersattningar som avtalas,
och féréndringar som gors i redan avtalade er-
sattningar, efter det att riktlinjerna antagits av érs-
stédmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte erséft-
ningar som beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
Iangsiktiga intressen och hdllbarhet

ITABs afférsstrategi &r i korthet féljande. ITAB ska
erbjuda kompletta butikskoncept for butikskedjor
inom detaljhandeln. Med kompetens, Iangsiktiga
afférsrelationer och innovativa produkter ska bo-
laget skapa en marknadsledande position pé
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utvalda marknader. En framgdéngsrik implemen-
tering av bolagets afférsstrategi och fillvarata-
gandet av bolagets Iangsiktiga intressen, inklu-
sive dess hdllbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behdlla en ledning med god kom-
petens och kapacitet att n& uppstallda mal. For
detta kréivs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ers&ttning vilket dessa riktlinjer maéjliggér.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till aft fréimja bolagets affdrs-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmdssig och fér
bestd av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontanterséttning, pensionsférméner och
andra férmdner. Ersattningsnivén for enskild be-
fattningshavare ska vara baserad pd faktorer
sdsom befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Bolagsstémman kan darutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exem-
pelvis aktie-och aktiekursrelaterade ersattningar.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning ska kunna mdétas under en
period om ett &r. Den rérliga kontanterséit-
ningen for verkstéllande direktéren far uppgd
fill hogst 75 procent av den fasta érliga kontant-
I16nen. Den rérliga kontantersattningen for év-
riga i koncernledningen fér uppgd till hogst
50 procent av den fasta drliga kontantiénen.
For verkstallande direktéren ska pensionsformad-
ner, innefattande sjukférsékring, vara premie-
bestdmda. Rorlig kontanterséittning ska inte vara
pensionsgrundande.  Pensionspremierna  fér
premiebestdmd pension ska uppgd till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantiénen.

Fér ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmdéner, innefattande  sjukforsdkring,
vara premiebestdmda om inte befattnings-
havaren omfattas av formdansbestémd pension
enligt tvingande lokal lagstiftning eller kollektiv-
avtalsbestdmmelser.

Rérlig kontantersattning ska vara pensions-
grundande i den mdn som féljer av tvingande
lokal lagstiffning eller kollektfivavtalsbestdmmel-
ser som ar fillémpliga pd befattningshavaren.
Pensionspremierna fér premiebestémd pension
ska uppgdtillhégst 30 procent av den fasta drliga
kontantiénen.

Andra férmaner féar innefatta bl.a. livférsdkring,
sjukvardsforsakring och bilférmdan. Premier och
andra kostnader i anledning av sédana formaner
fér sammanlagt uppgd till hégst 12 procent av
den fasta kontantiénen.

Betraffande anstdliningsférhdllanden som ly-
derunder andraregler &n svenska fér, savitt avser
pensionsformdner och andra férmdner, veder-
bérliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamail s& Iangt mojligt
skatillgodoses.

Upphdérande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida fér uppsag-
ningstiden vara hégst tolv ménader. Fast kontant-
16n under uppsdagningstiden och avgéngsveder-
lag fér sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantidnen for tva ér
for verkstallande direktdren och ett ar for dvriga
personeribolagsledningen. Vid uppsagning frén
befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgdngs-
vederlag.



Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning
m.m.

Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopp-
lad fill férutbestémda och métbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke finansiella. De kan
ocksd utgoéras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utforma-
de sd& att de framjar bolagets afférsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdéllbarhet,
genom aft exempelvis ha en tydlig koppling till
afférsstrategin eller fréimja befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av roérlig kontantfers&ttning avslu-
tats ska bedodmas/faststéllas i vilkken utstréick-
ning kriterierna  uppfyllts.  Ers&ttningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontanters&ttning till bolagsledningen.

Savitt avser finansiella maél ska beddémningen
baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor f&r anstélida

Vid beredningen av styrelsens férslag fill dessa
ersattningsriktlinjer har I16n och anstaliningsvillkor
fér bolagets anstdllda beaktats genom att upp-
gifter om anstdlldas totalerséttning, ersattning-
ens komponenter samt ers&ttningens ékning och
Skningstakt éver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag

vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som féljer av dessa.

Konsultarvode fill styrelseledamdter

Om styrelseledamot utfor tjanster for ITAB utéver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode fér detta kom-
ma att betalas ut (konsultarvode) férutsatt att
sadana tjanster bidrar till implementeringen av
ITABs afférsstrategi och fillvaratagande av ITABs
I&ngsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet. Detta
gdller &ven saddana fjénster som erhdlls ITAB ge-
nom av styrelseledamot heldgt bolag. Det drliga
konsultarvodet fér for respektive styrelseledamot
aldrig éverstiga det &rliga styrelsearvodet. Konsul-
tarvodet ska vara marknadsmdéssigt och bestém-
mas i relation fill nyttan for ITAB.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se dver och
genomfdra riktlinjerna
Styrelsen har inr&ttat ett erséttningsutskott. | ut-
skottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag fill riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart figrde
ar, eller dessférinnan om det uppkommer behov
av vasentliga justeringar, och I&égga fram férsla-
get for beslut vid drsstémman.

Riktlinjerna ska gdlla fill dess atft nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet
ska Gven félja och utvérdera program for rérliga

Ersattningar och formaner till ledande befattningshavare
Kostnader redovisas som erséttning fér den period som respektive person innehaft sin roll.
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ersaftningar for bolagsledningen, tillédmpningen
av riktlinjer for ersattning fill ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Ersdttningsutskottets
ledaméter ér oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mén de berdrs
av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna
helt eller delvis, om det i eft enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och eft avsteg ér nédvéndigt
for att tillgodose bolagets Iadngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att be-
reda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjer faststélida vid ITABs drssttmma den 11
maj 2021.

ERSATTNINGSUTSKOTTET 2021
Ers&ittningsutskottet har under 2021 bestétt av Eva
Karlsson, Anders Moberg (ordférande), Fredrik
Rapp och Vegard Sgraunet med verkstdllande
direktéren adjungerad till métena.

Styrelsearvode V/ Rorlig Bvriga ersdttningar Summa 16n Pensions- Summa inkl
Fast 16n 16n och férméner 2 och arvoden kostnader pension ¥

2021
Styrelsen
Anders Moberg 0,5 0.5 0.5
Anna Benjamin 03 0,3 0.3
Jan Frykhammar 03 0.3 0.3
Petter Fagersten 03 0.3 0.3
Eva Karlsson 03 0.3 0.3
Roberto Monti 03 0.3 0.3
Fredrik Rapp 03 0.3 0.3
Vegard Sgraunet 0.3 0.3 0.3
Rutger De Vries 03 0.3 0.3
SUMMA - STYRELSEN 2,8 2,8 2,8
Koncernledningen
Verkstdllande direktéren 4,9 3,6 0,2 8,7 1.4 10,1
Ovriga Ledande befattningshavare
inom koncernledningen (10 st) 21,7 8,8 1.3 31.8 3,3 35,1
SUMMA - KONCERNLEDNINGEN 26,6 12,4 1.5 40,5 4,7 45,2
2020
Styrelsen
Anders Moberg 0,5 0.5 0,5
Anna Benjamin 0.3 0.3 0.3
Jan Frykhammar 0.3 0,7 1.0 1.0
Petter Fagersten 0.3 0.3 0.3
Eva Karlsson 03 0.3 0,3
Roberto Monti 03 0.3 0,3
Fredrik Rapp 0.3 0.3 @3
Rutger De Vries 03 0.3 0.3
SUMMA - STYRELSEN 2,5 0,7 3.2 3.2
Koncernledningen
Verkstéllande direktéren 4,6 1.7 0.2 6,5 1.4 7.9
Ovriga Ledande befattningshavare
inom koncernledningen (8 st) 16,9 5,8 1.1 23,8 3.5 27.3
SUMMA - KONCERNLEDNINGEN 21,5 7.5 1.3 30,3 4,9 35,2

1) Styrelsearvode inklusive erséttning fér utskottsarbete fill berérda styrelseledamoter.
2) Férmaner avser skattepliktigt fdrmdansvéirde av bil, sjukvardsférséikringar, etc.
3) Lén och arvoden redovisas exklusive arbetsgivaravgifter. Pensionskostnader redovisas exklusive sdrskild I6neskatt.
4) ITAB utékade frén och med den 1 februari 2020 koncermledningen i syfte att spegla verksamheten i tillscittningen av rollerna fér att stédja ITABs transformation
och organisationens gemensamma arbetssétt. Vid drets slut 2020 bestod koncernledningen av 10 olika befattningar som innehades av 8 personer och
den 31 december 2021 bestod koncernledningen av 11 olika befattningar som innehades av 10 personer.
5) Styrelseledamot Jan Frykhammar utférde konsultuppdrag &t bolaget under 2020 avseende rekapitaliseringen. Fér detta utgick det ett konsultarvode
om totalt 680 kkr vilket redovisas som évriga ersdttningar i denna sammanstélining.
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» Konsférdelning i styrelse/foretagsledning vid darsskiftet . Personalkostnader férdelade per funktion
2o2) A 2020 2020 Koncernen 2021 2020
A.ndel Anq_el Andel Anq_el Kostnad fér sélda varor -793 -697
Koncernen kvinnor man kvinnor man o
Styrelseledamater 13% 87% 10% 90% Forsaliningskostnader S SV
Administrationskostnader -170 -145

Ledande befatt- :
ningshavare 20% 80% 19% 81% -1528 -1 359

Moderbolaget

Moderbolaget

Kostnad for sélda varor -10 -7

o 0/ o 0y o,
shyretseledamoter 22 78% 25% 75% Forsdljningskostnader 21 13
Ir_w?r?gcsrr]ndcf/obgcﬁ- 33% 67% 25% 75% Administrationskostnader -27 -20
-58 -40

NOT 9. ERSATTNING TILL REVISORER

Nedan visas arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag som ar kostnadsférda under aret. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitets-
sakringstjénster som gors i enlighet med gdllande forfattningar. Skatterddgivning innehdller béde rédgivning och granskning av efterlevnad inom skatte-
omrédet. Ovriga tjénster ér andra uppdrag. Revisionen har huvudsakligen utférts av Ernst & Young AB (EY).

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2021 2020 2020 2021 2020
Arvoden Arvoden
Arvoden till dvriga Arvoden till 6vriga
till EY revisorer till EY revisore  Arvoden till EY  Arvoden till EY
Revisionsuppdrag 5] 3 4 2 1 1
Revisionsverksamhet utéver 1 0 1 1 1 0
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 1 2 2 1 0 0
Ovriga tjénster 0 1 0 1 0 0
7 6 7 5 2 1

NOT 10. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 11. RORELSENS KOSTNADER

Statliga bidrag redovisas som en kostnadsreduktion av de poster som
Avskrivningar férdelade per funktion bidragen avser ndr det féreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer
Koncernen 2021 2020 OH. erhdllas och clm koncen.']en komme.r cﬂlf uppfylla de viI.Ikor s?m ar for-
— knippade med bidraget. Bidragen periodiseras systematiskt p& samma
Kostnad fér sélda varor -184 -173 N . ) ) N
saft och éver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda
Forsdljningskostnader e 72 att kompensera for. Erhdlina bidrag relaterade till Covid-19 pandemin har
Adminisfrationskostnader =21 19 minskat personal-och dvriga kostnader under éret med 1 Mkr (62) respek-
-275 -264 tive 7 Mkr (1). D&rutéver har extra kostnader med cirka 3 Mkr (3) p& grund
av Covid-19 pandemin tillkommit.
Moderbolaget Kostnader for sélda varor, forsdljiningskostnader och administrations-
Administrationskostnader -1 -1 kostnader fordelade p& kostnadsslag:
Avskrivningar férdelade per tillgangsslag Koncernen 2021 2020
: Kostnader fér direkt material -2 831 -2 336
Koncernen 2021 2020 : Personalkostnader -1 528 -1 359
Balanserade utvecklingsutgifter -19 -21 Av- och nedskrivningar 075 064
mgie?fiﬂc? ﬁgﬁ%hefer 9 mn Ovriga kostnader -1 370 1247
Byggnader 149 130 Gol002 -5206
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar -52 -56
Inventarier, verktyg och installationer -46 -46 Moderbolaget
-275 -264 Personalkostnader -58 -40
Varav leasing -147 -128 Av- och nedskrivningar -1 -1
Ovriga kostnader =65 -80
Moderbolaget
- -124 -121
Inventarier -1 -1
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OCH KOSTNADER

Ovriga rérelseintakter
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NOT 14. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Finansiella intakter

Koncernen 2021 2020
Koncernen 2021 2020 Rénteintkter 5 5
Rorelsens kursdifferenser 23 15 Valutakursdifferenser 9 0
Resultat vid aterbetalning kdpeskilling 14 5
och omvardering tillaggskopeskilling fran
fidigare érs forvarv av koncernbolag 0 1
Aterbetalning pensionsmedel 5 - Moderbolaget
Redlisationsvinst vid avytiring Ranteintékter, koncemnféretag &9 50
av anléggningstillgéngar 4 1 Valutakursdifferenser - 62
Ovrigt » 8 7 33 112
40 24
Finansiella kostnader
Moderbolaget Koncernen 2021 2020
Rérelsens kursdifferenser n 8 Réntekostnader frén réntederivat -1 -8
Realisationsyinsf vid avyttring Avkastningsréinta eget
av koncernféretag - 3 kapitalinstrument konvertibelskuld - -1
n n Ovriga réntekostnader -51 -79
Valutakursdifferenser 0 -5
Ovriga finansiella kostnader -20 -24
Ovriga rérelsekostnader -82 17
Koncernen 2021 2020
Rérelsens kursdifferenser 23 19 Moderbolaget
Kostnader vid férvéirv/avyttring av bolag 2 - Rantekostnader, koncemfdretag 0 0
Realisationsforlust vid avyttring Réntekostnader fréin réintederivat -1 -8
av immateriella tillgéngar -10 0 Avkastningsrénta eget
Realisationsforlust vid avyttring kapitalinstrument konvertibelskuld = -1
av materiella anléggningstillgéngar -14 -6 Ovriga réintekostnader -33 -60
Andel i infressebolag -1 -3 Valutakursdifferenser -31 0
Ovrigt -7 -1 Ovriga finansiella kostnader -17 -21
-57 -29 -92 -90
Moderbolaget
Rérelsens kursdifferenser -7 o
-7 -10
| posten évriga rérelseintékter ingdr hyresintékter med 2 Mkr (2). NOT 1 5. Bo KsLUTsDIsPosITION E R
Moderbolaget 2021 2020
"""""""""""""""""""""""" Erhéilina koncernbidrag 2 17
L&dmnade koncernbidrag -58 -46
NOT 13. RESULTAT FRAN ANDELAR e 2
| KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2021 2020
Intékter fréin andelar i koncernféretag
Erhdllen utdelning 46 50
46 50
Kostnader fran andelar i
koncernféretag
Nedskrivning kortfristig fordran
koncernbolag " 9 -38
Nedskrivning av aktier i dotfterbolag ? -42 -68
-51 -106

1) Nedskrivning av fordran for férlusttéickning i koncernbolag 2021 avser La Fortezza

SpA -8 Mkr samt Radlok S.& r.I-1 Mkr. Nedskrivning fordran for férlusttéckning i

koncernbolag 2020 avser ITAB Rus Jsc -2 Mkr, La Fortezza SpA -35 Mkr samt Radlok

S.arl-1 Mkr.

2) Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 2021 avser nedskrivningar i samband med
aktiedgartillskott med 22 Mkr samt ytterligare 20 Mkr effer nedskrivningsprévning.
Av nedskrivning aktier i dotterbolag 2020 avser 58 Mkr nedskrivning i samband med
aktiedgartillskott och 10 Mkr nedskrivning till féljd av omstruktureringar. Fér mer

information se Not 20.

ARSREDOVISNING 2021 | ITAB

69



FINANSIELL INFORMATION

NOT 16. SKATT

Koncernen 2021 2020
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -61 -30
Justering av skatt hanforligt till tidigare &r -3 4
-64 -26
Uppskjuten skattekostnad (=) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 8 5
Uppskjuten skatt hénférlig till tidigare ér -3 0
Uppskjuten skatt hanférlig fill underskottsavdrag 6 -1
Uppskjuten skatt till f6ljd av férandringar i skattesatser 0 0
n 4
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN -53 -22
Moderbolaget
Aktuell skatt for perioden 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig fill underskottsavdrag 15 -14
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 15 -14
Skillnad mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats
Koncernen 2021 2021 2020 2020
Redovisat resultat fore skatt 156 0
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -32 -20,6% 0 -21,4%
Skatteeffekt av
Justering av fidigare ars skatt -6 -3,8% 4
Andra skattesatser for utléindska koncernbolag -8 -5,1% 1
Avdragsgilla tempordra skillnader 0 0.1% -5
Underskottsavdrag -16 -10,3% -13
Féréndrade skattesatser 0 -0,3% 0
Ej skattepliktiga intékfer och ej avdragsgilla kostnader 9 5,9% -9
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -563 -34,1% -22 E/T
Skatteposter som redovisats Foréndringar i uppskjuten skatt
i ovrigt totalresultat 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Vid drets borjan 60 59
Uppskjuten skatt p& kassafiddessakringar -5 1 Férvérv/awttring I 0
ggﬁcs)liﬂ:\jz?esrrr?gofo sAkring av 0 a Poster redovisat i vrigt totalresultat 0 0
Omrdkningsdifferenser 2 -3
Uppskjuten skatt pd pensionsforpliktelser 0 0 Redovisat i &rets resultat 1 4
i 0 Vid drets slut 72 60
De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas
i balansrakningen hanfor sig till féljande: Fordringar  Fordringar skulder skulder
Koncernen 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgéngar 12 9 38 33
Varulager 11 10 0 0
Kortfristiga fordringar 0 1 = -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 2 0 0
Underskottsavdrag" 81 73
Obeskattade reserver - - 3
Ovrigt 10 6 5
17 101 45 41
1) Av de i balansrékningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende Moderbolag Fordringar Fordringar
underskottsavdrag féreligger underskottsavdrag pé 92 Mkr som har tidsbegrénsningar 2021 2020
fér nyttjiandet. 3 Mkr av dessa férfaller 2022, 37 Mkr férfaller 2024, 25 Mkr férfaller 2025-
2026 och resterande 27 Mkr férfaller 2028-2031. Underskoftsavdrag 212’ :;

Koncernen har underskottsavdrag, pé& motsvarande nominellt 426 Mkr (316), som
infe redovisas som uppskjuten skattefordran. Detta crr delvis effekter av nuvérdesbe-
rékning, delvis beddms vissa underskottsavdrag inte kunna utnyttjas inom rimlig fid.
Fér ndgra av dessa underskottsavdrag finns vissa begrénsningar i utnyttiande per ér

samt tidsbegrénsningar.
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NOT 17. RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2021 2020
Periodens resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktietigare, Mkr 95,2 21,2
Genomsnittligt antal utestGende aktier 191 396 324 102 383 430
RESULTAT PER AKTIE, KR PER AKTIE 0,50 -0,21
FAKTISKT ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT 218 100 192 102 383 430

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av en kvittningsemission respektive en féretréidesemission med stéd av det emissionsbemyndigande som beslufades om
vid en extra bolagsstédmma i ITAB Shop Concept AB (publ) den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 meddelade ITAB att rekapitaliseringen var helt genomférd och att féretrédesemis-
sionen om 768 Mkr fulltecknats. Genom dessa emissioner ékade antalet aktier med totalt 115 716 762 st och uppgdr efter emissionerna till 218 100 192 aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Férdandring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotvérde

aktiekapitalet (kkr) kapital (kkr) aktier (st) per aktie (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 100
1997 Nyemission 50 100 1000 100
1998 Nyemission 8500 8 600 86000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3440000 5
2004 Nyemission 16 281 33481 6 696 200 5
2006 Nyemission 1500 34981 6996 200 5
2007 Split 2:1 - 34981 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35706 14 282 400 2,5
2008 Konvertering 0 35706 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 35715 14 285 952 2,5
2012 Konvertering 6668 42 383 16 953 205 2,5
2014 Split 2:1 - 42383 33906 410 1,25
2016 Split 3.1 - 42 383 101 719 230 0,417
2016 Konvertering 277 42 660 102 383 430 0.417
2021 Nyemission 42 660 85320 204 766 860 0,417
2021 Kvittningsemission 5556 90 876 218 100 192 0.417
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NOT 18. IMMATERIELLA TILLGANGAR

2021 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter immateriella rattigheter Goodwill TOTALT
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid drets borjan 207 92 1599 1898
Forvarv dotterféretag, se Not 5 - 1 1 2
Nyanskaffningar 2 4 - 6
Avyttringar och ufrangeringar -1 -3 - -14
Arets omréikningsdifferenser - 1 44 45
198 95 1644 1937
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -102 -53 - -155
Avyttringar och ufrangeringar 2 2 - 4
Arets avskrivning enligt plan -19 -9 - -28
Arets omréikningsdifferenser - -2 - 2
-119 -62 - -181
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 79 33 1644 1756
2020 Balanserade Patent och évriga
Koncernen utvecklingsutgifter immateriella rattigheter Goodwill TOTALT
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid drets boérjan 206 88 1669 1963
Nyanskaffningar 1 5 - 6
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 - -1
Omklassificeringar 4 - 4
Arets omrakningsdifferenser - -4 -70 -74
207 92 1599 1898
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid darets borjan -81 -45 - -126
Arets avskrivning enligt plan -21 -1 N -32
Arets omrékningsdifferenser - 3 - 8
-102 -53 - -155
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 105 39 1599 1743

Balanserade ufgifter for utvecklingsarbeten
bestartill storsta delen avinternt genererade akti-
verade kostnader fér utveckling av kassadiskar.
Ovriga immateriella réttigheter bestar till stérsta
del av varderade kundrelationer samt patent.

Avskrivningarna  pd  immateriella  tillg&ngar
exklusive goodwill redovisas i resultatrékningen
over fillgdngarnas berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas fréin det datum dé de dr
tillgéngliga fér anvéndning. Nyttjandeperioden
omprévas arligen. Ingen nedskrivning eller ater-
féring av nedskrivning har skett.

Koncernens goodwill bestér i huvudsak av
synergieffekter i produktion, logistik, personal,
know-how samt effektiv organisation.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen gor nedskrivningsprévning pd good-
will arligen, eller oftare om indikation att ned-
skrivningsbehov finns, i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i Not 2. Eftersom
samtliga koncernbolags verksamheter och dess
inbetalningar i mycket hég grad ér beroende av
varandra sker infe ndgon férdelning av koncer-
nens goodwill.

Atervinningsvardet for enheten har faststdllts
baserat pd det nyttjandevdarde som utgérs av nu-
vardet av framtida kassafitéden.
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Berdikningen avframtida kassafidden grundarsig
pd& en beddmning av férvantad tillvéxttakt med
forsiktig utgdingspunkt i de av ledningen upp-
rgttade prognoser for de kommande fyra éren.
Prognoserna bygger pd& tidigare érs erfaren-
heter, men under beaktande av framfida fér-
vantad utveckling. Den genomsnittliga fillvéx-
ten i verksamheten efter en period péverkat av
Covid-19 pandemin beddms enligt prognos att
uppgd till 2 procent (2) per ar 2023-2025. Kassa-
fidden bortom denna fyradrsperiod har extra-
polerats med hjdlp av en beddmd tillvaxttakt p&
2 procent (2) per &r viket motsvarar en bedémd
I&ngsiktig inflation.

Antagandet om framfida fillvéxt &r det viktig-
aste antagandet och baseras pd& externa
beddmningar av marknadens fillvéxt, historisk
utveckling samt féretagsledningens beddmning
av marknadsandelar. Marginalerna i verksam-
heten &r en uppskattning som ocksd inverkar
pd& prévningen. EBITDA-marginalen ar ett viktigh
antagande som féretagsledningen baserar sin
beddmning pd. Vid nedskrivningsprovning 2021
anvands 8,5 procent fér 2023 samt 9,0 procent
fér 2024 och framét. Snittréintor har antagits fill
samma nivéer som for utfallet 2021. De prognos-
tiserade kassaflddena har nuvdrdesberdknats
med en diskonteringsrénta fére skatt om 9,7 pro-
cent (11,0), vilket motsvarar 8,0 procent (8,5) efter
skatt.

Diskonteringsfaktorn, WACC har faststdllts ge-
nom Capital Asset Pricing Model (CAPM). Som
en del i diskonteringsfaktorn har riskfri rénta
motsvarande avkastning pé tiodrig statsobliga-
fion anvants med ftillégg fér aktiemarknadens
genomsnittliga  riskpremie.  Avkastningskravet
paverkas dven av skuldsattningsgrad vid optimal
kapitalstruktur. Den riskfria réntan kan ur ett his-
toriskt perspektiv anses vara lag vilket beaktats i
berdkningen. Riskpremien har sénkts under 2021
vilket ger ett I&gre utfall pd diskonteringsréntan
fore skatt jamfort med 2020.

Atervinningsvérdet dverstiger det redovisade
vardet, varfor ndgot nedskrivningsbehov ej fore-
ligger.

Foér att stédja nedskrivningsprévningen som
gjorts av goodwill inom koncernen har en &ver-
gripande analys gjorts av kdnsligheten i de
variabler som anvdants i modellen. Om uthdlliga
fillvéxttakten sdtts fill O procent eller om EBITDA
marginal séinks med 2,5 procentenheter pdvisas
fortfarande inget nedskrivningsbehov.
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NOT 19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagdende ny-

2021 Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier anlédggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing
Vid drets borjan 645 707 314 6 1672
Forvarv/avyttring dotterbolag 0 27 1 0 28
Nyanskaffningar 2 28 37 18 85
Avyttringar och utrangeringar -3 -124 -41 0 -168
Omklassificeringar 0 7 0 -7 0
Arets omréikningsdifferenser 46 38 15 0 99
690 683 326 17 1716
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing
Vid drets borjan -215 -499 -240 - -954
Avyttring dotterbolag 0 4 0 - 4
Avyttringar och ufrangeringar 0 100 35 - 135
Omklassificeringar 0 -1 2 - 1
Arets avskrivning enligt plan -18 -51 -31 - -100
Arets omréikningsdifferenser -9 -25 -10 - -44
-242 -472 -244 - -958
TOTAL 448 21 82 17 758
Nyttjanderdttstillgéngar P 586 1 21 - 608
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1034 212 103 17 1366

Pagdende ny-

2020 Koncernen Byggnader Maskiner Inventarier anlédggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden exkl. leasing
Vid érets bérjan 685 725 386 32 1828
Nyanskaffningar 2 17 n 15 45
Avyttringar och utrangeringar 0 -12 -64 0 -76
Omklassificeringar 10 26 -0 -40 -4
Arets omréikningsdifferenser -562 -49 -19 -1 -121
645 707 314 6 1672
Ackumulerade avskrivningar enligt plan exkl. leasing
Vid arets boérjan -210 -484 -285 - -979
Avyttringar och utrangeringar 0 12 58 - 70
Omklassificeringar - -4 4 - 0
Arets avskrivning enligt plan -19 -54 -31 - -104
Arets omréikningsdifferenser 14 31 14 - 59
-215 -499 -240 - -954
TOTAL 430 208 74 6 718
Nyttjanderdéttstillgéngar 621 7 21 - 649
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1051 215 95 6 1367

b Fér mer information om nyttjanderdttstiligdngar se Not 22.

2021 2020
Moderbolaget Inventarier Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 16 16
Nyanskaffningar 0 0
16 16
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -9 -8
Arets avskrivning enligt plan -1 -1
-10 -9
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 6 7
NOT 20. ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEBOLAG
Moderbolaget 2021 2020
Ingdende redovisat varde 2071 2095
Avyttringar® - -263
Aktieaigartillskott till dotterbolag ? 21 307
Arets nedskrivningar och omvérderingar ® -41 -68
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2051 2071

1) Under 2020 har ITAB Scanflow AB och ITAB Guidance AB sdlts och fusionerats in i dotterbolaget ITAB Shop Products AB, kbpeskillingen uppgick fill 1T Mkr respektive 13 Mkr. Dotterbolaget MB Shop
Design AB har sdlts internt till ITAB Shop Concept Ndissjé AB for 106 Mkr. | och med omstruktureringen har ITAB Shop Concept Ndissjé AB och ITAB Shop Products AB sdlts intemnt till Nordic Light Group
AB, ddr képeskillingen uppgick till 134 Mkr respektive 9 Mkr.

2) Under 2021 har aktiedgartillskott IGmnats till La Fortezza SpA med 20 Mkr och ITAB Konsult med 1 Mkr. Aktiedgartillskott 2020 har gjorts till dotterbolagen ITAB Shop Concept Néissjé AB 106 Mkr

samt Nordic Light Group AB 143 Mkr i samband med intemférsélining av andelar vid omorganisation. Utéver det har aktieGgartillskott gjorts till dotterbolagen Nordic Light Group AB 40 Mkr samt

ITAB Shop Concept A/S 18 Mkr.

3) Under 2021 har aktier i SIA ITAB Latvia skrivits ned med 20 Mkr. Utdver det har nedskrivning skett av aktier i dotterbolagen La Fortezza Spa och ITAB Konsult AB med -21 Mkr i samband med aktie-
dgartillskott. Nedskrivning akfier i dotterbolag 2020 avser ITAB Pikval AB -1 Mkr, ITAB Pharmacy Concept AB -1 Mkr och ITAB Shop Concept Belgium N.V. -7 Mkr. Utéver det har nedskrivning av aktier  p.
skett i dotterbolagen ITAB Shop Concept A/S -18 Mkr och Nordic Light Group AB -40 Mkr i samband med aktiedgartillskott.
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2021 2020

BOKFORT BOKFORT

» ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE KONCERNBOLAG: ORG. NR. SATE LAND ANTAL AKTIER INNEHAV VARDE VARDE
ITAB Shop Concept Lithuania AB 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 20
ITAB Eesti OU 10994786 Tallin Estland 400 100% 0 o]
ITAB Germany Gmbh HRB 61998 Kéln Tyskland 2 100% 17 17
ITAB Harr Gmbh HRB 29025 Malschwitz Tyskland - 100% = -
ITAB Lighting Germany GmbH HRB 11839 Menden Tyskland 5 100% - -
ITAB Holding B.V 32082085 Woundenberg Nederlénderna 180 100% 36 36
ITAB Benelux B.V 61775185 Hertogenbosch Nederlanderna 180 100% - -
ITAB Konsult AB 556554-1520 Joénképing Sverige 1000 100% 0 0
ITAB Shop Products Finland OY 1569393-8 Lahti Finland 1165 100% 11 11
ITAB Pharmacy Concept AB 556603-8245 Jonképing Sverige 40 000 100% 5] 5
Sintek Industrial Property AB 556031-3362 Jonképing Sverige 9070 100% 1 1
Radlok S.a r.l B 150987 Luxemburg Luxemburg 100 100% = -
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1534 500 100% 55 55
ITAB Industier AS 928907619 Stadsbygd Norge 150 100% - -
ITAB Norge AS 935500419 Oslo Norge 50 100% = -
ITAB Prolight AS 911973235 Oslo Norge 30 100% - -
Reklamepartner Graphics AS 979895909 Vinterbro Norge 100 100% - -
KB Design AS 913275438 Oslo Norge 34 100% - -
ITAB Lindco AS 929240227 Oslo Norge 1000 100% B -
ITAB Shop Concept Belgium N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 279 295 100% 7 7
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Blansko Tjeckien 2210 100% 277 277
ITAB Shop Concept A/S 19353443 Herning Danmark 11 000 100% 0 0
ITAB Shop Products A/S 13769893 Taastrup Danmark 500 100% 22 22
ITAB Kiinteisté Oy 0719064-4 Jarvenpad Finland 77 000 100% 12 12
ITAB Shop Concept Polska Sp zoo 338168 Warszawa Polen 1250 100% 2 2
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Hemel Hempstead England 2 500 000 100% 35 35
ITAB Holdings UK Ltd 4135080 Hemel Hempstead England 4 638 743 100% 119 119
ITAB UK Ltd 3411363 Hemel Hempstead England 1 200 000 100% - -
Nordic Light Group AB 556306-5373 Skellefted Sverige 1000 100% 523 523
ITAB Shop Products AB " 556132-4046 Jénképing Sverige 1000 100% - -
ITAB Shop Concept Nassjo AB 556474-2244 Né&ssjo Sverige 2000 100% = -
Nordic Light AB 556203-5161 Skellefted Sverige 130 000 100% - -
Nordic Light Group Development AB 556511-7800 Skellefted Sverige 2000 100% - -
Nordic Light Group (HK) Co Ltd 759628 Hongkong Hongkong 20 000 100% = -
Nordic Light (Suzhou) Investment (HK) Co Ltd 875186 Hongkong Hongkong 10 000 65% - -
ITAB Shop Concept China Co Ltd 91320505MATMEFBL86 Suzhou Kina - 65% - -
Nuco Llighting Technology Ltd Co 440306503426898 Shenzhen Kina - 100% = -
Nordic Light America Inc. 27-4627942 Columbus USA 1500 100% - -
Nordic Light South America SpA 71.936 / 49.962 Santiago Chile 100 100% - -
Nordic Light India Private Ltd U74900KA2014FTC073090 Bangalore Indien 10 000 100% - -
ITAB Finland Holding Oy 2447365-4 Jyvaskyla Finland 40 594 100% 43 43
ITAB Finland Oy 1882702-2 Jyvaskyla Finland 28 000 100% - -
La Fortezza S.p.A. a Socio Unico FI - 462981 Scarperia ltalien 20 900 000 100% 786 786
Imola Retail Solution S.r.L M BO-555133 Imola Italien 81 000 81% = -
La Fortezza Alser S.a.S 438699225 Jouy e Moutier Frankrike 3811580 100% - -
La Fortezza Asia Sdn Bhd 396959-A Kuala Lumpur Malaysia 600 000 100% - -
ITAB Iberica S.L.Unipersonal B85907236 Barcelona Spanien 19 000 100% - -
ITAB Rus JSC 1057747369723 Stupino Ryssland 2 780 000 100% = -
La Fortezza Middle East DMCC JLT5135 Dubai UAE 1 100% - -
La Fortezza Sudamericana S.A. 30-68703602-2 Buenos Aires Argentina 5645 921 100% - -
SIA ITAB Latvia 40103175540 Riga Lettland 2845 100% 80 100
2051 2071

Férutom ovanstdende bolag éger koncernen aktier i inaktiva bolag. Totalt bestod koncermen av 64 legala bolag i slutet av 2021.

1) Under 2021 har 81 procent av andelarna i Imola Retail Solution férvéirvats och ett vilande bolag i Portugal avregistrerats. Under 2020 har andelarna i ITAB Shop Concept Néissjé AB

och ITAB Shop Products AB sdlts internt till Nordic Light Group AB, ITAB Scanflow AB och ITAB Guidance AB séldes och fusionerats in i dotterbolaget ITAB Shop Products AB samt andelar

i dotterbolaget MB Shop Design AB séldes och fusionerades till ITAB Shop Concept Néissjé AB. Under 2020 har éven ett vilande bolag i Sverige och ett vilande i Ungermn likviderats.

ANDELAR INNEHAS | FOLJANDE INTRESSEBOLAG:

Inom ITAB-koncernen finns inga stérre infressebolag. Det mest vésentliga vardet ar kopplat till OmboriGrid AB.

Andel Andel 2021
Moderbolaget Org. Nr. Sate Land Antal aktier Kapital % roster % Bokfort varde
OmboriGrid AB (Priv) 556841-1333 Stockholm Sverige 22 059 400 20,93% 33,40% 15
Koncernen 2021 2020 ITABs andel av OmboriGrid ABs tillgéingar, eget kapital, nettoomsattning
Redovisat varde vid érets borjan 12 15 och resultat fére skatt.
Emission 3 - 2021 2020
Avskrivning &vervarde -1 -1 ——

) Tillg&ngar 50 24
Periodens resultatandel -3 -2 Eget kapital 23 9
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT n 12 g P oy

Nettoomsdattning 5 -2
Resultat fére skatt -17 -2
OmboriGrid ABs transaktioner
med dvriga ITAB-bolag 2021 2020
Forsdljning till bolag inom ITAB-koncernen 1 1
Fordran till bolag inom ITAB-koncernen 0 0
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NOT 21. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELL INFORMATION

2021 2020
Tidsanalys av finansiella tillgéngar Férfallna Ej forfallna Totalt Forfallna Ej forfallna Totalt
Ej nedskrivna kundfordringar
mindre &n 30 dagar gamla 1 991 1032 44 659 703
31-60 dagar gamla 46 46 30 30
Sver 60 dagar gamla 40 40 22 22
Nedskrivna kundfordringar
Sver 60 dagar gamla 12 12 13 13
Avgdr reserverade -12 -12 -13 -13
TOTALA KUNDFORDRINGAR 127 991 1118 96 659 755
Ovriga finansiella tillgéingar - 156 156 - 72 72
BOKFORT VARDE FINANSIELLA
TILLGANGAR EXKL. LIKVIDA MEDEL 127 1147 1274 96 731 827
Vid férvéntad kreditfériust reserveras fordran som osciker. Bedémningen dr individuell och gérs fran fall il fall.
Forandring i avsattning for férvéintade kreditforluster Koncernen Koncernen
2021 2020
Ing&ende balans 13 23
Okning av avsattning via resultatrékningen 4 3
Utnyttjad reserv pé& grund av konstaterade kundférluster -3 -1
Aterforda avsattningar 2 A
Arets omréikningsdifferens 0 -1
UTGAENDE BALANS 12 13
TIDSANALYS AV FINANSIELLA SKULDER REDOVISADE TILL ODISKONTERADE KASSAFLODEN INKL. UPPLUPEN RANTA
Koncernen 2021 2020 Moderbolaget 2021 2020
Forfallofidpunkt Forfallofidpunkt
inom 1 &r 1617 217 inom 1 ér 276 1185
mellan 1 och 3 &r 793 925 mellan 1 och 3 &r 549 679
mellan 3 och 5 &r 166 229 mellan 3 och 5 ér - -
efter 5 &r 156 163 efter 5 &r - -
2732 3434 825 1864
2020 Poster som ej péverkar kassaflédet 2021
FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL Kortfristig  Leasing-  Omrék-
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | KONCERNENS Kassa- delav skuld enl nings- Kvittnings-  Verkligt
KASSAFLODE fiodet lénga lén IFRS 16 differens  emission vdarde
Derivatfordran -1 -3 -4
Langfristiga skulder fill kreditintstitut 670 7 -112 5 570
Kortfristiga skulder till kredifinstitut
samt checkrékningskredit 948 -856 12 37 241
Konvertibelt férlagsién och AktieGigarlén 140 -40 -100 0
Leasingskuld 656 -134 92 16 630
Derivatskuld 27 -17 10
NETTOSKULD FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 2440 -1 023 0 92 58 -100 -20 1447
Likvida medel -208
RANTEBARANDE NETTOSKULD » 1239

b Vissa av bolagets bankidn &r belagda med restriktioner, sé kallade covenants, som finns stipulerade i Iéneavtal. Restriktionerna innebdr bland annat att ITAB &tagit sig att hdlla
bolagets réntebdrande nettoskuld i férhdllande till EBITDA inom vissa angivna nivéer. Inga av bolagets covenanter har brutits under dret.

UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

VARDERINGSHIERARKIN

Koncernen redovisar finansiella instrument som
varderas fill verkligt vérde i rapport éver finansiell
stélining. Darmed kréivs upplysningar om vérde-
ring till verkligt varde per nivd i féljande verkligt
vardehierarki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pd& aktiva
marknader for identiska tillgéngar eller skulder.
Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde
utifrén niva 1 utgodrs av likvida medel samt I&ng-
resp. kortfristiga réntebdrande skulder.

Nivé 2: Andra observerbara indata for fillgdngar
eller skulder &n noterade priser inkluderade i nivé
1. antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller

indirekt (dvs. hdrledda frén prisnoteringar).
Finansiellainstrument varderade till verkligt varde
utifréin nivé 2 utgoérs av derivat som ftilldmpas i
sakringsredovisning.

Nivé 3: Indata for tillgéingen eller skulden som infe
baseras pé observerbara marknadsdata (dvs.
icke observerbaraindata).

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument bestér av rénfeswapar och
valutaterminer och &r varderade till marknads-
varde enligt nivér 2. Det vill séga for derivatinstru-
ment berdknas verkligt véirde genom diskontera-
de framtida kassafiéden enligt kontraktens villkor

och forfallodagar dér samtliga variabler, sédsom
diskonteringsréintor och valutakurser hémtas fréin
marknadsnoteringar for berdkningar.

VILLKORAD KOPESKILLING

Berdkningen av villkorad kopeskilling (nivé 3) ar
beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa
parametrar &r i huvudsak kopplade till férvantat
resultat. Samtliga villkorade kdpeskillingar &r reg-
lerade under 2021.
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U For kortfristiga fordringar och skulder med en livsidngd pd mindre ¢n sex mdnader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt véirde.

2 Likvida medel bestér i sin helhet av kassa och bankmedel

ITAB | ARSREDOVISNING 2021

> UPPLYSNINGAR OM REDOVISAT VARDE PER KATEGORI OCH VERKLIGT VARDE PER KLASS

Koncernen Derivat som Finansiella skulder Finansiella till- .

tilldmpas varderade till  géngar varderade Ovriga Totalt

i sakrings-  verkligt varde via till upplupet an-  finansiella redovisat Verkligt
2021 redovisning resultatrdkningen skaffningsvérde skulder véarde vdarde V
Finansiella tillgdngar
Finansiella I&ngfristiga fordringar 18 18 18
Kundfordringar 118 118 1118
Derivatafordran (nivé 2) 4 4 4
Ovriga fordringar 122 122 122
Upplupna intdkter, finansiell fordran 12 12 12
Likvida medel 2 208 208 208
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 4 1478 1482 1482
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 752 752 752
Leasingskulder 630 630 630
Checkrékningskredit 59 59 59
Derivatskuld (nivé 2) 10 10 10
Villkorad képeskilling (nivé 3) 0 0
Forskott frén kunder 75 75 75
Leverantérsskulder 971 971 971
Ovriga skulder 139 139 139
Upplupna kostnader, finansiell skuld 33 33 33
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 10 2 659 2 669 2 669
2020
Finansiella tillgdngar
Finansiella l&ngfristiga fordringar 6 6 6
Kundfordringar 755 755 755
Derivatafordran (nivér 2) 1 1 1
Ovriga fordringar 48 48 48
Upplupna intdkter, finansiell fordran 17 17 17
Likvida medel » 692 692 692
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1 1518 1519 1519
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1566 1566 1566
Leasingskulder 656 656 656
Aktiedgarlén 140 140 140
Checkrékningskredit 52 52 52
Derivatskuld (nivé 2) 27 27 27
Villkorad képeskilling (nivér 3) 1 1 1
Forskott frén kunder 49 49 49
Leverantdrsskulder 621 621 621
Ovriga skulder 147 147 147
Upplupna kostnader, finansiell skuld 34 34 34
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 27 1 3265 3293 3293
Moderbolaget
2021
Finansiella tillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 494 494 494
Likvida medel 2 54 54 54
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 548 548 548
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 653 653 653
Checkrakningskredit 32 32 32
Leverantérsskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 105 105 105
Ovriga skulder 4 4 4
Upplupna kostnader, finansiell skuld 2 2 2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 799 799 799
2020
Finansiella tillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 258 258 258
Likvida medel 2 449 449 449
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 707 707 707
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1458 1458 1458
Aktieagarlan 140 140 140
Checkrakningskredit 25 25 25
Leverantdrsskulder 20 20 20
Skulder till koncernféretag 102 102 102
Ovriga skulder 8 8 8
Upplupna kostnader, finansiell skuld 8 8 8
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1761 1761 1761
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NOT 22. LEASING

ITABs leasingavtal hanférs fill fastigheter, maskiner och fordon. Majoriteten av ITABs leasingavtal innehdller optioner att antingen férléinga eller séga upp
avtalet. N&rleasingperioden faststélls beaktar ITAB alla fakta och omsténdigheter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férléingningsoption eller
att inte utnyttja en option foér att séiga upp ett avtal. Exempel pé faktorer som &r dvervagda dr strategiska planer, omstruktureringsprogram, vikten av den
underliggande tillgdngen for ITABs verksamhet och/eller kostnader hanforliga till att inte forlédnga eller séiga upp leasingavtal.

Leasing nyttjanderdtt och skuld
Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan:

PER 31 DECEMBER 2021 PER 31 DECEMBER 2020

Nyttjanderatt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt Byggnader Inventarier Maskiner Totalt
Vid drets borjan 621 21 7 649 718 30 9 757
Nyanskaffningar 149 15 0 164 17 9 0 26
Utrangering under aret -70 0 -4 -74 - -1 -5 -6
Omrakningsdifferens 16 0 0 16 -3 -2 5 0
Arets avskrivningar -130 -15 -2 -147 -111 -15 -2 -128
Redovisat varde vid érets slut 586 21 1 608 621 21 7 649
Leasingskuld 608 21 1 630 630 22 3 655

Nominellt varde Nuvdrde Nominellt varde Nuvdarde
Leasingskuld 2021 2021 2020 2020
Kortfristig del, férfallotid
inom ett &r 140 140 127 114
Langfristig del, forfallotid
mellan ett och tre ér 220 208 216 189
Langfristig del, forfallotid
mellan tre och fem &r 152 142 194 153
Langfristig del, dver fem ar 156 140 156 199
Redovisat véarde vid
arets slut 668 630 693 655

Koncernens vésentliga leasingkontrakt avser hyra av byggnader till stérsta del placerade i Sverige, Storbritannien,
Italien samt Frankrike. Vad gdller maskiner &r de placerade i Norge, Ryssland, Italien och Lettland.
Inventarier bestér till stérsta del av bilar.

Resultatet i koncernen har under rékenskapsaret 2021 belastats med kostnader hanforliga till finansiell leasing med
avskrivningar 147 Mkr (128) samt réntekostnader 13 Mkr (14). De totala leasingkostnaderna uppgick under 2021 till 175
Mkr (169), leasekostnader relaterade till I&gt varde och kort 16ptid uppgick till 15 Mkr (27). Inga variabla avgifter eller
restriktioner av vésentligt vérde fdrekommer.

NOT 23. VARULAGER NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER
: OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2021 2020

Révaror och férnédenheter 492 21 Koncernen 2021 2020
Varor under illverkning 124 79 Férutbetalda hyror och leasingavgifter 13 15
E?rdklg: f\{loror och handelsvaror 55‘; 402 Férutbetalda férsakringspremier 3 4
OISkoT for varor 17176 598 Ovriga férutbetalda kostnader 59 38
Upplupna intékter fran avtal med kunder 13 16

Arets nedskrivningar av férdiga varor och handelsvaror som belastar drets resultat W .
uppgdar fér koncernen till 20 Mkr (98). Under 2020 avsdg 23 Mkr atgdrder i samband Ovriga upplupna intdkter 3 2
med omstrukturering och 52 Mkr avsag lagernedskrivning av engdngskaraktdr. 91 75
Moderbolaget 2021 2020
Foérutbetalda férsékringspremier 1 0
Ovriga férutbetalda kostnader 4 6
5 6
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NOT 25. EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Information angdende aktiekapital och aktiekapitalets utveckling, se
moderbolagets uppgiffer nedan.

Bvrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet frén dgarna. Har ingér del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avsatt-
ningar till verkursfond fradn den 1 januari 2006 och framdver redovisas
ocksd som ovrigt tillskjutet kapital.

Konvertibla férlagslén utgér ett sammansatt finansiellt instrument med
karaktdr av séval skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelat i en
del finansiell skuld och en del egetkapitalinstrument. Uppdelningen gérs
genom att det verkliga vérdet av den finansiella skulden dras av frén vad
som erholls ndr konvertibeln gavs ut. Vardet pd eget kapital instrumentet
berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden och det verkliga vérdet
av den finansiella skulden. Eget kapitalinstrumentet redovisas som &vrigt
fillskjutet kapital. Om konverteringar inte genomférs férskjuts vérdet av
eget kaptialinstrumentet tilloaka fill balanserad vinst. Under 2020 har 11
Mkr férskjutits mellan &vrigt tillskjutet kapital och balanserade vinstmedel.

Andra reserver
Andra reserver i eget kapital best@r av omrdkningsreserv samt sdkrings-
reserv.

Omrdkningsreserv

Omréakningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redovi-
sas somen separat postieget kapital. Omrakningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
fréin utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta &n koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestdr omrdkningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér vid
omrdkning av skulder som upptagits som sékringsinstrument av en netto-
investering i en ufléndsk verksamhet.

Vid foérsdljning och avveckling av utlandsverksamheter skall ackumu-
lerade omrékningsdifferenser redovisas som en del av resultatet av av-
yttringarna. Under 2021 och 2020 har enbart vilande utléndska bolag av
mindre varde avyttrats och avregistrerats

Ackumulerad omrékningsreserv, redovisade éver totalresultat
frén och med 2004, uppgdr till féljande belopp:

Omrdakningsreserv hanforlig till

moderbolagets aktiedgare 2021 2020
Ingdende balans -57 61
Omrdkningsdifferens vid omrékning av utlénd-

ska verksamheter 105 -122
Forandring i verkligt varde pd sdkringar av net-

toinvesteringar -1 5
Skartt 0 -1
Utgéende balans 47 -57

Omrdkningsreserv hanfoérlig till innehav

utan bestdmmande inflytande 2021 2020
Ing&ende balans 5 14
Arets omréikningsdifferens 13 -9
Utgdende balans 18 5
Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade nettoféréindringen av
verkligt varde pd kassaflédessdakringsinstrument hanforbart fill séikrings-
transaktioner som dnnuinte har intraffat.
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2021 2020
Ing&ende balans -21 -17
Forandring i verkligt varde p&
kassafiédessakringar 13 -12
Forandring i verkligt varde pé kassaflodes-
sakringar éverfort till érets resultat 8 7
Skatt -5 1
Utgéende balans -5 -21
Summa andra reserver hanforligt till
moderbolagets aktieGigare 42 -78
Summa andra reserver hanforligt till
innehav utan bestémmande inflytande 18 5

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar fill reservfond,
exklusive dverforda dverkursfonder, ingdridenna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Aktiekapitalet

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av en kvitt-
ningsemission och en férefrddesemission med stéd av det emissionsbe-
myndigande som beslutades om vid en extra bolagsstémma i ITAB Shop
Concept AB (publ) den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 var rekapitalise-
ringen helt genomférd och féretrédesemissionen om 768 Mkr fulltecknats.
I samband med emissionen omstémplades samtliga A- aktier till B- aktier
vilketinnebar att ITAB efter rekapitaliseringen endast hade B-aktier utestd-
ende. Genom dessa emissioner och omstédmpling dkade antalet aktier
med totfalt 115 716 762 st och uppgdr efter emissionerna till 218 100 192
aktier. Alla aktier har lika rétt till utdelning och varje aktie berdttigar till en
rost vid bolagsstdmman. Aktiekapitalet i ITAB Shop Concept AB efter reka-
pitaliseringen uppgdr till 90 876 kkr. Kvotvarde per aktie &r 0,4167 kr. Vad
gdller aktiekapitalets utveckling hénvisas fill Not 17.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, sominte
gdr &t for teckning av balanserad férlust. Har ingér Given del av dverkurs-
fonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.

Sverkursfond
Nar aktier emitteras fill dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina belop-
pet utéver kvotvarde pé aktierna foras till dverkursfonden. Overkursfonder
fére den 31 december 2005 har dverforts till reservfonden.

For information om den under 2021 genomférda ny och kvittnings-
emssionen se Not 27.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregéende drs balanserade vinst-
medel inkl féregdende ars resultat efter att en eventuell vinstutdelning
l&émnats. Utgdr tillsammans med drets resultat samt dverkursfond summa
fritteget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgé&ngligt fér utdelning
till aktieGgarna.

NOT 26. VINSTDISPOSITION

Moderbolaget 2021 2020

Till drsstémmans férfogande
stér fria vinstmedel:

Overkursfond 1084 299
Balanserade vinstmedel 695 723
Arets resultat -54 -28
TOTALT 1725 994

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslér
att dessa medel disponeras enligt féljande:

Antal aktier

218100192 102383 430

Till aktiedgarna utdelas totalt °
| ny rékning éverféres 1725 994
TOTALT 1725 994




NOT 27. NY- OCH KVITTNINGSEMISSION

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av en
kvittningsemission och en férefréddesemission med stéd av det emis-
sionsbemyndigande som beslutfades om vid en exira bolagsstémma i
ITAB Shop Concept AB (publ) den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 med-
delade ITAB att rekapitaliseringen var helt genomférd och att féretréide-
semissionen om 768 Mkr fulltecknats. Genom dessa emissioner dkade
antalet aktier med totalt 115 716 762 st och uppgdr efter emissionerna il
218100192 akfier.

Aktier, Aktiekapital, Overkurs- Summa,

antal Mkr_ fond, Mkr Mkr

Nyemission 102 383 430 42 726 768
Kvittningsemission 13 333 332 6 94 100
Emissionskostnader -35 -35
115 716 762 48 785 833

FINANSIELL INFORMATION

NOT 28. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen 2021 2020
Beviljad checkrékningskredit 597 560
Utnyttjad checkrékningskredit 59 53
Outnyttjad checkrékningskredit 538 507
Moderbolaget

Beviljad checkrékningskredit 511 505
Utnyttjad checkrékningskredit 32 25
Outnyttjad checkrakningskredit 479 480

Bolagen i [TAB-koncernen &r anslutna till koncernkontosystem. Vid drsskiftet hade ITAB

Shop Concept AB via koncernkonton nettotillgéngar pé 338 Mkr (529). Tillsammans med

dotterbolagen inom koncernen var moderbolagets totala fordran mot kreditinstitut via
koncernkonton 54 Mkr (449) och skuld till kreditinstitut 32 (0), dvs moderbolaget har en
fordran mot dotterbolag pd netto 316 Mkr (80).

NOT 29. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Foljande tabeller visar en dversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden for de erséttningar som redovisas i koncernresultatrékningen for formdansbestémda
pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas i koncernens balansrdkning fér dessa

pensionsplaner.

Férménsbestémda pensionsplaner 2021 2020
Nettokostnad

Ranta i drets dkning av nuvérdet av pen-

sionsforpliktelsen 1 1
Netto av intjénade pensioner och

inbetalda premier under éret -3 -4
Forvantad avkastning pd

forvaltningstillgéngar 0 0
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO -2 -3

Redovisad avsdttning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvarde 78 62
Forvaltningstillgdngars verkliga vérde -37 -33
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. 41 29

Nettobeloppet férdelar sig
pa féliande Idnder

Norge 6 4
Sverige 2 2
Italien 29 16
Frankrike 2 3
Belgien 2 4
Avriga 0 0
REDOVISADE FORPLIKTELSER
| BALANSRAKNINGEN a1 29
2021 2020
Féréndring av redovisad avsdttning
Ingé&ende nettoskuld 29 40
Overféring eller omklassificering i samband
med omstrukturering 0 -4
Overfagen avsattning i samband med
foretagsforvary 11 -
Aktuariella vinster och férluster 2 -2
Valutajustering 1 -2
Pensionskostnad, nefto -2 -3
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DEC. a4 29

De viktigaste anfagandena som anvdnds vid faststallandet
av dtaganden fér pensioner (%)

Diskonteringsfaktor 0,2-1,5% 0,6-1,5%
Framtida [6nehdjningar 0,2-2,0% 1,0-2,0%
Framtida pensionshéjningar 0,7-1,8% 1.5-2,4%
Foérvantad avkastning 1,0% 2,4%

ALECTA

For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens formdnsbestémda
pensionsdtaganden for dlders- och familjepension genom en férsdkring
i Alecta. Enligt ett uttalande fréin R&det for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen TP 2 som finansieras genom férsdkring
i Alecta, ar detta en formdansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rékenskapsdret 2021 har bolaget inte haft tillgang till information
fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser,
forvaltningstillgéingar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmdansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den férmdansbestéimda dlders- och
familjepensionen dr individuellt berdknad och &r bland annat beroen-
de av 16n, tidigare intjdnad pension och férvantad aterstéende tjcinst-
goringstid. Arets avgifter for ITP 2-frscikringar som dr tecknade i Alecta
uppgartill 5 Mkr (7).

Den kollektiva konsolideringsnivéin utgdrs av marknadsvardet pd
Alectas fillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena berdknade
enligt Alectas foérsékringstekniska mefoder och antaganden, vilka infe éver-
ensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt
filldtas variera mellan 125 procent och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivé understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutséttningar for att konsoliderings-
nivain &tergdr till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en &tgard
vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av be-
fintliga forméner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgéingen av 2021 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivén till 172 procent (148).
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NOT 30. OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruk-  Ovriga
Koncernen 2021 2020 Garanti- Milj6é- turerings-  avsaitt-
Koncernen 2021 reserv reserv reserv ningar?®  Totalt
Omsfrukturerings- Ing&ende balans per 1 jan 2021 5 0 27 9 2
reserv 21 27 . ) e
Garantireserv 6 5 U?d?r dret gjorda avsattiningar 1 4 1 6
Gvriga avsatiningar n 9 Foérvérv av dotterbolag 1 1
38 M Utnyttjade avsdttningar -1 0 -10 0 -1
Omrdakningsdifferenser 1 0 0 1
Utgdende balans per 31 dec 2021 6 - 21 n 38
Y Omstruktureringsreserv avser kostnader i samband med
sténgning av produktionsenheter i Frankrike och Sverige. Varav korffristiga avsdttningar - - 21 5 26
2 Ovr/‘ga avsdttningar avser fill stérsta del avsdttning for Varav Iéngfrisfiga stéh‘ningar 6 _ ~ 6 12
agenter enligt italiensk lag och utgdr ifrdn genomsnittlig
kommission de senaste 5 aren. Omstruk- 6vriga
P Férvérv avimola och avser avsdtining fér agenter enligt Garanti- Miljé-  turerings- avsatt-
italiensk lag. Koncernen 2020 reserv reserv._ reserv ningar?®  Totalt
Ing&ende balans per 1 jan 2020 4 1 - n 16
Under dret gjorda avsattningar 1 - 27 - 28
Utnyttjade avséttningar - -1 - -1 -2
Omrdakningsdifferenser 0 0 0 -1 -1
Utg&ende balans per 31 dec 2020 5 0 27 9 41
Varav korftfristiga avséttningar - 0 27 5 32
Varav langfristiga avsdttningar 5 - - 4 9
NOT 31. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen 2021 2020 Moderbolaget 2021 2020
Léne- och semesterldneskulder 159 167 Léne- och semesterléneskulder 14 9
Upplupna sociala avgifter Upplupna sociala avgifter
inkl. pension och I&neskatt 55 70 inkl. pension och I6neskatt 9 6
Upplupna kostnader frén avtal med kunder 30 25 Upplupna réntekostnader 2 8
Upplupna férsaljningsprovisioner 11 14 Ovriga upplupna kostnader 15 6
Upplupna kostnader avseende tjénster 18 5 40 29
Upplupna réntekostnader 2 8
Avriga upplupna kostnader 102 88
Forutbetalda intékter frén avtal med kunder 2 1
Ovriga férutbetalda inféikter 5 3
384 381

NOT 32. STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2021 2020
Panter stdllda fér egna skulder
Féretagsinteckningar 154 152
Aktier i dotterféretag 1744 1673
SUMMA STALLDA SAKERHETER 1898 1825
Moderbolaget
Panter stéllda fér egna skulder
Aktier i dotterféretag 1353 1353
Samtliga sdkerheter avser sdkerhet fér skulder till kreditinstitut.
NOT 33. EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen 2021 2020
GarantiGtaganden 12 22
Moderbolaget
Borgensforbindelser for dotterféretag 399 123
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NOT 34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med ITAB-koncernens ndrstdende avses koncern-
ledningen, moderbolagets styrelse samt bolag
som stér under bestémmande inflytande av
dessa. Som transaktioner med ndrstéende av
betydelse betraktas transaktioner med ett varde
6ver 1 Mkr med koncernens ovann&dmnda ndr-
stéende. For upplysning avseende 16n och ersaitt-
ning fillledande befattningshavare, se Not 8.

| kortfristiga skulder per den 31 december 2020
ingick kortfristiga aktiedgarlan frén Pomona-
gruppen AB (ndrstéende till styrelseledamoten
Fredrik Rapp). VIEM Invest AB (nd&rstéende fill
styrelseledamoten Anna Benjamin) och Ovre

Kullen AB (narstéiende fill styrelseledamoten
Petter Faigersten). Ladnen uppgick totalt till 140 Mkr
och godkdndes vid en extra bolagsstémma i ITAB
Shop Concept AB (publ) den 22 juli 2020. | sam-
band med kvittningsemissionen i mars 2021 (se
Not 27) omvandlades 100 Mkr av dessa lén tilleget
kapital. Resterande 40 Mkr amorterades i mars
2021 och per balansdagen dterstéringa av dessa
aktiedgarlén.

Det férekommer transaktioner mellan ITABs
dotterféretag och féretag som stér under bestam-
mande inflytande av ITABs styrelseledamoter.
Dessa transaktioner utgér en del av bolagets nor-

FINANSIELL INFORMATION

mala verksamhet och sker p& marknadsmdssiga
villkor.

Inkdp fill ett sammanlagt varde av 1 Mkr (1)
har under 2021 gjorts av ITAB-bolagen ITAB Shop
Products AB i Jonkoéping, ITAB Shop Concept
Ndssjo AB samt ITAB Finland Oy frén bolag inom
XANO-koncernen som stér under besttmmande
inflytande av Anna Benjamin med familj.

Transaktioner mellan moderbolaget ITAB Shop
Concept AB och dess dotterféretag specificeras
iNot 7, 13 och 14. Transaktioner mellan ITAB-bolag
och infressebolag specificeras i Not 20.

NOT 35. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NYA FINANSIELLA MAL FOR ITAB

Styrelsen for ITAB faststdlide i samband med drs-
bokslutet i februari 2022 nya finansiella mal som
stédjerkoncernens ambition att etablera ITAB som
detaljihandels ledande I6sningsleverantér. De av
styrelsen faststdllda finansiella malen ar:

Tillvaxt: Genomsnittlig 6kning av nettoomsditt-
ningen (CAGR) om 4-8 procent per ar dver en
konjunkturcykel. Tillvéxten ska ske genom hdallbar
organisk fillvéixt och strategiska forvérv.

Resultat: EBIT-marginalen (rérelseresultat i fornal-
lande till nettoomséttning) ska i genomsnitt upp-
gdatill 7-9 procent dver en konjunkturcykel.
Kapitaleffektivitet: Genomsnittlig andel cash
conversion (operativt kassafldéde i relation fill ro-
relseresultat exklusive avskrivningar) ska dver en
konjunkturcykel uppgé till minst 80 procent.
Utdelningspolicy: Som tidigare ska aktieutdel-
ningen dver en langre period fdlja resultatet och
motsvara minst 30 procent av bolagets resultat
efter skatt. Utdelning ska dock anpassas efter bo-
lagets investeringsbehov och eventuella aktied-
terkdpsprogram.

FORVARV AV CHECKMARK | FINLAND
ITAB-koncernen férvérvade den 28 februari 2022,
genom sitt finska dofterbolag ITAB Finland Holding
Oy, samtliga aktier i Oy Checkmark Ltd. Check-
mark &r en av de ledande leverantérerna av tek-
niklésningar for detaljhandeln inom kassadiskar
och végledning i butik fér detaljhandlare iNorden.
Checkmark har sitt huvudkontor i Pieks&imdaki i Fin-
land och dotterbolag i Sverige, Norge och Dan-
mark. Checkmark-gruppen omsdtter fotalt cirka
12 MEUR per &r och har 44 medarbetare. Tilltiréde
skedde omgdende och forvarvet konsolideras i
koncernen frdn och med den 1 mars 2022.

Effekt av férvérvet av andelarna i

Oy Checkmark Ltd 2022

Nedan presenteras preliminéra verkliga varden
pd forvarvade tillgéngar och skulder, kopeskil-
lingar och péverkan pé koncernens likvida medel
enligt prelimindra forvérvsanalyser.

Checkmark vid Prelimindra
forvarvstillfallet verkliga
vdarden
Materiella anléggningstillgéngar 2
Uppskjuten skattefordran 1
Varulager 18
Ovriga omsattningstillgéngar 50
Skulder -21
Netto identifierbara tillgéngar
och skulder 50
Koncerngoodwill 24
Prelimindr képskilling * 74
Avgdr. Netto likvida medel i
forvarvade bolag -27.
Avgdr. Ej betald képeskilling -27
Pdaverkan pé koncernens lik-
vida medel vid forvarvstillfalllet 20

*) Képeskilling slutregleras under andra kvartalet 2022 efter justering av
nettokassa och normaliserat operativt kapital

ITAB AVVECKLAR VERKSAMHETEN | RYSSLAND
ITAB beslutade i bérjan av mars 2022 att avveck-
la sin verksamhet i Ryssland p& grund av invasio-
nen av Ukraina. ITAB har en produktionsanlégg-
ning och férsdljningskontor i Ryssland med totalt
cirka 125 medarbetare. Avvecklingsprocessen
pébodrjades omgdende och kommer att ge-
nomféras pd ett kontrollerat sétt mot anstallda,
kunder och partners.

ITABs férsdljning i Ryssland uppgick till cirka 170
Mkr under 2021, motsvarande cirka 2,5 procent
av koncernens fotala &rsomsdattning. Beslutet
att avveckla den ryska verksamheten kommer
foljaktligen inte att ha négon vésentlig péverkan
pd ITABs intdkter och resultat. Avvecklingen kan
komma attinnebdéra vissa nedskrivningar.

Det har effer rékenskapsdrets utgéing i dvrigt inte
intraffat ndgra fér koncernen vésentliga hdndel-
ser.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer fréimst av upplysningskrav enligt IFRS och érsredovisningslagen. Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal
som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansrékning i syfte att &skadliggdra féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur

bolaget férréntat sitt kapital.

Dessa finansiella matt berdknas inte alltid p& samma sdtt av alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redovisas i drsredovisningen ar EBITDA, rénte-
bdrande nettoskuld, andel riskbdrande kapital samt avkastning pé& eget kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital. Definitioner av dessa och dvriga nyckeltal

aterfinns pd nastfoljande sida.

v EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization) betraktas
som ett relevant resultatmdtt for att bedéma resultatutvecklingen fér bolaget
Sver tid.

v Réntebdrande nettoskuld

Réntebdrande nettoskuld dr det mest relevanta mattet for att visa den totala
I&nefinansieringen och ingdr i de sé kallade covenanterna ITAB har i sina Idne-
avial med bolagets banker.

(Mkr) 2021 2020
Rérelseresultat 224 12
Avskrivningar 275 264
EBITDA 499 376
Engdngsposter » -157 -202
EBITDA EXKL. ENGANGSPOSTER 656 578

V' Fér mer information om engdngsposter, se sid. 49.

v Andel riskb&arande kapital
Andel riskbdrande kapital &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér
attkunna beddma ITABs méjligheter att uppfylla sina finansiella dtaganden.

(Mkr) 2021 2020
Rantebdrande langfristiga skulder 1071 1239
Rantebdrande kortfristiga skulder 380 1202
Rantebdrande tillgéngar -4 -1
Likvida medel -208 -692
RANTEBARANDE NETTOSKULD 1239 1748
Varav réntebdrande leasingskulder 630 656
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL.

LEASING 609 1092

v Avkastning pd eget kapital
Mattet visar hur ITAB-koncernen férréintat aktieGgarnas kapital.

(Mkr) 2021 2020
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 2654 1607
Eget kapital hanférligt till innehavare utan

bestdmmande inflytande 128 118
Avsattning for uppskjutna skatteskulder 45 41
Konvertibelt forlagslén - -
Riskb&rande kapital 2827 1766
Totalt kapitall 6024 5519
ANDEL RISKBARANDE KAPITAL % 46,9 32,0

v Avkastning pd sysselsatt kapital
Maéttet anvénds fér att bedéma effektivitet och vérdeskapande frén verksam-
heten.

(Mkr) 2021 2020
Arets resultat efter finansiella poster plus
finansiella Idnekostnader 238 12
Genomsnittlig*) balansomslutning med
avdrag fér icke réntebdrande skulder 4266 4441
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL % 5,6 2,5

(Mkr) 2021 2020
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 95 -21
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktietgare 2654 1607
Genomsnittligt*) eget kapital h&nférligt fill

moderbolagets aktiedgare 2393 1720
AVKASTNING PA EGET KAPITAL % 4,0 1.2

v Avkastning pa totalt kapital
Mattet anvénds for att bedéma fdrmdagan att generera resultat pd koncernens
tillg&ngar, oaktat finansieringskostnader.

(Mkr) 2021 2020
Arets resultat efter finansiella poster plus

finansiella I&nekostnader 238 12
Genomsnittligt*) fotalt kapital 5939 5727
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL % 4,0 2,0

*) Genomsnitt beréiknas som snitt av ingdende balans och respektive rapporterad kvartalsdata fram till utgdende period, d.v.s. 2021 berciknas som (31 december 2020 + 31 mars 2021 + 30 juni

2021 + 30 september 2021 + 31 december 2021) delat med 5.

ITAB | ARSREDOVISNING 2021



DEFINITIONER

NYCKELTAL
ANDEL RISKBARANDE
KAPITAL

AVKASTNING PA EGET
KAPITAL

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA TOTALT
KAPITAL

DIREKTAVKASTNING

DISKONTERINGSRANTA,
(WACC)

EBITDA

EGET KAPITAL PER AKTIE

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

MEDELANTAL ANSTALLDA
RESULTAT PER AKTIE

RANTEBARANDE
NETTOSKULD

RANTETACKNINGSGRAD

RORELSEMARGINAL

SOLIDITET

VALUTARENSAD
FORSALINING

VINSTMARGINAL

DEFINITION

Eget kapital med tilldgg fér avsattning fér uppskjutna
skatteskulder samt konvertibla férlagslan i férhéllande
till totalt kapital.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare i
férhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieGgare.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella Idnekost-
nader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning
med avdrag fér icke réintebdrande skulder.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella Idnekost-
nader i férhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Utbetald eller féreslagen utdelning i forhallande till
boérskursen pd balansdagen.

Weighted Average Cost of Capital - végt avkastnings-
krav fér eget och lénat kapital p& bolagets framtida
resultat.

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgéngar och immateriella
tillgéngar.

Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till moder-
bolagets aktietigare i férhallande till antalet aktier vid
periodens utgang.

Kassafidde fréin den [6pande verksamheten i férhal-
lande till genomsnittligt antal utestéende aktier.

Antalet arbetade fimmar dividerat med normal
arsarbetstid.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare i
férhallande fill genomsnittligt antal aktier.

Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder inklusive
leasingskulder minus réntebdrande tillgdngar samt
likvida medel.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella rénte-
kostnader i forhallande till finansiella I&nekostnader.

Roérelseresultat i forhallande till intakter.

Eget kapital i férhé&llande till totalt kapital.

Omrdkning av de utléndska dotterbolagens resultat-
réikningar sker fill respektive periods genomsnittskurs.
For jamférelse av resultat utan valutaeffekt réknas
bolagen om till féregéende ars genomsnittskurs for
samma period. ITAB anvénder Europeiska Central-
bankens snittkurser for hela perioden.

Resultat efter finansiella poster i férhdllande fill intékter.

FINANSIELL INFORMATION

MOTIVERING

Relevant matt for att bedéma ITABs majligheter att
uppfylla sina finansiella dtaganden.

Relevant métt for att visa hur ITAB-koncernen férréntar
aktiedigarnas kapital.

Mattet &r relevant for att beddma ITABs effektivitet och
vardeskapande frén verksamheten.

Relevant matt for att beddéma ITABs féormaga aft
generera resultat pé koncernens fillgéngar oaktat
finansieringskostnad.

Avkastningsmatt for aktieagare.

Mattet méter avkastningskravet pd ITABs kapital och
anvands for att diskontera framtida kassafléden.

Ett relevant resultatmatt for att bedéma resultatutveck-
lingen for bolaget dver tid.

Matt for att beskriva storleken av det egna kapitalet
som tillhér aktiedgarna i moderbolag.

Mattet belyser ITABs forméga att generera kassaflidéde
och betala sina aktiedgare.

Mdattet visar storleken pé ITABs arbetskraft.

Ett varderingsmatt som belyser ITABs formaga aft
lémna utdelning till sina aktieéigare.

Relevant matt for att visa ITABs totala Idnefinansiering.
Mattet ingdr i de sé kallade covenanterna ITAB har i
sina ldneavtal med bolagets banker.

Visar pé ITABs férméga att técka sina finansiella
kostnader.

Relevant for att beddma ITABs effektivitet och varde-
skapande.

Mattet belyser finansiell risk.

Relevant for att visa férsdljnings- och resultatutveckling
utan effekter fran féréandringar i valutakurser.

Relevant for att beddma ITABs effektivitet och varde-
skapande.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar hdrmed att koncernredovisningen samt drsredovisningen har upprattats enligt Intfernational Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, respektive Arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stalining och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéll-
ning och resultat samt beskriver vésentliga risker och oscikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkdnts fér utférdande av styrelsen den 28 mars 2022. Koncernens resultatrékning och rapport éver finansiell
stélining samt moderbolagets resultatréikning och balansrékning blir fdremal for faststéllande pé arsstimman den 10 maj 2022.

Jonkoping den 28 mars 2022

Anders Moberg Anna Benjamin Jan Frykhammar Petter Faigersten Eva Karlsson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Roberto Monti Fredrik Rapp Vegard Sgraunet Ruthger de Vries
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Andréas Elgaard

Verkstdllande Direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 30 mars 2022

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér ITAB Shop Concept
AB (publ) for &r 2021 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pd sid. 43-47. Bolagets drsre-
dovisning och koncernredovisning ingdr pd sid.
34-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen
upprdattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rdttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for éret enligt
drsredovisningslagen.  Koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med drsredovisningsla-
genochgereniallavasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2021 och av dess finansiella re-
sultat och kassafidde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antfagits av EU, och drsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pd sid. 43-47. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med drsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsst@mman faststal-
ler resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredo-
visningen och koncernredovisningen ar férenli-
gamed innehdllet i den kompletterande rapport
som har dverlédmnats till moderbolagets revi-
sionsufskottienlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Infernational Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjénster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har fillhandahdallits det
granskade bolaget eller, i férekommande falll,
dess moderféretag eller dess kontrollerade fére-
taginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér
fillréickliga och éndamélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen
ar de omraden som enligt vér professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omrd-
den behandlades inom ramen fér revisionen av,

ochivértstaliningstagande ill, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhetf, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omrd-
den. Beskrivningen nedan av hur revisionen ge-
nomférdes inom dessa omréiden ska lésas i detta
sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i av-
snittet Revisorns ansvari var rapport om &rsredo-
visningen ocksé inom dessa omréden. Ddrmed
genomfordes revisionsétgdrder som utformats
for att beakta vér beddmning av risk for véisent-
liga fel i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet av vér granskning och de gransk-
ningsétgdarder som genomforts for att behandla
de omréiden som framgdr nedan utgér grunden
for vér revisionsberdttelse.

Vardering goodwill och andelar i
koncernféretag

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde fér goodwill uppgdr per den
31 december 2021 ftill 1 644 Mkr i koncernens
balansrékning vilket motsvarar 27,3 procent
av totala tillgéngar. Andelar i koncernféretag,
redovisas i moderbolagets balansrékning fill
2 051 Mkr, vilket motsvarar 77,1 procent av fotala
tillgéngar. ITAB prévar arligen, och vid indikation
pd vardenedgdng, att redovisade varde infe
dverstiger berdiknat atervinningsvérde. Atervin-
ningsvardet faststdlls fér varje kassagenererande
enhet genom en nuvdrdesberdkning av fram-
fida kassafléden. Framtida kassafléden baseras
pd ledningens affdrsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och
diskonteringsréinta. Fér andelarikoncernféretag,
bestdms atervinningsvardet som det hogsta av
verkligt varde och nyttjandevardet.

Féréndrade beddmningar av de anfaganden
som ledningen gjort for berdkning av &tervin-
ningsvardet och de antaganden som bolaget
fillémpat far darfor stor betydelse for beddm-
ningen om nedskrivningsbehov féreligger. Vi har
darférbedémt att redovisningen av goodwilloch
andelar i koncernforetag dr ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgér
av Not 18 “Immateriella fillgéngar” och i Not 3
“Viktiga uppskattningar och bedémningar”.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

| var revision har vi utvérderat och testat bola-
gets process for att uppratta nedskrivningstest,
bland annat genom att utvérdera tidigare ars
traffsakerhetiprognoser och antaganden. Vihar
med hjdlp av véra varderingsspecialister prévat
vald diskonteringsrénta och anfaganden om
laingsiktig tillvéxt. Vi har ocksd granskat bolagets
modell och metod fér att genomféra nedskriv-
ningstest samt utvérderat bolagets kénslighets-
analys. Vi har granskat [dmnade till&iggsupplys-
ning i &rsredovisningen.

FINANSIELL INFORMATION

Annan information &@n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan informa-
fion &n drsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pd& sid. 1-33. Aven ersaitt-
ningsrapporten for rdkenskapsdaret 2021 utgodr
annan information. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna an-
drainformation.

Vért uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar infe denna
information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av darsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att I&sa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vésentlig
utstréickning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktfar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inh&mtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligtIFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig
for att upprdtta en arsredovisning och koncern-
redovisning som infe innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar fillémpligt, om foérhallan-
den som kan pdverka formégan att fortsatta
verksamheten och aft anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift fill-
I&dmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pd-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i &vrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdker-
het om att d&rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra
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» vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&

oegentligheter eller misstag, och att [lGmna en
revisionsberdttelse som innehdller vara uttalan-
den. Rimlig stikerhet &ren hég grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som ut-
férs enligt ISA och god revisionssed i Sverige allltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi

professionellf onddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dess-
utom:
+ identifierar och beddmer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i érsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgdrder bland annat utifréin
dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
tillréickliga och éndamailsenliga for att utgora
en grund for vara uftalanden. Risken for att
infe upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hégre an fér en vésent-
lig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, férfalskning, avsikiliga uteldmnanden, fel-
aktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for vér
revision for att utforma granskningséatgdrder
som ar lampliga med hénsyn till omsténdig-
heterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
tefenideninterna kontrollen.

« utvérderar vi l&mpligheten i de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

+ drar vi en slutsats om l&mpligheten i atft styrel-
sen och verkstdllande direktéren anvénder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de in-
hadmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vaésentlig ostikerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller férhdllanden som kan leda fill
betydande tvivel om bolagets férmé&ga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberdattelsen fasta uppmdarksamhe-
ten p& upplysningarna i &rsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sé-
dana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera
uttalandet om é&rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras p& de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdandelser eller forhallanden géra att ett bolag
infe ldngre kan fortsétta verksamheten.

« utvérderar vi den Svergripande presentatio-
nen, strukturen och innehdllet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de under-
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liggande transaktionerna och hdndelserna pd
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillréckliga och éndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-

mationen fér enheterna eller afférsaktiviteter-
na inom koncernen for att gbra etft uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &rensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi mdéste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriki-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande
bristeri den interna kontrollen som viidentifierat.

Vi mdéste ocksd forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhé&llanden som rimligen kan péver-
kavart oberoende, samtitilldmpliga fall &tgérder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Avde omréden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vivilka av dessa omréiden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmdarriskerna fér vésentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omréiden i revisionsberdattelsen sévida inte
lagar eller andra férfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen har vi
&ven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning av ITAB Shop Con-
cept AB (publ) for &r2021 samt av forslaget fill dis-
positioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vin-
sten enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Viér oberoende
i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér
fillréickliga och dndamdlsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkiérens
ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret fér férslaget
fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
arférsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heteri évrigt kontrolleras pd ett betryggande séitt.
Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och foér
att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryg-
gande saitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrinet,

ar att inhémta revisionsbevis for att med en rim-

lig grad av sdkerhet kunna bedéma om né&gon

styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i

ndgoft vasentligt avseende:

foretagit néigon &tgard eller gjort sig skyldig fill

nagon férsummelse som kan féranleda ersditt-

ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
ddarmed vért uttalande om detta, ér att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stkerhet ar en hdg grad av sdkerhet,
men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda  ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att etft férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust infe ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig frémst pé revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommmande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pé vér profes-
sionella beddmning med utgdngspunktirisk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgérder, omréiden och for-
héllanden som dr vasentliga for verksamheten
och ddr avsteg och 6vertrédelser skulle ha sdr-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gér ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets



vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ér
férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utdver vér revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat érsredovisningen och koncernre-
dovisningen i eft format som majliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for ITAB Shop Concept AB (publ) for
ar2021.

Vér granskning och véart uttalande avser en-
dast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten
59d8e9b0dd147ab5029c16each9506069al1b7a
04e348133f7aalcdc4f8f55bac upprattatsiett for-
mat som i allt vésentligt méjliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisoms granskning av
ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till ITAB
Shop Concept AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r fillréck-
liga och éndamadailsenliga som grund for vért ut-
talande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér att ESEF-rapporten har upprét-
tats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vdardepappersmarknaden, och for aft det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer nddvandig
for att uppratta ESEF-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pé arsstdmman. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper samt styrelsens och VDs for-

valtning.

Bolagets revisor &r det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktorise-

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om ESEF-rapporten i allt vésentligh &r upprattad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pd grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér
véra gransk-ningsétgdrder for att uppnd rimlig
s@kerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett for-
mat som uppfyller dessa krav.

Rimlig stkerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en granskning som
utférs enligt Revk 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéntas péverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget filldimpar 1SQC 1 Kvalitets-
kontroll fér revisionsféretag som utfér revision och
Sversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och ndralig-
gande tjidnster och har d&rmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
évningen och filldmpliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &t-
gdrder inh&mta bevis om att ESEF-rapporten har
upprdattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av d&rsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som drrelevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktéren tar fram underlaget i syfte aft
utforma granskningsatgarder som &r dndamdails-
enliga med hdansyn fill omsténdigheterna, men
infe i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i den inferna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvérdering av dndamélsenligheten

Jonkoping den 30 mars 2022

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

FINANSIELL INFORMATION

och rimligheten i styrelsens och verkstdllande di-
rektérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsak-
ligen en teknisk validering av ESEF-rapporten,
dv.s. om filen som innehdller ESEF-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/815 och en avstédmning av att ESEF-rappor-
fen dverensstdmmer med den granskade drsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en be-
démning av huruvida ESEF-rapporten har mérkts
med iXBRL som mojliggdr en réttvisande och
fullsténdig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar samt
kassaflédesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYR-
NINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pé sid. 43-47 och fér att den ar
upprattad i enlighet med darsredovisningslagen.

Vargranskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligh mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Au-
diting och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar samt i dverensstimmelse
med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB Box 7850, 103 99 Stockholm,
utséigs till ITAB Shop Concept AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 11 maj 2021. ITAB Shop
Concept AB (publ) har varit ett féretag av allmant
infresse sedan 28 maj 2004.

JOAKIM FALCK

(fodd 1972)
Revisor i ITAB sedan 2018

Auktoriserad revisor

rade revisorn Joakim Falck som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i ITAB
Shop Concept AB har Joakim Falck uppdrag i bl.a. Nolato AB, Xano Industri AB, Garo
AB, Hexpol AB, Nefab AB, One Partner Group AB och Gyllensvaans Mébler AB.

Medlem i FAR SRS, Ernst & Young AB

ARSREDOVISNING 2021 | ITAB
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STYRELSE

ANDERS MOBERG (fodd 1950)
Styrelseordférande sedan 2018 och
styrelseledamot sedan 2011.

6vrigc| styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Byggmanx AB. Styrelseledamot i Bergendahl & Son
AB, Boconcept A/S, Stichting INGKA Foundation
och ZetaDisplay AB.

Beroendeférhdllanden: Oberoende i férhdllande
till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhallande fill stérre aktiedigare.
Aktieinnehav: 1 100 000 aktier (kapitalférsakring).

PETTER FAGERSTEN (fsdd 1982)
Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot | AGES
Industri AB, Inev AB, Ravingatan AB, Skanditape
AB, XANO Industri AB, Ovre kullen AB, m.fi.
Beroendeférhéllanden: Oberoende i férhdllande
till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Beroende i férhallande till stérre aktieGigare.
Aktieinnehav: 24 718 162 aktier (med familj och
via bolag).

FREDRIK RAPP (fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2013.

VD f&r Pomona-gruppen AB.

Bvriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Binar AB, Borgstena Group AB, Eesti Ho6velliist
AS, Serica Consulting AB, XANO Industri AB, mfl.
Styrelseledamot i Ages Industri AB, Nordic Flow

Group AB, PrimeKey Solutions AB, Segulah AB, m fi.

Beroendeférhallanden: Oberoende i forhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Beroende i férhdllande till stérre aktietigare.
Aktieinnehav: 37 945 397 aktier (via Pomona-
gruppen och med familj).

ANNA BENJAMIN (fodd 1976)
Styrelseledamot sedan 2004.

Bvriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AGES
Industri AB, Inev AB, Pegital Investment AB och
XANO Industri AB.

Beroendeférhéllanden: Oberoende i férhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhallande till storre aktieagare.
Aktieinnehav: 14 206 593 aktier (med familj och
via bolag).

EVA KARLSSON (fodd 1966)
Styrelseledamot sedan 2020.

Executive Vice President & Head of Group
Operations p&d Dometic Group.

Ovriga styrelseuppdrag: -
Beroendefdrhdllanden: Oberoende i férndllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhdllande fill strre aktietigare.
Aktieinnehav: -

VEGARD S@RAUNET (fodd 1980)
Styrelseledamot sedan 2021.

VD & Investeringsdirektor fér Aeternum
Management AS.

Bvriga styrelseuppdrag: VD och
styrelseordférande fér Sgraunet Invest AS.
Beroendeforhdllanden: Oberoende i férhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Beroende i férhéllande fill storre aktietigare.
Aktieinnehav: 54 304 496 aktier (via Aeternum
Capital).

JAN FRYKHAMMAR (f6dd 1965)
Styrelseledamot sedan 2019.

Bvriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Aspia AB, Kvdbil AB och Openet Ltd.
Styrelseledamot i Clavister AB, Nordic
Semiconductor AS, Telavox AB, m.fi.
Beroendeférhallanden: Oberoende i forhdllande
till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i forhdllande till stérre aktietigare.
Aktieinnehav: —

ROBERTO MONTI (fodd 1963)
Styrelseledamot sedan 2020.

VD for Arper SPA.

6vriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AIDAF
och Arper SPA.

Beroendefdrhdllanden: Oberoende i férhdllande
fill bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: -

RUTHGER DE VRIES (fodd 1965)
Styrelseledamot sedan 2020.

President, Scania Industrial Operations Asia.
Bvriga styrelseuppdrag: -
Beroendeférhdllanden: Oberoende i férhéllande
till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Oberoende i férhallande fill stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: -

OVRIGA UPPGIFTER: Se ITABs webbplats itabgroup.com fér en nérmare presentation av respektive styrelseledamot, inkluisve utbildning och arbetslivserfarenhet.
Uppgifter om antal akfier avser innehav per den 28 februari 2022.




KONCERNLEDNING

ANDREAS ELGAARD (fvdd 1972)
President & CEO

Anstalld i koncernen: 2019

Utbildning: Civilingenjér, Lunds Tekniska
Hoégskola

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom IKEA, Balllingslov, Sperian, lcopal och Saint-
Gobain Isover.

Aktieinnehav: 700 000 aktier.

GLAUCO FRASCAROLI (fodd 1958)
Senior Vice President - MBU South Europe
Anstalld i koncernen: 2016

Aktieinnehav: -

FRIDA KARLSSON (fodd 1984)
General Counsel

Anstdlld i koncernen: 2021
Aktieinnehav: -

ULRIKA BERGMO SKOLD (fsdd 1967)

Chief Financial Officer
Anstalld i koncernen: 2020
Aktieinnehav: 25 600 akfier.

ROY FRENCH (fodd 1965)

Senior Vice President - MBU North Europe
Anstalld i koncernen: 2010
Aktieinnehav: -

PERNILLA LORENTZON (fodd 1969)
Senior Vice President - People & Culture
Anstdlld i koncernen: 2015
Aktieinnehav: -

BVRIGA UPPGIFTER: Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 28 februari 2022.

JESPER BLOMAQUIST (fodd 1968)

Chief Operating Officer & Senior Vice President -
SBU Lighting

Anstdlld i koncernen: 2020

Aktieinnehav: 82 222 akfier.

NICK HUGHES (fodd 1969)

Senior Vice President - Group Strategy &
Transformation and SBU Retail Technology
Anstdlld i koncernen: 2010
Aktieinnehav: -

KLAUS SCHMID (fodd 1965)

Senior Vice President - MBU Central Europe
Anstdalld i koncernen: 2018

Aktieinnehav: -
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ARSSTAMMA 2022

Arsstémman 2022 i ITAB Shop Concept AB (publ) éger
rum tisdagen den 10 maj 2022 kl. 15:00 CEST i ITABs lokaler
pd Instrumentvagen 2iJonkdping.

Kallelse till é@rssttmman berdknas offentliggéras den
6 april 2022 via pressrelease och pd bolagets webbplats
samf genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar. Aft
kallelse skett kommer att annonseras i Dagens Industri.
Kallelsen kommer bland annat att innehdlla foérslag till
dagordning samt valberedningens och styrelsens forslag
fill beslut vid stdmman.

» Mer information finns pé& itabgroup.com, dar du dven
kan ladda ner eller bestélla rapporter.

FINANSIELL INFORMATION
FOR 2022

Deldrsrapport 3man 1 jan-31 mar 10 maj 2022
Arsstamma 2022 10 maj 2022
Delérsrapport 6man 1 jan-30 jun 13 juli2022
Deldrsrapport 9 man 1 jan-30 sep 28 oktober 2022
Bokslutskommuniké 1 jan-31 dec 2022 8 februari 2023
Arsredovisning 2022 mars/april 2023

Arsstamma 2023 maj 2023
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ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping

Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Telefon 036-31 73 00

info@itab.com - ir@itab.com
www.itabgroup.com « www.itab.com
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