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> Intékterna dkade med 7,6 % fill 1 523 Mkr (1 416) “Aret startade bra med en valutarensad tillveixt
> Rorelseresultatet uppgick till 102 Mkr (41) pd 13 procent frémst drivet av en stark tillvéxt
> Resultatet efter finansiella poster uppgick till 69 Mkr (27) J ‘?ydef”mpa dar Okn’ng?n err s.farkGSf wetnl
s Resuliatet efter skatt (oK 1l 50 Mkr (18) var stérsta kundkategori, dagligvaruhandeln.
esultatet effer skatt u ick ti r i . . .
. ppg . Férvarvet av Cefla Retail Solutions bidrog med
> Resultatet per aktie uppgick fill 0,38 kr (0,19) 9 procent och den organiska tillvéxten var 4
> Kassaflddet frén den I6pande verksamheten uppgick till 102 Mkr (126) procent.”
» Nettoskulden uppgick fill 878 Mkr (2 472)
i ) ) Andréas Elgaard
» Nettoskulden exkl. leasing minskade till 222 Mkr (1 741) VD & Koncernchef L&s mer pdi 5. 3
Under 2021 har resultatet efter finansiella poster paverkats med -14 Mkr
(-12) avseende engdngsposter.
> EBITDA exkl. engd&ingsposter uppgick till 179 Mkr (121)
VIKTIGA HANDELSER JANUARI - MARS 2021
> ITABs rekapitalisering genomférd
Féretr&idesemissionen har fillfért eget kapital 768 Mkr fére
emissionskostnader
+  Kvittningsemissionen har fillfért eget kapital 100 Mkr
Samtliga A-aktier har omst&mplats fill B-aktier
» Forvarvet av 81 % av Ceflas affarsenhet for retailldsningar slutfort.
KONCERNEN | SAMMANDRAG A 5
Fér definitioner, se sid. 12 FORSTA KVARTALET A HELAR A
APR-MAR JAN-DEC
2021 2020 RULLANDE, 12 MAN. 2020
Nettoomséttning, Mkr 1523 1416 8% 5430 5323 2%
EBITDA exkl. engéngsposter , Mkr 179 121 48% 636 578 10%
EBITDA-marginal, % 11,7 8.5 11,8 11,0
Resultat efter finansnetto exkl. engdngsposter , Mkr 83 39 113% 252 208 21%
Vinstmarginal, % 5.4 2,7 4,5 3.9
Resultat efter skatt, Mkr 50 18 178% 10 -22 =
Resultat per aktie, kr 0,38 0,19 0,19 0,08 -0,21 0,29
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, Mkr 102 126 -19% 787 811 -3%
Nettoskuld, Mkr 878 2472 -1 594 887 1748 -870
Nettoskuld exkl. leasing, Mkr 222 1741 -1 519 222 1092 -870
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» OMSATTNING (Mkr) » RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (Mkr)

(justerat for engéngsposter)
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Omesdaittning per kvartal Omséttning rullande fyra : Resultat efter finansiella Resultat effer finansiella
(vénster skala) kvartal (héger skala) poster justerat for poster justerat for
engdngsposter per kvartal engdngsposter rullande
(vanster skala) fyra kvartal (héger skala)
» NETTOSKULD (Mkr) » KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET (Mkr)
(exkl. leasing) (2018 a&r justerat for inférandet av IFRS-16)
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Nettoskuld per kvartal Kassafldde frén 16pande Kassafldde frén I6pande
(vanster skala) verksamhet per kvartal verksamhet rullande
(vanster skala) fyra kvartal (héger skala)
» ENGANGSPOSTER RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
Poster av engdngskaraktér, Mkr 2021 2020 2020/2021 2020
Omstrukturering” -14 -12 -158 -156
Lagernedskrivningar av engéngskaraktdr = - -52 -52
Summa engdngsposter -14 -12 -210 -208
Engdngsposters pdverka pd resultatrdkningen
EBITDA -14 -12 -204 -202
Rérelseresultat -14 -12 -207 -205
Resultat efter finansnetto -14 -12 -210 -208

D Omstrukturering bestar huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt den nya strategin One ITAB.
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Aret startade bra med en valutarensad fillvéixt p& 13 procent frémst
drivet av en stark tillvéxt i Sydeuropa dér dkningen &r starkast inom
vér stérsta kundkategori, dagligvaruhandeln. Férvérvet av Cefia
Retail Solutions bidrog med 9 procent och den organiska tillvéixten
var 4 procent. Ldbnsamhetsmdssigt fortsatte koncernens positiva
trend frén slutet av 2020 vilket avspeglas i att EBITDA justerat for
engdngseffekter uppgick till 179 Mkr vilket &r en 6kning med n&rma-
re 50% jamfért med férsta kvartalet 2020. Lonsamhetsférbdtiringen
drivs framst av omsdattningstillvéixten och det pé&géende transfor-
mationsarbetet med omstdlining av verksamheten och minskade
kostnader medan valutautvecklingen har péverkat resultatet negao-
tivt. Konsekvenserna av pandemin d&r fortsatt utmanande med
daglig péverkan, begrénsningar i rérelsefrinet och nya rutiner for
att trygga vér gemensamma hdlsa. Utdver detta oroar de brant
stigande priserna pd stél och andra viktiga révaror samt brister pé&
elektronik- och plastkomponenter.

STARKT BALANSRAKNING EFTER OVERTECKNAD FORETRADESEMISSION
Mycket gladdjonde kunde vi i mars rapportera att var foretrd-
desemission 6vertecknats vilket innebar att véart arbete med
rekapitaliseringen kunde avslutas. Den lyckade emissionen stérker
oss i var uppfattning aft stodet ar starkt bakom ambitionen att
transformera ITAB fill att bli den ledande |&sningsleverantéren i
Europa. Effekten av emissionen samt ett positivt kassafldde i Forsta
kvartalet goér att vér nettoskuld nu har sjunkit till 222 Mkr (exklusive
leasing), vilket skapar mycket goda férutséttningar att ytterligare
accelerera genomférandet av One ITAB.

KONSEKVENT GENOMFORANDE AV TRANSFORMATIONEN

Transformationsarbetet fortldper enligt plan och i mars var det ett &r
sedan One ITAB som strategi lanserades internt och arbetet tog fart
pd riktigt. Under forsta kvartalet har vi genomfort tidigare beslutade
aktiviteter samt férberedelser for ytterligare insatser. Vart att lyfta
fram &r att flertalet medarbetare med kundkontakt nu utbildats i
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vért koncerngemensamma sdljstédsystem med tillhérande utbild-
ningsinsatser vilket infe bara &r positivt vad avser omstaliningen
mot mer I6sningsorienterad sdljkér utan det ger oss ocksé ett kvitto
pd var forméaga att snabbt implementera och fé& effekt av koncern-
gemensamma arbetssétt, information och system.

FRAMATBLICK

Marknaden fortsétter dterhdmtas i spdren av pandemin och éven
om det fortfarande ré&der osdkerhet kring utvecklingen framdéver ser
vi en 6kad efterfrdgan och affarerna borjar ta fart. Logistikstérningar
samt brister p& viktiga komponenter péverkar ledtider éver hela
varlden och riskerar vér fdrméga att hélla hdg kvalitet i véra leve-
ranser. Véra kunder &r medvetna om de globala stérningarna och
prisutvecklingen pd& sté&l men har svért att acceptera prisékningar
och vi kommer péverkas av detta under de kommande kvartalen
om inte situationen normaliseras. Jag &r dock &vertygad att vért
arbete med One ITAB som bl a innebdr en ompositionering fill att
vara en lésningsleverantdr l&gger grunden fill ytterligare tillvéixt med
férbattrad underliggande [Gnsamhet f&r ITAB.

Under 2021 sker genomférandet av flera storre produktionsflyttar
som medfdr risk for leveransstérningar och vi fokuserar nu pé att
forebygga och minimera dessa risker. Vi kommer fortséitta med véra
utbildningsinsatser och med att ta ndsta steg i att knyta samman
ITAB med hjdlp av gemensamma arbetssétt och gemensam infor-
mation for atft driva effektivitet i séivél marknadsbearbetningen som
i var operativa verksamhet. P& samma sétt som vi lyckats med aft
skapa nya Covidldsningar fillsammans med véra kunder, fokuserar
vi dven pd att skapa 6sningar som hjdlper sévdl ITAB som vara
kunder att skapa en héllbar framtid och har sékrat avtal om renove-
ring av butikers belysningssystem till mer energieffektiva 16sningar.
For att ytterligare stérka ITAB startar vi eft viktigt koncerndvergripan-
de samarbete med EcoVadis for att pd ett konkret st tydliggéra
vad vi gor bra och inom vilka omréden vi kontinuerligt kan férbdttra
vér egen och véra kunders miljopdverkan. Vi fortsatter fokuserat att
skapa 16sningar som hjdlper véra kunder knyta samman fysiska
och digitala konsumentupplevelser. Under 2021 kommer vi ytterli-
gare utveckla och bdattre kommunicera véra digitala fdrmagor sé
fler férstér bredden i vért erbjudande och var férmaga att stddja
véra kunder med anpassade I6sningar.

Andréas Elgaard
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB
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Omsattning
Koncernens neffoomséittning ékade med 8 procent
fill 1 523 Mkr (1 416). Den valutarensade férséljningen
6kade med 13 procent ddr férvérvet av Cefia Retail
Solutions bidrog med 9 procent och den organiska
filvéixten var 4 procent. Den d&terhdmtining som
under andra halvéret 2020 bérjaode i Nordeuropa
och Centraleuropa har under drets forsta  kvartal
Aaven inlefts i Sydeuropa. Merparten av koncernens
omsattningsdkning skedde i Sydeuropa, bade genom
en stark organisk fillvéixt och genom férvéirvet av Cefla
Retail Solutions. COVID-19 fortsétter aft péverka var
affér och flera I&nder &r i lockdown, men kundernas
framtidstro  boérjar  &terkomma.  Férsaljiningen ill
kundgruppen Dagligvaruhandel dkade mest medan
Fashion minskade kraffigt. Jamfért med fiérde kvartalet
2020 o6kade kundgruppen Bygg och heminredning
mest.

Forsdlining per kundgrupp och per geografiskt
omréde framgdr i not 2.
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Dagligvaru-  Bygg & Hem- Fashion Ovriga
handeln inredning kundgrupper
B 2021 2020
Resultat

Rérelseresultatet dkade till 102 Mkr (41). Resulfatet efter
finansiella poster dkade fill 69 Mkr (27). Engéingsposter
som pdverkat resultatet efter finansiella poster uppgick
fill -14 Mkr (-12). Rérelseresultat exklusive engéingsposter
uppgick till 116 Mkr (53) och resultatet efter finansiella
poster exklusive engdingsposter uppgick till 83 Mkr
(39). EBITDA exkl. engéingsposter uppgick till 179 Mkr
(121). Resultatet har pdverkats positivt av den dkade
férscljiningen ddr éven den forvérvade enheten Cefla
Retail Solutions bidrog positivt enligt plan. Samtidigt har
bruttomarginalen &terhdmtat sig vilket beror pé flera
fakforer sGisom effekter av omstdliningar av tidigare
forlustbringande  enheter, genomférda  prisékningar
och gynnsam produktfmix. Negativt har varit de kraftigh
stigande rédmaterialpriserna som  péverkat samtliga
marknader. Resultatet har vidare péverkats negativt
av valutaeffekter och eft férsémrat finansnetfto. De
finansiella  kostnaderna  har  pdverkats  frdmst  av
forandrade I&nevillkor men ocksé av avveckling av
rénfesswapar vilket belastat finansnetto med cirka 5
Mkr. Den lagre skuldsattningen, bland annat fill folid
av rekapitaliseringen, kommer innebdra ett férbdttrat
finansnetto framgent. Engdingsposterna bestér liksom
foregéende &r av omstruktureringskostnader hanférliga
fill transformationsarbetet med den nya strategin One
ITAB.

Den vdgledning om koncernens uppskaftade
EBITDA-nivé och fotala omstruktureringskostnader som
delgavs 10 juli 2020 gdiller fortfarande. Vagledningen
anger en underliggande EBITDAférbdfting  om
270330 Mkr i drsfakt jamfort med helér 2019 dé
One [TAB-ransformationen &r helt  implementerad,
viket den beréknas vara i mitten av 2022. De
fofala  omstruktureringskosthaderna fér  One  ITAB
beréknas uppgd till mellan 275 och 325 Mkr under
rékenskapsdren  2020-2022. Hittills  uppgdr  dessa
omstruktureringskostnader fill 170 Mkr.
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Kassafléde, finansiering och likviditet

Kassafiodet fréin den I6pande verksamheten uppgick
for forsta kvartalet till 102 Mkr (126). Kassafiodet &r
péverkat av ett hogre rorelsekapital fill folid av en
hogre forsdljning i slutet av kvartalet samt kortsiktigt
behov av négot hdgre lagemivéer under processen
att fiytta produktionsverksamhet som en del av arbetet
med One [TAB. Nettoskulden exklusive leasingskuld
minskade fill 222 Mkr (1 741). Netfoskulden inklusive
leasingskuld uppgick fill 878 Mkr (2 472). Minskningen
av nettoskulden beror fridmst p& det senaste drets
positiva kassaflode samt p& den under forsta kvartalet
genomfdrda nyemissionen.

| december 2020 kommunicerade [TAB infentionen
att  genomféra en rekapitalisering  innefattande
bland annat en férefréidesemission om 768 Mkr
samt en kvitthingsemission om 100 Mkr for att starka
balansrékningen, bidra fill stérre finansiell flexibilitet samt
finansiera transformationsplanen One [TAB. Styrelsen
beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av
kvittningsemissionen och féretrédesemissionen med
stéd av det emissionsbemyndigande som beslutades
om pd extra bolagsstémma den 15 januari 2021. |
december kommunicerades d&ven aft nuvarande
huvuddgare i samband med rekapitaliseringen
skulle sdlia majoriteten av sina  teckningsrétter i
foretréidesemissionen for att mojliggéra intrédet av den
nya strafegiska huvudégaren WQZ Investments Group
Ltd. I januari 2021 ingicks eft filliggsavtal varigenom
samtliga WQZ Investments Group Ltds réttighefer och
skyldigheter relaterat fill ITAB:s rekapitalisering évertogs
av investeringsbolaget Aefernum Capital A/S, som &r
ett bolag narstéende till WQZ Investments Group Ltd.

Den 12 mars 2021 meddelade [TAB aft
rekapitaliseringen  var helt genomférd  och  att
foretrédesemissionen  om 768 Mkr  fulltecknades.
Vidare fulltecknades ITABs kvittningsemission om 100
Mkr och omst&émpling skedde av samtliga A-aktier fill
motsvarande antal B-aktier. Efter rekapitaliseringen har
ITAB 218.100.192 B-akfier utestéende. Aeternum Capital
A/S &r ITABs nya huvudégare med eft innehav av
knappt 25 procent av aktierna.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej
utnyttjiade krediter uppgick pé balansdagen fill 1 503
Mkr (1 017). Soliditeten uppgick till 43 procent (32) och
andelen riskbdrande kapital var 44 procent (35).

Investeringar

Koncernens netfoinvesteringar uppgick fill 36 Mkr (20)
varav 23 Mkr (0) ér hanférliga fill féretagsafférer under
perioden. Fér mer information om foretagsafférer se not
1sidan 9.

Medarbetare
Medelanfalet anstdlida for del@rsperioden uppgick fill
2962 (3183).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet
bestdr i huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets neftoomséttning uppgick fill 46 Mkr
(13) och avser infdkter fréin dotterbolag. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till-41 Mkr (-77) och inkluderar
utdelning fréin dotterbolag med 0 Mkr (1) samt
nedskrivningar av aktier och fordringar pé& dotterbolag
med -8 Mkr (-1) i samband med de omstruktureringar
som genomfors.

Forvarv

ITAB Shop Concept AB:s ifalienska dofterbolag La
Fortezza s.p.a. ingick den 8:e okfober 2020 avtal med
Cefla soc. coop. om att férvarva 81 procent av Ceflas
afférsenhet for retailldsningar. | januari 2021 slutférdes
afféren och afférsenhefen avknoppades fréin Ceflas
existerande strukfur och &verférdes fill ett nybildat
italienskt aktiebolag av ITAB agt ill 81 procent. Forvarvet

AB

av Cefla konsolideras frédn den 1 jonuari 2021. [TAB
ager raft aft forvérva Ceflas minoritetspost i nédmnda
bolag effer tre ér fréin det aft transaktionen genomforts.
Cefla &r en italiensk koncern med huvudkontor i Imola
och bestér av flera afférsenheter. Ceflas afférsenhet
for retailldsningar erbjuder frdmst  inrednings- och
checkoutlésningar sina kunder, huvudsakligen inom
dagligvaruhandeln i sédra Europa. Cefla har fagit et
strategiskt beslut att upphéra med sin verksamhet inom
retailldsningar for att fokusera pd sin kémverksamhet.
Genom forvérvet och samarbetet med Cefla stérker
ITAB sin marknadsposition i sédra Europa och skapar
mdjligheter att erbjuda ITABs 16sningar fill en bredare
kundkrets. Den positiva EBITDA-effekten for ITAB 2021
uppskattas fill minst 30 MSEK och transakfionen kommer
att skapa majligheter for ytterligare synergieffekter de
kommande déren.

OVRIG INFORMATION

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncemens vdasentfliga risk- och osdkerhetsfaktorer
inkluderar ~ afférsmdssiga risker,  finansiella  risker
och hdllbarhetsrisker. En  utforligare redogorelse for
koncemens vasentliga finansiella risker  &terfinns i
Arsredovisningen for for 2020 i not 4 pd& sidan 67.
ITABs afférsmdéssiga risker &r férknippade med den
egna verksamheten, kunder, leverantérer samt andra
omvaridsfaktorer. En  sammanstdlining  éver négra
av de vasentfliga afférsmdssiga riskerna aterfinns i
Arsredovisningen for 2020 pd sidan 47. Héllbarhetsrisker
beskrivs i &rsredovisningen for 2020 pd sidan 17. Darfill
kan utkomsfen av pagdende strategiarbete pdéverka
framtida vérdering av specifika balansposter. [TAB
péverkas som andra globala féretag av pandemier
och koncemen pdverkas av COVID-19. De risker
som &r mest framtrédande i ett kortare perspektiv dr
pandemins paverkan pd kunder och leverantorer samf
pris- och valutarisker.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet  av  deldrsrapporten  kraver  att
foretagsledningen gor beddmningar och
uppskatftningar samt antagande  som  péverkar
fillémpningen av redovisningsprinciperna  och  de
redovisade beloppen av tilgangar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan awika fréin
dessa uppskattningar och beddémningar. Den
pégdende pandemin samt omstruktureringar i
samband med One [TAB pdverkar beddmningar av
nedskrivningsbehov av tillgéingar samt uppskattningar
av leasingskuld och nyttjanderdtt vid faststéllande av
leasingperiod. Ovriga kritiska beddmningar och kéillor
fill osékerhet i uppskattningar vid uppréttandet av
denna deldrsrapport ér detsamma som i den senaste
Arsredovisningen.

Transaktioner med ndrstéende

ITAB ingick under tredje kvartalet 2020 kortfristiga
aktiedgaridn pd totalt 140 Mkr med ndrstéende
bolag fill tre av styrelsens ledaméter, fillika huvudagare.
Aktiedigariénen, med syfte att séikra likviditet i samband
med dterbetalning av konvertibellén till - anstalida,
godkéndes pd extra bolagsstémma den 22 juli 2020.Av
nettolikviden i genomford féretrédesemission anvéndes
40 Mkr aft for att &terbetala del av de ovan némndal
aktietigariénen. De resterande 100 Mkr anvdéndes,
enligt beslut p& extra bolagsstéimma den 15 januari
2021, till att kvittas mot B-alktier fill en konverteringskurs
som motsvarar teckningskursen i féretrédesemissionen.
Utbver dessa har inga fransaktioner &gt rum mellan [TAB
och ndrstéende som vésentligen péverkat foretagets
stélining och resuliat.
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KONCERNEN

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

NAB

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
Not 2021 2020 2020/2021 2020
Intékter frén avtal med kunder 3 1523 1416 5430 5323
Kostnader for salda varor -1 078 -1 027 -3 957 -3 906
Bruttoresultat 445 389 1473 1417
Forsaljningskostnader -266 -279 -1 002 -1 015
Administrationskostnader -72 -73 -284 -285
Ovriga rérelseintékter och kostnader 4 -5 4 -14 -5
Rorelseresultat 102 41 173 112
Finansiella int&kter 4 8 1 5
Finansiella kostnader 5 -37 -22 -132 -117
Resultat efter finansiella poster 4 69 27 42 0
Skattekostnad -19 -9 -32 -22
PERIODENS RESULTAT 50 18 10 -22
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 49 20 8 -21
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -2 2 -1
Periodens avskrivningar utgor 63 68 259 264
Periodens skattekostnad uppgér fill 27% 34% 74% ET
Resultat per aktie
fére utspadning, kr 0,38 0,19 0,08 -0,21
efter utsp&adning, kr 0,38 0,19 0,08 -0,21
Genomsnittligt antal utestdende aktier 6
fére utspadning, tusental 131 313 102 383 111 285 102 383
efter utsp&dning, fusental 131 313 104 333 111 285 102 383
Antal utestéende aktier 1 6
fore utspadning, tusental 218 100 102 383 218 100 102 383
efter utspdadning, fusental 218 100 104 333 218 100 102 383

) Koncernen hade fram till 30 juni 2020 ett utestdende konvertibelprogram. Programmet I6pte under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering
kunde ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Inga konverteringar genomférdes och det konvertibla

férlagslanet aterbetalades 30 juni 2020.

Styrelsen beslufade den 9 februari 2021 om genomférandet av kvittningsemissionen och férefrddesemissionen med stéd av det emissionsbemyndigande
som beslutades om pd extra bolagsstémma den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 meddelade ITAB att rekapitaliseringen var helt genomférd och att féretré-

desemissionen om 768 Mkr fulltecknades. Antalet aktier Skade med 115 716 762 och var efter emissionen 218 100 192.

» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
(Mkr) Not 2021 2020 2020/2021 2020
Periodens resultat 50 18 10 -22
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdardering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser - - 2 2
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - 0 0
- - 2 2
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 68 45 -108 -131
Sakring av nettoinvesteringar, netto 5 0 -8 13 5
Kassaflédessakringar, netto 5 5 -14 14 -5
Skatt p& poster som kan omklassificeras -1 5 -6 0
72 28 -87 -131
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 72 28 -85 -129
Periodens totalresultat 122 46 -75 -151
Periodens totalresultat h&anférligt till:
Moderbolagets aktietgare 114 40 -67 -141
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 6 -8 -10
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» RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

NAB

2021 2020 2020
(Mkr) Not 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstiligangar
Immateriella tillgadngar
Goodwill 1637 1745 1599
Ovriga immateriella tillgangar 138 169 144
1775 1914 1743
Materiella anladggningstillgéngar 1421 1569 1367
Andelar i Infressebolag 11 15 12
Uppskjutna skattefordringar 100 110 101
Finansiella I&ngfristiga fordringar 18 8 6
Summa anléggningstillgangar 31325 3616 3 229
Omsattningstillgangar
Varulager 853 947 698
Kortfristiga fordringar 1098 1186 900
Likvida medel 993 290 692
Summa omsdattningstillgdngar 2944 2423 2 290
SUMMA TILLGANGAR 6269 6039 5519
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 2 555 1788 1 607
Innehav utan bestédmmande inflytande 137 134 118
Uppskjutna skatteskulder 44 50 41
Ovriga langfristiga skulder 5 1615 2 065 1283
Kortfristiga skulder 5,7 1918 2 002 2470
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 269 6 039 5519
Rantebd&rande nettoskuld utgor 878 2472 1748
varav konvertibelt forlagslan ingdr med 0 166 0
R&ntebdrande nettoskuld exklusive leasingskuld 222 1741 1092
» SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt
. Hanférligt il innehav
Ovrigt Balansera-  till moder- utan be-
Aktie- tillskjutet Andra de vinstme- bolagets stdmmande Totalt eget
(Mkr) Not kapital kapital reserver” del aktieGigare inflytande kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2020 43 315 44 1346 1748 128 1876
Periodens resultat 20 20 -2 18
Ovrigt totalresultat 20 20 8 28
TOTALRESULTAT JANUARI-MARS 2020 20 20 40 6 46
EGET KAPITAL 31 MARS 2020 43 315 64 1366 1788 134 1922
Periodens resultat -41 -41 1 -40
Ovrigt totalresultat -142 2 -140 -17 -157
TOTALRESULTAT APRIL-DECEMBER 2020 -142 -39 -181 -16 -197
Effekt vid aterbetalning konvertibelt forlagslién KV5B -1 11 0 0
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2020 43 304 .78 1338 1 607 118 1725
Periodens resultat 49 49 1 50
Ovrigt totalresultat 65 65 7 72
TOTALRESULTAT JANUARI-MARS 2021 65 49 114 8 122
Férvarv av delégda bolag, 11 11
Ny och kvittningsemission 48 786 834 834
EGET KAPITAL 31 MARS 2021 91 1090 13 1387 2555 137 2 692

6

* Andra reserver bestar av omrdkningsreserv samt sdkringsreserv.
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» RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

NAB

7

RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR

JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
(Mkr) 2021 2020 2020/2021 2020
Rérelseresultat 102 4 173 112
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflédet 32 24 33 305
Kassafléde frdn den I8pande verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 134 65 486 a7
Foérdndring av rorelsekapital
Féré&indring av varulager -106 -3 -18 85
Férandring av rérelsefordringar -173 -50 -33 90
Foréndring av rérelseskulder 247 114 352 219
Kassaflode fran forandring rérelsekapital -32 61 301 394
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 102 126 787 811
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring av bolag och verksamheter -23 0 -23 0
Ovriga nettoinvesteringar -12 -20 -37 -45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 -20 -60 -45
Kassaflode efter investeringsverksamheten 67 106 727 766
Finansieringsverksamheten
Nyemission 734 - 734 -
Amortering konvertibelléin KV5B = - -168 -168
Amortering leasingskuld -30 -32 -120 -122
Kassafléde fran évriga finansieringsverksamheten -501 -93 -461 -53
Periodens kassafléde 270 -19 712 423
Likvida medel vid periodens boérjan 692 302 290 302
Omrdkningsdifferens pé likvida medel 31 7 -9 -33
Likvida medel vid periodens slut 993 290 993 692
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, per aktie 0,78 1.23 7.08 7.92
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MODERBOLAGET rAB

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
(Mkr) Not 2021 2020 2020
Nettoomsd&ttning P 46 13 169
Kostnader for salda varor -4 -4 -20
Bruttoresultat 42 9 149
Foérsdljningskostnader -9 -11 -48
Administrationskostnader =11 -12 -53
Ovriga rérelseintékter och kostnader 0 -2 1
Rorelseresultat 22 -16 49
Resultat frén andelar i koncernféretag -8 0 -56
Finansiella intdkter och kostnader 5 -55 -61 22
Resultat efter finansiella poster -41 -77 15
Bokslutsdispositioner - - -29
Resultat fore skatt -41 -77 -14
Periodens skattekostnad 0 0 -14
Periodens resultat -41 -77 -28
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat -41 -77 -28
Ovrigt fotalresultat - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -41 -77 -28
" Av moderbolagets intdkter &r 100% mot dotterbolag.
» BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
2021 2020 2020
(Mkr) Not 31 MAR 31 MAR 31 DEC
Anlaggningstillgéngar
Materiella anladggningstillgéngar 6 8 7
Finansiella anladggningstillgdngar 2104 2134 2102
Uppskjuten skattefordran 17 31 17
Summa anl&ggningstillgangar 2127 2173 2126
Omsdttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar 141 780 251
Kassa och bank 738 3 449
Summa omsdattningstillgangar 879 783 700
SUMMA TILLGANGAR 3 006 2 956 2826
Eget kapital
Bundet eget kapital 98 50 50
Fritt eget kapital 1739 945 994
Summa eget kapital 6 1837 995 1044
Langfristiga skulder 947 1361 626
Kortfristiga skulder 7 222 600 1156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 006 2 956 2826
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NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

AB

ITAB tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ér upprattad i enlighet med 1AS 34, Deldrsrapportering, arsredovisningslagen
samt Réadet for finansiell rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsregler for koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. De redovisningsprinciper som
tilldmpas stdmmer Gverens med de redovisningsprinciper som anvéndes vid upprattandet av den senaste érsredovisningen.

Not 2 - Férvéarv och avyttringar

Forvarv 2021
ITAB Shop Concept AB:s italienska dotterbolag La Fortezza s.p.a. ingick den 8:e
oktober 2020 ing&tt avtal med Cefla soc. coop. (“Cefla”) om att forvarva 81
procent av Ceflas afférsenhet for retailldsningar. | januari 2021 slutfdrdes afféren
och affédrsenheten avknoppades fran Cefias existerande struktur och dverférdes
till det nybildade italienska bolaget Imola Retail Solution Srl. ITAB dger 81 procent
av Imola Retail Solution och &ger ré&it att férvarva Ceflas minoritetspost i nédmnda
bolag tre ar frén fransaktionsdagen. Forvarvet konsolideras frdn den 1 januari
2021.

Ceflas affarsenhet for retailldsningar  erbjuder  frdmst  inrednings- och
checkoutldsningar till sina kunder, huvudsakligen inom dagligvaruhandeln

i sodra Europa. Genom forvérvet och samarbetet med Cefla starker
ITAB  sin marknadsposition i sédra Europa och skapar méjligheter
aft erbjuda [TABs I6sningar fill en bredare kundkrets. Den positiva
EBITDA-effekten for ITAB 2021 uppskattas fill minst 30 Mkr och tfransaktionen
kommer att skapa majligheter for ytterligare synergieffekter de kommande dren.

Utgifter i samband med férvarvet redovisas 16pande som kostnader. Forvarvet
har péverkat rérelseresultatet med 1 Mkr och kassaflddet under kvartal 1 med 23
Mkr. Effekt av forvérv redovisas i érsredovisning 2020 not 5.

Not 3 - Intakter frdn avtal med kunder férdelade per kundgrupp och geografiskt omréde

Intéktsredovisning sker nérr koncernen uppfyller ett prestationséitagande genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéingen. Detta sker vanligen vid
leverans enligt gdllande leveransvillkor. Vid konceptférsalining dar tiéinsteuppdrag inkluderas redovisas intékter for projekten éver tid. Projekten &r huvudsakligen kortfristiga
projekt. Stérsta kunden stér for 13 procent av den externa férsdljiningen men ingen av ITAB koncernens évriga kunder stér for mer én 6 procent av den externa forsaljningen.

3 MAN 3 MAN HELAR
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Forsaljning per kundgrupp” 2021 2020 2020
Dagligvaruhandel 880 733 3094
Bygg och heminredning 270 239 733
Fashion 85 161 420
Ovriga kundgrupper 288 283 1076
1523 1416 5323

D Kunderna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestdr till stor del av konsumentelektronik, apotek och hélsa/skénhet.
3 MAN 3 MAN HELAR
JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
Forsaljning per geografiskt omréde 2 2021 2020 2020
Nordeuropa 427 434 1 500
Sydeuropa 381 226 819
Centraleuropa 252 257 1031
Storbritannien och Irland 249 253 1054
Osteuropa 132 152 509
Ovriga varlden 82 94 410
1523 1416 5323

2 Nordeuropa bestér av de Nordiska IGnderna. Sydeuropa bestdr fill stérsta del av Italien, Frankrike och Spanien.Centraleuropas stdrsta marknader ér Tyskland, Nederlénderna och
Tjeckien. Osteuropas stérsta marknader ér de baltiska Icinderna, Polen och Ryssland. USA, Kina, Argentina och Saudi Arabien stdr fér knappt hdlffen av marknaden i vriga vériden.
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Not 4 - Engdngsposter

Resultatet under perioden &r belastat med kostnader av engéngskaraktdr.

AB

Till stérsta del bestar dessa av omstruktureringskostnader i samband med transformationsarbetet enligt den nya strategin One ITAB.

RULLANDE

3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR

JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC

Engdngsposter, Mkr 2021 2020 2020/2021 2020

Omstrukturering -14 -12 -158 -156

Lagernedskrivningar av engéngskaraktér = - -52 -52

Summa engdngsposter -14 -12 -210 -208
Engdngsposters paverkan pa resultatrakningen

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -14 -12 -204 -202

Rorelseresultat -14 -12 -207 -205

Resultat efter finansiella poster -14 -12 -210 -208

Not 5 - Finansiella tillgéngar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade till verkligt vérde. Derivatinstrumenten bestér
av valutaterminer och rédnfeswappar och anvdnds for sdkringsdndamal. Samili-
ga derivatinstrument ér klassificerade i nivé 2 och verkligt vérde beréknas genom
diskonterade framfida kassafldden enligt konfraktens villkor och foérfallodagar dér
samtliga variabler, sésom diskonteringsréintor och valutakurser héimtas fréin mark-
nadsnoteringar for berékningar.

Det verkliga vardet av derivatinstrumenten for séikringséindamal redovisas som
féréndring i dvrigt fofalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas omedelbart i resul-
tatréikningens finansnetto.

Finansiella kostnader har belastats med 5 Mkr f6r sékringar som beddmts som
ineffektiva efter omfinansieringen férsta kvartalet 2021.

Tilldggskdpeskillingar ér redovisade som finansiella skulder och klassificerade i

Not 6 - Ny- och kvitthingsemission

Styrelsen beslutade den 9 februari 2021 om genomférandet av kvitt-

nivé 3. Dessa ar beroende av parametrar i respektive avtal som i huvudsak ar
kopplade fill férvantat resultat de ndrmaste éren for de férvérvade bolagen.

Tilliggskdpeskillingarna har redovisats till beddmt vérde och omvérdering gors
Sver resultatrékningen.

Redovisat vérde anses utgdra en rimlig uppskattning av verkligt vérde fér samt-
liga finansiella tillgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar och skulder har
fiyttats mellan vérderingskategorierna och vérderingsteknikerna ér oféréindrade
under dret. | dvrigt hdnvisas till senaste drsredovisningen.

ningsemissionen och féretrddesemissionen med stéd av det emis- ANTAL AKTIE- GVERKURS- SUMMA
sionsbemyndigande som beslutades om pé& extra bolagsstimma AKTIER KAPITAL FOND MKR
den 15 januari 2021. Den 12 mars 2021 meddelade ITAB att rekapi- Nyemission 102 383 430 42 726 768
taliseringen var helt genomférd och aftt féretridesemissionen om 768 Kvittningsemission 13 333 332 6 94 100
Mkr fulltecknades. Antalet aktier dkade med 115 716 762 och var effer o
. Emissionskostnader -34 -34
emissionen 218 100 192.
115716 762 48 786 834

Not 7 - Aktiedgarlén

| kortfristiga skulder vid @rsskiftet 2020 ingdr kortfristiga aktiecigarldn till Pomona-gruppen AB (ndrstéende fill styrelsemediemmen Fredrik Rapp). VIEM Invest AB (nérsté-
ende till styrelsemediemmen Anna Benjamin) och Ovre Kullen AB (nérstéiende till styrelsemediemmen Petter Féigersten). Ldnen uppgick totalt till 140 Mkr och var god-
kénda pé extra bolagsstdmma den 22 juli 2020. 1 samband med kvittningsemission i mars 2021 omvandiades 100 Mkr till eget kapital. Resterande 40 Mkr amorterades i

mars 2021.
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» KONCERNENS KVARTALSDATA

NAB

2021 2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN
Intékter fréin avtal med kunder 1523 1416 1507 1517 1258 1413 1142 1531
Kostnader for salda varor -1 078 -1 027 -1182 -1155 -888 -1 029 -809 <1119
Bruttoresultat 445 389 325 362 370 384 333 412
Férsdljningskostnader -266 -279 -281 -326 =225 -278 -230 -290
Administrationskostnader -72 -73 -82 -75 -63 -65 -67 -74
Ovriga rérelseintékter och kostnader -5 4 -8 0 1 4 -2 45
Rorelseresultat 102 41 -46 -39 83 45 34 93
Finansiella poster -33 -14 -39 -24 -32 -16 -27 -21
Resultat efter finansiella poster 69 27 -85 -63 51 29 7 72
Skattekostnad -19 -9 8 5 -18 -7 -3 -18
PERIODENS RESULTAT 50 18 -77 -58 33 22 4 54
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietigare 49 20 -76 -58 32 22 ] 54
Innehav utan bestédmmande inflytande 1 -2 -1 0 1 0 1 0
Engéingsposter. Mkr 14 12 -154 -46 12 13 -30 36
Resultat efter finansiella poster
exklusive engdngsposter, Mkr 83 39 69 17 63 42 37 36
Vinstmarginal, % exklusive kostnader av
engd&ngskaraktér 5,4 2,7 4,5 neg 5.1 3.0 3.2 2,4
Resultat per aktie, kr 0,38 0,19 -0,74 -0,57 0,30 0,22 0,04 0,52
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 9.5 4,4 neg neg 7.3 5,0 0,8 121
Eget kapital per aktie, kr 11,72 17.47 15,69 17.07 16,94 17.84 16,84 17,47
Kassaflode fran 16pande verksamheten
per aktie, kr 0.78 1,23 2,92 2,34 1.26 0.17 2,51 0.59
Aktiekurs p& balansdagen, kr
omrdknat efter emission 16,84 5,65 13,10 12,08 9,74 17,05 8.11 20,97
o
» KONCERNEN 12 MANADER RULLANDE
APR 2020 - JAN 2020 - OKT 2019 - JUL2019 - APR2019 - JAN 2019 - OKT 2018 - JUL 2018 -
(Mkr) MAR 2021 DEC 2020 SEP 2020 JUN 2020 MAR 2020 DEC 2019 SEP 2019 JUN 2019
Intakter fréin avtal med kunder 5430 5323 5333 5488 5877 6064 6068 6130
Kostnader for salda varor -3 957 -3 906 -3 879 -4 020 -4 330 -4 441 -4 472 -4 520
Bruttoresultat 1473 1417 1454 1468 1547 1623 1596 1610
Forsdljningskostnader -1 002 -1 015 -1 060 -1113 -1173 -1183 -1154 -1141
Administrationskostnader -284 -285 -278 -280 -287 -286 -277 -287
Ovriga rérelseintékter och kostnader -14 -5 3 6 53 103 124 126
Rorelseresultat 173 112 119 81 140 257 289 308
Finansiella poster -131 -112 -97 -81 -75 -83 -80 -82
Resultat efter finansiella poster 42 0 22 1] 65 174 209 226
Skattekostnad -32 -22 -25 -14 -29 -54 -70 -74
PERIODENS RESULTAT 10 -22 -3 -14 36 120 139 152
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8 -21 -3 -13 38 120 139 150
Innehav utan bestémmande inflytande 2 -1 0 -1 -2 0 0 2
Engdngsposter, Mkr 210 -208 -100 -101 -35 16 19 32
Resultat efter finansiella poster
exklusive engdingsposter, Mkr 252 208 122 101 100 158 190 194
Vinstmarginal, % exklusive kostnader av
engéngskaraktar 45 3.9 2,3 1.8 1.7 2,6 3.1 3,2
Resultat per aktie, kr 0,08 -0,21 -0,04 -0,12 0,36 117 1,36 1,46
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 0.5 neg neg neg 2.1 6,9 8,1 8,9
Eget kapital per akfie, kr 11,72 15,69 16,94 16,84 17,47 17,07 17.84 17.47
Kassaflode fran 16pande verksamheten
per aktie, kr 7,08 7,92 7,34 6,25 4,33 4,68 4,51 4,65
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NYCKELTAL & DEFINITIONER

NAB

» NYCKELTAL RULLANDE
3 MAN 3 MAN 12 MANADER HELAR
JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
2021 2020 2020/2021 2020
Intékter frén avtal med kunder, Mkr 1523 1416 5430 5323
EBITDA, Mkr 165 109 432 376
EBITDA marginal, % 10.8 7.7 8.0 71
EBITDA exklusive kostnader av engéngskaraktar, Mkr 179 121 636 578
EBITDA marginal, % exklusive kostnader av engdangskaraktér 11,7 8.5 11,8 11,0
Rérelseresultat, Mkr 102 41 173 112
Rérelsemarginal, % 6,7 2,9 3,2 2,1
Rorelseresultat exklusive kostnader av engdngskaraktér, Mkr 116 53 380 317
Rérelsemarginal, % exklusive kostnader av engéngskaraktér 7.6 3.7 6.9 6.0
Resultat efter finansnetto, Mkr 69 27 42 0
Vinstmarginal, % 4,5 1.9 0.8 0.0
Rorelseresultat efter finansnetto, exklusive engéngsposter, Mkr 83 39 252 208
Vinstmarginal, % exklusive kostnader av engdngskaraktar 5.4 2,7 4,5 3.9
Kassaflode frén I6pande verksamhet, Mkr 102 126 787 811
Resultat efter skatt, Mkr 50 18 10 -22
Aktiekurs vid periodens slut, omrédknat efter emission, kr 16,84 5,65 16,84 13,10
Resultat per aktie, kr 0,38 0,19 0,08 -0.21
Kassafléde frén den I16pande verksamheten per aktie, kr 0.78 1.23 7.08 7,92
Antal aktier vid periodens slut, st 218 100 192 102 383 430 218 100 192 102 383 430
Antal aktier genomsnitt, st 131 312 621 102 383 430 111 284719 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 6 269 6039 6 269 5519
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 878 2472 878 1748
R&ntebdrande nettoskuld exkl Leasingskuld, Mkr 222 1741 222 1092
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 2 555 1788 2 555 1607
Eget kapital per aktie, kr 11,72 17.47 11,72 15,69
Soliditet, % 42,9 31,8 42,9 31,3
Andel riskb&rande kapital, % 43,6 35,4 43,6 32,0
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 9.5 4,4 0.5 -1.2
Avkastning pé& sysselsatt kapital p.a, % ©.7 4,2 2,6 2,5
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 7.2 3.3 2,9 2,0
R&ntetdckningsgrad, ggr 2,9 2,2 1,3 1.0
Nettoinvesteringar, Mkr 35 20 60 45
Nettoinvesteringar ( exkl. féretagsférvary ), Mkr 12 20 37 45
Medelantal anstalida, antal 2 962 3183 2 920 3030
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» ALTERNATIVA NYCKELTAL

NAB

| denna rapport infagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det till et antal nyckeltal som inte definieras inom

IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansrakning i syfte att dskédliggodra féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget forréintat sitt kapital.

Dessa finansiella métt beréknas inte alitid pd samma séitt av alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redovisas i denna rapport ér EBITDA, réntebdrande nettoskuld, andel

riskbdrande kapital samt avkastning pd eget kapital, sysselsatt kapital och fotalt kapital. Avstémning av alternativa nyckelfal samt évriga definitioner &terfinns nedan.

V EBITDA (Rorelseresultat fére avskrivningar)

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av - materiella anlagg-
ningstillgéngar och immateriella tillgéngar.

Eft relevant resultatmdit f8r att beddma resultatutveckiingen fér bolaget dver tid.

V¥ Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat h&nforligt till moderbolagets aktietigare i férhdllande fill ge-
nomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare.

Méitst visar hur ITAB-koncemen fméintat aktietigarnas kapital.

3 MAN 3 MAN HELAR 3 MAN 3 MAN HELAR
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC (Mkr) JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2021 2020 2020 2021 2020 2020
Rérelseresultat 102 41 112 Annualiserat resultat h&nforligt till

Avskrivningar 63 68 264 moderbolagets aktiedgare 197 78 -21

EBITDA 165 109 376 Eget kapital hanforligt fill moderbo-
lagets aktiedgare 2 555 1788 1607

Engdngsposter, not 4 -14 -12 -202 Genomsnittligt eget kapital hanfér-
EBITDA EXKL. ENGANGSPOSTER 179 121 578 ligt till moderbolagets aktiedgare 2 081 1768 1720
AVKASTNING PA EGET KAPITAL % )5 4,4 -1.2

V¥ Rantebdrande nettoskuld

Lang- och kortfristiga réntebarande skulder inkl leasingskulder minus réintebd-
rande tillgadngar samt likvida medel.

Ett relevant méit f6r att visa ITAB:s totala IGnefinansiering. Méttet ingdrr i de s& kallade covenan-
fera ITAB har i sina I&neavial med bolagets banker.

V¥ Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella Idnekostnader i férhallande Hill
genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke réntebdrande skulder.
Mditet &r relevant for att beddma ITAB:s effektivitet och vérdeskapande fréin verksamheten.

3 MAN 3 MAN HELAR
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2021 2020 2020
Rantebdrande langfristiga skulder 1533 2011 1239
Rantebd&rande kortfristiga skulder 338 751 1202
Rantebdrande tillgéngar 0 0 -1
Likvida medel -993 -290 -692
RANTEBARANDE NETTOSKULD 878 2472 1748
Varav réintebdrande leasingskulder 656 731 656
RANTEBARANDE NETTOSKULD
EXKL. LEASING 222 1741 1092

¥ Andel riskb&rande kapital

Eget kapital med ftillagg for avsattning for uppskjutna skatteskulder samt kon-
vertibla férlagslén i forhallande till totalt kapital.

Mdittet &r relevant f&r att bedéma ITAB:s mdjligheter att uppfyila sina finansiella dtaganden.

3 MAN 3 MAN HELAR

(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2021 2020 2020

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktietigare 2 555 1788 1607
Eget kapital hanférligt till innehava-
re utan bestdmmande inflytande 137 134 118
Avsattning for uppskjutna skat-
teskulder 44 50 41
Konvertibelt forlagslan - 166 -
RISKBARANDE KAPITAL 2736 2138 1766
Totalt kapital 6 269 6039 5519
ANDEL RISKBARANDE KAPITAL % 43,6 35,4 32,0
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3 MAN 3 MAN HELAR

(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2021 2020 2020

Annualiserat resultat efter finansiel-
la poster plus finansiella kostnader 426 195 112
Genomesnittlig balansomslutning
med avdrag foér icke réintebdrande
skulder, 4 365 4 686 4 441
AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL % 9.7 4,2 2,5

¥ Avkastning pé totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella Iénekostnader i férhéallande Hill
genomesnittligt totalt kapital.

Mdittet &r relevant fér atf bedéma férmdga att generera resultat pdé koncernens fillgéingar oak-
tat finansieringskostnader.

3 MAN 3 MAN HELAR
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2021 2020 2020

Annualiserat resultat efter finansiel-
la poster plus finansiella kostnader 426 195 112
Genomsnittligt totalt kapital 5894 5967 5727
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL % 7.2 3.3 2,0

FINANSIELL INFORMATION




» OVRIGA DEFINITIONER

» Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt fill moderbolagets aktiedigare i
férhdllande till antalet aktier vid periodens utgdng.

Métit f6r att beskriva storieken av det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

» Kassafléde fréin den I6pande verksamheten per aktie

Kassafidde frdn den I6pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt
antal utestGende aktier.

Méittet belyser ITABs férméga att generera kassafidde och betala sina aktiedigare.

» Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt fill moderbolagets aktiedgare i forhallande fill ge-
nomsnittligt antal aktier.

Eft véirderingsmdtt som belyser ITABs férmdga ait betala sina aktiedgare.

> Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktietigare med filligg fér
kostnader hanforliga till konvertibellén i forhdllande fill antal aktier inklusive
aktier som tillkommer vid konvertering av ufestéende konvertibelprogram.
Ett vérderingsmdtt som belyser ITABs férmdga ait betala sina aktiedgare effer konvertering.

» Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella réntekostnader i forhdllande
till finansiella IGnekostnader.

Visar pd ITABs férmdga att técka sina finansiella kostnader.
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AB

» Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande fill intdkter.
Relevant fér att beddma ITABs effekiivitet och vérdeskapande.

» Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.
Mattet belyser finansiell risk.

» Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning)
Médttet belyser storieken p& bolagets totala ftillgéngar.

» Vinstmarginal
Resultat effer finansiella poster i forhallande till intakter.
Relevant fér att beddma ITABs effekiivitet och vérdeskapande.

» Medelantal anstdllida
Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.
Mattet visar storleken p& ITABs arbetskraft.

FINANSIELL INFORMATION




OM ITAB AB

P& ITAB hjdlper vi kunder att férverkliga sin konsumentupplevelse med kunskap, 16sningar och ett ekosystem av partners. Tillsammans
med kunderna skapar vi effektiva 16sningar som bidrar till smidiga och inspirerande upplevelser. Erbjudandet inkluderar designréidgivning,
kundanpassad butiksinredning, kassadiskar, kundfiédeslésningar, professionella belysningssystem och digitalt interaktiva 16sningar fér den

fysiska butiken.

ITAB  arbetar
alla bidrar fill att férverkliga upplevelsen av ett

inom flera olika omréden som

varumdrke i fysiska miljder. Syftet &r att forbdttra
kundupplevelsen, 6ka férsdljning/service och
minska kostnader for kunderna. Arbetet baseras
pd& ladng branscherfarenhet,  kundanpassade
innovativa 16sningar och ett né&tverk av utvalda

samarbetspartners.

Bland kunderna finns de ledande akfdrerna i
storre delen av Europa. Verksamheten bygger pd
l&ngsiktiga affarsrelationer och  leveranspdlitighet,
i kombination med effektiva produktionsresurser.
ITAB &r idag marknadsledande inom  kassadiskar
till detaljhandeln i Europa, och en av Europas
leverantérer  av

storsta butiksinredning  och

belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet i 26 |&nder och har
19 produktionsanléggningar i Europa och Kina. ITAB
har ocksé& samarbetspartners i stora delar av Europa.
| néra samarbete med kunden {illfér ITAB erfarenhet
och kompetens till kundens specifika behov och
Onskemdl.

» HELHETSERBJUDANDE

ITAB  arbetar
att ansvar tas for hela processen - fran idé fill

enligt en modell som innebdr
nyckelfardigt koncept. ITAB verkar for aft utveckla
och férbdttra miljon for kedjebaserade kunder med
malsattningen att skapa en battre upplevelse for
konsumenten och 6ka effekfiviteten.

» TEKNISKA RETAILLOSNINGAR

Omréadet
férknippade

avser frémst  l6sningar  som  &r

med in- och ufcheckning i
butiken. Effektiva system och funktioner skapar
optimala fiéden och hojer butiksupplevelsen for
entré-  och

konsumenten.  ITAB  utvecklar

ufpasseringssystem,  kassadiskar  samf

utcheckningslésningar till butikskedjor.

sjdilv-

- MISSION STATEMENT -

» BELYSNING

Belysningssystemen har blivit en allfmer central
del i butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer
blir energieffektivitet allt viktigare. ITAB utvecklar,
tillverkar och sdljer kompletta professionella
belysningssystem, ljusplanering och ljusservice fill

fack- och dagligvaruhandeln.

At ITAB we help customers turn consumer brand experience into
physical reality with our know-how, solutions and ecosystem of partners.

GEOGRAFISK
NARVARO

B Huvudkontor
A Produktion & Forsaljning
® Forsdljningskontor

fi& ks Q
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Ulrika Bergmo Skéld, CFO
0732-30 05 98

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054, 550 09 Jénkdping
Org. nr. 556292-1089

Telefon: 036-31 73 00
info@itab.com -« ir@itab.com
itabgroup.com - itab.com

For ytterligare information:

AKTIEINFORMATION

Notering Branschklassifcering
Nasdaqg Stockholm Industrial Goods

Mid Cap-lista & Services

Kortnamn ISIN-KOD

ITAB SE0015962097
Handelspost Borskurs pd balansdagen
1 aktie 16,84 kr (5,65)

FINANSIELL KALENDER

Arsstémma 2021

Deldrsrapport jan-jun 12 juli 2021
Deldrsrapport jan-sep 29 oktober 2021
Bokslutskommuniké jan-dec 2021 7 februari 2022
Arsredovisning 2021 mars/april 2022
Arsstamma 2022 maj 2022

Denna information &r sédan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) ar skyldigt aft offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen  Iémnades

for offentliggérande kl. 13.00 den 11 maj 2021.



