


BOKSLUTSKOMMUNIKE

DELARSPERIODEN JANUARI-DECEMBER 2020
Intéikterna minskade med -12 % till 5 323 Mkr (6 064)
Rérelseresultatet uppgick till 112 Mkr (257)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0 Mkr (174)
Resultatet efter skatt uppgick till -22 Mkr (120)
Resultatet per aktie uppgick fill -0,21 kr (1,17)
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Kassafiodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 811 Mkr (478)

Under 2020 har resultatet efter finansiella poster pdverkats med -208 Mkr
(16) avseende engdngsposter.

» EBITDA exkl engéngsposter uppgick till 578 Mkr (516)

OKTOBER-DECEMBER 2020

Intéikterna minskade med -1,0 % fill 1 507 Mkr (1 517)

Rérelseresultatet uppgick till -46 Mkr (-39)

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -85 Mkr (-63)

Resultatet efter skatt uppgick till -77 Mkr (-568)

Resultatet per aktie uppgick fill -0,74 kr (-0,57)

Kassafiodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 300 Mkr (238)
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Under fiGrde kvartalet 2020 har resultatet efter finansiella poster pdverkats

med -154 Mkr (-46) avseende engdngsposter.

» EBITDA exkl engéngsposter uppgick fill 172 Mkr (90)

> Nettoskulden uppgick till 1 748 Mkr (2 509)
» Nettoskulden exkl. leasing uppgick fill 1 092 Mkr (1 746)

VIKTIGA HANDELSER JANUARI-DECEMBER 2020

» Deldrsperioden dverskuggas av COVID-19 pandemin. Omfattande
atgdrder i form av kostnadsjusteringar, varsel, permitteringar
samt uppsagningar har vidtagits fér att anpassa den operativa
verksamheten (se sid. 5).

» ITAB har omférhandlat villkoren fér kreditfacilitetsavitalen och har
ingdtt kortfristiga aktietigarléin (se sid. 5).

» Ny CFO och ny COO har utsetts.

» [TAB och Ombori har utvecklat n&sta generation av Ombori Grid, en
digital plaffform som kommer stddja retailers i sina ambitioner att
skapa sémldsa multichannel-upplevelser.

» ITAB har utsett r&dgivare for dversyn av sina finansiella mojligheter
att fransformera verksamheten och fortydliga sin marknadsposition
som den ledande leverantdren av 16sningar fér refail.

» ITABs styrelse har beslutat att stérka féretagets balansrékning
genom att fillféra nytt kapital. Detta fér att bidra till stérre finansiell
flexibilitet samt for att finansiera transformationsplanen One ITAB.

» ITAB Shop Concept AB:s (publ) italienska dotterbolag ITAB La
Fortezza s.p.a. har den 8:e okfober 2020 ingdtt avtal med Cefia soc.
coop.om aft férvérva 81% av Ceflas afférsenhet fér retailldsningar.

» ITAB meddelar sin avsikt att genomféra en rekapitalisering genom
en foretrddesemission om 768 MSEK och fillskottet av en ny, aktiv och
I&ngsiktig huvuddagare.

Under kvartalet fortsatte vi att fokusera pé&
vara kunder och att transformera ITAB enligt
plan, vilket gett resultat. Vara I6sningar skapar
tydligt mervéirde 6r vara kunder samtidigt
som de skyddar kundernas personal och
konsumenter i en marknad som dr fortsatt
utmanande och dynamisk.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef

Las mer pd s. 4

NYCKELTAL JANUARI-DECEMBER
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At ITAB we help customers turn consumer brand experience into

physical reality with our know-how, solutions and ecosystem of partners.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE

» OMSATTNING (Mkr) » RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (Mkr)

(justerat for engéngsposter)
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Omesdaittning per kvartal Omséttning rullande fyra Resultat efter finansiella Resultat effer finansiella
(vénster skala) kvartal (héger skala) poster justerat for poster justerat for
engdngsposter per kvartal engdngsposter rullande
(vanster skala) fyra kvartal (héger skala)
» ITAB-KONCERNEN | SIFFROR
3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2020 2019 2020 2019
Intéikter, Mkr 1507 1517 5323 6064
EBITDA, Mkr 21 45 376 532
EBITDA, exkl engéngsposter, Mkr* 172 91 578 516
Rérelseresultat, Mkr -46 -39 112 257
Rérelsemarginal, % neg neg 2,1 4,2
Roérelseresultat exkl engdngsposter, Mkr* 108 6 317 241
Rérelsemarginal exkl engéngsposter, % 7.2 0.4 6,0 4,0
Resultat efter finansnetto, Mkr -85 -63 0 174
Vinstmarginal, % neg neg 0,0 2,9
Resultat efter finansnetto exkl engdngsposter, Mkr* 69 -18 208 158
Vinstmarginal exkl engdngsposter, % 4,5 neg 3,9 2,6
Resultat efter skatt, Mkr -77 -58 -22 120
Resultat per aktie, kr -0,74 -0,57 -0,21 1.17
Eget kapital per aktie, kr 15,69 17.07 15,69 17,07
Avkastning pé& eget kapital p.a, % neg neg neg 6.9
Soliditet, % 31,3 31.8 3113 31,8
Andel riskbdrande kapital, % 32,0 35,4 32,0 35,4
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, Mkr 300 238 811 478
Medelantal anstalida, antal 2881 3241 3030 3247
*Poster av engdangskaraktar, Mkr
Omstrukturering” -102 -48 -156 -70
Lagernedskrivning av engéngskaraktar -52 -52
Aterbetalning férvarvsképeskilling D Lindner-bolagen 42
Realisationsvinster fastighetsférsaljningar 2 44
Summa engéngsposter -154 -46 -208 16
Engdngsposters paverkan pa resultatrékningen, Mkr
EBITDA -151 -46 -202 16
Rérelseresultat -154 -46 -205 16
Resultat efter finansiella poster -154 -46 -208 16

D Omstrukturering bestar huvudsakligen av kostnader i samband med transformationsarbetet enligt den nya strategin One ITAB.
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VD ANDREAS ELGAARD KOMMENTERAR

Fjarde kvartalet kan summeras som bdttre an férvantat under ett mycket hdéndelserikt &r som
startade med att ITAB tog ut rikining mot framtiden med ny strategi, samtidigt som ett nytt virus
gav sig fill kdnna. COVID-19 har préglat varlden, vér bransch och givetvis ITAB under 2020
och vi dr dlla fortfarande upptagna med aft hantera konsekvenserna och anpassa livet och
verksamheten pd ett sdkert séit. For ITAB avslutades dret med att den positiva trend vi ség i
kvartal fre férstarktes under ficirde kvartalet. Det som ar mest tydligt &r vér fortsatta minskning av
nettoskulden och férbéttring av den underliggande I6nsamheten till féljd av genomférandet av

var strategi och transformationsplan, One ITAB.

FJARDE KVARTALET

Omsattning i kvartal fyra landade pé& 1 507 Mkr vilket
valutarensat innebdr en dkning med 5 procent jamfort
med Q4 2019 och hela 20 procent j@mfért med
drets fredje kvartal. Det medfoérde att EBITDA justerat
for engéingseffekter uppgick till 172 Mkr, vilket ér en
ékning med ca. 90 procent jamfort med Q4 2019.
Samtidigt férbdttrades det operativa kassafiddet fill
300 Mkr (238) vilket bidragit fill att séinka nettoskulden
exklusive leasing till 1 092 Mkr att jamféra med 1 746
Mkr vid forra érsskiftet, vid utgéingen av Q3 2020 var
netfoskulden exklusive leasing 1 378 Mkr.

Trenden med okad forsdlining till vér  storsta
kundgrupp dagligvarunandel fortsatte &ven under
figrde kvartalet, okningen blev &éver 25 procent
jamfért med det tredje kvartalet. Vi har fortsatt leverera
I6sningar frén vér traditionella portfolj, kompletterat
med COVID-19 relaferade  16sningar  séisom
kontaktbarridrer och Iésningar som  ska  undvika
fréingsel och kébildningar. | kvartalet sdkrades flera
viktiga afférer exempelvis sjdivutcheckningssystem
och butiksinredning fill en av vérldens ledande
dagligvaruhandlare, utdkad férsdlining av grindar
fill Nordamerika, betydande order av konventionella
kassadiskar fill en ledande nordisk aktér med ménga
butiker i Polen. Orderstocken vid utgéingen av 2020 ¢r
storre jamfort med ingéingen av éret.

HELARET 2020 PRAGLADES AV STORA SVANGNINGAR
Redan i februari pdéverkades var verksamhet av
nedsténgning i Kina till félid av COVID-19 och i mars
fogs flera omfattande nedstéingningsbeslut runt om
i varlden som pdaverkade ITAB bdde direkt genom
nedstéingning av produktion i flera I&nder och indirekt
genom nedstangning av butiker. Stddatgdérder for véra
kunder och ITAB har sett valdigt olika ut frén land ftill
land och har varierat Gver éret. Beslut och korrigerande
beslut har faftats med kort varsel och fill féljd har vér
verksamhet varit utsatft for stora svéngningar med
begrénsad framforhdlining. Vi fattade tidigt beslut
om att styra ITAB med tydligt fokus pd likviditet och
fog omgdende beslut som minskade véra kostnader
och vi inledde en process med syffe att stérka
balansrékningen genom fillskott av nytt kapital. Det har
tidvis varit problematiskt med materialférsérining och
d&ven med rorelse dver gréinserna i Europa for bade
vara leveranser och medarbetare. Véra kunder hade
inledningsvis i pandemin fullt upp med att sdkerstélla
en sdker miljo for kunder och medarbetare och hade
lite fid aft fundera éver framtiden. Dagligvaru- samf
apotekshandeln har haft majlighet att hdlla dppet
hela dret och det var friémst vrig retail som fick stor
péverkan. Under sommmaren och hosten dterhéimtade
sig forséljiningen och den frenden fortsatte Gven i érets
sisfa kvartal. Den positiva férsdliningsutvecklingen,
férodttrad  underliggande  brutfomarginal  och
snablbare effekt av genomférda kostnadsbesparingar
gjorde att den vagledning avseende justerat EBITDA-
resulfat, som kommunicerades i juli 2020, dvertréffades
vésentligt.

FORVARVET AV CEFLA STARKER VAR POSITION INOM
DAGLIGVARUHANDELN

| oktober kommmunicerade ITAB infentionen att férvarva
81 procent av Ceflas afférsenhet for retailldsningar och
denna affér slutférdes i januari. Det &r eft strategiskt
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vikfigt férvéirv som stérker [TABs marknadsposition i
sédra Europa inom framférallt dagligvaruhandeln.
Forvarvet  skapar mdjligheter att  erbjuda  ITABs
|8sningar fill en bredare kundkrets och innebdér tydliga
synergiférdelar for béde ITAB och véra kunder. ITAB
har réitt aft forvarva resterande 19 procent fréin ér 2024.
Jag vill passa pd aft vélkomna alla Ceflo-medarbetare
1ill ITAB-koncernen.

REKAPITALISERING GENOM FORETRADESEMISSION

| bérjan av december kommunicerade ITAB avsikten
att genomféra en foretréidesemission om 768 Mkr,
samt att nuvarande huvudégare séljer majoriteten av
sina teckningsrétter for att erbjuda méjlighet fér en ny
strategisk huvuddgare.

Den nya huvuddgaren blir Aeternum Capital A/S,
eft helagt dotterbolag till WQZ Investments Group
Ltd. Aeternum Capital A/S kommer effer emissionen
vara den storsta Ggaren i ITAB med ca 25 procent
av akfierna. Nettolikviden frén emissionen kommer
friémst  anvéindas il att minska  skuldséttningen
och  sdkerstdlla  langfristig  finansiering.  ITABs
finansiella  position  stérks infér  verkstdllandet  av
transformationsplanen One ITAB och kommer aift férse
ITAB med en buffert under tiden som detaljnandeln
aterhdmtar sig fréin effekterna av COVID-19.

GENOMFORANDET AV ONE ITAB GENOMSYRAR HELA
VERKSAMHETEN

Vér nya strategi som antogs i februari 2020 har
fungerat som kompass under dret och har hjdlpt
fill att prioritera r&tt saker. S& har langt har vi sett
flera positiva resultateffekter av vidtagna &tgdrder.
Frémst mdarks detta i séinkta kostnader inom sdélj- och
administration samt genom en relativ minskning av
vara inkdpskostnader.

Under drets sista  kvartal har  omfatiande
féréndringar i flera bolag aviserats. Exempelvis
avser detfa stéingning av produktion i Frankrike,
sammanslagning av tvé fabriker i Kina, fiyt av
montering och lager frén Skellefted il Kina och
Tjeckien, fiytt av produktion i Nederléndemattill Leftland
samt fiytt av delar av produktionen i Jonkdping fill Kina
och Tjeckien. | samtliga fall ér det en kombination
av optimerat  kapacitetsutnyttjonde infernt  inom
ITAB samt férbdttring av férutséttningar aft reducera
ledfider och kostnader samt fér att samordna inkép
och produktutveckling. Utruliningen av ettt nytt
sdljstédsystem samt utbildningsinsatser for att pdbdria
forfiyttningen  mot stérre  andel  16sningsfokuserad
forsélining har pdbdriats samtidigt som éversyn av
inferna arbetssétt och utvérdering av noédvéndiga
systemstdd inletts. De kostnader av engéngskaraktdr
vi tagit under éret hérrér sig frmst till omstrukturering
av  operativ verksamhet  sésom  nedléggning
och fiytt av verksamheter, lagemedskrivning och
personalminskning.

Vér kultur och véra medarbetare har varit den stora
bidragande orsaken till att vi formdr summera 2020
med bdftre underliggande 16nsamhet, forbdétirat
kassafldde och hogre orderstock trofs att vi blivit
férre och att omsattningen minskat med ca 700 Mkr
jémfort med 2019. Den starka entreprendrsandan
och genomférandekraften i organisationen har varit
tydlig trots att forutséttningarna varit tuffast maéjliga.
Eft &r dér man séger adjé till kollegor samtidigt som

arbetsbdrdan varit omfattande och féréndringen mot
eft nytt mer sammankopplat ITAB har varit péfrestande
for méinga medarbetare. Jag vill dérfér rikta ett stort
TACK il alla medarbetare for en otrolig arbetsinsats
under 2020.

ITABS FOKUS UNDER 2021

Vi kommer fortscitta vért arbete med transformationen
med fokus pé& att genomféra och  avsluta
omstruktureringen. Vér balansrékning  kommer  att
férstérkas avsevart, vilkket majliggdr att vi kan agna all
var kraft &t att fransformeral ITAB.

Véra omkostnader kommer aft minska  de
kommande dren till folid av foréndrat arbetssatt,
o6kad effektivitet och genom férenklad och mindre
kapitalintensiv struktur. Under 2021 kommer vi fortséitta
arbetet aft efablera gemensamma arbetsséft och
investera i ett gemensamt informationslandskap for
aft ge organisationen &versikt och bdttre kontroll
Sver den operativa verksamheten och bdttre verktyg
fér planering av férséljning, inkdp och produktion.
Vi kommer fortydliga hur vi bearbetar marknaden
for att fa de forsta stegen mot att bli den ledande
|6sningsleverantéren i vér bransch genom  fétare
samarbete med véra kunder.

Utan det tydliga fokuset pé att inleda en omstdlining
av [TAB hade vart resultat infe utvecklats p&d samma
saft. De kommande dren Idgger vi grunden som
kommer stdrka vér position som den ledande
partnern till dagligvaruhandeln i Europa.

Andréas Elgaard
VD & Koncernchef
ITAB Shop Concept AB
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UTVECKLING 2020

JANUARI-DECEMBER

Omsattning
Heldret
Koncernens neffoomséttning minskade med 12 pro-
cent 1ill 5 323 Mkr (6 064). Den valutarensade férsdilj-
ningen minskade med 10 procent. Samtliga geogra-
fiska marknader, férutom Centraleuropa, minskade sin
forsalining jamfort med féregdende ér. Storsta delen av
minskningen skedde i Osteuropa, Sydeuropa och Ovri-
ga varlden. En sfor del av forsdljningsminskningen or-
sakades av COVID-19-situationen &ven om koncernen
haft en betydande férsélining av produkter hénférliga
1ill COVID-19 relaterade I6sningar.

Forsaljning per kundgrupp och per geografiskt omré-
de framgér i not 2.

Fjcrde kvartalet
Koncernens netftoomsdattning minskade med 1 procent
1ill 1 507 Mkr (1 517) jamfért med fiérde kvartalet 2019
men den valutarensade férsdljningen dkade med 5
procent. Forsdljiningen 6kade frdmst i Centraleuropa
och Nordeuropa medan stérst minskning skedde i
Osteuropa. Jamfért med tredje kvartalet 2020 dkade
koncermens forsélining med ca 20 procent dér Nordeu-
ropa, Sydeuropa och Centraleuropa dkade mest, detta
frédmst inom kundgrupperna Dagligvaruhandel samt
Bygg och heminredning.

Forsalining per kundgrupp och per geografiskt omrd-
de framgar i not 2.

Resultat

Heléret

Rérelseresultatet minskade fill 112 Mkr (257). Resultatet
efter finansiella poster minskade till 0 Mkr (174). En-
gdngsposter som pdverkat resultatet efter finansiella
poster uppgick il -208 Mkr (16). Rérelseresultat exklusive
engdngsposter uppgick fill 317 Mkr (241) och resultatet
efter finansiella poster exklusive engéngsposter upp-
gick fill 208 Mkr (158).

Resultatet har péverkats negativt av den minskade
férséliningen och valutaeffekter men férbdtirad under-
liggande bruttomarginal och snabbare effekt av de
kostnadsbesparande &tgarder medforde att resultatet
exklusive engdngsposter overtréffade motsvarande
resultat 2019. P& grund av COVID-19-utbrottet har kon-
cermnens fabriker i fem I&nder varit helt stngda under
delar av dret. Statliga stoéd kopplat till COVID-19 har
minskat personalkostnaderna med i storleksordningen
63 Mkr under dret men detta ska ses mot bakgrund av
COVID-19-situationens  kraftigt negativa paverkan pé
férsdljiningen. Merparten av drets engéingsposter bestér
av omstruktureringskostnader hénférliga till transforma-
tionsarbetet med en ny strategi som gér under namnet
One ITAB. Utéver omstruktureringskostnader bestér en-
gdngskostnaderna av 52 Mkr avseende lagernedskriv-
ning av frégrérliga och inkuranta produkter som fréimst
ar en effekt av den minskade omséittningen under éret.

Fjérde kvartalet

Rérelseresultatet minskade till -46 Mkr (-39). Resultatet ef-
ter finansiella poster minskade till -85 Mkr (-63). Engéings-
poster som péverkat resultatet efter finansiella poster
uppgick fill -154 Mkr (46). Rorelseresultat exklusive en-
gdangsposter uppgick till 108 Mkr (7) och resultatet efter
finansiella poster exklusive engdngsposter uppgick il
69 Mkr (-17).

Resultatet har péverkats positivi av en gynnsam pro-
duktmix, forbdttrad underliggande brutfomarginal och
de kostnadsbesparingar, friémst i form av reducerad
personalstyrka, som har genomférts det senaste déret.
Statliga stéd kopplat till COVID-19 har minskat personal-
kostnaderna med ca 13 Mkr under kvartalet. Resultatet
har péverkats negativt av valutaeffekter och ett forsém-
rat finansnetto hanforligt fréimst fill forandrade Iénevillkor.
Kvartalets engdngsposter bestér av omstrukturerings-
kostnader hanférliga till transformationsarbetet med en
ny strategi som gér under namnet One [TAB samt la-
gernedskrivning av trégrérliga och inkuranta produkter.
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Kassafiéde, finansiering och likviditet

Kassafiodet friéin den I6pande verksamheten uppgick
for heldret 2020 till 811 Mkr (478) och for ficirde kvartalet
1ill 300 Mkr (238). Det forbdttrade kassafiodet beror p&
ett reducerat rérelsekapital delvis hanférligh till den I&gre
forséljiningen men friéimst en effekt av att organisationen
under en langre tid haft ett stort fokus pd& att reducera
rorelsekapitalet. Arbetet med att fortsatt forbdttra pro-
cesserna med malsattning att reducera rérelsekapi-
talbehovet &r en infegrerad del av strategiarbetet. Kas-
saflodet har ocksd pdverkats positivt av att skatt- och
momsbetalningar kunnat senareléiggas  kopplat il
COVID-19-elaterade &tgérder. Nettoskulden exklusive
leasingskuld minskade fill T 092 Mkr (1 746). Nettoskul-
den inklusive leasingskuld uppgick fill 1 748 Mkr (2 509).

Som fidigare kommunicerats har [TAB och Nordea
kommit &verens om att féréindra strukturen i befintligh
kreditavtal. ITAB har ocksd ingéitt kortfristiga aktiedgaré-
neavial om fotalt 140 Mkr med ndrstéende bolag till tre
av styrelsens ledaméter, tillika huvudagare. AktieGgarld-
nen, som upptogs i syfte att sékra likviditet i samband
med d&terbetalning av konvertibelldn till anstélida, god-
kéndes pé& extra bolagsstémma den 22 juli 2020.

| december kommunicerades infentionen att genom-
féra en rekapitalisering innefattande bland annat en
féretréidesemission om 768 Mkr for att stérka balansrék-
ningen, bidra fill stérre finansiell flexibilitet samt finansie-
ra transformationsplanen One ITAB. Styrelsen beslutade
den 9 februari 2021 om genomférandet av féretréides-
emissionen med stdd av det emissionsbemyndigande
som beslutades om pd extra bolagsstémma den 15
januari 2021.1 december kommunicerades dven atft nu-
varande huvuddégare i samband med rekapitalisering-
en kommer sdlja majoriteten av sina teckningsraitter i
féretréidesemissionen fér att majliggéra intrédet av den
nya strategiska huvudégaren WQZ Investments Group
Ltd. | januari 2021 ingicks ett filldggsavtal varigenom
samtliga WQZ Investments Group Ltds réittigheter och
skyldigheter relatferat fill ITAB:s rekapitalisering éverfogs
av investeringsbolaget Aeternum Capital A/S, som dr
eft bolag ndrstéende till WQZ Investments Group Litd.
Aeternum Capital A/S blir séledes den nya huvuddgo-
ren som effer rekapitaliseringen férvéintas inneha ca.
25 procent av aktierna. Netfolikviden fréin foretréidese-
missionen kommer frémst att anvéndas f6r att minska
skuldséttningen och for aft sékerstdlla Iéngsiktig finan-
siering genom atft &terbetala en del av ITAB:s kortfristiga
1&n till Nordea och att refinansiera resterande del.Vidare
kommer 40 Mkr att anvéndas for att dterbetala del av
de ovan ndmnda aktiedigaridnen. De resterande 100
Mkr av aktieéigariénen kommer, som en del av rekapi-
faliseringen och enligt beslut p& extra bolagsstimma
den 15 januari 2021, aft kvittas mot nya B-aktier fill en
konverteringskurs som motsvarar feckningskursen i fore-
trédesemissionen. Nuvarande huvudégare som inne-
har A-aktier har &ven som en del av rekapitaliseringen
ing&itt dtaganden att begdéira omstémpling av samtliga
A-aktier till B-aktier enligt reglering i bolagsordningen, vil-
ket innebdr att ITAB enbart kommer ha B-aktier utesté-
ende efter rekapitaliseringen.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej utnytt-
jade krediter uppgick pd balansdagen till T 199 Mkr
(993). Soliditeten uppgick till 31 procent (32) och ande-
len riskbdrande kapital var 32 procent (35).

Investeringar
Heldret
Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 45 Mkr (-34)
varav 0 Mkr (-141) avser fastigheter och 0 Mkr (-27) &r
hanférliga fill féretagsafférer under perioden.

For mer information om féretagsafférer se not 1 sidan
12.

Fjérde kvartalet
Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 6 Mkr (26)
varav 0 Mkr (-4) &r hanférliga fill féretagsafférer under
perioden.

F&r mer information om féretagsafférer se not 1 sidan
12.

Medarbetare
Medelantalet anstélida for heldret 2020 uppgick fill
3030 (3 247) och for ficirde kvartalet till 2 881 (3 241).

COVID-19

Flera av [TABs kunder inom dagligvaruhandel och apo-
teksndring upplever en dkad akfivitet samtfidigt som
de flesta andra kundgrupper har ként av en tydlig in-
bromsning. Effekterna av COVID-19 &r svéra att forutse
med exakthet men de flesta av ITABs bolag ség i an-
dra kvartalet en tydlig nedgdng i orderingéng orsakat
av den oro som nu réder. Under éret har ITAB haft en
betydande férséljning av produkter och 16sningar som
underiéttar butikers hantering av COVID-19-situationen.
Héndelseutvecklingen bevakas noga och [ITAB foljer
lokala  myndigheters rekommendationer och beslut
for att kontinuerligt kunna anpassa verksamheten pé&
vara marknader i den takt som situationen forandras.
ITAB har anpassat verksamheten bland annat genom
minskning av personalstyrkan, under éret har antfalet
heltidsanstdlida minskat med 369 personer. Till stor del
ar minskningen ett resultat av COVID-19:s péverkan pé
ITAB vilket ocks& medfort att koncernen under perioder
haft upp fill 475 medarbetare permitterade.

Andra permanenta och tempordra étgérder omfattar
i huvudsak:

. Neddragning med cirka 200 inhyrda
medarbetare.

. Oversyn och kontroll av alla inkdp, lager samt
kundfordringar.

. Oversyn, férenkling och effektivisering av vér
verksamhet med bibehdillen leveransformaga.

Moderbolag

Moderbolaget [TAB Shop Concept ABs verksamhet be-
stér i huvudsak av koncerngemensamma funktioner.
Moderbolagets neftoomséttning uppgick for heldret
2020 1ill 169 Mkr (166) och for figrde kvartalet till 55 Mkr
(49) och avser intékter frén dotterbolag. Resultatet ef-
ter finansiella poster uppgick for heldret 2020 fill 15 Mkr
(134) och inkluderar utdelning fréin dotterbolag med
50 Mkr (221) samt nedskrivningar av aktier och ford-
ringar pé& dotterbolag med -106 Mkr (-75) i samband
med de omstrukfureringar som genomfdrs. For fiGrde
kvarfalet uppgick resultat efter finansiella poster fill -38
Mkr (-170) och inkluderar nedskrivningar av aktier och
fordringar pé dotterbolag med -98 Mkr (-52) i samband
med de omstfruktureringar som genomférs.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av deldrsrapporten kréver att foretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar samt an-
taganden som péverkar tilliimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, infékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
awika fréin dessa uppskattningar och beddmningar.
Kritiska beddmningar och kdillor till ostikerhet i upp-
skattningar vid uppréttandet av denna delérsrapport
&r desamma som i den senaste érsredovisningen.
Pagdende pandemi kan komma att ytterligare pé-
verka bedémningar av nedskrivningsbehov av tillgéng-
ar samt uppskattning av leasingskuld och nyttjanderéit
vid faststéllande av leasingperiod.

Forvarv

ITAB Shop Concept AB:s italienska dotterbolag ITAB La
Fortezza s.p.a. ingick den 8:e okfober 2020 avial med
Cefla soc. coop. om aft forvérva 81 procent av Cefias
aff@rsenhet for refailldsningar. | januari 2021 slufférdes
aoffdren och afférsenheten avknoppades frdn Ceflas
existerande struktur och &verférdes fill ett nybildat ita-
lienskt aktiebolag av ITAB &gt fill 81 %. Forvarvet av Cefla
konsolideras frén den 1 januari 2021. ITAB &ger raitt att
férvéirva Ceflas minoritetspost i némnda bolag efter tre
ar frén det aft fransaktionen genomforts. Cefla dr en ita-
liensk koncern med huvudkontor i Imola och bestér av
flera afférsenheter. Cefias aff@rsenhet or refailldsningar
erbjuder frémst inrednings- och checkoutidsningar fill
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sina kunder, huvudsakligen inom dagligvaruhandeln
i sédra Europa. Cefla har tagit eft strategiskt beslut att
upphdra med sin verksamhet inom retailldsningar for
aft fokusera pd sin kdmverksamhet. Genom forvarvet
och samarbetet med Cefla stérker ITAB sin marknads-
position i sédra Europa och skapar mdéjlighetfer att er
bjuda ITABs I16sningar till en bredare kundkrets. Den posi-
tiva EBITDA-effekten for ITAB 2021 uppskattas fill minst 30
MSEK och transakfionen kommer att skapa majligheter
for ytterligare synergieffekfer de kommande dren.

Viktiga héndelser efter periodens slut

Extra bolagsstdmma

Den 15 januari 2021 fattade en extra bolagsstémma
beslut om att fullfdlja den rekapitalisering som kommu-
nicerades genom pressmeddelande den 4 december
2020.

Uppféljning vagledning EBITDA 2020

Med anledning av COVID-19 och dess pdaverkan pd
ITABs kunder delgavs preliminér EBITDA~v&gledning
i en pressrelease den 10 juli 2020. Bedémningen var
aft ITABs EBITDA for rakenskapsdret 2020 skulle vara i
intervallet mellan 380 Mkr och 420 Mkr fére engdngs-
kostnader. Engéngskostnaderna berdknades uppgd
till cirka 100 Mkr och i huvudsak avse omstrukturerings-
kostnader. Utfallet av EBITDA fore engdngskostnader
uppgick till 578 Mkr for 2020 framst beroende pd& en
positiv férsaljiningsutveckling, férbdttrad bruttomarginal
samt snabbare effekter av genomforda atgarder for
kostnadsbesparingar &n vad som tidigare forutséigs. En-
gdngskostnaderna for 2020 uppgick till 202 Mkr varav
150 Mkr avsdlg omstruktureringskostnader avseende
One ITAB. De fofala omstruktureringskostnaderna avse-
ende One ITAB uppskattas fill mellan 275 Mkr och 325
Mkr under perioden 2020-2022.

Risker och osdikerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfaktorer in-
kluderar afférsmassiga risker, finansiella risker och héilk-
barhetsrisker. En utférligare redogérelse fér koncernens
vasentliga finansiella risker &terfinns i érsredovisningen
for 2019 i not 4 pd sidan 70. ITABs afférsmdssiga risker
ar forknippade med den egna verksamheten, kunder,
leverantérer samt andra omvéridsfaktorer. En samman-
stélining over nagra av de vasentliga affdrsmdssiga
riskerna &terfinns i &rsredovisningen for 2019 pd sidan
55. Hallbarhetsrisker beskrivs i drsredovisningen for 2019
p& sidan 25. Dértill kan utkomsten av pagéende stra-
tegiarbete péverka framtida vérdering av specifika ba-
lansposter. ITAB péverkas som andra globala féretag av
pandemier och koncernen péverkas av COVID-19. De
risker som &r mest framtrédande i eft korfare perspektiv
ar pandemins péverkan pd& kunder och leverantérer
samt pris- och valutarisker.

Konvertibelt férlagslan 2016/2020

ITABs konvertibla férlagsién 2016/2020 som tecknats av
anstdlida i koncernen, 16pte fill den 30 juni 2020. Inga
konverteringar genomférdes och hela det nominella
beloppet 167 700 000 SEK dterbetalades den 30 juni
2020.

Redovisningsprinciper

ITAB tillémpar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Denna delérsrapport &r upprattad i
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, érsredovis-
ningslagen samt Radet for finansiell rapportering RFR
1. kompletterade redovisningsregler fér koncernen
och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. IAS 20
Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
stafliga stdd - pd grund av den extraordindra situation
som COVID-19 medfért har ITAB mottagit statliga stéd
i eft flertal bolag. [TAB redovisar dessa bidrag som en
kostnadsreduktion av de poster som bidragen avser

6 ITAB - BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2020

Sdver samma period som kostnaderna uppkommer. Bi-
dragen redovisas i resultaf- och balansrékning ndr det
ar rimligt séikert att bidragen kommer aft erhdllas och
eventuella villkor f6r bidragen &r uppfyllda. De redovis-
ningsprinciper som tildmpas stimmer dverens med de
redovisningsprinciper som anvéndes vid upprétfandet
av den senaste érsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delérsrapporten kréver att féretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar samt an-
taganden som péverkar tilléimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, infékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
awika frén dessa uppskatiningar och beddmningar.
Den pagéende pandemin paverkar beddmningar av
nedskrivningsbehov av tilgéingar samt uppskattningar
av leasingskuld och nyftjanderéitt vid faststéllande av
leasingperiod. (")vrigo kritiska beddmningar och kéllor
till osékerhet i uppskattningar vid uppréttandet av den-
na d&rsbokslutsrapport ér detsamma som i den senaste
Arsredovisningen.

Finansiella tillgdngar och skulder

ITAB har derivatinsfrument varderade fill verkligt vérde.
Derivatinstrumenten bestér av valutaterminer och réin-
teswappar och anvénds for sdkringsdndamal. Samt-
liga derivatinstrument ¢r klassificerade i nivé 2 och
verkligt vérde beréknas genom diskonferade framfida
kassafldden enligt kontraktens villkor och forfalloda-
gar dar samtliga variabler, sésom diskonteringsréintor
och valutakurser hémtas frén marknadsnoteringar for
berékningar. Till&éggskdpeskilingar ér redovisade som
finansiella skulder och klassificerade i nivé 3. Dessa ér
beroende av parametrar i respektive avtal som i huvud-
sak ar kopplade fill férvéntat resultat de nérmaste aren
for de forvérvade bolagen. Tilléggskdpeskilingama har
redovisats till beddmt vérde och omvérdering gérs Gver
resulfatrékningen. Redovisat vérde anses utgéra en rim-
lig uppskattning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
tilgéngar och skulder. Inga finansiella tilgéngar och
skulder har fiyttats mellan vérderingskategorierna och
varderingsteknikerna &r ofdréndrade under éret. | dvrigt
hanvisas till senaste drsredovisningen.

Transaktioner med nérstéende
ITAB ingick under fredje kvartalet kortfristiga aktieGgar
I&n pd fotalt 140 Mkr med ndrstéende bolag fill tre av
styrelsens ledamater, tilika huvudagare. AktieGgarlé-
nen, med syfte aft stkra likviditet i samband med dter
betalning av konvertibelldn till anstélida, godkéndes pd
extra bolagsstimma den 22 juli 2020. Av nettolikviden
i forestéende foretréidesemission kommer 40 Mkr att
anvéndas for aft &terbetala del av de ovan némnda
aktiedgarlanen. De resterande 100 Mkr kommer, enligt
beslut pd extra bolagsstémma den 15 januari 2021, att
kvittas mot B-aktier fill en konverteringskurs som motsva-
rar teckningskursen i féretréidesemissionen.

Utdver dessa har inga fransaktioner &gt rum mellan
ITAB och ndrstéende som vasentligen péverkat foreta-
gets stdlining och resultat.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av
upplysningskrav enligt IFRS och drsredovisningslagen.
Som komplement refereras det till ett antal nyckeltal
som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i
resulfat- och balansrdkning i syfte att dskadliggéra
féretagets resultatutveckling, finansiella stélining och
hur bolaget forréintat sitt kapital. Dessa finansiella méitt
berdknas inte alltid p& samma satt av alla féretag.
De primdéra alternativa nyckeltal som redovisas i
denna rapport &r réntebdrande netftoskuld, andel
riskbdrande kapital samt avkastning pé& eget kapital,
sysselsatt kapital och totalt kapital.

Definition av nyckeltal aferfinns nedan. Avstdmning
av alternativa  nyckeltal finns pd& sidan 52 i
Arsredovisningen for 2019.

DEFINITIONER

Andel riskbérande kapital

Eget kapital med tilladgg fér avsattning fér uppskjutna
skatteskulder samt konvertibla férlagsién i forhéllande
till totalt kapital.

Avkastning pd eget kapital

Periodens resultat  h&nférligt  till moderbolagets
akfietigare i forhéllande till genomsnittligt eget kapital

hanférligt till moderbolagets akfieGgare.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat  efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i forhdllande  till  genomsnittlig

balansomslutning med avdrag fér icke

réntebdrande skulder.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat  efter finansiella poster plus finansiella

kostnader i férhdllande till genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anléggningstillgéngar och immateriella
fillgéingar.
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Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt Hill
moderbolagets aktieGigare i férhdllande ftill antalet
aktier vid periodens utgéng.

Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten

per aktie

Kassaflode frdn den 16pande verksamheten i
férhdllande till genomsnittligt antal utestéende
aktier.

Medelantal anstdllda
Antalet arbetade fimmar dividerat med normal
arsarbetstid.

Resultat per aktie

Periodens resultat hdanférligh  till moderbolagets
aktietigare i forhdllande till genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter utsp&dning

Periodens resultat  h&nférligt  till moderbolagets
aktietigare  med ftilldgg fér kostnader hénférliga fill
konvertibelldn i forhéllande till antal aktier inklusive
aktier som ftillkommer vid konvertering av utestéende

konvertibelprogram.

Réntebdrande nettoskuld

L&ng- och korffristiga réintebdrande  skulder inkl.
leasingskulder minus réntebdrande tillgéngar samt
likvida medel.

Rdantebdrande nettoskuld exkl. leasing

L&ng- och kortfristiga rénfebdrande  skulder exkl.
leasingskulder minus réntebdrande tillgéngar samt
likvida medel.

Rdntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
finansiella

rantekostnader i forhdllande il

I&nekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande fill intdkter.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till totalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i forhallande Hill
intakter.
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KONCERNEN

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) Not 2020 2019 2020 2019
Intékter frén avtal med kunder 2 1507 1517 5323 6 064
Kostnader for salda varor -1182 -1 1565 -3 906 -4 441
Bruttoresultat 325 362 1417 1623
Foérsaljningskostnader -281 -326 -1 015 -1183
Administrationskostnader -82 -75 -285 -286
Ovriga rérelseintékter och kostnader -8 0 -5 103
Rorelseresultat -46 -39 112 257
Finansiella int&kter -1 0 5 7
Finansiella kostnader -38 -24 -117 -90
Resultat efter finansiella poster -85 -63 0 174
Skattekostnad 8 5 -22 -54
PERIODENS RESULTAT -77 -58 -22 120
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -76 -58 -21 120
Innehav utan bestédmmande inflyfande -1 0 -1 0
Periodens avskrivningar utgér 67 84 264 275
Periodens skattekostnad uppgar fill 11 % 8 % ET 31 %
Resultat per aktie
fére utspadning, kr -0,74 -0,57 -0,21 1.17
efter utspddning, kr -0,74 -0,56 -0,21 117
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utsp&dning, fusental 102 383 104 333 102 383 104 333

) Koncernen hade fram till 30 juni 2020 ett utestGende konvertibelprogram. Programmet I6pte under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering
kunde ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Inga konverteringar genomférdes och det konvertibla
férlagslénet aterbetalades 30 juni 2020.

» RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -77 -58 -22 120
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Omvérdering av férménsbestémda pensionsforpliktelser 2 -6 2 -6
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 0 1 0 1
2 -5 2 -5
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -65 -36 -131 48
Sakring av nettoinvesteringar, netto 3 4 5 -2
Kassaflédessdkringar, netto 3 16 -5 -12
Skatt p& poster som kan omklassificeras -1 -4 0 3
-60 -20 -131 37
Summa &vrigt totalresultat efter skatt -58 -25 -129 32
Periodens totalresultat -135 -83 -151 152
Periodens fotalresultat hanforligt till:
Moderbolagets akfiedgare -127 -79 -141 150
Innehav utan bestémmande inflytande -8 -4 -10 2
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» RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2020 2019
(Mkr) Not 31-DEC 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstiligangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 1599 1669
Ovriga immateriella tillgangar 144 168
1743 1837
Materiella anladggningstillgéngar 1367 1 606
Andelar i Infressebolag 12 15
Uppskjutna skattefordringar 101 107
Finansiella I&ngfristiga fordringar 6 8
Summa anléggningstillgangar 3 229 3573
Omsdttningstiligangar
Varulager 698 926
Kortfristiga fordringar 900 1095
Likvida medel 692 302
Summa omsdttningstillgdngar 2 290 2323
SUMMA TILLGANGAR 5519 5896
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 1 607 1748
Innehav utan bestdmmande inflytande 118 128
Uppskjutna skatteskulder 41 48
Ovriga langfristiga skulder 1283 1989
Kortfristiga skulder 3 2 470 1983
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5519 5 896
R&ntebdrande nettoskuld utgér 1748 2 509
varav konvertibelt férlagslén ingér med 0 165
R&ntebdrande nettoskuld exklusive leasingskuld 1092 1746
» SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanférligt
. Hanférligt  till innehav
Ovrigt Balansera-  till moder- utan be-
Aktieka- tillskjutet Andra de vinstme- bolagets sttmmande Totalt eget
(Mkr) Not pital kapital reserver” del aktiedgare inflytande kapital
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2019 43 315 9 1231 1598 128 1726
Periodens resultat 120 120 0 120
Ovrigt totalresultat 35 -5 30 2 32
TOTALRESULTAT JANUARI-DECEMBER 2019 35 115 150 2 152
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflyfande 1 0 0 -2 -2
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2019 43 315 44 1346 1748 128 1876
Periodens resultat -21 -21 -1 -22
Ovrigt totalresultat <122 2 -120 -9 -129
TOTALRESULTAT JANUARI-DECEMBER 2020 -122 -19 -141 -10 -151
Effekt vid aterbetalning konvertibelt forlagslén KV5B -11 11 0 0 0
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2020 43 304 -78 1338 1607 118 1725

* Andra reserver bestar av omrékningsreserv samt sdkringsreserv.
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» RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) Not 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat -46 -39 112 257
Betald och erhdllen rdnta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 166 79 305 28
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 120 40 417 285
Foréndring av rérelsekapital
Féréndring av varulager 70 75 85 90
Féré&ndring av rérelsefordringar 33 248 90 163
Foréindring av rorelseskulder 77 -125 219 -60
Kassafléde fran férandring rérelsekapital 180 198 394 193
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten » 300 238 811 478
Investeringsverksamheten
Férvarv/avyttring av bolag och verksamheter 1 0 4 0 27
Avyttring fastigheter ° 0 = 141
Ovriga nettoinvesteringar -6 -30 -45 -134
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 -26 -45 34
Kassaflode efter investeringsverksamheten 294 212 766 512
Finansieringsverksamheten
Amortering konvertibelldn KV5B 0 0 -168
Amortering leasingskuld -30 -45 -122 -125
Kassafléde fran évriga finansieringsverksamheten -52 -150 -53 -364
Periodens kassafléde 212 17 423 23
Likvida medel vid periodens boérjan 498 296 302 271
Omrdkningsdifferens pé likvida medel -18 -11 -33 8
Likvida medel vid periodens slut 692 302 692 302
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, per aktie 2,92 2,34 7,92 4,68
) Kassafléde frén den I6pande verksamheten exkl effekt
av inférandet av IFRS16 leasing 270 193 689 353
» NYCKELTAL
3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2020 2019 2020 2019
EBITDA, Mkr 21 44 376 532
Rérelsemarginal, % neg neg 2.1 4,2
Vinstmarginal, % neg neg 0.0 2,9
Aktiekurs vid periodens slut, kr 18,24 16,82 18,24 16,82
Resultat per aktie fére utspdadning, kr -0,74 -0,57 -0,21 117
Resultat per aktie efter utspddning, kr -0,74 -0,56 -0,21 1,17
Kassafléde frén den I16pande verksamheten per aktie, kr 2,92 2,34 7,92 4,68
Antal aktier vid periodens slut, st 102 383 430 102 383 430 102 383 430 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 515119 5896 515119 5896
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 1748 2 509 1748 2 509
Ra&ntebdrande nettoskuld exkl Leasingskuld, Mkr 1092 1746 1092 1746
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1 607 1748 1607 1748
Eget kapital per aktie, kr 15,69 17.07 15,69 17,07
Soliditet, % SIS 31,8 SIS 31.8
Andel riskb&rande kapital, % 32,0 35.4 32,0 35.4
Avkastning pé& eget kapital p.a, % neg neg -1.2 6,9
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % neg neg 2,5 54
Avkastning pd& fotalt kapital p.a, % neg neg 2,0 4,3
Réantetdeckningsgrad, ggr neg neg 1,0 2,9
Nettoinvesteringar/avyttringar, Mkr 6 26 45 -34
Nettoinvesteringar/avyttringar, ( exkl. féretagsférvéry ), Mkr 6 30 45 -7
Medelantal anstdllda, antal 2 881 3241 3 030 3247
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» KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
(Mkr) OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR
Intakter frédn avtal med kunder 1507 1517 1258 1413 1142 1531 1416 1603
Kostnader for salda varor -1182 -1155 -888 -1 029 -809 -1119 -1 027 -1138
Bruttoresultat 325 362 370 384 333 412 389 465
Forsdaljningskostnader -281 -326 -225 -278 -230 -290 -279 -289
Administrationskostnader -82 -75 -63 -65 -67 -74 -73 -72
Ovriga rérelseintékter och kostnader -8 0 1 4 -2 45 4 54
Rorelseresultat -46 -39 83 45 34 93 41 158
Finansiella poster -39 -24 -32 -16 -27 -21 -14 -22
Resultat efter finansiella poster -85 -63 51 29 7 72 27 136
Skattekostnad 8 5 -18 -7 =3 -18 <) -34
PERIODENS RESULTAT =77 -58 &8 22 4 54 18 102
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktietigare -76 -58 32 22 3 54 20 102
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 1 0 1 0 -2 0
Rérelsemarginal, % neg neg 6,6 3,2 3.0 6,0 2,9 9.9
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,74 -0,57 0,30 0,22 0,04 0,52 0,19 1,00
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,74 -0.56 0,30 0,22 0,04 0,52 0,19 0,99
Avkastning pé& eget kapital p.a, % neg neg s, 5,0 0.8 12,1 4,4 24,6
Eget kapital per aktie, kr 15,69 17.07 16,94 17.84 16,84 17.47 17,47 16,93
Kassafléde fran I6pande
verksamheten per aktie, kr 2,92 2,34 1,26 0,17 2,51 0,59 1,23 1,58
Aktiekurs pd balansdagen, kr 18,24 16,82 13.56 23,75 11,30 29,20 7.87 20,25
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MODERBOLAGET

» RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Nettoomsd&ttning P 55 49 169 166
Kostnader for sélda varor -8 -3 -20 -15
Bruttoresultat 47 46 149 151
Forsaljningskostnader -17 -14 -48 -56
Administrationskostnader -19 -1 -563 -45
Ovriga rérelseintéikter och kostnader & -2 1 2
Rorelseresultat 14 19 49 52
Resultat frén andelar i koncernféretag -93 -52 -56 146
Finansiella intékter och kostnader 41 16 22 -64
Resultat efter finansiella poster -38 -17 15 134
Bokslutsdispositioner -29 -7 -29 -7
Resultat fore skatt -67 -24 -14 127
Periodens skattekostnad -14 -1 -14 -1
Periodens resultat -81 -25 -28 126
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat -81 -25 -28 126
Ovrigt totalresultat - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -81 -25 -28 126
) Av moderbolagets intdkter &r 100% mot dotterbolag.
» BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
2020 2019
(Mkr) Not 31-DEC 31-DEC
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anladggningstillgéngar 7 8
Finansiella anladggningstillgéngar 2102 2135
Uppskjuten skattefordran 17 31
Summa anlaggningstillgéngar 2126 2174
Omsdttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar 251 934
Kassa och bank 449 0
Summa omsdattningstillgdngar 700 934
SUMMA TILLGANGAR 2 826 3108
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 50 50
Fritt eget kapital 994 1022
Summa eget kapital 1044 1072
Langfristiga skulder 626 1260
Kortfristiga skulder 3 1156 776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2826 3108
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NOTER

Not 1 - Férvérv och avyttringar

Forvarv 2020

ITAB Shop Concept AB:s italienska dotterbolag ITAB La Fortezza s.p.a. ingick den 8:e ok-
tober 2020 avtal med Cefla soc. coop. om att férvarva 81 procent av Ceflas afférsenhet
for retaillésningar. | januari 2021 slutférdes afféren och affdrsenheten avknoppades frén
Ceflas existerande struktur och &verférdes till ett nybildat italienskt aktiebolag av ITAB
agt fill 81 procent. Forvarvet av Cefla konsolideras fréin den 1 januari 2021. ITAB dger réitt
att férvarva Ceflas minoritetspost i némnda bolag efter 3 ér frén det att transaktionen
genomfdrts.Ceflas afférsenhet for retailldsningar erbjuder fréimst inrednings- och check-
ouflésningar fill sina kunder, huvudsakligen inom dagligvaruhandeln i sédra Europa.
Genom forvarvet och samarbetet med Cefla starker ITAB sin marknadsposition i sédra
Europa och skapar méjligheter att erbjuda ITABs 16sningar till en bredare kundkrets. Den
positiva EBITDA-effekten for ITAB 2021 uppskattas till minst 30 MSEK och fransaktionen
kommer att skapa majligheter for ytterligare synergieffekter de kommande éren.

Forvarv 2019

Forvarv och avyttringar har péaverkat 2019 érs nettoinvestering med totalt 27 Mkr. | 2019
ars nettoinvesteringar ingdr betald tilliggslikvid frén forvary av dotterbolaget Pulverlack-
en i Hillerstorp AB i Sverige och Reklamepartner A/S i Norge fréin forvary tidigare ér med
1 Mkr.

Forvarv av intressebolag

Under juli 2019 forvarvade ITAB en andel om 30 procent i Ombori Apps AB till en kdpeskil-
ling om 15 Mkr. Ombori har utvecklat en plattform som ger méjligheter till interaktion mel-
lan en digital butik och konsumenten och kan snabbt anpassas fér olika applikationer i
butiken. Med Ombori som l&ngsiktig strategisk samarbetspartner kan ITAB i kombination
med &vriga produkter och tjénster fortsétta designa och leverera unika butiker med uni-
ka kundupplevelser. Under 2018 omsatte Ombori Apps AB cirka 7 Mkr. Innehav i Ombori
hanteras som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till

anskaffningsvarde. ITABs redovisade vérde pd innehavet inkluderar immateriella tillgang-
ar och goodwill som identifierats vid forvarvet. Ombori bedriver liknande verksamhet
som koncernen i évrigt och resultatandelen inklusive avskrivning av évervérden kommer
darfor redovisas i rorelseresultatet. Kassaflodet under kvartal 3 2019 har paverkats med
kopeskillingen 15 Mkr.

Forvarv av utan b de inflytande 2019

| juli 2019 férvérvades genom dotterbolag resterande 10 % av det deléigda bolaget La
Fortezza Asia SDN. BHD. (Malaysia) . Kdpeskillingen uppgick till 2 Mkr .Vid forvarv tillimpas
enhetssynen som innebdr att samtliga tillgéngar och skulder samt intékter och kost-
nader medrdknas i sin helhet Gven fér deldgda dotterférefag vid forsta forvarvstillfdllet,
varfér ingen ytterligare goodwill kopplas till forvérvet. Skillnaden mellan vérderat innehav
utan bestéimmande inflytande fére férvéry och kdpeskilling redovisas direkt i eget kapital
hanforligt fill moderbolagets aktiedgare (0 Mkr). Kassafiddet under kvartal 3 2019 har
paverkats av kdpekillingen 2 Mkr.

Aterh

g av képeskilling D Lindnerbolagen
Under juli 2017 forvérvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L Lichtplanung GmbH
och D. Lindner Lichftechnische Grosshandlung GmbH med séte i Menden, Tyskland. Un-
der februari 2019 &terbetalades en del av képeskillingen och ITAB erhéll 4 mEUR som foljd
av brister i séljargarantier i kdpeavtal. Kassafiddet samt rérelseresultatet under kvartal 1
2019 har darmed paverkats positivi med 42 Mkr.

Avyttring 2019

Avyttring av dotterbolag

Under oktober 2019 sdide ITAB genom dotterbolag 100 procent av andelarna i fastig-
hetsbolaget Projektfinans i Hillerstorp AB till en kdpeskilling om 3 Mkr. Forséljningen har
paverkat rérelseresultatet med 2 Mkr och kassafiodet under kvartal 4 2019 har paverkats
med kopeskillingen 3 Mkr.

Not 2 - Intakter frdn avtal med kunder férdelade per kundgrupp och geografiskt omréde

Intéktsredovisning sker nér koncernen uppfyller ett prestationsétagande genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéingen. Detta sker vanligen vid leverans enligt
gdllande leveransvillkor.Vid konceptforsalining dar tiéinsteuppdrag inkluderas redovisas intékter for projekten éver tid. Projekten ér huvudsakligen kortfristiga projekt. Storsta kunden stér for
12 procent av den externa férsdljningen men ingen av ITAB-koncermnens évriga kunder stér fér mer én 7 procent av den externa férsdljiningen.

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Forsdljning per kundgrupp” 2020 2019 2020 2019
Dagligvaruhandel 924 800 3 094 3053
Bygg och heminredning 184 216 733 913
Fashion 90 164 420 824
Avriga kundgrupper 309 337 1076 1274
1507 1517 5323 6 064

1 Kunderna ¢&r indelade effer de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga kundgrupper bestdr till stor del av konsumentelektronik, apotek och héilsa/skénhet.
3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Forsaljning per geografiskt omréide 2 2020 2019 2020 2019
Nordeuropa 414 393 1 500 1635
Storbritannien och Irland 310 318 1054 1145
Centraleuropa 309 243 1031 1008
Sydeuropa 247 242 819 1002
Osteuropa 119 194 509 701
Ovriga varlden 108 127 410 573
1 507 1517 5323 6 064

2 Nordeuropa bestdr av de Nordiska I&nderna. Centraleuropas stérsta marknader dr Tyskland, Nederlcinderna och Tjeckien. Sydeuropa bestdr till stérsta del av Italien, Frankrike och
Spanien. Osteuropas stérsta marknader &r Ryssland, de baltiska Iéinderna och Polen. USA, Australien, Kina och Argentina stér fér drygt héiffen av marknaden i évriga vérlden.

Not 3

Aktieagarlan

| kortfristiga skulder ingér kortfristiga aktiedgarlé@n till Pomona-gruppen AB (ndrstéende
till styrelsemedlemmen Fredrik Rapp), VIEM Invest AB (narstaende fill styrelsemedlemmen
Anna Benjamin) och Ovre Kullen AB (narst&ende fill styrelsemediemmen Petter
Fagersten). Lanen uppgdr fotfalt fill 140 Mkr och &r godkénda pd extra bolagsstdmma
den 22 juli 2020.

13 ITAB - BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2020

Not 4

Stdallda sdkerheter och eventualfrpliktelser

MODER- MODER-

KONCERNEN KONCERNEN BOLAGET BOLAGET

31 DEC 2020 31 DEC 2019 31 DEC 2020 31 DEC 2019

Stallda sakerheter 1825 1787 1353 1354
Eventualférpliktelser 22 46 123 855

FINANSIELL INFORMATION




OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar kompletta butikskoncept till butikskedjor inom detaljhandeln.
I helhetserbjudandet ingdr kundunika konceptinredningar, innovativa I6sningar for kassalinjen, professionella

belysningssystem och interaktiva produkter. Bland kunderna finns ledande aktérer i stérre delen av Europa.

ITAB  arbetar
alla bidrar fill aft férverkliga upplevelsen av ett
varumdrke i fysiska miljoer. Syftet &r att forbdttra
kundupplevelsen, 6ka

inom flera olika omréden som

férsaljining/service  och
minska kostnader fér kunderna. Arbetfet baseras
pd  lang kundanpassade
innovativa 16sningar och ett né&tverk av utvalda

branscherfarenhet,

samarbetspartners.

Bland kunderna finns de ledande akférerna i
storre delen av Europa. Verksamheten bygger pd
l&ngsiktiga afférsrelationer och  leveranspdlitighet,
i kombination med effektiva produktionsresurser.
ITAB &r idag marknadsledande inom kassadiskar
till detfaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta

leverantérer av  butiksinredning  och

belysningssystem.

» HELHETSERBJUDANDE

ITAB  arbetar
alt ansvar tas for hela processen - fran idé fill

enligt en modell som innebdr
nyckelférdigt koncept. ITAB verkar for att utveckla
och férbattra miljon for kedjebaserade kunder med
malsattningen att skapa en battre upplevelse for
konsumenten och &ka effektiviteten.

GEOGRAFISK
NARVARO

Marknadsndérvaro
B Huvudkontor
A Produktfion & Férsdljning
® Forsdljningskontor

» IN- OCH UTCHECKNING

Guidance & Checkout avser l6sningar som

ar foérknippade med in- och uftcheckning i
butiken. Effektiva system och funktioner skapar
optimala fiéden och hojer butiksupplevelsen for
konsumenten.  ITAB

utvecklar  entré-  och

kassadiskar  samf

utcheckningslosningar till butikskedjor.

ufpasseringssystem, sjélv-

ITAB bedriver egen verksamhet i ett 30-tal ldnder
och har eff 20-tal produktionsanléggningar i Europa
och i Kina. ITAB har ocks& samarbetspartners i stora
delar av Europa. | néra samarbete med kunden fillfér
ITAB erfarenhet och kompetens till kundens specifika
behov och énskemdl.

» BELYSNING

Belysningssystemen har blivit en alltmer central
del i butikskonceptet. Vid om- och nybyggnationer
blir energieffektivitet allt viktigare. ITAB utvecklar,
tillverkar och sdljer kompletta professionella
belysningssystem, ljusplanering och ljusservice till

fack- och dagligvaruhandeln.




Arsstdmma 2021

Arsstmman éger rum tisdagen den 11 maj 2021 och avses genomfdras genom
obligatorisk forhandsréstning. Arsredovisningen for 2020 kommer att finnas tillgénglig
digitalt i slutet av mars pd www.itabgroup.com och senare dven i tryckt format pd
ITAB Shop Concepts huvudkontor. Kallelse till &rsstimma kommer att annonseras pé
www.itabgroup.com.

Forslag till utdelning
Styrelsen kommer att féresld arsstdmman att ingen utdelning Iémnas for rékenskapsdret
2020.

Bemyndigande om aterkdp av egna aktier

Styrelsen kommer aft féresld arsstimman att ge styrelsen eft fornyat bemyndigande
att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sédant mandat skulle innebdra att styrelsen
ges mojlighet fram till ndsta drsstmma att besluta om aterkép av bolagets aktier.
Eft eventuellt &terkdp kan komma att ske séval éver bdrs som genom erbjudande fill
aktietigarna. Styrelsens mandat foreslés dven innefatta mojlighet att dverléta aterkdpta
aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Bemyndigande om nyemission

Styrelsen kommer foreslé arsstdmman att ge styrelsen ett fornyat bemyndigande att fatta
beslut om nyemission av akfier av serie B fill hdgst en fiondel av bolagets utgivna akfier.
Ett séddant mandat skulle innebdra att styrelsen ges majlighet fram till nésta arsstémma
att besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pd&
en marknadsmdssig vardering dér emissionskursen vid varje fillfdlle ska sattas sé ndra
marknadsvardet som mojligt med avdrag for den rabatt som kan krévas for att uppnd
intresse fér teckning.

For ytterligare information:
Ulrika Bergmo Skéld, CFO
0732-30 05 98

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054, 550 09 Jonkdping
Telefon: 036-31 73 00
info@itab.com -+ ir@itab.com
itabgroup.com - itab.com

Valberedning

Vid drsstdmman 2020 utségs en valberedning bestéende av Anders Rudgdrd som
ordférande, Fredrik Rapp och Ulf Hedlundh. Valberedningens uppgift infor drsstémman
2021 ar att foresld styrelseordférande och styrelseledamater, revisor, métesordférande vid
stmman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Jonképing den 9 februari 2021

ITAB Shop Concept AB (publ)
Styrelsen

AKTIEINFORMATION

Notering Branschklassifcering
Nasdaqg Stockholm Industrial Goods

Mid Cap-lista & Services

Kortnamn ISIN-KOD

ITAB B SE0008375117

Handelspost
1 aktie

Borskurs pd balansdagen
18,24 kr (16,82)

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisningen publiceras

pd itabgroup.com 30 mars 2021

Deldrsrapport jan-mar 2021 11 maj 2021
Arsstamma 2021 11 maj 2021
Deldrsrapport jan-jun 2021 12 juli 2021
Deldrsrapport jan-sep 2021 29 oktober 2021

Bokslutskommuniké jan-dec 2021 7 februari 2022

Denna information &r s&dan information som ITAB
Shop Concept AB (publ) d&r skyldigt aft offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lag om
vardepappersmarknaden. Informationen I&dmnades for
offentliggérande kl. 13.00 den 9 februari 2021.




