A

DELARSRAPPORT
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DELARSPERIODEN Q3 (JULI - SEPTEMBER)

P Intdkterna dkade med 1 % till 4 547 Mkr (4 510) P Intékterna minskade med 4 % till 1 413 Mkr (1 475)

P Rorelseresultatet uppgick till 296 Mkr (237) » Rérelseresultatet uppgick till 45 Mkr (64)

» Resultatet efter finansiella poster uppgick till 237 Mkr (185) P Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 29 Mkr (46)

» Resultatet efter skatt uppgick fill 178 Mkr (136) » Resultatet efter skatt uppgick till 22 Mkr (35)

P Resultatet per aktie uppgick till 1,74 kr (1,26) P Resultatet per aktie uppgick till 0,22 kr (0,32)

» Kassafiddet fréin den I6pande verksamheten uppgick fill » Kassaflddet fréin den I&pande verksamheten uppgick fill
160 Mkr (277) -11 Mkr (31)

» Nettoskulden uppgick till 1 961 Mkr (2 308) exkl. paverkan av IFRS 16 leasing och 2 689 Mkr inkl. leasingskuld.

2019 har paverkats av IFRS 16 Leasing. For ytterligare information se sidan 5, samt not 1 sidan 11.

VIKTIGA HANDELSER JANUARI - SEPTEMBER 2019
» Den 1 september tilltridde Andréas Elgaard som VD och koncernchef for ITAB.
» Avtal tecknade med bl a Circle K, Megamark Group samt ledande tysk detaljhandelskedja.
P | juli forvarvades 30 % av Ombori Apps AB.
» Aterbetalning av képeskiling avseende férvéirvet av D Lindner-bolagen har i Q1
pdverkat resultatet efter finansiella poster med 42 Mkr.
» Fastigheter i Sverige och Storbritannien har avyttrats vilket i Q2 péverkat resultatet efter finansiella poster med 42 Mkr.
» Omstruktureringskostnader har péverkat resultatet efter finansiella poster med -22 Mkr. (-3 Mkr i Q1,-6 Mkr i Q2,-13 Mkr i Q3).

P | september tecknades ett nytt femdarigt bankavtal om 200 mEUR med Nordea.

Fér ytterligare information: Eitt helt nytt belysningskoncept for Peter Pane, restanrangkedja i Tyskland.
Andréas Elgaard, CEQ, 073-232 16 35 Lds mgrpj sidan 15.

For dvrig kontakt:

Samuel Wingren, CFO, 070-848 43 00



VD ANDREAS ELGAARD KOMMENTERAR

De foéréndringar vi har sett inom detaljhandeln de senaste &ren drivs av en
fundamental féréndring i konsumentbeteendet. Detta har stor péverkan pd oss i var
strdvan att vara flexibla och effektiva i véart kunderbjudande.

Efter drets tre kvartal vill jag inte beskriva marknaden som instabil, snarare har
den foréindrats och vi méste bli battre for att komma ftillbaka till vara historiska
resultatnivéer. Ett starkt férsta kvartal har f8ljts av tvé tuffare, vilket har visat att mer
krévs for att uppnd samma foérsaljningsnivéer som tidigare. Positivt ar att vi bedémer
att vi inte férlorar marknadsandelar och att antalet kunder 6kar.Denna trend behdver

fortsatta fér att forsvara var omsdttning.

Marknaden karaktdriseras ej léingre av I&ingsiktiga utrullningsprogram med stora
volymer utan har ersatts av projekt med mindre volymer. Detta har inneburit att den
interna effektiviteten satts p& prov. Hittills i &r ser vi ménga positiva signaler fréin
marknaden, skillnaden &r att det tar Idngre tid att komma fill avslut jamfért med

tidigare ér.

Tillvaxt- och effektiviseringsprogrammet som lanserades 2018 utvecklas enligt plan
och vi hdller fortsatt hégt tempo i dessa aktiviteter. De investeringar vi gjort i ny
kompetens och nya fokusomraden har dnnu inte bidragit positivt till resultatet och vi

kommer ompréva vad som ger baést effekt.

VAR UTVECKLING

Resultatet efter nio mdénader &r battre an
féregéende ar medan tredje kvartalet &r négot
sémre. Vi borjar se positiva effekter av tillvéxt- och
effektiviseringsprogrammet. Samtidigt har vi seft
en negativ effekt av att I&ngsiktiga kundprogram
som ersatts av projekt med mindre volymer vilket
inte &r kostnadseffektivt.

Vi har fortsatt lagt stora resurser p& nykunds-
och  marknadsbearbetning  vilket  belastat
resultatet under detta é&r. Vara anstrangningar
att ta nya kunder, forbattra produktmixen och
6ka cross-selling fill befintliga kunder kommer
férhoppningsvis kompensera fér de minskade
volymerna frédmst inom sektorerna Bygg- och
heminredning och Fashion. Forsdljningen fill
Dagligvaruhandel ¢kar och hér upplever vi att
var position har forbdttrats Gven om marknaden
ar under férandring. Vi upplever tydligt att politisk
osdkerhet paverkar marknaden i Storbritannien.
P& mdanga marknader i Europa dr priserna pd
traditionell butiksinredning inte hallbar for ndigon
europeisk fillverkare. Vér mangsidiga portfolj
med komplett erbjudande av produkter och
fjéinster hjdlper oss aft balansera den kr&vande
marknadssituationen.

Under drets forsta tre kvartal ékade koncernens
omsdttning négot jamfért med féregéende ar,
den valutarensade omsdéttningen minskade
dock med 1 %.Nordeuropa minskade, Sydeuropa
okade nagot medan dvriga marknader hade
en forsdlining i nivd med foregdende ar. P&
kundgruppsnivé  6kade  forsdliningen  med
7 % fill var storsta kundgrupp Dagligvaruhandel,
jémfort med  féregéende  dr. Kundgruppen
Bygg- och heminredning minskade med
16 % och kundgruppen Fashion minskade med
12 %. Ovriga kundgrupper dkade med 14 %
frdmst inom elektronik, brands samt café och
restaurang.
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TILLVAXT- OCH
EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET

Under féregdende ar lanserade [TAB ett tillvéxt-
och effektiviseringsprogram med syfte aft 6ka
fillvéixten, séinka kostnaderna samt aft anvénda
kapitalet effektivare.

Programmet har genomférts gradvis frén 2018
for att f& full effekt under 2020 med en beréknad
arlig besparing pd& brutto ca 300 Mkr vilket ar
exklusive tillkommande kostnader for offensiva
satsningar. De positiva effekterna av programmet
uppkommer successivt under 2019 for att f&
full effekt under 2020. Programmet innefattar
bdde nedldggningar och sammanslagningar
av  verksamheter pd& flera  marknader.
Personalreduktion har genomférts, samfidigt
har forsdljningsarbetet utvecklats vilket inneburit
rekrytering av ny kompetens. Under dret har
forsalining 6kat bade till nya kunder inom refail,
samt forsdlining till nya kundgrupper sé&som
brands, restaurang och café.

Vi har fortsatt fokus pd& kostnadsbesparingar och
effektivisering av kapitalanvéindning. Hittills har
programmet infe kompenserat fér marginalpress
och fér de marknadssatsningar vi gjort. Fér att
forbattra véra marginaler kommer vi framover
att ha en hogre takt i arbefet med att éka
synergier kring produktion och logistik samt
goéra en dversyn av de marknadssatsningar som
genomfors.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi &r marknadsledare i Europa och vér tydliga
ambition &r att vara det ocksé framover. Vér
bransch &r fortfarande mycket fragmenterad och
frots att vi &r marknadsledare har vi endast en
liten del av marknaden.

Vart erbjudande i form av kompetens, produkter
och service d&r unikf, samtidigt
geografiska t&ckning ger oss mojlighet aft vara
en attraktiv partner fér de flesta globala aktdrer.
Flera fraditionella butikskedjor sdker |&sningar
for att vara framgéngsrika éven i framtiden vilket
lett fill att de gérna vill ha en dialog om detta
med oss. De sdker en strategisk partner som kan
hjélpa dem att snabbt férverkliga nya koncept,
format och idéer.

som var

Jag dr dvertygad om att rédande Ié&ge erbjuder
mojlighefer fér oss aft ta marknadsandelar
samtidigt som vért resultat maéste drivas genom
en forbdttrad effektivitet och skalférdelar.

Som ny VD har jag hittills fokuserat pd aft forsta
marknadsléget och vérinternaférmaga.lTAB érett
foretag med ménga passionerade medarbetare,
hég kompetens och eft stort intresse for refail.
Jag kan konstatera att var framgdng framover
beror pd& hur bra vi lyckas utveckla var effektivitet
i en féranderlig omvérld. Vi fortsétter att fokusera
pd intern effektivitet och koncernsamarbete for
aft uppnd kostnadsbesparingar och forbattra
kvalitet, ledtider och leveransprecision.

Jénkdping den 25 oktober 2019

Andréas Elgaard,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



2019 | KORTHET

SAMMANDRAG Q1 - Q3 SAMMANDRAG Q3

> Omséttningen kade med 1 % fill 4 547 Mkr (4 510) » Omsdttningen minskade med 4 % till 1 413 Mkr (1 475)

> Rorelseresultatet dkade med 25 % till 296 Mkr (237) > Rorelseresultatet minskade med 30 % fill 45 Mkr (64)

» Resultatet efter finansiella poster dkade med 28 % fill 237 Mkr (185) > Resultatet efter finansiella poster minskade med 37 % fill 29 Mkr (46)

> Resulfafet per aktie dkade med 38 % fill 1,74 kr (1,26) > Resultatet per aktie minskade med 31 % till 0,22 kr (0,32)
Engdngsposter Q1-Q3 2019, Mkr: Engdngsposter Q3 2019, Mkr:
Omstrukturering -22 Omstrukturering -13
Aterbetalning forvarvskdpeskilling D Lindner-bolagen 42 Summa engdngsposter @3 2019 -13
Realisationsvinster fastighetsférsaljning 42
Summa engdngsposter &1-Q3 2019 62 Engéngsposter @3 2018, Mkr: -

Summa engéingsposter @3 2018 -
Engdngsposter Q1-Q3 2018, Mkr:

Fastighetsférsdljning och strukturering Belgien 15
Slutférhandling filliiggsképeskilling La Fortezza 14
Summa engdngsposter Q1-Q3 2018 29

VIKTIGA HANDELSER Q1 - Q3

» ITAB tecknade i april avtal med den italienska dagligvarukedjan > ITAB avyttrade i Q2 fastigheter i Sverige och Storbritannien.
Megamark Group avseende Checkout-systemet ScanMate, dven Transaktionerna innebar realisationsvinster p& 42 Mkr.
inkluderande kompletterande Checkout-produkter. Vidare blev ITAB

L . . . » | juli férvérvade ITAB 30 % av Ombori Apps AB.
i juni vald aft leverera sjalvutcheckningsldsningar fill en ledande

tysk detaljhandelskedja med utrulining under 2019. Under slutet » Den 1 september filltrddde Andréas Elgaard som VD och
av perioden tecknade ITAB ett tredrigt avtal med Circle K, en av koncernchef for ITAB. Han eftertrédde Ulf Rostedt som avslutade sin
Nordeuropas stérre aktérer inom drivmedelsstationer. anstdlining den 31 augusti.
> ITAB erhéll i Q1 en aterbetalning av képeskilling avseende férvarvet »> I september tecknades nytt femarigt bankavtal om 200 mEUR med
av D Lindner-bolagen vilket p&verkade resultatet positivt med 42 Nordea.
Mkr.
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3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
2019 2018 2019 2018 OKT-SEP 2018
2018/2019
Int&kter, Mkr 1413 1475 4 547 4510 6 068 6031
Rérelseresultat, Mkr* 45 64 296 237 289 230
Rérelsemarginal, % 3.2 4,4 6,5 53 4,8 3.8
Resultat efter finansnetto, Mkr* 29 46 237 185 209 157
Vinstmarginal, % 2,1 3.2 5,2 a1 3.4 2,6
Resultat efter skatt, Mkr 22 35 178 136 139 97
Resultat per aktie, kr 0,22 0,32 1,74 1,26 1,36 0,88
Eget kapital per aktie, kr 17.84 16,19 17,84 16,19 17,84 15,61
Avkastning pd eget kapital p.a, % 5,0 8.0 13,7 10,2 8.1 54
Andel riskbdrande kapital, % 34,5 34,6 34,5 34,6 34,5 36,2
Kassafldde frén den I8pande verksamheten, Mkr -1 31 160 277 383 500
Medelantal anstélida, antal 3277 3389 3291 3422 3319 3384

2019 har pdverkats av IFRS 16 Leasing. Enligt den férenklade évergdngsmetoden har jémférelsetalen inte réiknats om.
For ytterligare information se sidan 5 och not 1 sidan 11.

Under 2019 har resultatet efter finansiella poster pdverkats positivt med en nettoeffekt om 62 Mkr avseende slutuppgédrelse férvérvsképeskilling

D Lindner-bolagen (42 Mkr i 1), realisationsvinster fastighetsférsélining (42 Mkr i Q2) samt omstruktureringskostnader fér tillvéixt- och
effektiviseringsprogrammet (-3 Mkr i Q1, -6 Mkr i Q2 och -13 Mkr i Q3). | jamférelseperioden har under Q1 2018 resultatet e. fin. poster pdverkats
positivt med en nettoeffekt om 15 Mkr avseende fastighetsférsélining och strukturering i Belgien. Under Q2 2018 har slutférhandling skett

avseende tilléggssképeskilling av La Fortezza vilket pdverkat resultatet e. fin. poster positivt med 14 Mkr. Under Q4 har férhandling skett avseende
tillidggsskdpeskilling av D Lindner-bolagen vilket pdverkat resultatet e. fin. poster positivt med 20 Mkr. | Q4 har resultatet e. fin. poster belastats med -63
Mkr avseende omstruktureringskostnader for tillvéixt- och effektiviseringsprogrammet.
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UTVECKLUNG 2019

JANUARI-SEPTEMBER

Omsdattning

Deldrsperioden

Koncernens neffoomsattning dkade med 1 % till 4
547 Mkr (4 510). Den valutarensade forséljningen
minskade med 1 %. Forséljningen 6kade i Syd-
europa, minskade i Nordeuropa medan &vriga
geografiska marknader hade en forsaljining i nivé
med foregdende ar. Forsdlining per geografiskt
omréade framgdr i not 3.

Tredje kvartalet

Koncernens nettoomséittning minskade med 4 %
fill 1 413 Mkr (1 475). Den valutarensade férsdlj-
ningen minskade med 4 %. Férsdljiningen dkade
i Sydeuropa och Ovriga vériden medan évriga
geografiska marknader minskade sin forsaljning
jémfort med foregéende ér.

Resultat

Deldrsperioden

Rorelseresultatet Skade med 25 % till 296 Mkr
(237). Resultatet efter finansiella poster dkade
med 28 % till 237 Mkr (185). Resultatet har péver-
kats av ett mer effektivt resursutnyttjaonde som
folid av det pagdende tillvéixt- och effektivise-
ringsprogrammet.

Resultatet har pdverkats positivt av aferbetal-
ning av férvarvskdpekilling av belysningsforvérvet
D&L Lichtplanung och D Lindner om 42 Mkr som
folid av brister i sdljargarantier i kdpeavtal samt
realisationsvinster vid forsaljining av fastigheter pé&
42 Mkr.

Tillvéixt- och  effektiviseringsprogrammet som
lanserades foregdende ér har hittills belastat re-
sultatet med direkta omstruktureringskostnader
om 13 Mkri Q3 2019, 6 Mkr i Q2 2019, 3 Mkr i Q1
2019 och 63 Mkr i @4 2018. De positiva effekterna
av programmet kommer successivt uppkomma
under 2019 for att fé& full effekt under 2020.

Tredje kvartalet

Rérelseresultatet minskade med 30 % fill 45 Mkr
(64). Resultatet effer finansiella poster minskade
med 37 % till 29 Mkr (46). Resultatet har péverkats
negativt av forsdljningsutvecklingen men ocksé
av en mindre gynnsam marknadsmix och en sfor
andel nya kunder vilka inledningsvis or resurskrd-
vande. Tillvéxt- och effektiviseringsprogrammet
som lanserades féregdende ar har belastat resul-
tatet med direkta omstruktureringskostnader om
13 Mkri @3 2019.
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Finansiell stdllning

Den nya standarden fér leasingavtal, IFRS 16 har
paverkat nettoskulden med 728 Mkr. Nettoskulden
exklusive paverkan av IFRS 16 minskade till 1 961
Mkr (2 308). Nettoskulden inklusive leasingskuld
enligh IFRS 16 uppgick till 2 689 Mkr. Effekterna av
IFRS 16 Leasing i balans- och resultatrékning samt
i nyckeltal som évergdngen till den nya leasing-
standarden medfér redovisas i not 1.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade ej ut-
nyttjade krediter uppgick p& balansdagen fill 868
Mkr (652). Soliditeten uppgick fill 31 % (31) och
andelen riskbdrande kapital var 35 % (35).IFRS 16
har péverkat dessa b&da matt negativt med ca 4
procentenheter.

| september tecknades ett nytt femdarigt bankavtal
med Nordea. Avfalet &r eft “Senior Facility Agre-
ement’ om 200 mEUR som I6per Gver tre &r med
option till féricingning i ytterligare ett plus ett ér.

Investeringar

Deldrsperioden

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill -60 Mkr
(211) varav -141 (51) avser fastigheter och -23 Mkr
(142) &r hénforliga till féretagsafférer under pe-
rioden. Hyreskontrakt har ingdtts for de avyttrade
fastigheterna vilka i balansrékningen har eft vérde
av 83 Mkr enligt IFRS 16.

Tredje kvartalet

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill 44 Mkr
(174) varav 0 (0) avser fastigheter och 18 Mkr
(140) &r hanférliga till féretagsafférer under pe-
rioden.

Fér mer information om férefagsafférer se not 2
sidan 11.

Medarbetare
Medelantalet anstdllda for deldrsperioden upp-
gick till 3 291 (3 422) och fér tredje kvartalet fill
3277 (3389).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksamhet
bestér i huvudsak av koncemgemensamma funk-
fioner. Moderbolagets nettoomséttning uppgick for
deldrsperioden 1ill 117 Mkr (48) och for tredje kvarto-
let till 38 Mkr (16) och avser intéikter fréin dotterbolag.
Resultatet efter finansiella poster uppgick for delérs-
perioden till 151 Mkr (250) och fér tredje kvartalet till
64 Mkr (14).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Risker och oscikerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och oséikerhetsfakforer
inkluderar afférsmdssiga risker, finansiella risker och
hallbarhetsrisker.

En utférligare redogérelse for koncernens vésent-
liga finansiella risker dterfinns i &rsredovisningen for
2018 i not 4 pd sidan 70.

ITABs afférsmdssiga risker &r forknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer samt
andra omvarldsfakforer. En sammanstalining éver
nagra av de vasentliga affdrsmdssiga riskerna
dterfinns i &rsredovisningen for 2018 pd sidan 55.
Haélloarhetsrisker beskrivs i &rsredovisningen for 2018
pd sidan 41. Inga ytterligare vasentliga risker be-
déms ha tilkommit.

Konvertibelt forlagslan 2016/2020
Arsstémman i ITAB Shop Concept AB beslutade
den 11 maj 2016 att godk&nna styrelsens forslag
om emission av hoégst 1 950 000 konvertibler om
sammantaget nominellt hégst 275 000 000 SEK,
med 16ptid fradn den 1 juli 2016 till den 30 juni
2020. Intresset for konvertibelprogrammet var
mycket stort, cirka 440 anstdllida i 13 Iénder valde
aft delta och emissionen &vertecknades med
drygt 50 procent.

Ansté@lida inom ITAB-koncernen filldelades
1 950 000 konvertibler till en emissionskurs om
86 SEK, motsvarande nominellt 167 700 000 SEK.
Konvertibelréintan uppgdr till STIBOR 3M med fill-
I&gg av 2,20 procentenheter och erléiggs arsvis
i efferskoft. Varje konvertibel kan under perioden
1 juni 2020 till och med 12 juni 2020 konverteras
fill en aktie av serie B i I[TAB. Om samtliga kon-
vertibler konverteras till aktier blir utspddningen
cirka 1,9 procent av aktiekapitalet och cirka 0,6
procent av réstetalet, baserat p& dagens fotala
antal akfier.

Redovisningsprinciper

ITAB tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport &r upp-
rattad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisnings-
regler fér koncermnen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

FINANSIELL INFORMATION



Bvergangen till IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasing ersatter IAS17 frdn och med 1 den
januari 2019. For leasetagaren tar standarden
bort klassificeringen av leasingavtal i operationella
eller finansiella for leasetagaren och infroducerar
en gemensam modell fér redovisning av all leasing.
Leasetagaren redovisar en réttighet att anvénda
en tillg&ng under den beddmda leasingperioden
och finansiering éver tfid som skuld. Dessutom
redovisas avskrivning av leasade tillgangar skilt
fréin skuldréintan pd leasing i resultatréikningen.
ITAB filldmpar den nya standarden genom att
anvénda den foérenklade overgdngsmetoden,
viket innebdr att jémforelsetalen infe réknas om.
Den ackumulerade effekten av aft tilldmpa IFRS 16
redovisas den 1 januari 2019. Langfristiga operatio-
nella leasingavtal redovisas frén den 1 januari 2019
som anléggningstillgéngar och finansiella skulder i
koncernens balansrapport. Istéllet for operationella
leasingkostnader redovisar ITAB avskrivningar och
réntekostnader i koncernens resultatrékning.
Leasingskulderna  hanférliga till - leasingavtal
som tidigare har klassificerats som operationella
leasingavtal enligt IAS 17 varderas fill nuvardet
av de dterstéende leasingbetalningarna, dis-
konterande genom att anvénda den marginella
I&neréntan per 1 januari 2019. ITAB redovisar en
nyttjanderditt till ett belopp som motsvarar leasing-
skulden. D&rmed har dvergdngen till IFRS 16 inte
haft ndgon vasentlig péverkan pé eget kapital
den 1 januari 2019. [TAB filldmpar de prakfiska un-
dantagen om att redovisa betalningar hénférliga
fill korttids-leasingavtal och leasingavtal for fill-
gdngar av légt varde som en kostnad i resultatrék-
ningen. ITAB tilldmpar inte IFRS 16 f6r immateriella
tilgéngar.  Ickedeasingkomponenter  kostnadsfors
och redovisas infe som en del av nyttjander&tten
eller leasingskulden

Overgéngen till IFRS har féljande effekt p& kon-
cernens balansrapport vid dvergéngstidpunkten
den 1 januari 2019:

725 Mkr
725 Mkr

Nyttjander&itt
Finansiell leasingskuld

ITAB har identifierat leasingavtal héanférliga fill
fastigheter, maskiner och fordon. Vid faststéllande
av beloppen ovan &r de mest vésentliga beddém-

FINANSIELL INFORMATION

ningarna hanférliga till fastéllandet av leasingpe-
rioderna. Majoriteten av ITABs leasingavtal inne-
haller optioner att antingen forldnga eller sga
upp avtalet. N&r leasingperioden faststélls beakfar
ITAB alla fakta och omsténdigheter som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en férldngnings-
option eller aft inte utnytja en option f&r aft séga
upp ett avial. Exempel pd faktorer som ar Gver
végda d&r strafegiska planer, omstrukturerings-
program, vikten av den underliggande fillgéingen
fér ITABs verksamhet och/eller kostnader hénférliga
fill aft infe féridnga eller séga upp leasingavial.

C")vrigq redovisningsprinciper

Vad gdller évriga redovisningsprinciper som till-
l&dmpas stmmer dessa dverens med de redo-
visningsprinciper som anvéndes vid uppratfandet
av den senaste arsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av del@rsrapporten kréver att foretags-
ledningen gér beddmningar och uppskattningar
samt antaganden som  péverkar tillémpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intéikter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan awika frén dessa
uppskattningar och beddmningar.

Den, frdn den 1 januari 2019, nya standarden
for leasingavtal (IFRS 16) innebdr vésentliga
beddmningar vid faststéllande av nyttjanderétt och
leasingskuld. Beddmningen om sannolikheten att
koncernen kommer att utnyttja en férldngnings-
option péverkar leasingperioden, vilket vasentligt
pdverkar storleken pd leasingskulden respektive
vardet pd tillgdngen med nyttjanderditt.

Ovriga kritiska bedémningar och kéllor till oséiker-
het i uppskattningar vid uppréttandet av denna
deldrsrapport dr detsamma som i den senaste
arsredovisningen.

Finansiella tillgdngar och skulder
ITAB har derivatinstrument varderade till verkligt
vérde. Derivatinstrumenten bestér av valutatermi-
ner och rénteswappar och anvénds for sakrings-
andamail.

Samtliga derivatinstrument ar klassificerade
i nivd 2 och verkligt vérde beréknas genom
diskonferade framtida kassafidden enligt konfrak-
tens villkor och férfallodagar dér samtliga variabler,

sésom diskonteringsréntor och valutakurser héimtas
frén marknadsnoteringar for berdkningar.

Tilldggskopeskillingar ér redovisade som finan-
siella skulder och klassificerade i nivél 3. Dessa &r
beroende av parametrar i respektive avtal som
i huvudsak &r kopplade fill forvéntat resultat de
ndrmaste daren for de forvarvade bolagen. Till-
laggskdpeskillingarna har redovisats till beddmt
vérde och omvdardering gérs &ver resultat-
rékningen.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig upp-
skattning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
fillgéingar och skulder. Inga finansiella tillgdngar
och skulder har flyttats mellan vérderings-
kategorierna och varderingsteknikerna &r ofér-
dandrade under dret. | dvrigh héinvisas till senaste
arsredovisningen.

Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner har égt rum mellan ITAB och
ndrstéiende som vdsentligen paverkat foretagets
stalining och resultat.

Ndasta rapportdatum

Bokslutskommunikén fér perioden januari till de-
cember 2019 kommer aft aviémnas torsdagen
den 6 februari 2020.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport infagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav
enligt IFRS och drsredovisningslagen. Som komplement refereras det
fill et anfal nyckeltal som infe definieras inom IFRS-regelverket eller
direkt i resultat- och balansrdkning i syfte att &skédliggora foretagets
resultatutveckling, finansiella stélining och hur bolaget forréntat sitt
kapital. Dessa finansiella matt berdknas inte alltid p& samma séitt av
alla féretag. De primdra alternativa nyckeltal som redovisas i denna
rapport &r rntebdrande nettoskuld, andel riskbdrande kapital samt
avkastning pé& eget kapital, sysselsatt kapital och fotalt kapital.

Definition av nyckeltal &terfinns nedan. Ytterligare definitioner
samt avstémning finns pé sidan 55 i &rsredovisningen for 2018.

DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital med fill&dgg for avs&ttning for uppskjutna skatteskulder
samt konvertibla férlagslén i férhéllande till totalt kapitall.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktietigare i férhéil-
lande fill genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets
akfiedgare.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i fdrhéllande
fill genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér icke rénte-
bd&rande skulder.

Avkastning pé totfalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhéllande
till genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgdng hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i férhéllande till antalet aktier vid periodens utgéng.

Kassafiéde fréin den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forndllande till
genomsnittligt antal utestéende akfier.
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Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal akftier.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat hanférligt fill moderbolagets aktietigare med Hill-
I&gg for kostnader hanforliga till konvertibellé@n i forhallande till antal
aktier inklusive aktier som filkommer vid konvertering av utestéiende
konvertibelprogram.

Rdantebd&rande nettoskuld
Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder inkl. leasingskulder
minus réntebdrande tillg&ngar samt likvida medel.

Rantebd&rande nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing
Lang- och korffristiga réntebdrande skulder exkl. operationella
leasingskulder minus réntebdrande tillg&ngar samt likvida medel.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhél-
lande fill finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande fill intdkter.

Soliditet
Eget kapital i férh&llande till fotalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhdllande fill intdkter.

Medelantal anstéllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

Denna kvartalsrapport &r upprdéttad enligt den nya standarden fér Leasingavtal, IFRS 16.
Effekterna i resultatréikning, finansiell stélining samt i nyckeltal som &vergdngen till IFRS 16 medfér, redovisas i not 1, sidan 11.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 OKT-SEP 2018
2018/2019
Intékter fréin avtal med kunder, not 3 1413 1475 4547 4510 6 068 6031
Kostnader for sélda varor -1 029 -1 077 -3 286 -3 237 -4 472 -4 423
Bruttoresultat 384 398 1261 1273 1596 1608
Forsdljningskostnader -278 -265 -857 -843 -1154 -1 140
Administrationskostnader -65 -75 =211 -228 -277 -294
Ovriga rérelseintékter och kostnader 4 6 103 35 124 56
Rorelseresultat 45 64 296 237 289 230
Finansiella int&kter 3 0 7 1 12 6
Finansiella kostnader -19 -18 -66 -53 -92 -79
Resultat efter finansiella poster 29 46 237 185 209 157
Skattekostnad -7 -1 -59 -49 -70 -60
PERIODENS RESULTAT 22 35 178 136 139 97
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 22 33 178 129 139 90
Innehav utan bestédmmande inflytande 0 2 0 7 0 7
Periodens avskrivningar utgor 65 35 191 105 228 142
Periodens skattekostnad uppgar till 25% 26% 25% 27% 33% 38%
Resultat per aktie
fore utspadning, kr 0,22 0,32 1,74 1,26 1,36 0,88
efter utspdadning, kr 0,22 0,32 1,73 1.26 1,35 0,88
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utsp&dning, tusental 104 333 104 333 104 333 104 333 104 333 104 333

1) Under juni 2016 genomférdes teckning av konvertibler fér anstdllda. Programmet I8per under perioden 1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konverte-
ring kan ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utsp&dning uppgdr

ddrmed till 104 333 430 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 OKT-SEP 2018
2018/2019
Periodens resultat 22 35 178 136 139 97
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrédkningen
Omvdardering av forméansbestémda pensionsforpliktelser - - - - 1 1
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras = - = - 0 0
- - - - 1 1
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omré&kningsdifferenser 25 -45 84 30 67 13
Sdkring av nettoinvesteringar, netto -2 1 -6 5 ) 5
Kassaflddessdkringar, netto -7 12 -28 17 -33 12
Skatt p& poster som kan omklassificeras 2 -3 7 -5 8 -4
18 -35 57 47 36 26
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 18 -35 57 47 37 27
Periodens totalresultat 40 0 235 183 176 124
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 38 4 229 174 170 115
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -4 6 9 6 9

FINANSIELL INFORMATION
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2019 2018 2018
(Mkr) 30-SEP 30-SEP 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 1699 1644 1634
Ovriga immateriella tillgangar 170 173 173
1869 1817 1807
Materiella anladggningstillgéngar 1 606 954 939
Uppskjutna skattefordringar 103 100 102
Finansiella I&ngfristiga fordringar 23 7 7
Summa anlaggningstillgéngar 3 601 2878 2 855
Omsdttningstiligangar
Varulager 1041 1156 1019
Kortfristiga fordringar 1342 1448 1219
Likvida medel 296 335 271
Summa omsdttningstillgdngar 2 679 2 939 2 509
SUMMA TILLGANGAR 6 280 5817 5364
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1827 1657 1598
Innehav utan bestémmande inflytande 132 128 128
Uppskjutna skatteskulder 46 64 54
Ovriga langfristiga skulder 2011 1844 1712
Kortfristiga skulder 2264 2124 1872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 280 5817 5364
Rantebd&rande nettoskuld 2 689 2308 2104
R&ntebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing 1961 2 308 2104
varav konvertibelt forlagslén ingér med 164 161 162

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Hanforligt
Ovrigt Hanférligt  till innehav

till- Balanse-  till moder- utan be- Totalt

Aktie- skjutet Andra  rade vinst- bolagets stdmmande eget

(Mkr) kapital kapital reserver” medel aktieGgare inflytande kapital
EGET KAPITAL 1 JAN 2018 43 315 -15 1321 1664 120 1784
Periodens resultat 129 129 7 136
Ovrigt totalresultat 45 0 45 2 47
TOTALRESULTAT JAN-SEP 2018 45 129 174 9 183
Utdelning -179 -179 0 -179
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande, not 2 -2 =2 -1 =3
EGET KAPITAL 30 SEP 2018 43 315 30 1269 1657 128 1785
Periodens resultat -39 -39 0 -39
Ovrigt totalresultat 21 1 -20 0 -20
TOTALRESULTAT OKT-DEC 2018 =21 -38 -59 0 -59
EGET KAPITAL 31 DEC 2018 43 315 9 1231 1598 128 1726
Periodens resultat 178 178 0 178
Ovrigt fotalresultat 51 0 5] 6 57
TOTALRESULTAT JAN-SEP 2019 51 178 229 6 235
Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflyfande, not 2 0 0 2 2
EGET KAPITAL 30 SEP 2019 43 315 60 1409 1827 132 1959

* Andra reserver bestar av omrdkningsreserv samt sdkringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 OKT-DEC 2018
2018/2019
Rorelseresultat 45 64 296 237 289 230
Betald och erhdllen rénta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet -14 13 -131 -60 -138 -67
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 31 77 165 177 151 163
Foérdndring av rérelsekapital
Fér&ndring av varulager -46 15 15 44 149 178
Férandring av rérelsefordringar 24 -118 -85 -34 151 202
Forandring av rorelseskulder -20 57 65 90 -68 -43
Kassafldde frdn den I8pande verksamheten -11 31 160 277 383 500
Investeringsverksamheten
Férvarv av bolag och verksamheter, not 2 -18 -140 23 -142 23 -142
Avyttring fastigheter 0 0 141 51 141 51
Ovriga avyttringar / nettoinvesteringar -26 -34 -104 -120 -135 -151
Kassaflode efter investeringsverksamheten -55 -143 220 66 412 258
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieGdgare = - = -179 = -179
Kassafléde fran évriga finansieringsverksamheten -25 150 -214 160 -475 -101
Periodens kassafléde -80 7 6 47 -63 -22
Likvida medel vid periodens boérjan 368 342 271 285 885 285
Omradkningsdifferens pé likvida medel 8 -14 19 3 24 8
Likvida medel vid periodens slut 296 335 296 335 296 271
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, per aktie -0,11 0,31 1,56 2,71 3,78 4,88
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
2019 2018 2019 2018 OKT-SEP 2018
2018/2019
Rérelsemarginal, % 3,2 4.4 6,5 53 4,8 3,8
Vinstmarginal, % 2,1 3,2 52 4,1 3.4 2,6
Aktiekurs vid periodens slut, kr 23.75 24,40 23,75 24,40 23,75 15,00
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 0,22 0,32 1,74 1,26 1,36 0,88
Resultat per aktie efter utspdadning, kr 0,22 0,32 1,73 1,26 1,36 0,88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr -0,11 0,31 1,56 2,71 3,73 4,88
Antal akfier vid periodens slut, st 102383430 102383430 102383430 102383430 102383430 102 383 430
Balansomslutning, Mkr 6 280 5817 6 280 5817 6 280 5364
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2 689 2 308 2 689 2 308 2 689 2104
Rantebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 Leasing, Mkr 1 961 2 308 1961 2 308 1961 2104
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1827 1657 1827 1657 1827 1598
Eget kapital per aktie, kr 17,84 16,19 17,84 16,19 17,84 15,61
Soliditet, % 31.2 30,7 31,2 30,7 31.2 32,2
Andel riskb&rande kapital, % 34,5 34,6 34,5 34,6 34,5 36,2
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 5,0 8,0 13,7 10,2 8,1 54
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 4,0 6,0 8.3 7.4 6,1 55
Avkastning p& totalt kapital p.a, % 3.1 4,5 6,5 55 4,8 4,1
Rantetackningsgrad, ggr 2,5 3.5 4,6 4,5 3.3 3,0
Nettoinvesteringar, Mkr 44 174 -60 211 -29 242
Nettoinvesteringar ( exkl. féretagsforvary ), Mkr 27 34 -36 69 -5 100
Medelantal anstalida, antal 3277 3389 3291 3422 3319 3384

FINANSIELL INFORMATION
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KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2018 2017
(Mkr) JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC
Intékter fréin avtal med kunder 1413 1475 1531 1554 1603 1481 1521 1641
Kostnader for sélda varor -1 029 -1 077 -1119 -1113 -1138 -1 047 -1 186 -1198
Bruttoresultat 384 398 412 a4 465 434 335 443
Forsdljningskostnader -278 -265 -290 -295 -289 -283 -297 -290
Administrationskostnader -65 -75 -74 -79 -72 -74 -66 -78
Ovriga rérelseintékter och kostnader 4 6 45 16 54 13 21 43
Rorelseresultat 45 64 93 83 158 90 -7 118
Finansiella poster -16 -18 -21 -19 -22 -15 -21 -19
Resultat efter finansiella poster 29 46 72 64 136 75 -28 99
Skattekostnad -7 -19 -18 -19 -34 -19 -1 -19
PERIODENS RESULTAT 22 35 54 45 102 56 -39 80
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22 33 54 44 102 52 -39 79
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 0 1 0 4 0 1
Rérelsemarginal, % 3,2 4,4 6,0 5,3 9.9 6.1 neg. 7.2
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,22 0,32 0,52 0,43 1,00 0,51 -0,38 0,77
Resultat per aktie effer utspadning, kr 0,22 0,32 0,52 0,43 0,99 0,51 -0,38 0.76
Avkastning pé eget kapital, % 5,0 8,0 12,1 10,2 24,6 121 neg. 19.7
Eget kapital per aktie, kr 17,84 16,19 17.47 16,15 16,93 17,36 15,61 16,26
Kassaflode fréin den I6pande
verksamheten per aktie, kr -0,11 0,31 0,34 1,32 1,33 1,08 2,17 1,76
Aktiekurs p& balansdagen, kr 23,75 24,40 29,20 35,50 20,25 36,90 15,00 51,75
MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
3MAN 3 MAN 9MAN 9 MAN HELAR 2019 2018 2018
JUL-SEP  JUL-SEP  JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC (Mkr) 30-SEP 30-SEP 31-DEC
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2018 Anlaggningstillgangar
Nettoomsé&ttning » 38 16 17 48 48 Materiella anlédggnings-
Kostnader foér sélda varor 4 -3 12 -10 -13 tillg&ngar 8 9 9
Bruttoresultat 34 13 105 38 35 Finansiella anlédggnings-
Forsaljningskostnader 14 6 42 2] 28 tillg&ngar 2121 2216 2148
Administrationskostnader 1 8 34 26 33 Uppskjuten .s.koﬁefordron ; 33 14 32
C")vriga rrelseintékter Summa anldaggningstillgdngar 2162 2 239 2189
och kostnader 0 1 4 0 1
Rorelseresultat 0 33 -9 .25 Omséattningstillgangar
Resultat frén andelar i Kortfristiga fordringar 1077 1212 1003
koncernféretag 72 3 198 369 271 Kassa och bank 0 0 0
Finansiella intGkter och P -
vostnader a7 n 50 110 118 Summa omsdttningstiligéngar 1077 1212 1 003
Resultat efter finansiella poster 64 14 151 250 128 SUMMA TILLGANGAR 3239 3 451 3192
Bokslutsdispositioner = - - - 42 .
Resultat fére skatt 64 14 151 250 170 Eget kapital .
Periodens skattekostnad - R - R 18 BL.mdeT eget I.<c1p|Tc1I 0 50 50
PERIODENS RESULTAT 64 14 151 250 188 Fritt eget kapital - 11047 958 896
Summa eget kapital 1097 1 008 946
RAPPORT OVER OVRIGT . o
TOTALRESULTAT Langfristiga skulder 1262 1658 1 548
Periodens resultat 64 14 151 250 188 Kortfristiga skulder 880 785 698
Ovrigt totalresultat _ _ _ _ - SUMMA EGET KAPITAL OCH
PERIODENS TOTALRESULTAT SKULDER & 35 3451 3192
64 14 151 250 188

1) Av moderbolagets intékter &r 100% mot dotterbolag.
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NOTER
Not 1

Effekter avseende 6vergang till IFRS 16, Leasing

Fréin och med 1 januari 2019 tillémpas den nya redovisningsprincipen avse-
ende leasingavtal (IFRS 16). For leasetagaren far den nya standarden bort
klassificeringen av leasingavtal i operationella eller finansiella och introduce-
rar en gemensam modell for redovisning av all leasing. Leasetagaren redo-
visar en rattighet att anvénda en tillgéing under den beddmda leasingpe-
rioden och finansiering éver tid som skuld. Dessutom redovisas avskrivning av
leasade tillgangar skilt fréin skuldréntan pé leasing i resultatrékningen.

ITAB tillémpar den nya standarden genom att anvénda den férenklade
Sdvergéingsmetoden, vilket innebdr att j@mforelsetalen infe réknas om. Den
ackumulerade effekten av att tilldmpa IFRS 16 redovisas den 1 januari 2019.
Leasingskulden varderas till nuvdrdet av de dterstéende leasingavgifterna
for Iangsiktiga leasingavtal diskonterade med den marginella upplénings-
r&ntan per den 1 januari 2019 och nyttjanderdtten redovisas som anlégg-
ningstillgéng till ett belopp motsvarande leasingskulden den 1 januari 2019.
Istéllet for operationella leasingkostnader redovisar ITAB avskrivningar och
réntekostnader i koncernens resultatréikning.

KONCERNEN
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

ITAB fillémpar de praktiska undantagen om att redovisa betalningar hén-
forliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgdngar av lagt varde
som en kostnad i resultatrékningen. ITAB till&émpar inte IFRS 16 fér immateriella
fillgédngar. Icke-leasingkomponenter kostnadsférs och redovisas inte som en
del av nyttjanderdtten eller leasingskulden.

For mer information om nya leasingstandarden, se arsredovisningen 2018
sidorna 64 och 84.

Kvartalsrapporten per 30 september &r uppréttad enligt denna nya stan-
dard. Nedan redovisas effekterna i balans- och resultatrékning samt i nyckel-
tal som évergdingen till den nya leasingstandarden medfor.

9 MAN 9 MAN 9 MAN 9 MAN 12 MAN RULLANDE
JAN-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC OKT-SEP
2019 inkl. 2019 IFRS16 2019 exkl. 2018 exkl. 2018 exkl. 2018/2019
(Mkr) IFRS16 effekt IFRS16 IFRS16 IFRS16 exkl. IFRS16
Intékter frédn avtal med kunder 4 547 4 547 4510 6031 6068
Kostnader for sélda varor -3 286 -3 -3 289 -3 237 -4 423 -4 475
Bruttoresultat 1261 -3 1258 1273 1608 1593
Férsdljningskostnader -857 -2 -859 -843 -1 140 -1 156
Administrationskostnader -211 0 -211 -228 -294 -277
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 103 0 103 35 56 124
Rorelseresultat 296 -5 291 237 230 284
Finansiella poster -59 10 -49 -52 -73 -70
Resultat efter finansiella poster 237 5 242 185 157 214
Skattekostnad -59 -2 -61 -49 -60 -72
PERIODENS RESULTAT 178 3 181 136 97 142
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 178 3 181 129 90 142
Innehav utan bestétmmande inflytande 0 0 7 7 0
Periodens avskrivningar utgor 191 -84 107 105 142 144
Periodens skattekostnad uppgér till 25% 25% 27% 38% 33%
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG
IB/UB - Analys
2019 2019 2019 2018 2018 2019
30-SEP 30-SEP 30-SEP 30-SEP 31-DEC IFRS16 01-JAN
(Mkr) inkl. IFRS16 IFRS16 effekt exkl.IFRS16 exkl.IFRS16 UB effekt 1B
Tillgéngar
Summa anlaggningstillgdngar 3 601 -725 2876 2878 2 855 725 3 580
Summa omsdattningstillgéngar 2 679 - 2 679 2 939 2 509 - 2 509
SUMMA TILLGANGAR 6 280 -725 5 555 5817 5 364 725 6 089
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 1827 3 1830 1657 1598 - 1598
aktiedgare
Innehav utan bestédmmande inflytande 132 - 132 128 128 - 128
Langfristiga skulder 2 057 -625 1432 1908 1766 625 2 391
Kortfristiga skulder 2264 -103 2161 2124 1872 100 1972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 280 -725 BI555! 5817 5 364 725 6 089
Rénteb&rande netfoskuld 2 689 -728 1961 2 308 2104 725 2829

FINANSIELL INFORMATION
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Not 1 forts.
KONCERNENS NYCKELTAL

9 MAN 9 MAN 9 MAN 12 MAN RULLANDE

JAN-SEP 2019 JAN-SEP 2019 JAN-SEP 2018  JAN-DEC 2018  OKT-SEP 2018/19

inkl. IFRS16 exkl. IFRS16 exkl. IFRS16 exkl. IFRS16 exkl. IFRS16

Rorelsemarginal, % 6,5 6,4 53 3.8 4,7
Vinstmarginal, % 52 53 41 2,6 3.5
Resultat per aktie fére utspédning, kr 1.74 1,77 1,26 0,88 1,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,73 1,76 1,26 0,88 1,38
Kassafldde frain den 16pande verksamheten per aktie, kr 1.56 1,56 2,71 4,88 3.73
Balansomslutning, Mkr 6 280 5555 5817 5364 5 555
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2 689 1961 2 308 2104 1961
Eget kapital hanforligh till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1827 1830 1657 1598 1830
Eget kapital per aktie, kr 17.84 17.88 16,19 15,61 17,88
Soliditet, % 31,2 35,3 30,7 32,2 5.9
Andel riskb&rande kapital, % 34,5 39.1 34,6 36,2 39.1
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 13.7 13,9 10,2 54 8.3
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 8,3 9.5 7.4 55 7.0
Avkastning pé totalt kapital p.a, % 6,5 7.2 55 4,1 5,3
R&ntetdckningsgrad, ggr 4,6 54 4,5 3.0 3.7

Not 2
2019

Forvarv av intressebolag

| juli 2019 férvérvade ITAB en andel om 30 procent i Ombori Apps AB till en kdpeskil-
ling om 15 mSEK. Ombori har utvecklat en plattform som ger maojligheter till interak-
tion mellan en digital butik och konsumenten och kan snabbt anpassas fér olika
applikationer i butiken. Med Ombori som I&ngsiktig strategisk samarbetspartner kan
ITAB i kombination med &vriga produkter och tjanster fortsétta designa och leverera
unika butiker med unika kundupplevelser. Under 2018 omsatte Ombori Apps AB cirka
7 mSEK. Innehav i Ombori hanteras som intressebolag enligt kapitalandelsmetoden
och vdrderas inledningsvis till anskaffningsvérde. ITABs redovisade varde pd inne-
havet inkluderar immateriella tillgéngar och goodwill som identifierats vid forvarvet.
Ombori bedriver liknande verksamhet som koncermnen i évrigt och resulfatandelen
inklusive avskrivning av évervarden kommer darfor redovisas i rorelseresultatet. Kas-
saflddet under kvartal 3 2019 har péverkats med kdpeskillingen 15 mSEK.

Forvarv av andelar utan bestédmmande inflytande 2019

| juli 2019 férvérvades genom dotterbolag resterande 10 % av det deldgda bolaget
La Fortezza Asia SDN. BHD. (Malaysia). Képeskilingen uppgick fill 2 Mkr. Vid forvéry
tilldmpas enhetssynen som innebdr att samtliga tillgéingar och skulder samt intdkter
och kostnader medréknas i sin helhet &ven fér delégda dotterféretag vid forsta for-
varvstilifallet, varfor ingen ytterligare goodwill kopplas till forvarvet. Skillnaden mellan
varderat innehav utan bestétmmande inflytande fére férvérv och kdpeskilling redovi-
sas direkt i eget kapital hénférligt fill moderbolagets aktieGgare (0 Mkr). Kassafiddet
under kvartal 3 2019 har péverkats av képekillingen 2 MSEK.

Aterbetalning av képeskilling D Lindner-bol.

P 9

I'juli 2017 férvérvade ITAB genom dotterbolag bolagen D&L Lichtplanung GmbH
och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH med séte i Menden,
Tyskland. Under februari 2019 &terbetalades en del av kdpeskillingen och ITAB erhdll
4 mEUR som féljd av brister i séljargarantier i kdpeavtal. Kassaflddet samt resultatet
efter finansiella poster har under forsta kvartalet dérmed péverkats positivi med 42
Mkr.

2018
Forvarv av andelar utan bestdmmande inflytande 2018

I maj 2016 forvérvades MB Shop Designgruppen som bestod av tre heldgda och ett
delégt bolag (91%). | april 2018 férvarvades resterande 9 % av det deléigda bolaget
Pulverlacken i Hillerstorp AB. Kdpeskillingen uppgick fill 1,5 Mkr samt en tilldggskdpe-
skilling om ytterligare maximailt 1,5 Mkr baserat pé& bolagets utveckling 2018-2019.
Vid forvarv tillémpas enhetssynen som innebdr att samtliga tillgdngar och skulder
samt intdkfer och kostnader medréknas i sin helhet Gven for delégda dotterfore-
tag vid forsta forvarvstillféllet, varfor ingen ytterligare goodwill kopplas till forvarvet.
Skillnaden mellan vérderat innehav utan bestémmande inflytande fore forvéry och
kopeskilling redovisas direkt i eget kapital hénférligt till moderbolagets aktietgare
med -2 Mkr.

Forvarvet har paverkat 2018 drs nettoinvesteringar i kassafiddet med 2 Mkr.1 2018 ars
nettoinvesteringar ingdr dven betald tilléggslikvid frén férvérv av La Fortezza grup-
pen frén 2016 med 140 Mkr.
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Not 3

Intékter fréin kontrakt med kunder férdelade per kundgrupp och geografisk

marknad

Koncernen tillémpar IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder. Intéktsredovisning
sker nér koncernen uppfyller ett prestationsétagande genom att dverféra en
utlovad vara och kunder fér kontroll éver tillgéngen. Detta sker vanligen vid le-
verans enligt gdllande leveransvillkor. Vid konceptférsdljning ddr tjiénsteuppdrag
inkluderas redovisas intékfer fér projekten &ver tid. Projekten &r huvudsakligen

kortfristiga projekt.

9 MAN 9 MAN

JAN-SEP JAN-SEP

Forsdljning per kundgrupp” 2019 2018
Dagligvaruhandel 2253 2098
Bygg och heminredning 697 803
Fashion 660 750
Ovriga kundgrupper*) 937 859
4 547 4510

1) Kunderna &r indelade efter de branscher inom vilka kunderna verkar. Ovriga
kundgrupper bestdr till stor del av konsumentelektronik, apotek och hélsa/skén-

het.
9 MAN 9 MAN
Férsaljning per JAN-SEP JAN-SEP
geografiskt omrade 2 2019 2018
Nordeuropa 1242 1322
Storbritannien och Irland 827 823
Centraleuropa 765 740
Sydeuropa 760 707
Osteuropa 507 480
Ovriga varlden 446 438
4 547 4510

2 Nordeuropa bestér av de nordiska Iéinderna. Centraleuropas stérsta markna-
der ¢r Tyskland, Nedeldnderna och Tjeckien. Sydeuropa bestdr till stérsta del av
Italien, Frankrike och Spanien. Osteuropas stérsta marknader &r Ryssland, de
baltiska lénderna och Polen. USA, Argentina och Kina stdr fér ndra hdiffen av

marknaden i dvriga vérlden.

Not 4

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Avseende stdllda séikerheter och eventualférpliktelser hdnvisas till koncernens
senaste drsredovisning dé& inga dvriga stérre férandringar skeft under éret.

FINANSIELL INFORMATION



ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept
fér butikskedjor inom detaljhandeln. Med
kompetens,langsiktiga affdrsrelationer och
innovativa produkter ska ITAB skapa en
marknadsledande position pd& utvalda

marknader. ITABSMARKNADSNARVARO &VERKSAMHET

Marknadsnérvaro @ Foérsdljningskontor
B Huvudkontor A Produktfion & Forsdljning

OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
tillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingé&r kundunika konceptinred-
ningar, innovativa l&sningar fér
kassalinjen och professionella
belysningssystem.

Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i stérre delen av Europa.
Verksamheten bygger pd I&ngsik-
figa afférsrelationer och leverans-
pdailitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar fill detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
storsta leverantérer av butiks-
inredning och belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet

i ett 30-tal ldnder och har 18
produktionsanléggningar i Europa,
Kina och i Argentina. ITAB har ocksé
samarbetspartners i stora delar

av Europa. | néra samarbete med
kunden tillfér ITAB erfarenhet och
kompetens till kundens specifika
behov och énskemdil.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar till detaljhandeln i Europa, och en av Europas
storsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en ladngre period
ha en avkastning pd eget
kapital om minst 20 %.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bd&rande kapital om
lagst 25 %.

AKTIEINFORMATION

AKTIEUTDELNING » NOTERING
ITABs aktieutdelning ska over Nasdaq Stockholm
en langre period folja resul- Mid Cap-lista
fatet och motsvara  minst
30 % av bolagets vinst efter > KORINAMN
skatt. Utdelningen ska dock ITAB B
anpassas effer bolagets inves- » HANDELSPOST
feringsbehov och eventuella 1 aktie
aktiedterkdpsprogram.

» BRANSCHKLASSIFCERING
% Industrial Goods
80 & Services

» ISIN-KOD
o0 SE0008375117

» BORSKURS PA
BALANSDAGEN
23,75 kr (24.,40)

40
30
20 ..

ITABs finansiella ma&l réknas exkl. pdverkan av IFRS 16

ITABs VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ar dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2018 minskade omséttningen med cirka 5 %. Den senaste femdars-
perioden har den genomsnittliga tillvéixten varit ca 11 % per ér.

> MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2018 sin ledande position i Europa. ITAB &r nu en

av de ledande aktérerna i Europa med lokal marknadsndrvaro dven i
Sydeuropa. Som eft led i att folja stdrre kunder in p& nya marknader har
ITAB numera verksamhet i Asien, Sydamerika och USA.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta butikskoncept

genom kundunika konceptinredningar, innovativa 1ésningar fér kassalinjen
och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera &r erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste dren har ITAB utokat sitt erbjudande med bdde professionella
belysningssystem, sjalvutcheckningssystem och ett digitalt erbjudande
for den fysiska butiken. ITAB &r idag en helhetsleverantér av kompletta
butikskoncept.
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STRATEGISK INRIKTNING

» LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda langsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och
dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som praglar koncernen, skapa frygghet och fériroende hos
varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar for hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,
logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ forméaga och
i néra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter
och &sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hdgeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion p& andra utvalda marknader.

FINANSIELL INFORMATION



BERATTA EN HISTORIA MED RATT BELYSNING

Pefer Pane utségs 2019 till den mest populéra hamburgerkedjan
i Tyskland. De &gs av Paniceus Gastro Systemzentrale baserade i
Liibeck och tillvéixten berdknas till tio Sppningar per ar.

ITAB Prolight Tyskland fick uppgiffen att utveckla ett belysningskoncept
som ber&ttade Peter Panes historia och samtidigt férstérkte det dvriga
konceptet.

Tidigare hade Petfer Pane ett belysningskoncept som inte skapade
en inbjudande atmosfdr. Det fanns inga infressanta 1Gsningar eller
speciella effekter.

ETT LYSANDE MILJOARBETE

| Peter Pane-projektet var milidpéverkan ett viktigt inslag. All belysning
&r LED och kan dimmas ned, vilket &r energieffektivt och leder fill l&gre
forbrukning.

ldag bestar ndra 100% av ITAB-koncernens belysningsforsalining
av LED. LED-teknologin gér att energiféribrukningen kan halveras
jé@mfért med tidigare teknik.

FINANSIELL INFORMATION

Ett kundunikt koncept skapades med uppgift att férverkliga sagan
och f& gésterna att forflyttas till Peter Pans vérld. En varm inbjudande
kénsla skapades med fler olika typer av effekifull belysning - fréin golv
fill tak. All dekorativ belysning &r unikt framtagen for Peter Pane och
néagot som vécker uppmdarksamhet.

Baren &r egen speciell del av restaurangen. Hér styrs belysningen av

eft kontrollsystem som kallas LUTRON dér du anpassar belysningen
efter om det &r dag eller kvaill.

AT
il

|

Det innebdr att en investering for kund kan &terbetala sig pé&
cirka 2-3 ar, vilket i sin tur ger en avkastning pé runt 100 % p&
fem ars sikt.

| en medelstor butik kan det &ven innebd&ra en minskning av
klimatavtrycket med runt 9 ton koldioxid per ér.
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Revisors granskningsrapport
ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

Till styrelsen for ITAB Shop Concept AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for ITAB Shop Concept
AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande di-
rektéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt
har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt féor moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Jonkdping den 25 oktober 2019

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Denna information &r sddan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt aftt offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen I&mnades fér
offentliggdrande kl. 16.00 den 25 oktober 2019.

NrAB

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054
o FINANSIELL INFORMATION
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