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» Intakterna uppgick till 1 481 Mkr (1 520)

P Rorelseresultatet uppgick till 90 Mkr (111)

» Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 75 Mkr (99)

P Resultatet efter skatt uppgick till 56 Mkr (74)

» Resultatet per aktie uppgick till 0,51 kr (0,70)

P Kassaflddet frén den [6pande verksamheten uppgick fill 110 Mkr (-28)
» Nettoskulden uppgick till 2 131 Mkr (1 787)

» Tecknat avtal om leverans av digitala system i Spanien.
P Stort infresse for ITABs helhetskoncept med digitala produkter fér den fysiska butiken.
» Koncernen har péverkats positivi med en nettoeffekt om 15 Mkr avseende bland annat fastighetsférsdljning och strukturering

i Belgien.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

» Tecknat avtal med en av Sveriges snabbast véixande I&gpriskedjor om leverans av butikskoncept.
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For ytterligare information: ITABs showroom har byggts upp for att visa kunder och dvriga intres-
Ulf Rostedt, CEO 070-694 86 82 senter ITABs produfkter och lisningar for framtidens butik.

For ovrig kontakt:
Samuel Wingren CFO 070-848 43 00
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VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Detalihandeln &r under féréndring och framférallt fackhandeln med fokus pé fashion ér

avvaktande pdé flera marknader. Tydligast r det i Skandinavien dér ndgra stdrre kedjor

investerat mindre och utvarderar nya Iésningar. Vi har initierat flertalet atgdrder for att

anpassa koncernen till nuvarande marknadslage. Vi ar I&ngsiktigt positiva fill foréndring

i branschen och har under de senaste dren lagt stora resurser pé produktutveckling och

vart arbetssatt for att stérka ITABs position i framtidens butik.

FORSTA KVARTALET

Under férsta kvartalet minskade férsiljningen
med 3 % jimfort med samma period foregien-
de &r. Den valutarensade férsiljningen minskade
med 4 %. Forsiljningen dr hogre i NorthEast,
Centraleuropa och Sydeuropa medan den har
minskat nigot i Storbritannien. I Skandinavien
har forsiljningen minskat betydligt, vilket dven
belysningsforsiljningen gjort. I Skandinavien
har marknaden inom fackhandeln, med fokus
pa fashion, fortsatt varit avvaktande vilket pi-
verkat var forsiljning dven detta kvartal. Det ir
framforallt nagra storre fackhandelskedjor som
har investerat betydligt mindre. Det mirks tyd-
ligt att branschen #r under f6rindring och nya
I8sningar utvirderas.

Resultatet har paverkats negativt av forsilj-
ningsutvecklingen och produktmixen under
kvartalet. Vi upplever att marknaden 4r mer
volatil 4n tidigare vilket ir svart att anpassa sig
till pd kort sikt. Detta tillsammans med rivaru-
utvecklingen har paverkat resultatet negativt. I
rorelseresultatet ingdr bland annat fastighetsfor-
siljning och strukeurering i Belgien som netto
har paverkat resultatet i perioden positivt med

15 Mkr.

ATGARDER FOR ATT ANPASSA
KONCERNENS KOSTNADSLAGE

Vi var inte nojda med sista kvartalet 2017 och
en rad étgiirder har vidtagits for att anpassa kost-
nadsliget till ridande marknadslige. Vi har in-
fort ett kostnadsrationaliseringsprogram, som vi
borjar se effekt av. Under 4rets forsta kvartal har
arbetet kring kapitaleffektivitet intensifierats,

vilket paverkat kassaflédet positivt i perioden.

SATSNINGAR FOR ATT ANPASSA
KONCERNENTILL FRAMTIDENS
MARKNADSFORHALLANDEN

Satsningar pa vir position i framtidens butik
fortsitter. Under forsta kvartalet har vi, med
hjilp av ett vilrenommerat globalt analysfére-
tag, genomfort en omfattande marknadsanalys
av samtliga europeiska marknader dir vi idag
verkar. Undersékningen visar att den europeiska
marknaden kommer att vixa med upp emot
3% per 4r, de kommande &ren. Marknaden
utanfdr Europa beddms i allminhet vixa mer.
I Europa ir det framforalle dagligvaruhandeln
och bygg- & mabelhandeln som kommer ha

investeringstillvixt medan investeringarna inom
fashion kommer att minska. Undersékningen
visar ocksa att renoveringar och omprofileringar
kommer att dka i alla branscher samtidigt som
antalet kvadratmeter per butik minskar. Om-
nichannel-upplevelsen, kombinationen av butik
och e-handel, ir viktg for fortsatt 16nsamhet
och dverlevnad for detaljhandelskedjor.

Utifran analysen har vi pabérjat arbetet med
att fokusera pa utvalda omraden. Vi kommer att
utveckla vart arbete inom cross-selling och ny-
kundsbearbetning. ITAB ser stor potential i att
flera av de befintliga kunderna viljer att nyttja
en storre del av erbjudandet. Vi kommer ocksd
behéva gora interna anpassningar for att klara
denna férsiljningsutveckling samtidigt som
den entreprenériella drivkraften ska bevaras.
Vi kommer arbeta intensivare med att placera
ITAB som varumirke for framtidens butik.

Vi kommer ligga kraft pa att nidrma oss flera
av de storre e-handelsbolagen som signalerar att
de framéver kommer att etablera fysiska butiker
for att komma nirmare konsumenten.

Effektiviseringsarbetet fortsitter i vira pro-
duktionsanliggningar for att 6ka flexibiliteten.
Detta blir allt viktigare dé projektbaserad forsilj-
ning med kortare ledtider blir vanligare.

STRATEGISKT VIKTIGT AVTAL UNDER
KVARTALET

ITAB har under kvartalet tecknat avtal om le-
verans av digitala system till Consum i Spanien.
Avtalet [6per pa tva ar och omfattar ca 500 bu-
tiker med ett beriknat virde pi 60 Mkr. For
ITAB ir avtalet av strategisk betydelse da det dr
den storsta installationen hittills inom den digi-
tala satsningen for forbittrad konsumentupple-
velse. Det 4r ocksa ett viktigt steg i satsningen
pé cross-selling av ITABs produktportfolj i Syd-
europa. Consum ir en av Spaniens fem storsta

dagligvarukedjor och har ca 700 butiker.

AVTAL EFTER PERIODENS SLUT

Efter periodens slut har ITAB tecknat avtal med
DollarStore i Sverige med ett beriknat virde om
100 Mkr per ar. ITAB kommer att leverera bu-
tiksinredning, belysning, kassadiskar och entré-
system. Avtalet omfattar ocksa installation och
projektledning. DollarStore r en av Sveriges
snabbast vixande ligpriskedjor med 70 butiker
i Sverige och ékar nu etableringstakeen till att

*) Léis mer om produkterna pé www.itab.com.

omfatta ca 30 butiker per ar. Avtalet ir i linje
med den satsning som ITAB gr pa cross-selling

till bide nya och befintliga kunder.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi ser fortsatt en avvaktande instillning pa
flera marknader. Férindringen i branschen gor
att marknaden pa kort sike dr svirbedémd. Vi
foljer den noga och anpassar oss till ridande
forutsittningar. Vi fortsitter ocksa att folja stil-
prisutvecklingen, fordndringar i valuta och det
allmiéinna politiska liget som kan forindra vira
férutsittningar pa marknaden.

Vi har under de senaste ren gjort stora sats-
ningar pd produktutveckling och insatser for
att organisationen ska vara vil férberedd infor
den utveckling som sker i detaljhandeln. Vi har
lanserat ett belysningssortiment med linjira pro-
dukeer frimst for dagligvarusidan. Ett digitalt
helhetserbjudande for den fysiska butiken har
tagits fram som exempelvis innehéller check-
out arena, piri, endless aisle och click&collect*.
Butiksupplevelsen blir mer interaktiv och fokus
ligger p4 konsumentupplevelse. Intresset for virt
digitala erbjudande ir stort frin bide nationella
och internationella butikskedjor. Okad digitali-
sering i den fysiska butiken driver var forsiljning
och utveckling framat.

Flera av vira kunder expanderar samtidigt till
stora delar av virlden och vér globala nirvaro
blir 4n viktigare. Vi har under foregiende ar
pabérjat byggnationen av en ny produktionsan-
laggning i Kina. Den beriknas vara i drift under
andra halvdret och vi kommer frimst att leverera
till véra europeiska kunders etableringar i Asien
och pa sikt ocks3 till andra kunder pé den asia-

tiska marknaden.

Jonképing den 7 maj 2018

Ulf Rostedst,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION
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SAMMANDRAG Q1

» Omsattningen minskade med 3 % till 1 481 Mkr (1 520)

» Roérelseresultatet minskade med 19 % till 90 Mkr (111)*

> Resultatet effer finansiella poster minskade med 24 % till 76 Mkr (99) *
> Resultatet per aktie minskade med 27 % till 0,51 kr (0,70)

*) Koncernen har pdverkats positivt med en nettoeffekt om 15 Mkr avseende fastighetsférsdljining i Belgien.
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ITAB-KONCERNEN | SIFFROR 3 MAN 3MAN ~ RULLANDE HELAR

JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2018 2017 APR-MAR 2017
2017/2018

Intéikter, Mkr 1481 1520 6 342 6 381
Roérelseresultat, Mkr* 90 111 479 500
Rérelsemarginal, % 6,1 7.3 7.6 7,8
Resultat efter finansnetto, Mkr* 75 99 408 432
Vinstmarginal, % 5.0 6,5 6.4 6.8
Resultat efter skatt, Mkr 56 74 311 329
Resultat per aktie, kr 0,51 0,70 2,92 3,11
Eget kapital per aktie, kr 17,36 15,47 17,36 16,26
Avkastning p& eget kapital, % 12,1 18,4 18,7 20,5
Andel riskbdrande kapital, % 37.4 36,8 37.4 36,1
Kassafléde fran den 16pande verksamheten, Mkr 110 -28 328 190
Medelantal anstalida, antal 3473 3584 3544 3 599

*) Under kvartalet har koncernen pdverkats positivt med en nettoeffekt om 15 Mkr avseende fastighetsférsdljning i Belgien. | firde kvartalet 2017 har
koncernen pdverkats positivt med en nettoeffekt om 35 Mkr avseende omvdirdering av tilliggsképeskilling i samband med férvérvet av La Fortezza
samt strukturkostnader.
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UTVECKUNG 2018

JANUARI - MARS

Nettoomséattning och resultat

Koncernens neffoomsdéttning uppgick fill 1 481
Mkr (1 520) vilket &r en minskning med 3 %. Den
valutarensade férsaljiningen minskade med 4 %.

Forsaliningen &r hogre i NorthEast, Centraleu-
ropa och Sydeuropa medan den har minskat
négot i Storbritannien. | Skandinavien har férsdilj-
ningen minskat betydligt, viket éven var belys-
ningsférsaljning gjort.

Rorelseresultatet minskade med 19 % fill 90
Mkr (111). Resultatet har péverkats av forsdlj-
ningsutvecklingen och produktmixen under
kvartalet. Marknaden upplevs mer volatil dn
tidigare, det ar svart aft anpassa koncernen pd
kort sikt och det pdaverkar resultatet negativt.
Ravaruutvecklingen har haft en negativ paver-
kan p& resultatet. | rérelseresultatet ingdér bland
annat fastighetsférsalining och  strukturering i
Belgien som netto har pdverkat resultatet i
perioden positivt med 15 Mkr.

Resultat efter finansiella poster minskade med
24 % 1ill 75 Mkr (99). Resultat effer finansiella pos-
fer belastas negativt av hégre réntekostnader
som foljd av dkad nettoskuldsattning i samband
med férvéirv.

Finansiell stalining

Nettoskulden uppgick fill 2 131 Mkr (1 787) 6kning
beror pd& de férvérv som genomférts samt en ho-
gre kapitalbindning jamfort med féregéende ér.
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men
ej utnyttjade krediter uppgick pé balansdagen
1ill 837 Mkr (833). Soliditeten uppgick till 33 % (32).
Kassaflddet frén den I16pande verksamheten
uppgick fill 110 Mkr (-28). Det férbdttrade kas-
saflddet beror pd& effektivare hantering av rérel-
sekapital.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar/avyttringar upp-
gick till -10 Mkr (43) varav 0 (18) &r hanforliga till
féretagsafférer under perioden. Fér mer informa-
tion om féretagsaffarer se not 1 sidan 11. Under
2018 har en fastighet i Belgien avyttrats.

Medarbetare
Medelantalet anstélida fér perioden uppgick fill
3473 (3584).
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Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets netfftoomsé&ttning upp-
gick till 16 Mkr (15) och avser intakter fréin dotter-
bolag. Resultatet efter finansiella poster uppgick
fill -62 Mkr (47).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdsongsvariationer

ITABs verksamhet pdverkas till viss del av s&-
songsvariationer. Forsdljningsvolymerna &r ofta
lagre i boérjan av dret for aft sedan successivt
Oka under aret. Till folid av detta ar omséttning
och resultat i regel hogre under framforallt tred-
je kvartalet men &ven under fjdrde kvartalet.

Diagram som visar den kvartalsvisa oms&ttning-
en och resultatet &terfinns pd sidan 3.

Risker och oscikerhetsfaktorer
Koncernens véasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsmdssiga risker och finan-
siella risker och héllbarhetsrisker.

En utférligare redogdrelse fér koncernens vé-
sentliga finansiella risker dterfinns i Arsredovis-
ningen fér 2017 i not 4 pd sidan 70.

ITABs afférsmdassiga risker &r férknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvdrldsfaktorer. En sammanstaill-
ning over ndgra av de vasentliga affarsmassiga
riskerna &terfinns i arsredovisningen for 2017 pé&
sidan 55, héllbarhetsrisker berskrivs i Arsredovis-
ning 2017 pd sidan 41.

Inga ytterligare vésentliga risker bedéms ha
fillkommit.

Konvertibelt férlagsian 2014/2018

Under perioden 22 maj till 2 juni 2014 genomfor-
des teckning av konvertibler vika samtliga an-
stéllda i ITAB hade rétt att teckna, till sammanlagt
maximalt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt dver-
fecknat. Tilldelningen blev 602 004 konvertibler
och varje konvertibel kan under perioden 1 juni
2018 fill 11 juni 2018 konverteras fill en akfie av
serie B till konverteringskursen 49,83 kr (omrdk-
ning har skett fill f6ljd av genomférd aktiesplit 2:1
och 3:1).

Konvertibelt férlagslén 2016/2020

Arsstamman i ITAB Shop Concept AB beslu-
tade den 11 maj 2016 aft godk&nna styrelsens
forslag om emission av hégst 1 950 000 kon-
vertibler om sammantaget nominellf hogst
275 000 000 SEK, med I&ptid frén den 1 juli 2016
till den 30 juni 2020. Intresset for konvertibelpro-
grammet var mycket stort, cirka 440 anstélida i
13 lénder valde att delta och emissionen éver-
tecknades med drygt 50 procent. Anstdlida inom
ITAB-koncernen filldelades 1 950 000 konvertibler
till en emissionskurs om 86 SEK, motsvarande no-
minellt 167 700 000 SEK. Konvertibelr&intan uppgér
1ill STIBOR 3M med tilldgg av 2,20 procentenheter
och erliggs drsvis i efterskott. Varje konvertibel
kan under perioden 1 juni 2020 till och med
12 juni 2020 konverteras fill en aktie av serie B i
ITAB. Om samtliga konvertibler konverteras il
aktier blir utsp&dningen cirka 1,9 procent av ak-
tiekapitalet och cirka 0,6 procent av rostetalet,
baserat p& dagens totala antal aktier.

Redovisningsprinciper

ITAB tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport &r upp-
réftad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisnings-
regler fér koncernen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Frdn den 1 januari 2018 filldimpas de nya
standarderna IFRS9 Finansiella instrument samt
IFRS15 Intéikter fréin avial med kunder. Koncernen
kommer inte att rékna om jamforelsetal for réken-
skapsdret 2017, i enlighet med standardernas
odvergdngsregler. Ingen av dessa standarder har
haft ndgon vésentlig péverkan p& koncernens
finansiella resultat och stdlining. Se information i
arsredovisning 2017 samt not 2.

Vad gdller évriga redovisningsprinciper som fill-
l&mpas stémmer dessa dverens med de redovis-
ningsprinciper som anvéndes vid upprattandet
av den senaste drsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av  deldrsrapporten  kréver  att
féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt antaganden som pdéverkar till-
lédmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intéik-
ter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika

FINANSIELL INFORMATION



frén dessa uppskattningar och beddmningar. De
kritiska beddémningarna och kéllorna till oséiker-
het i uppskattningar vid uppréttandet av denna
deldrsrapport ér detsamma som i den senaste
drsredovisningen.

Finansiella tillgangar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade fill verkligt
varde. Derivatinstrumenten bestér av valutatermi-
ner och réinteswappar och anvands fér skrings-
andamal.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade
i nivd 2 och verkligt varde berdknas genom
diskonterade framtida kassafidéden enligt kon-
fraktens villkor och férfallodagar dér samtliga
variabler, sésom diskonteringsrénfor och valuto-
kurser hamtas frédn marknadsnoteringar for be-
rékningar.

Tillbggskopeskilingar  &ar  redovisade som
finansiella skulder och klassificerade i nivé 3.
Dessa d&r beroende av parametrar i respektive
avtal som i huvudsak &r kopplade fill fdrvéntat
resultat de n&rmaste dren for de férvérvade bo-
lagen. Till&ggskdpeskilingarna har redovisats till
beddmt vérde och omvdérdering gobrs éver resul-

FINANSIELL INFORMATION

tatrékningen.

Redovisat varde anses utgéra en rimlig upp-
skattning av verkligt vérde fér samtiliga finansiella
tillgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar
och skulder har flyttats mellan vérderingskatego-
rierna och vérderingsteknikerna &r oféréndrade
under dret. | dvrigt hanvisas till senaste drsredo-
visningen.

Transaktioner med nérstéende

Inga transaktioner har &gt rum mellan ITAB och
ndrstéiende som vdsentligen paverkat féretagets
stélining och resultat.

Ndsta rapportdatum

Deldrsrapporten for perioden januari filll juni
2018 kommer atft aviémnas onsdagen den 11
juli 2018.

Denna rapport har inte varit fdremal for gransk-
ning av bolagets revisor.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal féljer frémst av upplysnings-
krav enligt IFRS och érsredovisningslagen. Som komplement
refereras det fill ett antal nyckeltal som inte definieras inom IFRS-
regelverket eller direkt i resultat- och balansrékning i syfte aft
dskadliggora foretagets resultatutveckling, finansiella stélining
och hur bolaget férréntat sitt kapital. De priméra alternativa
nyckeltal som redovisas i denna rapport &r réntebdrande
nettoskuld, andel riskodrande kapital samt avkastning pd eget
kapital, sysselsatt kapital och totalt kapital.

Definition av nyckeltal &terfinns nedan. Yterligare definitioner
samt avstémning finns pé sidan 53 i &rsredovisning 2017.

DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital med till&gg fo&r avsattning fér uppskjutna skatte-

skulder samt konvertibla férlagslén i férhéllande fill totalt kapital.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat h&nférligt fill moderbolagets aktieGigare i
forhé&llande till genomsnittligt eget kapital hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhdllande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for
icke r&intebd&rande skulder.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhéllande till genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt fill moderbolagets
aktiedgare i férhéllande till antalet aktier vid periodens utgéng.
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Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten per aktie
Kassafldde frén den Idpande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utest&ende aktier

Resultat per aktie
Periodens resultat h&nférligt till moderbolagets aktietigare i
forhdallande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieGigare med
tilléigg for kostnader hanférliga till konvertibelléin i férhé&llande till
antal aktier inklusive aktier som fillkommer vid konvertering av
utestéende konvertibelprogram.

Rdantebdrande nettoskuld
L&ng- och kortfristiga réintebdrande skulder minus réintebd-
rande tillgdngar samt likvida medel.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till intdkter.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till totalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning)

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till intdkter.

Medelantal anstallda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2018 2017 APR-MAR 2017
2017/2018
Intékter, not 2 1481 1520 6342 6 381
Kostnader for salda varor -1 047 -1 068 -4 531 -4 552
Bruttoresultat 434 452 1811 1829
Foérsaljningskostnader -283 -262 -1 092 -1 071
Administrationskostnader -74 -77 -302 -305
Ovriga rérelseintékter och kostnader 13 -2 62 47
Rérelseresultat 90 111 479 500
Finansiella int&kter 1 0 4 3
Finansiella kostnader -16 -12 -75 -71
Resultat efter finansiella poster 75 99 408 432
Skattekostnad -19 -25 -97 -103
PERIODENS RESULTAT 56 74 311 329
Periodens resultat h&anforligt fill:
Moderbolagets aktietigare 52 71 300 319
Innehav utan bestémmande inflytande 4 3 11 10
Periodens avskrivningar utgér 35 33 141 139
Periodens skattekostnad uppgéar till 25% 25% 24% 24%
Resultat per aktfie
fére utsp&dning, kr 0,51 0,70 2,92 311
efter utspadning, kr 0,51 0,69 2,91 3,09
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 383
efter utsp&dning, tusental 104 935 104 935 104 935 104 935

1) Koncernen har tva utestiende konvertibelprogram. I det férsta programmet som léper under perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2018 kan konvertering ske till maximalt 602 004 B-aktier under
perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr. I det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler for anstillda under juni 2016. Programmet I8per under perioden

1 juli 2016 «ill 30 juni 2020 och konvertering kan ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspidning uppgar
dirmed till 104 935 434 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2018 2017 APR-MAR 2017
2017/2018
Periodens resultat 56 74 311 329
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdrdering av formdansbestdmda pensionsforpliktelser - - -4 -4
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - 1 1
- - -3 -3
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 76 4 93 21
S&kring av nettoinvesteringar, netto -8 -3 -15 -10
Kassaflédessdkringar, netto -4 5 -4 5
Skatt p& poster som kan omklassificeras & -1 5 1
67 5 79 17
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 67 5 76 14
Periodens totalresultat 123 79 387 343
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare 114 77 373 336
Innehav utan bestédmmande inflytande 9 2 14 7
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2018 2017 2017
(Mkr) 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgédngar
Goodwill 1642 1435 1576
Ovriga immateriella tillg&ngar 178 164 176
1820 1599 1752
Materiella anladggningstillgéngar 952 855 945
Uppskjutna skattefordringar 109 100 105
Finansiella I&ngfristiga fordringar 9 6 8
Summa anléggningstiligédngar 2 890 2 560 2810
Omséttningstiligangar
Varulager 1210 1110 1174
Kortfristiga fordringar 1415 1297 1388
Likvida medel 270 365 285
Summa omséattningstillgangar 2 895 2772 2 847
SUMMA TILLGANGAR 5785 5332 5 657
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1778 1584 1664
Innehav utan bestdmmande inflytande 129 115 120
Uppskjutna skatteskulder 66 75 72
Ovriga l&ngfristiga skulder 1 509 1248 1558
Kortfristiga skulder 2 303 2310 2243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5785 5332 5 657
Ranteb&rande nettoskuld utgor 2131 1787 2130
varav konvertibelt férlagslén ingdr med 189 186 188
Aktie- Ovrigt Andra  Balanserade Hanférligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet reserver” vinstmedel till moder- ftillinnehav utan eget
kapital bolagets bestdmmande kapital
(Mkr) aktieGigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JAN 2017 43 315 -35 1189 1512 122 1634
Periodens resultat 71 71 3 74
Ovrigt totalresultat 6 0 6 A1 5
TOTALRESULTAT JAN-MAR 2017 [ 71 77 2 79
Forvarv av innehav utan best&dmmande inflyfande -5 -5 -9 -14
EGET KAPITAL 31 MARS 2017 43 315 -29 1255 1584 115 1699
Periodens resultat 248 248 7 255
Ovrigt totalresultat 14 -3 11 -2 9
TOTALRESULTAT APR-DEC 2017 14 245 259 5 264
Utdelning -179 =11 7/) -179
Forvarv av innehav utan best&mmande inflyfande 0 0
EGET KAPITAL 31 DEC 2017 43 315 -15 1321 1664 120 1784
Periodens resultat 52 52 4 56
Ovrigt totalresultat 62 0 62 5 67
TOTALRESULTAT JAN-MAR 2018 62 52 114 9 123
EGET KAPITAL 31 MAR 2018 43 315 47 1373 1778 129 1907

* Andra reserver bestar av omrakningsreserv samt sakringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2018 2017 APR-MAR 2017
2017/2018
Rorelseresultat 90 111 479 500
Betald och erhédllen rénta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflddet -61 -56 -162 -157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelseka-
pital 29 55 317 343
Foréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager 1 -76 -48 -125
Foéréndring av rérelsefordringar 76 -36 61 -51
Féré&ndring av rorelseskulder 4 29 -2 23
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 110 -28 328 190
Investeringsverksamheten
Férvarv av bolag och verksamheter, not 1 -18 -83 -101
Ovriga avyttringar / nettoinvesteringar 10 -25 -159 -194
Kassaflode efter investeringsverksamheten 120 -71 86 -105
Finansieringsverksamheten
Utdelning fill aktieGgare -179 -179
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande 0 0
Aterkép av konvertibelprogram KV3B 0
Konvertibelldn KV5B 0
Kassafléde fran évriga finansieringsverksamheten -145 35 2 182
Periodens kassafléde -25 -36 91 -102
Likvida medel vid periodens bérjan 285 404 365 404
Omrdkningsdifferens pé likvida medel 10 -3 -4 -17
Likvida medel vid periodens slut 270 365 270 285
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten per aktie 1,08 -0,27 3.21 1.86
3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2018 2017 APR-MAR 2017
2017/2018
Rérelsemarginal, % 6.1 7.3 7.6 7.8
Vinstmarginal, % 5.0 6.5 6.4 6.8
Aktiekurs vid periodens sluf, kr 36,90 71,00 36,90 51.75
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,51 0,70 2,92 3,11
Resultat per aktie efter utsp&dning, kr 0,51 0,69 2,91 3.09
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,08 -0,27 3,21 1,86
Antal aktier vid periodens slut, st 102383430 102383430 102383430 102383430
Balansomslutning, Mkr 5785 5332 5785 5 657
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2131 1787 2131 2130
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1778 1584 1778 1664
Eget kapital per aktie, kr 17.36 15,47 17.36 16,26
Soliditet, % 33,0 31,9 33,0 31.5
Andel riskbdrande kapital, % 37.4 36,8 37.4 36.1
Avkastning pé eget kapital p.a, % 12,1 18,4 18.7 20,5
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 8,6 1,7 8,8 12,4
Avkastning pd& totalt kapital p.a, % 6,4 8,4 8,5 9.0
Rantetackningsgrad, ggr 5,3 9.0 7.0 7.8
Nettoinvesteringar, Mkr -10 43 242 295
Nettoinvesteringar (exkl. féretagsforvarv), Mkr -10 25 159 194
Medelantal anstallda, antal 3473 3584 3 544 3 599
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KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2018 2017 2017 2016 2017 2016 2017 2016
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN
Intakter 1481 1520 1641 1766 1668 1353 1552 1209
Kostnader for sélda varor -1 047 -1 068 -1198 -1327 -1176 -958 -1110 -866
Bruttoresultat 434 452 443 439 492 395 442 343
Forsaljningskostnader -283 -262 -290 -294 -256 -195 -263 -193
Administrationskostnader -74 -77 -78 -89 -67 -65 -83 -56
Ovriga rérelseintékter och kostnader 13 -2 43 -3 3 2 3 -4
Rérelseresultat 90 111 118 53 172 147 99 90
Finansiella poster -15 -12 -19 5 -22 -4 -15 -6
Resultat efter finansiella poster 75 99 99 58 150 143 84 84
Skattekostnad -19 -25 -19 -28 -39 -35 -20 -20
PERIODENS RESULTAT 56 74 80 30 111 108 64 64
Periodens resultat h&nforligt till
Moderbolagets aktietigare 52 71 79 21 109 104 60 60
Innehav utan bestémmande inflytande 4 3 1 Q 2 4 4 4
Rérelsemarginal. % 6.1 7,3 7.2 3.0 10,3 10,9 6,4 7.4
Resultat per aktie fére utspédning, kr 0,51 0,70 0.77 0,21 1,05 1,01 0,59 0,59
Resultat per aktie effer utspadning, kr 0,51 0,68 0,76 0,20 1,06 1.00 0,58 0.59
Avkastning p& eget kapital, % 12,1 18,4 19.7 5,8 28,8 29,4 15,9 16,8
Eget kapital per aktie, kr 17,36 15,47 16,26 14,77 15,09 14,40 14,22 13,22
Kassaflode frén den I6pande
verksamheten per aktie, kr 1.08 -0,27 1.76 2,39 -0,86 0,57 1.23 0,74
Aktiekurs p& balansdagen, kr 36,90 71,00 5175 81,25 63,75 79,00 75,25 69,25
MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
3 MAN 3 MAN HELAR
JAN-MAR  JAN-MAR JAN-DEC 2018 2017 2017
(Mkn) 2018 2017 2017 (Mkr) 31-MAR  31-MAR  31-DEC
Nettoomséattning 1 16 15 74 Anlaggningstillgangar
Kostnader fér salda varor 3 3 15 Materiella anlaggningstillgangar 10 7 9
Bruttoresultat 13 12 59 Finansiella anladggningstillgangar 2 231 2276 2228
Forsaliningskostnader -7 .7 31 Uppskjuten skattefordran 14 15 14
Administrationskostnader 8 9 37 Summa anléggningstiligéngar 2 255 2298 2 251
Ovriga rérelseintékter
och kostnader =2 -4 -7 Omsattningstillgangar
Rérelseresultat -4 -8 -16 Kortfristiga fordringar 921 711 1 002
Resultat frén andelar i Kassa och bank 0 0 0
l;.ONCefnfl'O'felfizgkf . 6 54 346 Summa omsattningstillg&ingar 921 711 1 002
inansiella intékter oc <
kosthader 64 1 45 SUMMA TILLGANGAR 3176 3 009 3 253
Resultat efter finansiella poster -62 47 285
Bokslutsdispositioner - - 61 Eget kapital
Resultat fére skatt 62 47 346 Bundet eget kapital 50 50 50
Periodens skattekostnad 0 0 2 Fritt egef kapital 825 769 887
PERIODENS RESULTAT 62 a7 344 Summa eget kapital 875 819 937
RAPPORT OVER OVRIGT Langfristiga skulder 1324 976 1357
TOTALRESULTAT Kortfristiga skulder 977 1214 959
Eleriodens resultat -62 47 344 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3176 3 009 3 253
Ovrigt totalresultat o - -
PERIODENS TOTALRESULTAT
-62 47 344
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NOTER

Not 1
2017
Forvarv av D Lindner bolagen

Under juli ménad 2017 férvarvade ITAB- genom dotterbolag bolagen D&L Lichtplanung GmbH
och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH med sate i Menden, Tyskland. | férvérvet
ingick ocksd inkréim fréin U. Wallmeier Beleuchtungstechnik och Vockroth u. Wallmeier GbR Elek-
troinstallation. Tillir&idet var villkorat av konkurrensgodk&nnande som erhélls den 6 juli 2017.

De forvarvade bolagen &r tillsammans en av Tysklands ledande aktérer inom forséljning av be-
lysningssystem fill frémst fackhandeln p& den tyska marknaden. Bolagen dr forséljningsbolag
med kompetens inom ljusplanering och design. Forvérvet dr ett led i att intensifiera marknads-
bearbetningen pé& den tyska marknaden och stérka ITABs position. Forvarvet férvéntas generera
synergier och ITAB kommer erbjuda de tyska kunderna en kombination av lokal belysningskom-
petens med global sourcing av belysningsprodukter. Férvarvet dr i linje med ITABs strafegi och
fortsatta satsningar p& férséljning av helhetskoncept till detaljihandeln.

Bolagen omsaitte tillsammans 22 mEUR under 2016 och har 50 anstdlida. Lindnerbolagen pd-
verkade ITAB koncernens omsattning fér handra halvéert 2017 med ca 80 Mkr och deras r&-
relsemarginal ar i nivéd med ovriga ITAB. Képeskillingen for aktierna och inkrédmet uppgick till
motsvarande cirka 14 mEUR pd skuldfri basis med en mdjlig tilliggskdpeskiling om maximailt
2 mEUR. Utgiffer i samband med férvérvet redovisas Idpande som kostnader. Forvarvet bedéms
ha en positiv effekt om 0,15 kronor avseende vinst per aktie pd drsbasis fore synergieffekter. De
olika bolagen i férvérvet ar enskilt inte av vasentlig betydelse varfér de rapporeras gemensamt
.Forvarvade nettotillgéngar inklusive finansiella skulder samt immateriella tillgangar till beddmt
verkligt vérde uppgick vid férvarvstillféllet till 67 Mkr varav Goodwill 102 Mkr. Goodwill som har
uppstatt i transaktionen bestér huvudsakligen av vardet fréin férvéintade synergier och vérdet av
de anstdllda, vilket inte redovisas separat. Forvarvet konsolideras frén och med den 1 Juli 2017.

Forvarv av utan b

de inflytande 2017

| maj 2016 férvarvades 97,1 % av aktierna i Pikval Group Oy | Finland med dotterbolag. | april
2017 férvérvades resterande 2,9% av Pikval-gruppen. Képeskillingen uppgick fill 60 kEUR. Under
2017 har Pikval Group Oy bytt namn till ITAB Finland Holding Oy. Vid forvéry fillimpas enhetssy-
nen som innebdr att samtliga tillgéngar och skulder samt intékter och kostnader medréknas i
sin helhet Gven for del&igda dotterféretag vid forsta forvarvstillfallet, varfér ingen ytterligare good-
will kopplas fill férvérvet. Skilnaden mellan vérderat innehav utan bestémmande infiytande fére
férvérv och kdépeskilling redovisas direkt i eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare
med -0 Mkr.

ITAB-koncernen forvarvade via dotterbolag 51% av Reklamepartner Graphics AS i Norge under
december 2014. | januari 2017 férvérvades resterande 49% av Reklamepartner. Kdpeskillingen
uppgick fill 11T mNOK samt en tilliggskodpeskilling om maximalt 2 mNOK baserat pé bolagets
utveckling till och med 2020. Vid férvarv tilldmpas enhetssynen, varfér ingen ytterligare goodwill
kopplas till forvérvet. Skillnaden mellan varderat innehav utan bestdmmande inflytande fore
férvérv och kdpeskilling redovisas direkt i eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedigare
med -5 Mkr.

Samtliga forvary 2017 har paverkat 2017 ars nettoinvesteringar i kassaflodet med 60 Mkr. 1 2017
drs nettoinvesteringar ingdr Gven betald tilléggslikvid frén forvarven av La Fortezzza gruppen,
Pikval-gruppen och MB-Shop Design gruppen frén 2016 samt JPD bolagen frén 2015 med totalt
41 Mkr.

FINANSIELL INFORMATION

Not 2

Intékter fréin kontrakt med kunder

Koncernen har valt aft tillimpa IFRS 15 Intékter fréin avial med kunder frén och med 1 jo-
nuari 2018, framétriktad retroaktiv dvergding. Koncernens intdktsstrémmar har analyserats av
effekterna av IFRS 15 per bolag och vasentliga kunder med utgéngspunkt utifrén standardens
femstegsmodell. Koncermnen och moderféretaget har inte faitt ndgra materiella effekter av imple-
menteringen av IFRS 15. Intdktsredovisning sker nér koncernen uppfyller ett prestationsétagande
genom att dverféra en utlovad vara och kunden fér kontroll dver tillgéngen. Detta sker vanligen
vid leverans enligt g&llande leveransvillkor. Vid konceptférséljning dér tjiénsteuppdrag inkluderas
redovisas infékter for projekten éver tid. Tidpunkten fér intakisredovisning, séval vid en fidpunkt
som &ver tid, dverensstmmer med tidigare redovisningsprinciper.

IFRS15 stdller utdkade upplysningskrav. ITAB kommer under 2018 utveckla vidare hur informatio-
nen kan visas p& mest rattvisande satt.
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ITABS AFFARSIDE : L

i
L SN

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept f&r
butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, '
l&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd
utvalda marknader. GEOGRAFISK NARVARO

® Marknadsndérvaro
® [TAB Kontor/Produktion
® La Fortezza Kontor/Produktion

OM TAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. I helhetserbjudandet
ingé&r kundunika konceptinred-
ningar, innovativa [&sningar fér
kassalinjen och professionella
belysningssystem. Som en del i att
vidareutveckla butiksupplevelsen ar
en enhetlig digital I1&sning fér den
fysiska butiken framtagen.

Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i stérre delen av Europa.
Verksamheten bygger pd& 1&ngsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pailitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-

inredning och belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet

i eft 30-tal l&nder och har eft
20-tal produktionsanléggningar i
Europa och i Kina. ITAB har ocksé
samarbetspartners i stora delar
av Europa. | néra samarbete med
kunden tillfér ITAB erfarenhet och
kompetens fill kundens specifika
behov och &nskemdil.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska &ver en langre period ITAB ska ha en andel risk-
ha en avkastning pd eget bdrande kapital om
kapital om minst 20 %. l&gst 25 %.

L B E T3 4 O E e M7

TABS VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ér dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2017 dkade omsattningen med cirka 18 %. Den senaste femdrspe-
rioden har den genomsnittliga tillvéixten varit ca 13 % per ér.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2017 sin ledande position i Europa. ITAB &r nu en

av de ledande aktérerna i Europa med lokal marknadsndrvaro dven i
Sydeuropa. Som ett led i att flja stérre kunder in pd nya marknader har
ITAB numera verksamhet i Asien, Sydamerika och USA.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetfserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa 1&sningar fér kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste dren har ITAB utdkat sitt erbjudande med béde professionel-
la belysningssystem, sjélvutcheckningssystem och ett digitalt erbjudande
fér den fysiska butiken. ITAB &r idag en helhetsleverantér av kompletta
butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEUTDELNING

ITABs aktieutdelning ska &ver
en langre period folja resul-
fafet och motsvara minst
30 % av bolagets vinst efter
skatt. Utdelningen ska dock
anpassas efter bolagets in-
vesteringsbehov och eventu-
ella aktiedterkdpsprogram.

By
T W E W 17T

1) Styrelsen foresldr drsstimman
2018 en utdelning pa 1,75 kr per
aktie for rakenskapsaret 2017.

AKTIEINFORMATION

NOTERING
Nasdaq Stockholm
Mid Cap-lista

KORTNAMN
ITAB B

HANDELSPOST
1 aktie

BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
& Services

ISIN-KOD
SE0008375117

BORSKURS PA
BALANSDAGEN
36,90 kr (71,00)

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda Iangsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och

dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP
ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som préglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,

logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA
ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ fdrméga och
i n@ra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter

och |8sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hdgeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

> EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER

ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion pé& andra utvalda marknader.
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A

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping

Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.com / info@itab.com
www.itabgroup.com www.itab.com

Denna information &r sGdan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen I&mnades fr
offentliggdérande kl. 12.00 den 7 maj 2018.

FINANSIELL INFORMATION

Arsstémma 2018 7 maj 2018
Deldrsrapport jan-jun 2018 11juli2018
Delarsrapport jan-sep 2018 26 oktober 2018
Bokslutskommuniké 2018 5 februari 2019




