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BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - DECEMBER 2017/

OKTOBER- DECEMBER 2017/ JANUARI - DECEMBER 2017/

» Intakterna uppgick till 1 641 Mkr (1 766) P Intakterna uppgick till 6 381 Mkr (5 417)

P Rorelseresultatet uppgick fill 118 Mkr (53) P Rérelseresultatet uppgick till 500 Mkr (371)

» Resultatet efter finansiella poster uppgick fill 99 Mkr (58) » Resultatet efter finansiella poster uppgick till 432 Mkr (361)
P Resultatet efter skatt uppgick till 80 Mkr (30) » Resultatet efter skatt uppgick fill 329 Mkr (260)

» Resultatet per aktie uppgick till 0,77 kr (0,21) » Resultatet per aktie uppgick till 3,11 kr (2,36)

P Kassafiddet fr&n den I6pande verksamheten uppgick P Kassaflddet fréin den I6pande verksamheten uppgick

fill 180 Mkr (244) fill 190 Mkr (396)

» Nettoskulden uppgick fill 2 130 Mkr (1 722) » Nettoskulden uppgick fill 2 130 Mkr (1 722)

P Styrelsen foreslér en utdelning om 1,75 kr per aktie (1,75).
P Négra stérre fackhandelskedjor framféralit med séte i Skandinavien har investerat mindre och utvarderar nya 18sningar.

» Stark bruttomarginal ger I&ngsiktiga férutséttningar fér produktutveckling och marknadssatsningar.

P> Stort intresse fér ITABs digitala erbjudande och dkad effektivitet i butik.
P Koncemen har péverkats positivi med en nettoeffekt om 35 Mkr avseende omvérdering av filldggsképeskilling samt strukturkostnader. Under 2016

belastades koncernen med kostnader av engéngskaraktér om 95 Mkr.

For ytterligare information: Click & Collect éir en av ITABs losningar for framtidens butik. 1dag
UIf Rostedtt, CEO 070694 86 82 Jinns produkten anpassad bide for fack- och dagligvarnbandeln.

For dvrig kontakt:
Samuel Wingren CFO 070-848 43 00



VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Detaljhandeln &r under féréindring och framférallt fackhandeln &r avvaktande pé flera

marknader. Tydligast &r det i Skandinavien dér nagra storre kedjor investerat mindre och

utvarderar nya 16sningar. Vi har initierat eft antal &tgdrder for aft anpassa koncernen till

nuvarande marknadslage. Vi dr Iangsiktigt positiva till forandring i branschen och har

under de senaste éren lagt stora resurser pé& produktutveckling och vért arbetssaitt for

att stérka ITABs position i framtidens butik. Vi har under éret fordubblat vér forsaljning av

sjélvutcheckningsldsningar.

FJARDE KVARTALET

Under fjirde kvartalet minskade férsiljningen
med 7 % jimfort med samma period foregien-
de é&r. Den valutarensade férsiljningen minskade
med 6 %. Forsiljningen har utvecklats bittre i
Storbritannien, Centraleuropa och Sédra Eu-
ropa medan NorthEast har utvecklats simre och
Skandinavien betydligt simre.

I Skandinavien har marknaden inom fack-
handeln varit avvaktande vilket paverkat var for-
sljning. Det dr framforallt ndgra storre fackhan-
delskedjor som har investerat betydligt mindre.
Detta giller dven vir belysningsforsiljning som
har utvecklats simre till f5ljd av en avvaktande
instillning hos ndgra av vara stora kunder.

I rorelseresultatet ingdr en omvirdering av
tilliggskopeskilling i samband med forvirvet av
La Fortezza samt strukturkostnader som netto
har péverkat resultatet i perioden med 35 Mkr.

Resultatet har paverkats negativt av stalpris-
utvecklingen samt négot hégre silj- och admi-

nistrationskostnader.

JANUARI - DECEMBER

Under dret 6kade forsiljningen med 18 % jim-
fort med foregiende &r och den valutarensade
forsiljningen 6kade med 17 %.

Storbritannien, Central Europa och NorthE-
ast har utvecklats bittre in foregiende &r medan
Skandinavien har utvecklats simre. Belysnings-
forsiljningen har utvecklats simre 4n foregiende
ar p grund av en avvaktande efterfragan pé vissa
marknader. I La Fortezza har forsiljningen varit
ndgot simre 4n vira fdrvintningar till f6ljd av en
svag inledning p3 4ret.

P4 den skandinaviska marknaden och inom
belysning beror det framférallt pa att nigra stor-
re kunder snabbt dragit ner pa sina investerings-
program. Det mirks tydligt att branschen ir
under férindring och nya ldsningar utvirderas.
Detta har varit svért att kompensera for pa kort
sikt. Vi ser idag samma ménster i Skandinavien
som vi sig i Storbritannien for ett par &r sedan.

Dagligvaruhandeln fortsitter att investera
enligt vira férvintningar. Dir viljer allc fler
kedjor effektivare lsningar for utcheckning och
flera olika installationer av sjilvutcheckningslés-
ningar gors pd flertalet marknader. Vi har under
aret fordubblat var forsiljning av sjilvutcheck-
ningslésningar. Vi tror att marknaden kommer
ha dnnu hégre tillvixt inom sjilvutcheckning de

kommande aren.
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I UK och Centraleuropa fortsitter vi att
strategiskt flytta fram vér position. I UK, dir vi
bedomer att forindringen inom detaljhandeln
ligger i framkant, ckade vir forsiljning markant.
Butiksupplevelsen blir allt viktigare och flera av
vara befintliga kunder viljer att nyttja en storre
del av vért erbjudande for att fi en effektivare
och attraktivare butiksmiljé. Forsiljningen i UK
4r alle mer projektbaserad med kortare ledtider
som f8ljd. Denna typ av forsiljning passar vir
kompetens- och organisationsmodell vil med
lokala, flexibla enheter nira kunden.

I Centraleuropa, och di frimst Tyskland, har
vi ocksd haft en stark tillvixt under éret. De for-
virvade bolagen i Tyskland har utvecklas enligt

plan och vi fir ut de synergier vi forviintade oss.

MARKNADSSATSNINGAR

Under de senaste dren har stora resurser lagts pa
produktutveckling och insatser for att organisa-
tionen ska vara vl forberedd infér den utveck-
ling som sker i detaljhandeln.

Vi har lanserat ett belysningssortiment med
linjira produkter frimst for dagligvarusidan. Ext
digitalt helhetserbjudande for den fysiska buti-
ken har tagits fram som exempelvis innehéller
checkout arena, piri, endless aisle och click &
collect®. Butiksupplevelsen blir mer interaktiv
och fokus ligger pa konsumentupplevelse. In-
tresset for vart digitala erbjudande ir stort frin
bide nationella och internationella butiksked-
jor. Okad digitalisering i den fysiska butiken
driver vir forsiljning och utveckling framat. In-
stallationer sker i kombination med vért évriga

erbjudande.

FRAMTIDSUTSIKTER

La Fortezza ha nu ingdtt i koncernen i dver ett ar
och vi har arbetat med att integrera verksamhe-
ten. Vi intensifierar nu arbetet med att erbjuda
kunderna ITABs produktportfslj samt effektivi-
sera verksamheten f6r att anpassa den till ITABs
strategi och positionera bolagen infér framtiden.
La Fortezzas kunder har en positiv syn pé att
ITAB forvirvade bolagen och manga diskussio-
ner om utdkade samarbeten férs med befintliga
och nya kunder.

Vi ser fortsatt en avvaktande marknad inom
den skandinaviska fackhandeln. P4 den brittiska
marknaden blir projektbaserad forsiljning allt
vanligare och snabba flexibla leveransmetoder

krivs. Vér organisation med lokala, flexibla

*) Léis mer om produkterna pd www.itab.com.

enheter nira kunden, ir vil rustade for denna
typ av forsiljning. Vi tror att detta kommer bli
vanligare pa fler marknader. Flera av vira kunder
expanderar samtidigt till stora delar av virlden
och var globala nirvaro blir 4n viktigare. Vi har
under 4ret paborjat byggnationen av en ny pro-
duktionsanliggning i Kina. Den beriknas vara i
drift under andra halvaret 2018 och vi kommer
frimst att leverera till vira europeiska kunders
etableringar i Asien och pa sikt ocksa till andra
kunder pa den asiatiska marknaden.

Det effektiviseringsarbete som genomforts
under forra dret med extra fokus pé Belgien och
Finland har fortfarande inte gett planerad effekt.
Atgiirderna kommer att ge en bra position fram-
dver men vir bedémning ir att det tar lingre tid
in beriknat. Vi kommer att fortsitta det ling-
siktiga arbetet i koncernen med att effektivisera i
alla led for att forbittra vart erbjudande. Vi fort-
sitter att noga folja stalprisutvecklingen, snabba
fordndringar i valuta och det allmiéinna politiska
liget som kan forindra vira forutsittningar pd
marknaden.

Satsningar pé produktutveckling och vér po-
sition i framtidens butik fortsitter for att ytterli-
gare stirka vart erbjudande mot kund. Vi kom-
mer att fortsitta arbetet i hela koncernen med
att erbjuda befintliga kunder en storre del av vir
produktportfolj. Forindringen i branschen gor
dock att marknaden pa kort sikt dr svirbedémd.
Virt helhetserbjudande med ménga innovativa
16sningar, ska tillsammans med vir arbetsmodell
och geografiska nirvaro leda till bittre affirer for
sdvil vara kunder som for ITAB.

Jonképing den 6 februari 2018

\%%w/

Ulf Rostedst,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



2017 I KORTHET

SAMMANDRAG @4

» Omsattningen minskade med 7 % till 1 641 Mkr (1 766)

» Roérelseresultatet Skade med 123 % till 118 Mkr (63)*

» Resultatet efter finansiella poster dkade med 71 % till 99 Mkr (58) *
> Resultatet per aktie Skade med 267 % till 0,77 kr (0.21)

SAMMANDRAG 2017/

» Omsdattningen dkade med 18 % fill 6 381 Mkr (5 417)
> Rorelseresultatet kade med 35 % till 500 Mkr (371)*

> Resultatet efter finansiella poster dkade med 20 % till 432 Mkr (361)*
> Resultafet per aktie dkade med 32 % till 3,11 kr (2,36)

*) Koncernen har pdverkats positivt med en nettoeffekt om 35 Mkr avseende omvdirdering av tilldggsképeskilling i samband med férvarvet av La For-
tezza samt strukturkostnader. Under 2016 belastades koncernen med kostnader av engdngskaraktéar om 95 Mkr.

Omsattning
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[TAB-KONCERNEN I SIFFROR 3 MAN 3 MAN HELAR HELAR*
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2017 2016 2017 2016

Intéikter, Mkr 1641 1766 6 381 5417
Roérelseresultat, Mkr* 118 53 500 371
Rérelsemarginal, % 7.2 3.0 7.8 6.8
Resultat efter finansnetto, Mkr* 99 58 432 361
Vinstmarginal, % 6.0 3.3 6.8 6,7
Resultat efter skatt, Mkr 80 30 329 260
Resultat per aktie, kr 0,77 0,21 3,11 2,36
Eget kapital per aktie, kr 16,26 14,77 16,26 14,77
Avkastning p& eget kapital, % 19.7 5.8 20,5 16,5
Andel riskbdrande kapital, % 36,1 35,7 36,1 35,7
Kassafléde fran den 16pande verksamheten, Mkr 180 244 190 396
Medelantal anstalida, antal 3572 3 601 3 599 3097

*) Koncernen har paverkats positivt med en nettoeffekt om 35 Mkr avseende omvdrdering av tilliggskdpeskilling i samband med férvérvet av La For-
tezza samt strukturkostnader. Under 2016 belastades koncernen med kostnader av engdngskaraktér om 95 Mkr.

FINANSIELL INFORMATION
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UTVECKUNG 2017/

OKTOBER - DECEMBER

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens netfoomsdttning uppgick fill 1 641
Mkr (1 766) vilket &r en minskning med 7 %. Den
valutarensade férsdljningen minskade med 6 %.
Forsdliningen har utvecklats bdttre i Storbritan-
nien, Cenfraleuropa och Sédra Europa medan
medan NorthEast har utvecklats sémre och
Skandinavien betydligt séimre.

Rérelseresultat uppgick till 118 Mkr (63), en 6k-
ning med 123 %. Som en del av ersattning for for-
varvet av La Fortezza ingick en villkorad tilldggs-
kopeskilling. Baserat pd utfall kommer maximal
tilldggskdpeskilling inte att falla ut. Varderingspe-
rioden, i enlighet med IFRS 3 punkt 58, har pas-
serat och nedskrivning om 45 Mkr av skuldposten
gbrs darfér via resulfatrdkningen. Posten har en
péverkan pd resultatraden Ovriga rérelseintékter
och kostnader om 45 Mkr. Strukturkostnader har
belastat resultatet om nérmare 10 Mkr (89).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 99
Mkr (88), en 6kning med 71 %. Resultat efter fi-
nansiella poster belastas negativt av hoégre
réntekostnader som féljd av dkad neffoskuldsatt-
ning i samband med férvéarv, samt negativ valu-
taeffekt vid omrdkning av finansiella tillgéngar
och skulder i utléndsk valuta.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 75 Mkr
(625) varav 1 Mkr (576) &r hanférliga fill féretags-
afférer under perioden.

Medarbetare
Medelantalet anstdlida vid periodens utgéng
uppgick till 3 572 (3 601).

Moderbolag
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 26
Mkr (15) och resultatet effer finansiella poster fill
-48 Mkr (-61).

JANUARI - DECEMBER

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 6 381
Mkr (5 417) vilket &r en 6kning med 18 %. Den va-
lutarensade forsdljningen dkade med 17 %. For-
séliningen har utvecklats battre an féregéende
ar i Storbritannien, CentralEuropa och NorthEast
medan Skandinavien har utvecklats sémre. La
Fortezza har utvecklats ndgot under véra forvant-
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ningar till féljd av en svag inledning p& dret. Be-
lysningsforsdljningen har utvecklats séimre &n f6-
regdende d&r pd grund av en ndgot avvaktande
efferfrédgan pd vissa marknader.

Bruttomarginalen har fortsatt att férbdttras vil-
ket visar att det I&ngsiktiga effektiviseringsarbetet
i alla led har gett resultat.

Rorelseresultatet dkade med 35 % till 500 Mkr
(371). Resultatet har paverkats med 45 Mkr avse-
ende omvdardering av filldggskdpeskilling i sam-
band med férvarvet av La Fortezza samt struktur-
kostnader med ndrmare 10 Mkr (95).

Resultat efter finansiella poster okade med
20 % till 432 Mkr (361). Resultat efter finansiella
poster belastas negativi av hégre réntekostna-
der som féljd av 6kad nettoskuldséttning i sam-
band med férvary, samt negativ valutaeffekt vid
omrakning av finansiella tillgéngar och skulder i
utléindsk valuta.

Finansiell stalining

Nettoskulden uppgick fill 2 130 Mkr (1 722)
okning beror pd de forvarv som genomforts
samt en hogre kapitalbindning. Koncernens
likvida medel inklusive beviljode men ej ut-
nyttjade krediter uppgick pd balansdagen Hill
929 Mkr (887). Soliditeten uppgick fill 32 % (31).
Kassaflddet frdn den I16pande verksamheten
uppgick till 190 Mkr (396). Det férsémrade kas-
saflodet beror framst pd dkad kapitalbindning i
kundfordringar och varulager.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 295
Mkr (919) varav 101 Mkr (737) &r hanférliga till
féretagsafférer under perioden. Fér mer informa-
tion om féretagsafférer se not 1 sidan 11.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda fér perioden uppgick till
3599 (3097).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets nettoomsattning upp-
gick till 74 Mkr (47) och avser infakter fréin dotter-
bolag. Resultatet effer finansiella poster uppgick
till 285 Mkr (253) och inkluderar utdelning frén
dotterbolag med 362 Mkr (355).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sasongsvariationer

ITABs verksamhet pdverkas till viss del av s&-
songsvariationer. Forsdljningsvolymerna &r ofta
l&gre i borjan av dret for aft sedan successivt
oka under dret. Till foljd av detta &r omsattning
och resultat i regel hégre under framforallt tred-
je kvartalet men &ven under fjérde kvartalet.

Diagram som visar den kvartalsvisa oms&ttning-
en och resultatet &terfinns pé sidan 3.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vésentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsmdassiga risker och
finansiella risker. En utférligare redogorelse for
koncernens vasentliga finansiella risker aterfinns
i Arsredovisningen for 2016 i not 4 pé sidan 64.

ITABs afférsmdassiga risker &r forknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvérldsfaktorer. En sammanstall-
ning éver nagra av de vasentliga afférsmdssiga
riskerna &terfinns i drsredovisningen for 2016 pd&
sidan 50.

Inga ytterligare vasentliga risker beddms ha
fillkommit.

Konvertibelt férlagsidn 2014/2018

Under perioden 22 maj till 2 juni 2014 genomfér-
des teckning av konvertibler vilka samtliga an-
stélida i ITAB hade réft att teckna, till sammanlagt
maximalt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigh éver-
tecknat. Tilldelningen blev 602 004 konvertibler
och varje konvertibel kan under perioden 1 juni
2018 till 11 juni 2018 konverteras till en aktie av
serie B fill konverteringskursen 49,83 kr (omrék-
ning har skett fill fljd av genomférd aktiesplit 2:1
och 3:1).

Konvertibelt férlagsiéin 2016/2020

Arsstémman i ITAB Shop Concept AB beslu-
tade den 11 maj 2016 aft godk&nna styrelsens
férslag om emission av hégst 1 950 000 kon-
vertibler om sammanfaget nominellt hégst
275 000 000 SEK, med I6ptid fréin den 1 juli 2016
fill den 30 juni 2020. Intresset fér konvertibelpro-
grammet var mycket stort, cirka 440 anstélida i
13 lénder valde att delta och emissionen éver-
tecknades med drygt 50 procent. Anstdlida inom
ITAB-koncernen filldelades 1 950 000 konvertibler
fill en emissionskurs om 86 SEK, motsvarande no-
minellt 167 700 000 SEK. Konvertibelréintan uppgdr
fill STIBOR 3M med tilldgg av 2,20 procentenheter
och erléggs drsvis i efterskott. Varje konvertibel

FINANSIELL INFORMATION



kan under perioden 1 juni 2020 fill och med
12 juni 2020 konverteras fill en aktie av serie B i
ITAB. Om samtliga konvertibler konverteras fill
aktier blir utsp&dningen cirka 1,9 procent av ak-
tiekapitalet och cirka 0,6 procent av rdstetalet,
baserat p& dagens totala antal aktier.

Redovisningsprinciper

ITAB tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upp-
rattad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisnings-
regler fér koncernen och RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer.

De redovisningsprinciper som fillémpas stém-
mer &verens med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste drs-
redovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av  deldrsrapporten  kraver  att
féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt antaganden som péverkar till-
ldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intéik-
ter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
frén dessa uppskattningar och beddmningar. De
kritiska beddmningarna och kdllorna fill oséker-
het i uppskattningar vid uppréttandet av denna

FINANSIELL INFORMATION

deldrsrapport dr detsamma som i den senaste
arsredovisningen.

Finansiella tillgdngar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade fill verkligt
vdrde. Derivatinstrumenten bestér av valutatermi-
ner och r&nteswappar och anvands for sékrings-
andamal.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade
i nivd 2 och verkligt varde berdknas genom
diskonterade framtida kassafidden enligt kon-
traktens villkor och férfallodagar dér samtliga
variabler, sésom diskonteringsréntor och valuto-
kurser hémtas frdn marknadsnoteringar for be-
rékningar.

Tillkiggskdpeskilingar — ar
finansiella skulder och klassificerade i nivé 3.
Dessa &r beroende av parametrar i respektive
avtal som i huvudsak &r kopplade till férvéntat
resultat de ndrmaste dren for de forvarvade bo-
lagen. Tilldggskopeskillingarna har redovisats till
beddmt varde och omvérdering gérs dver resul-
tatrékningen.

Redovisat vérde anses utgéra en rimlig upp-
skattning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
tillgéingar och skulder. Inga finansiella tillgédngar
och skulder har flyttats mellan vérderingskatego-
rierna och varderingsteknikerna &r oféréindrade
under dret. | dvrigt hdnvisas till senaste drsredo-
visningen.

redovisade som

Transaktioner med ndrstéiende

Inga transaktioner har &gt rum mellan ITAB och
ndrstéende som vasentligen pdverkat féretagets
stélining och resultat.

Nasta rapportdatum

Deldrsrapporten for perioden januari tilll mars
2018 kommer att avidmnas mdandagen den 7
maj 2018.

Denna rapport har inte varit féremal for gransk-
ning av bolagets revisor.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal foljer frémst av upplysnings-
krav enligt IFRS och érsredovisningslagen. Som komplement
refereras det fill ett antal nyckeltal som inte definieras inom IFRS-
regelverket eller direkt i resultat- och balansrékning i syfte aft
Askadliggora foretagets resultatutveckling, finansiella stélining
och hur bolaget férréintat sitt kapital. De priméra alternativa
nyckeltal som redovisas i denna rapport ar rntebdrande netto-
skuld, andel riskbdrande kapital samt avkastning pd& sysselsatt
kapital.

Definition av nyckeltal &terfinns nedan samt i not 27 i &rsredovis-
ningen 2016.

DEFINITIONER

Andel riskb&arande kapital
Eget kapital med tilladgg fér avsattning fér uppskjutna skatte-
skulder samt konvertibla férlagsién i forhé&llande till totalt kapital.

Avkastning pd eget kapital

Periodens resultat h&nférligt till moderbolagets aktietigare i
férndllande till genomsnittligt eget kapital hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhé&llande till genomsnittlig balansomslutning med avdrag for
icke réintebd&rande skulder.

Avkastning pd totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
férhdllande till genomsnittligt fotalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens utgéng hanforligt till moderbolagets
aktietigare i forhé&llande till antalet aktier vid periodens utgéng.
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Kassafiéde fréin den I6pande verksamheten per aktie
Kassafldde frén den Idpande verksamheten i férhéllande till
genomsnittligt antal utestéende aktier

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt fill moderbolagets aktieGigare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieGigare med
filldgg for kostnader hanforliga fill konvertibelldn i férhéllande till
antal aktier inklusive aktier som tillkommer vid konvertering av
utestéende konvertibelprogram.

Rdntebdérande nettoskuld
L&ng- och kortfristiga réintebdrande skulder minus réntebd-
rande tillgé&ngar samt likvida medel.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till intéikter.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till totalt kapital.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning)

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till intéikter.

Medelantal anstdllda
Antalet arbetade timmar dividerat med normal drsarbetstid.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2017 2016 2017 2016
Intékter 1641 1766 6 381 5417
Kostnader for sélda varor -1198 -1 327 -4 552 -3 923
Bruttoresultat 443 439 1829 1494
Forsdljningskostnader -290 -294 -1 071 -861
Administrationskostnader -78 -89 -305 -255
Ovriga rérelseintékter och kostnader 43 -3 47 -7
Rérelseresultat 118 53 500 371
Finansiella int&kter 2 19 3 28
Finansiella kostnader -21 -14 -71 -38
Resultat efter finansiella poster 99 58 432 361
Skattekostnad -19 -28 -103 -101
PERIODENS RESULTAT 80 30 329 260
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietgare 79 21 319 241
Innehav utan bestémmande inflytande 1 9 10 19
Periodens avskrivningar utgér 36 34 139 111
Periodens skattekostnad uppgar till 18% 49% 24% 28%
Resultat per aktie
fore utspadning, kr 0,77 0.21 3,11 2,36
efter utspadning, kr 0.76 0.20 3,09 2,33
Genomesnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning, tusental 102 383 102 383 102 383 102 077
efter utsp&dning, tusental 104 935 104 935 104 935 104 935

1) Antalet akdier dkade under juni minad 2016 med 664 200 aktier till totalt 102 383 430 st. Okningen beror pi genomférda och hos Bolagsverket registrerade konverteringar av ITAB konvertibellin
KV3B 2012/2016. Bolaget har under 2016 aterképt 1 287 018 konvertibler av KV3B.

Koncernen har tvé utestaende konvertibelprogram. I det forsta programmet som I6per under perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2018 kan konvertering ske till maximalt 602 004 B-aktier under perio-
den 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr. I det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler for anstillda under juni 2016. Programmet [éper under perioden

1 juli 2016 «ill 30 juni 2020 och konvertering kan ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspadning uppgér
dirmed till 104 935 434 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat 80 30 329 260
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Omvdrdering av fdrmdansbestdmda pensionsforpliktelser -4 -3 -4 -3
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras 1 1 1 1
-3 -2 -3 -2
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 50 -5 21 15
Sakring av neftoinvesteringar, netto -6 3 -10 1
Kassaflédessdkringar, netto 4 28 5 3
Skatt p& poster som kan omklassificeras 0 -7 1 -1
48 19 17 18
Summa &vrigt totalresultat efter skatt 45 17 14 16
Periodens totalresultat 125 47 343 276
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietgare 119 38 336 255
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 9 7 21
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2017 2016
(Mkr) 31-DEC 31-DEC
Tillgangar
Anlaggningstiligangar
Immateriella tillgadngar
Goodwill 1576 1436
Ovriga immateriella tillgéngar 176 161
1752 1597
Materiella anlaggningstillgéngar 945 865
Uppskjutna skattefordringar 105 101
Finansiella I&ngfristiga fordringar 8 6
Summa anléggningstillgangar 2810 2 569
Omsattningstillgéngar
Varulager 1174 1036
Kortfristiga fordringar 1388 1306
Likvida medel 285 404
Summa omsdattningstillgdngar 2 847 2746
SUMMA TILLGANGAR 5 657 5315
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt fill moderbolagets aktiedigare 1664 1512
Innehav utan bestémmande inflytande 120 122
Uppskjutna skatteskulder 72 77
Ovriga langfristiga skulder 1 558 1268
Kortfristiga skulder 2243 2 336
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 657 5315
R&ntebdrande nettoskuld utgér 2130 1722
varav konvertibelt férlagslén ingér med 188 185

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt Andra  Balanserade Hanférligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet reserver” vinstmedel till moder- ftillinnehav utan eget
kapital bolagets bestdmmande kapital

(Mkr) aktiedgare inflytande
EGET KAPITAL 1 JAN 2016 42 291 -51 1181 1463 83 1 546
Periodens resultat 241 241 19 260
Ovrigt totalresultat 16 22 14 2 16
TOTALRESULTAT JAN-DEC 2016 16 239 255 21 276
Utdelning -170 -170 -5 -175
Férvérv av delégda bolag 23 23
Effekt av emitteradt konvertibelldn KV5B 11 11 11
Aterkép konvertibelt férlagsian KV3B -61 -61 -61
Konvertering konvertibelt férlagslén KV3B 1 13 14 14
EGET KAPITAL 31 DEC 2016 43 315 -35 1189 1512 122 1634
Periodens resultat 319 319 10 329
Ovrigt totalresultat 20 -3 17 -3 14
TOTALRESULTAT JAN-DEC 2017 20 316 336 7 343
Utdelning -179 -179 -179
Forvarv av innehav utan bestédmmande inflyfande -5 -5 -9 -14
EGET KAPITAL 31DEC 2017 43 315 -15 1321 1664 120 1784

* Andra reserver bestar av omrakningsreserv samt sékringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
(Mkr) 2017 2016 2017 2016
Rorelseresultat 118 53 500 371
Betald och erhédllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet -59 27 =157 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelseka-
pital 59 80 343 378
Foréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager 33 91 125 4
Foéréndring av rérelsefordringar 278 213 -51 46
Féré&ndring av rorelseskulder -190 -140 23 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 180 244 190 396
Investeringsverksamheten
Férvarv av bolag och verksamheter, not 1 -1 -576 -101 -737
Ovriga nettoinvesteringar -74 -49 -194 -182
Kassaflode efter investeringsverksamheten 105 -381 -105 -523
Finansieringsverksamheten
Utdelning fill aktiedgare = - -179 -170
Utdelning fill innehavare utan bestdmmande inflytande 0 - 0 -5
Aterkép av konvertibelprogram KV3B - - - -87
Konvertibell&n KV5B - - - 168
Kassafléde fran dvriga finansieringsverksamheten -146 503 182 747
Periodens kassafléde -41 122 -102 130
Likvida medel vid periodens bérjan 310 273 404 258
Omrdkningsdifferens pé likvida medel 16 9 -17 16
Likvida medel vid periodens slut 285 404 285 404
Kassafléde fran den 16pande verksamheten per aktie 1.76 2,39 1,86 3.88
3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2017 2016 2017 2016
Rérelsemarginal, % 7.2 3.0 7.8 6.8
Vinstmarginal, % 6.0 3.3 6.8 6.7
Aktiekurs vid periodens sluf, kr 51.75 81,25 51,75 81,25
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,77 0,21 3.11 2,36
Resultat per aktie efter utsp&dning, kr 0,76 0,20 3,09 2,33
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,76 2,39 1,86 3,88
Antal aktier vid periodens slut, st 102383430 102383430 102383430 102383430
Balansomslutning, Mkr 5 657 5315 5 657 5315
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 2130 1722 2130 1722
Eget kapital h&nforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1 664 1512 1 664 1512
Eget kapital per aktie, kr 16,26 14,77 16,26 14,77
Soliditet, % 31,5 30,7 31,5 30,7
Andel riskbdrande kapital, % 36,1 35,7 36,1 35,7
Avkastning pé eget kapital p.a, % 19.7 5.8 20,5 16,5
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 11,2 8,6 12,4 13,6
Avkastning pd& totalt kapital p.a, % 8,2 6,3 9.0 10,2
Rantetackningsgrad, ggr 6,2 4,9 7.8 10,5
Nettoinvesteringar, Mkr 75 625 295 919
Nettoinvesteringar (exkl. foretagsférvarv), Mkr 74 49 194 182
Medelantal anstallda, antal 3572 3 601 3 599 3097
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KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
(Mkr) OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR
Intakter 1641 1766 1668 1353 1552 1209 1520 1089
Kostnader for sélda varor -1198 -1327 -1176 -958 -1110 -866 -1 068 -772
Bruttoresultat 443 439 492 395 442 343 452 317
Foérsaljningskostnader -290 -294 -256 -195 -263 -193 -262 -179
Administrationskostnader -78 -89 -67 -65 -83 -56 -77 -65
Ovriga rérelseintékter och kostnader 43 -3 3 2 3 -4 -2 -2
Rérelseresultat 118 53 172 147 99 90 111 81
Finansiella poster -19 5 -22 -4 -15 -6 -12 -5
Resultat efter finansiella poster 99 58 150 143 84 84 99 76
Skattekostnad -19 -28 -39 -35 -20 -20 -25 -18
PERIODENS RESULTAT 80 30 111 108 64 64 74 58
Periodens resultat h&nforligt till
Moderbolagets aktiedgare 79 21 109 104 60 60 71 56
Innehav utan bestémmande inflytande 1 Q 2 4 4 4 3 2
Rérelsemarginal. % 7.2 3.0 10,3 10,9 6,4 7,4 7.3 7.4
Resultat per aktie fére utspédning, kr 0.77 0,21 1,05 1,01 0,59 0,59 0,70 0,55
Resultat per aktie effer utspadning, kr 0,76 0,20 1,06 1,00 0,58 0,59 0,68 0.54
Avkastning p& eget kapital, % 19.7 58 28,8 29,4 15,9 16,8 18.4 15,0
Eget kapital per aktie, kr 16,26 14,77 15,09 14,40 14,22 13,22 15,47 14,81
Kassafléde fréin den I6pande
verksamheten per aktie, kr 1.76 2,39 -0,86 0,57 1.23 0,74 -0,27 0,18
Aktiekurs p& balansdagen, kr 51,75 81,25 63,75 79,00 75.25 69,25 71,00 85,00

MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN HELAR HELAR
OKT-DEC  OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC 2017 2016
(Mkr) 2017 2016 2017 2016 _(Mkn 31-DEC  31-DEC
Nettoomsattning 1 26 15 74 47 Anléggningstillgangar
Kostnader for sélda varor 4 2 15 11 Materiella anléggningstillgéingar 9 7
Bruttoresultat 22 13 59 36 Finansiella anlédggningstillgéngar 2228 2277
Férsaljningskostnader 7 4 3] 24 Uppskjuten skattefordran 14 15
Administrationskostnader 9 4 37 28 Summa anldggningstillgangar 2 251 2299
Ovriga rérelseintékter
och kostnader -4 -6 =7 -3 Omsdattningstillgéngar
Rérelseresultat 2 -1 -16 -19 Kortfristiga fordringar 1 002 587
Resultat frén andelar i Kassa och bank 0 0
E?ncernffréffgkf h 9 43 346 812 Summa omsdattningstiligangar 1 002 587
kgs?:;“je? eeree -41 17 -45 -40 SUMMA TILLGANGAR 3253 2886
Resultat efter finansiella poster -48 -61 285 253
Bokslutsdispositioner 61 62 61 62 Eget kapital
Resultat fére skatt 13 1 346 315 Bundet eget kapital 50 50
Periodens skattekostnad o 2 ) 2 Fritt eget kapital 887 722
PERIODENS RESULTAT n a 344 313 Summa eget kapital 937 772
RAPPORT OVER OVRIGT Langfristiga skulder 1357 988
TOTALRESULTAT Korffristiga skulder 959 1126
Periodens resultat 11 -1 344 313 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 253 2886
Ovrigt totalresultat o - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT
11 -1 344 313
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1) Av moderbolagets intékter &r 100% mot dotterbolag.
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NOT 1. FORVARV
2017

Under juli ménad 2017 har ITAB genom dotterbolag forvarvat bolagen D&L Lichtplanung GmbH
och D. Lindner Lichttechnische Grosshandlung GmbH med séfe i Menden, Tyskland. | forvérvet
ingdr ocksé inkrém fréin U. Wallmeier Beleuchtungstechnik och Vockroth u. Wallmeier GbR Elek-
troinstallation. Tilltr&idet var villkorat av konkurrensgodk&nnande som erhélls den 6 juli 2017.

De foérvérvade bolagen dr tillsammans en av Tyskland ledande aktérer inom forsdljning av be-
lysningssystem fill frédmst fackhandeln p& den tyska marknaden. Bolagen dr forsdljningsbolag
med kompetens inom ljusplanering och design. Forvérvet dr ett led i att intensifiera marknads-
bearbetningen pé den tyska marknaden och stérka ITABs position. Forvarvet férvantas generera
synergier och ITAB kommer erbjuda de tyska kunderna en kombination av lokal belysningskom-
petens med global sourcing av belysningsprodukfer. Férvarvet dr i linje med ITABs strafegi och
fortsatta satsningar pé& forséljning av helhetskoncept till detaljnandeln.

Bolagen omsatte tillsammans 22 mEUR under 2016 och har 50 anstdllida. Képeskillingen for ak-
fierna och inkrémet uppgdr till motsvarande cirka 14 mEUR pd& skuldfri basis med en mojlig
tilldggskdpeskiling om maximailt 2 mEUR. Utgifter i samband med férvarvet redovisas 16pande
som kostnader. Forvérvet beddms ha en positiv effekt om 0,15 kronor avseende vinst per aktie
p& arsbasis fore synergieffekter. De olika bolagen i forvérvet ér enskilt inte av vésentlig betydelse
varfér de rapporeras gemensamt . Forvérvade nettotiligéingar inklusive finansiella skulder samt
immateriella tillgangar fill beddmt verkligt vérde uppgick vid forvarvstiliféllet till 67 Mkr varav
Goodwill 102 Mkr. Goodwill som har uppstétt i transaktionen bestér huvudsakligen av vérdet
frén forvantade synergier och vardet av de anstdlida, vilket inte redovisas separat. Forvarvet
konsolideras fréin och med den 1 Juli 2017.

Foérvarv av andelar utan bestémmande inflytande 2017

| maj 2016 férvérvades 97,1 % av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med dotterbolag. | april
2017 forvarvades resterande 2,9% av Pikval-gruppen. Képeskillingen uppgick fill 60 kEUR. Under
2017 har Pikval Group Oy bytt namn fill ITAB Finland Holding Oy. Vid forvarv tillimpas enhetssy-
nen som innebdr aft samtliga tillgéingar och skulder samt intékter och kostnader medréknas i
sin helhet Gven for delagda dotterforetag vid forsta forvarvstillféliet, varfér ingen ytterligare good-
will kopplas fill férvérvet. Skilnaden mellan vérderat innehav utan bestdmmande inflytande fére
férvérv och koépeskilling redovisas direkt i eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieGgare
med -0 Mkr.

ITAB-koncernen foérvarvade via dotterbolag 51% av Reklamepartner Graphics AS i Norge under
december 2014. | januari 2017 férvérvades resterande 49% av Reklamepartner. Képeskillingen
uppgick till 11 mNOK samt en tilliggskopeskilling om maximalt 2 mNOK baserat pd bolagets ut-
veckling till och med 2020.Vid férvarv tillampas enhetssynen som innebdr aft samtliga tillgéngar
och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet &ven fér del&igda dotterféretag
vid forsta forvarvstillfallet, varfor ingen ytterligare goodwill kopplas till férvarvet. Skillnaden mellan
vérderat innehav utan bestéimmande inflytande fore férvary och kdpeskilling redovisas direkt i
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktietigare med -5 Mkr.

Forvarven har péverkat drets nettoinvesteringar i kassaflddet med 60 Mkr. |1 2017 érs nettoinves-
teringar ingdr éven betald tilliggslikvid fréin forvérven av La Fortezzza gruppen, Pikval-gruppen
och MB-Shop Design gruppen frén 2016 samt JPD bolagen frén 2015 med totalt 41 Mkr.

2016

La Fortezza Group

| juli 2016 tecknades avtal om férvérv av samtliga aktier i La Fortezza Group. Tilltréidet var villkorat
av konkurrensgodkdnnnade som erhélls och forvéarvet konsolideras frén och med den 1 oktober
2016. La Fortezza Group &r en av Sydeuropas ledande aktérer inom butiksinredning med huvud-
kontor i Bologna, Italien. La Fortezza bedriver produktion och férséljning samt projektledning av
konceptinredning. Koncernen har egna produktionsanléggningar i Italien, Frankrike, Ryssland
och Argentina. Koncernen har dven verksamhet i Spanien, Portugal, Dubai och Malaysia. La
Fortezza gruppen bestér av moderbolaget La Fortezza SpA med sju helégda och tvé delagda
dotterbolag.

Foérvarvet dr i linje med ITABs strategi om att erbjuda helhetskoncept fill detaljhandeln. I[TAB kan
genom férvérvet erbjuda kunder effektiva leveranser i Europa genom att nyttja samordningsfér-
delar i ITABs och La Fortezza’s produktions och logistikresurser. Synergier inom dessa omréden
véntas. Genom samordning av produktsortimentet kan ITAB och La Fortezza dartill erbjuda en
bredare portfdlj till marknaden.

Kopeskillingen uppgick till motsvarande 85 mEUR pd skuldfri basis samt en tilldggskopeskilling
om maximalt 20 mEUR baserat pd& bolagets utveckling till och med 2017. Férvarvet har finansie-
rats med nyupptagna kreditfaciliteter. Slutlikvid regleras under forsta halvéret 2017 och tilléggs-
képeskilling regleras under 2018.

La Fortezza omsatte 138 mEUR 2015 och har cirka 600 anstdllda. Koncernens rérelsemarginal ér
i nivd med ITABs och forvarvet beddms ha en positiv effekt om 0,65 kronor avseende vinst per
aktie pd& arsbasis fore synergieffekter. La Fortezza har péverkat ITAB koncernens omsattning for
fiérde kvartalet 2016 med ca 300 Mkr och resultat efter finansnetto med nérmare 20 Mkr. Utgifter
i samband med forvarvet har redovisats som kostnader I6pande och uppgdr till nérmare 10 Mkr.
Forvarvade nettotillgangar till beddmt verkligt varde uppgick vid forvarvstillfallet fill 840 Mkr varav

goodwill 754 Mkr och immateriella tillgangar 31 Mkr. Goodwill som har uppstétt i transaktionen
bestar huvudsakligen av vardet frén forvéintade synergier och vérdet av de anstdlida, vilket inte
redovisas separat.

Bvriga forvérv 2016

| april 2016 férvérvades via dotterbolag samtliga aktier i Lichtspiel Lichtprojekte und Design
GmbH i Tyskland. Lichtspiel bedriver férsdljining av belysningssystem och ljusplanering fill de-
faljhandeln pé& frémst den tyska marknaden men ocksé i dvriga centfraleuropa. Bolaget ar
eft férséljningsbolag med kompetens inom ljusplanering och design. Foérvarvet &r ett led i att
infensifiera marknadsbearbetningen och starka ITABs position p& den tyska och centraleuro-
peiska marknaden. ITAB kommer genom forvérvet att erbjuda de tyska och centraleuropeiska
kunderna en kombination av lokal belysningskompetens med global sourcing av belysnings-
produkter.

Vid forvarvstillféllet var Lichtspiels drsomsdattning 36 MSEK och medelantal anstdlida 15. Képeskil-
lingen uppgick fill 22 Mkr kontant med en tilliggskdpeskilling maximerad fill 3 Mkr (0,3 mEUR).
Slutlikvid reglerades under december 2016 och utgifter i samband med forvdrvet har redovisats
I16pande som kostnader. Forvérvet har marginell positiv effekt pd vinst per aktie. Forvarvet konso-
lideras fréin och med den 1 april 2016. Under hésten 2016 har bolaget fusionerats in i ITABs tyska
verksamhet och synergier tagits tillvara.

I maj 2016 férvérvades samtliga aktier i MB Shop Design AB i Hillerstorp, Sverige. MB Shop Design
gruppen bestar av tre helégda samt ett deléigt bolag (91%). MB shop Design bedriver produk-
tion i metall och &, lagerhdlining och férsdljning av konceptinredning till detaljhandeln pd den
svenska och danska marknaden. Genom forvarvet stérker ITAB kompetensen och marknadspo-
sitionen inom konceptforsalining pé den skandinaviska marknaden. Forvarvet dr i linje med kon-
cernens fortsatta satsningar pd forsdljning av helhetskoncept till detaljhandeln. MB Shop Design
omsatte 2015 140 Mkr och har 75 anstdlida. Férvarvet beddéms ha en positiv effekt pd arsbasis
med 0,15 kr avseende vinst per aktie. Kdpeskillingen uppgick till 106 Mkr, varav 105 har reglerats
under 2016. Slutlikvid reglerades under januari 2017 och utgiffer i samband med férvarvet har
redovisats som kostnader I16pande. Férvérvet konsolideras frén och med den 1 maj 2016.

I maj 2016 forvarvades ocksé 97,1% av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med doftterbolag i
Finland, Sverige och Norge. Pikval Group bedriver produktion i metall och tr&, lagerhdlining och
forsaljning samt projektledning av konceptinredning fill detaljhandeln pé frémst den finska men
d&ven den skandinaviska marknaden. Genom forvarvet stérker ITAB kompetensen inom koncept-
forséljning pd framfér allt den finska marknaden. Férvarvet ér i linje med koncernens fortsatta
satsningar pd forsaljining av helhetskoncept till detaljhandeln. Pikval Group omsatte 2015 ca
160 Mkr och har cirka 100 anstélida. Férvarvet beddms ha en positiv effekt p& arsbasis med
0,1 kr avseende vinst per aktie. Under hosten 2016 har Pikval-gruppen integrerats med ITABs
befintliga finska bolag varvid synergieffekter uppnatts. Omstruktureringskostnader har tagits 16-
pande under 2016. Képeskillingen uppgick till motsvarande 60 Mkr pé skuldfri basis. Den direkta
kassaflddeseffekten av forvarvet uppgick till 27 Mkr i perioden. | samband med forvarvet forvar-
vades dven innehav utan bestémmande inflytade i dotterbolaget Pikval AB. Slutlikvid reglerades
i februari 2017. Utgifter i samband med forvérvet redovisas som kostnader I16pande. Férvarvet
konsolideras fréin och med den 1 maj 2016.

De tre férvérven &r enskilt infe av vésentlig betydelse varfér de rapporteras gemensamt nedan.
Forvarvade nettotillgéngar till beddmt verkligt vérde uppgick vid forvarvstillfallet till 157 Mkr va-
rav goodwill 59 Mkr. Goodwill bestér huvudsakligen av synergieffekter i produktion, logistik samt
personal.

Ovriga

Foérvarv 2016 La Fortezza férvérv Totalt
Immateriella tillgangar 31 4 35
Materiella anlaggningstillgéngar 137 82 219
Uppskjuten skattefordran 53 4 57
Varulager 106 60 166
Kundfordringar 344 72 416
Ovriga omsattningstillgéngar 136 7 143
Avsattningar -56 -10 -66
Langfristiga skulder -103 -47 -150
Kortfristiga skulder -540 -72 -612
Netto identifierbara tillgangar och skulder 108 100 208
Innehav utan bestémmande inflytande -22 -2 -24
Koncerngoodwill 754 59 813
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad 840 157 997
koépeskilling

Ej reglerad kdpeskilling samt beréknad tilldggs- -211 -4 -215
képeskilling

Likvida medel i de férvarvade féretagen -64 0 -64
Arets péverkan pé& koncernens likvida medel 565 153 718

12016 ars nettoinvesteringar ingar dven tilldggslikvid frén férvéry 2015 med 19 Mkr.

NOT 2. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Stallda séikerheter och eventualférpliktelser 31 DEC 2017 31 DEC 2016 31 DEC 2017 31 DEC 2016
Stallda sakerheter 1971 2075 1383 1381
Eventualférpliktelser 180 154 983 478

FINANSIELL INFORMATION
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ITABS AFFARSIDE : L

i
L SN

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept f&r
butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, '
l&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd
utvalda marknader. GEOGRAFISK NARVARO

® Marknadsndérvaro
® [TAB Kontor/Produktion
® La Fortezza Kontor/Produktion

OM TAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. I helhetserbjudandet
ingé&r kundunika konceptinred-
ningar, innovativa [&sningar fér
kassalinjen och professionella
belysningssystem. Som en del i att
vidareutveckla butiksupplevelsen ar
en enhetlig digital I1&sning fér den
fysiska butiken framtagen.

Bland kunderna finns de ledande
aktérerna i stérre delen av Europa.
Verksamheten bygger pd& 1&ngsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pailitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-

inredning och belysningssystem.

ITAB bedriver egen verksamhet

i eft 30-tal l&nder och har eft
20-tal produktionsanléggningar i
Europa och i Kina. ITAB har ocksé
samarbetspartners i stora delar
av Europa. | néra samarbete med
kunden tillfér ITAB erfarenhet och
kompetens fill kundens specifika
behov och &nskemdil.

A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.
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ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska &ver en langre period ITAB ska ha en andel risk-
ha en avkastning pd eget bdrande kapital om
kapital om minst 20 %. l&gst 25 %.

L B E T3 4 O E e M7

TABS VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ér dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2017 dkade omsattningen med cirka 18 %. Den senaste femdrspe-
rioden har den genomsnittliga tillvéixten varit ca 13 % per ér.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2017 sin ledande position i Europa. ITAB &r nu en

av de ledande aktérerna i Europa med lokal marknadsndrvaro dven i
Sydeuropa. Som ett led i att flja stérre kunder in pd nya marknader har
ITAB numera verksamhet i Asien, Sydamerika och USA.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetfserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa 1&sningar fér kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera ér erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste dren har ITAB utdkat sitt erbjudande med béde professionel-
la belysningssystem, sjélvutcheckningssystem och ett digitalt erbjudande
fér den fysiska butiken. ITAB &r idag en helhetsleverantér av kompletta
butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEUTDELNING

ITABs aktieutdelning ska &ver
en langre period folja resul-
fafet och motsvara minst
30 % av bolagets vinst efter
skatt. Utdelningen ska dock
anpassas efter bolagets in-
vesteringsbehov och eventu-
ella aktiedterkdpsprogram.

By
T W E W 17T

1) Styrelsen foresldr drsstimman
2018 en utdelning pa 1,75 kr per
aktie for rakenskapsaret 2017.

AKTIEINFORMATION

NOTERING
Nasdaq Stockholm
Mid Cap-lista

KORTNAMN
ITAB B

HANDELSPOST
1 aktie

BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
& Services

ISIN-KOD
SE0008375117

BORSKURS PA
BALANSDAGEN
51,75 kr (81,25)

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda Iangsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och

dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP
ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som préglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,

logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA
ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ fdrméga och
i n@ra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter

och |8sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hdgeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

> EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER

ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion pé& andra utvalda marknader.
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ARSSTAMMA 2018

Arssttmman dager rum mdéndagen den 7 maj 2018
kl. 16.00 p& ITABs huvudkontor i Jonkdping. Arsredovis-
ningen fér 2017 kommer att finnas fillgénglig i mitten
av april pé& ITAB Shop Concepts huvudkontor och i digi-
talt format p& hemsidan www.itabgroup.com. Kallelse
fill &rsstdmma kommer att annonseras pd bolagets

webbplats.

Forslag till utdelning

Styrelsen kommer att foresld drsstdmman en utdelning
om 1,75 kr per aktie for r&ikenskapséret 2017. Berdknat
pd& antalet aktier vid rékenskapsérets slut uppgdr total
utdelning fill 179,2 Mkr.

Bemyndigande om &terkdp av egna aktier

Styrelsen kommer att foresld arsstimman att ge styrels-
en ett foryat bemyndigande att besluta om &terkdp
av egna aktier. Ett séddant mandat skulle innebdra
aft styrelsen ges mojlighet fram till ndsta &rsstmma
att besluta om &terkdp av bolagets akfier. Ett even-
tuellt aterkdp kan komma att ske séval dver bodrs som
genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
foreslds dven innefatta maojlighet att dverléta &terkdpta

aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Bemyndigande om nyemission

Styrelsen kommer foreslé &rsstimman att ge styrelsen
eft férnyat bemyndigande aft fatta beslut om nyemis-
sion av aktier av serie B fill hégst en tiondel av bolagets
utgivna aktier. Ett sédant mandat skulle innebdra att
styrelsen ges mdjlighet fram ftill nésta arsstdmma att
besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras p& en marknadsmadssig
vardering ddr emissionskursen vid varije tillf&lle ska sét-
fas s& ndra marknadsvardet som mojligt med avdrag
for den rabatt som kan krévas for att uppnd intresse

for teckning.

Valberedning

Vid  arsstdmman 2017 utsdgs en valberedning
bestdende av Anders Rudgdrd som ordférande, Fredrik
Rapp och Johan Storm. Valberedningens uppgift infér
arsstimman 2018 ar att foreslé styrelseordférande och
styrelseledaméter, revisor, métesordférande vid stéim-

man samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Jonkdping den 6 februari 2018
ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen

Denna information &r sGdan information som ITAB Shop
Concept AB (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen I&mnades fr
offentliggdrande kl. 15.00 den 6 februari 2018.

A

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping

Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.com / info@itab.com
www.itabgroup.com www.itab.com
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Deldrsrapport jan-mar 2018
Arsstéimma 2018
Deld&rsrapport jan-jun 2018
Deldrsrapport jan-sep 2018
Bokslutskommuniké 2018



