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P Infékterna uppgick till 3 651 Mkr (3 839)
P Rorelseresultatet uppgick till 318 Mkr (386)
P Resultatet efter finansiella poster uppgi

» Kassaflodet fréin den 16p e verksamheten uppgick fil 152 Mkr (168)

» Nettoskulden uppgick till 1 164 Mkr (918)

JULI

ntékterna uppgick fill 1 353 Mkr (1 389)

P Rérelseresultatet uppgick till 147 Mkr (168)

» Resultatet effer finansiella poster uppgick till 143 Mkr (157)
» Resultatet effer skatt uppgick fill 108 Mkr (119)

» Resultatet per aktie uppgick till 1,01 kr (1,10)

» Kassaflodet frén den Idpande verksamheten uppgick till 58 Mkr (
» Nettoskulden uppgick fill T 164 Mkr (918)

VIKTIGA HANDELSER

» ITAB har forvarvat Pikval Group i Finland

» ITAB har forvarvat MB Shop Design i Hillerstorp
» ITAB har genom dotterbolag forvarvat LICHTSPIEL Licht
P ITAB levererar en testinstallation av sjalvutchecknings:

» Uppdelning av ITABs aktier



VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Koncernen gor ett av sina basta kvartal hittills séval omsattnings- som resultatmdssigt trots en
nagot séimre utveckling jémfért med féregdende é&r. Vi fortséitter att strategiskt flytta fram vér
position och ITAB har under &ret gjort ett flertal forvary for att komplettera och stérka mark-
nadspositionen. Flera av vara kunder vdljer att nyttja en stérre del av vart helhetserbjudande
for att f& en effektivare etableringsprocess, vilket @r i linje med vér afférsidé om att erbjuda
kompletta butikskoncept. Vart erbjudande &r konkurrenskraftigt och vi kommer aftt fortséitta

att utveckla konceptet for att skapa effektivare och attraktivare butiksmiljder &t véra kunder.

Den valutarensade forsiljningen minskade un-
der 4rets forsta nio manaderna med cirka 2 %
jaimfort med foregiende ar. Forsiljningen har
utvecklats bittre dn foregiende ar i Central Eu-
rope och NorthEast medan Beneluxomradet
och belysningsdelen har utvecklats nigot simre.
Skandinavien och Storbritannien ir i paritet
med foregiende &r.

Under tredje kvartalet har Storbritannien,
Central Europe och NorthEast utvecklats bittre
in foregdende ar. Storbritannien gor ett av sina
bista kvartal hittills i lokal valuta vilket 4r glid-
jande med tanke pa den osikerheten som rdder
till foljd av Brexit. Skandinavien, Beneluxomré-
det och belysningsdelen har utvecklats simre in
foregiende r.

Resultat efter finansiella poster minskade
med 16 % under arets forsta nio manader. Det
forsimrade resultatet kan frimst forklaras av
omsittningsutvecklingen, en ogynnsam for-
siljningsmix samt av valutautvecklingen som
har péaverkat koncernens resultat negativt med
nidrmare 10 Mkr. Koncernen har ocks3 belastats
med kostnader av engdngskarakeir bland annat i
samband med férvirv och fastighetsforsiljning.

Bruttomarginalen fortsitter att férbittras
vilket visar att det langsiktiga arbetet med att
effektivisera i alla led for att forbittra vért erbju-
dande har gett resultat. For att mota framtidens
marknadskrav har vi under perioden genomfért
investeringar for nirmare 133 Mkr (55). Vi har
bland annat investerat i mark i Kina dir vi for-
bereder byggnationen av en produktionsanligg-

ning.

STRATEGISKA VAGVAL

Vi har under aret genomfort ett flertal forvirv
som kompletterar var befintliga verksamhet.
Genom férvirvet av Pikval i Finland och MB
Shop Design i svenska Hillerstorp stirker vi
kompetensen och marknadspositionen inom
konceptférsiljning pa framforalle den finska
och skandinaviska marknaden.

Genom forvirvet av Lichtspiel Lichtprojek-
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te und Design GmbH i Tyskland intensifierar
vi marknadsbearbetningen inom belysning pd
den tyska och centraleuropeiska marknaden.
Forvirven ir i linje med koncernens fortsatta
satsningar pa forsiljning av helhetskoncept till
detaljhandeln.

Satsningarna pé vart sjilvutcheckningskon-
cept fortsitter. ITAB har flyttat positionen frin
produktleverantor till att ocksa vara konceptle-
verantdr inom kassadiskomridet vilket vi tror
dr rite vig framéver. Vi har under perioden
gjort en forstagingsinstallation av EasyFlow
med hdgre kapacitet for dnnu storre sortiment.
Vi anser ocksé att koncernen ir vil forberedd,
bide kompetens- och kapacitetsmissigt, for
att méta den héga utvecklingstakt som sker av

LED-produkter och system inom belysning.

"Storbritannien gor ett av sina bista kvartal
hittills i lokal valuta vilket ir glidjande med tanke
pa den osiikerheten som réder till foljd av Brexit.”

STRATEGISKA VAGVAL EFTER
PERIODENS SLUT

Efter periodens slut har vi erhallit konkurrens-
godkinnande och slutfort virt storsta forvirv
hittills. La Fortezza har idag en ledande posi-
tion pd den Sydeuropeiska marknaden och har
langsiktiga affirsrelationer med flera av sédra
Europas stora detaljhandelskedjor. La For-
tezza kan genom forvirvet erbjuda kunderna
ITABs produktportfélj med produkter frimst
inom kassadiskomradet och professionella be-
lysningssystem. Under hésten har La Fortezza
utvecklats vil i linje med véra férvintningar.
Tillerddet sker under oktober. For mer infor-

mation om La Fortezza se sid 4.

FRAMTID

Vi har férvintningar om en god utveckling
framover. Trots ett ndgot svagare forsta halvir
sd har drets tredje kvartal utvecklats i paritet
med foregdende 4r. Vir forsiljning i lokal valu-
ta i Storbritannien har inte paverkats av Brexit
i nigon nimnbar utstrickning under tredje
kvartalet. Hur den kommer att piverka oss
fortsittningsvis 4r svart att bedéma. Jag kiinner
en trygghet i koncernens geografiska spridning.
Den gor att vi blir mindre péverkade av vad
som hiinder i ett omrade.

Vi planerar att under resterande delen av
dret genomfora effektiviseringar och rationali-
seringar i koncernen till foljd av de férvirv som
gjorts under aret.

Vi har genom vira erfarenheter stor tilltro
till vire helhetskoncept infér de kommande
dren. Vi kommer att fortsitta det langsiktiga
arbetet med att effektivisera i alla led for ate
forbittra vart erbjudande.

ITABs globala nirvaro blir dn viktigare d
flera av vara kunder expanderar till stora delar
av virlden. Forvirvet av LaFortezza ir ett led i
att yteerligare stirka var globala nirvaro. Paral-
lellt med detta ser vi fortsatta méjligheter till
att utveckla var position pé befintliga markna-
der. Vi tror att vira kunder pa ling sikt kom-
mer soka mer effektiva [6sningar, dels for buti-
ken men ocksé for butiksetableringsprocessen.

Vart helhetserbjudande, som inkluderar
butikskoncept, kassadiskar, sjilvutchecknings-
16sningar och professionella belysningssystem,
ska tillsammans med vir arbetsmodell och geo-
grafiska nirvaro leda till bittre affirer for savil
ITAB som véra kunder.

Jonképing den 2 november 2016

e

Ulf Rostedt,
VD & koncernchef

FINANSIELL INFORMATION



Q1- Q3 [ KORTHET

SAMMANDRAG Q1- Q3 SAMMANDRAG Q3

» Omsdttningen minskade med 5 % ill 3 651 Mkr (3 839) » Omsdattningen minskade med 3 % till 1 353 Mkr (1 389)

> Rérelseresultatet minskade med 18 % till 318 Mkr (386) > Rorelseresuliatet minskade med 13 % fill 147 Mkr (168)

» Resultatet efter finansiella poster minskade med 16 % till 303 Mkr (362) > Resultatet effer finansiella poster minskade med 9 % fill 143 Mkr (157)

> Resultatet per akfie minskade med 14 % fill 2,15 kr (2.51) > Resultatet per akfie minskade med 8 % fill 1,01 kr (1.10)

VIKTIGA HANDELSER

» ITAB fecknade i juli avial om férvérv av La Fortezza Group, en
av Sydeuropas ledande aktérer inom butiksinredning med hu-
vudkontor i Bologna, Italien. Koncernen har &ven verksamhet i
Frankrike, Spanien, Portugal, Ryssland, Argentina, Dubai och Ma-
laysia.Tilltr&det var villkorat av konkurrensgodk&nnande som [TAB
erhéll den 19 oktober och férvérvet har dérefter genomférts. Ko-

» [TAB har férvérvat MB Shop Design AB i Hillerstorp. MB Shop De-
sign bedriver produktion i metall och tr&, lagerhdlining och for-
sdljining av konceptinredning till detaljhandeln pd den svenska
och danska marknaden. Tilltrdet skedde omgdende och kdpe-
skillingen fér aktierna uppgick fill 106 MSEK. Bolaget omsatte 140
MSEK 2015 och har 75 anstallda. Forvarvet beddms ha en positiv

peskillingen uppgick fill motsvarande 85 MEUR pé& skuldfri basis effekt med 0,15 kr avseende vinst per akfie.

samt en tilldggskopeskiling om maximalt 20 MEUR baserat p&
bolagets utveckling till och med 2017. Foérvérvet har finansierats
med nyupptagna kreditfaciliteter. La Fortezza omsatte 138 MEUR
(cirka 1 300 MSEK) 2015 och har cirka 630 anstélida. Koncernens
rérelsemarginal &r i nivé med ITABs och férvarvet beddms ha en
positiv effekt om 0,65 kronor avseende vinst per aktie pd Arsbasis
fére synergieffekter. Tillirddet sker under oktober 2016. Mer infor-
mation finns p& sidan 4.

» ITAB har forvérvat Lichtspiel Lichtprojekte & Design i Tyskland
som bedriver férsdljning av belysningssystem och ljusplanering
fill detaljhandeln pd& frdmst den tyska marknaden men ocksé i
ovriga Centraleuropa. Bolaget omsatte cirka 4 MEUR 2015 och
koépeskillingen uppgick till 2,3 MEUR kontant med en filldggskd-
peskilling om maximalt 0,3 MEUR som baseras pé& bolagets re-
sultat 2016. Forvarvet har en marginellt positiv effekt pé vinst per

ktie.
» ITAB har férvéirvat Pikval Group i Finland, med dotterbolag i axhe

Finland, Sverige och Norge.Tilltr&idet skedde omgé&ende och ko-

peskillingen for akfierna uppgick till motsvarande 6,5 MEUR pd > ITAB ska leverera en festinstallation av det helautomatiska sjdlv-

skuldfri basis. Bolaget omsatte 17 MEUR 2015 och har cirka 100
anstallda. Forvarvet beddms ha en positiv effekt om 0,1 kr avse-
ende vinst per aktie.

utcheckningssystemet EasyFlow till en stor dagligvarukedija i USA.
Leveransen sker i samarbete med Toshiba. Testet gdiler installa-
tion av tv& EasyFlow i butik. Leveransen &r av betydelse for ITAB

dé det &r den forsta installationen av sjélvutcheckningssystem
p& den amerikanska marknaden.

ITAB-KONCERNEN | SIFFROR

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR

JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC

2016 2015 2016 2015 OKT-SEP 2015

2015/2016

Intékter, Mkr 1353 1389 3 651 3839 5 005 5193
Rérelseresultat, Mkr 147 168 318 386 440 508
Rérelsemarginal, % 10,9 12,1 8,7 10,1 8,8 9.8
Resultat efter finansnetto, Mkr 143 157 303 362 417 476
Vinstmarginal, % 10.6 11.3 8.3 9.4 8.3 9.2
Resultat efter skatt, Mkr 108 119 230 275 329 374
Resultat per aktie, kr 1,01 1.10 2,15 2,51 3,08 3.44
Eget kapital per aktie, kr 14,40 13,73 14,40 13,73 14,40 14,38
Avkastning pd eget kapital, % 29.4 33.4 20,2 26.1 21,9 26,2
Andel riskbarande kapital, % 459 44,0 45,9 44,0 45,9 50,3
Kassaflode fréin den I6pande verksamheten, Mkr 58 mn3 152 168 395 an
3028 2 842 2 938 2796 2 900 2 829

Medelantal anstallda, antal
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VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

FORVARV AV LA FORTEZZA GROUP GENOMFORT

Effer periodens slut har konkurrensgodk&nnande erhéillits

av myndighet och foérvarvet har dérefter genomférts. La P

Fortezza &r en av Sydeuropas ledande aktérer inom butiks- : i'.r_la . i

inredning med huvudkontor i Bologna, ltalien. Koncernen ";,::- _"

har éven verksamhet i Frankrike, Spanien, Portugal, Ryss- <% _-,"-

land, Argentina, Dubai och Malaysia. * s

La Fortezza grundades av nuvarande &garfamiljer 1962. Koncernen i

har idag en ledande position p& den Sydeuropeiska marknaden .

och har léngsiktiga afférsrelationer med flera av sdédra Europas

stora detaljhandelskedjor. Som en del av strategin har koncernen

expanderat till nya marknader i takt med kundernas etablering. La

Fortezza bedriver produktion och férsdljning samt projektledning av "Forvirvet dir i linje med vir strategi om att erbjuda helhetskoncept till
konceptinredning. Koncernen har egna produktionsanldggningar i detaljpandeln i Europa. Genom forvirver stirker vi ytterligare vir le-
Italien, Frankrike, Ryssland och Argentina. dande marknadsposition i Europa och fir en stark position i Sydeuropa.

Vi kan genom forvirvet erbjuda La Fortezzas kunder en bredare pro-
"Vi ser fram emot att bli en del av Europas ledande leverantir av helbets-

koncept till detaljhandeln. Det tryggar allas vir framtid och vi kan nu
erbjuda kunderna ett komplett och kostnadseffektivt helbetskoncept och
Jar pé det siittet ett starkare kunderbjudande’, siger Glauco Frascaroli,
Ordférande och VD La Fortezza.

dulktporsfolj frimst i form av kassadiskar, sjilvutcheckningssystem och
belysningsprodukter”, siger Ulf Rostedt, VD och koncernchef ITAB.

ITAB f&r genom forvarvet en bredare och starkare marknadsposi-
fion i Europa och en lokal nérvaro i Sydeuropa. La Forfezza kan
genom forvarvet erbjuda kunderna ITABs produktportfdlj med
produkter inom kassadiskomréidet och professionella belysnings-

Verksamhet: Huvudkontor i Italien. Verksamhet i Frankrike, Spa-
nien, Portugal, Ryssland, Argentina, Dubai och Malaysia.

Omsattning 2015: 738 MEUR (1 300 MSEK)

sysfem. Férvérvet férvéintas generera synergier inom bland annat Resultat: Beddms ha en positiv effekt om 0,65 kronor avseende
inkdp och produktion. ITAB fér tillg&ng fill La Fortezzas starka posi- vinst per ITAB-aktie p& drsbasis. Antalet aktier i ITAB uppgdr till
fion inom dagligvaruhandeln och DIY-branschen och kan utveckla 102 383 430.

konceptsidan mot fackhandeln i Sydeuropa. ITAB flyttar ocksé fram Rérelsemarginal: | nivi med [TAB-koncernen.

sin globala narvaro ytterligare vilket blir allt viktigare fér koncernens
stérre kunder. Forvarvet &r i linje med ITABs strategi och fortsatta
satsningar pd forsaljining av helhetskoncept till detaljhandeln.

Antal anstallda: 630 anstdlida.

Verksamhet: Forscilining och produktion av inredning och kas-
sadiskar frémst till sédra Europa (75%). Huvuddelen mot daglig-

La Fortezza omsatte 138 MEUR (cirka 1 300 MSEK) 2015 och har varuhandeln och Div-branschen.
cirka 630 anstallda. Koncernens rérelsemarginal ér i nivé med ITABs 58 000 m2 produktionsyta: /falien, Frankrike, Ryssland och Ar-
och férvérvet beddms ha en positiv effekt om 0,65 kronor avseen- gentina.

de vinst per aktie pd& &rsbasis fore synergieffekter. Antal aktier i ITAB
uppgdr till 102 383 430 stycken. Képeskillingen for aktierna uppgdr
fill motsvarande 85 MEUR pé& skuldfri basis samt en tilldggskdpeskil-
ling om maximalt 20 MEUR baserat pd& bolagets utveckling till och
med 2017. Forvarvet finansieras med nyupptagna kreditfaciliteter.

Kunder: Carrefour, Auchan, Leroy Merlin, Infermache m.fi.

Kopeskilling: 85 MEUR skuldfritt + 20 MEUR tilldggskopeskilling
baserat pd bolagets utveckling till och med 2017.

4 |TAB - DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2016 FINANSIELL INFORMATION



UTVECKUNG 2016

JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsdattning och resultat

Koncernens neffoomséttning uppgick fill 3 651
Mkr (3 839) vilket &r en minskning med 5 %.
Koncernens  valutarensade  nettoomséittning
har under dret minskat med 2 % jémfort med
foregélende ar. Forsdljiningen har utvecklats
battre an féregéiende ér i Central Europe och
NorthEast medan Beneluxomrédet och belys-
ningsdelen har utvecklats ndgot sémre. Skandi-
navien och Storbritannien har utvecklats i paritet
med féregdlende dr. Koncernens rorelseresultat
uppgick till 318 Mkr (386), en minskning med 18
% och resultat efter finansiella poster till 303 Mkr
(362) en minskning med 16 %. Den férsémrade
resultatutvecklingen kan framst férklaras av om-
sattningsutvecklingen, en ogynnsam férséljnings-
mix samt av valutautvecklingen som har péver-
kat koncernens resultat negativt med nérmare
10 Mkr. Koncernen har ocksé belastats med kost-
nader av engdngskaraktdr i samband med for-
vérv och fastighetsférsdljning.

Finansiell stdllning

Nettoskulden uppgick fill 1 164 Mkr (918). Kon-
cernens likvida medel inklusive beviljade men ej
utnyttjade krediter uppgick pd& balansdagen fill
628 Mkr (446). Soliditeten uppgick till 40 % (41).
Kassaflodet frédn den I6pande verksamheten
uppgick till 152 Mkr (168).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 294
Mkr (111) varav 161 Mkr (66) ar hanférliga fill
foéretagsafférer under perioden. Fér mer informa-
tion om féretagsafférer se not 1 sidan 11.

Medarbetare
Medelantalet anstdlida vid periodens utgang
uppgick till 2 938 (2 796).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets netfftoomséttning upp-
gick till 32 Mkr (26) och resultatet efter finansiella
poster till 314 Mkr (112).

FINANSIELL INFORMATION

JULI - SEPTEMBER

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under
tredje kvartalet till 1 353 Mkr (1 389) vilket &r en
minskning med 3 %. Under tredje kvartalet har
Storbritannien, Central Europe och NorthEast
utvecklats battre medan resterande marknader
har utvecklats nGgot sémre an féregdnde ér. R6-
relseresultat uppgick fill 147 Mkr (168), en minsk-
ning med 13 %.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar uppgick i fredje
kvartalet till 69 Mkr (26).

Medarbetare
Medelantalet anstélida vid periodens utgdng
uppgick till 3 028 (2 842).

Moderbolag
Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 12
Mkr (9) och resultatet efter finansiella poster il
24 Mkr (-19).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdsongsvariationer

ITABs verksamhet pdverkas till viss del av s&-
songsvariationer. Foérséljningsvolymerna &r ofta
l&gre i borjan av dret for att sedan successivt
oka under aret. Till féljd av detta ar omséttning
och resultat i regel hdgre under framférallt tred-
je kvartalet men &ven under fjarde kvartalet.
Diagram som visar den kvartalsvisa omséttning-
en och resultatet aterfinns pd sidan 10.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsmdassiga risker och
finansiella risker. En utférligare redogorelse for
koncernens vasentliga finansiella risker &terfinns
i Arsredovisningen fér 2015 i not 4 pé sidan 60.

ITABs afférsmdssiga risker dr forknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvdarldsfaktorer. En sammanstall-
ning ver ndgra av de vasentliga affarsmdssiga
riskerna &terfinns i &rsredovisningen for 2015 p&
sidan 46.

Inga ytterligare vésentliga risker bedéms ha
tillkommit.

Uppdelning av aktier (sé& kallad split) 3:1

Fréin och med den 26 maj 2016 handlas akfierna
i ITAB Shop Concept AB (publ) efter uppdelning
(s& kallad split) 3:1.Vid érsstimman den 11 maj
2016 beslutades att genomféra en uppdelning
av bolagets aktier (s& kallad split) 3:1, innebd-
randes aft varje nuvarande aktie delas upp i fre
aktier av samma slag.

Aterkdp av konvertibelt férlagslan 2012/2016
Under 2012 utférdades konvertibla skuldférbin-
delser om nominellt 40 MSEK fill anstélida i ITAB-
koncernen. Lanet 16pte ut den 30 juni 2016. |
enlighet med beslut p& darsstdmman den 11 maj
2016, erbjods samtliga innehavare att sélja fill-
baka konvertiblerna till bolaget fill ett marknads-
madssigt ber@knat vérde. Innehavare av nominellt
25,9 MSEK valde atft anta detta erbjudande. Har-
utdver aterbetalades nominellt 0,5 MSEK pd for-
fallodagen. Innehavare av nominellt 13,6 MSEK
pdkallade konvertering av sin fordran till nya ak-
fier. Genom konverteringen utférdades 664 200
nya aktier av serie B. Utspddningen uppgick till
0,6 procent av akfiekapitalet och 0,2 procent av
réstetalet.

Forandring av antalet aktier och réster
Antalet B-akfier i bolaget har dkat med 1 897
800 st och antal A-aktier minskat med 1 233 600
st. Antalet réster har minskat med 10 438 200 st.
Foéréndringen av antalet aktier beror p& genom-
férda och hos Bolagsverket registrerade kon-
verteringar av ITAB Shop Concepts konvertibler
2012/2016 samt omvandlingar av A-akfier fill
B-aktier begdrda av aktiedgare i enlighet med
det omvandlingsforbehdll som inférdes vid drs-
stdmman 2016. Det totala antalet aktier i bola-
get uppgdr efter féréndringen till 102 383 430 st
férdelade pé& 22 166 400 A-aktier och 80 217 030
B-aktier. Antalet roster uppgdr till 301 881 030 st.

Konvertibelt forlagsién 2014/2018

Under perioden 22 maj till 2 juni 2014 genomfér-
des teckning av konvertibler vilka samtliga an-
stélida i ITAB hade ratt atft feckna, till sammanlagt
maximalt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigh dver-
tecknat. Tilldelningen blev 602 004 konvertibler
och varje konvertibel kan under perioden 1 juni
2018 till 11 juni 2018 konverteras till en aktier av
serie B till konverteringskursen 49,83 kr (omr&k-
ning har skett till féljd av genomférd aktiesplit 2:1
och 3:1).
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Konvertibelt forlagslan 2016/2020

Arsstimman i ITAB Shop Concept AB ("ITAB")
beslutade den 11 maj 2016 att godkénna sty-
relsens férslag om emission av hégst 1 950 000
konvertibler om sammantaget nominellt hogst
275 000 000 SEK, med I6ptid frén den 1 juli 2016
fill den 30 juni 2020. Anmdlan om teckning har
gjorts under perioden 26 maj till och med 8 juni
2016. konvertibelprogrammet  var
mycket stort, cirka 440 anstéllda i 13 I&nder valde
aft delfa och emissionen &vertecknades med
drygt 50 procent. Anstdllda inom [TAB-koncernen
har filldelats 1 950 000 konvertibler till en emis-
sionskurs om 86 SEK, motsvarande nominellt
167 700 000 SEK. Konvertibelréintan uppgér till
STIBOR 3M med filldgg av 2,20 procentenheter
och erlaggs darsvis i efterskott. Varje konvertibel
kan under perioden 1 juni 2020 fill och med
12 juni 2020 konverteras till en aktie av serie B i [TAB.
Om samtliga konvertibler konverteras till aktier blir
utspddningen cirka 1,9 procent av aktfiekapitalet
och cirka 0,6 procent av rostetalet, baserat pd da-
gens fofala antal aktier.

Intresset  for

Redovisningsprinciper

ITAB filldmpar Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upp-
réttad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
drsredovisningslagen samt Réadet for finansiell rap-
portering RFR 1, kompletterade redovisningsregler

6 ITAB - DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2016

fér koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

De redovisningsprinciper som filldmpas stém-
mer &verens med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste Arsre-
dovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av deldrsrapporten kréver att {6-
refagsledningen goér beddmningar och upp-
skattningar samt antaganden som paverkar Hill-
ldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intéikter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och beddmningar. De kri-
fiska beddmningarna och kdllorna fill osdkerhet i
uppskattningar vid upprattandet av denna deldrs-
rapport dr detsamma som i den senaste drsredo-
visningen.

Finansiella tillgangar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade Hill verkligt
vérde. Derivatinstrumenten bestér av valutatermi-
ner och réinteswappar och anvénds for sdkrings-
andamal.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade i
nivé 2 och verkligt vérde beréknas genom diskon-
terade framtida kassafléden enligt kontraktens vill-
kor och forfallodagar dér samtliga variabler, sisom
diskonteringsréntor och valutakurser hdmtas fréin

marknadsnoteringar fér berdkningar.

Tilldggskopeskillingar &r redovisade som finan-
siella skulder och klassificerade i nivé 3. Dessa dr
beroende av parametrar i respektive avtal som i
huvudsak ér kopplade fill férvéntat resultat de nér-
maste dren for de férvérvade bolagen. Tilliggsksd-
peskillingarna har redovisats till bedémt vérde och
omvardering gors dver resultatrékningen.

Redovisat varde anses utgdra en rimlig upp-
skaftning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
filgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar
och skulder har flyttats mellan vérderingskatego-
rierna och vdrderingsteknikerna &r oférdndrade
under dret. | dvrigt hanvisas till senaste érsredovis-
ningen.

Transaktioner med ndrstéende

Inga transaktioner har &gt rum mellan ITAB och
ndrstéende som vasentligen pdverkat féretagets
stélining och resultat.

Ndsta rapportdatum

Bokslutskommunikén for perioden januari tilll de-
cember 2016 kommer att aviémnas tisdagen den
7 februari 2017.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 OKT-SEP 2015
2015/2016

Intékter 1353 1389 3 651 3 839 5 005 5193
Kostnader for sélda varor -958 -986 -2 596 -2744 -3 581 -3729
Bruttoresultat 395 403 1 055 1095 1424 1464
Foérsaljningskostnader -195 -184 -567 -562 -762 -757
Administrationskostnader -55 -54 -166 -164 -223 -221
Ovriga rérelseintéikter och kostnader 2 3 -4 17 1 22
Rérelseresultat 147 168 318 386 440 508
Finansiella int&kter 5 0 9 2 8 3
Finansiella kostnader -9 -11 -24 -26 -31 -35
Resultat efter finansiella poster 143 157 303 362 417 476
Skattekostnad -35 -38 -73 -87 -88 -102
PERIODENS RESULTAT 108 119 230 275 329 374
Periodens resultat hanférligt fill:
Moderbolagets aktietigare 104 112 220 255 315 350
Innehav utan bestédmmande inflytande 4 7 10 20 14 24
Periodens avskrivningar utgér 28 23 77 66 99 88
Periodens skattekostnad uppgdr fill 24% 24% 24% 24% 22% 22%
Resultat per aktie

fére utspadning, kr 1,01 1,10 2,15 2,51 3.08 3,44

efter utspdadning, kr 1,00 1,08 2,11 2,46 3.02 3,37
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fére utspadning, tusental 102 383 101 719 101 985 101 719 101 924 101 719

efter utsp&dning, tusental 104 935 104 272 104 935 104 272 104 935 104 272

1) Vid arsstimman den 11 maj 2016 beslutades att genomfora en uppdelning av bolagets aktier (sa kallad split) 3:1, innebirandes att varje nuvarande aktie delas upp i tre aktier av samma slag. Av-
stimningsdag for aktieuppdelningen var den 27 maj 2016. Antalet aktier fore split uppgick till 33 906 410 och efter split uppgick antalet aktier till 101 719 230. Samtliga jimforelsetal har uppdaterats
med spliten. Antalet aktier har direfter 5kat med 664 200 aktdier till totalt 102 383 430 st per 30 juni 2016. Okningen beror pa genomférda och hos Bolagsverket registrerade konverteringar av ITAB

konvertibellin KV3B 2012/2016. Bolaget har under perioden terképt 1 287 018 konvertibler av KV3B.

Koncernen har tva utestaende konvertibelprogram. I det férsta programmet som I8per under perioden 1 juli 2014 till 30 juni 2018 kan konvertering kan ske till maximalt 602.004 B aktier under
perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 49,83 kr. I det andra programmet genomférdes teckning av konvertibler for anstillda under juni 2016. Programmet léper under perioden
1 juli 2016 till 30 juni 2020 och konvertering kan ske till maximalt 1 950 000 B-aktier under perioden 1-12 juni 2020 till teckningskursen 86,00 kr. Totalt antal aktier efter full utspidning uppgar

dirmed till 104.935.434 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 OKT-SEP 2015
2015/2016
Periodens resultat 108 119 230 275 329 374
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster pd formdansbestémda
pensionsforpliktelser = - = - 1 1
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - - - 0 0
- - - - 1 1
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrdkningsdifferenser 16 -3 20 8 -20 -32
Sdkring av nettoinvesteringar, netto -4 -2 =2 0 3 5
Kassaflddessdkringar, netto -10 4 -25 -5 -20 0
Skatt p& poster som kan omklassificeras 8 -1 6 1 4 -1
5 -2 -1 4 -33 -28
Summa ovrigt totalresultat efter skatt 5 -2 -1 4 -32 -27
Periodens totalresultat 113 117 229 279 297 347
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietgare 109 110 217 257 283 323
Innehav utan bestémmande inflytande 4 7 12 22 14 24

FINANSIELL INFORMATION
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2016 2015 2015
(Mkr) 30-SEP 30-SEP 31-DEC
Tillgadngar
Anlaggningstiligéangar
Immateriella tillgadngar
Goodwill 689 637 623
Ovriga immateriella tillgéngar 127 131 132

816 768 755

Materiella anlédggningstillgéingar 713 535 549
Uppskjutna skattefordringar 50 45 47
Finansiella I&ngfristiga fordringar 2 1 1
Summa anldggningstiligdngar 1581 1349 1 352
Omsattningstillgangar
Varulager 1016 928 859
Kortfristiga fordringar 1076 1111 844
Likvida medel 273 253 258
Summa omsdttningstiligéngar 2 365 2 292 1961
SUMMA TILLGANGAR 3946 3 641 3313
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 1474 1397 1463
Innehav utan bestdmmande inflyfande 90 81 83
Uppskjutna skatteskulder 64 56 52
Ovriga langfristiga skulder 454 262 193
Kortfristiga skulder 1864 1845 1522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 946 3 641 3313
Réntebdrande nettoskuld utgér 1164 918 721
varav konvertibelt forlagslén ingér med 185 69 69

Stillda sikerheter i férvirvade bolag uppgér till 35 MSEK i évrigt hinvisas koncernens stillda sikerheter och eventualférpliktelser il
senaste arsredovisningen da inga dvriga storre forindringar skett under aret.

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Svrigt Andra  Balanserade Hanforligt Hanforligt Totalt
kapital tillskjutet reserver” vinstmedel till moder- f{illinnehav utan eget
kapital bolagets bestdmmande kapital

(Mkr) aktietigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JAN 2015 42 291 -23 915 1225 63 1288
Periodens resultat 255 255 20 275
Ovrigt totalresultat 2 2 2 4
TOTALRESULTAT JAN-SEP 2015 2 255 257 22 279
Utdelning -85 -85 -4 -89
EGET KAPITAL 30 SEP 2015 42 291 -21 1085 1397 81 1478
Periodens resultat 95 95 4 99
Ovrigt totalresultat -30 1 -29 -2 -31
TOTALRESULTAT OKT-DEC 2015 -30 96 66 2 68
EGET KAPITAL 31 DEC 2015 42 291 -51 1181 1463 83 1546
Periodens resultat 220 220 10 230
Ovrigt totalresultat -3 -3 2 -1
TOTALRESULTAT JAN-SEP 2016 -3 220 217 12 229
Utdelning 170 -170 175
Effekt av emitterat konvertibellédn KV5B 1 11 11
Aterkdp konvertibelt férlagsién KV3B -61 -61 -61
Konvertering konvertibelt forlagsidn KV3B 1 13 14 14
EGET KAPITAL 30 SEP 2016 43 315 -54 1170 1474 90 1564

* Andra reserver bestar av omrakningsreserv samt sakringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 OKT-SEP 2015
2015/2016
Rorelseresultat 147 168 318 386 440 508
Betald och erhdllen ranta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 0 -8 -20 -37 -26 -43
Kassafléde frdn den I18pande verksamheten fére féordnd-
ring av rérelsekapital 147 160 298 349 414 465
Férandring av rérelsekapital
Féréndring av varulager -20 -30 -87 -87 -31 -31
Foéréndring av rérelsefordringar -136 -75 -167 -286 106 -13
Fér&ndring av rorelseskulder 67 58 108 192 -94 -10
Kassafléde frdn den I16pande verksamheten 58 113 152 168 395 411
Investeringsverksamheten
Férvarv av bolag och verksamheter, not 1 0 0 -161 -56 -161 -56
Ovriga nettoinvesteringar -69 -26 -133 -65 -188 -110
Kassafléde efter investeringsverksamheten -1 87 -142 57 46 245
Finansieringsverksamheten
Utdelning fill aktiedgare = - =11 740) -85 -170 -85
Utdelning fill innehavare utan bestémmande inflyfande -5 -4 -5 -4 -5 -4
Aterkép samt konvertering av konvertibelprogram KV3B - - -47 - -47 -
Konvertibell&dn KV5B 168 - 168 - 168 -
Kassaflode fréin évriga finansieringsverksamheten -145 -68 204 157 27 -20
Periodens kassafldde 7 15 8 125 19 136
Likvida medel vid periodens bérjan 261 239 258 124 253 124
Omrdkningsdifferens pé likvida medel 5 -1 7 4 1 -2
Likvida medel vid periodens slut 273 253 273 253 273 258
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten per aktie 0.57 1.15 1.49 1.69 3.84 4,04
3 MAN 3 MAN 9 MAN 9 MAN RULLANDE HELAR
JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP 12 MANADER JAN-DEC
2016 2015 2016 2015 OKT-SEP 2015
2015/2016
Rérelsemarginal, % 10,9 12.1 8,7 10,1 8,8 9.8
VinsfmgrgingL% 10,6 11,3 8,3 9.4 8,3 9.2
Aktiekurs vid periodens slut, kr 79,00 71,00 79,00 71.00 79,00 100,67
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,01 1,10 2,15 2,51 3,08 3,44
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,00 1,08 2,11 2,46 3,02 3,37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per akftie, kr 0,57 1,15 1,49 1,69 3,84 4,04
Antal aktier vid periodens slut 102 383 430 101 719 230 102 383 430 101 719 230 102 383 430 101 719 230
Balansomslutning, Mkr 3946 3 641 3 946 3641 3 946 3313
Rantebdrande nettoskuld, Mkr 1164 918 1164 918 1164 721
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieGgare, Mkr 1474 1397 1474 1397 1474 1463
Eget kapital per aktie, kr 14,40 13,73 14,40 13,73 14,40 14,38
Soliditet, % 39,6 40,6 39.6 40,6 39.6 46,7
Andel riskb&rande kapital, % 45,9 44,0 45,9 44,0 45,9 50,3
Avkastning pé& eget kapital p.a, % 29.4 33.4 20,2 26,1 21,9 26,2
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, % 20,8 25,2 16,0 20,3 16,5 20,0
Avkastning pd& totalt kapital p.a, % 15,9 18.5 12,2 15,1 12,5 15,0
R&ntetdckningsgrad, ggr 16,2 20.8 14,1 16,7 14,6 16,6
Nettoinvesteringar, Mkr 69 26 294 111 349 166
Nettoinvesteringar (exkl. féretagsférvarv), Mkr 69 26 133 55 188 110
Medelantal anstalida, antal 3028 2842 2 938 2796 2 900 2829

FINANSIELL INFORMATION
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2016 2015 2016 2015 2016 2015 2015 2014
(Mkr) JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC
Intakter 1353 1389 1209 1299 1089 1151 1354 1151
Kostnader for salda varor -958 -986 -866 -935 -772 -823 -985 -840
Bruttoresultat 395 403 343 364 317 328 369 311
Forsdaljningskostnader -195 -184 -193 -194 -179 -184 -195 -181
Administrationskostnader -55 -54 -56 -54 -55 -56 -57 -63
Ovriga rérelseintékter och kostnader 2 3 -4 7 -2 7 5 37
Rérelseresultat 147 168 90 123 81 95 122 104
Finansiella poster -4 -1 -6 -8 -5 -5 -8 -1
Resultat efter finansiella poster 143 157 84 115 76 90 114 93
Skattekostnad -35 -38 -20 -27 -18 -22 -15 -23
PERIODENS RESULTAT 108 119 64 88 58 68 99 70
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieéigare 104 112 60 80 56 63 95 68
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 7 4 8 2 5 4 2
Rérelsemarginal, % 10,9 12,1 7.4 9.5 7.4 8,2 9.0 9.0
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,01 1,10 0,59 0,79 0,55 0,62 0,93 0.66
Resultat per aktie efter utspédning, kr 1,00 1,08 0,59 0,77 0,54 0,61 0,91 0,65
Avkastning pé eget kapital, % 29,4 33.4 16,8 24,7 15,0 19.9 26,6 22,9
Eget kapital per aktie, kr 14,40 13,73 13,22 12,65 14,81 12,83 14,38 12,05
Kassafléde frén den I6pande
verksamheten per aktie, kr 0,57 1,15 0,74 0,54 0,18 0,00 2,35 1,64
Aktiekurs p& balansdagen 79.00 71,00 69,25 59,17 85,00 52,17 100,67 43,67
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3MAN 9 MAN 9 MAN  HELAR

JUL-SEP  JUL-SEP  JAN-SEP  JAN-SEP JAN-DEC 2016 2015 2015
(Mkn) 2016 2015 2016 2015 2015 _(Mkn 30-SEP 30-SEP  31-DEC
Nettoomsdttning 12 9 32 26 40 Anléggningstillgangar
Kostnader for salda varor 2 3 9 8 210 Materiella anléggningstillgéingar 6 1 6
Bruttoresultat 10 6 23 18 30 Finansiella anlédggningstillgéngar 1480 1320 1350
Forsaljningskostnader 6 5 20 16 2] Uppskjuten skattefordran 17 13 17
Administrationskostnader . © o4 19 o5  Summa anldggningstiligangar 1503 1334 1373
Ovriga rérelseintakter
och kostnader 0 -1 3 11 14 Omsattningstillgangar
Rérelseresultat -3 -6 -18 -6 -2 Kortfristiga fordringar 625 482 200
Resultat frén andelar i Kassa och bank 0 0 0
koncernféretag 39 4 355 153 135 “Summa omsattningstillgangar 625 482 290
Finansiella intGkter och A
rostnader i a7 23 35 47 _SUMMATILLGANGAR 2128 1816 1663
Resultat efter finansiella poster 24 -19 314 112 102 )
Bokslutsdispositioner - . - - 15  Egetkapital _
Resultat fére skatt 24 19 314 112 17 Btf'ndeT eget |.<OpITCI| 50 49 49
Periodens skattekostnad o B 0 . 4 Fritt eget kapital 723 607 616
PERIODENS RESULTAT 24 19 314 112 oy SUMMA EGET KAPITAL 773 656 665
RAPPORT OVER OVRIGT TOTAL- Obeskattade reserver 0 0 0
RESULTAT Langfristiga skulder 273 69 52
Periodens resultat 24 219 314 112 121 Kortfristiga skulder 1082 1091 946
Ovrigt totalresultat - . . , - SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2128 1816 1663
PERIODENS TOTALRESULTAT 24 19 314 112 121

1) Av moderbolagets intdkter &r 100% mot dotferbolag.

NOT 1. FORVARV

2016

| april 2016 férvérvades via dotterbolag samtliga aktier i Lichtspiel Lichtprojekte und Design GmbH i Tyskland. Lichtspiel
bedriver férsdlining av belysningssystem och ljusplanering till detaljihandeln pé friéimst den tyska marknaden men ocksé
i évriga Centraleuropa. Bolaget dr eft férsdljningsbolag med kompetens inom ljusplanering och design. Forvérvet ar ett
led i att infensifiera marknadsbearbetningen och stérka ITABs position p& den tyska och centraleuropeiska marknaden.
ITAB kommer genom forvarvet att erbjuda de tyska och centraleuropeiska kunderna en kombination av lokal belysnings-
kompetens med global sourcing av belysningsprodukter. Vid forvarvstilifallet var Lichtspiels &rsomsattning 36 MSEK och
medelantal anstallda 15. Képeskillingen uppgick fill 22 Mkr kontant med en tilldggskdpeskilling maximerad fill 3 Mkr (0,3
mMEUR) baserad pd bolagets resultat 2016. Slutlikvid regleras under 2017 och utgifter i samband med férvarvet har redovi-
sats I6pande som kostnader. Forvarvet har marginellt positiv effekt p& vinst per aktie. Férvérvet konsolideras frén och med
den 1 april 2016.

I maj 2016 férvarvades samtliga aktier i MB Shop och Design AB i Hillerstorp, Sverige. MB Shop Designgruppen bestér av 3
helégda samt 1 delégt bolag (91%). MB shop Design bedriver produktion i metall och tr&, lagerhélining och férsdljning av
konceptinredning till defaljhandeln pé& den svenska och danska marknaden. Genom forvérvet stérker ITAB kompetensen
och marknadspositionen inom konceptforséljning pé den skandinaviska marknaden. Forvarvet ér i linje med koncernens
fortsatta satsningar pd férsaljining av helhetskoncept fill detaljhandeln. MB Shop Design omsatte 140 Mkr 2015 och har
75 anstdllda. Férvarvet beddms ha en positiv effekt med 0,15 kr avseende vinst per aktie. Kdpeskillingen uppgick till 106
Mkr, varav 98 reglerades vid kopetillfallet. Slutlikvid regleras under hdsten 2016 och utgifter i samband med férvarvet har
redovisats I6pande som kostnader. Forvdrvet konsolideras frén och med den 1 maj 2016.

1 maj 2016 forvérvades ocksé 97,1% av aktierna i Pikval Group Oy i Finland med dotterbolag i Finland, Sverige och Norge.
Pikval Group bedriver produktion i metall och trd, lagerhdalining och férsdljning samt projektledning av konceptinredning till
detalihandeln p& framst den finska men éven den skandinaviska marknaden. Genom férvérvet stérker ITAB kompetensen
och marknadspositionen inom konceptforsaljning pé framfor allt den finska marknaden. Foérvarvet dr i linje med koncer-
nens fortsatta satsningar pd forsdaljining av helhetskoncept till detaljhandeln. Pikval Group omsatte 2015 ca 160 Mkr och
har cirka 100 anstalida. Férvarvet beddms ha en positiv effekt med 0,1 kr avseende vinst per aktie. Képeskillingen uppgick
till motsvarande 60 Mkr p& skuldfri basis. Den direkta kassafiddeseffekten av forvarvet uppgick till 27 Mkr. Utgifter i samband
med forvarvet redovisas I6pande som kostnader. Forvarvet konsolideras frén och med den 1 maj 2016.

De tre forvarven d&r enskilt inte av vasentlig betydelse varfér de rapporteras gemensamt nedan. Férvarvsanalyserma ar
prelimindra dé tillgéingarna i de férvdrvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Forvérvade nettotiligéingar till beddmt
verkligt varde uppgick vid forvarvstiliféliet fill 157 Mkr varav goodwill 58 Mkr. Goodwill bestdr i huvudsak av synergieffekter i
produktforsérining, personal, samt en forstérkt marknadsposition pé& berérda marknader. Kassafidde fréin investeringsverk-
samhet 2016 har Gven paverkats av forvarade likvida medel pé 4 Mkr samt tilléggslikvid frén férvarv 2015 med 19 Mkr.

Bedomt verk-

Forvarv totalt ligt varde

Netto identifierbara tillgangar och skulder 99
Koncerngoodwill 58
Koépeskilling inklusive berdknad villkorad kdpeskilling 157
Ej reglerad k&peskilling samt berdknad tilldggskdpeskilling =11
Likvida medel i det férvarvade féretagen -4
Arets péverkan pé& koncernens likvida medel 142

FINANSIELL INFORMATION

2015

| bérjan av 2015 férvérvades samtliga aktier i JPD i Lett-
land.JPD &r i huvudsak dr inriktade pé konceptforsaljining
mot fackhandeln pé& den europeiska marknaden och
bestér av tre bolag som bedriver forsdljning, lagerhdlining
och tréproduktion. Férvérvet har infegrerats med ITABs be-
fintliga verksamhet i Lettland och d&r i linje med koncernens
fortsatta satsningar pd koncept- och belysningsforsaljning
och starker ytterligare ITABs kunderbjudande pé den euro-
peiska marknaden. JPDs omsatte 105 Mkr 2014 och med-
elantal anstdlida vid férvérvstillfallet var 97.

Képeskillingen uppgick till 60 Mkr kontant med en till-
laggskopeskiling baserad pd bolagens resultat de ndst-
kommande tvé dren. Slutlikvid regleras under 2017 och
utgifter i samband med forvarvet har redovisats I6pande
som kostnader. Férvérven konsolideras fréin och med den 1
januari 2015. Férvarvade nettotillgangar till bedomt verkligt
varde uppgick vid forvarvstilifallet till 100 Mkr varav good-
will 82 Mkr. Goodwill bestér i huvudsak av synergieffekter
i produktférsérjning, personal, kundkontakter av strategisk
betydelse samt en marknadsledande position p& utvalda
marknader. | 2015 d&rs nettoinvesteringar ingdr férvarade
likvida medel p& 7Mkr samt tillaggslikvid fréin forvary 2013
och 2014 med 3 Mkr.
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ITAB | KORTHET

ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for

butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens, s

I&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd

utvalda marknader.

OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingd&r kundunika konceptinredningar,
innovativa I&sningar fér kassalinjen
och professionella belysningssystem.
Bland kunderna finns de ledande
aktdrerna i stérre delen av Europa.

ITAB bedriver egen verksamhet

i 28 IGnder och har 22 produktions-
anléggningar i Europa och

i Kina. ITAB har ocks& samarbets-
partners i stora delar av Europa.

I néra samarbete med kunden
tillfdr ITAB erfarenhet och kompe-
tens till kundens specifika behov
och 6nskemail.

Verksamheten bygger pd Iangsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pdlitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-
inredning och belysningssystem.
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GEOGRAFISK NARVARO

® Marknadsndrvaro
® ITAB Kontor/Produktion
® La Fortezza Kontor/Produktion
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A ITAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.

FINANSIELL INFORMATION



ITABs FINANSIELLA MAL

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel risk-
bdrande kapital om

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pd eget

kapital om minst 20 %. I&gst 25 %.
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ITABS VERKSAMHETSMAL

> MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per ér dver en langre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2015 dkade omsattningen med cirka 32 %. Den senaste femars-
perioden har den genomsnittliga fillvéixten varit ca 12 % per ér.

» MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i Europa
samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2015 sin ledande position i norra Europa. Som eft led
i att folja stérre kunder in pd& nya marknader har ITAB numera verksamhet
i USA, Asien, Chile, Indien och Brasilien. Efter forvarvet av LaFortezza har
ITAB en ledande position i Europa.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa I&sningar f6r kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera &r erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste aren har ITAB utdkat sitt erbjudande med bdade professionella
belysningssystem och sjélvutcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantér av kompletta butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEUTDELNING

AKTIEINFORMATION

ITABs aktieutdelning ska &ver NOTERING
en ladngre period félja resul- Nasdag Stockholm
) Mid Cap-lista
tatet och motsvara minst 30
% av bolagets vinst efter skatt. KORTNAMN
Utdelningen ska dock anpas- ITAB B
sas efter bolagets investe-
ringsbehov och eventuella HANI?ELSPOST
aktiedterkdpsprogram. 1 akfie
» BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
% & Services
80 s > ISIN-KOD
SE0008375117
60
R » BORSKURS PA
40 . BALANSDAGEN
| 79 kr (717)
20
0 VA( Uppdelning av aktier

(sé kallad split) 3:1

Frén och med den 26 maj 2016
handlas aktierna i ITAB Shop Con-
cept AB (publ) efter uppdelning
(s& kallad split) 3:1.

117121314718

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda Iangsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och
dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP

ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som préglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos
varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,
logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA

ITAB ska genom stor marknadskénnedom, innovativ fdrméaga och
i n@ra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter
och I8sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hdgeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER
ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion p& andra utvalda marknader.
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Revisors granskningsrapport
ITAB Shop Concept AB (publ), org.nr 556292-1089

Till styrelsen for ITAB Shop Concept AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for ITAB Shop Concept AB (publ) per 30 september 2016 och den nioma-
nadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for kon-
cernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Joénkdping den 2 november 2016
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor

A

Ovanstéende information &r sédan som ITAB Shop Concept
AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vdrdepappers-

marknaden och/eller lagen om handel med finansiella

instrument. Informationen I&dmnades fér offentliggdrande k.

12.00 den 2 november 2016.

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping
Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.se / info@itab.se
www.itab.se

FINANSIELL INFORMATION

Bokslutskommuniké 2016
Deld&rsrapport jan-mar 2017
Arsstdmma 2017
Deld&rsrapport jan-jun 2017
Deldrsrapport jan-sep 2017
Bokslutskommuniké 2017

7 februari 2017

9 maj 2017

9 maj 2017

12 juli 2017

1 november 2017
6 februari 2018




