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relseresultatet uppgick till 81 Mkr (95)

P Resultatet efter finansiella poster uppgick till 76 Mkr (90)
P Resultatet efter skatt uppgick fill 58 Mkr (68)

P Resultatet per aktie uppgick till 1,64 kr (1,86)

» Kassaflddet frén den 16pande verksamheten uppgick til 18 Mkr (0)
» Nettoskulden uppgick till 731 Mkr (931)

VIKTIGA HANDELSER
» ITAB har ingdtt ett tredrigt avial med Co-operative Group i St

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
» ITAB Shop Concept har genom dotterbolag férvarvat L

» ITAB levererar en testinstallation av sjalvutchecknings
dagligvarukedja i USA
» ITAB har forva



VD ULF ROSTEDT KOMMENTERAR

Koncernen gér historiskt sett ett av sina bdsta forsta kvartal bdde omsdttning och resul-

tatmdassigt. Trots en né&got sémre utveckling jamfort med foregéende ér fortsatter vi att

strategiskt flytta fram vér marknadsposition. Flera av véra kunder véljer att nyttja en storre

del av véart helhetserbjudande for att f& en effektivare etableringsprocess, vilket &r i linje

med var affarsidé om att erbjuda kompletta butikskoncept. Vart erbjudande ér konkur-

renskraftigt och vi kommer att fortsétta att utveckla konceptet fér att skapa effektivare

och attraktivare butiksmiljder &t véra kunder.

Den valutarensade férsiljningen minskade un-
der arets forsta kvartal med 3 % jimfort med
foregiende 4r. Forsiljningen har utvecklats i
paritet med foregiende 4r i Skandinavien och
Centraleuropa medan &vriga marknader ut-
vecklats nagot simre. Resultat efter finansiella
poster minskade med 16 %. Den férsimrade
resultatutvecklingen kan frimst forklaras av va-
lutautvecklingen som har paverkat koncernens
resultat negativt under kvartalet med nirmare
17 Mkr. Till detta har ocksd kalendereffekten
med péskhelgen i forsta kvartalet paverkat oss
negativt.

Bruttomarginalen fortsitter att forbittras
vilket visar att det lingsiktiga arbetet med att
effektivisera i alla led for att forbittra vére erbju-
dande har gett resultat. Vi har en effektivare ka-
pitalhantering jaimfort med foregiende ar vilket

bidrar till ett forbittrat kassaflode frin rorelsen.

MARKNADSSATSNINGAR

Intresset for vart sjalvutcheckningskoncept fort-
sitter att vara stort dd det ger forutsittningar for
effektivisering och kostnadsbesparing i butik.
Flera installationer av sjilvutcheckningssystem
ir genomfdrda under perioden hos storre kedjor
runtom i Europa.

I bérjan av dret deltog vi tillsammans med
Toshiba med virt sjilvutcheckningskoncept pa
NRF i New York, som ir en stor missa inom
tekniska 1dsningar for retail-branschen. Vi
kunde hir visa upp vara produkter for den ame-
rikanska marknaden, vilken ir virldens storsta
marknad for sjilvutcheckningslosningar. Vi dri-
ver tillsammans med Toshiba ett intensivt mark-
nadsarbete pd den europeiska och amerikanska
marknaden. Vi har dven deltagit pa EuroCis i
Tyskland under perioden dir vi ocksd kunde
visa upp vart sjilvutcheckningskoncept.

Under det senaste aret har vi satsat mycket
pd utveckling av vira belysningssystem for att
vara i framkant med véra produkter gillande

frimst effektivitet, kvalitet och design. Vi har
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ett sortiment som ér vil anpassat fér den globala

marknaden.

STRATEGISKA VAGVAL

Under kvartalet har vi tecknat ett tredrigt avtal
med Co-operative i Storbritannien om leverans
av butiksinredning, projektledning och instal-
lation. Avtalets lingd innebir en god plattform
och stabilitet for bdde kunden och ITAB de
kommande aren.

Efter periodens slut har vi fdrvirvat
Lichtspiel Lichtprojekte und Design GmbH i
Tyskland. Forvirvet dr ett led i att intensifiera
marknadsbearbetningen inom belysning pa
den tyska och centraleuropeiska marknaden
och stirka ITABs position. Efter periodens slut
har vi ocksa férvirvat MB Shop Design i Sve-
rige. ITAB stirker genom férvirvet kompeten-
sen och marknadspositionen inom koncept-
forsiljning pa den skandinaviska marknaden.
Forvirven ir i linje med koncernens fortsatta
satsningar pa forsiljning av helhetskoncept till
detaljhandeln.

Vi har avtalat om leverans av en testinstalla-
tion av EasyFlow till en storre dagligvarukedja
i USA i samarbete med Toshiba. Leveransen ir
av betydelse for oss da det ir den forsta instal-
lationen av ITABs sjilvutcheckningssystem pa

den amerikanska marknaden.

"Forvirven dr i linje med koncernens fortsatta
satsningar pa forsilining av helherskoncept rill
detaljbandeln.”

FRAMTID

Trots en ndgot svagare start in foregdende ar
har vi forvintningar om en god utveckling
framéver. Vir situation kan dock komma att
paverkas av en “brexit”. Vi kommer artt fort-
sitta det langsiktiga arbetet med att effektivi-
sera i alla led for att férbittra vért erbjudande

och bibehalla var resultatniva. Vi tror att vira

kunder p4 lang sikt kommer séka mer effektiva
16sningar, dels for butiken men ocksa for bu-
tiksetableringsprocessen.

Satsningarna pa vért helhetskoncept fortsit-
ter. Vi har genom vira erfarenheter stor tilltro
dll vart sjilvutcheckningskoncept infér de
kommande dren. Vi bedémer ocksa att kon-
cernen ir vil forberedd, bide kompetens- och
kapacitetsmissigt, for att mota den hoga ut-
vecklingstakt som sker av LED-produkter och
system inom belysning.

ITABs globala nirvaro blir dn viktigare di
flera av vara kunder expanderar till stora delar
av virlden. Vi har idag en finansiell stillning
som ger goda mojligheter till fortsatt expan-
sion framéver. I takt med okad globalisering
for vara kunder blir det naturligt for oss att
etablera oss pa fler marknader. I forsta hand
tinker jag pa sédra Europa med tanke pd vira
befintliga kunders utveckling, likheter i kul-
tur och nirheten till dessa marknader. Vi har
ocksd ett vil etablerat nitverk av produktion,
logistik, installation och service i niromridet.
Parallellt med detta ser vi fortsatta méjligheter
till ate stirka vér position pa befintliga mark-
nader. Vart helhetserbjudande, som inkluderar
butikskoncept, kassadiskar, sjilvutchecknings-
l6sningar och professionella belysningssystem,
ska tillsammans med vér arbetsmodell och geo-
grafiska nirvaro leda till bittre affirer for savil

ITAB som for vira kunder.

Jonkoping den 11 maj 2016

e

Ulf Rostedt,
VD & koncernchef
ITAB Shop Concept AB

FINANSIELL INFORMATION



Q1 [ KORTHET

SAMMANDRAG Q1

» Omsdattningen minskade med 5 % till 1 089 Mkr (1 151)

» Roérelseresultatet minskade med 15 % fill 81 Mkr (95)

> Resultatet efter finansiella poster minskade med 16 % till 76 Mkr (90)
> Resultatet per aktie minskade med 12 % till 1,64 kr (1,86)

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

» ITAB har férvérvat Lichtspiel Lichtprojekte & Design i Tyskland.
Bolaget bedriver férsdljning av belysningssystem och ljuspla-
nering till defaljihandeln p& frdmst den tyska marknaden men
ocksd i 6vriga Centraleuropa. Bolaget dr ett forsdljningsbolag
med kompetens inom ljusplanering och design. Bolaget om-
satte cirka 4 MEUR 2015 och kdpeskillingen uppgér till 2,3 MEUR
kontant med en fill&dggskdpeskilling om maximalt 0,3 MEUR som
baseras pd bolagets resultat 2016.Tilltiridet sker omgdende. For-
varvet har en marginellt positiv effekt p& vinst per aktie for 2016.

» ITAB ska leverera en festinstallation av det helautomatiska sjéilv-
utcheckningssystemet EasyFlow till en stor dagligvarukedja i USA.
Leveransen sker i samarbete med Toshiba. Testet gdiller installa-
fion av tv& EasyFlow i butik. Leveransen &r av betydelse for ITAB
dd det ar den forsta installationen av sjélvutcheckningssystem
p& den amerikanska marknaden.

ITAB-KONCERNEN | SIFFROR

VIKTIGA HANDELSER

» ITAB har genom dotterbolag tecknat avial med Co-operative
Group i Storbritannien med ett beréiknat vérde om 300 Mkr éver
en tredrsperiod. ITAB kommer att leverera butiksinredning till ked-
jans butiker p& den brittiska marknaden. Avtalet omfattar ocksé
installation och projektledning. Co-operative Group driver éver
3 500 butiker och &r en av de marknadsledande dagligvaru-
kedjorna pd& den brittiska marknaden.

» ITAB har tecknat avtal om férvéirv av MB Shop Design AB i Hillers-

torp. MB Shop Design bedriver produktion i metall och tr&, lager-
halining och férsalining av konceptinredning ftill detaljhandeln
pd& den svenska och danska marknaden. Tilltrédet sker omgéen-
de och kdépeskillingen for aktierna uppgar fill 106 MSEK. Bolaget
omsatte 140 MSEK 2015 och har 75 anstéllda. Férvarvet beddms
ha en positiv effekt med 0,4 kr avseende vinst per aktfie under
2016.

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2016 2015 APR-MAR 2015

2015/2016
Intéikter, Mkr 1089 1151 5131 5193
Rérelseresultat, Mkr 81 95 494 508
Rorelsemarginal, % 7.4 8,2 9.6 9.8
Resultat efter finansnetto, Mkr 76 90 462 476
Vinstmarginal, % 7.0 7.8 9.0 9.2
Resultat efter skatt, Mkr 58 68 364 374
Resultat per aktie, kr 1.64 1,86 10,10 10,32
Eget kapital per aktie, kr 44,43 38,50 44,43 43,15
Avkastning pé& eget kapital, % 15,0 19.9 24,6 26,2
Andel riskbdrande kapital, % 52,1 44,2 52,1 50,3
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten, Mkr 18 0 429 411
2 836 2843 2 826 2 829

Medelantal anstdlida, antal

FINANSIELL INFORMATION
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UTVECKUNG 2016

JANUARI - MARS

Nettoomsdattning och resultat

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 1 089
Mkr (1 157) vilket &r en minskning med 5%. Kon-
cermens valutarensade neffoomséttning  har
under &ret minskat med 3 % jamfért med fére-
gdiende ar. Forsdljningen har utvecklats i paritet
med féregdlende dar i Skandinavien och Cen-
traleuropa medan évriga marknader utvecklats
négot sémre.

Koncernens rorelseresultat uppgick fill 81 Mkr
(95), en minskning med 15 %. Den férsémrade
resultatutvecklingen kan fréamst férklaras av va-
lutautvecklingen som har paverkat koncernens
resultat negativt under kvartalet med nérmare
17 Mkr.Till detta har ocksé kalendereffekten med
pdskhelgen i forsta kvartalet paverkat negativt.

Finansiell stdllning

Nettoskulden uppgick till 731 Mkr (931). Koncer-
nens likvida medel inklusive beviljiade men ej
utnyttjade krediter uppgick pd& balansdagen ftill
586 Mkr (388). Soliditeten uppgick till 48 % (41).
Kassafiddet frén den 16pande verksamheten
uppgick till 18 Mkr (0). Det férbéttrade kassafié-
det beror framst pd effektivare kapitalhantering.

Investeringar

Koncernens netffoinvesteringar uppgick fill 24 Mkr
(67) varav 0 Mkr (63) &r hénférliga till féretags-
aff@rer under perioden. | bérjan av 2015 férvarva-
de ITAB samtliga aktier i JPD. For mer information
om féretagsafférer se not 1 sidan 9.

Medarbetare
Medelantalet anstdlida vid periodens utgdng
uppgick till 2 836 (2 843).

Moderbolag

Moderbolaget ITAB Shop Concept ABs verksam-
het bestdr i huvudsak av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolagets netftoomséattning upp-
gick fill 10 Mkr (9) och resultatet efter finansiella
poster till 129 Mkr (36).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sdsongsvariationer

ITABs verksamhet pdverkas till viss del av s&-
songsvariationer. Forsaljningsvolymerna ar ofta
l&gre i borjan av dret for att sedan successivt
oOka under aret. Till folid av detta ar omséttning
och resultat i regel hégre under framforallt tred-
je kvartalet men &ven under fjdrde kvartalet.
Diagram som visar den kvartalsvisa oms&ttning-
en och resultatet &terfinns pé sidan 8.

4 |TAB - DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2016

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens véasentliga risk- och osdkerhets-
fakforer inkluderar afférsmdssiga risker och
finansiella risker. En utférligare redogorelse for
koncernens vasentliga finansiella risker aterfinns
i Arsredovisningen for 2015 i not 4 pd sidan 60.

ITABs afférsmdssiga risker dr férknippade med
den egna verksamheten, kunder, leverantérer
samt andra omvdarldsfaktorer. En sammanstéll-
ning éver néigra av de vasentliga afférsmdssiga
riskerna &terfinns i arsredovisningen for 2015 pd
sidan 46.

Inga ytterligare vésentliga risker bedéms ha
fillkommit.

Konvertibelt férlagslén

Under perioden 4 junitill 14 juni 2012 genomférdes
teckning av konvertibler vilka samtliga anstélida
i ITAB hade r&itt aft teckna, till sammanlagt maxi-
malt 40 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt éverteck-
nat. Tilldelningen blev 650 406 konvertibler som
kan konverteras till kursen 61,50 kr under perioden
1 juni 2016 till 10 juni 2016.

Under perioden 22 maj fill 2 juni 2014 genom-
férdes teckning av konvertibler vilka samtliga an-
stélida i ITAB hade réift att teckna, till sasmmanlagt
maximalt 30 Mkr. Erbjudandet blev kraftigt dver-
tecknat. Tilldelningen blev 100 334 konvertibler
och varje konvertibel kan under perioden 1 juni
2018 1ill 11 juni 2018 konverteras fill tvé aktier av
serie B fill konverteringskursen 149,50 kr (omrék-
ning har skett till féljid av genomférd aktiesplit
2:1).

Redovisningsprinciper

ITAB fillémpar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deld@rsrapport &r upp-
rattad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering,
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1, kompletterade redovisnings-
regler fér koncernen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillémpas stéim-
mer Overens med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste drs-
redovisningen.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av  deldrsrapporten  kréver  att
féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skaftningar samt antaganden som péverkar till-
l&mpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgéingar, skulder, intéik-
ter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
frén dessa uppskattningar och beddmningar. De
kritiska beddmningarna och kéllorna fill osdker-
het i uppskattningar vid uppréttandet av denna
deldrsrapport ér detsamma som i den senaste
drsredovisningen.

Finansiella tillgangar och skulder

ITAB har derivatinstrument vérderade fill verkligt
varde. Derivatinstrumenten bestdr av valutatermi-
ner och réinteswappar och anvands for sakrings-
andamail.

Samtliga derivatinstrument &r klassificerade
i nivd 2 och verkligt varde beréknas genom
diskonterade framtida kassafléden enligt kon-
traktens villkor och férfallodagar dér samtliga
variabler, sésom diskonteringsréntor och valuta-
kurser hamtas frédn marknadsnoteringar for be-
rékningar.

Tilldggskdpeskillingar — &r
finansiella skulder och klassificerade i niva 3.
Dessa &r beroende av parametrar i respektive
avtal som i huvudsak dr kopplade fill forvantat
resultat de ndrmaste aren for de férvarvade bo-
lagen.Tilldggskdpeskilingarna har redovisats fill
beddmt vérde och omvérdering gérs dver resul-
fatrékningen.

Redovisat varde anses utgdéra en rimlig upp-
skattning av verkligt vérde fér samtliga finansiella
tillgéngar och skulder. Inga finansiella tillgéngar
och skulder har flyttats mellan vérderingskatego-
rierna och vérderingsteknikerna &r oféréindrade
under dret. | dvrigt hanvisas till senaste arsredo-
visningen.

redovisade som

Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner har gt rum mellan ITAB och
ndrstéiende som vdsentligen paverkat foretagets
stélining och resultat.

Ndasta rapportdatum
Deldrsrapporten for perioden januari tilll juni 2016
kommer att avidmnas tisdagen den 12 juli 2016.

Denna rapport har inte varit fdremal for gransk-
ning av bolagets revisor.

FINANSIELL INFORMATION



KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 APR-MAR 2015
2015/2016
Intékter 1089 1151 5131 5193
Kostnader for sélda varor -772 -823 -3 678 -3729
Bruttoresultat 317 328 1453 1464
Foérsdljningskostnader -179 -184 -752 -757
Administrationskostnader -85 -56 -220 -221
Ovriga rérelseintékter och kostnader -2 7 13 22
Rérelseresultat 81 95 494 508
Finansiella int&kter 2 3 3 3
Finansiella kostnader -7 -8 -35 -35
Resultat efter finansiella poster 76 90 462 476
Skattekostnad -18 -22 -98 -102
PERIODENS RESULTAT 58 68 364 374
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktietigare 56 63 343 350
Innehav utan bestédmmande inflytande 2 5 21 24
Periodens avskrivningar utgér 24 21 91 88
Periodens skattekostnad uppgar till 24% 24% 22% 22%
Resultat per aktie
fore utspadning, kr 1,64 1,86 10,10 10,32
efter utspadning, kr 1,61 1,82 9,90 10,11
Genomsnittligt antal utestdende aktier 2
fére utspadning, tusental 33 906 33 906 33 906 33 906
efter utspdadning, fusental 34 757 34 757 34 757 34757

Koncernen har tvi utestdende konvertibelprogram. I det forsta programmet, som oper under perioden 1 juli 2012 il 30 juni 2016, kan konvertering ske till maximalt 650.406 B-aktier under
perioden 1-10 juni 2016 till teckningskursen 61,50 kr. I det andra programmet genomfrdes teckning av konvertibler for anstillda under juni 2014. Programmet l8per under perioden 1 juli 2014
till 30 juni 2018 och konvertering kan ske till maximalt 200.668 B-aktier under perioden 1-11 juni 2018 till teckningskursen 149,50 kr. Totalt antal aktier efter full utspidning uppgar dirmed till
34.757.484 st.

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 APR-MAR 2015
2015/2016
Periodens resultat 58 68 364 374
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen
Aktuariella vinster och forluster pé& formdnsbestdmda pensionsforpliktelser = - 1 1
Skatt p& poster som inte kommer omklassificeras - - 0 0
- - 1 1
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen
Omrékningsdifferenser -11 23 -66 -32
Sakring av nettoinvesteringar, netto 3 2 6 5
Kassaflédessdakringar, netto -8 -1 -7 0
Skatt p& poster som kan omklassificeras 1 0 0 -1
=115 24 -67 -28
Summa &vrigt totalresultat efter skatt -15 24 -66 -27
Periodens totalresultat 43 92 298 347
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare 43 81 285 323
Innehav utan bestédmmande inflytande 0 11 13 24
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2016 2015 2015
(Mkr) 31-MAR 31-MAR 31-DEC
Tillgadngar
Anlaggningstiligéangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 619 635 623
Ovriga immateriella tillgéngar 129 127 132

748 762 755

Materiella anlédggningstillgéingar 551 541 549
Uppskjutna skattefordringar 47 49 47
Finansiella I&ngfristiga fordringar 2 2 1
Summa anldggningstiligdngar 1348 1354 1 352
Omsattningstillgangar
Varulager 899 911 859
Kortfristiga fordringar 841 883 844
Likvida medel 194 254 258
Summa omsd&ttningstiligéngar 1934 2 048 1961
SUMMA TILLGANGAR 3282 3 402 3313
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktietigare 1 506 1306 1463
Innehav utan bestdmmande inflyfande 83 74 83
Uppskjutna skatteskulder 52 56 52
Ovriga langfristiga skulder 229 282 193
Kortfristiga skulder 1412 1684 1522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 282 3 402 3313
Réntebdrande nettoskuld utgér 731 931 721
varav konvertibelt forlagslén ingér med 69 69 69

Vid koncernens stillda sikerheter och eventualforpliktelser hinvisas till senaste 4rsredovisning d4 inga storre forindringar skett under dret.

SAMMANDRAG AV RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt Andra  Balanserade Hanférligt Hanfoérligt Totalt
kapital fillskjutet reserver” vinstmedel till moder- ftillinnehav utan eget
kapital bolagets bestdmmande kapital

(Mkr) aktietigare inflytande
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2015 42 291 -23 915 1225 63 1288
Periodens resultat 63 63 5 68
Ovrigt totalresultat 18 0 18 6 24
TOTALRESULTAT JAN-MAR 2015 18 63 81 1 92
EGET KAPITAL 31 MARS 2015 42 291 -5 978 1306 74 1380
Periodens resultat 287 287 19 306
Ovrigt totalresultat -46 1 -45 -6 -51
TOTALRESULTAT APR-DEC 2015 -46 288 242 13 255
Utdelning -85 -85 4 -89
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2015 42 291 .51 1181 1463 83 1546
Periodens resultat 56 56 2 58
Ovrigt totalresultat -12 -1 -13 -2 -15
TOTALRESULTAT JAN-MAR 2016 -12 55 43 0 43
EGET KAPITAL 31 MARS 2016 42 291 -63 1236 1506 83 1589

* Andra reserver bestar av omrakningsreserv samt sakringsreserv.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 APR-MAR 2015
2015/2016
Rorelseresultat 81 95 494 508
Betald och erhédllen rénta, skatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet -10 -11 -42 -43
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelse- 452
kapital 71 84 465
Foérdndring av rérelsekapital
Féré&ndring av varulager -49 -54 -26 -31
Féréndring av rorelsefordringar -19 -38 6 -13
Foéréndring av rérelseskulder 15 8 -3 -10
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 18 0 429 411
Investeringsverksamheten
Forvarv av bolag och verksamheter, not 1 = -53 -3 -56
Ovriga nettoinvesteringar -24 -14 -120 -110
Kassaflode efter investeringsverksamheten -6 -67 306 245
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare - - -85 -85
Utdelning fill innehavare utan bestédmmande inflytande - - -4 -4
Kassafléde fran évriga finansieringsverksamheten -51 182 -253 -20
Periodens kassafléde -57 115 -36 136
Likvida medel vid periodens bdrjan 258 124 254 124
Omrakningsdifferens pd likvida medel -7 15 -24 -2
Likvida medel vid periodens slut 194 254 194 258
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie 0,54 0.00 12,66 12,12
3 MAN 3 MAN RULLANDE HELAR
JAN-MAR JAN-MAR 12 MANADER JAN-DEC
2016 2015 APR-MAR 2015
2015/2016
Rérelsemarginal, % 7.4 8.2 9.6 9.8
Vinstmarginal, % 7.0 7.8 9.0 9.2
Aktiekurs vid periodens slut, kr 255,00 156,50 255,00 302,00
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,64 1,86 10,10 10,32
Resultat per aktie efter utspdadning, kr 1,61 1,82 9,90 10,11
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, kr 0,54 0,00 12,66 12,12
Balansomslutning, Mkr 3282 3402 3282 3313
R&ntebdrande nettoskuld, Mkr 731 931 731 721
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 1 506 1306 1 506 1463
Eget kapital per aktie, kr 44,43 38,50 44,43 43,15
Soliditet, % 48,4 40,6 48,4 46,7
Andel riskb&rande kapital, % 52,1 44,2 52,1 50,3
Avkastning pd eget kapital, % 15,0 19.9 24,6 26,2
Avkastning pd& sysselsatt kapital, % 13.1 16,0 13,9 20,0
Avkastning pd& totalt kapital, % 10,0 12,1 14,3 15,0
Rantetackningsgrad, ggr 12,5 13,1 16,6 16,6
Nettoinvesteringar, Mkr 24 67 123 166
Nettoinvesteringar (exkl. féretagsférvarv), Mkr 24 14 120 110
Medelantal anstdlida, antal 2 836 2 843 2 826 2 829
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v OMSATINING (MKR) ¥ RESULTAT (MKR)

/
i
i =5}
i
Wi
— o — . Resultat effer T Resultat efter
Omsdattning Omsattning finansiella poster finansiella poster
pe"r kvartal rullgnde 4 kvartal per kvartal rullande 4 kvartal
(vénster skala) (hoger skala) (vanster skala) (hoéger skala)

KVARTALSVISA RESULTATRAPPORTER OCH NYCKELTAL

2016 2015 2015 2014 2015 2014 2015 2014
(Mkr) JAN-MAR JAN-MAR OKT-DEC OKT-DEC JUL-SEP JUL-SEP APR-JUN APR-JUN
Intékter 1089 1151 1354 1151 1389 1025 1299 899
Kostnader fér sélda varor -772 -823 -985 -840 -986 -732 -935 -637
Bruttoresultat 317 328 369 311 403 293 364 262
Forsdljningskostnader -179 -184 -195 -181 -184 -141 -194 -140
Administrationskostnader -55 -56 -57 -63 -54 -48 -54 -48
Ovriga rérelseintékter och kostnader -2 7 5 37 3 -9 7 -6
Rérelseresultat 81 95 122 104 168 95 123 68
Finansiella poster -5 -5 -8 -1 -1 -1 -8 -7
Resultat efter finansiella poster 76 90 114 93 157 84 115 61
Skattekostnad -18 -22 -15 -23 -38 -20 -27 -15
PERIODENS RESULTAT 58 68 99 70 119 64 88 46
Periodens resultat h&nférligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 56 63 95 68 112 60 80 42
Innehav utan bestémmande inflytande 2 5 4 2 7 4 8 4
Rérelsemarginal, % 7.4 8.2 9.0 9.0 12.1 9.3 9.5 7.6
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,64 1.86 2,80 1,99 3,30 1.76 2,36 1.25
Resultat per aktie efter utspéidning, kr 1,61 1.82 2,74 1,95 3.24 1,73 2,31 1,23
Avkastning p& eget kapital, % 15,0 19.9 26,6 22,9 33,4 22,0 24,7 16,4
Eget kapital per aktie, kr 44,43 38,50 43,15 36,14 41,19 33,49 37,94 30,78
Kassafléde frén den 16pande
verksamheten per aktie, kr 0,54 0.00 7.04 4,91 3.45 1,90 1,62 1.96
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 MAN 3MAN  HELAR

JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
(Mkr) 2016 2015 2015
Nettoomsdttning » 10 [} 40
Kostnader for salda varor =3 2 -10
Bruttoresultat 7 7 30
Forsaljningskostnader -7 -5 -21
Administrationskostnader -8 6 25
Ovriga rérelseintékter
och kosthader 2 7 14
Rorelseresultat -6 3 -2
Resultat frédn andelar i
koncernféretag 129 61 135
Finansiella intGkter och
kostnader 6 -28 -31
Resultat efter finansiella poster 129 36 102
Bokslutsdispositioner B - 15
Resultat fore skatt 129 36 117
Periodens skattekostnad 0 - 4
PERIODENS RESULTAT 129 36 121
RAPPORT OVER OVRIGT TOTAL-
RESULTAT
Periodens resultat 129 36 121
Ovrigt totalresultat B _ B,
PERIODENS TOTALRESULTAT 129 36 121

1) Av moderbolagets intakter ar 100% mot dotterbolag.

NOT 1. FORVARV

| boérjan av 2015 forvarvades samtliga aktier i JPD i Lettland. JPD &r i huvudsak dr in-
riktfade pd konceptfdrsaljning mot fackhandeln pd den europeiska marknaden och
bestér av tre bolag som bedriver forsdljning, lagerhdlining och tré&iproduktion. For-
varvet har integrerats med ITABs befintliga verksamhet i Lettland och &r i linje med
koncernens fortsatta satsningar pé& koncept- och belysningsforsaljning och stérker
ytterligare [TABs kunderbjudande pé& den europeiska marknaden. Vid forvarvstillféllet
var JPDs omsé&ittning 105 Mkr och medelantal anstélida 97.

FINANSIELL INFORMATION

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2016 2015 2015
(Mkr) 31-MAR  31-MAR  31-DEC
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar 7 1 6
Finansiella anlaggningstillgangar 1 350 1224 1350
Uppskjuten skattefordran 17 13 17
Summa anléggningstiligédngar 1374 1238 1373
Omsdattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 413 523 290
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsd&ttningstiligéngar 413 523 290
SUMMA TILLGANGAR 1787 1761 1663
Eget kapital
Bundet eget kapital 49 49 49
Fritt eget kapital 745 616 616
SUMMA EGET KAPITAL 794 665 665
Obeskattade reserver 0 0 0
Langfristiga skulder 52 72 52
Kortfristiga skulder 941 1024 946
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1787 1761 1663

Kopeskillingen uppgick fill 60 Mkr kontant med en tillaggskdpeskiling baserad pé
bolagens resultat de néstkommande tvé dren. Slutlikvid regleras under 2017 och
utgifter i samband med férvarvet har redovisats I6pande som kostnader.

Forvarven konsolideras frén och med den 1 januari 2015. Férvarvade nettotillgéngar
fill beddmt verkligt vérde uppgick vid forvarvstillféllet till 100 Mkr varav goodwill 82
Mkr. Goodwill bestér i huvudsak av synergieffekter i produktforsérining, personal,
kundkontakter av strategisk betydelse samt en marknadsledande position p& ut-
valda marknader. | 2015 d&rs nettoinvesteringar ingér forvérvade likvida medel pda
7Mkr samt filldggslikvid frén forvérvy 2013 och 2014 med 3 Mkr.
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ITAB [ KORTHET

ITABS AFFARSIDE

ITAB ska erbjuda kompletta butikskoncept for
butikskedjor inom detaljhandeln. Med kompetens,
l&ngsiktiga affarsrelationer och innovativa produkter

ska ITAB skapa en marknadsledande position pd
utvalda marknader. GEOGRAFISK NARVARO

® Marknadsndrvaro
® [TAB Kontor/Produktion

OM ITAB

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar,
fillverkar och installerar kompletta
butikskoncept fill butikskedjor inom
detaljhandeln. | helhetserbjudandet
ingd&r kundunika konceptinredningar,
innovativa I&sningar fér kassalinjen
och professionella belysningssystem.
Bland kunderna finns de ledande
aktdrerna i stérre delen av Europa.

ITAB bedriver egen verksamhet

i 22 Iénder och har 18 produktions-
anléggningar i norra Europa och

i Kina. ITAB har ocks& samarbets-
partners i stora delar av Europa.

I néra samarbete med kunden
tillfdr ITAB erfarenhet och kompe-
tens till kundens specifika behov
och 6nskemall.

Verksamheten bygger pd Iangsik-
tiga afférsrelationer och leverans-
pdlitighet, i kombination med
effektiva produktionsresurser.

ITAB &r idag marknadsledande
inom kassadiskar till detaljhandeln
i Europa, och en av Europas
stérsta leverantdrer av butiks-
inredning och belysningssystem.

A [TAB Shop Concept &r marknadsledande inom kassadiskar fill detaljhandeln i Europa, och en av Europas
stérsta leverantorer av butiksinredning och belysningssystem.

10 ITAB - DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2016 FINANSIELL INFORMATION



ITABs FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska &ver en langre period ITAB ska ha en andel risk-
ha en avkastning pd eget bdrande kapital om

kapital om minst 20 %. I&gst 25 %.
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ITABs VERKSAMHETSMAL

» MAL
ITAB ska ha en genomsnittlig tillvéxt om minst 15% per &r dver en léngre
period.

» UPPFYLLELSE
Under 2015 6kade omsattningen med cirka 32 %. Den senaste femdars-
perioden har den genomsnittliga tillvéixten varit ca 12 % per ér.

> MAL
ITAB ska bibehdlla och stérka den marknadsledande positionen i norra
Europa* samt utveckla marknadsandelar p& nya marknader.

*Norra Europa innefattar Norden, Baltikum, Storbritannien, Benelux,

Polen, Tyskland, Tjeckien, Slovakien, Ungern, Ryssland och Ukraina.

» UPPFYLLELSE

ITAB bibehdll under 2015 sin ledande position i norra Europa. Som ett led
i att folja stérre kunder in pd& nya marknader har ITAB numera verksamhet
i USA, Asien, Chile, Indien och Brasilien. | slutet av 2015 startade ocksa
efableringen av eft bolag i Frankrike.

» MAL

ITAB ska utveckla helhetfserbjudandet av kompletta butikskoncept
genom kundunika konceptinredningar, innovativa 1&sningar fér kassa-
linjen och professionella belysningssystem.

» UPPFYLLELSE

ITAB har under flera &r erbjudit detaljhandelskedjor butikskoncept. Under
de senaste aren har ITAB utdkat sitt erbjudande med béade professionella
belysningssystem och sjélvutcheckningssystem. ITAB &r idag en helhets-
leverantér av kompletta butikskoncept.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEUTDELNING

ITABs aktieutdelning ska &ver
en langre period félja resul-
tafet och motsvara minst 30
% av bolagets vinst efter skatt.
Utdelningen ska dock anpas-
sas efter bolagets investe-
ringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.
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1) Seyrelsen foreslr drsstimman 2016

en utdelning pd 5 kr per aktie for
riikenskapsiret 2015.

AKTIEINFORMATION

NOTERING
Nasdaq Stockholm
Mid Cap-lista

KORTNAMN
ITAB B

HANDELSPOST
1 aktie

BRANSCHKLASSIFCERING
Industrial Goods
& Services

ISIN-KOD
SE0005992567

BORSKURS PA
BALANSDAGEN
255 kr (156,50)

STRATEGISK INRIKTNING

> LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

ITAB ska utveckla och vérda Iangsiktiga affdrsrelationer med butikskedjor
inom dagligvaru- och fackhandel genom att verka néra kunden och

dess marknad.

» KOMPETENS, ENGAGEMANG OCH AFFARSMANNASKAP
ITAB ska genom den kompetens, det engagemang och det afférs-
mannaskap som préglar koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» HELHETSLOSNINGAR

ITAB ska erbjuda helhetsldsningar med ansvar fér hela processen
- fréin idé, design, projektledning och konstruktion till produktion,

logistik och installation.

» MARKNADSKANNEDOM OCH INNOVATIV FORMAGA
ITAB ska genom stor marknadsk&nnedom, innovativ férméga och
i ndra samarbete med kunderna utveckla nya koncept, produkter

och I6sningar.

» HOGEFFEKTIVA OCH FLEXIBLA PRODUKTIONSRESURSER

ITAB ska genom hdgeffektiva och flexibla produktionsresurser, val-
utvecklad logistik och valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leveranspdlitighet och kvalitet.

» EXPANSION PA UTVALDA MARKNADER

ITAB ska med sin starka position i norra Europa skapa férutséttningar
for vidare utveckling och expansion pd andra utvalda marknader.
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SVERIGE

Xﬂ

PORTO BETALT

A

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkdping
Instrumentvégen 2 (Besdksadress)
Org. nr. 556292-1089

Telefon 036-31 73 00

ir@itab.se / info@itab.se
www.itab.se

Ovanstaende information ar sddan som ITAB Shop Concept AB (publ)
ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggorande kl. 13.00 den 11 maj 2016.

FINANSIELL INFORMATION

Arsstamma 11 maj 2016
Deld&rsrapport januari-juni 12juli 2016
Deldrsrapport januari-september 2 november 2016
Bokslutskommuniké 2016 7 februari 2017



